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GLASILO DELOVNE SKUPNOSTI ELME — TOVARNE GOSPODINJSKIH APARATOV IN ELEKTROMATERIALA, LIUBLJANA

UspeSnost poslovanja

januar—marec 1979

A — Fizi¢éni obseg
In produktivnost

Plan za leto 1979 je vseboval
Po fizicnem obsegu merjenja z
Dormativnimi norma urami 1 mi-
lijon 738.000 NNU ali kar 35 odst.
ve¢, kot je znaSala realizacija v
breteklem letu. Za izvrSitev plana
Je bila pred zacetkom leta spre-
Jeta yrsta wukrepov na podroéju
aktiviranja zunanjih kooperantov
%3 proizvodnjo in vzdrievanje
orodij. Kljub temu pa opaZamo,
da realizacija I. kvartala moéno
Zaostaja za nacértovanim obsegom
oziroma, da je le nekoliko moé-
nejSa od realizacije v istem ob-
dobju preteklega leta. V tem gasu
Je bilo izvrSeno skupno 350.416
NNU ali 7 odst. veé kot v istem
obdobju preteklega leta. Podrob-
no pa je realizacija v primerjavi
Z enakim obdobjem preteklega le-
ta prikazana po skupinah proiz-
Vodnje v tabeli I.

Tabela I.

nje instalacijskega materiala Vv
TOZD v Lendavi in Catezu.

V Elmi kot celoti smo v I. kvar-
talu preteklega leta, kakor tudi le-
tos, izvrSili povpreéno 264 NNU
na zaposlenega. Ce predpostavi-
mo, da je vsak zaposleni v tem
obdobju opravil nekaj nad 500 ur,
potem bi ugotovili, da je le polo-
vico vloZenega dela dobilo odraz
opravljenih NNU v fiziénem ob-
segu proizvodnje.

Produktivnost dela, merjena s
fizicnim obsegom finalne proiz-
vodnje je v tem letu torej popol-
noma stagnirala. To pa ne velja
za proizvodnjo nasploh, saj ima-
mo v tem ¢asu modcan porast sta-
nja nedokoncéane proizvodnje. To
pomeni, da je veliko dela vloze-
nega v pripravo proizvodnje, ven-
dar se zaradi raznih organizacij-
skih pa tudi materialnih proble-
mov proizvodnja ni finalizirala v
taki meri, kot je bila naértovana,
niti v taki meri, kot je bila pri-

Fiziéni obseg v I. kvartalu 1979/78 (v NNU)
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I kvartal 1978 70.400 83.633 46.113 86.243 18,291 21.067 327.550
I kvartal 1979 89.956 76.456 40.190 91.655 17.853 32.587 350.422
indeks 128 91 87 106 98 155 107
4 mesece 1978 92.189 103.144 61.494 117.647 24.002 30.155 450.654
4 meseca 1979 123.884 100.812 53.510 115.994 19,501 42201 457.750
Indeks 134 98 87 99 81 140 106

_Iz tabele 1. je razvidno, da be-
lezimo ob&uten porast proizvodnje
le na podroéju stikal in na pod-
roju transformatorjev, medtem
ko vse ostale skupine izdelkov
Moéne zaostajajo celo za realiza-
Cljo preteklega leta, Se bolj pa za
obsegom naértovane proizvodnje.

V letu 1979 je bila naértovana
0sti viSja proizvodnja kot v letu
1978, zato so temeljne organiza-
¢ije tudi hitreje povedevale Ste-
Vilo zaposlenih, kar je glede na
Nizko doseganje letnega nac¢rta ne-
gativno vplivalo na samo produk-
tivnost. Fizitna produktivnost,
Mmerjena z normativnimi norma
Urami na zaposlenega kaZe, da se
V delovni organizaciji kot celoti
In v primerjavi s prvim cetrtlet-
Jem preteklega leta ni povecala,
Mmarve¢ je ostala na enakem ni-
Voju,

. V posameznih temeljnih orga-
hizacijah pa opaZzamo celo padec
Produktivnosti. Na podroéju pro-
1Zvodnje transformatorjev in pro-
1zvodnje gospodinjskih apara-
0v_beleZimo povedanje, bistveno
ZniZanje pa na podroéju preizvod-

pravljena v proizvodnji polizdel-
kov.

B — Bilanca uspeha in delitev

V celotni delovni organizaciji
je bil v I, kvartalu dosezen celotni
prihodek v znesku 113,55 milijo-
nov din. To pa je navidezen po-
datek, saj je v njem zajeta tudi
interna realizacija. Celotni pri-
hodek, ki ga je delovna organiza-
cija ustvarila skozi prodajo pro-
izvodov in ostalo eksterno poslo-
vanje je znaSal skupaj 92,24 mili-
jona din, kar je tofno toliko kot
v istem obdobju preteklega leta.
Istocasno pa ugotavljamo, da je
bil dosezen fizi¢ni obseg proiz-
vodnje za 7 odst. vecji od onega v
I. kvartalu preteklega leta.

Vzrok za nizko doseganje ce-
lotnega prihodka je delno v niz-
kem fiziénem obsegu proizvodnje,
delne v nezadovoljivih cenah go-
spodinjskih aparatov, delno pa v
tem, da se priznava v rezultatu
I. kvartala le vnovéena (placana)
realizacija, ki pa je bistveno za-
ostaal za fakturirano realizacijo.

Danes Se tako — jufri
krempeljcev na mikro stikala

Razmeroma slab uspeh na pod-
ro¢ju celotnega prihodka ima za
posledico tudi izredno skromno
moznost delitve ostanka ¢istega
dohodka. Dve temeljni organiza-
ciji sta zakljuéili I. trimesecje z
izgubo, TOZD Transformatorji pa
beleZi vidnejsi uspeh v poslova-
nju.

Podrobnosti iz podroéja celot-
nega prihodka in njegove delitve
so razvidne iz tabele II

Tabela II

pa polaviomatizirana operacija privijanje

teh relacij ne bi smeli beleziti ta-
ko slabega uspeha pri ostanku do-
hodka. Istofasno pa zaznamujemo
visok porast osebnih dohodkov, v
masi kar 33 odst., na zaposlenega
pa 25 odsf, in izredno visok po-
rast obveznosti kar za 21 odst. To
je povzroéilo, da je ostal tako
skromen ostanek cistega dohodka,
oziroma celo izgubo v poslovanju.
Visok porast obveznosti izhaja
predvsem iz obveznosti, ki jih

Bilanca uspeha v I. kvartalu 1979/78 za DO kot celoto (v milijon din)

doseZeno

Indeks

Lkvart.”’9  na Lkv.”g 03 plan '

1. Celotni prihodek 113,55 95 18
2. Interna realizacija 21,31 —_ —
3. Eksterni celotni

prihodek 92,24 100 19
4. Porabljena sredstva 68,79 87 18
5. Dohodek 44,86 112 18
6. Obveznosti 14,11 121 28
7. Cisti dohodek 30,75 108 16
8. Osebni dohodek 30,68 133 20
9. Ostanek Cistega dohodka 0,07 5
10. Stevilo zaposlenih 1328 107 —_
11. Celotni prihodek

na zaposlenega 85,50 89 —_
12, Dohodek na

zaposlenega 33,718 104 —_
13. Osebni dohodek

na zaposlenega 23,10 125 —_
14. Eksterni cel. prihodek

na zaposlenega 69,45 93 —

Iz tabele II. ugotavljamo zani-
miv pojav, da so bili doseZeni nizji
poslovni stroski (porabljena sred-
stva) kot v istem obdobju pretek-
lega leta in da je bil zaradi tega
ustvarjen kar za 12 odst. vi§ji do-
hodek. To pomeni, da samo zaradi

imamo do SIS sprejetimi s samo-
upravnimi sporazumi. Visok po-
rast osebnih dohodkov pa je po-
sledica politike, ki smo jo imeli v
preteklem letu in tudi delno Se v

Nadaljevanje na 3. str.



Smernice srednjerocnega plana Elma
za obdobje 1981—1985

Direktorji TOZD, direktor
DSSS in glavni direktor smo se
zbrali na V. posvetovanju o pla-
niranju v samoupravnih organiza-
cijah in ob tej priliki definirali
predlog sklepnih osnovnih izho-
dis¢ =za smernice in elemente
srednjero¢nega plana. Predlog iz-
haja iz analize poteka sedanjega
srednjeroénegad plana, ki se za-
kljuéi konec naslednjega leta ter
iz projekcije eventualnega nada-
ljevanja dosedanjih razvojnih zna-
¢ilnosti DO ELMA. Ugotovili smo.
da zaradi nizke akumulativnosti
in tendence stalnega padanja le-
te, naSa delovna organizacija po-
sluje v zelo tezavnih razmerah in
da bi nepodvzemanje novih kva-
litativmno-kvantitativnih  ukrepov
bilo lahko usodno za obstoj DO.

Proizvodnja instalacijskega ma-
teriala bo v Jugoslaviji Se dolgo
zelo interesantno proizvodno pod-
ro¢je in bi ga vernjetno me kazalo
opusc¢ati. Znotraj programa pa bo
verjetno potrebno uvajati ved
elektronike predvsem na podrodju
stikalne tehnike. DuhovitejSe re-
fitve glede porabe materiala na
podro¢ju okovov in nove reditve
na podro¢ju proizvodnje sponk
glede na univerzalnost in S§irino
uporabe teh proizvodov.

Na podro¢ju proizvodnje trans-
formatorjev, bo treba razmisljati
predvsem o uporabi novih tehno-
logij in novih tehnik, za sama
transformatorska jedra in mavitja,
kot na primer: — folijska navitja,
navitja jedra, feritna jedra itd.
Na drugi strani pa naj bi glede na
specifiko transformatorske proiz-
vodnje, ki jo v Jugoslaviji pokri-
va Ze wvrsta delovnih organizacij,
treba iskati razne izpeljanke, kjer
naj bi transformator bil samo
podlaga mnekim novim finalnim
proizvodom, katere je moZno pro-
izvajati v sklopu naSe delovne or-
ganizacije.

Na podroé¢ju proizvodnje malih
gospodinjskih aparatov, bo verjet-
no osnovno vodilo Se zmeraj pro-
izvodnja likalnikov, poleg katerih
je potrebno proizvajati Se dolode-
no stevilo malih, predvsem elek-
trotermic¢nih gospodinjskih apara-
tov, zato, da se doseZe racionalna
Sirina proizvodnega programa.

Ta proizvodni program pa ne
bi smel doziviljati prevelikega raz-
maha glede na to, da se sorodni
programi razvijajo v moénih kon-
kurenénih podjetjih Ze na podroé-
ju same Slovenije. Namesto tega
bi bilo potrebno ma podro&ju Cr-
nu¢ uvajati nove proizvodne pro-
grame oziroma mnov proizvodni
program predvsem na podrodju
proizvodne opreme delovnih mest
za malo avtomatizacijo za polpro-
fesionalno oziroma profesionalno
uporabo. To pomeni, da naj bi
postopoma proizvodnja male avto-
matizacije zacela nadomeséati po-
¢asnejsi porast malih gospodinj-
skih aparatov.

Glede letne stopnje rasti obse-
ga proizvodnje kompletne delov-
ne organizacije, kazejo vsi indi-
katorji, da bi jo lahko zadrzali
pribliZno na enakem nivoju, kot
je potekalo do sedaj. V izvajanju
tega tekofega srednjerodnega na-
¢rta, je povpreéna porast obsega
po teko¢ih cenah zna$ala 18 odst.
letno. Podoben trend bi lahko za-
drzali tudi za naprej za naslednje
srednjero¢no obdobje.

Za tako visok porast govorijo
na eni strani moZnosti, ki nam jih

daje trZi$¢e, na drugi strani pa
potreba, ki jo narekuje razmeroma
Sirok proizvodni program, ki se
lahko racionalno vzdrZzuje le na
veliko ve¢jem obsegu od sedanje-
ga, zaradi vpliva fiksnih stroskov.

Leta 1976 je znasSal celotni ob-
seg proizvodnje 292 mio din po
takratnih bruto prodajnih cenah,

leta 1980 bo po oceni znasal 640
mio din in ée obdrzimo letni po-
rast 18 — 21 odst., naj bi znasal
leta 1985 priblizno od 1.445 do
1.650 mio din. Pri tem pa naj bi
se bistveno spremenila notranja
struktura proizvodnje, in sicer s

podro¢ju malih gospodinjskih apa-

ratov, nekoliko veéji na podroc¢ju
instalacijskega materiala, Se veé-
ji na podroé¢ju transformatorjev,
najveéji na podro¢ju proizvodnje
opreme za industrijo.

Kot osnovno idejo za dolo¢anje
globalov srednjerofnega plana, da-
jemo naslednjo tabelo:

TABELA 1.
Gibanje obsega in struktura proizvodnje v 10. letih (po bruto prodajnih cenah v mio din)
= :
-’g plan 1985 struktura verizni indeks
N ]
= go 1985 1985 1976- 1980-85 1980-85
§§ L& Levarliparaeelong 1930 I var ST ap e GRS o r L Py e
o —
Mali gosp. aparati 152 260 500 500 52 44 30 34 111 114 119
elektroinstal. mat. 116 265 600 600 40 40 37 41 118 118 118
transformatorji 24 65 200 160 8 9 12 11 122 126 120
oprema za industrijo
(mala avtomatizacija) - 50 350 185 — / 21 14 e 148 130
Skupaj 292 340 1650 1445 100 100 100 100 118 121 118
Izhajajoé iz principa, da posta- Transformatorji V tej razdelitvi je torej pred-

ne vsaka TOZD nosilec doloéene
finalne proizvodnje in nosilec do-
lo¢enih tehnologij, zajema ta pred-
log izhodi$é naslednjo koncepcijo:

Nosilei posameznih grup finalne
proizvodnje bi bili razporejeni ta-
kole:

TOZD Elektromaterial Lendava

na male gospodinjske aparate
na elektroinstalacijski material, in
sicer za podgrupe:

— stikala

— okovi

— OG material

TOZD Elekiromaterial Catez

za elektroinstalacijski material, in
sicer za podgrupo:

—sponke

TOZD Transformatorji

za transformatorje oziroma final-
ne izdelke na bazi transformator-
jev

TOZD Orodjarna

za proizvodnjo orodij

za industrijsko opremo
(mala avtomatizacija)

Nosilei tehnologij bi se defini-
rali s proizvodnjo delov oziroma
polizdelkov ter montaZo:

Gospodinjski aparati

— proizvodnja velikih Stancanih
delov

— proizvodnja grelnih plosé

— proizvodnja velikih plastiénih
delov (za GA)

— montaza malih gospodinjskih
aparatov

Elekiromaterial Lendava

— proizvodnja drobnih plasti¢nih
delov (za IM)

— montaza instalacijskega mate-
riala (stikala okovi, OG material)
— proizvodnja elektronskih vezij

Elektromaterial Catez

— proizvodnja drobnih Stancanih
delov (za IM)

— proizvodnja drobnih struZenih
delov

— montaZa instalacijskega mate-
riala (sponke)

— izdelava plocevinskih ohisij
— izdelava tuljavnih navitij
— montaza transformatorjev

videno, da se proizvodnja instala-
cijskega materiala v celoti odvija
na relaciji TOZD Lendava—CateZ,
medtem ko se ostali programi pre-

Orodjarna pletajo glede na specifiko tehno-
— proizvodnja in vzdrZevanje logij in finalne proizvodnje med
orodij TOZD ma lokaciji Crnuée.
— proizvodnja naprav in male Upostevajo¢ ta izhodis¢éa se bo
avtomatizacije gibal celotni prihodek posamezne
— strojni remont TOZD kot je prikazano v tabeli II.
Tabela II. v mio din

A0

'g plan 1985 indeks 85/78

TOZD 8 @

= o $2 I var. ILvar. L var. IL var.

TN oo

o Q —~
Gospodinjski aparati 167 220 435 435 260 260
Transformatorji 35 57 175 140 486 400
Elektromaterial Lendava 128 180 410 410 320 320
Elektromaterial CateZ 30 60 135 135 450 450
Orodjarna 095 50z 20300 $160¢ pii— —
Skupaj 332 567 1435 1280 438 386

Pri tem so kot izhodis¢a vzeti
dejanski rezultati iz leta 1978, oce-
na realizacije v letu 1980 in pred-
log plana za 1985 po dveh vari-
antah,

UposStevajo¢ porast cen letno
po 8 odst. in upoS$tevajo¢ porast

produktivnosti od 3 odst. do 6 od-
stotkov, bi bilo v letu 1985 za ta
obseg proizvodnje po posameznih
TOZD in DSSS potrebnih nasled-
nje Stevilo zaposlenih. (glej tabe-
lo II1):

Tabela ITI.
1985
TOZD 1978
L. var. II. var.

Gospodinjski aparati 391 420 420
Transformatorji 1 150 120
Lendava 451 870 870
Catez 84 210 210
Orodjarna 9 150 130
DSSS 123 170 150
Skupaj 1289 1970 1900

To so le globalna predvideva-
nja brez eksaktnih izradunov in
izdelav z naslednjimi predpostav-
kami:

— da bo velik del male avio-
matizacije nastajal skozi koope-

racijske odnose z drugimi podjet-
ji in da bo v DO predvsem razvoj
in finalizacija,

— da bo tudi v proizvodnji
transformatorjev obstajala dolode-
na koperacija,



Oddelek duroplastov v TOZD Elekiromaterial Lendava ima zastarelo
opremo: orodja in stroje. Delavei se kljub temu trudijo, da so zaboji
Dolni odpreskov, éeprav véasih kaplja vroce olje iz stroja iz njih pa
kaplje znoja

— da se bo TOZD Gospodinj-
ski aparati vkljudeval z lastnimi
tehnologijami v proizvodnjo obeh
novonastajajotih programov.

Za temelje srednjeroénih pla-
nov TOZD in DSSS se morajo
iskristalizirati e smernice za:

1. Izgradnjo marketinskega in-
formacijskega sistema (MIS) in
prodajno politiko ter nacértni pre-
dor na svetovno trzisce,

2. Nabavno politiko, strategijo
samoupravnega povezovanja ter
strateSki in denarni problemi v
luéi pomanjkanja surovin ter hi-
trejSega narascanja cen surovi-
nam, kot konénim izdelkom. Na-
¢rtno zmanjsanje uvoza,

3. Samoupravno povezovanje Vv
SirSe asociacije,

4. Kadrovsko politiko in politi-
ko izobraZevanija,

5. Srednjero¢ni plan znanosti,
tehnike in razvoja,

6. Izgradnjo celovitega infor-
macijskega sistema na osnovi in-
teraktivne (terminalske) povezave,

7. Finan¢éno kreditno politiko z
naértnim poveéevanjem akumula-
cije in zmanjSanjem slabe likvid-
nosti,

8. Politiko investiranja z upo-
§tevanjem srednjeroc¢nih intencij
SirSega druzbenega okolja,

9. Nacrtno krepitev samoupra-
ve in Se boljso delegatsko poveza-
nost s celotno skupnostjo,

10. Groba srednjero¢na izho-
disé¢a za SLO in CZ,

11. Stanovanjsko-kreditno poli-
tiko,

12. Predvidevanje bodo¢ih or-
ganizacijskih struktur in podob-
no.

Med 30. 6. — 15. 7. 1979 naj
bi bili predlogi smernic in ele-
mentov za srednjerotne plane
TOZD oziroma DSSS v javni raz-
pravi na osnovi razpisov ustreznih
delavskih svetov.

Po zakljuéni javni razpravi bi
se upoStevale pripombe in bi se
takoj zatem mna referendumih
TOZD oziroma DSSS sprejemali
TEMELJI, PLANOV TOZD oziro-
ma DSSS ZA SREDNJEROCNO
OBDOBJE 1981 — 1985 (ki bodo
vkljudevali smernice za srednje-
rotni plan ter elemente za skle-
panje samoupravnih sporazumov
in dogovorov o temeljih plana).

Pord Krstic¢

USPESNOST POSLOVANJA JANUAR—MAREC

1979
Nadaljevanje s 1.strani

tem letu, da moramo osebne do-
hodke urediti zaradi fluktuacije,
da pa moramo z napefim planom
in z visokim obsegom proizvod-
nje seveda to tudi opraviciti.

Zanimiv je tudi podatek, da je
obseg celotnega prihodka tako
eksternega kot fudi skupnega na
zaposlenega delavca v tem letu
nizji od preteklega leta. V ekster-
nem poslovanju je padel na in-
deks 93, v celotnem poslovanju
pa celo na indeks 89. Torej, ¢e bi
merili produktivnost dela s celot-
nim prihodkom na zaposlenega, bi
zaznamovali ne samo stagnacijo,
kot smo videli na fizicnem obse-
gu, ampak celo padec.

Povecanje dohodka na zaposle-
nega ni skladno s povecanjem
osebnega dohodka na zaposlene-
ga, ki je porasel za 25 odst., kar
pa pomeni, da se bo nalozba Vv
osebne dohodke obrestovala le ob
bistveni spremembi odnosov v na-
slednjem obdobju tega leta,in si-
cer v odnosih, ki bodo vplivali na
vecji obseg proizvodnje in s ftem
tudi na boljSe doseganje dohodka.

Kljub temu, da zaznamujemo
doseganja proizvodnega nadrta. V
skromne porabe zaradi nizkega
razmeroma skromen porast mate-
rialnih stro$kov, kar je delno od-
raz neskokovitega povefevanja
cen, je razumljivo tudi odraz
strukturi stroSkov pa zaznamuje-
mo bistvene spremembe. Dogo-
dilo se je nasprotno kot smo pri-
c¢akovali. S povecevanjem obsega
proizvodnje bi se moral vpliv
fiksnih (stalnih) stroSkov zniZe-
vati, dejansko pa se je v tem letu
le-ta povecal,

V primerjavi s I. kvartalom
preteklega leta, so fiksni stroski
porasli iz 37 na 43 odst. v struk-
turi celotnih stroSkov. Najveéji
vpliv na porast fiksnih stroSkov
je imel porast prispevkov, ki so
se v tej strukturi povzpeli, gle-
dano na celotno delovno organi-
zacijo, s 5,2 odst. na 8,5 odst. od
vseh strosSkov.

Kaj nas spodbuja k delu?

Z anketo, ki je bila meseca
aprila letos razposlana med sode-
lavee v DSSS, smo Zeleli ugoto-
viti, kako smo zadovoljni z delom,
kaj si Zelimo pri izvajanju svojih
nalog spremeniti in tudi, kaj je
tisti najpomembnej§i vzrok, Kki
nas Zene k delu.

Vrnjenih je bilo 66 anket (od
120 razposlanih), kaZejo pa tele
rezultate: najpomembnejSe je za
delavece v DSSS, da je njihovo
delo zanimivo, torej tako, kot so
ga sposobni opravljati s svojimi
znanji in izkuSnjami. Na drugem
mestu je osebni dohodek — ce za
opravljeno delo dobimo tak oseb-
ni dohodek, kot menimo, da ga
Zasluzimo, bomo nedvomno raje
delali.

Dobri objektivni pogoji dela,
to je primeren prostor in pripo-
mocki, nemoteée okolje, ipd. naj
dajejo moZnost, da svoje naloge
laze in kakovostno opravimo, ga-
to ta pogoj delavei DSSS uvrséa-
jo med pomembne spodbujeval-
ce k delu. Prav tako se jim zdi
pomembno, da jih vodijo dobri
delavei ter da pokaZejo njihovi
sodelavei do njih samih in do nji-

hovega dela razumevanje in spo-
stovanje.

Naj =zapiSemo 8§e vrstni red
faktorjev, ki vplivajo na delovno
storilnost delavecev DSSS iz anke-
te v celoti, kot to pokaZe izrac¢una-
no povpredje 66 anket:

1. zanimivo delo

2. osebni dohodek

3. dobri nadrejeni

4, razumevanje in spostovanje
sodelavcev

5. dobri objektivni pogoji dela

6. priznanje za opravljeno delo

7. moznost za napredovanje po
zasluznosti

8. odgovornost

9. moZnost samoupravnega od-
locanja

10. nasvet pri reSevanju osebnih
problemov

11. dobra prehrana

Priblizno ena tretjina delavecev
DSSS s svojim delom ni zado-
voljnih — Zelijo si predvsem bolj-
$e organizacije del in poslovanja.
Pomembno je, da nismo ostali le
pri nezadovoljstvu, ampak smo
zbrali tudi precej tehtnih pri-
pomb, kako bi postali zadovoljni

in tudi bolj uspefni. Delavci
DSSS si Zelijo sodelovanja z dru-
gimi sluzbami in s TOZD, Zelijo
si dela v skupinah, prav tako bi
zeleli zvedeti, kako je njihovo de-
lo vrednoteno, kje se direkino
uporabi.

Zaklju¢imo lahko, da smo na
pravi, dobri poti: Zelimo si spre-
memb pri organiziranju nasih del
v taki meri, da bi lahko dajali
boljse delovne rezultate. Le tiste-
ga kancka dobre volje (smo se v
Elmi zbrali res sami godrnjadi?)
in samoiniciativnosti nam manjka,
da bi zacdeli z akeijo za boljse.

Majda Nose

C — Likvidnost delovne
organizacije

Likvidnostno stanje celotne de-
lovne organizacije ocenjujemo kot
nezadovoljivo. Stalno poveéevanje
salda neplaéanih ra¢unov dobavi-
teljem, ter najemanje premostit-
venih posojil za OD nam jasno
kaze, da je pomanjkanje financ-
nih sredstev v Elmi postal zelo
pere¢ in stalno prisoten problem.
Ob koncu I. frimesedja je znasal
saldo nepladanih radunov dobavi-
teljem 24 milijonov din, ob koncu
aprila pa je stanje narastlo Ze na
27,9 milijona. V istem obdobju
smo najeli 22 milijonov premostit-
venih posojil za OD in za to pla-
¢ali 112.783 din obresti.

Na podroéju pladane in faktu-
rirane eksterne realizacije na do-
macem in tujem trgu smo doseg-
li naslednje rezultate:

fakturirana realizacija

97,1 milijona din
vnovéena realizacija

92,2 milijona din
od tega 4,2 milijona din izvoza.

Prav tako neugodno vplivajo
na likvidnost stanja predolgi roki
plaéil kupcev, saj znaSa povprec¢na
vezava sredstev pri kupcih ca 45
dni, medtem ko dobavitelji zahte-
vajo pladila v krajsih rokih. Ne-
dvomno nam omenjena situacija
narekuje, da v najvecji mozni me-
ri znizamo dobo vezave. Zaradi
trznih razmer pa ne moremo pri-
takovati skrajSanje na manj kot
25 dni.

Drugi vaZnejsi dejavnik, ki
prav tako vpliva na razpolozljiva
finanéna sredstva, pa je prevelika
vezava denarnih sredstev v zalo-
gah., Zaloga surovin je narascala
zaradi nesinhronizirane nabave Vv
primerjavi z obsegom proizvod-
nje. Tudi zaloge nedokonéane pro-
izvodnje polizdelkov in gotovih iz-
delkov so v obfutnem porastu.

D — Zakljucek

Ob upostevanju dejstva, da tr-
ZiSée ne zavraca nasih proizvodov
in da jih Se vedno iSte v vedji
meri, kot jih dobavljamo in na
drugi strani dejstvo, da je na pod-
roéju preskrbe s surovinami stanje
Se dokaj ugodno, moramo vzroke
razmeroma slabega rezulfata v I.
kvartalu pripisati izkljuéno notra-
njim vzrokom oziroma sposobno-
stim DO kot celote, kakor tudi
vsake TOZD posebej, ter njenim
subjektivnim dejavnikom.

Za izboljSanje prikazanega sta-
nja v delovni organiazciji so
predlagani ostri sanacijski ukrepi
na podrodju:

— proizvodnje

— pridobivanja dohodka

— likvidnosti

— sploSne organizacije in po-
slovanja

— dolgoro¢nih ukrepov in po-
vezovanja

Pri¢ujoéi ¢lanek je moéno skr-
¢en in poenostavljena vsebina
»Analize poslovanja v I. kvartalu
1979«, katero je sestavil glavni di-
rektor, obravnavana pa je bila na
4, seji predsedstva konference
00ZS v Crnucah.

Vinko Gudek

V JAVNI RAZPRAVI

V TOZD EM Lendava je osnutek organizacijske sheme TOZD.
Javna razprava traja 30 dni. Vse pripombe na organizacijsko shemo
naj delavei posredujejo v sploino sluzbo TOZD.

V TOZD GA, Trafo in Orodjarna pa predlog samoupravnega spo-
razuma kovinsko-predelovalne in elektroindustrije ter proizvodne obr-
ti o skupnih osnovah in merilih razporejanja ¢istega dohodka in de-
litev sredstev za osebno in skupno porabo.



Sanacijski program TOZD GA

TOZD GA belezi za leto 1978
precej meugodne ekonomske re-
zultate.

V zakljuénem radunu za leto
1978 smo planirali 222 milijonov
din celotnega prihodka, dosegli pa
smo ga 191,3 milijona din ali 86
odstotkov.

Z odbitkom vseh porabljenih
sredstev nam je ostalo 51,9 mili-
jona dohodka. Za obveznosti pa
smo prispevali 17,3 milijona din,
kar je porast za 192 odst. glede
na leto 1977.

Cistega dohodka nam je osta-
lo 34,6 milijona, katerega smo po-
rabili v glavnem za OD 31,6 mili-
jona, za stanovanjski prispevek
(6 odst.) 1.842 milijonov, za regre-
siranje toplega obroka 0,94 mili-
jona, za inovacije 0,04 milijona in
za rezervni sklad 0,174 milijona.

Za ostale sklade ni ni¢ ostalo.

KRATKOROCNI UKREPI

Na sestanku strokovnega kole-
gija TOZD GA, dne 28. 3. 1979,
smo se mnatanéno dogovorili o
predlogu sanacijskih ukrepov za
TOZD GA.

Ze predhodno je bilo dogovor-
jeno, da vsi élani strokovnega ko-
legija izdelajo za svoje podrodje
kratkoroéne in dolgorotne ukre-
pe. Ti ukrepi so bili podani v
pismeni obliki.

Za leto 1979 smo v TOZD GA
planirali 267 milijonov celotnega
prihodka in od tega naj bi ustva-
rili 75 milijonov dohodka. Za do-
sego realizacije dohodka pa je
prvi pogoj doseg proizvodnega
plana.

Proizvodni plan je predviden
pribliZzno 20 odst. ve&ji kot v letu
1978, merjeno v fizicnem obsegu
(NNU).

Izpolnitev plana za leto 1979
pa zahteva naslednje kratkorod-
ne ukrepe:

1. Na ozkih grlih uvesti po-
treben reZim mnadzora za polno
izkoriS¢anje kapacitet in odstra-
njevanje izpadov.

Sklenjeno je: da se vodi dnev-
no evidenco po izmenah o zased-
bi strojev v obratu polizdelkov
(stiskalnice kovinskih delov in sti-
skalnice termo in duro plastov).

a) za ukrep je odgovoren obra-
tovodja obrata polizdelkov. V od-
delku duro in termo plastov smo
v enem mesecu Ze uspeli izbolj-
Sati stanje, tako da so vsi stroji
100-odstotno zasedeni.

V oddelku stiskalnic pa je Se
vedno problem delovne sile, ki jo
je po spisku dovolj, vendar je ve-
lik razhod (PD, BO). O tem raz-
hodu se dogovarjamo s KOS o si-
stematiénem pristopu k reSevanju
tega problema.

b) Stevilo manjkajode delovne
sile preskrbi kadrovska sluzba v
DSSS.

2. Za manjkajoc¢e kapacitete
dobiti zunanje kooperante.

Uspelo nam je dobiti 85 odst.
manjkajoc¢ih potreb. Za ostale Se
is¢emo kooperante, za kar je za-
dolZzen oddelek mabave — koope-
racija.

3. Za oddelek stiskalnic je v
teku izdelava avtomatske linije
za izdelavo likalniSkih kap. Ra-
¢unamo na realizacijo v tretjem
kvartalu. Ta linija nam bo spro-
stila kapaciteto dveh velikih sti-
skalnic, povedala pa se bo pro-
d.ﬁitivnost in zmanjSala delovna
sila,

a) Avtomatsko linijo izdeluje
TOZD Orodjarna (podajni meha-

nizem z orodjem). Za nabavo hi-
dravli¢nih stiskalnic pa je zadol-
Zena investicijska grupa v DSSS.

Oddelek tehnologije je zadol-
Zzen, da na obstojec¢i klasiéni teh-
nologiji preide na avtomatski po-
mik trakov pri Stancanih delih.

4. V obratu povriinske obde-
lave (ki je tudi ozko grlo) so
predvideni naslednji ukrepi:

Galvanika:

Sklenjeno je, da se s 1. 4. 1979
uvede tretja izmena (moSka de-
lovna sila). Zaradi zamenjave
banj, ki je pogoj za kvalitetno de-
lo in zmanjsanje izpada, si mora-
mo zagotoviti zadostmo koli¢ino
kap za likalnike in drugega ma-
teriala za redno proizvodnjo mon-
taze,

a) Zamenjava banj bo poteka-
la od 15. 7. do 30. 7. 1979. Za to
izvedbo odgovarja team v sestavi:

JoZe Bolecar, Marjan Fabjan,
Leopold Gril, Nedim Ridjesié, Ve-
sna StraziSar in Stane Sadar.

Brusilnica:

Za nemoteno proizvodnjo li-
kalnikov vseh vrst je pogoj do-
bava spodnjih plo$é¢, katere pa
nam oddelek nabave v DSSS ne
realizira 100 odst. Ta problem je
Ze dolgoroénega znacdaja, zafo
iS¢emo ustrezne reSitve. Najvedji
problem je dobava Samotiranih
spodnjih plosé. Med reSitvami je
tudi, da se osvoji tehnologija Sa-
motiranja, po moZnosti v okviru
DO

V celotnem oddelku povrsin-
ske obdelave pa je Se vedno pro-
blem delovna sila (velik razhod).
Dogovor je, da se zaradi tega
sprejme nekaj move delovne sile,
nad predvidenim planom.

b) Manjkajoto delovno silo
nad predvidenim planom preskrbi
kadrovski oddelek v DSSS.

5. Za izboljSanje stanja v mon-
tazi je pogoj, da se serije na ar-
tiklih ne prekinjajo in me drobi-
jo. To je odvisno od planiranja
in dobave polizdelkov domacega
izvora (dobava ostalih TOZD), do-
made nabave in kooperacije ter
uvoza.

a) Zadolzen planski oddelek
(vodja tehnolos$ke operativne pri-
prave)

Velike probleme nam povzro-
¢a nepravocasna dobava polizdel-
kov in materiala, tako domacega
kot iz uvoza, za kar morajo skr-
beti sluzbe v DSSS. Dohodkovni
odnosi med TOZD in DSSS Se
niso zadosti stimulirani, da bi bile
sluzbe izven TOZD =zainteresirane
za obveznosti proti TOZD.

6. V okviru DO je imenovan
team za dokonéno izvedbo enot-
nega planiranja, ki nam je sedaj
delalo velike preglavice. Ta si-
stem se bo zacel izvajati v tret-
jem kvartalu.

V oddelku planiranja in tehno-
logije je Se vedno problem stro-
kovnega kadra. Kadrovski odde-
lek v DSSS je zadolZen, da mnam
preskrbi manjkajo¢i kader, kar
jim do sedaj v celoti Se ni uspelo.

Zelo pomembni pa so ukrepi
nove proizvodnje, ki je Ze v planu
za leto 1979.

Najvaznejsi artikel je hitri pe-
kaé¢, od katerega si obetamo pri-
meren dohodek. Redna proizvod-
nja za ta artikel mora steéi v me-
secu maju. Plosée, ki so bile pro-
blem $t. 1 smo v skupnem dogo-
voru z ETO uspes$no reili, v smi-
slu nemotene dobave plofé. Ker
pa menimo, da je artikel za TOZD
GA Zivljenjskega pomena, smo se
odlod¢ili Se za neko drugo varian-

to. Realizacija je predvidena ob
koncu drugega kvartala.

a) Za realizacijo predvidene
redne proizvodnje je zadolZen
vodja tehnoloSke operativne pri-
prave in vodja projektov.

V obstoje¢i proizvodnji pred-
stavlja v TOZD GA likalnik s
TFL plo$¢o prvo mesto v visini
dohodka, v isti rang spada tudi
parni likalnik. Ta dva artikla smo
dali ma prioriteto nasih izdelkov.
Z likalnikom s TFL plosc¢o in par-
nim likalnikom me moremo sproti
zadovoljevati trziséa.

Ukrepali smo takole:

1. Okrepili smo izdelavo parne-
ga likalnika na vsem podro¢ju od
polizdelkov do montaze (parni li-
kalnik se mora sedaj montirati v
dveh izmenah).

2. Pri likalnikih s teflonsko
plo$¢o pa smo odnos nasproti na-
vadnemu likalniku spremenili v
prid likalnika s teflonsko ploico.

Za likalnike z regulacijo tem-
perature Se uvazamo nekatere se-
stavne dele od nasega kooperanta
Rowenta. Ti deli predstavljajo ve-
liko vrednost v devizah, v postav-
ki uvoza.

Narejen je mrezni diagram za
hitro osvojitev sestavnih delov
doma. Rok oddvojitve je III. kvar-
tal 1979.

b) Za realizacijo predvidene
redne proizvodnje so =zadolZeni
vodja TOP in vodja projektov.

Prav tako se dela na zamenjavi
lakov, ki jih sedaj Se uvaZamo,
da preidemo vsaj za mekatere ar-
tikle na domaéde dobavitelje. Za
izboljSanje akumulativnosti na
nasih obstojed¢ih artiklih imamo
Ze predvidene ukrepe. Nekaj na-
sih artiklov smo modificirali, da
bodo Se bolj trzno sprejemljivi
(po predpisih standarda) in do-
hodkovno donosni.

V sami TOZD je Se vedno ve-
lik problem vzdrZevanje in izde-
lovanje orodij. Terminski plani
kasnijo in je tezko planirati pro-
izvodnjo. V dolgoroénem progra-
mu se predvideva pojafanje po-
moZnih orodjarn, Za resitev tega
problema je sedaj s TOZD Orod-
jarna dogovorjeno, da se preide
na tedenski plan vzdrzevanja
orodij.

Menimo, da bo ukrep pripomo-
gel k hitrej¥i realizaciji popravil.
V sami TOZD je kratkoroéno tez-
ko ukrepati na podroéju planira-
nja, ker je planski oddelek odvi-
sen od podatkov, ki jih dobiva iz
sluzb DSSS (obdelava podatkov
— razni pregledi o stanju zalog,
koli¢.insko in vrednostno...).

Na strokovnem kolegiju TOZD
GA dne 28. 3. 1979 smo zavzeli
sklep, da se poostri disciplina pri
prihodu, odhodu na malico in od-
pravi nepotrebno zadrZevanje po
oddelkih.

d) ZadolZen je strokovni kole-
gij v TOZD GA.

Mobilizirati vse subjektivne
faktorje od politiécnih do samou-
pravnih za stalni pritisk na stro-
kovne in druge faktorje za maksi-
malno angaZiranje v smislu izpol-
nitve zadanih dogovorov.

g) Dogovor je, da ta mobilizi-
ranja uvedejo sekretar ZK, pred-
sednik OOZMS in predsednik DS.

DOLGOROCNI UKREPI

Za TOZD GA so osnovna ori-
entacija razvoja mali gospodinjski
aparati. V tej strukturi proizvod-
nje predvidevamo, da je naloZba

zivega dela zelo majhna, zato je
potrebno realizirati investicijski
program, ki vsebuje predvsem av-
tomatizacijo dveh tehnoloskih
procesov, sodobnejSo obdelavo —
predelavo plofevine (3tance) in
avtomatsko galvaniko.

Na tehnologiji predelave plo-
¢evine se intenzivno dela, predvi-
dena je domada investicija — po-
dajni mehanizmi se Ze delajo Vv
TOZD orodjarna. Prav tako so
naro¢ene hidravli¢ne stiskalnice.

Program izdelkov v TOZD GA

1. Aparati za likanje

2. Aparati za pripravo jedil

3. Aparati za nego

4, Aparati za ¢iSéenje

Glavni predstavniki nasih iz-
delkov so aparati za likanje in pri-
pravo jedil.

Pri aparatih za likanje sta na
programu za osvojitev dva regula-
cijska likalnika in regulacijski
parni likalnik. En regulacijski li-
kalnik imamo v planu osvojitve
0 Ssamoupravnem sporazumu z
ISKRO konec drugega kvartala,
druga izvedba regulacijskega li-
kalnika pa v tretjem kvartalu.

Parni likalnik pa je v planu
za leto 1980.

Pri aparatih za pripravo jedil
imamo v programu poleg sedanje-
ga osvojenega hitrega pekacéa Se
en model pekada z izmenljivimi
plo$¢ami — realizacija v letu 1980.

Z ISKRO potekajo pogovori za
skupno osvojitev opekaéa kruha
in Zar plo$¢e za meso (vrina iz-
vedba).

V naslednjem obdobju pa se
predvidevajo aparati za cvrtje v
olju in aparati za kuhanje turske
kave.

V skupini aparatov za pripra-
vo jedil je predviden kot dopolni-
lo Se stojalo za PVC vreéke in
aparat za vakuumiranje jedil za
zamrzovalne skrinje.

V skupini aparatov za mnego
potekajo razgovori z neko itali-
jansko firmo o aparatih za seva-
nje in inhaliranje.

Vzporedno s temi razgovori se
tudi testira nasSe domacde trzisce.
V Italiji se ti aparati Ze masovno
izdelujejo in prodajajo. Poleg teh
aparatov, ki so v teku osvajanja
imamo izdelan dolgoro¢ni nadrt
osvajanja novih proizvodov.

Za realizacijo osvajanja nove-
ga programa pa smo zelo revni.
Zaradi nezasedenosti delovnih
mest v projektivi, trenutno nobe-
na realizacija ni moZna.

Po samoupravnem sporazumu
nam bi morale skupne sluzbe re-
alizirati program osvajanja novih
proizvodov do izdelave komplet-
nega modela z vso pripadajodo
dokumentacijo.

V sedanji strukturi TOZD so
vkljuéene dejavnosti, ki so skup-
nega znacaja za celo DO, zato bo
potrebno v éimkrajSem é&asu raz-
misliti o moZnosti prenosov vzdr-
Zevalne dejavnosti v skupne sluz-
be ali ustanovitev nove TOZD. Te
dejavnosti so: druzbena prehra-
na, prevozi, c¢is¢enje, transport,
samski dom itd.

Vse zadane kratkoro¢ne in dol-
goroéne naloge je moZno realizi-
rati, kar je odvisno predvsem od
subjektivnih faktorjev. Pri vsem
tem programu je razvidno, da je
pri realizaciji programa zagotov-
ljena socialna varnost vseh delav-
cev v TOZD GA. Pri vseh teh na-
logah pa morajo aktivho sode-
lovati predvsem vse druzbenopo-
litiéne organizacije in wvsi ¢lani
kolektiva.

Anton Jernejéié



Morda

vas bo zanimalo

Ob koncu meseca maja in v
zacetku junija, so razni organi na
svojih sejah, sestankih in tudi
drugade obravnavali ter sklenili
Vrsto pomembnih, da ne redemo
odloéujo¢ih zadev. Nekaj teh za-
Nimivosti bomo skusali posredo-
Vati bralcem, seveda v zelo skraj-
sani obliki.

Morda bi najprej zaceli s
4. sejo predsedstva konference
osnovnih organizacij zveze sindi-
katov, ali kraje — KOOZS nase
delovne organizacije.

Seja je bila dolgotrajna, mor-
da ne najbolj plodovita, kar 11

¢k dnevnega reda je bilo obrav-
navanih, med njimi vrsta nereSe-
nih vprasanj in Zgodih problemov
najrazliénej$e vsebine kot na pri-
mer;

— v programu zadrtane naloge
DPredsedstva KOOZS in izvajanje
le-teh

— realizacija plana za I. Ce-
trtletje (in za 4 mesece),

— potrditev programa Sport-
ne in rekreacijske dejavnosti,

— obravnavanje poslovnika
KOOZS in pravic o organizirano-
sti in delovanju OOZS,

. — informacija o ustanovitvi
in delovnem procesu Vv obratu
Polsnik,

— naloge s podro¢ja stabiliza-
cije gospodarstva,

— odnos do informiranja v de-
lovni organizaciji,

— prehrana med delovnim éa-
som itd.

Osredoto¢imo torej pozornost
le na nekatere vaznejSe sklepe in
staliS¢a seje predsedstva KOOZS.
Sklepi in staliséa so naslednja:

1. Predsedstvo KOOZS obve-
zuje glavnega direktorja, da pri-

Priprava za akcijo

pravi hitre kratkoroéne ukrepe
za dosledno izvajanje-uresniceva-
nje plana proizvodnje zlasti nuj-
no potrebnih izdelkov.,

2. Osnovne organizacije ZS v
TOZD in DSSS zahtevajo od vod-
stva takoj$nje ukrepanje za uéin-
kovito izvajanje planov in dose-
8anje nacrtovanih rezultatov pro-
1zvodnje.

3. Organiziranje sestanka pred-
sednikov komisij za spremembo in
dograditev sistema mnagrajevanja
po delu, oziroma po rezultatih de-
la, glede na odvisnost od dejan-
skega ekonomskega uspeha posa-
meznika ali skupine.

. Za dograditev sistema nagra-
Jevanja je potrebno izdelati in

)

uposStevati merila za udelezbo po-
sameznika ali skupine, upoSteva-
jo¢ njihov prispevek s svojim Zi-
vim in minulim delom.

4. Predsednik KOOZS je dol-
zan s pomocjo direktorjev TOZD-
DSSS in predsednikov OOZS or-

‘ganizirati sklic sestankov organi-

zatorjev neposredne proizvodnje
— obratovodje, oddelkovodje, iz-
menovodje in preddelavei.

Sestanek bo sklican z name-
nom, da se vsi prizadeti seznanijo
s kriti¢tnim stanjem TOZD oziro-
ma delovne organizacije, tako gle-
de slabega doseganja plana, fi-
nanénega stanja, slabih medse-
bojnih odnosov in drugih nepra-
vilnosti in teZav, seznamitev z
ukrepi za izboljsanje stanja itd.

5. Glavni direktor skupaj z di-
rektorji TOZD-DSSS mora pri-
praviti skupno poroé¢ilo in oceno
0 dosedanjem in bodofem procesu
povezovanja z drugimi DO (inte-
gracijski proces) ter poroéilo o
bodo¢i usmeritvi ELME (novi iz-
delki, izboljSave obstojecih izdel-
kov).

6. Po temeljiti analizi (ne)-
uspeha in poslovanja v 1. Cetrt-
letju je ugotovljeno, da nismo do-
segli plana in Zelenih rezultatov,
zato je tudi finanéni pokazatelj
zelo slab, Ukrepi za odpravo sla-
bosti so Ze pripravljeni, del teh
ukrepov se Ze izvaja.

Po sklepu predsedstva KOOZS
je eden izmed ukrepov, ki ga Ze
izvajamo od 1. 6. dalje — akcija
za dosego 150.000 NNU (tock). Na-
loga nikakor ni lahka, toda ¢e smo
ukrenili vse potrebno, da bomo
nemoteno in brez zastojev delali,
potem uspeh ne more izostati.

Ob koneu akcije »150.000
NNU« je potrebno narediti raz-
¢lenitev doseZenih rezultatov ter
ugotoviti, kako smo dosegli ecilj
oziroma zakaj ga nismo dosegli.

7. Ze dalj ¢asa smo price, da
na veliko razmetavamo finanéna
sredstva, nemalokrat tudi brez
premisleka na raznih podrodjih.
Med drugim je to tudi podroéje
reprezentance. No, krizno obdobje
nas sili k varénosti na vseh pod-
roc¢jih in tako je tudi prav. V zve-
zl z varcevanjem in kontrolo nad
porabo raznih pijaé¢ za »goste«
jé predsedstvo KOOZS sklenilo
predlagati delavskemu svetu v
DSSS in TOZD, da od ¢asa do ¢a-
sa zahteva od pristojnih porodilo

Na vaji CZ enot 1. medicinske pomoc¢i obé¢ine Ljubljana-Bezigrad je
sodelovalo 76 enot

o visini stroSkov za reprezentandé-
no blago.

8. Ze nekaj mesecev kroZijo po
kolektivu govorije in ugibanja, da
imamo v okviru TOZD EM Ca-
tez nov obrat, ki pa nas je stal
dolo¢ena finanéna sredstva. No,
da bo zadeva jasnejSa, posreduje-
mo bralecem informacijo, ki jo je
na zahtevo predsedstva KOOZS
podal direktor TOZD iz CateZa.

Spri¢o prostorske stiske so se
delavei iz CateZa odlo¢ili ter v
vasi Polsnik, ki je oddaljena okrog
5 km od Cateza, v lastni reZiji z
majhnimi stroski odprli v osnovni
Soli obrat, v katerem je zaposlenih
20 ljudi. Zadeva ni v nasprotju
z miéimer, le delavei v »ELMI«
nismo bili o tem obveséeni.

8. Predsedstvo KOOZS je raz-
praviljalo tudi o problematiki ob-
ve$¢anja in o slabi zainteresirano-
sti odgovormnih delavcev za pri-
pravo informacij za glasilo STIK.
Tudi izdajateljski svet, ki je odgo-
voren za informativno dejavnost
in za izdajanje glasila, se doslej
sploh ni zanimal za to, za kar je
bil pred enim letom izvoljen. Do-
lo¢ena pasivnost pa se je pokaza-
la tudi pri posameznih ¢lanih
uredniskega odbora.

Da bi se obves$éanju in pa
kvaliteti informacij v bodo¢e po-

svetalo vel pozornosti, je pred-
sedstvo sklenilo, da skupnemu
delavskemu svetu posreduje pred-
log za razreSitev nekaterih ¢lanov
uredniskega odbora in izdajatelj-
skega sveta. V omenjena organa
pa imenuje druge delavce, vse
vodilne in vodstvene delavce
TOZD in DSSS pa se pismeno
opozori, da je mjihova delovna
obveznost tudi, da redno vsak
mesec preko glasila »STIK« de-
lavce obvesSéajo o vseh vaznejsih
dogodkih v kolektivu.

Pa %e to — akcija NNNP (nié
nas ne sme presenetiti) je v pol-
nem teku, kaZe pa, da ima tudi
presenec¢enje. Ob izvedbi vaje —
splo$na mobilizacija enot civilne
zad¢ite se je ugotovilo, da je pri
organizaciji CZ Se vrsta napak
in pomanjkiljivosti, ter da smo Se
preslabo pripravljeni za dosledno
opravljanje nalog CZ. Tudi pre-
pocasni smo in ne dovolj resni,
zato bo potrebno Se veliko waj
in usposabljanja.

Imeli smo tudi priloZnost vi-
deti in sodelovati pri ob&inski vaji
enot prve medicinske pomoéi, ki
je potekala v blizini nase delovne
organizacije. Pri vaji je sodelo-
valo okrog 50 obveznikov CZ in
enot prve medicinske pomodi cele
obéine Ljubljana-Bezigrad.

Ignac Erhatié¢

SPREMEMBA PRAVILNIKA O UGOTAVLJANJU
DOHODKA IN DELITVI SREDSTEV

ZA OSEBNE DOHODKE

Delavski svet DSSS je na svo-
ji 20. in 21. redni seji spremenil
omenjeni pravilnik s tem, da se
¢érta 28. ¢élen in doda 29 a élen.

28. ¢len se pravilno glasi:

»Povectan obseg dela, visoka
kreativnost se dodatno ovredno-
tijo z dodatnimi indeksnimi vred-
nostmi delovnih opravil po na-
slednjih stopnjah:

1. stopnja

— obseg in zahtevnost dela
odstopata od normalne

— indeks od 0,0 do 0,2

— individualno izvrSevanje po-
sebno zahtevnih strokovnih nalog

— vodenje skupin, ki oprav-
ljajo raznovrstno delo

— vodenje oddelkov z razno-
vrstno proizvodnjo

II. stopnja

— veéji obseg in zahtevnost
dela — indeks 0,2 do 0,4

— individualno izvrievanje po-
sebno zahtevnih raznovrstnih
strokovnih nalog

— vodenje razvejanih strokov-
nih sluzb kot samostojnih temelj-
nih organizacij zdruzZenega dela

— vodenje temeljnih organiza-
cij zdruzenega dela z raznovrstno
proizvodnjo ali poslovanjem in do
100 zaposlenimi.

IIT, stopnja

— zelo velik obseg dela, za-
htevnost dela, visoka kreativnost
— indeks 0,2 — 0,9

Doda se 29 a ¢len, ki se glasi:

»Dodatni indeks za povedtan
obseg dela iz III. stopnje lahko
dobijo delavei za izvrSevanje na-
log, kjer je potrebna madpovprec-
no visoka kreativnost pri izvaja-
nju v naprej dolo¢enih malog.

Dodatni indeks predlaga direk-
tor DSSS v soglasju z glavnim di-
rektorjem. Ta predlog vrednoti z
indeksom od 0,2 do 0,9 delavski
svet DSSS.

Naloga mora biti terminsko
opredeljena. O uspes$nosti izvaja-
nja naloge je potrebno porocati
delavskemu svetu najmanj vsakih
Sest mesecev.

Indeks za povectani obseg se
lahko zviSuje ali zniZuje glede na
dejansko dosezene uspehe.

Marta Stare



Kronika

samoupravljanja

DELAVSKI SVET TOZD —
GOSPODINJSKI APARATI

se je v mesecu maju sestal kar
trikrat in razpravljal ter se odlo-
¢il Se o tem:

— da izbere Rudija Schossa za
opravljanje del in nalog vodenja
oddelka montaze. Kandidati, ki
so se javili ma razpisana dela in
opravila, se lahko pritozijo v 30
dneh od dneva prejema sklepa
delavskega sveta. Pritozbo vlozijo
na delavski svet TOZD,

— da Anton Resnik, ki zasto-
pa pravice delavecev TOZD v od-
boru za druzbeno prehrano na na-
slednji seji poroéa o pripravi to-
plega mapitka med delovnim c¢a-
som.

Delavski svet TOZD GA ni
sprejel poro¢ila komisije za popis
terjatev, obveznosti in vrednost-
nih papirjev DSSS z dne 29. 1.
1979, da se razlika din 312.090,50
na kontu dobaviteljev prenese po
posameznih TOZD glede na nji-
hov delez nabave v letu 1978.

Zaprosil je ekonomsko-finané-
ni sektor v DSSS, da pripravi nov
predlog, na podlagi katerega se
razlika din 312.090,55 na kontu
dobaviteljev prenese po posamez-
nih TOZD, glede na $tevilo zapo-
slenih.

SLUZBENA POTOVANJA

Zavrinik Aleks — organizator
proizvodnje male avtomatizacije
je 16. 4. odpotoval v Dresden Vv
firmo VEB — REGLERWERK z
namenom, da se s predstavniki
omenjene firme dogovori o doba-
vi DRELOBA elementov. Vrnil se
je 21. 4. 1979.

Ing. Alenki Kodevarjevi in ing.
Marku Zupancic¢u ter Soferju Iva-
nu Bedenku je delavski svet DSSS
v ¢asu od 23. 4. 1979 do 27. 4. 1979
odobril sluzbeno potovanje v Za-
hodno Neméijo. Namen potovanja
je bil naslednji: pregled in potr-
ditev konstrukecije montaZnega
avtomata LE-III 2—4 v tovarni
OKU, dogovor o izdelavi tehnolo-
Skega projekta galvanskega avto-
mata GA-III-1 v tovarni STOH-
RER, ogled galvanskega avtomata
z novo tehnologijo ¢iS¢enja od-
padnih vod v tovarni Mercedes.

TOZD EM LENDAVA

7. 5. 1979 so delegati DS TOZD
EM Lendava ugodili zahtevi za
varstvo pravic Zofije Krpan proti
odloébi komisije za ocenjevanje
individualne uspesSnosti delavcev
obrata montaze z dne 19. 3. 1979.
Komisija za ocenjevanje indivi-
dualne uspednosti delavcev v ob-
ratu montaZe mora ponovno oce-
niti delo omenjene delavke.

Pravoéasno je vlozila zahtevo
za varstvo pravie proti odlo¢bi ko-
misije za ocenjevanje individual-
ne uspesnosti delavcev v obratu
montaze z dne 19. 3. 1979 tudi Te-
rezija RoZman, a delegati njeni
zahtevi miso ugodili, medtem ko
so zahtevi za varstvo pravic Fran-
ca Tivadarja proti sklepu odbora
delavske kontrole ugodili tako, da
je disciplinska komisija dolZzna po-
stopek ponoviti.

Franc Tivadar se namre¢ opra-
viteno ni mogel udeleZiti seje od-
bora delavske kontrole,

Nadaljevanje seje je bilo 8. 5.
1979. Na seji so bili prisotni tudi
Marko Zupandid, Aleksander
Knez, Stane Ritonja, vsi iz DSSS,
ki so se seje udelezili z namenom,

da bi odgovarjali na zastavljena
vprasanja delegatov in strokov-
nih delavcev TOZD, ki Ze ves ¢as
opozarjajo na probleme, ki nasta-
jajo pri medsebojnih odnosih de-
lavcev DSSS in TOZD. Sporazum
o obsegu in vrednotenju svobod-
ne menjave dela med TOZD in
DSSS za leto 1979 sicer definira
principe za vrednotenje dela, ven-
dar ne za obseg dela, je povedal
direktor TOZD EM Lendava.
Dejstva, ki jih je mnavedel di-
da 128 delavcev tega sektorja
opravlja naloge za potrebe TOZD
EM Lendava in da izvoz neko-
liko Sepa, ker izdelki ne ustrezajo

standardom. O mnajbolj peretem
vprasanju — o planiranju, pa je
le-ta dejal, da delavei v tem sek-
torju le koordinirajo planiranje,
TOZD pa same planirajo.

Delegati so sprejeli sklepa:

— Ekonomsko-finanéni sektor
je dolzan TOZD EM Lendava Vv
10 dneh posredovati amalizo ne-
pla¢anih terjatev do kupcev v pr-
vem ¢etrtletju 1979 in predlog de-
litvene bilance s stanjem na dan
1557 1979

— Direktorji sektorjev v DSSS
naj definirajo obseg vseh nalog
in opravil ki jih opravljajo za
TOZD EM Lendava. Opise obsega
del in nalog naj posredujejo TOZD
najkasneje v 30 dneh.

Zgodi se, da vzklije v kakem
samotnem kotu nova ideja, v ka-
teri lezi toliko bogastva, da bi zi-
vela od nje cela generacija.

Marta Stare

Odgovornost

Zakon o zdruZenem delu je v
svojih doloébah posvetil precej
pozornosti tudi podroé¢ju odgovor-
nosti delaveev. V nasi delovni or-
ganizaciji smo v drugi polovici
1978. leta sprejeli pravilnike o od-
govornosti delavcev., Namen tega
sestavka je seznamiti bralce z di-
sciplinskim postopkom in z za-
devami, ki so jih diseiplinske ko-
misije do sedaj Ze obravnavale.

SPLOSNO O ODGOVORNOSTI

Delavec v delovnem razmerju
nima samo pravic, pa¢ pa tudi ob-
veznosti in s tem odgovornosti do
drugih delavcev iste temeljne or-
ganizacije, pa tudi do zdruZenega
dela v naj$irSem smislu.

Vsako ustvarjalno delo nam
nalaga dolofene obveznosti, ¢e jih
krsimo, moramo odgovarjati.

V delovnem razmerju se pre-
pletajo razliéne vrste odgovorno-
sti, med katerimi je najpomemb-
nejsa disciplinska odgovornost, ki
ima posebno mesto v Zakonu o
zdruzenem delu. Zakon poudarja,
da 'so delavei vzajemno in osebno
odgovorni za vestno izpolnjevanje
delovnih obveznosti v delovnem
razmerju in da delavec odgovarja
za nespoStovanje odlo¢itev, spre-
jetih v organizaciji, v kateri dela
in za krsitve delovnih obveznosti
in druge krsitve delovne discipli-
ne, ¢e jih stori po svoji krivdi.

Krsitve dolznosti v delovnem
razmerju pa nimajo vedno za po-
sledico disciplinske odgovornosti,
ampak so oblike odgovornosti raz-
liéne, predvsem gre tu za:

1. nepravilne oblike odgovor-
nosti: pri katerih gre za posledico
ravnanja proti moralnim razme-
ram Samoupravne socialisti¢ne
druzbe. Znadilno za te oblike od-
govornosti je, da ni posebej dolo-
¢ene v pravnih aktih, temu pri-
merne so zato tudi sankcije, ki so
tudi nepravne in so na primer:
javna kritika, zahteva po odsto-
pu, ukrepi druzbenopoliti¢nih or-
ganizacij itd.

2. pravne oblike odgovornosti:
pa so posledica nekega ravnanja,
ki nasprotuje predpisom druzbe-
nega, republiskega ali samouprav-
nega porekla Pravna odgovornost
ima za posledico sankeijo, ki mora
biti v naprej dolo¢ena bodisi Ze v
zakonu ali pa v samoupravnem
splosnem aktu.

ORGANI V DISCIPLINSKEM
POSTOPKU

Pred uveljavitvijo Zakona o
Zdruzenem delu so delavei samo-

stojno dolo¢ali v samoupravnih
aktih organe, ki odlo¢ajo o disci-
plinskem postopku, Zakon o zdru-
zenem delu pa tu prinasa novosti,
in sicer zakon Ze sam dolo¢a or-
gane, ki so pristojni za uvedbo di-
sciplinskega postopka, kakor tudi
organe, ki so pristojni za posa-
mezne faze v disciplinskem po-
stopku.

Vsak delavec v zdruZenem de--

lu, ki ve za krsitev delovne dolz-
nosti ima pravico in dolznost, da
da pismeno pobudo za uvedbo po-
stopka, kar seveda Se me pomeni
uvedbo postopka, med obema poj-
moma je velika razlika. Pri pobu-
di disciplinska komisija ni dolZzna
uvesti postopka, pri zahtevku pa
ga je dolzna. Zahtevek za uvedbo
postopka lahko da delavski svet,
individualni poslovodni organ,
00S, druzbeni pravobranilec sa-
moupravljanja in pristojni organ
DPS.

PRIPRAVLJALNI POSTOPEK

To je postopek, ki traja od
uvedbe disciplinskega postopka do
zasedanja disciplinske komisije.
Namen tega postopka je, da se
prirpavi gradivo, na podlagi kate-
rega naj se odloéa disciplinska ko-
misija. V fazi pripravljalnega po-
stopka mni nobenega odlo¢anja, paé
pa je bistvo tega postopka, da se
omogo¢i delo disciplinske komi-
sije (vabila za obravnavo, pred-
hodno zasliSanje...). Ker gre v
tej fazi le za priprave ni potebno.
da sodeluje dolo¢en organ, pac¢ pa
lahko to opravi pooblascéeni dela-
vec ali ¢lan disciplinske komisije.
V pripravljalnem postopku gre
torej za strokovno tehniéno delo,
torej za izvajanje doloéenih delov-
nih nalog.

DISCIPLINSKA KOMISIJA

Disciplinska komisija je najpo-
membnejsi organ v disciplinskem
postopku, saj je njena pristojnost
ugotavljati dolo¢eno odgovornost
in izrekati ukrepe.

Disciplinska komisija deluje v
TOZD, sestavljena pa je po po-
sebnih pravilih, in sicer:

a) doloc¢eno Stevilo élanov, ven-
dar ne ve¢ kot ena é&etrtina, mo-
rajo biti osebe zunaj TOZD. Va-
bijo jih delavei z liste, ki jo dolo-
¢i zbor zdruzenega dela SkupsSéine
obdine, v kateri se nahaja TOZD.

b) Disciplinsko komisijo se-
stavlja liho Stevilo ¢élanov, pri ée-

mer je Stevilénost komisije odvi-
sna od Stevila delavcev v TOZD.

c) Vsakokrat, ko je delavec kli-
can na odgovornost, dolo¢i sestav
disciplinske komisije predsednik.

d) Predsednika in druge ¢lane
disciplinske komisije volijo delav-
ci na nadéin, kot se voli delavski
svet, za dobo 2 let.

ORGAN DRUGE STOPNJE

Proti odlod¢itvi disciplinske ko-
misije lahko delavec ali pa tisti,
ki je zahteval uvedbo postopka,
ugovarja pri delavskem svetu
TOZD v roku, ki ne sme biti kraj-
§i kakor 8 dni.

7Z odlo¢bo organa druge stop-
nje (delavskega sveta) se disci-
plinski postopek v okviru TOZD
konéa, odloéba organa druge stop-
nje je torej dokonéna, tisti, ki z
njo ni zadovoljen, lahko ob zako-
nitih pogojih zahteva varstvo pred
sodis¢em zdruZenega dela.

KRSITVE DELOVNIH
DOLZNOSTI IN
DISCIPLINSKI UKREPI

V pravilniku o odgovornosti
delaveev so dolo¢ene Kkrsitve de-
lovnih dolZnosti, ki se Stejejo za
lazje, hujSe in posebno hude krsit-
ve delovnih dolznosti. Ta delitev
je pomembna zato, ker se dolo-
¢eni ukrepi lahko izrekajo le za
hujie in posebno hude krsitve de-
lovnih dolZznosti.

Delavec je lahko odgovoren sa-
mo za tako krditev delovnih dolz-
nosti, ki je kot krSitev dolo¢ena
v pravilniku o odgovornosti de-
lavcev.

Delaveu, ki je v disciplinskem
postopku spoznan za odgovornega,
lahko disciplinska komisija izrece
enega izmed z zakonom doloce-
nih disciplinskih ukrepov. Nepre-
stano je potrebno imeti pred o¢mi,
da namen disciplinskega postop-
ka ni izredi disciplinski ukrep,
pa¢ pa je njegov namen predvsem
ugotoviti, ali je delavec odgovoren
o¢itane krsitve ali ni, to pa po-
meni, da bo disciplinska komisija
v dolo¢enih primenih ugotovila
delavéevo odgovornost, ukrepa pa
mu ne bo izrekla, ker bo menila,
da je Ze sam disciplinski posto-
pek in ugotovitev o odgovornosti
tako vplivala na delavca, da ne
bo ve¢ ponavljal krsitev delovnih
obveznosti.

V disciplinskem postopku je
mogote delavcu izredi naslednje
ukrepe:

— opomin

— javni opomin

— razporeditev delavca na dru-
go delo oziroma k drugi nalogi za
dolocen cas

— denarna kazen

— prenehanje delovnega raz-
merja

Pri izrekanju ukrepa je po-
membno, da delaveu ni mogoce iz-
rei nobenega drugega ukrepa kot
ga dolo¢a zakon.

Ob izreku ukrepa je disciplin-
ska komisija dolZna upoStevati
razliégne subjektivne in objektiv-
ne okoli§¢ine, kakor tudi olajSe-
valne in obtezevalne, zato ni nuj-
no, da bo delavecu izrefen vedno
strozji ukrep, ampak se lah-
ko v dolofenih primerih delav-
cu izrete enak ali celo milejsi
ukrep.

V obdobju od sprejema pravil-
nikov o odgovornosti delavcev je
bilo v DO ELMA uvedenih veliko
postopkov. Veéina krsitev se je
zgodila v TOZD Gospodinjski apa-
rati zaradi tatvin, neupravicenega
izostajanja z dela in zaradi alko-
holizma, najmanj dela pa je do
sedaj imela disciplinska komisija
TOZD Transformatorji, ki se sploh
Se ni sestala.

Joze Valendéié



Namen druZbene samozascite

DRUZBENA SAMOZASCITA V LUCI VAROVANJA
USTAVNEGA POLOZAJA CLOVEKA, VREDNOT

IN PRIDOBITEV

DruZbena samozaidita je se-
Stavni del celotne druzbenopoli-
ticne aktivnosti in zato sega na
Vsa podroé¢ja ustvarjanja, zivljenja
In razvoja.

_ Pri opredeljevanju potrebne $i-
Pine samozas$¢itne aktivnosti se
Mmoramo opreti na vsa nacela in
Norme, ki veljajo za danasnjo
druzbenopolitiéno  ureditev  in
Usmeritev, za urejanje medseboj-
nih odnosov in uresni¢evanje Ziv-
!Jenjskdh interesov posameznikov
In skupnosti.

Ce Zelimo razgrniti mnamen
Smeri te aktivnosti, bi kazalo naj-
Drej ugotoviti, kaj zagotavlja
druzbi, kot posamezniku v mnjej,
razvoj in uveljavljanje Zivljenj-
skih interesov. Izhajajoé¢ iz ustave,
80 to predvsem:
~ — socialisti¢ni druzbeni odno-
i, ki temeljijo na samoupravlja-
nju

— mnacionalna svoboda in ne-
odvisnost, bratstvo in enotnost na-
rodov in narodnosti

— oblast in enotnost delavske-
ga razreda in delovnih ljudi ter
njihova solidarnost
. — druZbena lastnina produk-
cijskih sredstev in neposredno od-
lo¢anje delovnih ljudi o vseh za-
devah druZbene reprodukcije

— svoboSéine in moZnosti za
vsestranski razvoj ¢lovekove oseb-
nosti, ekonomska, socialna in
osebna varnost ¢loveka

— druzbena prizadevanja za
materialno blaginjo

— enotni temelji
sistema

— zdruzevanje lastnih hotenj z
naprednimi teZznjami ¢lovestva.

Kot vemo, ustava na tej pod-
lagi razélenjuje vse pravice in ob-
veznosti posameznikov in druzbe-
nih institucij. Torej sta vsebina in
namen druzbene samozaSéite v
najsiréem smislu varovanje tak$ne
ustavne ureditve in njenih kon-
kretnih doloéil, ki smo jih plebi-
scitarno sprejeli kot jamstvo
uresni¢evanja  zivljenjskih in
druzbenih interesov razvoja in
svobode.

Na tej podlagi opredeljuje za-
kon o druZbeni samozaséiti, var-
nosti in notranjih zadevah po-
glavitno vsebino druzbene samo-
za$c¢ite kot varovanje:

— pridobitev v marodnoosvo-
bodilni borbi

— socialistiénih samoupravnih
druzbenih odnosov in drugih vred-
not, ki temeljijo na druzbeni last-
nini in samoupravljanju

politi¢nega

Pchod po poteh partizanske

Ljubljane

V prvih dneh maja je bil Ze
tradicionalni pohod »Po poteh
partizanske Ljubljane«. Kot vrsto
let do sedaj, smo se tega pohoda
udelezili mladi iz Elme. Manife-
stativni pohod »Po poteh tova-
ristva in spominov« se je odvijal
Vv soboto, 12. maja. To je hkrati
najmasovnejsi del pohoda, kate-
rega se udelezijo mladi iz cele
Slovenije. Vreme, ki je ob takih
prilikah pomemben faktor, tudi
tokrat ni razocaralo, kakor sa-
me udelezence pohoda, tako tudi
Prireditelje. Pohod je razpisan v
Pocastitev obletnice osvoboditve
Mmesta Ljubljane, mesta heroja in

jubileja Zveze komunistov Slo-
venije in Jugoslavije.

Mladi iz Elme smo se udelezili
pohoda na 11.500 metrov. Pohod
se je zadel v Mostecu v Siski in
je potekal skozi Vrhovce, Murgle,
do Trga osvoboditve, kjer je bila
osrednja slovesnost. Prisli smo na
start skupaj z mnozico, ki se je
iz vseh koncev Ljubljane pomika-
la proti Mostecu. Kakor se je son-
ce dvigalo proti najvisji tocki, ta-
ko je nekaterim zmanjkovalo mo-
¢i, vendar smo vseeno z majhnim
pocditkom prisli pravo¢asno na cilj
pohoda, na Trg osvoboditve.

Serif Pogié

Elmovci na pohodu »Po poteh ob Zici okupirane Ljubljane«

.

— neodvisnosti in nedotaklji-
vosti drzave

— oblasti delovnega ljudstva

— samoupravnih in gospodar-
skih temeljev

— socialistiécne demokracije

— bratstva, enotnosti in ena-
kopravnosti narodov in mnarodno-
sti

— druzbene lastnine

— drugih druzbenih in narav-
nih dobrin

— osebna in
varnost

Ob vsem tem je treba ponov-
no zapisati, da ne gre le za varo-
vanje Sirse druzbene skupnosti.
Oblast delovnega ljudstva se na
primer uresni¢uje in varuje tako
v okviru drzave kot v temeljni or-
ganizaciji druzbenega dela. DruZz-
bena samoza$éita pomeni torej va-
rovanje svobode, ustavnih pravic,
interesov, imetja in zivljenja tako
celotne druzbene skupnosti kot
posameznika in oZjega okolja, v
katerem delavec in obcan delata
in zivita. Torej se ne deli posebej
na varovanje »drzavnih« interesov
in posebej na za%¢ito posamezni-
ka in njegovih praviec.

Zato je nedeljivo in celovito
gibanje za zasc¢ito napredka vseh
in vsakogar mna vseh podro¢jih
uveljavljanja samoupravnih inte-
resov delovnih ljudi.

Kaj je torej poglavitni namen
druzbene samozaséite in kaj vse
obsega?

Izhajajo¢ iz ustavne opredelit-
ve druzbene samozas¢ite pomeni
zagotavljanje in varstvo vseh
vrednot, ki smo jih dosegli v na-
Sem razvoju in ki jih uveljavlja-

premozenjska

mo. Samozas&itna aktivnost pa
pomeni tudi dejaven odnos do

pojavov ter njihovih vzrokov in
nosilcev, ki te vrednote in ustav-
ne norme zanemarjajo ali jih ce-
lo ogrozajo.

Zato samoza$¢itno delovanje
obsega med drugim:

— odpravljanje vzrokov in
onemogocanje dejavnosti, ki ogro-

Pravilnik

7a neodvisnost, ozemeljsko celoto
in obrambno sposobnost drZave,
spodkopava oblast delovnega ljud-
stva in samoupravne temelje so-
cialisti¢nih druzbenih odnosov,
razjeda enakopravnost, bratstvo
in enotnost narodov in narodno-
sti in v tej zvezi boj proti razlic-
nim politi¢no-propagandnim, psi-
holo$kim in drugim pritiskom;

— bojevanje proti vsem obli-
kam krSenja =zakonov, splosnih
aktiov in sklepov samoupravnih
organov, proti liberalnemu odno-
su do negativnih druzbenih po-
javov, birokratski samovolji, pri-
vilegijem in monopolom posamez-
nikov ali skupin v odlo¢anju;

— prizadevanja, s katerimi bo-
mo onemogodili in zatrli vse po-
jave in teZnje, ki omejujejo ali si
prilaséajo samoupravne pravice
delovnih ljudi in ogrozajo samo-
upravni polozaj temeljnih orga-
nizacij zdruzenega dela in drugih
samoupravnih  organizacij ter
skupnosti;

— dopolnjevanje socialistiénih
etidtnih norm ravnanja ter utrje-
vanja odgovornosti in discipline
pri razpolaganju 2z druZbenimi
sredstvi in udinkovito preprece-
vanje vseh pojavov njihovega pri-
las¢anja, zlorabe in razsipnistva;

— boj proti vsem oblikam go-
spodarskega kriminala (kraje, po-
neverbe, podkupovanja, korupci-
je) skupinsko-lastniSkega ravna-
nja in monopolov, malomarnega
poslovanja in nelojalne konku-
rence;

— nenehno izpolnjevanje in
izpopolnjevanje ukrepov fizi¢ne
tehni¢ne varnosti, kontrole, nad-
zora in indpekcije;

— zai¢ito javnega reda in mi-
ru, prometno varnost, protipozar-
no varnost, zas¢ito pred druzbeno
Skodljivimi pojavi in nesocialnim
ravnanjem ter zaséito célovekove-
ga okolja;

S tem prispevkom pri¢enjamo
z vrsto ¢lankov s podroéja druz-
bene samoza$éite in LO po pro-
gramu DPO v okviru politi¢nega
dela akeije »Ni¢ nas ne sme pre-
senetiti«,

Marija Ritonja

o varstvu zraka

Na podlagi 10. &. zakona o
varstvu zraka (Ur, list SRS &t.
11/75) mora DO stalno madzoro-
vati onesnazevanje, ki ga povzro-
¢ajo viri onesnazevanja v objek-
tih, obratih, mapravah na nadcin,
kot je opisan v Pravilniku.

Pravilnik o wvarstvu zraka so
delegati SDS Ze sprejeli na svoji
7. redni seji dne 7. 5. 1979. Dolo¢-
be le-tega pa veljajo od 8. dne po
sprejetju na SDS delovne organi-
zacije — to je od dne 15. 5. 1979.

OnesnaZevanje zraka se izraza
s koli¢ino in koncentracijo Skod-
ljivih primesi v zraku, ki jih iz-
pudfa posamezni Vir onesnazeva-
nja (trdi delci, lesni prah, kovin-
ski prah, aerosoli barv in lakov,
trdni in lahko lebdedi kovinski
oksidi — wvarjenje, plini in vo-
njave).

Do Elma mora stalno nadzoro-
vati onesnaZevanja, ki ga povzro-
¢ajo maslednji viri onesnaZevanja:
lakirnici v TOZD GA in TOZD
Transformatorji, galvanika, bru-
silnica in kotlarna v TOZD GA.

Za varovanje zraka v delovnih
in pomoZnih prostorih so za dova-
janje sveZega zraka in odvajanje

onesnaZenega zraka ventilacijske
naprave, ki morajo delovati pred
pricetkom delovanja maprav, ki
onesnazujejo zrak. Viklaplja in
izklaplja pa jih oseba, ki jo za to
pooblasti delovodja. Motorji z no-
tranjim izgorevanjem lahko obra-
tujejo v zaprtih delovnih prosto-
rih samo, ¢e je direktno izvedeno
sesanje izgorelih oziroma izpusnih
plinov. Tudi obrizgavanje z raz-
li¢gnimi obrizgi, barvami, laki itd.
se lahko opravlja samo na mestih,
ki so za to dolofena in ustrezno
opremljena. SezZiganje gorljivih in
delno gorljivih snovi in industrij-
skih odpadkov je v obmoé¢ju to-
varne strogo prepovedano.

Za stalno nadzorstvo onesna-
zevanja zraka je odgovoren var-
nostni inzenir. Nosilei varstva zra-
ka v DO so vsi delavei v okviru
svojih pravie in obveznosti (di-
rektor TOZD, pooblaséeni delavec
za varstvo pri delu, energetik, ob-
ratovodja itd.).

Neupostevanje doloc¢il tega
pravilnika se smatra kot hujsa kr-
Sitev delovnih dolZnosti.

Marta Stare



Priprave na
novo Solsko

Zakon o usmerjenem izobra-
Zevanju in zadrtana kadrovska
politika v Sloveniji zahtevata, da
se na 3Solsko leto zaénemo pri-
pravljati Ze spomladi. Ze v me-
secu marcu 1979 je bil v dnevnih
Casopisih objavljen skupen razpis
Stipendij, hkrati z vpisnimi pogoji
za Solanje na posameznih stopnjah
Solstva.

V Elmi smo razpisali za Solsko
leto 1979/80 28 Stipendij, od tega
12 za Solanje na razliénih visokih
Solah, 7 za Solanje na visjih So-
lah in 9 za Solanje ma srednjih,
vse v skladu z letnim in srednje-
roénim planom DO. Od prijavlje-
nih kandidatov smo nato sklepali
o 2 §tipendistih za ekonomsko fa-
kulteto, 1 za rac¢unalnistvo, 1 za
strojno tehniéno Solo in 2 =za
upravno administrativno Solo —
vsi ti so postali Stipendisti DSSS.
Za TOZD GA bomo Stipendirali
1 ekonomista in 1 organizatorja
proizvodnje, za TOZD Transfor-
matorji pa 2 Stipendista na elek-
trotehniski srednji Soli. Skupaj
torej 10 movih Stipendistov.

Veé poudarka smo tudi pri le-
toSnjem planiranju dali na Sola-
nje ob delu, torej na izobrazeva-
nje Elmovcev. Po planu za leto
1979 smo v zadetku aprila interno
razpisali 36 Solnin za poklice, ki
jih Elma ne dobi dovolj s kadro-

leto v Elmi

vanjem zunaj DO. Paleta razpi-
sanih poklicev je tako pestra, da
bi si medvomno vsak uka Zeljni
Elmovec lahko nasel sebi primer-
no smer — pa je bil odziv na raz-
pis vseeno zelo boren. Javilo se je
vsega skupaj 6 delaveev. Iz DSSS
se bodo tako v jeseni na novo So-
lali 3 delavei — eden na 2. stop-
nji organizacijske smeri na VSOD,
1 na 1. stopnji ekonomske fakul-
tete in 1 na 2. stopnji fakultete
za strojnis$tvo. V TOZD Transfor-
matorji si bodo s Solanjem ob de-
lu pridobili enega elektroinZenir-
ja in enega ekonomskega tehnika.

Iz preteklih let poteka Ze Sola-
nje 24 Elmovcev, od katerih jih
10 obiskuje srednje Sole, 9 visje, 1
visoko in 4 poklicne 3ole. Zal so
letoSnje razpisane Solnine ostale v
ve¢ini mezasedene in skupno Ste-
vilo Solajo¢ih ob delu se mi toliko
povec¢alo, kot smo planirali in Ze-
leli in kolikor bi tudi zmogli gle-
de na fond zdruZenega denarja za
izobraZzevanje.

Skozi vse leto si bomo prizade-
vali organizirati Se razna interna
usposabljanja. Prav tako wvabimo
vse, ki si Zelijo dokoncati osnov-
no Solo, da se javijo pri organi-
zatorju izobraZevanja — z vese-
ljem jim bomo pomagali uresni-
¢iti mjihove in nase cilje.

Majda Nose

NE CENIMO DOVOLJ MOZNOSTI ZAPOSLITVE

IN DELA

Glede na skorajda polno zaposlenost, mislim, da mnogi ne znajo
ceniti dovolj, koliko smo ustavno pravico do dela res Ze uveljavili in
kaks$na vrednota je za mnoge delavee ne le v nerazvitih drzavah, tem-
ve¢ marsikje tudi v kapitalisticnem svetu imeti zaposlifev in moz-

nosi dela.

Zato tudi vsi ne storijo dovolj, da bi svoje delo res uspeino
opravljali, da bi se kot samoupravljalei vztrajno zavzemali za to, da
pripomorejo k uspeSnosti svojega dela in dela organizacije, v Kkateri
so zdruZili delo in da bi se za vedno boljSe delo tudi sproti usposab-

1jali

(Miran Potré, podpredsednik
RS Zveze sindikatov)

Investicije

Vsi delavski sveti TOZD in
DSSS delovne organizacije so se
odlo¢ili za spremembo sklepa 2.
redne seje z dne 19. 5. 1978, tako
da se predra¢unska vrednost iz
virov financiranja za investicij-
sko-sanacijski program v TOZD
Elektromaterial CateZ poveéa za
11.640 din.

Zbrane ponudbe za izdelavo
gradbenih del in opreme so Vv
skupni vrednosti presegle s pro-
gramom predvideno predracunsko
vrednost investicije, deloma zara-
di podrazitev, ki so nastopile med
izdelavo glavnih projektov in del-
no zaradi prenizko ocenjene pred-
racunske vrednosti v programu.
Tudi obseg gradbenih del se je
zmanjsal.

Odloé¢ili so se tudi, da DO
Elma prenese del kredita, najete-
ga v LB — GB Ljubljana v zne-
sku 3.184.000 din na TOZD Elek-
tromaterial CateZ.

Vsi TOZD in DSSS so zdruzili
denarna sredstva iz sklada skup-
ne porabe za leto 1979 za nabavo
plimojev in vzglavnikov v skupni
vrednosti 20.190,0 din, za nabavo
friteze in hermetitno zaprtega
lonca v vrednosti 16.099,20 din za

poéitniski dom »ZATISJE« v Ba-

Samiji.
Delegati DS TOZD GA so se e
odloé¢ili, da iz mnerazporejenih

sredstev v letu 1979 nabavijo 1
kos instrumenta za merjenje de-
belih kovinskih plasti COULO
METER ISKRA v znesku
75.883,00 din, 1 kos vrtalni stroj
BS2 »DALMASTROJ« Split v
znesku ca. 44.100,00 din.

TOZD Orodjarna in TOZD
Transformatorji zdruzita sredstva
za nabavo kopirnega stroja za iz-
delavo kopij tehniéne dokumen-
tacije do A3 format, vsaka z 20-
odstotno udelezbo participacije.

V TOZD Transformatorji bo-
do izdelali 100 V.P. pnevmatsko
stiskalnico in univerzalno preiz-
kusno mizo in ju kasneje zapisali
kot osnovno sredstvo.

V TOZD Elektromaterial CateZ
pa bodo nabawvili 1 kos »BIAX«
z brusnimi elementi za potrebe
vzdrzevanja orodij ma S$tamncah v
vrednosti do 5.000 din ter 15 ko-
sov industrijskih stolov za potre-
be oddelka montaZe v vrednosti
do 8.000 din, vse iz sredstev —
nepredvideno preko leta.

Marta Stare

1979 dalje.

OBVESTILO

Samoupravni sporazum o organizaciji in delu posebne
finan¢ne sluzbe velja od razglasitve na SDS in potem, ko ga
podpiSejo pooblaséeni podpisniki ¢lanic.

Sporazum o obsegu in vrednotenju svobodne menjave dela
med TOZD in DSSS velja od dneva razglasitve na SDS —
to je od 7. 5. 1979. Pravilnik o izobrazevanju velja od 15. 5.

Ta pravilnik ureja celotno izobrazevanje v DO z dolo-
¢ilom, da lahko dislocirani TOZD sprejmeta svoj pravilnik
o izobrazevanju, ¢e bi jima bila glede na druzbene dogovore
0 izobraZzevanju v njunih obéinah nemogoce uporabljati dolo-
¢ila skupnega samoupravnega akta.

Obisk v Eti

Predstavniki  druzbenopoliti¢-
nih organizacij TOZD GA so Vv
sredo 9. 5. 1979 obiskali ETO v
Cerknem. Nas$ namen je bil ta,
da bi se poskusili dogovoriti s
predstavniki druzbenopolitiénih or-
ganizacij TOZD Plos¢a o tocénejsi
in koli¢insko ustreznejsi dobavi
plo$¢ za likalnike in za hitri pe-
ka¢ TR 02. Znano je namreé, da
neredna in premajhna dobava
plo§ povzroé¢a motnje v proiz-
vodnem procesu v montazi, kar
ima za posledico v konéni fazi tu-
di niZje osebne dohodke delavcev.

Predstavniki ETE so nam na-
kazali vrsto problemov, s kateri-
mi se tudi sami ubadajo, saj so
prav tako kakor mi delavei v de-
lovni organizaciji. Velik problem
pri njih je pomanjkanje delovne
sile v Samotirnici. Glede na to
smo se skuSali dogovoriti, da bi
morda pri njih z nadurnim delom
uspeli zagotoviti zadostno koli¢ino
plo$¢é. Nadurno delo je v obratu
Samotiranja problematitno, kajti
vedina zaposlenih ima poleg tega,
da je zaposlena v ETI tudi kme-
tijo. Zaradi tega smo bili mnenja,
da bi lahko uspeli dosed¢i z nji-
hove strani veéjo dobavo plos¢ s

prepri¢evanjem zaposlenih. Del
tega prepricevanja naj bi bil po-
leg Siroke politicne akcije druz-
benopolitiénih organizacij TOZD
Plo$éa tudi obisk njihovih zapo-
slenih pri nas. Tako naj bi delav-
ci ETE spoznali, da so tudi pri
nas prav tako kakor pri njih de-
lavei odvisni od svojega dela, ki
pa ne more biti redno zaradi ne-
ustrezne dobave plod¢. To so le
kratkoroéni ukrepi. S strani pred-
stavnikov ETE smo dobili zagoto-
vilo, da intenzivno delajo na po-
sodobitvi tehnologije Samotira-
nja plo$¢, ki naj bi resili problem
pomanjkanja delavcev. Ta tehno-
logija namre¢ ne bo zahtevala to-
liko delovne sile. Pogovori niso
tekli samo o proizvodni proble-
matiki, ampak tudi o SirS§em so-
delovanju med ETO in ELMO, ki
je Ze mneko¢ obstajalo v okviru
zdruZenja Maris, V ta namen smo
povabili predstavnike druzbeno-
politi¢nih organizacij, da nam vr-
nejo obisk.

Upajmo, da bodo ti nasi raz-
govori rodili sadove, in da se bo
stanje okrog dobave plos¢ izbolj-
$alo.

Nada Radin

Nova oblika
delovnega Casa

Delovni ljudje TOZD Orodjar-
na, TOZD Transformatorji in De-
lovne skupnosti skupnih sluzb v
Elmi so ma svojih sejah delav-
skih svetov potrdili prehod na
premakljivo obliko delovnega c¢a-
sa, ki ga poskusno uvajamo od
1. junija 1979. Akcijo smo dolgo
(predolgo) pripravljali, skuSali
smo predvideti vse mozZnosti, te-
zave, ki se bodo pojavile zaradi
nove oblike dela. Nedvomno se
ne bi tako poglabljali v problem
delovnega ¢asa, ¢e me bi predvi-
devali, da bomo z novo ureditvi-
jo v Elmi marsikaj pridobili. In
to tudi bomo: ne le prihranek ma
C¢asu, ki ga porabimo s potjo do
Elme, ko se lahko izognemo pro-
metnim konicam, pa prihranek pri
elektriki, ogrevanju, manj nadur,
manj boleznin; cilj je predvsem
v tem, da delavca utrujajocega
vsiljenega ritma vsaj delno osvo-
bodimo. Zeleli smo mov prispe-
vek k pocdlovecdenju dela. No ja,
vsi v Elmi tega ukrepa nodéejo ali
ne znajo tako razumeti. Potrudili
se bomo, da jih bomo prepri¢ali.
Najbolje bomo prepric¢ali sami se-
be, ki smo nov ma¢in sprejeli in
tiste, ki ga niso, ¢e bomo k spre-
membi pristopili z resnostjo in od-

govornostjo. Premakljiv delovni
¢as temelji na osebni odgovorno-
sti posameznikov, ma njihovem
zaupanju do ostalih élanov kolek-
tiva Zato je pristop k premaklji-
vemu <¢asu itudi ma$ izpit zrelosti.
O rezultatih poskusne uvedbe bo-
mo porocali sproti.

Majda Nose




Dragi Tito, Zivi nam Se dolgo!

PO!; lokalne Stafete je vodila tudi skozi Elmo. Mladina Elme je sku-

l';'?il z vsemi delovnimi ljudmi v njej strnila svoje najlepSe Zelje za
a

Preko Elme so jo ponesle itiri ekipe, sestavljene iz mladincev nagih os-

Novnih organizacij. Na koncu poti po Elmi smo jo predali mladincem

1z Energoinvesta

£

Predaja pri vhodu v Elmo

S pozdravnim pismom tovariSu Titu smo se fako tudi mladinci Elme

ks pridruzili vsem mladim iz Jugoslavije, ki so Zeleli naSemu dragemu
3 predsedniku Titu najlepSe Zelje in iskrene cestitke ob njegovem

Preko TOZD GA do predaje mladim iz Energoinvesta 87. rojstnem dnevu
9



Problemi

Zacenjamo novo rubriko z
osnovnim namenom, da skupaj
poiS¢emo mozne resitve najbolj
perefih problemov Elme. V tej
Stevilki je Dord Krsti¢ obdelal
problem reZije. Ker slednji ureja
v juniju OBVESCEVALCA AK-
CIJE 150.000 NNU je predlagal, da
bi v naslednji Stevilki analizirali
slabosti, ki smo jih opazili v ak-
ciji z namenom, da reSitve vgra-
dimoe v na$ poslovni sistem. Pri-
cakujemo ¢imveé kriticnih mnenj,
zlasti iz TOZD.

in mozne

zili v znanje — v raziskave in
razvoj, torej v nekaj kar trzisce
priznava in ima svojo ceno. Kaj
pa mi v Elmi? Trenutno se s teh-
niénim razvojem nihée ne ukvar-
ja in samo 6 oseb s projektira-
njem in konstruiranjem, kar je le
0,4 odst. zaposlenih?!

Sledi prva moZna reditev. Ce
bomo ostali pri visoki stopnji re-
Zijskega dela (le-to se mne da
zmanjsati ¢ez no¢) moramo nujno
dvigniti delez strokovnjakov, ki
se bodo sistematiéno ukvarjali s
tehniénim in tehnoloskim razvo-
jem. Planiramo, da bi Ze v drugi
polovici leta delali v TRS na:

resitve

je bolj smiselno in edino sprejem-
ljivo za TOZD da boljse placuje-
mo strokovnjake, kot da imamo
mogocte dva delavea (ki se sicer
mogode trudita), toda le polovi¢no
opravljata svoje dolZznosti.

Prav je, da spregovorimo tudi
o rezijskih stroskih, torej o stro-
$kih, ki niso neposredno vgrajeni
v naSe proizvode, tvorijo pa veé
kot 40 odst. nasih izdelkov. Po
domace bi rekel, da glede tega
razsipavamo dale¢ nad nasimi
moZnostmi in se nam zato situa-
cija nenehno slabsa. Naj bi zdra-
vilo v tem primeru bilo nekoliko
manj bole¢e kot v primeru »viska
rezijcev«. Potirebno bo enostavno

¢e zadostuje posameznik, morajo
zadolziti delavce, ki bodo kontro-
lirali porabo pomoznega in druge-
ga materiala in moramo zadasnc
ustaviti nakupe neproizvajalnih
osnovnih sredstev. S kontrolo do-
seZzenega cilja pri porabi bodo
ugotovili, ali jim sodelavei dobro
delajo, ali samo povrsno. Vpliv
na $troSke (v smislu manjse po-
rabe in racionalizacije) mora biti
v bodote eden izmed bistvenih
elemenfov nagrajevanja po uéin-
ku.

Kot vidite so preveliki rezijski
stroski in preveé rezijskih delav-
cev eden izmed zelo resnih pro-
blemov v Elmi. Moje osebno pre-

23 tehniénem razvoju 2 osebi, ob vsakem stroSku pomisliti, kak- e %

REZIJA, REZIJA projelctiranju. Sen je namen, ali se ta strofek da  POCREIS J5 03 56, (8 Propiett it

in konstruiranju 7 oseb, zmanjsabl, ali je sploh nujen in [ cooim. "Celo iskreno menim, da

Ali ste mogocde Ze sliSali, da inovacijah 1 oseba in ¢e pride do porabe (stroska) pola- je vsalko bmahova_nje Taaa us:o T

v Elmi ne primanjkuje »re- tehnoloikem gati radun ali je cilj doseZen. V R ferkegaibolnika: n. S ne-
Zijeev« dn bi vsak drugi za- razvoju 1 oseba. tem smislu je odgovornost vodil- s A S
. j kot pozneje!

posleni bil »rezijec«? Ce mniste,
potem si sedaj urezite v spo-
min dejstvo, da izmed priblizno
1300 zaposlenih celo 550 delav-
cev ne dela v neposredni proiz-
vodnji. Za tiste, ki imajo radi na-
tanéne Stevilke bodi pregledna
razpredelnica glede povpreéja v
letu 1978:

Prav bi bilo, da se ¢imvec de-
lavcev izobrazuje ob delu in da
Stipendiramo dobre $tudente na
drugi stopnji elektro in strojne fa-
kultete. Nikakor ne smemo ved
dovoliti, da nas strokovnjaki za-
puscajo v toliksni meri, kot je to
bilo recimo lani, ko so v DSSS

nih delavcev izredno velika, Mo-
rajo preprec¢iti potovanja vec oseb,

DPord Krstié

TUDE TVOJ F’REDLC'G'
JE POT K NAPREDKU

TABELA
[}
5
k) ] i)
= @ g =
e = = A &)
= S 5
Q8w A a e =) al A |
SRR T Sedesty
B SR $6 =15 =8 Ea
Stevilo reZijskih
delavecev 183 22 ' 31 145 39 128
Stevilo zaposlenih 391 itL 79 541 84 128
A 4685 310 392 2,8 464 100

Inventivna dejavnost v TOZD Elektromaterial Lendava je zaZivela.
Za masovnost je poskrbela komisija s postavitvijo nabiralnikov po

Sedaj, ko ste si sami nekoliko
bolj detajlno ogledali dejstva, od-
govorite na vprasanje: ali je lah-
ko uéinkovita proizvodna orga-
nizacija zdruZenega dela, ki ma
osnovno strukturo zaposlenih, kot
jo imamo mi v Elmi? Mislim, da
smo enotnega mnenja — da ne
more!

Ce ne more, potem je treba
nujno nekaj spremeniti, da se de-
lez (odstotek) neposredno proiz-
vodnih delaveev v celoti poveca.
Se prej: poglejmo ali se glede tega
stanje izbolj$uje ali slabsa. Iz pri-
merjalnih podatkov glede na leto
1977 nedvomno ugotovimo, da se
je v celoti v letu 1978 stevilo re-
Zijskih delavcev povedevalo pre-
cej hitreje kot Stevilo neposredno
proizvodnih delavcev. Lahko bi
rekli celo, da je ta trend kriticéen.
Zato tudi v grobenm strukturo
nasih izdelkov tvori:

50 %, material,

40 Y%, fiksni (reZijski) strofki in
samo

10 %, neposredno delo na izdel-

u

Torej, z eno besedo slabo. To-
da, ali je res samo po sebi umev-
no, da je taka struktura stroskov
v izdelku slaba. Se zdaleé¢ ne. Pred
leti so pribliZno enako strukturo
imeli najveéji proizvajalei racéu-
nalnikov, pa so vseeno bili po
uspesnosti takoj za naftno indu-
strijo in proizvajalci avtomobilov.
V katerem grmu potem ti¢i zajec?
Proizvajalei ra¢unalnikov so veéji
deleZ svojih rezijskih stroskov vlo-
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prisli 4 z visoko in 3 z vi$jo izo-
brazbo, toda ravno enako stevilo
nas je tudi zapustilo. V celotni ob-
¢&ini Ljubljana-Bezigrad ne obsta-
ja nobena delovna organizacija ali
TOZD, ki bi imela v letu 1978 vec-
jo negativno fluktuacijo delavcev
od tiste v nasi DSSS.

Toda najbolj presene¢a in je
najbolj zaskrbljujo¢ izredno vI-
sok odstotek neproizvodnih de-
lavcev v proizvodnih TOZD, Ver-
jetmo bo treba pregledati dela in
naloge vsakega posameznika, ker
je majhna verjetnost, da bi glede
tega razmerja Elma ne imela moz-
nosti, da ga izbolj§a. Verjetno se
bodo po tej akciji nekateri vklju-
¢ili tudi v neposredno proizvod-
njo, saj pogosto tudi stroji stojijo
ker ni delavcev. Po drugi strani je
treba izredno skrbeti za to, da ob
vsaki investiciji (sedaj v Lenda-
vi in CateZu) zaposlujemo skoraj
izkljuéno proizvodne delavce.

Problem v DSSS je, da se ne-
kate re Kljutne funkcije ne izva-
jajo ali se izvajajo samo delno, ker
ni dovolj strokovnjakov z visoko
izobrazbo, po drugi strani pa smo
v marsikaterem oddelku pri¢a
prezasedenosti, ki na Zzalost ne
kompenzira pomanjkanje strokov-
njakov. Zaskrbljuje tudi, da Ze-
lja za nadaljnjim Solanjem in iz-
popolnjevanjem ni velika. Pro-
blem je moZno reiti le tako, da
se ob izdelavi kataloga del in na-
log pogledajo dela in naloge, ki
jih dejansko rabimo — nikakor
pa ne izhajamo s tezo, da je seda-
nje stanje zadovoljivo. Trdim, da

oddelkih

KONFERENCA 00S TOZD ELEKTROMATERIAL

LENDAVA

V TOZD Elma je bila pred
kratkim letna konferenca osnov-
ne organizacije sindikata. Beseda
je med drugim tekla o porodilu
dela, Iz programa je mo¢ izluséi-
ti, da je organizacija program do-
mala v celoti realizirala. Med
uspesSnimi nalogami naj omenimo,
da so ¢lani obravnavali anekse k
SS o temeljih plana SIS, bili no-
silei in iniciatorji sej politiénega
aktiva TOZD, pospesevali razvo]
$portnih — rekvizitivnih aktivno-
sti, sodelovali na delavskih $port-
nih igrah, obravnavali plan in
program za l(zboljSanje delovnih
pogojev in dvig produktivnosti,
organizirali proslavo ob 15. oblet-
nici TOZD, razpravljali o proble-
mih, ki so se porajali pri investi-
cijski gradnji poslovnih prostorov,
obravnavali poro¢ilo o polletnem
v letnem obracunu za leto 1978,
bili nosilei razprave osnutka ma-
teriala 9. kongresa ZSS. Podprli
so krvodajalsko akeijo (120 krvo-
dajalcev), pospeSevali kulturno
zivljenje v TOZD, sprozili akeijo
0 odstopu obveznic za gradnjo cest
na obdinskem podrodju, obravna-
vali anketo »Priprava ocen o ure-
sni¢evanju ZZD« in razpravljali
o predlaganem programu o sofi-
nanciranju I. etape izgradnje $ol-
skega kovinarskega centra.

Program dela OOS v Elmi
Elektromaterial Lendava za leto
1979 izhaja iz resolucije 8. kon-
gresa ZSJ in 9. kongresa ZSS.
Tezisce dela OOS bo na uresnice-
vanju ZZD, uveljavljanju druzbe-
no ekonomskih odnosov, uveljav-
lIjanju ciljev in nalog sprejetih s
srednjero¢nim planom, uveljavlja-
nju nacel samoupravno druzbene-
ga planiranja na prizadevanjih za
zboljSanje poslovanja TOZD, oce-
njevanju doseZenih rezultatov go-
spodarjenja in ma podruzbljanje
ljudske obrambe in druzbene sa-
mozasc¢ite. Pri vsem tem se bo
osnovna organizacija prizadevala
in vzpodbujala vse delavee za in-
ventivno dejavnost. Podpirali bo-
do hitrejsi razvoj novih izdelkov,
predvsem tistih, ki bodo dajali
boljSe ekonomske rezultate itd.

Z 00 ZSM bodo sodelovali pri
izvedbi proslav, ve&jo pozornost
posvetili Sportno rekreacijski de-
javnosti, nudili bodo pomo¢ od-
boru za samoupravno delavsko
kontrolo, sodelovali pri odlo¢itvah
o razporejanju delavcev s poseb-
nimi pooblastili in kandidirali de-
legate v vse potrebne organe V
samoupravljanju in sindikatu ter
za sindikalne funkecionarje organi-
zirali izobraZevalne seminarje.

Joze Zerdin



Konferenca
00 ZSMS

Elma

V petek, 1. 6. 1979 je bila kon-
ferenca OO ZSMS Elma.

Vsi vemo, da je v Elmi zapo-
slenih veliko mladih, vendar gle-
de na prisotnost na konferenci te-
8a ne bi bilo mogode trditi. Ude-
lezba je bila milo redeno skrom-
ha, tako s strani mladine kakor
"Eudi s strani povabljenih. Treba
le povedati, da sta se konference
udeleZila le dva direktorja, en se-
kretar ZK, sekretar DPO in pred-
sednik konference sindikata. Od
Vabljenih iz OK ZSMS se vabilu
ni nihde odzval, prav tako mniti
iz 00 ZSMS CateZ. Da se tovarii
Iz Cateza konference miso udele-
Zili je verjetno vzrok v tem, da
bri njih organizacija Sepa. V tej
Smeri bo potrebno nekaj narediti.

Nad zgornjimi podatki bi se
bilo potrebno zamisliti, ko pravi-
mo, da mladina ne dela. Kot je
bilo na konferenci povedano, ni-
Smo nmamre¢ $e uspeli doloéiti vlo-
ge in naloge -mladine niti s stra-
hi mladine same, miti ne s strani

dejavnikov, ki bi morali biti za-
interesirani za njeno delovanje.

Kljub slabi udelezbi smo se na
konferenci o marsi¢cem pogovorili
in dogovorili. Tako smo pregledali
dosedanje delo mladine in raz-
pravljali o programu nadaljnjega
delovanja. V programu smo si za-
dali nekaj zelo konkretnih nalog,
od katenih je trenutno najbolj ak-
tualna akecija za doseg 150.000
to¢k.

Program smo po razpravi, v
kateri nam je tovari§ Krsti¢ na-
kazal nekaj moznih smeri delo-
vanja, dali v razpravo in dopol-
nitev posameznim OO ZSMS v
Elmi, Na tej konferenci smo izvo-
lili novo predsedstvo koordinacij-
skega sveta. Tako ga sedaj sestav-
ljajo: Branko Znidar§i¢ — pred-
sednik, Mara Majstorovi¢ — se-
kretarka in Nada Mihaljevié —
blagajnicarka. Novemu predsed-
stvu zelimo veliko uspeha pri
delu.

Nada Radin

Delovno predsedstvo na konferenci 00 ZSM Elma

Fredsednik, sekretar in blagajnik KS OOZSM Elme (od desne proti
evi)

L

Mladi so pregledali uspehe in neuspehe v preteklem obdobju
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< Delavski svet TOZD EM CateZ razpisuje ponovno licitacijo

za prodajo osnovnih sredstev

— enovretenski struzni aviomat »PETERMAN«
izklicna cena 18.000 din

— enovretenski struzni avtomat »POGRAZ«
izklicna cena je 35.000 din

Kadrovske spremembe

vV mesecu maju

DELAVCI, SPREJETI
V DELOVNO RAZMERJE:

TOZD GOSPODINJSKI

APARATI

— Jakovljevié Pejo razporejen
na delovno mesto PR galvanizer-
ja, delo nastopil 18. 5. 1979

— Miodragovié Mira razpore-
jena na delovno mesto S$tancerke,
delo mastopila 21. 5. 1979

Hribernik Jozef-Milo§ razpore-
jen na delovno mesto ekonoma,
delo mnastopil 28. 5. 1979

DELOVNA SKUPNOST

SKUPNIH SLUZB

— Petrovié¢ Janka razporejena
na delovno mesto orgamizatorja
izobrazevanja, delo mastopila 16. 5.
1979

TOZD TRANSFORMATORJI

— Toprek Slobodan razpore-
jen na delovno mesto PR kljucéav-
nic¢ar, delo nastopil 4. 5. 1979

— Toprek Bozidar razporejen
na delovno mesto PR kljuéavni-
¢ar, delo nastopil 8. 5. 1979

— Selmani Sead razporejen na
delovno mesto elektro mehanik v
trafo oddelku, delo nastopil 8. 5.
1979

— Pongrac Andela razpore-
jena ma delovno mesto monterke
v ftrafo oddelku, delo nastopila
24, 5. 1979

TOZD ELEKTROMATERIAL
CATEZ, POLSNIK

— Kotar Milena razporejena
na delovno mesto monterke, delo
nastopila 3. 5. 1979

— Odlazek Stefka razporejena
na delovno mesto monterke, delo
nastopila 3. 5. 1979

— Ramovz Sofija razporejena
na delovno mesto monterke, delo
nastopila 3. 5. 1979

— Beve Ana ragporejena na
delovno mesto monterke, delo
nastopila 3. 5. 1979

DELOVNO RAZMERJE
SO PREKINILI:

TOZD GOSPODINJSKI

APARATI

— Malovrh Iztok na delovnem
mestu stiskalec mekovin, odSel na
lastno zeljo 7. 5. 1979

— Miodragovi¢ Mira na delov-
nem mestu Stancerke, odsla v
preizkusni dobi ma lastno Zeljo
28. 5. 1979

— Santra¢ Dragan na delov-
nem mestu brusac¢a, sporazumno
razreSen 22. 5. 1979

— Dragovljevié SneZana na
delovhem mestu monterke, spora-
zumno razresena 28. 5. 1979

— Klemendi¢ Franc¢iska na de-
lovnem mestu monterke, upoko-
jena z 31. 5. 1979

DELOVNA SKUPNOST

SKUPNIH SLUZB

— Kovadi¢ Matjaz na delov-
nem mestu vodje domade proda-
je, sporazumno razreSen 11. 5.

— Jereb Marija na delovnem
mestu vodja stanovanjske zadru-
ge, sporazumno razresena 31. 5.
1979

TOZD TRANSFORMATORJI

— Dautaj Isaja na delovnem
mestu transporter v trafo oddelku,
sam zapustil delo 4. 5. 1979

TOZD ELEKTROMATERIAL

CATEZ

— Zupanéi¢ Marko na delov-
nem mestu strugar na revolveri-
cah, sporazumno razresen 2. 5.
1979

— Bregar Stanislava na delov-
nem mestu blagajnik II., spora-
zumno razresena 31. 5. 1979

Julka Velkavrh

ZAHVALA

Ob smrti mojega dragega oceta
se zahvaljujem vsem sodelavcem
za izrefeno soZalje in podarjeno
pomod.

Milorad Ribi¢
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Mi iz AOP vemo sedaj v suhih dneh, da nam zavidate na nasih
komfertne-plesnivih prostorih

Oglas: DO oddaja v brezplaéni najem dvonadstropni stanovanjski
objekt. Sifra »Komfort«

12

Nedoslednosti: scktor-oddelek, glavni direktor — direktor DSSS, lo-

kacija za smetiSée ni najbolj primerna pred vhodnimi vrati

Ni dvema, da v poslovno-kadrovskem smislu dajemo velik pomen
letalcem

Glasilo STIK izdaja delovna skupnost ELMA — tovarna gospodinj-
skih aparatov in elekiromateriala Ljubljana — Crnuée. Ureja ga
uredniski odbor, izhaja enkrat mesecno. Odgovorni urednik Ignac
Erhati¢. — Telefon: 343-271 int. 89. — Rokopisov ne vraédamo —
Oproiteno promeinega davka po pristojnem sklepu 421-1/72 — Tisk:
Tiskarna Ljubljana v Ljubljani



