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v številkah

	 Iz rubrike To smo mi: 
Sodelavci Kontrolinga 
sani z znanjem, izkuš-
njami in dobrim sode-
lovanjem usmerjamo v 
uspešno novo leto.
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	î ... TER NAJVIŠJE NAGRADE 
ZA PRISOTNOST NA DELU 

	î TEKLI SMO ZA UČENCE  
OŠ KOROŠKA BELA 

Konec novembra se je zaključilo tretje tromesečje, v 
katerem podeljujemo nagrade za prisotnost na delu. 
Prvič smo izplačali najvišje nagrade za 9-mesečno 
prisotnost na delu v višini 240 evrov, vse nagrade 
skupaj pa je prejelo 979 zaposlenih v SIJ Acroniju 
(skupaj z RCJ).

Nagrado za prisotnost na delu je prejelo: 125 zaposlenih za 
3-mesečno prisotnost (sept.–nov. 2019) v višini 60 evrov, 
123 zaposlenih za 6-mesečno prisotnost na delu (jun.–nov. 
2019) v višini 150 evrov in 731 zaposlenih za 9-meseč-
no prisotnost na delu (mar.–nov. 2019) v višini 240 evrov 
(vse vrednosti so bruto). Kratkotrajne bolniške odsotnosti 
so se letos znižale; januarja smo zabeležili 4,8 odstotka 
kratkotrajnih bolniških odsotnosti, novembra 2019 2,8 
odstotka. Podatki o nagradah za prisotnost na delu po 
obratih/službah so objavljeni na intranetu.

irena.kolenc@acroni.si

Gorenjski tekači smo na letošnjem Ljubljanskem 
maratonu skupaj z zaposlenimi OŠ Koroška Bela 
zbirali kilometre za njihove učence. Učenci so nas 
v zahvalo povabili na slavnostno prireditev ob 
prazniku šole, ki se je je udeležilo okrog 400 učencev. 

irena.kolenc@acroni.si

Priznanje za najuspešnejši projekt v letu 2019 je bil pode-
ljen za posodobitev valjavskega ogrodja za hladno valjanje 
pločevine ZRM, zaradi katerega je danes mogoča izdelava 
visokokakovostnih trakov elektro pločevin tanjših debelin. 
Priznanje je v imenu celotne ekipe prejel Gregor Hvala, 
vodja projekta. 

Priznanje za odlične dosežke v prodaji v letu 2019 je 
prejel Boštjan Blažič, vodja prodajnega programa za po-
dročje nerjavne pločevine, na katerem naj bi konec leta 
dosegli dobrih 100.000 ton prodaje. 

Priznanje za posebne dosežke v letu 2019 je prejel 
Marko Bistrović, sodelavec Skupine SIJ, za pomemben 
prispevek k modeliranju zakladalnih planov; s tehnično 
izboljšavo smo letos prihranili 640.000 evrov. 

Za najuspešnejši obrat v letu 2019 je bil razglašen obrat 
Predelava debele pločevine (PDP); letos je štirikrat prese-
gel magično mejo 11.000 kosov, v avgustu pa je z 18.043 
tonami podrl absolutni rekord. Plaketa pripada vsem so-

delavcem obrata, prejela pa sta jo Zvone Klemenc, vodja 
proizvodnje, in Blaž Kolman, nekdanji vodja obrata PDP. 

Posebno plaketo ob 150-letnici industrijske proizvodnje 
jekla pa je prejel glavni direktor družbe SIJ Acroni mag. 
Branko Žerdoner, ker nas je uspešno popeljal čez magični 
mejnik ob 150-letnici in je prepoznal njen pomen za nas 
vse, naše nekdanje zaposlene in sokrajane.

irena.kolenc@acroni.si

Po odločitvi komisije Pantzevega priznanja 
letos nismo podelili, smo pa prvič podelili 
priznanja za odlične dosežke na različnih 
področjih. Četudi z rezultati v letošnjem letu 
nismo bili zadovoljni, pa je bilo kar nekaj 
vrhov, ki so si zaslužili priznanje.

	î PODELILI SMO PRIZNANJA ZA DOSEŽKE V PRETEKLEM LETU …

blaz.kolman@acroni.si

KOLOBARJEV
bomo v letu 2019 izdelali v obratu Hladna 
predelava; v kilometrih je to prav toliko, 

kolikor je obseg Zemlje na ekvatorju,  
in sicer 40.000 km.

Se nadaljuje …
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bomo zvaljali v letu 2019 v obratu Vroča valjarna; 
če bi vse slabe zložili na kup, bi ta presegal celo 

goro Mount Everest, ki je visoka 8.848 m.

51.000 

 ŠARŽ
bomo do konca leta 2019 ulili v Jeklarni; če 
bi vse šarže naložili drugo vrh druge, bi kup 

segal več kot 10 km v višino, kar pomeni, da ga 
navadno letalo ne bi moglo preleteti.
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Dobitniki priznanj za dosežke v letu 2019: Gregor Hvala, 
Blaž Kolman, Zvone Klemenc, mag. Branko Žerdoner, 
Marko Bistrović in Boštjan Blažič. Iskrene čestitke!

Sredstva, ki smo jih zbrali s tekom, sta ravnatelju Roku 
Pekolju podelila dr. Boštjan Bradaškja, naš najhitrejši 
tekač na 42 kilometrov, in Stanislav Jakelj.

USPEŠNO

SLABOV 
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natasa.karo@acroni.siIskreno čestitamo!

10 let: Aleš Mertelj v obratu Vzdrževanje in Meris Čulić v Kakovosti | 20 let: Faruk Denić v obratu Hladna prede-
lava, Edhem Hozdić v obratu Predelava debele pločevine, Mitja Branc in Asmir Krajnović v obratu Vzdrževanje ter Zlatan 
Solaković v Kakovosti, Barbara Adam v Informatiki | 40 let: Juan Vatovec, Mladen Vidovič in Boris Renko v obratu 
Hladna predelava, Janez Kavčič v obratu Predelava debele pločevine, Esad Samardžić v obratu Vzdrževanje, Srečko 
Bele v obratu Jeklarna, Vinko Robič in Anton Smolej v obratu Vroča valjarna, Mile Kalaba, Zeno Skenderović, Milan 
Visenjak, Mile Rajlić v obratu Hladna valjarna, Nedeljko Andrić in Damjan Vilman iz obrata Predelava debele pločevine.

z nami že ... oktober–november 2019

Za vse 
zaposlene,  
študente in 

štipendiste v  
Skupini SIJ

ZIMSKE IGRE
3. SIJ}VABLJENIVABLJENInana

Športno razpoloženi, nabrusite 
smučke in deske ter se prijavite na

SMUČARSKO IN
DESKARSKO TEKMO

SANKANJEVABLJENI  
TUDI NA

Sobota, 1. februar 2020,  
ob 10. uri na smučišču Poseka, 

Ravne na Koroškem

Brezplačni avtobusni prevoz  
Jesenice–Ravne na Koroškem–Jesenice

PRIJAVE  
(za vse udeležence, tudi tekmovalce):  

na zimske igre se lahko prijavite
do 24. januarja na

www.sij-zimskeigre.si/prijava  
ali pa s prijavnico v tajništvu. 

	î IZ OBRATOV
JEKLARNA SE SOOČA Z  
IZZIVI NA PODROČJU KAKOVOSTI

V Jeklarni novembra plana niso uresničili (92 %). 
Zabeležili so dve nenačrtovani zaustavitvi: 19-urni 
zastoj zaradi odlomljenega zobnika na 160-tonskem 
žerjavu in 14 ur zaradi prodora na K. L. Še vedno se 
soočajo z izzivi, kako doseči čim višjo kakovost.

VROČA VALJARNA V  
ZNAMENJU ZASTOJEV

V Vroči valjarni novembra plan prav tako ni bil 
uresničen (97 %). Ob začetku meseca so z zelo niz-
ko medfazo imeli precej obratovalnih težav, kar 
jim je onemogočalo boljšo dnevno dinamiko goto-
vih proizvodov. Zabeležili so 21-urni zastoj zaradi 
loma smetišnic, produktivnost je bila 52,3 t/h.

V HLADNI VALJARNI POSLEDIČNO 
POMANJKANJE VLOŽKA

V Hladni valjarni plan ni bil dosežen (89 %). Zaradi 
okvare v Vroči valjarni je primanjkovalo vložka 
(ZRM – 80 ur pomanjkanja vložka, CRNO – 22 ur 
pomanjkanja vložka), hitrost na liniji CRNO visoki 
C pa je bila zmanjšana.

PREDELAVA DEBELE PLOČEVINE Z 
REKORDNO KOLIČINO GRUPE 65

Obrat Predelava debele pločevine (PDP) plana ni 
uresničil (94 %). Zabeležili so rekordno količino grupe 
65 (1.160 t), sicer pa so se spopadali s pomanjkanjem 
vložka skozi ves mesec. V lužilnici so predelali samo 
142 plošč na dan.

igor.smolej@acroni.si; irena.kolenc@acroni.si
Plan (v tonah)Doseženo (v tonah)

	î IZOBRAŽEVALI SMO SE NA 
PODROČJU LOGISTIKE IN 
DISTRIBUCIJE 

Novembra smo izvedli dvodnevno usposabljanje 
o nakladah in pritrjevanju tovora. Udeležilo 
se ga je 40 zaposlenih iz oddelkov logistike in 
distribucije, interne logistike, nadzornega centra 
in korporativne varnosti. 

Namen usposabljanja je doseganje učinkovitega, zanes-
ljivega ter varnega naklada in prevoza tovora pločevine v 
skladu s smernicami EU. Udeleženci so se seznanili s teorijo 
pritrjevanja tovora, posebnostmi, povezanimi s prevozom 
jekla in kolutov, standardi ter odgovornostjo prevoznika in 
pošiljatelja pri odpremi vozila.

	î SPODBUJALI SMO IDEJE 
MLADIH O KROŽNEM 
GOSPODARSTVU

Dijaki srednjih šol in gimnazij so na letošnjem 
Inovacijskem kampu v Termah Zreče iskali 
inovativne ideje za podjetniške projekte na 
postavljene izzive družb SIJ Acroni, Talum in 
Domel s področja surovin in materialov. 

Najboljšo poslovno idejo za izziv družbe SIJ Acroni so 
predstavili dijaki Škofijske klasične gimnazije; pečno na-
vadno žlindro bi uporabili kot okras za notranje pohištvo, 
in sicer bi izdelovali leseno mizo z modernim dizajnom z 
uporabo epoksi smole in žlindre. 

Druge ideje o uporabi agregata iz žlindre so bile še: 
protizdrsne površine in premazi, promocija asfalta z dalj-
šo življenjsko dobo in izdelki iz betona z žlindro EOP C.

Kamp, na katerem je sodelovalo 10 srednjih šol in štiri 
gimnazije, je potekal v organizaciji JA Slovenije (Zavod za 
spodbujanje podjetnosti mladih) v sodelovanju z JA EU in 
EIT Raw Material. 

mojca.loncnar@acroni.si; miha.trdin@acroni.si

V letu 2019 smo zagotovili transport več  
kot 12.000 kamionov in 150 vagonov;  
če bi vse postavili v vrsto, bi ta segala  

od Jesenic do Kopra. 

30.769
33.385

5.979
6.720

31.012 32.073
15.592 16.500

mojca.legat@acroni.si



vrstice za varnost in zdravje vlagamo in razvijamo

usmerjeni h kupcu
	î ANGEL STOILOV, NAŠ 
CENJENI PARTNER

Začetki družbe Angel Stoilov, uspešnega 
bolgarskega trgovca, segajo v leto 1992. Pa vendar 
to ni leto, ko so se začeli ukvarjati z metalurgijo. 
Na področju trgovanja z jekli se je družba prvič 
pojavila leta 1996. Sedež podjetja je v mestu 
Plovdiv.

Po vseh letih poslovanja se je Angel Stoilov prebil do vodilne 
vloge na trgu črne metalurgije in barvnih kovin v Bolgariji. 
Njihova velika prednost v primerjavi s konkurenti je dejstvo, 

da imajo na zalogi okoli 40.000 ton metalurških proizvo-
dov. Podjetje stremi k stalnemu izpopolnjevanju, v zadnjem 
času predvsem tehnološke opremljenosti, in s tem postaja 
sodobno trgovsko podjetje, ki lahko izpolnjuje še tako zah-
tevne želje kupcev. Njihova zadnja naložba v avtomatizacijo 
skladišč je močno zmanjšala dobavne roke in optimizirala 
razpoložljivi prostor v skladišču. Strojni park v skladu s 
strategijo vodstva vseskozi posodabljajo. Tako imajo na 
voljo sodobni razrezni center z zmogljivostjo obdelave plošč 
v dimenziji 3.000 x 17.000 mm. Naše sodelovanje poteka 
že več kot pet let in ponosni smo na dobre vezi, ki smo jih 
spletli v vseh teh letih.

anze.markun@acroni.si

trendi

	î PRED LETNIMI 
REMONTI: NA PRVEM 
MESTU JE VARNOST 

Pred nami so letni remonti, ki jih moramo 
izpeljati optimalno, da zagotovimo, da bo 
delovna oprema v dobri kondiciji, delovno 
okolje pa varno in urejeno. Uspešno opra-
vljeni remonti so predpogoj za varno delo 
in doseganje proizvodnih ciljev v letu 2020. 

Letne remonte moramo v prvi vrsti opraviti brez 
nezgod, za kar smo se dobro pripravili in orga-
nizirali. Kot vsako leto nam pomagajo zunanji 
izvajalci, zato ni nikakršne potrebe po hitenju. 
Pomembno je, da je delo opravljeno kakovostno, 
pri tem je pa treba upoštevati vse varne postop-
ke dela; bližnjice bi lahko bile zelo drage, če bi 
povzročile poškodbe ali materialno škodo. Za 
uspešno in varno delo sta dobra komunikacija 
in koordinacija ključnega pomena. 

Pet osnovnih pravil za zmanjšanje  
tveganj med remonti:

1.	 Vzdrževanje se mora začeti s pravilnim 
načrtovanjem.

2.	Delovno območje mora biti čisto in varno, 
z zaklenjenimi električnimi napravami, za-
varovanimi premičnimi deli strojev, varnimi 
potmi ter preprečenim nepooblaščenim 
dostopom.

3.	Obvezna je uporaba ustrezne opreme, 
ustreznih orodij in osebne varovalne 
opreme.

4.	Pri delu na višini moramo biti varovani ves 
čas dela.

5.	Postopek vzdrževanja se konča s preverja-
njem, ali je delovna oprema varna in ali sta 
bila odstranjena ves nepotreben material 
in orodje.

Vsakršna nepravilna izvajanja in kršenja pra-
vil varnega dela bomo strogo sankcionirali – to 
velja tako za naše zaposlene kot zunanje izvajal-
ce. Letni remont se pojmuje za nevarnejša dela, 
zato smo ga prijavili tudi inšpektoratu. Med izva-
janji del pričakujemo strog nadzor inšpektorata.

adis.medic@acroni.si

Letni remonti bodo letos potekali 
od 16. decembra do 4. januarja, 

trajali pa naj bi 984 ur.

	î DETEKTOR LUKENJ: STROJNI VID 
NADOMESTIL ČLOVEŠKO OKO

Linijo SISL v Hladni valjarni smo opremili z detektorjem lukenj, 
ki omogoča zanesljivejše odkrivanje nepravilnosti, nastalih v 
predhodnih procesih izdelave in predelave jekla. Neustrezne 
trakove je mogoče zanesljivo izločiti le s strojnim vidom.

Sistem za detekcijo Detmaster MT 1200 omogoča detekcijo lukenj minimalnega 
premera 0,2 mm z natančno informacijo o koordinatah lukenj. Detektor sestavlja 
12 detektorskih enot z integrirano procesno elektroniko, vsaka enota pa ima 16 
senzorjev, kar pomeni, da metrsko širino traku kontrolira skupno 192 senzor-
jev. Vir osvetlitve je LED infrardeča svetloba, osnova za detekcijo pa fotoefekt.

Detektor je povezan z informacijskim sistemom, operater detektorju pošlje 
podatke o kolobarju in želenem razrezu, detektor posname površino traku in 
podatke o napakah registrira v svojo bazo ter omogoči avtomatsko blokado 
trakov z luknjo v informacijskem sistemu MADE.

Zaradi specifične lokacije je detektor montiran na voz na tirnicah in ga ob 
menjavi rezilnega orodja odpeljemo zunaj linije. Celoten projekt smo, ob dobri 
predpripravi, uspešno zaključili v štirih dneh, vključno z vsemi testi za potr-
ditev funkcionalnosti.

janez.katnik@acroni.si

	î RAZMIŠLJAMO NAPREJ. SMER 2025
Tema 5. Strateške konference Skupine SIJ v začet-
ku decembra je bila naša prihodnost. Zavedajoč se 
svoje tradicije, znanja in človeškega kapitala, smo 
razmišljali naprej, s pogledom v prihodnje leto in 
vse tja do leta 2025. Naši načrti so ambiciozni, a 
realni in podprti s konkretnimi koraki k realizaciji. 

Na Bledu smo se dva dni posvečali vsebinam, vezanim 
na izzive in priložnosti pri uresničevanju nove strategije. 
Uprava je predstavila strategijo Skupine SIJ do leta 2025 
skozi ključne številke in usmeritve na področjih poslovanja, 
prihodkov in razvoja zaposlenih. Strategija je plod celole-
tnega procesa – intenzivno delo uprave, direktorjev družb 
in vodij strokovnih področij se je začelo že kmalu po lanski 
Strateški konferenci. 

Drugi dan konference smo se družbe SIJ d.d., SIJ Acro-
ni, SIJ Metal Ravne, SIJ Ravne Systems, SIJ SUZ in SIJ 
Elektrode Jesenice ter manjše družbe, ki se v verigi poslo-
vanja najtesneje povezujejo z našimi programi, ukvarjale s 
strategijami posameznih družb.

V jeklarski industriji smo seveda vezani na proizvod-
na podjetja, ki v veliki meri uporabljajo jeklo kot primarni 
material. Trenutno stanje na trgu je zahtevno, saj pešajo 
avtomobilska industrija in z njo povezana podjetja. V EU 
se sicer kaže trend zmerne rasti porabe. Vsekakor bo 
potrebno prilagajanje trenutni tržni situaciji, ki se v času 
družabnih omrežij in novodobnih komunikacijskih kanalov 
hitro spreminja. Že en »tvit« lahko spremeni razpoloženje 
in zaniha trge v povsem drugo smer. Prav negotovost je 
glavna težava v tem trenutku, saj je razpoloženost vezana 
na nova vlaganja, ta pa na delovna mesta itd. 

Vendar pa ne glede na to prihodnost oblikujemo pred-
vsem sami s svojim delom in pristopom. S spreminjanjem 
razmer na trgih je treba spreminjati tudi svojo miselnost. 
Trende oblikujejo tisti, ki si upajo in razmišljajo zunaj vsa-
kodnevnih okvirov.

anze.markun@acroni.si; katja.krumpak@sij.si

Na 5. Strateški konferenci smo na delavnicah iskali 
svoje prednosti in slabosti, ki bi lahko vplivale na našo 
strategijo, in sicer z namenom njenega lažjega in 
učinkovitejšega uresničevanja. 

Dvigalo v enem izmed skladišč 
materiala družbe Angel Stoilov.

POZOR GRADBIŠČE



razmišljam na glas 

to smo mi anketa

številka 11-12

Željko Matovič, klasifikant, Jeklarna
»Ker imam rad družbo in smeh, mi je živahno prazno-
vanje v družbi prijateljev pisano na kožo. Glede daril 
smo dokaj skromni. Se pa težko ubranim dobremu 
potovanju in vabljivi praznični ponudbi. Seveda se to 
pozna po praznikih, ko je treba družinski proračun spet 
oživiti. Privabijo me tudi ulična praznovanja, saj srečam 
veliko ljudi, ki jih med letom ne.«

Pridobila: metka.sustarsic@acroni.si

Zvonko Bujanovič Kokot, QA manager, RT
»Družinskih praznikov se najbolj veselim v krogu druži-
ne, sicer pa se dobro počutim tudi v družbi prijateljev, 
kjer ne manjka prijetne glasbe in zanimivih pogovo-
rov. Moram priznati, da sem kar zapravljiv glede daril, 
vendar gledam, da imajo uporabno vrednost. Vabljive 
ponudbe …, ne, imam občutek, da prazniki zgubljajo 
svoj pomen in se vse vrti samo okoli daril.«

Tomaž Šterk, strojnik energetskih naprav,  
Operativno vzdrževanje
»Novoletne praznike najraje preživim v krogu prija-
teljev. Po navadi najamemo kočo ali pa smo pri kom 
doma. Radi gremo tudi na ulično prireditev. Praznični 
stroški so po navadi večji, saj potrebujemo več pijače 
in hrane. Glede obdarovanja pa poskušam upoštevati 
svoje finančne zmožnosti. Za idealno idilično vzdušje 
manjka le še več snega.«

Božično-novoletnih praznikov se vsi veselimo; nekateri jih boste 
preživeli ob druženjih s prijatelji, drugi v prazničnem vzdušju v 
družinskem krogu … Kakorkoli se boste že odločili, nakupovanje 
daril vam ne uide. Sodelavce smo povprašali, kako bodo preživeli 
praznične dni.

	î PRAZNIKI SO TU.  
KAKO JIH BOSTE PREŽIVELI?

adis.bahtic@acroni.si; stanislav.jakelj@acroni.si

	î PRAZNIČNO RAZPOLOŽENI  
SODELAVCI KONTROLINGA

Kontroling ima pomembno vlogo v družbi, saj je za poslovodstvo osnovni 
instrument upravljanja in nadzora. Na podlagi pravočasnih in točnih podatkov, ki jih 
omogoča informacijski sistem, oblikuje poročila, s katerimi se ocenjujeta napredek 
in stanje poslovanja ter sprejemajo strateške in operativne odločitve.

Dobro sodelujemo in se dopolnjujemo; medgeneracijsko 
sodelovanje v družbi in znotraj oddelka je zelo pomembno 
in nas bogati.

Decembra se poslavljamo od tekočega leta in hkrati načrtujemo poslovanje prihodnjega leto oziroma 
delamo strategijo za naslednja leta. To je čas, ko smo na Kontrolingu toliko bolj aktivni, saj poleg 
tekočih mesečnih poročil pripravljamo končno verzijo Gospodarskega načrta za naslednje leto in 
Strategijo podjetja za naslednja leta, ki sta smernici za delovanje družbe v prihodnje. 

Za uspešno delovanje oddelka je zelo pomembno dobro medsebojno sodelovanje in dopolnjevanje. 
Pred kratkim smo pomladili ekipo in s tem vanjo prinesli nekaj svežine. Kljub starostnim razlikam 
se lepo razumemo in dobro sodelujemo. Starejši prinašajo znanje in izkušnje, mlajši pa prispevajo 
strast in zagon, tako se zelo dobro medsebojno dopolnjujemo.

»Šestčlanska ekipa se pri delu 
dobro dopolnjuje. Vsak od 
nas je pomemben člen verige, 
ki jo “pod taktirko” Marjete 
Rozman in pomočnice vodje 
Mojce Kanalec sestavljamo 
strokovni sodelavci Damjana 
Peternel, Petra Žvan, Kaja 
Terlikar in Adis Bahtić. Naše 
delo je pretvarjati številke v 
koristne informacije.«
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mark.pacnik@acroni.si; stanislav.jakelj@acroni.si

HOBIJI
»Tedensko s kolegom igram skvoš, za sprostitev pa občasno rad žongliram.«

TEHNOLOGIJA
»Redno spremljam novosti na področju pametnih naprav, pogledam kakšen 
vlog in rad preberem članke s tehniško vsebino.«

DRUŽINA
»Če le lahko, se v prostem času posvetim družini in svoji skoraj triletni de-
klici, ki zna biti moj velik učitelj.«
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	îMARKU PAČNIKU, TEHNIKU ZA VZORČENJE

Mark je odraščal na Jesenicah v družini samih zdravstvenih delavcev, sam pa se je 
vendarle bolje našel v strojništvu. Zadnjih nekaj let dela kot sodelavec oddelka za 
Kakovost družbe SIJ Acroni, s svojima dekletoma pa živi na Hrušici. 

Mark se je oddelku Kakovost 
pridružil leta 2015. Njegova 
naloga je skrb za vzorce, da 
pravočasno pridejo do ustrez-
nih laboratorijev in testiranj. 
Zelo rad dela z ljudmi in v timu 
različnih sodelavcev. Delo mu 
omogoča, da lahko sodeluje 
tudi zunaj meja in spoznava 
nove ljudi. Seveda pa še ved-
no pomaga tudi na Waterjetu. 
Marka nadvse privlači tehno-
logija, zanimajo ga pametne 
naprave. V prostem času pa 
čas nameni družini in hobijem.

Obseg investicijske dejavnosti za leto 2020 je optimiran s ciljem zmanjševanja 
zadolženosti podjetja, izvedbo optimizacijskih projektov za dvig stabilnosti, za-
nesljivosti in učinkovitosti proizvodnje, z dodatnim ciljem potrditve strateških 
programov, vezanih na razvoj elektro pločevine. V letu 2020 načrtujemo, da 
bomo nakazali za investicije 26,8 milijona evrov, od tega 7,1 milijona evrov v 
investicije za dvig učinkovitosti procesov, 14,5 milijona evrov za izvedbo in-
vesticijskega vzdrževanja in izvedbo remontov, 1,6 milijona evrov za ureditev 
delovnih razmer in drugo. 

Poudarek investiranja v letu 2020 je na naslednjih področjih: optimiranje 
proizvodnih procesov s cilji zvečanja izplenov, izboljšanja specifičnih stroškov 
in povečanja avtomatizacije procesov, investicijsko vzdrževanje za izboljšanje 
obratovalne zanesljivosti naprav ali zamenjav iztrošene opreme, projekti 
za ureditev odprtih ekoloških točk, infrastrukturni projekti s po-
udarkom na ureditvi cestnega podhoda Javornik, projekti za 
izboljšanje delovnih razmer, izvedba planiranih remontnih del 
ter manjši projekti z vrednostmi pod 50.000 evrov.

Med vidnejšimi projekti prihodnjega leta velja izpostaviti: 
nov motor valjevskega ogrodja Steckel, zamenjavo generator-
skih grup z digitalnimi regulatorji za napajanje pomožnih pogonov 
ogrodja Steckel, novo hladilno linijo Steckel, zamenjavo regulator-
jev pogonov linije CRNO, obnovo regulacije ogrodja za dresiranje 
trakov v hladni valjarni, nov livni žerjav 185 t, napravo za odstra-
njevanje brad na slabih, nadgradnjo naprave za kontinuirno ulivanje 
jekel z optimiranjem priprave vmesnih livnih posod, obnovo 
linije za luženje nerjavne debele pločevine, ureditev odpre-
mnih skladišč, dokončno zaprtje odlagališča žlindre PTO …

Med pomembnejšimi projekti prihodnjega leta velja 
omeniti tudi ureditev delovnih razmer z obsežno preno-
vo operaterskih kabin, garderob in sanitarij na celotnem 
območju družbe. 

Investicije so nujen pogoj za 
zagotavljanje konkurenčnosti  
družbe in uspešnega razvoja v 
prihodnje. V letu 2020  
načrtujemo investicije v enakem 
obsegu kot v preteklem letu.
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