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Deset nasvetov
za povecanje
produktivnosti v TOZD

V resoluciji o politiki ures-
Ni¢evanja druzbenega plana
Jugoslavije za dobo od leta
1976 do leta 1980, ki jo je
Sprejela Skup3éina SFRJ, so
Predvidene med drugim tudi
Obveznosti temeljnih organi-
2acij in drugih samoupravnih
Organizacij ter skupnosti na
Podrogju programov ukrepov
In aktivnosti za dosego eko-
Nomske stabilizacije. V reso-
uciji je predvideno, da se
Posebna pozornost posveti
dvigu produktivnosti dela in
U¢inkovitosti gospodarjenja.
boljati je treba uporabo
delovnih sredstev in smotr-
NejSe izkorid&ati predmete
dgla. Z vargevalnimi progra-
Mi, ki ste jih v TOZD spre-
leli, je doloteno smotrnejse
Zkorigéanje reprodukcijskega
Materiala in energije. Pose-
®] je predvideno, da bodo
Organizacije zdruzenega de-
9a in druge samoupravne or-
9anizacije in skupnosti spre-
lele svoje programe za dvig
Produktivnosti dela.

Oglejmo si nekatere osno-
izdelavo programov

Ve za

ukrepov in aktivhosti za po-
vecéanje produktivnosti in
boljSega gospodarjenja v de-
lovni organizaciji.
Prizadevanja za vec&jo pro-
duktivnost ni treba razumeti
kot utrujajote fizitno anga-
Ziranje delavcev za poveca-
nje proizvodnje. Nasprotno,
v prizadevanjih za vedjo pro-
duktivnost je treba iskati mo-
bilizacijo  kreativnih  moci,
planskih in samoiniciativnih
pobud, ki peljejo k poveca-
nju uspesnosti dela, k iska-
nju najboljsih resitev za sta-
len oziroma neprekinjen na-
predek ekonomskih postop-
kov in organizacije dela. Kot
temeljne dejavnike v prizade-

vanjih za ve&jo produktivnost
dela moramo pritegniti zna-
nost, tehniko, tehnologijo in
kadre. Najboljsi programi za
povecanje produktivnosti bo-
do tisti, ki jih bodo zase se-
stavili v vsakem delu zdru-
Zenega dela, v skladu s svo-
jimi posebnostmi in proble-
mi.

Temeljne organizacije naj
usmerjajo svoje programe
med drugim v naslednja po-
drogja:

1. Analizo vseh elementov
srednjerotnega in letnega
gospodarskega nadrta z do-
logitvijo take poslovne poli-
tike (z vnaprej znanimi ukre-
pi in merili), ki bo na naj-
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boljsi naéin zagotavljala do-
sledno izpolnjevanje plana.
Pri izpolnjevanju plana se je
treba drzati nacela, da ni moé&

ve¢ porabiti, kot se ustvari
oziroma zasluZi.
2. V okviru razporeditve

dohodka na osebne dohodke
in na akumulacijo je potreb-
no izdelati podrobno analizo
dosedanjih sporazumov in
pravilnikov, ki naj pripomo-
re tudi k temu, da bi se od-
pravila uravnilovka v razpo-
reditvi osebnih dohodkov. S
sistemom razporeditve je tre-
ba poiskati najboljSe reSitve
materialne stimulacije, ki bo
spodbujala kreativno delo in
ustvarjalnost. Vsaka uravni-
lovka namre¢ nosi v sebi ne-
izbezno nizek dohodek, s tem
pa tudi nizke osebne dohodke
in zanemarja prispevek po-
sameznika pri skupnem de-
lu. Taka razmerja vilecejo na-
zaj in navadno poéivajo na
laZzni solidarnosti in izzivajo
stagnacijo v razvoju ter za-
virajo prizadevanja za stalno
poveganje produktivnosti de-
la.

3. Na podroé&ju investicij
je treba predvideti ukrepe za
prepre¢evanje porabe neza-
dostnih skladov za razsirje-
no reprodukcijo. Da bi se to
doseglo, naj se predvidi me-
hanizem, da se vsi &lani ko-
lektiva solidarno, samouprav-
no in plansko dogovorijo, ka-
ko bodo najprimernejSe raz-
poredili sredstva za uvajanje
nove tehnike fin tehnologije
kot pomembne komponente
produktivnosti, ekonomi&nosti
in rentabilnosti poslovanja.

4, V prizadevanjih za stal-
no povetanje produktivnosti
dela morajo odigrati po-
membno vlogo znanost, raci-
onalizatorstvo in inovatorstvo.
Z organiziranimi inventivni-
mi in kreativnimi akcijami je
treba dati dovolj prostora, da
pridejo do izraza ustvarjal-
nost, iniciativa in sposobnost
vseh zaposlenih delavcev.

5. Akcija za poveganje pro-
duktivnosti terja permanent-
no tehni¢no, strokovno, eko-
nomsko in kulturno usposab-
ljanje delavcev. Strokovna
sluzba za kadrovske zadeve
naj v sodelovanju s temelj-
nimi organizacijami izdela
dolgoro&ni plan in predloZi
ukrepe za njegovo ucinkovi-
to izpolnjevanje. Posebno po-
zornost je treba posvetiti
mladim kadrom, ki se Sele
vkljuéujejo v poslovanje. Prav
tako naj bo posebna skrb
dana razporeditvi kadrov na
dologene naloge in opravila
po njihovi strokovni sposob-

(Nadaljevanje na 11.str.)
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Na$§ casopis je medij za
prikazovanje nase notranje si-
tuacije tako o delu nas sa-
mih, kot o prilikah in nalo-
gah, ki vplivajo na razvoj na-
§e delovne organizacije v
zdruZzenem delu. Je pa tudi
zato, da spregovori o pravi-
cah in dolZnostih vseh delav-
cev, ne glede na to, kje Zi-
vijo in delajo, da spregovori
tudi o tendencah od koder
koli, ki ne priznavajo obstoja
in zgodovine naroda, ki je ne-
lo¢ljivi del nade skupnosti,
naSe stvarnosti in ustvarjalno-
sti.

Zato je povsem naravno, da
tudi mi, pa &eprav samo v
uvodniku, spregovorimo be-
sedo dve o Makedoncih, ki
jim nekateri tako vztrajno za-
nikajo obstoj, borbo za obli-
kovanje drZavnosti in borbo
v narodnoosvobodilnem giba-
nju na lastnih tleh in Se kaj
morda.

Nas pesnik, Matej Bor je
zapisal: »Narod, ki nima zgo-
dovine, je kakor &lovek brez
spomina.«

To smo zapisali zato, da
povemo tistim, ki trdijo, da
makedonski narod nima zgo-
dovine, da so to oni sami, ker
nimajo spomina. Ne spomni-
jo se, da obstaja zgodovin-
ska samobitnost makedonske-
ga naroda precej prej od ti-
stih, ki so pri§li na Balkan za
njimi. Ne spominjajo se veg,
da so sami trdili, da so Ma-
kedonci samostojen narod in
da so se v zadnjem d&etrtlet-
ju 19. stoletja borili za priz-
nanje narodnosti, svojega je-
zika in drZavnosti. Danes se
ne spomnijo niti na 2. avgust
leta 1903., na llindensko vsta-
jo, kot enega klju¢nih zgo-
dovinskih datumov v boju
makedonskega naroda za
svojo nacionalno in druZbeno
osvoboditev. Ne, da se ne
spominjajo, celo pozabili so,
da so med drugo svetovno
vojno sodelovali na strani Hit-
lerjeve fadisticne Nemcije. Da
se je »vstaja« zacela Sele
septembra 1944., ko je k njim
prispela rde¢a armada.

Da, marsi¢esa se ne spo-
minjajo. Zato pa se vsega
spominjajo vsi jugoslovanski
narodi, Se posebno make-
donski, ker so pisali svojo
zgodovino v dolgoletnih bor-
bah s krvjo, ker so sami
ustvarjali politi€no in kultur-
no zgodovino.

Drugi pa morajo pisati knji-
ge, da bi dokazali to, desar v
nasih spominih ni.

Sarin
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Zakon o zdruZenem delu
je bistveno spremenil pove-
zavo delavca z dohodkom in
odvisnost osebnih dohodkov
od dela. V vsej nasi doseda-
nji praksi, ki je te odnose
urejala tako ali drugace, so
odloébe o namestitvi delavca
na delovno mesto, razliéni
dodatki in stimulacije zago-
tavljali delavcu osebni doho-
dek navadno le posredno ali
povsem neodvisno od rezul-
tatov dela in delavtevih
delovnih prizadevanj. Spo-
znanje, da lahko pove-
¢amo proizvodnjo, produk-
tivnost dela in dohodek le
s CvrstejSo povezavo med
delovnim prispevkom, kot os-
novo za delitev sredstev za
osebne dohodke in ustvarje-
nim dohodkom, ni novo. Ze
dosedaj je bilo vgrajeno v
sistem osebnih dohodkov,
vendar  posredno, preko
splodnih odstotkov ali koefi-
cientov, ki so odrazali uspes-
nost uresni¢evanja planskih
nalog in poslovno uspesnost.

Ceprav se je tak sistem v
praksi potrdil, je rojeval sla-
bosti. Ni stimuliral k boljsi
organizaciji dela in ni pravic-
no razporejal sredstev za
osebne dohodke, saj smo ne
glede na delavéevo delovno
sposobnost pri opravljanju
delovnih nalog vsi uzivali
enake splodne odstotke. Tak
sistem je prelival sredstva
za osebne dohodke od za-
vzetih za delo in dobrih de-
lavcev k delavcem, ki so ka-
zali za delo manjSo zavze-
tost, bili razporejeni na de-
lovnha mesta, ki so presegla
njihove delovne sposobnosti
in k tistim delavcem, ki so
iskali vzdruZzenem delu zgolj
svojo socialno varnost. V ta-
kih sistemih se je gradila
lazna solidarnost do delavca,
ki je hromela delovna priza-
delavca. Delavéev delovni
plino in glede na zviSevanje
Zivljenjskega standarda in
cen vsakdanjih Zivljenjsko
potrebnih dobrin zahtevala
od zdruZzenega dela veé, kot
je k njemu prispevala.

Vsa omenjena spoznanja,
ki so se Ze kar moéno uko-
reninila v delovne navade in
zavest delavcev, so nas na-
vajala k temu, da ugotovimo
delovni prispevek slehernega

delavca. Delavéevi delovni
prispevek ugotavlijamo na
podlagi koli¢ine opravljene-

ga dela in delovne uginko-
vitosti.

Koli¢ina dela je odvisna
od sestavljenosti delovne na-
loge in njenega trajanja. Dva
delavca, ki opravljata po se-
stavljenosti enako delovno
nalogo, opravita torej enako
koligino dela. Kljub temu pa
je lahko njun delovni pri-
spevek bistveno razli¢en, od-
visno od tega, kako gospo-
darita s &asom, prednostmi
dela, delovnimi sredstvi in
kao kvalitetno opravita svoje
delo.

Sestavljenost delovnih na-
log dologimo z analitiéno

DANES OBJAVLJAMO:

Odvisnost osebnih dohodkov
od ustvarjenega dohodka

metodo vrednotenja zahtev-
nosti dela. Pri doléanju za-
htevnosti dela upostevamo
znanje in pripravljenost, ki
jo delo zahteva od izvajalca,
odgovornost do dela, napore
in pogoje dela. Po enotni
metodi in enotnih zahtevah
dolo¢imo vsakemu delu Ste-
vilo totk zahtevnosti glede
na prisotnost posamezne za-
hteve v konkretni delovni na-
logi in intenzivnost njenega
stopnjevanja. Vsakemu kon-
kretnemu Stevilu to¢k zahtev-
nosti dela. Pri dolo¢anju za-
Ki jih doloéimo tistemu delu,
za katerega menimo, da je
po svoji vsebini najenostav-
nejSe in nam pomeni enoto
dela in torej osnovo za pri-
merjanje vseh del in nalog
po sestavljenosti. |z razmer-
ja to¢k zahtevnosti enote de-
la in vsake posamezne de-
lovne naloge dolo&imo kolié-
nik (stopnjo) sestavljenosti
vsake delovne naloge. Ta
koliénik pomeni Stevilo op-
ravljenih enot dela v eni uri.

Medtem ko smo doslej ob-
likovali razliko v osebnih do-
hodkih predvsem na radun
»startne osnove« in je bil
osebni dohodek tistega de-
lavca, ki je zasedal bolj
vrednoteno delovno mesto
nujno vecji od delavca, ki je
zasedal manj vrednoteno de-
lovno mesto, smo v novih
pravilnikih o delitvi sredstev
za OD prenesli teZzo razlike
v OD iz koli¢ine dela na de-
lovno uéinkovitost delavca.
Merjenje delovne uéginkovito-
sti je zahtevalo obseZnejse
delo pri opredeljevanju siste-
ma in meril, saj smo poznali
do sedaj, v taki obliki kot
smo si jo zamislili, prakti¢no
samo eno merilo — ¢asovno
normo. Razen o ¢asu, delav-
ci o drugih elementih gospo-
darjenja do sedaj prakti¢no
nismo bili prisiljeni celoviteje
razmisljati.

S takim sistemom ugotav-
ljanja delovne ucinkovitosti,
Zelimo doseéi ve¢ namenov,
med katerimi je praviénejSa
delitev za OD samo eden.
Zelimo povecati delovna pri-
zadevanja, skrb za gospodar-
jenje in si ustvariti realnejsa
izhodis¢a za nacrtovanje de-
la. Da bi to Zeljo uresnigili,
smo podobno kot pri vred-
notenju dela izhajali iz vse-
bine posamezne delovne na-
loge in njene povezanosti v
proizvodnem procesu ter nje-
nega vpliva na posamezne
elemente ekonomike:

— gospodarjenje s ¢asom,
— kvaliteto dela,

— gospodarjenje s pred-
meti dela,

— gospodarjenje z delov-
nimi sredstvi.

Glede na to kak$ne rezul-
tate doséZe delavec po teh
&tirih okvirnih merilih, dolo-
¢imo njegovo delovno uéin-
kovitost, ki jo izrazamo s Kko-
liénikom ucéinkovitosti. Z oce-
no, da je posamezni delavec
pri delu bolj8i od drugega,
da dela za dva ipd., Se ne

dobimo odgovora na vprasa-
nje zakaj, ali pa je ta od-
govor prikrit in obarvan z
vecjo ali manjSo mero sub-
jektivnosti. Ne samo to, me-
tode ocenjevanja delovne
u¢inkovitosti nam ne bi za-
gotovile tega, kar pri¢akuje-
mo od tega sistema. Metode
ocenjevanja, med katerimi
so tudi take, ki pribliZajo
ocenjeno uéinkovitost dejan-
ski, so lahko, ¢e se zato od-
logijo delavei, instrument za
delitev sredstev za OD. Ker
smo si zastavili cilj, da je to
samo deléek tega, kar naj
bi nam instrument delovne
u€inkovitosti dal in da bi mo-
rali hkrati delavéeva delovna
prizadevanja tudi usmerjati k
boljSemu gospodarjenju, smo
se odlo¢ili, da bomo delovno
u¢inkovitost merili.

Pri oblikovanju meril de-
lovne ué&inkovitosti smo upo-
Stevali izkudnje iz preteklosti
in hotenja, ki naj bi jih ures-
ni¢ili z novim sistemom ugo-
tavljanje delovne uéinkovito-
sti. Naj navedemo samo ne-
katere:

— OD delavca, ugotovljen
na osnovi njegove delovne
uéinkovitosti je odvisen od
moznosti vplivanja delavca
na posamezne elemente dela
in gospodarjenja ter od ori-
entacije poslovanja TOZD;

— delavceva delovna ucin-
kovitost je rezultat tako pro-
duktivnosti dela njega same-
ga kot skupnega (druZbene-
ga) dela. Zato moramo po-
iskati taka merila, ki omogo-
¢ajo ugotavljanje individual-
ne in skupinske delovne
u€inkovitosti;

— odnos med koli¢ino in
in njihovo kvaliteto ni enak
v vsaki TOZD;

— boljse izkorid¢anje sred-
stev za delo ima Se poseben
pomen. Poleg organizacije
dela je ravno racionalneje
izkoridéanje sredstev za delo
e ne povsem izkoriScen vir
za povecanje produktivnosti
dela;

— ne samo odnos do de-
lovnih sredstev, tudi gospo-
darjenje z drugimi sredstvi
je potrebno povezati s struk-
turo OD;

— samo en odstotek pri-
hrankov na materialu lahko
pomeni povecanje dohodka
za veé odstotkov;

— obstojeta evidenca dela
ni posebej veren izraz dejan-
skega stanja. Zagotoviti je
potrebno taka merila in nji-
hovo spremljavo, ki objekti-
vizirajo spoznanje o izboru
OD slehernega delavca.

Evidentiranje dela ni zgolj
pisana sled o delu. Postati
mora realno izhodiée za
planiranje dela.

Na osnovi teh izhodid¢ in
ob upostevanju zahteve, da
morajo merila delovne ud&in-
kovitosti ustrezati vsebini de-
la in nalog ter izrazati njihov
namen, smo oblikovali kon-
kretna merila. Ta so lahko
analiti¢na in sinteti&na. Ana-
lititcna merila so standardi in
normativi, sinteti¢na pa plan-

ski in delovni cilji. § plan-
skimi cilji mislimo na merila,
ki izvirajo iz planskih doku-
mentov, delovni cilji pa te
podrobneje utemeljujejo. Z
analitiénimi merili ugotavlja-
mo delovno uéinkovitost s
¢asovnimi normativi, normati-
vi za kvaliteto izdelave, stan-
dardi porabe materiala, Ste-
vilom reklamacij ipd. s plan-
skimi cilji doseganja meseé-
nega plana koliéinsko in
vrednostno, dohodka TOZD
in DO, prihranki na materia-
lu, planiranimi roki in porabo
sredstev za investicije. Z de-
lovnimi cilji pa z raztresa-
njem doseganja normativov
¢asa med delovnimi enota-
mi in TOZD s koeficientom
obracanja zalog, pravo&as-
nostjo odpreme in drugimi
podobnimi merili.

V grobem bi lahko raz-
delili merila delovne uéinko-
vitosti po namembnosti oz.
vsebini del in nalog na:

— merila, s katerimi ugo-
tavijamo delovno uéinkovi-
tost delavcev v neposredni
proizvodnji;

— merila, s katerimi ugo-
tavljamo del. u&inkovitost de-
lavcev v druzbenih dejavno-
stih v DO. To so dela, ki so
nujno potrebna za opravlja-
nje strokovnih in upravnoad-
ministrativnih del;

— merila, s katerimi ugo-
tavljamo del. uéinkovitost pri
vzdrzevanju strojev in naprav

(ter drugih potrebnih del,
npr. sredstev druzbenega
standarda).

Delovno ué&inkovitost proiz-
vodnega dela ugotavljamo z
doseganjem c¢asovnih norma-
tivov, individualno ali skupin-
sko, s statisticno metodo
kvalitete dela, s prihranki na
materialu, z izkoriS¢anjem
posameznih strojev in na-
prav. Delovno ué&inkovitost
delavcev, ki skrbe za pravo-
casnost priprave dela in teh-
noloSke postopke ugotavlja-
mo z merili, ki izrazajo del.
uginkovitost posameznih od-
delkov ali izmen, izpolnjeva-
njem planskih in delovnih ci-
ljev (doseganje planirane pro-
izvodnje in dohodka TOZD)
in drugimi merili, ki izraZajo
njihov del. uéinek.

Delovno uéinkovitost stro-
kovnega dela, kot je: organi-
zacija dela, planiranje, ka-
drovska politika, skrb za var-
stvo pri delu, avtomatska ob-
delava podatkov, preskrba s
finanénimi sredstvi ipd., ki
neposredno, vendar po-
membno vplivajo k poveéa-
nju proizvodne sile dela,
ugotavljamo z merili: izpol-
njevanje rokov (iz planskih
dokumentov ali rokov ope-
rativnih nalog), pravilno na-
Crtovanje  planiranih  cen,
stopnje fluktuacije, $tevila
dni izostankov z dela, likvid-
nosti, izpolnjevanja meseéne-
ga plana proizvodnje in do-
hodka, stroski poslovanja itd.

V tem c¢asu, kolikor upo-
rabljamo nove pravilnike,
imamo na razpolago premalo

podatkov za celovitejSo ana-
lizo. Lahko reéemo le, da
smo sprozili preobrazbo tako
v miselnosti delavcev kot v
organizaciji dela. Vzpostavi-
tev sistema meril delovne
ucinkovitosti terja jasnejSo
opredelitev delovnih nalog in
s tem seveda odgovornost,
organizacijsko povezavo, ¢a-
sovno usklajenost med de-
lom posameznih sluzb oz.
oddelkov, realnejSe nacritova-
nje, ve¢ reda pri delu ipd.

Ravno zato, ker izid borbe
neposredno zadeva pravic-
nejSo delitev sredstev za OD,
smo uspeli prenesti interese
delavcev od zanimanja za
probleme k njenemu razre-
Sevanju. Naj navedemo samo
Se nekaj prakti¢nih izkuSenj
uporabe meril za ugotavlja-
nje delovnega prispevka:

— sinteti¢na merila so po
svoji vsebini praviloma tezje
uresniéljiva kot analiti¢na in
individualna, saj obvladujejo
celo vrsto zunanjih vplivov.
Rezultati pri doseganju plana
proizvodnje, dohodka in dru-
gih ciljev navadno niso ures-
ni¢ljivi na kraj8i rok. Tako
so npr. plani uresniéljivi eni
JaZje drugi teZje glede na
trzne in druge pogoje. Pri
takih merilih bomo morali
dolo¢ati ob sprejemanju pla-
nov tudi stopnje teZavnosti
za njihovo uresnicitev;

— zanimanje za dosega-
nje meril, kot so plan, do-
hodek TOZD, stroski poslo-
vanja, je postalo vecje, pred-
vsem takrat, kadar rezultati
niso najboljsi. VpraSanja in
iskanja razlogov za tak$no
stanje so pogoj za ukrepa-
nje;

— nov sistem rojeva tudi
negativne izkusnje. Med temi
je gotovo v ospredju precej
izostankov z dela in delovna
disciplina. Zato smo v novih
aktih disciplinskim komisijam
posvetili pomembneSo vlogo;

— nov naéin obravnavanja
delitve OD terja od Ze zako-
reninjene  miselnosti  velik
preobrat. Navada je bila, da
so se OD iz meseca v mesecC
povecali za odstotek ali dva
z Zeljo, da razkoraka med
povecéanimi Zivljenjskimi stro-
8ki ne bi povecevali. Zato
je sistem odvisnosti OD od
dohodka edino logiéen in
ekonomsko utemeljen;

— teZimo k pravi&nejsi de-
litvi sredstev za OD v odvis-
nosti od delovnega grispevka
in rezultatov dela. Se vedno
ugotavlijamo stopnjo sestav-
lienosti v proizvodnji glede
na delovne naloge. Delokrod
sicer ni delovno mesto, ki
ga razumemo kot organiza-
cijski pojem, so pa e vedno
v njem delovne naloge, Kl
»pripadajo delavcem« in je
za sposobneje in pridnej3e
navadno zajetnejsi, za druge
skromnejsi, glede na S&tevilo
nalog in obstoje¢o organiza-
cijo dela. Prehod na delitev
sredstev za OD po delovnih
nalogah je oviran predvsem
zaradi stopnje organizirano-
nosti, naravnim nagnjenjem
ter psihofiziénim in zdravst
venim sposobnostim.

6. V prizadevanjih za ve&
jo produktivnost in varéeva”

(Nadaljevanje na 11. str)
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Nasi cilji

Uspesnost gospodarjenja — racionalnost — varée-
vanje — druZzbena disciplina in odgovornost — zdru-
Zevanje dela in sredstev — mora biti vsakodnevna in
dolgoroéna idejna, politicna in praktiéna dejavnost zve-

ze komunistov.

To je poudaril dr. Dusan
Dragosavac na 6. seji CK
ZKJ 28. junija v Beogradu.
Iz njegovega referata povze-
mamo S$e druge njegove mi-
sli in napotke. Poudaril je,
da je namen te seje CK oce-
niti, kako uresni¢ujemo idej-
nopoliticna stalis¢a in opre-
delitve z 11. kongresa ZKJ
nNa tem podroc¢ju, kje pri tem
zaostajamo in zakaj in kaj
bi bilo treba &e narediti, da
bi ta staliséa dosledno ures-
nigili v praksi.
_lzpolnjevanje idejnopolitic-
nih nalog na podro&ju dohod-

Dosezki po 11. kongresu
ZK bi bili nedvomno vecji, ¢e
bi bili ZK, sindikat in dru-
ge organizirane subjektivne
sile bolj uéinkovite pri ures-
ni¢evanju ustave, zakona o
zdruzenem delu in novih si-
stemskih reS$itev. Marksistic-
no razredno bistvo $e ni po-
vsod idejno in politiéno po-
vsem doumljeno. Poglavitni
problem ti¢i v tem, da poca-
si premagujemo ostanke sta-
rih odnosov, ki rojevajo ten-
dence, da bi odtujevali dobr-
Sen del dohodka od delavca
v TOZD in drugih organiza-

V TOZD ni mogoce uresniciti delitve po delu, ¢e
takdni odnosi ne zavladajo na vseh ravneh delitve v

druzbi.

ka in dohodkovnih odnosov
Pomeni za ZK preizkusnjo
Njene akcijske sposobnostiin
Usmerjenosti k neposrednim
Problemom delavskega razre-
da in delovnih ljudi ter k
Njihovim nalogam pri gradit-
Vi socializma. Od tega, v ko-
lik§ni meri se ti odnosi raz-
Vijajo, oblikujejo in izpolnju-
I€Jo s socialistiéno vsebino,
19 odvisno, s kak3nim tem-
Pom in v kolikdni meri bodo
delavci in delovni ljudje v
temeljnih in drugih organiza-
Cijah zdruzenega dela posta-

cijah zdruZenega dela. Z us-

pehi dosedanjih druzbenih
akeij in ukrepi ekonomske
politike, ki skuSajo zatreti

taksne teznje, ne moremo bi-
ti zadovoljni.

Zaostrili so se Se nekateri
drugi problemi. Nadaljuje se
velik vpliv administrativhe re-
gulative na sploSne moZznosti
gospodarjenja, zaradi cesar
je dohodek v TOZD pogosto
manj odvisen od povec¢anja
produktivnosti dela in porabe
notranjih rezerv precej bolj
pa od ukrepov druzbenopoli-

Izpolnjevanje idejnopolitiénih nalog na podroéju
dohodka in dohodkovnih odnosov pomeni za ZK pre-
izkusnjo njene akcijske sposobnosti in usmerjenosti
k neposrednim problemom delovnih ljudi.

li gospodarji pogojev, sred-
Stev in rezuitatov svojega de-
a ter nosilci celotne druzbe-
e reprodukcije.
Obvladovanje  zdruzenega
®la z ystvarjanjem In delit-
Vijo dohodka je dolgoro&en
Proces, ki terja vztrajno in
Or9anizirano druzbeno akci-
19, veliko znanja, vztrajnosti
"M odlognosti od vseh organi-
Ziranih subjektivnih sil druz-
€.V nasprotju s tem pa Vv

ti€nih skupnosti. To pa desti-
mulira lastna prizadevanja
delovnih ljudi da bi ustvarili
vedji dohodek. Veliko je ne-
urejenih vpradanj, ki nepo-
sredno vplivajo na ustvarja-
nje in delitev dohodka, ker
jo 8e Cutiti ostanke starih od-
nosov na Kkreditno-denarnem
podrocju, v razsirjeni repro-
dukciji, v sistemu ekonom-
skih odnosov s tujino. To bo-
truje temu, da se nadaljuje

Delovni dohodek bolj poéasi postaja motiv gospo-
darjenja delavca, drubena narava dohodka pa se je
V nekaterih OZD razvrednotila.

D;aksi pogosto ne ocenimo
nj:;’f)\'ne distance pri izpol-
V. anju posamiénih nalog.
ro;Slh zamenjujemo dolgo-
2 “B‘ cilje s kratkoro&nimi,
nj;ad' ¢esar tu in tam giba-
ri enostransko ocenjujemo.
2t Posameznikih pa je opa-
nia [Udi nekoliko razoara-

In nezaupanja v sistem

vV nj ' o
Nogt;. jegove resniéne moZ

teznja po odtujevanju dohod-
ka iz TOZD v banke, trgovi-
no, SIS, proradune, ter da
vse skupaj Se vedno izraza
razne teZnje odnosov kapita-
la.

Tezis&e dejavnosti ZK, zve-
ze sindikatov in drugih socia-
listi¢nih subjektivnih sil je
zdaj v TOZD, tam, kjer ust-
varjajo dohodek in kjer se
&irse razvija druzbena dejav-
nost za uresni¢evanje politi-

ke ekonomske stabilizacije.
Pomembno pozornost smo
posvetili uvajanju dohodkov-
nih odnosov med TOZD v de-
lovnih in sestavljenih organi-
zacijah zdruZenega dela v
gospodarstvu.

Osnovno idejnopolitiéno
vprasanje pri oblikovanju in
uresnicevanju odnosov pri
pridobivanju, razporejanju in
delitvi dohodka je, da se zdru-
Zzeni delavei v TOZD in v
zdruzenem delu nasploh us-
posobijo, da bodo vse bolj
upravljali in gospodarili z do-
hodkom na temeljih ustave
in zakona o zdruzenem delu.
To je mogoée uresnigiti z
vztrajno in nenehno druzbe-
no akcijo za razvijanje socia-

Boj za uresni¢evanje ustavnega bistva TOZD, za
razvijanje samoupravljanja, poveéanje odgovornosti in
ucéinkovitosti dela samoupravnih in poslovodnih orga-
nov — to so osnovne naloge zveze komunistov.

TOZD bomo uresni&ili uspes-
nejsi, bolj usklajen material-
ni in druzbeni razvoj ob ust-
rezni delitvi in specializaciji
dela pa bomo bolje izkoristi-
li proizvodne zmogljivosti,
pospesili proces prestruktu-
riranja naSega gospodarstva
in uéinkoviteje odpravljali
mnoge druge probleme, s ka-
terimi se danes ubadamo.
Bolj Siroko in uc&inkovitejse
dohodkovno povezovanje in

hodka.

ZviSevanje osebnih dohodkov, ki ni rezultat vecje
produktivnosti, v bistvu ogroZa druZbeno naravo do-

listiénih samoupravnih odno-
sov z zdruZevanjem dela in
sredstev. Prav tako je treba
e bol] odloéno odpravljati
vse, kar ovira ta razvoj in ote-
Zuje delovnim ljudem v zdru-
zenem delu, da bi uveljavili
svoj samoupravni polozaj in
izpolnjevali razvojne naloge.

ZdruZzevanje dela in sred-
stev v nasi samoupravni druz-
bi mora postati dominantna
oblika ustvarjanja dohodka in
samoupravne koncentracije
reprodukcijskih sredstev, kar
bo krnilo klasiéne kupopro-
dajne in kreditne odnose. Z

zdruzevanje dela ter sredstev
med OZD bo pripomoglo, da
bo nase gospodarstvo precej
bolj konkurentno na medna-
rodnem trgu in da se bosta
povecali njegova reproduktiv-

jati socialistitno vsebino v
njih in uresni¢evati zdruzeva-
nje dela v vsej druzbeni re-
produkciji v gospodarstvu in
zunaj njega.

— pri izpolnjevanju teh na-
log bojevati se proti razli¢nim
pojmovanjem, ne le z odpo-
rom razrednih sovraZnikov,
temveé véasih tudi z nerazu-
mevanjem socialistiénih  sil,
saj se pogosto pojavljajo Se
lazne dileme, nasprotovanje
TOZD in S&irSemu zdruzeva-
nju dela in sredstev.

Posebej je treba poudariti
naloge na podro¢ju delitve
sredstev za OD po delu in
delovnih rezultatih, ustreznej-
Sega vrednotenja strokovne-
ga in ustvarjalnega dela in na
temelju tega izkoreninjanja
pojavov uravnilovke. ZK, sin-
dikat in SZDL ter vse druge

Odloéno odpravljati vse, kar ovira uveljavijanje sa-
moupravnega poloZaja delavcev.

na in akumulativha sposob-
nost.

V zdajSnjem trenutku ima
ZKJ dvojno dolznost:

subjektivne sile morajo biti v
srediS¢u akcije za razvoj sa-
moupravnih druzbenoekonom-
skih odnosov v vsaki TOZD,

zdruZevanjem dela in sred- povsod kjer delovni ljudje
stev ter z medsebojnim do- — optimalno organizirati delajo in Zivijo.
hodkovnim povezovanjem TOZD, Se posebej pa razvi- Sarin
kolektivhem del
Predsedstvo republiskega Zaja delavca, oblasti delav- na 8. kongresu Zveze sindi-

sveta Zveze sindikatov Slo-
venije je na 10. seil, ki je
bila 15. junija, obravnavalo
med drugim tudi stali¢a in
pripombe k osnutku zakona
o usmerjenem [zobraZevanju,
druzbeni dogovor o enotnih
temeljih za klasifikacijo po-
klicev in strokovne izobraz-
be, programe delovanja sve-
tov pri RS ZSS, zbiranje so-
lidarnostne pomoé&i potresne-
mu obmoé&ju v €rni gori, po-
delitev priznanj samouprav-
ljalcem in Se nekatera vpra-
Sanja, med katerimi je naso
pozornost pritegnila razprava
o osnutku izhodis¢ RS ZSS
o demokratizaciji odnosov in
krepitvi kolektivnega dela ter
odgovornosti v Zvezi sindika-
tov Slovenije.

SPODBUDITI AKTIVNOST
CLANOV SINDIKATA

Temeljni pogoj za uspes$no
kolektivno delo je ustvarjalno
sodelovanje ¢im vesjega 3te-
vila ¢lanov kolektiva. Ce go-
vorimo o kolektivnem delu v
sindikatu, potem je nujna ak-
tivnost njegovega é&lanstva.
Kolektivno delo pa lahko
razvijamo le ob odgovornem
pristopu posameznika in de-
mokrati¢nem nadinu ravna-
nja. 1z tega osnovnega spo-
znanja mora izvirati nase
prizadevanje za  krepitev
druzbenoekonomskega polo-

skega razreda in splodnega
napredka naSe druzbe na-
sploh.

Pobuda, ki jo je dal tova-
ri§ Tito, nas spodbuja k po-
druzbljanju politicnega delo-
vanja v zvezi sindikatov na
vseh ravneh, zacen83i v o0s-
novni organizaciji. Dosledne-
je bomo morali uveljavljati
naéelo zmogljivosti vseh vo-
dilnih sindikalnih delavecev in
po preteku mandata njihovo
vracanje v zdruZeno delo ozi-
roma v njihovo ustrezno po-
klicno delo. V sindikalnih or-
ganizacijah in organih bomo
uveljavljali tudi enoletni man-
dat predsednika. Tesno ob
tem bomo izvajali naértno in
razredno opredeljeno politi-
ko kadrovanja v vse organe
in vodstva sindikata. Uveljav-
ljanje teh nacel ob hitrejSem
in temeljitejSem obravnavanju
interesov in problemov ¢&la-
nov zveze sindikatov v njiho-
vih neposrednih okoljih in na
vi§jih ravneh organiziranosti
bo uspesno zaviralo morebit-
ne pojave liderskega (v smi-
slu osebnega prila8¢anja po-
lititne modci) in forumskega
odloéanja.

SAMOKRITICNA ANALIZA

Na vseh ravneh organizi-
ranosti sindikata bomo mo-
rali s temeljito pozornostjo
razpravljati o uresnievanju
pobude tovari$a Tita, podane

katov Jugoslavije. Osnutek
izhodi8¢ o krepitvi kolektiv-
nega dela bo sprejel repub-
liski svet ZSS na svoji pri-
hodnji seji ob koncu junija
in jih nato posredoval v jav-
no razpravo. Gradivo repub-
liskega sveta naj bi bilo res-
ni¢no le izhodis¢e, ob kate-
rem bi v slehernem okolju
¢lani sindikata ob sodelova-
nju tudi z drugimi druzbeno-
politi¢énimi organizacijami sa-
mokriti€no obravnavali, koli-
ko so doslej uveljavili demo-
krati¢no delo in vodenje, ka-
tere oblike velja 3e naprej
poglabljati. Spregovorili naj
bi tudi o totkah, kjer se za-
tika demokracija, in hkrati
naj bi predlagali, kako naj bi
te krititne tocke odpravili.
Kritiéno pa naj ne bi pre-
tresli le odnosov v svoji or-
ganizaciji, marve¢ tudi pove-
zavo in sodelovanje z orga-
nizacijami na isti in na vi§jih
ravneh.

Omenjena vprasanja naj bi
prisla na dnevni red vseh
organizacij in organov zveze
sindikatov v prihodnjih me-
secih, javno razpravo naj bi
zakljuéili na sejah obc¢inskih
svetov do konca septembra.
Republidki svet bo strnil
predloge in ugotovitve iz jav-
ne razprave in pripravil kon-
kretne sklepe in usmeritve.

Iz Informacij RS ZSS
V. J.
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1z sku pscCine SRS OPRAVICILO
V Zelji, da popestrimo in delavcev, da morajo ne sa- goé&ati tekoCe analiziranje po- Prispevek pod naslovom »1Z SKUPSCINE SRS« bi

vsebinsko bolj obogatimo na-
Se Glasilo, smo v urednistvu
prisli do zakljutka, da je ze-
lo na mestu v danem mo-
mentu objavljati materiale iz
nase Skupséine, ki jih dobi-
vamo preko =»Poroéevalca
Skup&&ine SRS«. Tako smo
se za prvi nad prispevek od-
lo¢ili poroc¢ati o priporogilih
Skupscine o aktivnosti pri
sprejemanju periodiénih in
zakljuénih radunov.

To&no vemo, da boste ta-
koj na to navezali svoja raz-
misljanja in dejali: Tovarisi,
vi, ki ste zadolZeni v nasem
¢asopisu objavljati podatke o
nasem delu, najbrz dobro ve-
ste, da polaganje ragunov na-
Sega trimesecnega, poliet-
nega ali letnega dela obsto-
jajo in da ni rezona o tem 3Se
kakorkoli pisati. Ce pa se
spustimo v razpravo, boste
priznali, da Ze akcija ob »za-
kljuénem racunu za leto
1978« ni povsem zadovoljila
nadih hotenj, da je uveljavlja-
nje delavca samoupravijalca
pri odlo¢anju o pogojih in
rezultatih dela tako ali druga-
¢e bilo potisnjeno nekoliko
na stran. Zakaj?

Zato, kot lahko razberemo
iz stalis¢ in priporocil Zbora
zdruzenega dela Skupséine
SRS, ker nismo upostevali
pogojev in rezultatov dela,
niti ne opozoril za eventuel-
ne slabosti v uresni¢evanju
celovitega sistema druZbene-
ga planiranja, da ne govori-
mo o tem, da mora nasa na-
loga biti v zahtevi stalnega
preras¢anja v nalogo, ki jo
morajo delavci opravljati v
skladu z zakonom o zdruze-
nem delu.

Zakon o zdruZzenem delu

mo ob zakljuénem racunu,
ampak tudi med letom, ob
periodiénih obra¢unih sprem-
ljati uspehe in probleme go-
spodarjenja. Potreba po uve-
ljavitvi celovitosti sistema in
politike planiranja in razpore-
janja dohodka, ki mora teme-
ljiti na analiziranju pogojev
pridobivanja dohodka TOZD
je 8e toliko bolj pomembna
v 1979. letu, ko naj bi vse
elemente delitve opredelili Ze
v pripravah za sprejem druz-
benega plana SR Slovenije
za obdobje 1981—1985.

Akcija je v vecini organi-
zacij zdruZenega dela spod-
budila delavce, da so aktiv-
no sodelovali pri obravnavi
gospodarjenja za preteklo le-
to in kriti€no ocenili svoj go-
spodarski in samoupravni po-
loZaj v letu 1978. Delavci so
ugotavljali uspehe in proble-
me, zlasti pa pomanjkljivosti
v poslovanju ter dajali kon-
kretne predloge za kvalitet-
nejSe gospodarjenje in se
dogovorili o nujnih in potreb-
nih ukrepih za odpravljanje
motenj v gospodarjenju, za
krepitev samoupravnega po-
loZzaja in saniranje stanja v
njihovi organizaciji.

Za nadaljnjo aktivnost pri
sprejemanju periodiénih in
zakljuénih raéunov Zbor zdru-
Zenega dela Skup3éine SR
Slovenije priporo&a delavcem
v zdruzenem delu, da

— s samoupravnimi akti
opredelijo naloge in odgovor-
nosti poslovodnih organov pri
obveséanju delavcev nasploh
In posebe] za razprave o de-
lu in poslovanju ob spreje-
manju periodiénih in zakljué-
nih raéunov. Informacije, po-
datki in kazalci o rezultatih

gojev pridobivanja dohodka
kot osnove za razporejanje
dohodka in delitve ¢éistega
dohodka za OD in skupno
porabo, za izboljSanje in raz-
Sirjenje materialne osnove
dela in za ustvarjanje in ob-
navijanje rezerv.

— sproti primerjajo dose-
Zene rezultate poslovanja z
rezultati v preteklem letu in
z rezultati, ki so jih dosegle
TOZD, s katerimi so zdruzile
delo in sredstva, s temeljnimi
organizacijami, ki opravljajo
enake ali sorodne dejavnosti.

— analizirajo svoj vpliv na
denarne tokove in porabo
sredstev, ki jih zdruZujejo
v samoupravnih interesnih
skupnostih materialne proiz-
vodnje in druzbenih dejav-
nostih.

— v organizacijah, kjer so

obravnavali in ocenjevali re-
zultate poslovanja ob zakljué-

nih raéunih e vedno le s
in
formalnih vidikov, zahtevajo

in vztrajajo na vsebinski ob-
ravnavi rezultatov njihovega
gospodarjenja.

— sproti preverjajo uresni-
c¢evanje planskih nalog, ki iz-
hajajo iz srednjero¢nih pla-
nov v njihovih organizacijah,
ter jih primerjajo z izvajanjem
srednjeroénih druzbenih pla-
nov.

— v skladu z nalogami ob
pripravah srednjeroénih pla-
nov za obdobje 1981—1985
zagotovijo, da bodo v ocenah
planskih ciljev iz preteklega
srednjeroénega plana vklju-
¢eni osnovni elementi prido-
bivanja in razporejanja do-
hodka, ki bodo osnova za na-

moral biti objavijen Ze v prejénji Stevilki Glasila, saj
smo ga na prvi strani celo napovedali. Zgodi pa se,
da prispevek izpade zaradi pomanjkanja prostora (¢e
bi se to le ve&krat zgodilo). Prepri¢ani smo, da boste
to upostevali in nam oprostili, Se toliko prej, ker Je
vsebina navedenega prispevka dejansko vedno ak-

tualna.
Hvala za razumevanje.

Urednistvo

ga in skupnega druZbenega
razvoja.

— ob obravnavi porocil o
periodiénih in zakljuénih ra-
¢unih hkrati s celovito oceno
gospodarjenja ocenijo tudi,
kako uresniéujejo stalis¢a Re-
publiskega sveta Zveze sindi-
katov Slovenije v zvezi s pri-
dobivanjem in razporejanjem
dohodka in uresni¢evanjem
nacel delitve po rezultatih de-
la.

Za nadaljnjo aktivnost pri
sprejemanju periodiénih in
zakljuénih ra¢unov Zbor zdru-
Zenega dela Skupsc¢ine SR
Slovenije priporo¢a delavcem
v zdruzenem delu, da uposte-
vajo tudi usmeritve, ki so jih

samoupravnim organom, or-
ganizacijam Zveze sindika-
tov in poslovodnim organom
TOZD in drugih organizacij
zdruZenega dela posredovali
Republiski svet Zveze sindi-
katov Slovenije, GZ in SDK
v SR Sloveniji.

lzvrdni svet Skup3cine SR
Slovenije predlaga Zvezne-
mu izvrnemu svetu, da spre-
meni in dopolni ustrezne
predpise za racionaliziranje
zbiranja podatkov ter zakon-
ske roke, ki so potrebni za
analizo periodiénih in za-
kljuénih raéunov.

Toliko za danes iz »PORO-
CEVALCA« Skups&ine SR
Slovenije. Ur

S PRESEZKI SAMOUPRAVNIH
INTERESNIH SKUPNOSTI
RAVNAJMO STABILIZACIJSKO

Tak naslov ima prispevek
»Internih Informacij«, ki jih
izdaja republiski svet Zveze
sindikatov Slovenije z name-
nom pomagati tisku v zdru-
Zenem delu. V Glasilu smo
se, kot se to Ze lahko opazili,
tega nekajkrat posluzili. Da-
nes objavijamo prispevek pod
gornjim naslovom 2z name-
nom, da nasi delovni ljudje
dobijo obrazloZitev:

dolo¢a pravico

in dolZznost gospodarjenja morajo omo-

¢rtovanje nadaljnjega lastne-

Kaksno je stanje po tem

64. ¢clen zakona o

Ni¢ kolikorat smo v nasem ¢asopisu zapisali, da je
to medij, s katerim lahko predstavimo misli, ideje ali
konkretne predloge za razpravo in s tem za lazje in
pravocasno pristopanje k nalogam, ki jih moramo v
posamezni TOZD ali v DO kot celoti, resiti in jim dati
dokonéno obliko. Eno izmed takih akcij predstavijamo
danes s tem prispevkom, i nsicer: »Planiranje izrabe
letnega delovnega Casa«.

'Da bi smisel objave tega &lanka razumljiv, pojdimo
lepo po vrsti. Najprej moramo citirati 64. ¢len Zakona
o delovnih razmerjih, ki se glasi:

»Delavci dologajo delovni €as in njegovo razpore-
ditev s samoupravnim sploSnim aktom v skladu s tem
zakonom.

Delavci podrobneje razélenijo delovni ¢as v planu
izrabe letnega delovnega ¢asa (tedenskega mesedénega,
letnega). Pri tej razporeditvi delovnega ¢€asa, delavci
zagotavljajo izpolnjevanje nalog in potreb, ki jih nare-
kuje smotrna organizacija dela in ¢im popolnejSa ter
racionalnej8a izkoris¢enost delovnih sredstev in delov-
nega Casa.

Z razporeditvijo delovnega casa delavei zagotavlja-
jo usklajenost dela organizacije zdruZenega dela in
skupnega dela z delavci v drugih DO, s katerimi so
povezani zaradi uresnigevanja skupnih in druZzbenih in-
teresov, kakor tudi zadovoljevanje potreb delovnih lju-
di, ki uporabljajo njihove storitve.

Plan izrabe sklada letnega delovnega &asa posljejo
delavci TOZD pristojnemu organu skup3&ine obcine.
Ce ta ugotovi, da plan izrabe ni v skladu z dolotbami
drugega in tretjega odstavka tega ¢lena in dolotbami
66. in 69. ¢lena tega zakona, pozove TOZD da jih uskla-
dijo.

Sindikat lahko da pobudo za spremembo plana iz-
rabe sklada letnega &asa, ¢e med letom pride do ta-
kih izjemnih razmer iz objektivnih razlogov, ki terjajo
spremembe tega planae.

Drugo, moramo povedati, da predstavijamo navede-

delovnih razmerijih

ni ¢len iz omenjenega zakona zato, da bi odgovorni
faktorji pristopili k realizaciji doloégil tako 64. &lena kot
ostalih iz poglavja »izrabe letnega delovnega &asa« iz
Zakona o delovnih razmerjih. S tem bi zadostili pred-
pisom zakona, Se bolj pa bi racionalno lahko izkoristili
delovni &as, ker bi vse delavce v DO pravo&asno in-
formirali, kako se bomo obnasali v delu preko vsega
leta, kdaj bomo delali itd.

V izogib obéutkom, da je ta prispevek objavljen kar
tako »ad hoc«, pa naslednja informacija.

Vsi predsedniki delavskih svetov in 10 sindikata
TOZD in DSSS so prejeli podobno informacijo z barv-
nim primerkom »Terminskega koledarja za leto 1980«
z zeljo, da zahteve zakona uskladijo s planskim doku-
mentom za potrebe lastne TOZD, odnosno DSSS in da
obvezno o tem obvestijo urednidtvo Glasila (do 28.
sept. 1979), ki bo z ozirom na sklepe (usklajen na
||'avn.i DO), tiskalo terminski koledar z ustrezno barvno
estvico.

S tem doseZemo dvoje. Prvié: v TOZD odnosno
DSSS nikomur ne more uiti izvedba naloge (plan de-
lovnega ¢asa), ki jo zahteva zakon in drugié vsi de-
lovni ljudje Avtotehne bomo s koledarékom dobili to-
¢en razpored delovnega ¢asa, prilagojenega nadim po-
trebam. Ne glede na to, ali bodo predsedniki delav-
skih svetov in 10 sindikata izvedli v avgustu in sep-
tembru SirSo akcijo za sodelovanje ali ne, se nam zdi,
da je pravilen pristop k racionalnemu izkoris&anju (pla-
niranemu) delovnega ¢asa eden od faktorjev dobre re-
alizacije ostalih planskih nalog. Zato ne bo odve& po-
novno spomniti vse vas, da naj vsak posameznik e
sedaj razmislja o ¢asu korid¢enja lastnega letnega do-
pusta in s tem pripomore, da se v letu 1980 tudi na
tem podro&ju bolj naé&rtno obnasamo kot do sedaj.

Toliko s strani urednistva. Veé& pri¢akujte od svojih
samoupravnih in druZbenopolitiénih organov.

Urednistvo

vpraganju v DO Avtotehna?
Kdo zastopa naSe Interese Vv
SIS? KakZno je nasSe stali-
Sce?

Ker prepus¢amo odgovor
ali delegatom ali finanéni
sluzbi, smo si dovolili tekst
objaviti s podnaslovom:

KDO BO DAL USTREZNO
INFORMACIJO?

Svet za razvoj samouprav-
ljanja pri republiskem svelu
Zveze sindikatov Slovenije je
nedavno tega obravnaval iz-
vajanje dogovorov in samo-
upravnih sporazumov ter na
tej podlagi sprejetih ukrepoV
o vradanju presezkov sred-
stev samoupravnih interesnih
skupnosti temeljnim organi-
zacijam zdruZenega dela.
Ugotovil je, da nekatere sa-
moupravne interesne skupno-
sti ne upostevajo in ne ure-
sni¢ujejo samoupravnih odlo-
¢itev iz samoupravnih spora-
zumov o temeljih planov gle-
de usklajevanja obveznostl
temeljnih organizacij z dogo-
vorjeno viSino sredstev.

Za leto 1978 smo namreé
nacntovali, da se bo iz oseb”
nih dohodkov lin iz dohodka
tozdov zbralo na ra&unih sa"
moupravnih interesnih skup-
nosti za druzbene dejavnost
28,24 milijarde dinarjev. N8
teh radunih pa se je zbrald
precej vet denarja — 29,
milijarde dinarjev. Razlik®
1,60 milijarde je seveda treb?
vrniti, ali pa preseike obra”
¢unati kot dohodek za leto%
s tem da se ustrezno zmanj
8a prispevna stopnja. Veél
na samoupravnih interesnif
skupnosti je upostevala sklé
pe zborov Skupi&ine SR Slo°
venije in presezke v glavnem
obratunala za to leto. Pré
ce] pa Je tudi takih samoup’
ravnih Interesnih lkupm)‘tl
na obé&inski ravni, ki niso ra¥
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nale tako, kot je bilo dogo-
vorjeno.

Po podatkih sluzbe druzbe-
nega knjigovodstva so imele
ob&inske samoupravne inte-
resne skupnosti 970 milijonov
dinarjev preseZkov. Da bi ne-
kako »zadrZale« ta visek, ne-
katere samoupravne interes-
ne skupnosti dajejo temelj-
nim organizacijam zdruZene-
ga dela v sprejemanje neka-
tere »nove« samoupravne
sporazume z obveznostmi iz
dohodka, ki niso usklajene z
dogovorjeno visino sredstev
pPo samoupravnih sporazumih
0 temeljih planov. Pojavile
so se celo teZnje, da bi pre-
sezke namenjali za druge,
nedogovorjene naloZzbe na
Podro&ju nemateriaine dejav-
nosti, kot so poslovne stavbe,
rekreacijski centri in podob-
no.

Taks8nih teZenj seveda ne
moremo podpirati, saj bi s
tem rusili vrsto dogovorjenih
stvarj in majali zaupanje de-
lavcev, ki imajo pravico In
dolznost o tem odlogati ozl-
roma se dogovarjati. V doku-
mentih 9. kongresa Zveze
sindikatov Slovenije je nam-
rec¢ zapisano tudi to stalice:
»Delavci morajo imeti moz-
host, da pred zacetkom po-
slovnega leta oziroma v ro-
kih, ki so dologeni za spre-
jem planov, ocenijo svoj eko-
nomski poloZaj, pogoje go-
Spodarjenja ter skupne in
Splosne potrebe in da se iz-
re¢ejo o programih ter obve-
Znostih, ki jih prevzemajo v
temeljnih organizacijah. Ko
Spremljajo izvajanje progra-
Mmov dela in dohodka v sa-
Moupravnih interesnih skup-
nostih, se morajo delavci v
temeljnih organizacijah zdru-
Zenega dela opredeliti tudi o
fazpolaganju oziroma o raz-
Porejanju presezkov zbranih
Sredstev posameznih samo-
utl:lnravnlh interesnih skupno-
Sti.«

Glede na to so zlasti ob-
inski sveti zveze sindikatov
dolzni pozorno spremljati iz-
Vajanje sprejetih ukrepov in
Prepreciti vsak poskus plani-
ranja in porabe sredstev, ki
Ni usklajena z dogovorjeno
Vi§ino sredstev iz samouprav-
Nih sporazumov o temeljih
Planov. S tem bomo prepre-
Eili gezmerno zajemanje sred-
Stev za financiranje splo3nih
N skupnih potreb ter prispe-
vali k razbremenjevanju go-
Spodarstva in h krepivi nje-
9ove reprodukcijske in aku-
Mulativne sposobnosti. Skrat-
8, to bo tudi eden izmed
Primerov prizadevanj za go-
Spodarsko stabilizacijo

Da pa se delegati ne bi zana-
all na finanéno sluzbo, od-
Nosno narobe (kdo bo infor-
Macijo dal), smo prepricani,
9a nage 00 sindikata ne bo-
O mirovale. Tekst in vpra-
Na so jasna, torej...

Urednistvo

Nas gost

skupnih sluzb.

Pred kratkim smo imeli delavci Avtotehne spet pri-
loZnost poslusati zanimivo predavanje, ki ga je orga-
nizirala sluzba za ljudsko obrambo in druzbeno samo-
zascgito. Nas gost je bil sekretar komiteja mestne kon-
ference Zveze komunistov Slovenije Ljubljana, tovaris
Marjan OroZen. Tema njegovega predavanja in pogo-
vora je bila: Ljudska obramba in druZbena samoza-
Séita véeraj, danes, jutri. UdeleZili smo se ga é&lani
osnovnih organizacij zveze komunistov Aviotehne, éla-
ni sindikata in zveze socialistitne mladine, predstav-
niki samoupravnih organov in drugi delavci iz temelj-
nih organizacij zdruzenega dela in delovne skupnosti

Ugledni gost nas je sezna-ganizacijah zdruZenega dela

nil s temeljnimi nalogami s
podro¢ja druzbene samoza-
8Cite, nalogah zveze komu-
nistov in drugih druzbenopo-
litiénih organizacij na pod-
ro¢ju samozas&itnih in ob-
rambno-varnostnih nalog, za-
dolZitvah temeljnih organiza-
cij zdruZenega dela in njiho-
vih samoupravnih organov ter
vseh delavcev in delovnih
ljudi v delovnih organizacijah
in krajevnih skupnostih, kjer
Zive in delajo.

Zveza komunistov kot
avantgarda delavskega razre-
da in vodilna idejnopolitiéna
sila v na8i druzbi nosi po-
polno in nedeljivo odgovor-
nost za varstvo in obrambo
pridobitev in ciljev nase re-
volucije. Imeti mora taksen
poloZaj, da bo lahko glavni
nosilec politiéne odgovorno-
sti za varnost sistema in ob-
rambo domovine v miru in
vojni. Zveza komunistov pred-
stavlja jedro politicnega vo-
denja, politiéno bazo za or-
ganizacijo in akcijo splosne
ljudske obrambe in druZbene
samoza$¢ite, na terenu pa so
mnoZi¢ne druzbeno-polititne
organizacije frontno poveza-
ne v socialistiéni zvezi delov-
nega ljudstva, v temeljnih or-

pa 3e posebej sindikalne or-
ganizacije. Zveza komunistov
je 8e posebej dolzna odstra-
niti vzroke. in zagotoviti po-
novno ucinkovito delovanje
struktur naSega samouprav-
nega politicnega sistema, &e
bi bilo njihovo delovanje ovi-
rano ali moteno v miru ali
vojni.

To so izredno pomembne
in odgovorne naloge, ki jih
prevzema zveza komunistov,
zaupanje vanjo pa jo postav-
lja kot najodgovornejSo za
izvajanje teh nalog. To za-
upanje temelji na zgodovinski
vlogi avntgarde delavskega
razreda, na zgodovinski vlogi
KPJ in KPS v nasi narodno-
osvobodilni borbi in ljudski
revoluciji ter na vodilni vlo-
gi, ki jo zvezi komunistov
daje Ustava SFRJ. Zveza ko-
munistov uresniduje to svojo
odgovornost preko komitejev
za ljudsko obrambo in druz-
beno samoza&éito kot opera-
tivo politiénih Stabov zveze
komunistov in druZbeno-poli-
ticnih skupnosti ter organov
upravljanja, za naloge orga-
niziranja, usmerjanja in vo-
denja obrambe in druzbene
samozasc&ite. Komiteji zago-
tavljajo pravogasno in uéin-

kovito delovanje enotnega
samozas¢&itno - obrambnega
mehanizma v miru in vojni.
Odlocgitve zveze komunistov
so v dolo€enih situacijah, ¢e
odpove politiéni ali vojni or-
gan, izvrSilne. Komiteje smo
0z. bomo wustanovili v vseh
temeljnih organizacijah zdru-
Zenega dela in krajevnih
skupnostih, obé¢&inah, mestu
in republiki. SploSna nacela
o ustanavljanju, sestavi in
odgovornosti bo doloéil za-
kon.

Glavne
s0:

— stalno spremljanje in
ocenjevanje aktualne politié-
ne in varnostne situacije,

— ugotavljanje mozZnih ob-
lik lin izvorov ogroZanja no-
tranjih razmer in varnosti si-
stema, ¢loveka in materialnih
dobrin,

— usmerjanje  (nacrtova-
nje) samozasc¢itnega organi-
ziranja doloéenega okolja,

— koordiniranje  ukrepov
in akcij samoza$§éite in ob-
rambe v vseh moznih izrednih
situacijah.

Izhodiséa za uresni&itev
teh nalog pa so v tem, da
delavci reSujejo vsa osnovna
vpradanja druZbene samoza-
S¢ite v temeljnih organizaci-
jah zdruZenega dela, krajev-
nih  skupnostih, samoup-
ravnih organizacijah in skup-
nostih, da so vsi delovni
ljudje in ob&ani ne glede na
starost, spol in vojasko ob-
veznost zajeti v raznih obli-
kah druzbene samozaséite
(narodna zascita) in obram-
be, ter da samoza&citna in
samoobrambna organizacija
vkljuéuje vse oblike za vse
razmere. Ta organizacija de-
luje zlasti s preventivnimi ak-
cijami, s prepre¢evanjem raz-
nih dejavnosti, ki so druzbi
Skodljive in z uginkovitim na-
stopom v primeru nevarnosti
ali ogroZenosti ljudi, pravic,
odnosov in materialnih do-
brin.

naloge komiteja

Ustvariti moramo vse po-
goje, da bo ev. notranje
krizne situacije v temeljni
organizaciji zdruZenega dela
prepreceval in razreSeval de-
lavec sam skupaj z ostalimi
delovnimi ljudmi, na &elu z
zvezo komunistov in v skla-
du z ustavo in zakoni kot
usposobljen zavestni samo-
upravljalec. Ce delavci, de-
lovni ljudje ne bi uspeli ob-
vladati situacije oziroma bi
neka krizna situacija v te-
meljni organizaciji tezila k
ogrozanju ustavne ureditve,
druzbenega premozenja, lah-
ko v skladu z oceno situacije
in z odlogitvijo pristojnega
komiteja nastopijo organi za
notranje zadeve in drugi dr-
Zavni organi, enote teritorial-
ne obrambe in civilna za&i-
ta pa v primeru, ko ostale
sile ne zadoS¢ajo. Le izjemo-
ma so to tudi enote Jugoslo-
vanske ljudske armade, ¢&e
se oceni, da gre za najvi§jo
stopnjo krizne situacije.

To pomeni, da se moramo

stalno usposabljati, da bomo
lahko take situacije reSevali
predvsem samozas&itno in
ob pomo¢i strokovnih sluzb
republiskih upravnih organov,
oboroZene sile pa ¢imbolj ¢u-
vati za njihovo osnovno na-
logo — obrambo nasih meja
in samoupravnega politiéne-
ga sistema pred moznim
agresorjem.
Tako organiziranje varnosti
in obrambe je izraz objek-
tivnih potreb nadaljnjega raz-
voja socialistiéne samouprav-
ne Jugoslavije kot tudi njene
aktivne neuvr8¢ene zunanje
politike.

Pogovor s sekretarjem ko-
miteja MK ZKS Ljubljana to-
variSem Oroznom je pokazal,
da se pravilno vkljuéujemo v
akcijo »Ni¢ nas ne sme pre-
senetiti« in da nasa sluzba
za ljudsko obrambo in druz-
beno samozadéito zelo us-
pedno opravija svoje strokov-
ne naloge. Borut Janovsky

v

s

Ljubica Mati&

borbi za sekunde in kvaliteto: J ée.rn.lé, M. Vréek in Prvo pomo& usta na usta izvaja J. Cernié&. Okoll nje

L. Matié in M. Vreéek. V svetli obleki sodnica

Ekipa PMP na odliénem 4. mestu

Tudi na letodnjem tekmovanju ekip Prve Medicinske
Pomogi Civilne ZaStite na obmo&ju obgine S&idka, se je
ekipa PMP Avtotehne odliéno ogrezala. V zelo moé&ni kon-
kurenci 38 ekip PMP, je dosegla odlino 4. mesto.

Lahko retemo, da so naSe &lanice PMP v sestavi
M. Peénik, M. Vreek, J. Kriznar, M. Koderman, C, Prezelj,
Jengié in J. Cerni ter Ljubice Mati¢ iz Intertransporta, res-
nicno med najbolj§imi v ob&ini Siska. Razlika v totkah med
prvimi &tirimi mesti je minimalna, kar dokazuje pregled:

. PMP KS Koseze

. PMP RK Ljubljana
. PMP Iskra Ten

. PMP Avtotehna

. PMP Dekorativna
38. PMP Megrad II.

e =

Z zadovoljstvom lahko ugotovimo, da je

Foto: C. Prezelj-Jenéi&

119 tock

117,5 tock

116 tock

113,5 toék

109 tock

61 tock

3e ena naloga

akcijskega rpograma pod geslom »Ni¢ nas ne sme prese-

netiti« uspedno opravljena.

Referent za LO
F. Kusar
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Pridujofa priloga je namenje-
na za obrambne kroZke, pouk
obrambe in zasite in za vse
druge, ki si Zelijo risbe do-
malega pehotnega oroZja z vse-
mi podatki vred v obliki pos-
‘terja obesiti na steno.

TAKTICNO-TEHNICNI PODATKI
TeZa avtomatske pulke M-70 brez akvira 3,750 kg
- Teia avtomatake puiike M-TOA brez okvira 3,700 kg
Teia polnega okvira ; 870 gr
- Doltina pugke M-70 brez noia 200 mm
‘Zadetna hitrost krogle 700 m/sek
~ Bojna hitrost streljanja \ 150 nabojev
i e v minutl
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O zavarovanju premoZenja
temeljnih organizacij zdruZe-
nega dela govori 19. &len za-
kona o zdruZenem delu, po
katerem so delavci uresniéu-
jo¢ pravice dela z druzbeni-
mi sredstvi v zdruZzenem de-
lu s svojim, skupnem in splo-
Snem druzbenem interesu
odgovorni drugi drugim in
samoupravni druzbi v celoti
za druzbeno in ekonomsko
smotrno uporabo teh sredstev
in jih morajo kot materialno
osnovo svojega in celotnega
druzbenega dela nenehno ob-
navljati, povecéevati in zbolj-
Sevati, svoje obveznosti iz-
polnjevati in skrbeti za ne-
nehno rast produktivnosti svo-
jega in celotnega druzbenega
dela.

Ta nacela terjajo zavaro-
vanje premoZenja vsake te-
meljne organizacije, izvajajo
pa se prek skupnosti za za-
varovanje premozZenja in
oseb, ki jih ustanovijo orga-
nizacije zdruZenega dela, sa-
moupravne interesne skupno-
sti, druzbenopolitiéne skup-
nosti in druge druzbene prav-
ne osebe, pred enakimi ozi-
roma sorodnimi vrstami rizi-
kov oziroma $kod ali pred veé
razliénimi vrstami rizikov ozi-
roma $kod.

V teh zavarovalnih skupno-
stih ustanovitelji skupaj z ob-
¢ani in drugimi osebami po
nacelih vzajemnosti in soli-
darnosti zdruZujejo sredstva
za zavarovanje premoZenja in
oseb in za odvmitev ali
zmanjSanje neugodnih ugin-
kov vzrokov, ki lahko povzro-
¢ijo tako $kodo. Iz omenje-
nih dolo¢b zakona o zdruZe-
nem delu torej izhaja nujnost
glede zavarovanja premoZe-
nja, kljub temu, da slednje
temelji na nacelu prostovolj-
nosti, kot to dolo¢a 5. &len
zakona o temeljih sistema
premoZenjskega in osebnega
zavarovanja (Ur. |, SFRJ 3t
24/76) v nadaljevanju zakon.

S sklenitvijo pogodbe o
zavarovanju riziéne skupnosti
prevzamejo obveznosti za na-
domestitev Skode v primeru,
¢e pride do zavarovanih ri-
zikov, organizacije zdruZene-
ga dela, drugi uporabniki
druzbenih sredstev in obé&a-
ni pa si z vplagilom ustrez-
ne premije zagotovijo pravi-
co do nadomestitve Skode.

V zvezi z zavarovanjem
in zavarovalnim skladom je
treba poudariti, da se je z
USTAVO SFRJ iz leta 1974
vloga zavarovanja in zavaro-
valnega sklada nekoliko
spremenila. Pri tem mislimo
na dolo¢be, po katerih de-
lavei lahko zdruZujejo sred-
stva zaradi zavarovanja pre-
moZenja in oseb z namenom,
da se odvrnejo in zmanj3ajo
neugodni ué&inki vzrokov, ki
lahko povzrote 38kode, kar
pomeni, da je dan poseben
poudarek preventivnemu de-
fovanju, to je delovanju, da
do 8kode ne pride. To je 3e
podrobneje urejeno v 27. &le-
nu zakona, ki doloéa, da za-
varovalna premija vsebuje
tehniéno premijo, sredstva za
preventivhe sklade, sredstva,
ki gredo po samoupravnem
sporazumu, sklenjenem med
zavarovalno skupnostjo in
njeno delovno skupnostjo v
celotni  prihodek  delovni
skupnosti ter sredstva za na-
kup delovnih sredstev, ki jih
opravlja zavarovalna skup-
nost.

Ali smo dovolj pouceni?

Zavarovanje premoZenja temeljne organizacije

zdruZenega dela

Poleg tega 28. &len zako-
na ureja, kako se oblikuje
preventivni sklad (iz zavaro-
valnih premij na naéin in v
visini, ki ju doloé&i zbor za-
varovalne skupnosti oziroma
zbor riziéne skupnosti), in da
so ta sredstva namenjena za
ukrepe, s katerimi se odvrne
ali zmanjSa neugodni uéinek
vzrokov, ki lahko povzro&ajo
Skodo.

Ekonomski pomen uporabe
zavarovalnega sklada je v
tem, da se omogoé&i zadrza-
ti doseZeno stopnjo razvoja
proizvajalnih sil oziroma, da
omogo¢i njihov nemoten raz-
voj. Za razliko od zavaroval-
nega sklada, katerega uéinek
nastopi, ko nastopi zavaro-
valni primer, pa je preventiv-
ni sklad namenjen za ukrepe,
s katerimi se prepredi nasta-
nek Skodnih primerov, &e pa
do 'njih pride, da se odraza
z manjSo intenzivnostjo. Pre-
ventivno delovanje za varstvo
druzbenega premozenja je
naloga celotne druzbene
skupnosti.

Poraba preventivnih sred-
stev se ureja s splo3nim ak-
tom riziéne skupnosti oziro-
ma zavarovalne skupnosti, ta-
ko da se upostevajo potrebe
po prepreCevanju nastanka
posameznih $kod in dologa
konkretni naéin porabe pre-
ventivnega sklada. Ta poraba
gre v naslednje namene:

— za strokovno usposab-
ljanje delavcev, ki delajo na
opravilih, kjer se lahko pre-
pre¢i nastanek rizika (npr.
prepredevanje poZara),

— za financiranje znanst-
venih del, s katerimi se ugo-
tavlja vzroke, ki pripeljejo do
nastanka zavarovanih prime-
rov,

— za gradnjo objektov, ki
prepreéujejo nastanek 3kod-
nih primerov,

— za zdruZevanje sredstev
s sredstvi zavarovanca za
preventivne namene.

Sredstva preventivnega
sklada se lahko dajejo na
kredit ali brez obveznosti vra-
€anja. Kdaj se dajejo sred-
stva na kredit in kdaj brez
obveznosti vratanja oziroma
za katere namene, se dologi
z internim aktom. Plan pora-
be preventivnega sklada se
praviloma sprejme v teko&em
letu za prihodnje leto.

ZAVAROVANJE PREMIJE

Zavarovalna premija je ce-
na rizika in cena izvajanja
preventivnih ukrepov in sto-
ritev za izvedbo zavarovanja.

Zavarovalna premija, ki jo
zavarovanec plaéa v smi-
slu 27. &lena zakona sestoji
Iz:

— tehni&ne premije,

— sredstev, ki gredo po
samoupravnem  sporazumu,
sklenjenem med zavarovalno
skupnostjo in njeno delovno
skupnostjo v celotni prihodek
delovne skupnosti,

— sredstev za preventivne

sklade,
— sredstev za nakup de-

lovnih sredstev, ki jih uprav-
lja zavarovalna skupnost.

Med tehniéno premijo in
rizikom obstaja najtesnejsa
zveza. ViSina tehniéne pre-
mije mora biti tolikdna, da
pokrije vrednost pri¢akova-
nih 8kodnih primerov — rizi-
kov oziroma plagila obvezno-
sti, ki se placujejo iz premije
in zato, da se ustvarijo var-
nostne rezerve.

PLACEVANJE
ZAVAROVALNIH PREMIJ

Praviloma se zavarovalna
premija plata vnaprej, pred
zacetkom zavarovanja ali pa
v dogovorjenih rokih (med za-
varovalno skupnostjo in za-
varovancem).

Organizacije zdruZenega
dela plaéujejo zavarovalne
premije:

1. v gotovini (kar se lahko
opravi le do doloéenega zne-
ska, upo3tevajo¢ uredbe o
blagajniskem maksimumu in
poslovanju z gotovino),

2. z virmanskim nalogom
(kar je najbolj pogost primer
plagila),

3 . s ¢ekom,

4. z menico,

5. z drugimi vrednostnimi
papirji (na primer: obveznice
certifikati, blagajniski zapisi).

Zakon o zavarovanju plagil
med uporabniki druZbenih
sredstev se ne nanasa na ri-
ziéne in zavarovalne skupno-
sti, pa¢ pa je z zakonom o
ugotavljanju in razporejanju
celotnega prihodka in dohod-
ka (Ur. list SFRJ &t. 62/77 in
70/78) v 69. &lenu dolo&eno,
da se kot prihodki zavaroval-
nih skupnosti lahko Stejejo le
prihodki doseZeni v smislu
6. ¢lena citiranega zakona, to
je samo plaéani prihodek. To
sicer ne pomeni, da organi-
zacija zdruZenega dela ne
more dati zavarovalni skup-
nosti instrumentov zavarova-
nja pladil. Ce jih da, se fti
&tejejo za pladane prihodke
Sele, ko dospejo v plagilo
oziroma, ko so plagani.

ZAVAROVALNI RIZIK

Zavarovanje temelji na na-
¢elu prostovoljnosti. Zato je
razumljivo, da se s pogodbo
med organizacijami zdruZene-
ga dela ali drugim uporabni-
kom druzbenih sredstev in ri-
ziéno skupnostjo doloéijo ri-
ziki, ki jih zavarovanje vse-
buje. To pomeni, da zavaro-
vanec lahko izbira rizike, za
katere se bo zavaroval, z iz-
jemo tistih, ki so po zakonu
obvezni. Po 44. ¢&lenu zako-
na pa se obvezno zavarujejo:

— potniki v javnem prevo-
zu — proti posledicam ne-
zgode,

— uporabniki oziroma last-
niki motornih vozil — proti
odgovornosti za $kodo po-
vzro¢eno drugim,

— uporabniki oziroma last-
niki letal, proti odgovornosti
za $kodo, povzroéeno drugim.

Nageloma bomo v zavaro-
vanje zajeli vse rizike, kate-
rih nastanek je neznan.

Odvisno od vrste sredstev,
ki jih zavarujemo, naj ome-
nimo nekatere rizike zavaro-
vanja: pozar in druge nesre-
Ce, lom strojev strojnih na-
prav, inStalacij, zavarovanje
objektov v gradnji in monta-
Zi, zavarovanje organizacij
zdruZzenega dela za prekinitev
dela zaradi poZara in drugih
nevarnosti, zavarovanje mo-
tornih vozil, transportno za-
varovanje, zavarovanje kredi-
ta, zavarovanje blaga v skla-
dis¢u, zavarovanje posevkov,
zavarovanje gospodinjstev,
itd.

KNJIZENJE
ZAVAROVALNIH PREMIJ
PRI ORGANIZACIJAH
ZDRUZENEGA DELA

Zavarovalne premije gredo
v breme dohodka v skladu s
47. ¢lenom zakona o ugotav-
ljanju in razporejanju celot-
nega prihodka in dohodka. V
tem &lenu je podrobno dolo-
¢eno, da so s premijami za
zavarovanje druZzbenih sred-
stev misljene premije za za-
varovanje osnovnih sredstev
in obratnih sredstev in pre-
mije za zavarovanje delavcev
pred posledicami nesrece pri
opravijanju del temeljne or-
ganizacije (premija za zava-
rovanje prometnega osebja,
premija za zavarovanje delav-
cev, ki prevazajo denar in
druge vrednotnice, premije
zavarovanja delavcev, ki op-
ravljajo montaZo in druga po-
dobna dela, premije za zava-
rovanje delavcev, ki oprav-
liajo za Zivljenje nevamo ali
za zdravje Skodljivo delo v
proizvodnji bojnih in eksplo-
zivnih sredstev) ter premije za
zavarovanje potnikov v pro-
metu.

V breme dohodka z naslo-
va premij zavarovanja pa ni
mozno pladevati premij za
Zivljenjsko zavarovanje kot
tudi ne drugih premij zava-
rovanja za rizike, ki po svo-
il naravi ne morejo bremeni-
ti temeljne organizacije. To
pomeni, da v breme premij
zavarovanja, ki gredo lahko
iz dohodka, sme temeljna or-
ganizacija zavarovati samo
tiste rizike, ki pomenijo nje-
no odgovornost.

Poleg tega je v 48. &lenu
zakona o celotnem prihodku
doloceno, da se premija za-
varovanja in druge izdatke, ki
jih po tem zakonu poravna-
vamo iz dohodka, &e so vpla-
¢ani vnaprej, nadome3a iz
dohodka temeljne organiza-
cije v dobi, na katero se na-
nasajo, razen njihovega de-
la, ki se po tem zakonu vite-
va v vrednost zalog. Po po-
drobni prougitvi 47. in 48. &le-
na zakona o celotnem prihod-
ku, se da sklepati, da se pre-
mija zavarovanja lahko obra-
¢una v breme dohodka te-
meljne organizacije samo v
dolocenih primerih, v drugih
primerih premije vradunava-
mo vrednost objektov ali pa
jih knjizimo v breme sred-
stev skupne porabe. 1z tega
izhaja, da bomo tudi knjize-
nje placil zavarovalnih pre-
mij izvedli na riziéne nadine,

odvisno od tega, katera sred-
stva zavarujemo. Tako bomo:

1. za zavarovalne premije
osnovnih in obratnih sredstev
(ne glede na njihovo obliko)
razen zavarovanja nedokon-
¢ane proizvodnje po 19. é&le-
nu zakona o celotnem prihod-
ku (€e pristojni organ uprav-
ljanja sprejme ustrezni sklep)
bremenili obveznosti iz do-
hodka, v delu premije, ki se
nanasa na dologena obdobja.

2. Za zavarovalne premije
delavcev, ki delajo na opra-
vilih, ki so Zivljenjsko nevar-
na in zdravju Skodljiva (pro-
metno osebje, promet denar-
ja in vrednotnic, proizvodnja
bojnih in eksplozivnih mate-
rialov) kot potnikov v javnem
prometu, bomo prav tako bre-
menili obveznosti iz dohodka
v delu premije, ki se nana-
8a na obradunsko dobo.

Pri tem pa je treba, kot je
bilo Ze povedano, upo3teva-
ti, da vsa druga zavarovanja
delavcev, ki delajo na opra-
vilih, ki zdravju niso 3kodlji-
va in Zivljenjsko nevarna, ozi-
roma na opravilih, ki niso na-
Steta v 47. ¢lenu zakona o
celotnem prihodku, bremene
sredstva sklada skupne po-
rabe pod pogojem, da je ta
moznost predvidena v splos-
nem aktu temeljne organiza-
cije v skladu z 235. ¢lenom
zakona o zdruZenem delu.

3. Premije za zavarovanje
sredstev skupne porabe bre-
mene sklad skupne porabe.

4. Premije za zavarovanje
blaga v transportu poveduje-
jo nabavno vrednost tega bla-
ga.

5. Premija za prevoz osnov-
nih sredstev ob nabavi na
kraj montaZe bremeni nabav-
no vrednost osnovnih sred-
stev.

6. Premija zavarovanja ob-
jektov v gradnji in montaZi
prav tako poveéujejo nabav-
no vrednost teh objektov.

VKNJIZBE:

a) zavarovanje osnovnih in
obratnih sredstev in delavcev
na navedenih delih, &e je pre-
mija vplagéana vnaprej za eno
leto:

192 — plaéane obveznosti
iz dohodka / zavarovalne pre-
mije 100 — Ziro radun (za
vnaprej plaéane zavarovalne
premije)

846 — del dohodka za pre-
mije zavarovanja

292 — obratunane obvez-
nosti iz dohodka — zavaro-
valne premije (za obratuna-
no premijo, ki se nanasa na
obraéunsko dobo)

b) zavarovanje
skupne porabe:

980 — sklad skupne pora-
be

080 — denarna sredstva
skupne porabe (za plagano
premijo za zavarovanje sred-
stev skupne porabe)
¢) za zavarovanje materia-

sredstev

la:

301 — strodki nabave su-
rovin in materiala

100 — Ziro raéun (za za-
varovanje obratnih sredstevv
transportu)

d) zavarovanje
sredstev v gradniji:

014 ali 015 — investicije v
teku

100 — Ziro raéun (za za-
varovanje osnovnih sredstev
v transportu in v gradnji in
montazi).

G.V.

osnovnih
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Dopisni intervju

intervju.

brila Romanom.

nistev.

vprasanja odgovoril:

—————

Odslej bo v vsaki Stevilki Glasila po en
prispevek z naslovom »Dopisni intervju«, se-
veda, ¢e bo Slo vse po na¢rtu. Namen intervju-
ja je, da bolje spoznamo ¢&lane kolektiva tudi
s pomoc¢jo Glasila. Nekateri bore malo vedo
povedati o sodelavcu, ¢eprav zdruZuje delo v
Avtotehni eno ali Ze dve desetletji. Povrh tega
pa ima Ze dolgoletne izku$nje in zasluge. To-
rej ima tudi svoj delez pri tem, da se je Avto-
tehna tako naglo razsirila. Naéin intervjuja bo
samo dopisniski, tako da bo lahko vsak sode-
loval. Kandidata za intervju bodo izbrali &lani,
ki bodo skrbeli za reden prispevek. Za intervju
bomo izbirali med delavci, ki so dalj ¢asa v
Avtotehni, ne glede kje in kaj delajo.

K sodelovanju Zelimo pritegniti ¢im veé
delavcev, da kakorkoli prispevajo ¢im boljse
Clanke in tudi predlagajo delavce za pismeni

Vse prispevke bo sprejemal tov. Cajhen
Matija, Celovika 228, v sodelovanju s tov. Do-

K sodelovanju vabimo Se predstavnike
DSSS in TOZD Trgovina kot tudi iz predstav-

Za prvi tak intervju smo izbrali tovari$a S.
Zigona, ki se je ljubeznivo odzval in na nasa

Kdaj ste prisli v Avtoteh-
no?

V Avtotehni sem od nje-

Nega prvega rojstnega dne
- Novembra 1953. leta dalje.
Torej 26 |et.

| Kolikokrat ste menjali de-
OVNo mesto in koliko ste s
tem pridobili?

Odkar sem v nasi delov-
organizaciji, sem zasedal
tri delovna mesta. Najprej
Sém 18 let delal v Opel kon-
Signaciji od prodajalca do
efa. Nato sem prevzel posle
90spodarja zgradb. Do tega
I® prilo zaradi nesrede pri
:B’U- Ker sem bil sedem me-
8Cev odsoten, je vodstvo
Onsignacije prevzela druga
a, jaz pa sem organiziral
Zluibo za vzdrzevanje. To
n9|° sem opravljal do sredi-
Ae leta 1975. Takrat je v
Viotehni zagel izhajati na$
~330pis. Nasli so me in spre-
Sem nalogo, ki jo oprav-
liam §e danegs. .8

Ali ste ge izobrazevali ob
:'“ in kako ocenjujete ta-
Izobrazevanje?

Ta[l)(a' posebno na zaZetku.
togg ! 80 bili obvezni razni
e,au in izpiti v komercialni
taéaVnOsti. Zanimivo je pri
§tuu--°' da smo takrat vse
sksn;]e opravljali v popoldan-
I in vesernem &asu.
p°z°braievanje ob delu je
2 t'i“OIern nujno, predvsem
Ste, ki jim to manjka,
Ne ge samo zaradi analiti&-
2at, one, temved predvsem
htev‘a er samoupravljanje za-
Poga.. 'S€ veé od vsakega
@Meznika,
s.'éf"‘*en cilj ste Zeleli do-
V Avtotehni, ali ste ga?

nisec:.nset?"O visokih ambicij
Vsgh d'mel. Vendar sem na
&lovnih mestih stremel

za ¢im boljSo organizacijo,
dobre odnose itd. To mi je
uspelo (seveda tudi zaradi
drugih okolis¢in), ko sem pre-
vzel vodstvo konsignacije. Z
vsemi sodelavci smo uspeli
konsignacijo spraviti na do-
kaj visoko raven, tako glede
skladi3&, evidentiranja po-
treb, naroCanja itd.

Kako je bilo z druzbeno
prehrano v preteklih letih,
kaj menite o tem, da so zju-
traj odprti bifeji za kavico?

Véasih seveda nismo po-
znali tako organizirane druz-
bene prehrane. Vsak se je
znaSel kakor je vedel in znal.
Vedeti morate, da tudi pro-
stori niso dovoljevali organi-
zirane prehrane. Ko pa smo
v Avtotehni zgradil nove pro-
store (na Celov8ki cesti in v
centru), smo dobili potrebne
prostore. O kvaliteti prehra-
ne ne bi govoril, ker je o
tem toliko misljenj, kolikor
je okusov.

O kavici sem v eni prejs-
njih Stevilk napisal »balado
o Kavici«, kjer sem povedal
vse kar mislim o njej. Naj
na kratko ponovim. Ni& ni-
mam proti kavici, saj tudi sam
spijem skodelico predno zag-
nem delati. Razumljivo, da
ne moremo postati bele vra-
ne, ne razumem pa nekaj;
kako morejo nekateri popiti
toliko kav, pri tem pa ne
pazijo na svoje zdravje. Ka-
ko nekateri pri vsaki kavi
porabijo tistih trideset minut
predvidenih za malico in kdo
je nekaterim dal pravico piti
kavo (pa 3e kaj povrhu) na
reprezentanéne bone, ¢eprav
dostikrat ni vzrok stranka.

V kaksnih prostorih ste de-
lali, ko ste pridli v Avioteh-
no?

Odgovor na to vpradanje
bi bil lahko zelo dolg. Do-

bro pa je vedeti vsaj to, da
s0 po vojni rasle potrebe
v vseh dejavnostih za dvig
gospodarstva pri nas, da pa
smo jih bili dolzni opravljati
v prostorih, ki so paé bili na
razpolago. Z dobrim delom
in ustvarjanjem ve& vredno-
sti, pa smo v Avtotehni uspe-
li zgraditi delovne prostore,
ki se jih ne smejo sramovati
tudi danadnje generacije. Na
kratko: v skladi§&u smo imeli
lesene police na povrsini
1500 kvadratnih metrov. Pro-
stor ni bil ogrevan. Servis-
na delavnica majhna, nekaj
pod streho, nekaj na pro-
stem. Racunovodstvo v celoti
v eni sobi itd.

Kako ocenjujete ravnanje
z druZzbenim premoZenjem v
DO?

Tezko je odgovoriti kar
tako enostavno, ¢e ne po-
znad situacije v celoti. Zdi
se mi, da je ravnanje v glav-
nem zadovoljivo. Je pa ne-
kaj indolence pri nekaterih,
ki Se nimajo ob&utka, da je
premozenje DO tudi njihovo
in, da se zaradi nepazljivosti
povzroteni stroski v konéni
fazi odrazijo tudi v osebnem
dohodkuy.

Kako ste delovali v samo-
upravnih organih?

Dostikrat sem bil izvoljen
vV razne samoupravne orga-
ne, celo v njihova vodstva.
Res je, da smo v preteklosti
drugace sprejemali in oprav-
ljali te dolZnosti, res pa je,
da smo imeli tudi drugacen
osebni odnos do takih zadol-
Zitev. Ve&jo samodisciplino
in in vefjo odgovornost.

Kaj menite o sedanjih éla-
nih samoupravnih organov,
ker smo veckrat pri¢a ne-
sklepénosti?

Odgovor na to vpradanje
moram povezati s prejSnjim,
zato dovolite da nadaljujem.
Nikoli se ni zgodilo, da bi bil
katerikoli samoupravni organ
nesklepéen. Priprave na seje
organov so bile skrbno pri-
praviiene v sodelovanju s
sindikatom, poslovodno struk-
turo itd. Ce je bilo kdaj kaj
narobe, so takoj reagirali vsi,
predvsem sindikat in ZK. Da-
nes pa, na Zalost dosti-
krat nekaj samo ugotavlja-
mo, ni¢ pa ne ukrenemo —
pa magari malo bolj ostro.
Ne razumem takega primiti-
vizma, ki se kaze v tem, da
nekateri élani ne pridejo na
sejo, ker niso zadovoljni z
nekaterimi dejstvi, namesto,
da bi se borili in predlagali
reSitve. Saj zato so bili vo-
ljeni, mar ne.

All ste v mladosti priha-
jali kdaj prepozno na delo,
kaj pomeni za vas gibljiv de-
lovni éas?

Véasih je kar neprijetno
odgovarjati na vpradanja o
preteklem &asu, ker odgovori
obvezno zvenijo: ...Ce8, mi
smo pa takrat drugaée de-
lali... Je Ze tako, novi
¢asi, novi rodovi, drugaéni
odnosi. Jaz pa za starimi ¢a-
si ne jokam, da se razume-
mo, povedati pa moram, da
smo za vsakega vedeli kdaj
je pridel na delo, kdaj je na-
stopil bolnisko ali dopust.
Danes pa se dogaja, da ne-
koga ni npr. ves mesec, pa
nihée ne ve, kje je.

Drsni ¢as je za mene
osebno v redu stvar. Zdi pa
se mi, da ni sprejet zato,
da nekateri konstantno hodi-
jo kasneje na delo, namesto,
da se ga posluzujemo samo
v izjemnih pnimerih. Izjema
so seveda matere z majhni-
mi otroki. Ce pa drsni &as
Ze imamo, potem moramo
strogo ukrepati proti tistim,

'ki nimajo dovolj delovnih ur.

NOVO! NOVO! NOVO!

MALI OGLASI:

Po delih prodam TAUNUS M 12 letnik 1966
— Cajhen Matija, Celovika 228.

Cajhen Matija
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Ka] napovedujete za leto
20007

Kaj odgovoriti? Predvsem
takrat mene ve¢ ne bo. Pa
¢e obrnem malo na 3alo —
dobro bi bilo razmisljati o
organizaciji skladis¢a rezerv-
nih delov za elektri¢ne avto-
mobile.

All lahko opisete kakZno
anekdoto iz vasega Zivljenja?

Zlagal bi se, ¢e bi dejal,
da v26. letih nisem dozZivel
zanimivih ali razburljivih do-
godkov. Tezko pa se je od-
logiti katerega opisati. Pa
vendar. Pred mnogimi leti se-
veda nismo imeli organizi-
rane rekreativne dejavnosti
tako kot danes. Na izlete
smo pa vseeno hodili in to
s kamioni. Ob neki taki pri-
liki leta 1954 smo §li na dvo-
dnevni izlet na morje. Ko
smo se nazaj grede ustavili
v Bakru, da bi dobili kaj za
pod zob (takrat $e ni bilo ta-
ko kot danes), sem v »vese-
lem« razpoloZenju sprejel
stavo za dva litra vina, ali
se upam preplavati bakarski
zaliv. Stavo sem delil s tova-
riSico Marjano Fasalek. Za-
plavala sva in Ze na polovici
zaliva opazila, da se na oba-
li zbirajo domacini, mahajo z
rokami lin vpijejo. Kar neka-
ko ponosna sva bila, da nam
mahajo, misle§, da nas
vzpodbujajo. V resnici pa je
bil v zalivu morski pes, ki
naju na sre€o ni videl, ali
kot pravijo zavohal. Ko sva
o tem zvedela na suhem, je
strah priSel za nama — si
predstavljate to! Vino sva pa
vseeno dobila.

VpraSanja postavil Matija
Cajhen, odgovarjal S. Zigon.
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Kako presojati
uspesnost dela
poslovnega kadra

fo uspesneje resevati

na seji Skupscine GZS.

Gospodarska zbornica Slovenije je med zelo aktiv-
nimi udeleZzenci pri delu republiSkega sveta za vpra-
ganja druZbene ureditve. Z njene strani prihaja vse
veé¢ pobud za obravnavo posameznih vprasanj in, kar
je posebej pomembno in zgledno, njeni delegati so
vselej pripravijeni tvorno sodelovati. RepubliSkemu svetu
se aktivho odzivajo tudi poslovodni in strokovni kadri
v OZD, kar dodatno potrjuje, da je pri veéini odgo-
vornih ljudi v gospodarstvu dozorelo spoznanje, kako
potrebno je boljSe in temeljiteje organizirati, ¢e hoce-
nekatera zahtevna vprasanja
nase druzbene preobrazbe, ki se jih je treba lotiti
s skupnimi moémi, je dejal predsednik republiSkega
sveta za vprasanja druzbene ureditve Roman Albreht

Med "drugim je razélenil
dve temeljni strate$ki usme-
ritvi, sprejeti na VIIl. kongre-
su ZKS in upostevani v gra-
divu za sejo skup3¢&ine GZS.
Prva meri na to, da osredo-
toéimo svojo druzbeno akcij-
sko pozornost in v druzbeno
prakso odnosov in gospodar-
jenja, ki jih moramo preob-
raziti v skladu z novimi si-
stemskimi opredelitvami. Dru-
ga na3a zaveza pa je, da
nas bosta pri preobraznem
delu vodili naslednji dve te-
meljni druzbeni zahtevi:

— ustvariti pogoje, ki bo-
do oznacevali trdnejsi samo-
upravni poloZaj delavca v
zdruzenem delu in bolj sa-
moupravno demokratiéno ter
seveda tudi ekonomsko bolj
uéinkovito upravljanje in go-
spodarjenje;

— delati tako, da bomo
uéinkoviteje premagovali te-
Zzave v tekocem poslovanju,
in sicer predvsem s kvalitet-
nej$im gospodarjenjem in
delom, da bomo ué&inkovitejsi
pri uresni¢evanju nasih dol-
goroc¢nejsih razvojnih nalog,
ki so zelo zahtevne in ambi-
ciozne.

Tak8na usmeritev terja ta-
ko od poslovnih kot od stro-
kovnih kadrov velik ustvarja-
len napor. V prvi vrsti mo-
ramo v procesu tekocega
dela in poslovanja obdelati
in razviti temelje sistemske
opredelitve in operacionalizi-
rati resitve, ki jih bo mogoce
neposredno uporabiti v prak-
si, na kateri naj bi temeljili
konkretni odnosi med delavci
in organizacijami pri poslova-
nju doloéenih zadev.

Ta naloga je zelo zahtevna
in je nedvomno kljuéni ¢élen
celotne preobrazbe. Med po-
glavitnimi hibami je navada,
po kateri Se vedno obravna-
vamo uvajanje novih sistem-
skih prvin in z njimi poveza-
ne onose lo&eno od spreje-
manja poslovnih odlogitev.
K temu so pripomogla tudi
dologila, ki so predpisovala
roke, v katerih naj bi samo-
upravno druzbeno prakso
uskladili z dologili v zakonu
o zdruZenem delu. Posledica
predpisanih rokov je bila, kot.
je znano, da smo se ubada‘h
predvsem s formalnim pni-
lagajanjem« zakonu. Cas pa
je, da se teh nalog naposled
dejansko lotimo bolj z vse-
binske plati.

Naslednja slabost je spre-
jemanje poslovnih in drugih
odloditev o gmotnih vprasa-
njih na star naéin, tako da

s temi odlogitvami pravza-
prav ohranjamo stare odno-
se. Dogovoriti se je treba,
da bomo takrat, ko priprav-
ljamo poslovne odlocitve,
hkrati izgrajevali tudi ustrez-
ne nove sistemske resitve.

Pogosta slabost je nadalje,
da vsi skupaj ¢akamo na
»nekoga«, ki naj bi obdelal
nekatera najtezja vprasanja.
Cakamo in se izgovarjamo
na zakone, na drZavno upra-
vo itd. in seveda obratno —
drzavna uprava se izgovarja
na gospodarstvo. O¢&itno je,
da so nasa hotenja ubrana,
ocitno pa je tudi, da ni vse-
eno, kako se zadeve loteva-
mo, dobro organizirani ali kar
tako. Vsaka organizacija bi
morala imeti razvid o razpo-
lozljivih strokovnih potencia-
lih, ki jih potrebuje za krei-
ranje sistemskih resitev in si-
cer ne le razvid o kadrih, ki
jih ima »domae«, temveé& tudi
o zadevnih kadrih v organi-
zacijah, s katerimi je tako ali
drugace povezana. Te sile je
treba organizirati, zakaj do-
mala noben TOZD si jih ne
more privoséiti samostojno,
skupaj pa jih zmorejo. Taks-
ne sluzbe naj bi delovale kot
TOZD druzbene dejavnosti
znotraj zdruZenega dela.

Ne razlo¢ujemo Se dovolj
med administrativnimi  sluz-

bami, ki delajo pod nepo-
srednim  operativhim vod-
stvom poslovodnih ljudi in

dejavnostmi, v katerih je sa-
moupravno organiziran inte-
lektualni kreativni potencial
za razvoj tehnolodkih ter
drugih, seveda tudi druzbeno
sistemskih osnov. V to
smer le pocasi napredujemo
tudi zategadelj, ker pri pri-
dobivanju dohodka delovnih
skupnosti oz. tovrstnih TOZD
druzbenih dejavnosti e ved-
no ostajamo pri nekakSnem
rezijskem sistemu, pri linear-
nih prispevnih stopnjah, na-
mesto da bi tudi v tem po-
gledu presli na nove osnove
v okviru svobodne menjave
dela. V zdruZzenem delu so
predvsem poslovodni in stro-
kovni delavci odgovorni za
strokovno pripravo funkcio-
nalne podlage novih odno-
sov, in sicer :

— zdruZzevanje dela in
sredstev za uresni¢evanje
nalog, ki naj utrjujejo samo-
upravno demokracijo in ki v
zdruzenem delu opravlja trz-
no in skupinsko lastniSko
stihijo ter pretirano obseZne
administrativne intervencije;

— odnosi v blagovni me-
njavi (obstaja dogovor, da se
bo analiziralo nekatere spo-
razume med trgovino in pro-
izvodnjo);

— odnosi pri pridobivanju
dohodka in osebnega dohod-
ka po rezultatih dela, za kar
so po doloéilih zakona o
zdruZenem delu dolZni orga-
nizirati poslovodni organi.
Dolzni so angaZirati mo¢gi, s
katerimi razpolagajo v OZD,
ter zadevna vprasanja ustrez-
no obdelati za samoupravne
organe.

Ce bodo poslovodni orga-
ni opravili to nalogo, bodo
izpolnili svojo odgovornost
do delavcev, s katerimi zdru-
Zujejo delo. Imamo mnogo
poslovodnih delavcev, ki se
na vso mo¢ trudijo pri delu,
garaci so, pa mnoge od njih
vseeno vsak vecer obide ne-
prijetno obdutje, da niso
opravili vsega, kar bi morali.
Vpradujejo se, po katerih
druzbenih kriterijih pa gre
danes sploh presojati dejav-
nost poslovodnega kadra?
Ob tem je Roman Albreht
navedel nekaj najvaznejsih
kriterijev:

Prvic. UpoStevati velja, ko-
liko poslovodni delavec v
okviru svojih pristojnosti pri-
speva k razreSevanju vpra-
Sanj, za katere mora anga-
Zirati strokovnjake ter v ko-

likéni meri so v skupnem de-
lovanju uspe3ni. Najslabse je
seveda takSno pocetje, da se
vpraSanja zgolj ugotavljajo,
ne pa tudi razreSujejo.

Drugié. Vprasti se je treba,
koliko je kdo pripomogel k
povecanju druzbene produk-
tivnosti dela, k gospodarski
ucinkovitosti ter k dohodkov-
ni trdnosti vseh odnosov, v
katerih je organizacija pove-
zana.

Razumljivo je, da morajo
ti odnosi temeljiti na celo-
vitih dohodkovnih obvezno-
stih, pravicah in odgovorno-
stih, ki so opredeljene v te-
meljih plana ter v samoup-
ravnih sporazumih. Velja pa
konéno tudi upostevati, koli-
ko poslovni kader pripomore
k ustvarjanju pogojev za sa-
moupravno demokratiéno kli-
mo v vseh odnosih ter k kul-
turi sporazumevanja. Tovari$
Albreht je izrazil veé kriti¢nih
misli glede sedanje ravni kul-
ture sporazumevanja, ko iz-
siljevanje in podobni na¢ini
niso redkost. V tem oziru se
moramo drzati pravila, naj se
usmerja sporazumevanje, od-
nosno, naj se sporazumevajo
tisti, ki so med seboj de-
lovno, poslovno, proizvodno,
interesno povezani in odvisni
drug od drugega. Pri spo-
razumevanju nihée ne sme
zahtevati zase veé¢ pravic kot

jih pod enakimi pogoji pri-
zna drugemu. Nihcée tudi ne
sme uveljavljati pravic na na-
¢in, s katerim bi druge-
mu prepreceval uveljavljanje
enakih pravic pod enakimi
pogoji. Ob vsem tem pa ve-
lja, da je sporazumevanje
svoboda delavcev, dana de-
lovni organizaciji, zatorej ni-
hée nima pravice prisiliti de-
lavce, da pristopijo k spora-
zumu. Seveda pa so delavci
dolZzni probleme urejati, a ¢e
jih ne wurejajo, jih urejata
stihija ali administrativha in-
tervencija.

Ne nazadnje, nam mora
biti jasno predvsem, kaj Ze-
limo urediti, o ¢em naj bi
se sporazumeli, potem pa se
je treba z vsemi silami za-
vzeti, da do sporazuma pri-
de, ob upoStevanju vseh
zgoraj omenjenih nacel. Do-
stikrat sporazumevanje ni
lahko, a ne zato, ker ena
stran hoce, druga pa ne, paé
pa zato, ker gre za tezka ob-
jektivna protislovja. V takih
primerih si pri nas pomaga-
mo z dogovarjanjem v okviru
zbornice, s predstavniki sin-
dikatov itd., saj so to orga-
nizacije, ki imajo v sistemu
zdruzenega dela neposredne
odgovornosti.

Iz GV

Problem razumevanja in uporaba

informacij

Poenostavljanje sporo¢il ima svojo mejo

Kadarkoli lin kjerkoli je
govor o ‘informiranju, se
nam vedno znova zastavlja
vpraSanje o njegovi uéinko-
vitosti. Neprestano ugotav-
ljamo, da so samoupravljal-
ci premalo obved¢eni o
vsem, da premalo vedo. In

v sindikatih si Ze vseskozi
prizadevamo, da bi hitreje
prisli v &ase, ko bo infor-

miran samoupravljalec sama
po sebi umevna stvar. Kot
pogoj za zboljSanje stanja
navadno poudarjamo med
drugim razumljivost obvestil
tistim, ki so jim namenjena.
Informacijo je nemalokrat
res treba poenostaviti. Toda
to poenostavljanje, da bi bi-
la razumljiva tudi naj$ibkej-
demu c¢lenu, ne more v ne-
dogled: poenostavljanje nad
neko razumno mejo napravi
informacijo teZko razumljivo
in jo konéno sprevrie v dez-
informacijo. Hudo zgreSeno
je namreé prepriéanje, &e
smo nekoga obS8irno informi-
rali, da smo ga tudi Ze do-
bro informirali. To ne drzi.
V taki informaciji v&asih za-
radi gozda ne vidimo dreves.
Vrh tega izziva ob&irna infor-
macija utrujenost in naveli-
¢anost, Marsikdaj takih infor-
macij ljudje sploh ne pregle-
dajo, so paé¢ bralno breme.
Besedi informacija in in-
formiranje sta — lahko reée-
mo — danes med najbolj
uporabljanimi besedami, se-
veda v najrazliénejsih pome-
nih, nemalokrat tudi napaé-
no. Seveda so zato nespora-
zumi pogosti, véasih s huj-

8imi posledicami. Do tega
pride, ker marsikdaj izena-
Cujemo pojma informacije in
sredstva za informiranje jav-
nosti s pojmom komunikaci-
je. Nekateri to ohlapnost pri-
pisujejo prevodu in prenosu
v na$o terminologijo neute-
meljenega izraza »mass me-
dia«. Dejstvo je namreé&, da
taka ohlapnost med drugim
vpliva tudi na oblikovanje
sporocila. Ne smemo pa
p[ezreti Se tega, da informa-
cija in informiranje kot eno-
smerni odnos nista ne po
svoji funkciji ne po vplivu de-
rpokratiéna — ne vzpostav-
lijata dialoga, predpostavlja-
ta pa znanje in poznavanje
nacetega vprasanja nasploh,
medtem ko je komunikacija
podobna pogovoru, v kate-
rem se sobesednika Zelita
sporazumeti. Pogovor tede v
pbliki kratkih razlag, vprasan]
in odgovorov, nejasnosti so
lahko pri prigi odpravijene.
Zaradi navedenega mora-
mo biti pri oblikovanju infor-
macij tembolj pozorni, kajti
mozZno je fisto vsebino poda-
ti v razliénih oblikah, ki si
ni_so podobne ne po razum-
ljivosti ne po zanimivosti. To-
da v naSem samoupravnem
obve$&anju si moramo priza-
devati, da bi vsaka informa-
cija spodbujala k akciji, si-
cer dobimo obves&anje, ki je
namenjeno samemu sebi. To
potezi, da se mora vkljugiti v
macija vedno taka, da bo ti-
sti, ki mu je namenjena, da
bo torej »delavec &util, da je
v akciji, da je zdaj on na

potezi, da se ‘mora vklugiti v
akcijo za razreSevanje pro-
blema«.** V tem kratkem ci-
tatu je velikanska zahteva za
vse, ki se ukvarjajo z obve-
S¢anjem v zdruzenem delu.

Zadevo bi za danes zoZi-
li samo na drobec vprasanja
glede razumljivosti informaci-
je. Vodi naj nas spoznanje,
da je vsaka informacija, tudi
strokovna ali politiéna itd., ki
je ni mogode izraziti in zapi-
sati dostopno vsem, dejan-
sko manj vredna. Res je, da
nam v prizadevanjih po ra-

zumljivih in ustreznih infor
macijah  v&asih  spodleti:
Véasih tudi zato, ker Sl

pa¢ predstavljamo, ¢&e je
informacija nam jasna, dé
je enako tudi drugim. Po dru*
gi strani pa je problematikd
zdruZenega dela tako zaple’
tena in zahtevna, da ljudj@
ne morejo biti povsod »do
ma«, Toda delavec npr. 0
zapletenem rezkalnem stro”
ju ve ve¢ o njem kot mi —
mi vemo ved& tukaj, on V€
veé tam, zato naj se nas@
pisanje ravna tudi po tem. "
primer: akcija zakljugnih ré’
éunov — nobene komunikd
cijske vrednosti nima infol”
macija o zakljuénem ragunth
¢e tisto mnostvo Stevilk n°
pusti v ljudeh nobenih pre‘
stav, da porodilo razumel"';
morda le najbolj izobraze"
¢lani delavskega sveta. o
ka informacija je brez vré“
nosti, ne doseZe namena, Vv
Gini pa 3e krade cas. P
Morda bi kdo oporekal, 22
kaj pa tisti, ki informacije
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‘Deset nasvetov za
povecanje produktivnosti
v TOZD

(Nadaljevanje s 1. strani)

nje je treba posvetiti skrb
boljfemu izkori$anju delov-
nega c¢asa. S preventivnimi
ukrepi je treba preprecevati
razlicna profesionalna obo-
lenja in tako zmanjsati od-
ve¢no odsotnost z dela. Po-
seben program je treba iz-
delati za zniZzanje neopravi-
¢enih izostankov z dela ali
Pa nepotrebnih in odveénih
izhodov z dela v delovnem
Casu.

7. Prizadevanja za vecjo
Produktivnost dela in renta-
bilno poslovanje terjajo zdra-
Vo delovno vzdu$je, dobre
Mmedsebojne odnose, osebno
In kolektivno odgovornost za
Vse, kar se dogaja v temelj-
Ni organizaciji. Da bi se to
doseglo, je treba ustvariti
Predpogoje za uporabo sa-
Moupravno sprejetih spora-
Zumov in druzbenih dogovo-
fov. Vsaka njihova krsitev mo-
fa jmeti za posledico discip-
linsko, materialno, politiéno
In drugo odgovornost posa-

fazumejo, ne vpra3ajo, ne
Zahtevajo dodatnih pojasnil,
Zakaj sploh ne protestirajo
Proti taki informaciji. Ce bi
UpoStevali osnovne ugotovit-
Ve vedenja, do takega opo-
rekanja seveda ne bi prislo.
Varsikdaj ljudje ne spraSu-
I8jo, ker se ne Zelijo izpo-
Staviti kot nevedneZi, ki ni-
esar ne razumejo, in si s
tem podirati ob&utek lastne
Pomembnosti v oeh drugih.
aje »modro mol&ijo« — in-
formator pa ima ob tem gisto
Vest. Pri samoupravnem od-
loZanjuy se nerazumevanje in-
Ormacije pokaze tudi tako,
da 5o tisti, ki je ne razume-
0, potisnjeni v kot n prisi-
en so se ravnati po tistih,
2a katere menijo, da so infor-
Macijo razumeli — nesamo-
Stojni so prav takrat, ko bi
88 ‘morali potrjevati kot sa-
Ostojne osebnosti.

Resitev iz take zagate je
&dino v tem, da se obrnemo
9 informatorja k sprejemni-
U informacije — z drugimi
©sedami: zbolj3ati je treba
SPrejemnikovo sposobnost in

Obrazbeno raven, da mu ta-
t° omogo&imo razumevanje
= do razumnih meja po-
s{(‘lﬁ)sﬁavljenih informacij. Ce
€nemo: resniéni napredek
d Procesu informiranja lahko
Osefemo samo z dvojnim
n"flbliiua\.r:-:mjem: prvié, z ra-
Umnim in sprejemniku ust-
“.E‘Znir!q poenostavljanjem ob-
4 ® in vsebine informacije,
dgl le Se ne spremenimo v
i govezno in nerazumljivo,
iZDgrUQié, hkratno pripravo, z
razevanjem, priblizati
|2’§i9mn?ka k tako priprav-
db:" informaciji. Oboje pa je
9otrajen proces.
Jo R
RS ZSS

meznika, kolegijskega ali sa-
moupravnega organa.

8. Akcija za znizanje po-
slovnih stroSkov mora pome-
niti osrednje mesto pri pri-
zadevanjih za vecjo produk-
tivnost dela in varCevanje. Na
podroGju stroSkov obstajajo
nedvomno Se velike moznosti
za njihovo zniZzanje, pa naj
gre za stroSke materiala, raz-
sipanja ipd. Poslovodni or-
gani in organizatorji morajo
posebno pozornost posvetiti
zmanjSanju fiksnih stroSkov,
stro3kov obresti, nepotrebnih
in nekoristnih sluzbenih po-
tovanj, izkori$éanju proizvod-
nih zmogljivosti itd. Pomozne
in stranske dejavnosti mora-
jo stalno skrbeti za kvalite-
to in pravoéasnost njihovih
storitev. Z racionalnim delom
in dobro organizacijo bodo
lahko te dejavnosti vplivale
na zniZanje cen svojih stori-
tev in s tem posredno na
manj3e stroske temeljnih or-
ganizacij.

9. Hkrati z zboljSanjem de-
lovnih pogojev, kot rezulta-
tom wuvajanja tehnologij v
procesu dela, kar bo nedvom-
no vplivalo na veé&jo produk-
tivnost, pa je treba skrbeti
tudi za stalno zboljanje Ziv-
ljenjskega standarda delav-
cev.

10. Sistem obvescanja je
eden izmed pomembnih ele-
mentov za povetanje produk-
tivnosti dela. Informacije mo-
rajo biti koncizne, jasne, pra-
vocasne, toéne, tako da da-
jo pravo sliko o delu in po-
slovanju temeljne organizaci-
je oziroma njenih organiza-
cijskih delov. Prek sredstev
obvestanja znotraj delovne
organizacije naj se prenaSa-
jo izkudnje in reSitve, ki so
omogodile boljSe in cenejse
poslovanje.

Nasteta podroéja iskanja
mozZnosti za poveanje pro-
duktivnosti so lahko le izho-
diséna totka pri oblikovanju
konkretnih programov, ki naj
bodo obogateni in prilagoje-
ni vsaki temeljni organizaci-
ji zdruzenega dela, glede na
njene pogoje dela. Vsekakor
pa naj bi bil program za po-
vec¢anje produktivnosti mobi-
lizacjiske narave in naj od-
raza enotnost in solidarnost
zdruzenega dela, v katerem
naj se vsak delavec &uti kot
aktiven udeleZenec pri izpol-
njevanju programa. Program
za povecanje produktivnosti
bo uspesen, kolikor bodo v
njem sodelovali vsi delavciin
¢e bodo tak program osvoji-
li kot svoj program.

SVET

* Podrobneje gle] o tem
Elanek profesorja dr. Jova-
na Djordjeviéa: Informacija |
komunikacija, revija »Argu-
menti« Rijeka 1/78, str. 13

** Franc Setinc, Sindikalni
poro&evalec, 8t. 9, 24. 9. 1977,
stran 4

Odvisnost osebnih dohodkov
od ustvarjenega dohodka

(Nadaljevanje z 2. strani)

sti in ostankov stare misel-
nosti, saj smo za manj za-
htevna dela priznavali delav-
cu, ki je bil sicer razporejen
z odlo¢bo na zahtevnejsa
dela, nekaj ve¢ kot tistemu,
ki je za ta dela zdruzil svoje
delo z drugimi;

— $e vedno ni dovolj stor-
jenega na podroéju sporazu-
mevanja, dogovarjanja in po-
enotenja osnov sistemov za
delitev sredstev za OD v pa-
nogah. Tisti, ki Zanjejo rezul-
tate, ki ne ‘izvirajo samo iz
dela, lahko »ponudijo« za
enako delo veé. To navse-
zadnje obé&utimo tudi znotraj
DO med TOZD.

Delovno uéinkovitost de-
lavcev v TOZD, ki skrbi za
nabavo materiala, prodajo iz-
delkov, servisiranje in razi-
skavo trga, wugotavlijamo z
merili, ki ustrezajo vsebini
dela posameznih oddelkov,
stroSkom poslovanja TOZD,
spoStovanjem rokov, gibanju
koeficienta obrac¢anja zalog,
doseganju mesecénega plana
dohodka, vrednosti samo-
stojnega uvoza in izvoza itd.

pozdravljeni.

Delovno ucinkovitost de-
lavcev pri opravljanju delov-
nih nalog vzdrzevanja ugo-
tavljamo z merili: Stevilo ur
zastoja zaradi okvar, ure pre-
ventivnega vzdrzevanja, stro-
Ske za to, natanc¢nost pri in-
formatiki, doseganju mesec-
nega dohodka itd.

Delovno ucinkovitost de-
lavca ugotavljamo z najmanj
tremi in najve¢ s Sestimi me-
rili. Vsako merilo ima v ce-
lotni uéinkovitosti svoj po-
men, ki je odvisen:

— od ciljev, izhajajo¢ih iz
letnih planov TOZD in DO;

— od ravni ugotavljanja
delovne ucinkovitosti;

— od preverjenosti merila.

Od vpliva merila in dose-
Zenega Stevila totk ucinko-
vitosti je odvisen koli¢nik
del. udinkovitosti, ki se giblje
v mejah od 85 do 145% s
koli¢ino dela doseZenih enot
dela, kar pomeni, da lahko
dobi glede na del. uginko-
vitost delavec, ki je dosegel
najveéjo  ucinkovitost, za

60% ve& enot dela kot de-
lavec, ki je sicer opravil isto

RAZMISLJANJA OB SLIKI

Slika je bila posneta v prostorih na Celovdki cesti 228. Kaj predstavija, je razvidno
iz nje same. Takoj, ko smo sliko prejeli v uredniStvo nasega casopisa, smo se odlo-
€ill ob rob napisati nekaj misli, vprasanj ali idej z Zeljo, da raz€istimo nekatera
dejstva. Najprej seveda vpraSanje: Zakaj take skrinjice niso postavljene povsod?
Verjetno bi bilo zelo prav, ée bi v kovinskem okviru na skrinjici pisalo: »TOZD... «,
ali pa, ¢e bi se dogovorili, da je skrinjica univerzalna. Drugaée povedano — v skri-
njice, ki bi bile postavlijene na vidnih mestih (npr. kjer je najvecji pretok delavcev,
ne glede na organizacijsko strukturo), bi lahko vsak izmed nas vrgel pismeno vpra-
Sanje, pritozbo ali predlog, naslovijen Samoupravni delavski kontroli, Delavskemu
svetu, Poslovodnemu organu, Glasilu itd. Pri tem bi doloéili, kdo skrinjico odpira
in kdaj, kar bi moralo na skrinjici tudi pisati. Dalje bi bilo povsem pravilno, da bi
oseba, ki bi bila zadolZena prevzemati materiale iz skrinjice, enkrat na mesec preko
INFORMACIJ ali GLASILA obvestila vse vlagatelje (ne bi bilo nujno poimensko, &e
vliagatelj ni zato), da je vpraSanje, predlog ali pritozba (z navedbo kratke vsebine)
bila oddana doloéen dan na pravi naslov. Tako bl vlagatelj dobil prvo vest, da je
njegova vloga sprejeta in oddana, ter da mora samo &akali na odgovor. Tu pa po
naSem misljenju nastopi lahko nas ¢&asopis, ki v izogib posamiénemu odgovarjanju,
strne vse odgovore in jih javno objavi, Se posebno v primeru, ée kdo kaj predlaga.
Tako bi vsi ostali lahko zavzeli svoja stali¢éa do predloga, bodisi, da bi ga podprli,
bodisl, da bi ga negirali. Bilo bi zelo primerno, da bi v omenjenem »prvem odgovoru
v Informacijah« napisall, da vioga ta in ta ni bila predana, ker ni bila podpisana.
Normalno, saj v nasih medsebojnih odnosih ne poznamo anonimnosti.

Ne nazadnje, pa bi vsebinska analiza oddanih vpra3anj, idej in pritoZb, bila lep
pripomogek delavskemu svetu za postavljanje pravih smernic in zadolZitev o proble-
matiki, ki bi jo analiza prezentirala.

Ali je prispevek umesten ali ne, naj razmislijo zadolZeni — vsi ostall pa lepo

koli¢ino enot dela neudinko-
vito. Delaveéev delovni prispe-
vek izraZzamo v enotah dela in
je odvisen od stopnje se-
stavljenosti delovnih nalog in
¢asa njihovega trajanja ter
doseZenega koli¢nika delov-
ne ucéinkovitosti.

S takim na&inom dolo&a-
nja vrednosti enote dela za-
govljamo odvisnost OD od
ustvarjenega dohodka. Vred-
nost enote dela lahko pove-
¢amo torej samo na ta na-
¢in, da poveéamo maso
sredstev za OD in seveda tu-
di dohodek in ¢isti dohodek
TOZD, oziroma da ob enaki
doseZeni masi sredstev za
OD zmanjSujemo maso enot
dela. Slednje zahteva od nas
boljSo organizacijo dela in
delovno disciplino, kar sku-
Samo dosedi ravno z merili
delovne udinkovitosti. Vred-
nost enote dela v DSSS ugo-
tovimo trimesec¢no glede na
povpreéno vrednost enote
dela posameznih TOZD.

Po »Svetovalcu«
priredil Sarin

Sarin
Foto: Dobrila
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GLASILO

AVGUST-SEPTEMBER 1979

DSSS
PRISLI

1. 6. 1979 ZORC Franciska

1. 6. 1979 DIZDAREVIC Se-
nija

12. 6. 1979 ILIC Dragica
12. 6. 1979 RUPNIK Ana

ODSLI

30. 6. 1979 OREL Karel
30. 6. 1979 ZIGON Savo

TOZD TRGOVINA
ODSLI

s g
Franc

1979 POTOKAR

TOZD ZASTOPSTVA

PRISLI
1. 6. 1979 GUNDE Simona
1. 6. 1979 MATIJEVIC Jin-
dra — Varazdin
5. 6. 1979 BENSEK Marija
— Zagreb
21. 6. 1979 ZUPANIC Ma-
tija

25. 6. 1979 KODERMAN
Slavica

oDSLI

15. 6. 1979 JERETINA
Anton

30. 6. 1979 KOMEL Rihard

TOZD SERVISI
PRISLI

1. 6. 1979 GRAHEK Andrej
12. 6. 1979 KLEMENCIC
JozZe

18. 6. 1979 BERLEC JozZef

ODSLI

2. 6. 1979 VRHOVEC Va-
lentin
18,998,
Darko

1979 SKRJANEC
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HOROSKOP
24.7. —23. 8.

ZA ZENSKE:

Ker se v Levu rojeni po-
zvizgajo na denar, bo to
kot nalas¢ zate. To bodo
opazili tisti, ki so ti naj-
blizji. Pri delu te bodo
hvalili, doma pa k delu
podili. Lahko bos §la na
dva konca po denar, na
drugem ga bos dobila Se
najve¢, Po praznovanju
avgusta se bos lotila oseb-
nega napredka tudi pri zo-
beh. Do novembra se bo
izpraznilo mesto na katero
bo§ prisla. Skozi vse leto
ne bo nobene bolezni.

ZA MOSKE:

Zaradi besed v kolektivu
se bo¥ resneje zavzemal
za svoj napredek. Menil se
bo§ za veliko gradnjo, pa
bos misel zaradi boljsih
odnosov z Z#lahto opustil
Brez skrbi se bos lahko po-
zanimal za sluzbeno spre-
membo, saj je dobro, da ne
pokazeSs kart prav vsem.
Daril bo§ pozimi zelo vesel.

REKLI SO:

F. BEVK: Kdor se
zmeraj vtika le v tuje
stvari — izpricuje, kako
malo pozornosti pritegu-
je tisto, kar je v njego-
vi lasti.

*

TAGORE: Ce zaprete
vrate vsem slabostim, bo
tudi resnica ostala zu-
naj.

*

V. OENAZOR! Ce'tsd
otepamo resnice na vra-
tih, nmam bo ta wvdrla
skozi okno.

*

B. RBITTEN: Uéenje
je kakor veslanje proti
toku. BrZz ko nehamo,
nas nosi nazaj.

—

— Ko stojim na glavh
mi gre vsa kri vanjo. Z0°
kaj ne gre v noge ko sto”
jim na njih?

— Ker noge niso tak?
prazne,

Gospa Matilda se je P¢
nekaj dneh vrnila s poto’
vanja in vpradala héerkic?

— Evica, ali je pomo¥
nica ves c¢as lepo pazil
nate?

— Da, mamica. V torek
sredo in petek je tudi sp®
la pri sebi.

— Evica, jo popravi ofé
ne refe se pri sebi, ampd® ¢
pri meni. N

— O, ne, ofka, pri teV'§
je spala v Cetrtek. ia



