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IMP-jevci na regijskih tekmovanjih kovinarjev Delovna skupnost

Prvak iz Klime Kakovosten servis
V mesecu maju so v Sloveniji potekala regijska delovna tekmovanja 

kovinarjev, ki so se preizkusili v teoretičnem in praktičnem znanju v 
celi vrsti kovinarskih poklicev. Kot že nekaj let doslej so se regijskih 
tekmovanj udeležili tudi IMP-jevci in sicer je na teh tekmovanjih po­
merilo svoje znanje 19 naših delavcev.

MAG, en plamenski varilec, en 
orodjar, en rezkal ec, en brusilec) 
pa so se preizkušali na Pomur­
skem regijskem tekmovanju ko­
vinarjev.

To naj bi bilo vodilo za sestanek 
direktorjev in vodij služb delovne 
skupnosti SOZD in Interne banke. 
Na tem sestanku je bilo govora o 
problematiki dela služb in možnih 
načinih za racionalizacijo dela in po­
slovanja. Skupni imenovalec, razgo­
vora je bil, da se je potrebno zavedati 
materialnega položaja delovnih or­
ganizacij in se v skladu s tem tudi ob­
našati. Skratka, zaživela naj bi usme­
ritev, ki ne bi prej omenjenih skup­
nosti postavljala nad organizacije, 
ampak bi le-ti morali biti kakovosten 
»servis« delovnih organizacij. V tej 
smeri bi kazalo še povečati učinkovi­
tost in kakovost dela. S tem v zvezi je 
tudi zniževanje in kontrola stroškov.

j S tekmovanja varilcev v tozdu Itak (Foto M. P.)

" Na 7. delovnem tekmovanju 
I kovinarjev Ljubljane so tekmo- 
1 vali trije delavci iz naših ljubljan­
skih ozdov (en orodjar iz tozda 
Črpalke, en brusilec iz Avtoma­
tike,- en obratni elektrikar iz 
Tena energetika) ter dva Livar­
jeva livarja, ki sta tekmovala 
zunaj konkurence. Na 4. delov­
nem srečanju kovinarjev celj­
skega območja so tekmovali

štirje Klimini delavci (2 strugarja 
in 2 ključavničarja) ter dva Isova 
(en konstrukcijski ključavničar 
in en obratni elektrika). 12. de­
lovnega tekmovanja kovinarjev 
severno primorske regije sta se 
udeležila dva Tiova delavca (en 
varilec REO in en varilec MAG). 
En Bliskov delavec (strugar) in 
pet kovinarjev iz tozda Kmetij­
ska mehanizacija (en varilec

Med 19 našimi kovinarji je 
osvojil naslov regijskega prvaka 
celjskega območja Klimin stru­
gar Jože Stepišnik. Drugo mesto 
pa so si priborili 4 IMP-jevci: 
Isov konstrukcijski ključavničar 
Ivan Lovec, Bliskov strugar Mar­
jan Suhič, rezkavec Ludvik Sever 
iz Panonijinega tozda Kmetijska

Nadaljevanje na 2. strani

PRVAK

LIVARJI NA 7. DELOVNEM 
TEKMOVANJU

Sedmega delovnega proizvod­
nega tekmovanja kovinarjev 
ljubljanske regije sta se edina iz 
občine Grosuplje udeležila mlada 
livarja iz kolektiva IMP LIVAR. 
To sta Bregar Jože in Vidmar 
Marjan iz temeljne organizacije 
Livarna sive in nodularne litine.

Teoretični del tekmovanja je 
bil za livarje organiziran na Vrh­
niki, praktični pa v delovni orga­
nizaciji Litostroj.

Svoje pridobljeno strokovno 
znanje sta na tekmovanju dobro 
izkoristila, saj je Bregar Jože dose­
gel drugo mesto, Vidmar Marjan 
pa tretje mesto. Bregar Jože je 
zbral toliko točk, da se je celo 
uvrstil na republiško tekmovanje 
kovinarjev in livarjev, ki bo v me­
secu juniju 1987. ( M

9.kulturno srečanje gradbenih delavcev Slovenije

Literati, likovniki, 
Šotorovci, pevci uspešni

Na 9. kulturnem srečanju gradbenih delavcev Slovenije so 1. junija 
to je prvi dan srečanja, predstavljali IMP: Veronika Goljar in 

Metka Prelog z literarnimi deli ter likov niki Borut Kazar, Franci Vo­
grinec, pa Albert Žvab.

Na literarnem večeru je navdušila Veronika Goljar. Svojo pesem 
Reke je predstavila sama. Z njo pa je zaključila svoje bogato obdobje 
literarnega ustvarjanja kot IMP-jeva sodelavka. Upokojila se bo — s 

' *° napovedjo in priložnostnim darilom se je poslovila tudi od Kultur- 
nih srečanj gradbincev . Pov abilo, da ostane še naprej dejav na na lite­
rarnem področju, ki ga vrsto let uspešno goji, velja torej tudi za IMP.

stopu zapele naše pevke pesmi 
Pomlad, Romanco in Skrinjo 
Verehovo, za kar so požele pri­
srčen aplavz. Še enkrat so se

skupaj z drugimi zbori oglasile 
na svečani akademiji v pesmi 
Zdravica. ANITA OGUL1N 

IN MARIJA PRIMC

Tako literatin ji, kot likovniki 
so s svojimi deli opravičili svoj 
nastop, njihove stvaritve so 

i l|vrščenc v sam vrh prispelih 
; del. V nadaljevanju aktivnosti 
kulturnega srečanja je v likovni 
koloniji uspešno sodeloval naš 
delavec Franc Vogrinec.

2. junija so bili z burnim 
aplavzom pozdravljeni naši Šo­
torovci. Na oder so postavili 
dve veseloigri, v katenir so mo- 

I rali pokazati veščine pravih 
j 'gralcev in igralk. Prva igra nosi 

naskn_Priznanje in govori o ne- 
7“fi'T0bi^r)ladoporočencev, ka- 

notVanji nemir je tako

močan, da morata drug dru­
gemu razodeti resnico. Za od­
krivanje resnice pa uporabita 
tretjo osebo, ki ji nalagata 
svojo krivdo.

Druga igra se imenuje Za­
menjava celice. Dogaja se v an­
gleškem zaporu, kjer mora du­
hovnik spovedati na smrt obso­
jenega zapornika in ugotoviti 
ali je bila sodnikova sodba pra­
vilna ali ne. Duhovnik zahteva 
priznanje. Človek, ki ga du­
hovnik bremeni uboja, pa ni 
pravšnji, kajti duhovnik je za­
menjal celice.

S. junija so na revijskem na-

lskali naj bi dodatne možnosti za za­
služek s prodajo storitev. Ob vsem 
tem, je bil izpostavljen še kadrovski 
problem in sistem nagrajevanja.

Na vseh prej omenjenih področjih 
so opazni določeni premiki, v smeri 
prej povedanega. (Tako so vsaj zago­
tavljali direktorji in vodje služb.) V 
splošni službi se je zmanjšalo število 
zaposlenih: Predvidoma bo usluge 
fotokopiranja opravljal zasebnik, 
kar bi zmanjšalo stroške za 20 do 30 
odstotkov. Do organizacijskih pre­
mikov bo prišlo tudi v ckonomatu, 
zmanjšale se bodo zaloge, ves obra­
čun pa bo na računalniški obdelavi. 
Kot problem so bili izpostavljeni 
samski domovi zaradi izredno viso­
kih stroškov vzdrževanja, ki jih s ce­
nami ne morejo dohitevati. V počit­
niški dejavnosti se prav tako čutijo 
zaostrene gospodarske razmere, ki se 
odražajo v povpraševanju po kapaci­
tetah. V družbeni prehrani je vse bolj 
opazen razkorak med povpraševa­
njem po »standardnih« malicah, ki 
izredno hitro pada (od planiranih 
1600 pade število na 1200). Vse bolj 
pa je prisotna težnja po suhi hrani in 
t. i. posebnih malicah. S tem obrat 
postaja na eni strani preprodajalec, 
kar ni namen, po drugi strani pa na­
raščanje potreb po posebnih malicah 
ne morejo zadovoljevati, ker tehno­
loško za to niso usposobljeni. Obrat 
je potreben temeljite obnove, vendar 
sam ne ustvarja toliko, da bi zmogel 
sam nositi stroške prenove. Na po­
dročju računalništva so zmogljivosti 
optimalno izkoriščene zlasti za po­
trebe poslovne informatike, posebna 
komisija pa že pripravlja rešitve za 
uvajanje tehnične informatike. Na 
področju opreme je predvidena po­
sodobitev do konca leta. Z novim 
letom bo začel delovati tudi lastni 
se ms. za vzdrževanje. Potrebe po 
opremi (100 terminalov, 80 tiskalni­
kov in 90 mikroračunalnikov) v ce­
lotnem sozdu, kažejo na to. da bi bilo 
najracionalneje uvoziti komponente 
za opremo, ki bi jo potem sami sesta­
vili.

Skupni problem, ki so ga izposta­
vile vse službe, se nanaša na prostor­
ske probleme, kjer je v izredno te­
žavnem položaju pravna služba, in­
terna banka pa bo poskušala te pro­
bleme razrešiti v okviru obstoječih 
danosti s premestitvijo posameznih 
oddelkov.

Skupna ugotovitev velja tudi /a 
kadrovsko področje, to je področje, 
ki je bilo nekoliko zanemarjeno zla­
sti v poslovni funkciji, stanje v posa­
meznih službah, da sicer kadrovska 
zasedenost ni slaba, vendar to šc ni 
opravičilo, da tu ne hi kazalno iskati 
določenih razerv namesto novih za­
poslitev. Pozitiven premik je opazen 
na področju izobraževanja, kjer ima 
pomembno vlogo izobražev alni cen­
ter.

Delovna disciplina je. problem, ki 
se mu ni moč izogniti, vendar ga kot 
takega ne bo moč rešiti brez večje 
odgovornosti vodij služb. In na 
koncu nagrajevanje, po mnenju sko­
rajda vseh prisotnih smo prišli do 
idealnega modela uravnilovke, kjer 
je vsakdo v svojem »razredu naj­
boljši delavec«, model, ki ima kaj 
malo skupnega s kreativnostjo- in 
»aktivnim delovanjem«. Zato je 
skupno izhodišče, da je potrebno si­
stem spremeniti in ga posodobiti.

JANEZ VOTEK

lili

Nastop šotorovcev (Foto M. P.)
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V poslovnem sistemu IMP-ja se posledice novega obračunskega zakona ne­
gativno odražajo. Po mesecu marcu, ko je bila realizacija še ugodna, je v aprilu 
prišlo do 30-odstotnega padca realizacije. Podoben trend je pričakovati tudi v 
mesecu maju. Vse to je posledica zmanjševanja inverticijskih del. Slab položaj 
je tudi pri investicijskih delih v tujini. Novi obračunski sistem se negativno 
odraža tudi na poslovanje proizvodnih organizacij, razen izgube v prvem četrt­
letju v Tenu — energetiki, Tin in Livarjevem tozdu Armature, ki so poslovale z 
izgubo je tudi večina ostalih organizacij poslovala s pozitivno ničlo. Skratka 
akumulacije skorajda ni.

Kadrovska
politika

Z ljudmi se ne delu kol s pe­
skom, smo večkrat slišali na raz­
govorih pri vodjih kadrovskih 
služb. Ti pravijo, bolj jili premeta­
vaš, slabši je efekt. Morda je temu 
res tako. Vendar je v tem prelo­
mnem obdobju le treba nekaj na­
rediti, da presežeš staro delovno 
intenzivno usmeritev in dohitiš 
današnjo tehnološko in inova­
tivno izredno razgibano obdobje. 
Način, kako doseči ali preseči se­
danjo razvojno ekspanzijo, je 
prav. gotovo najprej v ustrezni or­
ganizaciji »človeškega resursa«. 
Ta mora dobiti možnost »svo­
bodnega gibanja« v smislu krea­
tivnega delovanja, sicer bo sistem 
nazadoval (ne samo stagniral). 
Vsekakor je na tem področju 
težko pričakovati kakšne bistvene 
premike, če bomo problem
obravnavali zgolj in samo skozi 
ekonomsko optiko. Če gledamo 
skozi la očala, se nam takoj zastavi 
vprašanje sposobnosti takojšnje 
ekonomske reprodukcije stro­
kovnega kadra. Nenazadnje
imamo poučen primer s tega po­
dročja v sami hiši (Projektivni 
biro). Toda ravno krizna obdobja 
hi morala delovati na sistem mo­
bilizacijsko, v smislu iskanja pozi­
tivnih rešitev in v revitalizaciji ka­
drovske funkcije. Namreč pro­
blem, s katerim se IMP v zadnjem 
obdobju sooča (fluktuacija), kaže 
na določene neustrezne strokovne 
prijeme, ki so preveč enostranski 
in sila kratkoročni. Beg možga­
nov zaradi trenutne nesposobnosti 
ekonomske reprodukcije (in s tem 
nizke ravni osebnih dohodkov, ki 
je posledica pomanjkanja dela, 
izhaja tudi še strokovna stagnaci­
ja), in zaradi uravnilovke (razlika 
med plačo diplomiranega inže­
nirja in kvalificiranega delavca v 
Panoniji znaša le borih 50.000 
dinarjev), si ne bi smeli dovoliti.

Vse to namreč kliče po spre­
membi kadrovske strategije pri 
tako imenovani profesionalizirani 
delovni sili, kajti pri razporejanju 
tovrstne delovne sile ne prihaja 
več v poštev razporeditev zaposle­
nega na ustrezno delovno mesto, 
ampak gre za uravnavanje nje­
gove strokovne kariere (kol to de­
finira Veljko Rus). S tem pa se 
izognemo sedanjim namigova­
njem (ustreznih strokovnih argu­
mentov seveda ni) ali celo trd­
nemu prepričanju, da so posa­
mezni profili strokovnjakov izra­
zito determinirani s poslom, ki ga 
sedaj opravljajo (vzemimo pro­
jektanta, ki vlači določene linije). 
Primerjava je navidezno banalna, 
vendar glede na sedanjo organiza­
cijsko strukturo in pristop zaposli­
tve na ustrezno delovno mesto 
verjetno resnična. S tem se seveda 
pojavlja problem neprilagodljivo­
sti in nekreativnosti. Posledica je 
seveda dokaj konfuzno, admini­
strativno stališče »poskušajmo 
kader zadržati v hiši«. Vendar 
brez že prej omenjene radikalne 
spremembe kadrovske politike, ki 
mora hiti tako organizirana, da bo 
sposobna uravnavati strokovno 
kariero posameznika v smislu na­
predovanja — namesto po hierar­
hični lestvici — v strokovnem smi­
slu. Skratka temu kadru bi morali 
zagotoviti ' vse bolj samostojno 
konlpleksno, kreativno in nego­
tovo delo na vseli reavneh.

Zalo kaže vse sile usmeriti v 
smeri, ki jo nakazuje Janez Jelov­
šek: »Vedno večja sistemska in 
tehnološka kompleksnost zahteva 
vedno večjo profesionalizaciji>. 
To pomeni, da se je potrebno ka­
drovske tokove tako usmerjali, da 
kvaliteta, sposobnost, znanje in 
izobrazba pridejo do veljave kot 
nekakšen samoregulacijski me­
hanizem, ne pa kol korektiv, ki ga 
je potrebno od zunaj vnašati ali 
vsiljevati v delovno organizacijo.«

J. VOTEK
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Kriza, ki naj bi imela svoj konec

»Ali — ali«
Pravijo, da težave, s katerimi se srečuje Tio iz Idrije, niso novost. 

Problem učinkovitosti te delovne organizacije je prisoten že nekaj 
časa. Drugače rečeno — po vsakem prihodu na zeleno vejo pridejo 
spet na eno spolzko in sfrčijo nazaj v brezno. Vzroki, ki jih navajajo v 
delovni organizaciji, so navidez opravičljivi in objektivne narave. 
Predpostavimo, da je trditev točna in verjetno je, čeprav je nerazum­
ljiva.

Pa pojdimo po vrsti: vzroki za 
sedanji položaj so po mnenju di­
rektorja Zdenka Goloba v teh­
nološkem zaostanku, slabi 
strojni opremljenosti, nizki pro­
duktivnosti dela, slabi organiza­
ciji in v prevelikem deležu izvo­
za. Skratka nezavidljiv položaj 
na celotni proizvodni ravni de­
lovne organizacije. To naj bi 
povzročilo neugodno kadrovsko 
zasedenost delovne organizacije 
kar se zopet slabo odraža na vse 
prej omenjene probleme. Zao­
stajajo tudi na področju razvoja 
izdelkov. Lahko bi rekli, da je 
Tio tipičen odraz, ali drugače 
otrok globoke in dolgotrajne 
družbene, ekonomske in tehno­
loške krize. Položaj, v katerem se 
nahaja ta delovna organizacija, 
trenutno ne kaže na to, da bi se ti 
trendi obrnili, kljub takšnim ali 
drugačnim prizadevanjem na 
ravni sistema. V bistvu gre za to, 
da je organizacija ravno zaradi 
prej omenjenih problemov pori­
njena na obrobje, morda ne zno­
traj sistema IMP, ampak na glo­
balni ravni, še zlasti znotraj 
družbenopolitične skupnosti oz. 
okolja, v katerem deluje. S tem 
se seveda izpostavljamo očit­
kom, da temu ni tako, vendar že 
prej omenjeni vzroki krize jasno 
kažejo, da je temu tako kljub 
verbalni podpori, ki jo vse pogo­
steje izkazujemo' kot dejansko 
podporo. Vprašanje torej, kako 
prebroditi krizo. Zdenko Golob 
pravi, da je potrebno preseči 
zaostanek v razvoju izdelkov in 
razvojni tehnologiji. Posodobiti 
opremo. Tu so prvi rezultat do­
segli, saj so nabavili nov stroj za 
prebijanje pločevine. Zahteva 
po posodobitvi je povsem na 
mestu tudi zaradi izvoza, ki znaša 
15 odstotkov proizvodnje. 
Izvoza brez sodobne tehnologije 
si namreč ni moč predstavljati. 
Uspešnost na tej ravni, bi ver­
jetno pozitivno vplivala tudi na

ponovno vitalizacijo celotne de­
lovne organizacije. To bi ji zago­
tovilo stroškovno pokritost in 
preseganje izvoza na račun sub­
stance. Problem je torej v tem, 
da z zaostajanjem na področju 
tehnologije ostajajo nekonku­
renčni tudi na domačem tržišču. 
Skratka izvoznih izgub domači 
trg ne pokriva.

Vse to je pripeljalo Tio v polo­
žaj, ko nima inovacijskih spo­
sobnosti za hitro prilagajanje 
spremembam, še posebno tehno­
loškim spremembam. Resda je 
sedaj vitaliziran razvojni odde­
lek, vendar rezultatov zaradi prej 
omenjenih okoliščin ni moč pri­
čakovati iz noči v dan. Dokaz, da 
je temu tako, je tudi obdobje ka­
drovske ekspanzije delovne or­
ganizacije v preteklosti, ko je 
bila to kadrovsko ena najmoč­
nejših organizacij, vendar te 
prednosti očitno ni bila sposobna 
kapitalizirati. Govorimo lahko 
bolj o obdobju improvizacij in 
intervencionizmu, ki se je poka­
zal kot neuspešen, ravno zaradi 
odsotnosti drugih samoregulacij- 
skih in korekcijskih mehani­
zmov.

Po drugi strani pa bi lahko go­
vorili o morebitnih blokadah 
tega kadra. No, o tem ne kaže 
razpredati, zdaj je, kar je. In kje 
iskati rešitve? Rešitve so na dlani 
kot pravi Zdenko Golob, saj 
proizvodni program kot tak ni 
vprašljiv, odpraviti je potrebno 
le slabosti, ki smo jih omenili na 
začetku. Tega pa ne bo moč do­
seči čez noč in brez določenih 
vlaganj, ki jih delovna organiza­
cija sama ne bo zmogla. Vitaliza- 
cija organizacije zahteva v prvi 
vrsti kadrovsko in organizacijsko 
vitalizacijo, ki pa ne more pote­
kati spet v obliki osamljenega 
toka. To bi namreč organizacijo 
čez nekaj časa lahko spet vrglo 
tja, kjer je danes.

J. VOTEK

Zlati znak ZSS

Leopold Škander

22. maja je Občinski sindikalni svet šišenske občine v Pivovarni 
Union podelil Srebrni znak Zveze sindikatov Slovenije najzaslužnej­
šim sindikalnim funkcionarjem, med katerimi je bil tudi Leopold 
Škander, poslovni organizator v delovni skupnosti Ika.

Občinski sindikalni svet ZSS občine Šiška navaja v svojem predlogu 
za to podelitev, da se je Leopold Škander vseskozi vključeval v delo 
družbenopolitičnih organizacij in samoupravnih organov ter opravljal 
vrsto pomembnih funkcij. Že četrto leto opravlja funkcijo predsed­
nika izvršnega odbora osnovne organizacije sindikata in uspešno vodi 
delo sindikata v delovni skupnosti DO Iko. Osnovna organizacija je v 
času njegovega mandata dosegla precejšnje rezultate na področju de­
litve po delu, nagrajevanja delavcev in pri sprejemanju samoupravnih 
splošnih aktov. Posebej se je zavzemal za socialno varnost delavcev in 
upokojencev delovne organizacije IKO. M. P.

Nadaljevanje s 1. strani

mehanizacija, livar Jože Bregar 
iz delovne organizacije Livar.

Tretje mesto so dosegli en 
Tiov delavec, trije delavci iz 
tozda Kmetijska mehanizacija 
pa en Livarjev, četrto mesto pa 
trije IMP-jevci (en Tenov, en 
Avtomatikin in en delavec iz 
tozda Kmetijska mehanizacija). 
Ostala mesta, ki so jih dosegli

itd., so nam v Tiu povedali, da sta 
pri njih tekmovala dva njihova 
varilca (eden v REO varjenju, 
drugi pa v MAG), od drugod pa 
je prišlo 12 varilcev — tekmoval­
cev v MAG varjenju, pa 5 varil­
cev — tekmovalcev v varjenju 
REO. Glavna skrb za organiza­
cijo tekmovanja je bilo v Tiu na­
ložena tehnologu Janku Vidmar­
ju, kar zadeva ureditve delavni­
ce. Za varilne aparate pa sta po­
skrbela mojster Franc Brenčič in

spada v dejavnost Ikovega tozda 
Itak, jele ta izvedel tekmovanja. 
Za priprave za tekmovanje so 
imeli v Itaku malo časa, saj so o 
tem, da so izbrani za nosilca tek­
movanj, zvedeli šele kakšnih 10 
dni pred tekmovanjem.

V pripravah sta sodelovala 
tudi tozda Avtomatika in Črpal­
ke, ki sta pripravila elemente, ki 
so jih varilci obdelovali na tek­
movanju.

illillB—

ni^e*
Varilci v Itaku na začetku tekmovanja (Foto. M. P.)

naši delavci na regijskih tekmo­
vanjih kovinarjev, so bila šesto, 
osmo, deseto, trinajsto.

Delavec — prvak na regijskih 
tekmovanjih in tisti, ki so dosegli 
drugo mesto, se bodo v drugi po­
lovici junija udeležili republi­
škega tekmovanja kovinarjev, ki 
bo v gorenjski regiji.

Letos so bile kar tri naše de­
lovne organizacije organizato­
rice regijskih tekmovanj kovi­
narjev in sicer Klima za strugarje 
celjske regije, Tio za poklic va­
rilca REO in MAG Severno pri­
morske regije ter Iko (tozd Itak) 
za plamenske varilce, ročno 
obločne in varilce TIG in MAG z 
območja mesta Ljubljana.

Dva Isova delavca sta bila 
člana komisije na regijskem 
tekmovanju celjskega" območja 
in sicer Milan Kolar (v komisiji 
za tekmovanje elektrikarjev) ter 
Friderik Založnik (v komisiji za 
tekmovanje električarjev).

Ko smo povprašali pri naših 
organizatorjih tekmovanj za va­
rilce in strugarje Tiu in Iku (tozd 
Itak) pa v Klimi o organizaciji, 
poteku tekmovanj, pa o težavah

vodja vzdrževanja Silvij Beže- 
ljak.

Nezadovoljni pa, so rekli v 
Tiu, so s Šolskim centrom Jurij 
Vega, ki izobražuje bodoče ko­
vinarje, vendar nihče z omenje­
nega centra ni prišel pogledat na 
tekmovanje, čeprav so bili o 
tekmovanju obveščeni.

Pri organizaciji tekmovanja za 
strugarje v Klimi so bili najbolj 
prizadevni Stane Božič, Alojz 
Počkaj, Franc Inkret, Jože Mer- 
zidovšek, Franc Završnik, 
Branko Mernik in še nekateri 
drugi.

Izdelek, ki so ga tekmovalci 
obdelovali — struženje gredi za 
ležajnopredležje — jeiz Klimine 
dejavnosti in ga je za tekmovanje 
določila strokovna komisija te 
delovne organizacije. Material 
za tekmovanje je prispevala 
Klima.

V Iku so dejali, da je temu, da 
jih je Mestni svet Zveze sindika­
tov Ljubljane izbral za organiza­
torje tekmovanj varilcev, botro­
vala 40-letnica IMP-ja, ki jo 
letos slavimo.

Glede na to, da je šlo za tek­
movanje s področja varjenja, ki

V Itaku so bili pripravljeni na 
55 prijavljenih tekmovalcev — 
varilcev, vendar jih je tekmovalo 
46 v štirih postopkih varjenja in 
sicer v plamenskem, ročno 
obločnem, TIG in-MAG varje­
nju. Med tekmovalci — varilci pa 
žal ni bilo niti enega IMP-jevca.

Tekmovalne izdelke in tehno­
logijo so povedali v Iku, so do­
ločili v tozdu Itak.

Pri tekmovanju je prišlo do ča­
sovnega zamika, saj je zadnji
tekmovalec zaključil šele okoli 
23. ure namesto ob 18. uri. 
Vzrok za to so bile okvare na 
dveh TIG aparaturah, ki jih je 
posodila za tekmovanje Tovarna 
Gorenje Varstroj. Tako so tek­
movanje dokončali na eni od to­
vrstnih aparatur.

Kljub temu, so povedali v Iku, 
ocenjujejo, da je tekmovanje 
potekalo zadovoljivo. Taka je 
namreč, so dejali, tudi ocena 
centralne žirije na mestnem ni­
voju, pa ocena predstavnikov ši­
šenskega občinskega ter Mest­
nega sveta ZSS, ki so obiskali 
tekmovalce v Itaku.

V končanem vrstnem redu je o1 ^ 
vseh kovinskih poklicev, iz kate 
rih so bili tekmovalci, dosegel fi; U; 
7. delovnem tekmovanju kovi — 
narjev prav varilec po MAG po' 
stopku najboljše mesto. Prva tf 
mesta na tekmovanju v Itaku s< 
odnesli Litostrojčani.

Glavno breme pri pripravah 
organizaciji in izvedbi delovne!)1 
tekmovanja varilcev v Itaku j(- 
nosil Igor Boječ, varilni tehnO' 
log, za kar, je dejal vodja tekmo' 
vanja Gojko Usenik iz Ika, mv Zj| 
gre vse priznanje. tri

’ kr
Pa še to so dejali v Iku: »Dej m 

stvo, da se je 7. delovnega tek sp 
movanja kovinarjev Ljubljafi1 kc 
udeležilo tako malo IMP-jevit Sp 
delavcev, katerega dejavnost jč kr 
vendarle v pretežni meri kovin' jai 
ska, je žalostno in za prihodnji nj 
tekmovanja nesprejemljivo. Z) dr 
naprej bi se bilo potrebno na ni m 
voju sozda organizirano lotiti ak' pj 
cije za animiranje delavcev z* ul 
tekmovanja in jih seveda pij U| 
merno vzpodbuditi in stimulirati - pi 
tako kot dela že precejšnje šte1 sn 
vilo slovenskih ozdov. el

Smatramo, da bi morale vs<" 
leto potekati aktivnosti za takt 
tekmovanja, s čimer bi tudi dvig' Ja 
nili nivo kvalitete naših izdel'stl
kov-« MARIJA PRIM^

Lbe-tv

Uživajte
poleti

Spoštovane bralke in bralci, čas 
počitnic se približuje, zato je naša 
pozornost usmerjena bolj na 
morje, planine, njive, popoldan­
sko obrt, ali pa v hiše in gradbena 
dela, ki jih je treba še postoriti- 
Vemo, kako je to, zato vas tudi mi 
v tem poletnem času ne bomo 
obremenjevali s »samoupravnimi 
štorijami«, gospodarjenjem in ne 
vem še s čim, ampak vam bomo 
ponudili v naslednjih dveh števil­
kah več razvedrilnega branja. 
Skratka, poskušali bomo »nare­
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diti« časopis primeren času. Ur
Oglasite se z idejami, reportaža­
mi, fotozapisi in še s čim. Pa lepo §a 
pozdravljeni! ^

UREDNIŠTVO.

na
Projektivni biro in njegova svetla ali temna prihodnost j;"

Strokovnjaki bežijo
Smo v času, ko vsi teoretiki zagovarjajo tezo, da sta izobrazba in 

znanje pomembnejša dejavnika ekonomskega razvoja kot kapital. Ta 
teza v našem primeru visi v zraku, ko si podrobneje ogledamo, v kakš­
nem položaju se nahaja tozd Projektivni biro. Ta je naletel na prve te­
žave pri pridobivanju poslov in prihodka že v letu 1986. Stanje se ni bi­
stveno popravilo niti v letošnjem letu. Po analizah bi do polletja v le­
tošnjem letu potrebovali še 170 milijonov prihodka. Iz tega je razvid­
no, da je eksistenca Projektivnega biroja v sedanji obliki ogrožena. Ob 
tem je tu še vprašanje, kakšne so možnosti nadaljnjega razvoja in izko­
riščanja naložb, ki so jih v preteklosti namenili za razvoj.

Projektivna dejavnost naj bi 
bila tista, ki čuti prve znake krize 
v sami panogi, bodisi gradbeni ali 
montažni. Na krizo v času ek­
spanzije ni nihče pomislil, pa tudi 
nujno ni bilo. Takrat je bilo po­
trebno razmišljati o združevanju 
kapacitet, daje bilo moč zadovo­
ljiti vse potrebe. Morda gre za 
posel (predvsem v Iraku), na ka­
terega sistem kot celota ni bil 
povsem pripravljen. Zaradi vrste 
improvizacij in nedorečenosti je 
morda tudi prišlo do sedanjega 
položaja biroja kot takega. Za to 
seveda ne kaže kriviti nikogar. 
Ob tem lahko ugotovimo tudi 
nasprotno — IMP je ravno v ti­
stem času pokazal izredno viso­
ko stopnjo prilagodljivosti in 
organizacijsko sposobnost. To 
pa bi moralo biti jamstvo, da se 
sedanje krizne razmere prebro­
dijo pozitivno za sistem. Neka­
teri podatki kažejo, da smo pri 
tem začeli zamujati. Že prej smo

omenili, da je Projektivni biro 
ekonomsko povsem samostojna 
celota, odvisna od lastnega do­
hodka. Z zmanjševanjem pri­
hodka so se zmanjšale tudi plače. 
Posledica je fluktuacija. Če po­
stavimo pod drobnogled fluktua- 
cijo, je ta zaskrbljujoča. V zad­
njem letu je odšlo 20 strokov­
njakov. Navidezno je to za okrog 
180 oziroma sedaj okrog 160 de­
lavcev malo. Če gledamo samo 
skozi optiko ekonomije, je tak 
trend vsekakor pozitiven. Vsako 
zmanjšanje števila zaposlenih ob 
nižjem prihodku je po ekonom­
ski logiki pridobitev.

Če problem osvetlimo sociolo­
ško, pa ni enostaven, ampak je 
naravnost alarmanten in tega se 
zavedajo tudi poslovodne struk­
ture IMP. Vsak odhod visoko­
kvalificiranega strokovnjaka iz 
tega ali onega tozda pomeni 
zmanjšanje kreativnosti, še zlasti

v teh zaostrenih razmerah in v 
času toliko opevanega prestruk­
turiranja. Žal ob sedanjem pov­
prečju osebnih dohodkov, ki 
znašajo okrog 220.000 dinarjev, 
je težko pričakovati, da se fluk­
tuacija ne bi nadaljevala, če 
vemo, da drugje strokovnjaki 
takšnega profila zaslužijo tudi 
dvakrat ali trikrat več.

Kako ukrepati? Na to vpraša­
nje v Projektivnem biroju iščejo 
odgovor že nekaj časa. Direktor 
tozda Jože Hrvatin pravi, da so 
znotraj tozda že poskušali najti 
določene rešitve. Predvidevajo, 
da se bodo organizirali v manjše 
skupine, ki bodo prevzemale 
nase ekonomsko odgovornost. 
Verjetno je ena od rešitev za 
izboljšanje sedanjega ekonom­
skega položaja tozda tudi v večji 
pomoči drugih delovnih organi­
zacij. Projektanti so namreč v 
časih svoje konjunkture prelivali 
del akumulacije v proizvodno in 
montažno dejavnost. Verjetno 
pa bi se kazalo razbremeniti od 
določenih režijskih stroškov. V 
času 5-odstotnega davka, ki so ga 
morali plačevati od svoje dejav­
nosti, so bili seveda nekonku­
renčni. V današnjem času, ko 
tega davka ni in z aktiviranjem 
notranjih rezerv, so konkurenčni 
tudi na domačem tržišču. Pove­

čali so komercialno aktivnost pf tal 
pridobivanju poslov, odraz tej1 Sp 
je, da so si 90 odstotkov del dc 
domačem trgu pridobili sami. h1 ča
zunanjem tržišču pa jim vse posl ^
zagotavlja Inženiring. Delno j ra 
prisotno tudi prestrukturiranj rm 
dejavnosti, ki je sicer izredn bh 
težko ob pomanjkanju kapital- m, 
Z razvojem v tozdu se ukvarja bi 
ljudi, kar seveda zelo breme1*‘oz 
dohodek tozda. V tem čaSuV; 
opravljajo nekaj razvojni'isk 
nalog, največ pa si obetajo od n'1 
loge o standardizaciji popisoval 
materialov in opreme, naloga i
po svoji zastavitvi presega okvit'a UKV.' —
tozda in IMP-ja in je širše? ^
družbenega pomena. Uspeš! ^ 
izvedba naloge bi pomenila tu' 
osnovo za banko podatkov. 
vedajo pa se, da z vsemi temi a» 
tivnostmi ne bodo rešili svoj'?«
težav, če ne bodo deležni po^
pore sozda. Na kadrovskem Pf jg 
dročju pa ne bi smeli dopušča . 
tako velike fluktuacije izv£ pr
sozda, ampak najti rešitve zn1’ '
traj sistema. Najugodnejša reš’ ^ 
tev pa bi vsekakor bila, če bi o' ^ 
stoječi potencial angažirali zn1’ 
traj tozda, seveda ob ustrez'
materialni stimulaciji. S tem
probleme najmanj boleče in tU1
v najbolj pozitivnem (kreati' ^ 
nem) smislu razrešili. ln

j. VOTE1
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Ustavne spremembe

jf

Kako nam bo 
krojena prihodnost?

10 Vprašanje ustavnih sprememb se sicer ne zastavlja več s tako inten- 
^ riteto, kot je to bilo pred časom. Toda ravno to zatišje daje možnost 

trezne presoje in temeljitega ter argumentiranega (rečemo lahko stro- 
*. kovnega — ne mislimo političnega) analiziranja predvidenih spre- 

ej ttiemb. Tovrstni argumenti so lahko dobrodošli, zaradi tega, ker 
^ spremembe kot take pomenijo ideološko politično trasiranje poti ne- 

kega sistema za nadaljnjih 10 do 12 let. Pomembne so zaradi tega, ker 
v! spremembe prihajajo ravno v času, ko se naša družba nahaja v globoki 
ič krizi. Gre torej za vprašanje, kako preseči to krizo, še posebej če izha- 

'n jamo iz že prej omenjene predpostavke, daje razpravljanje in odloča­
nj' nje o ustavnih spremembah v bistvu odpiranje temeljnih vprašanj na- 
2 daljnjega razvoja socializma in sprememb ostoječe strukture družbene 
n’ moči. Morda je zopet pisanje o tej temi v našem časopisu udarec v 
ak' prazno, vendar vseeno ne gre zanemariti dejstva, da sedanje stanje in 

z,f ukrepi nikakor niso koristni za naš sozd. Zato tudi vprašanje, ki se 
>r> Upravičeno postavlja, kaj bo storjenega na globalni ravni, da bodo od- 
ati pravljene določene blokade gospodarskih organizacij (subjektov) v 

smislu ekonomske samostojnosti in podvrženosti selekciji določenih 
ekonomskih zakonitosti.

zakonitostmi blagovne produk­
cije in idejno zastavitvijo sistema 
na drugi strani. Blagovna pro­
dukcija skozi logiko svojega de­
lovanja zahteva določeno eko­
nomsko in družbeno konkuren- 

pluralizem družbenoeko-

vsf
3kt Gre torej za vprašanje prilaga- 
,jg-janja socializma zahtevam po­
let' stindustrijske družbe. Že prej 
^j/smo omenili kontinuiteto spre­

minjanja ustavne zasnove druž- 
>be, kot ugotavlja dr. Bogomir 

j Kovač in pravi, da se je izho- 
| diščna politična strukturiranost 
in porazdelitev družbene moči 
kljub spremenjenim oblikam 

j vseskozi ohranjala. Zato naj bi 
i Pomenil vsak premik ali spre-
memba družbeno kontinuiteto, as§a
OHRANITEV STATUS QUO

Ob izhodišču, da se temeljna 
načela ustave ne spreminjajo, 
Prihaja Kovač do zaključka, da 
nas to vodi v protislovje. To se 
odraža v tem, da so spremembe 
Ustave logične in racionalne, če 
se spremeni koncept in bistveno 
družbenoekonomske in politične 
ureditve, saj lahko manj po­
membne sistemske spremembe 
uravnavamo zunaj ustavnega 
Prava in zato ni potrebno menjati 
iame ustave. Kovač se zavzema 
tudi za to, da bi zaradi trdovrat­
nosti jugoslovanske družbene 
krize in protislovnosti celotne 
socialistične razvojne strategije 
morali domisliti in problematizi­
rati tudi aksiomatične sociali­
stične postavke (socialistična 
usmeritev, ekonomska oblast de­
lavskega razreda, položaj poli­
tične in idejne avantgarde, sa­
moupravni produkcijski odnosi, 
neuvrščenost). Potemtakem za 
izboljšavo obstoječega ne bi po- 

j trebovali ustavnih sprememb. 
Tezi o dobrih strateških oprede­
litvah socializma Kovač postav- 

^ Ija nasproti antitezo, da globalna 
kriza socializma zahteva glo- 

f kalno redefinicijo socializma ter 
njegove razvojne strategije. Gre 
za izredno radikalno zahtevo, ki 

_>bi jj lahko dali celo oporečniški 
naslov, vendar ob nadaljnji ana­
lizi vseeno ugotovimo, da ima 

! postavljena teza svoje argumen­
te, ki jih ni moč zavrniti. Gre za 
to, da je temeljni predpogoj za 
kakršnekoli spremembe odpira­
nje novih strateških poti razvoja. 

f Ustavne spremembe bi potem- 
P, takem morale preseči ravenes sprememb, ki naj bi pomenile le

Šefigor,uspehi tozda dol

■jj določena odstopanja in popuš- 
I Čanja pred pretečo nevarnostjo 

3 . družbenega razkroja. Biti bi mo- 
’ 1 rale osnova za dejansko spre- 
'n- niembo naše družbe. Bistvo pro- 
dj1 blema vidi v tem, da kljub spre- 
a '| Utembam ni moč pričakovati, da 
laL°i zaživela blagovna produkcija 
'^Pziroma njene zakonitosti. 
:a",/Zrok za blokado na tej ravni gre 
laskati predvsem v nasprotju med

isdGlosa
a ž1' 
vit 
x(
:šc
tui

al Mnogi imajo navado, da ner- 
0jifSojo nad tistimi, ki so nad njimi. 
)0c Češ, da ne znajo urediti zadev 
p( teko, kot bi morali. Do takih po- 

Tj iavov pa pride tam, kjer so spre- 
,Vfj Mi kar ambiciozne proizvodne 
,nl- Programe. V času krize, ko teh- 
-eš' n°l°ško zaostajamo in izvoza ni, 
0t ali je pa pod pričakovanji, da bito 

znd Presegli, so marsikje nastavljali 
eZf to ve kadre, ki naj bi vodili razvoj 
n | ‘t zagotovili uresničitev plana 
tu,l Proizvodnje. Toda vsepovsod se 
3tji to le ni obneslo. Kolektiv enega 

°d tozdov v sozd IMP je bil dve, 
[-gl tri leta nazaj na čelu po uspešno­

st Da bi ostali na isti ravni, ozi­
roma da bi to presegli, se je poka-

co,
nomskih razmerij. To pomeni, 
da je potrebno priznati trgu m 
ekonomskim zakonitostim vse 
institucionalne oblike (trge pro­
dukcijskih faktorjev, konku­
renco idr.), ki omogočajo učin­
kovito delovanje blagovne pro­
dukcije. Tu pa se bodo verjetno 
še naprej lomila kopja, kajti s to­
vrstnim priznanjem blagovne 
produkcije, je potrebno priznati 
vse negativne (zlasti) socialne 
posledice, ki jih takšna odločitev 
potegne za seboj. Glede na vse 
rečeno je v predlogu opaziti do­
ločene pomanjkljivosti. Predlog 
sam ne vsebuje alternativnih re­
šitev. Po oceni Kovača se v pred­
logu razkriva protislovje med 
ekonomskim in političnim, bolj 
poudarja pomen JKritične analize' 
kot dolgoročnega programa in na 
ekonomskem področju predlaga 
neustrezne rešitve oz. se izogne 
bistvu problemov. Zdi se, da na­
daljuje z napačno razvojno stra­
tegijo sedemdesetih let, ki je pri­
vedla do sedanjih katastrofalnih 
posledic. Na mesto avtonomnih 
integracijskih in motivacijskih 
mehanizmov tržnega in ekonom­
skega strukturiranja celotne 
družbe dejansko postavlja prav- 
nopolitično logiko funkcionira­
nja ekonomskega sistema.

VPRAŠANJE LASTNIŠTVA
Novost Predloga naj bi bila 

večje poudarjanje povezanosti 
družbene lastnine, kot nadaljuje 
Kovač, z blagovno produkcijo, 
večja avtonomnost in učinkovi­
tost ekonomskih subjektov. 
Toda nikjer ni predlogov, kako 
operacionalizirati večjo eko­
nomsko in pravno odgovornost 
delavcev v procesu učinkovitejše 
reprodukcije družbenih sred­
stev. Predlog pa je konkreten ob 
predlaganju pravno političnih 
ukrepov, kot npr. zakonsko za­
jemanje ekstra profita, ali pa ko 
morajo poslovne strukture bra­
niti z institucionalizacijo svoje 
moči družbeno lastnino ipd. 
Lastnini torej ni priznana njena 
ekonomska funkcija, da je lahko 
temelj ekonomske kalkulacije in 
prisvajanja dohodka (princip de­
litve po delu). Niso se odprla 
vrata pluralizmu lastninskih 
oblik (razširjene so možnosti za 
tuja vlaganja in povezanost pri­
vatne lastnine naših državlja­

nov), zanemarjena je ekonom­
ska funkcija lastnine (zanemar­
jena nujnost vzpostavitve trga 
kapitala in nepremičnin, pozab­
ljeno je na rešitev predpisanih 
akumulacijskih stopenj ali obre­
sti, poslovni sklad itd.), ni pove­
zave lastninske oblike z ekonom­
skimi interesi zaposlenih (kolek­
tivna lastnina, trg obveznic in 
delnic), zanemarjajo povezanost 
lastnine s podjetniško funkcijo 
(malo družbeno in privatno go­
spodarstvo) ipd.

Po Kovaču gre za bolj restrik­
tivne kot pa inovativne in spre­
minjajoče spremembe na po­
dročju lastništva. To pomeni bi­
stveno zožitev lastnine kot izho­
dišča »socialističnega« oprede­
ljevanja družbenih odnosov, 
potem so tudi vsi ostali poskusi 
spreminjanja ostali omejeni in 
neproduktivni. Družbena last­
nina je nezdružljiva z blagovno 
produkcijo, če ne dobi ustreznih 
ekonomskih funkcij (cene, mož­
nost lastniških oblik dohodka) in 
se ne operacionalizira v treh te­
meljnih podsistemih državne, 
kolektivne in privatne lastnine. 
Ob vsem tem pa gre še za en pa­
radoks, to je, neopredeljena 
pravna eksistenca družbene last­
nine.

SAMOUPRAVLJANJE 
IN TOGA ORGANIZACIJA

Ekonomsko razumevanje 
lastnine v okviru blagovne pro­
dukcije je povezano z bistvenimi 
spremembami v celotni strukturi 
in načinu delovanja ekonom­
skega (gospodarskega) sistema. 
Tudi tukaj je ponudba novih re­
šitev skromna. Samoupravna or­
ganizacijska struktura je nejasno 
opredeljena: delovna organiza­
cija postaja temeljni ekonomski 
subjekt, tozd pa izhodiščna 
oblika samoupravnih produkcij­
skih odnosov. Ta delitev je z vi­
dika lastniških razmerij in logike 
tržnega organiziranja povsem 
irelevantna. Na trgu je vsak su­
bjekt tržni subjekt in vsak proi­
zvod blago, zato tržni kriteriji ve­
ljajo na vseh točkah ekonomske 
reprodukcije in to ne glede na 
vezanost produkcije, tehnološki 
izbor in organizacijo dela (trg se 
ne ustavlja na vratih podjetja, 
temveč zajema celotno ekono­
miko proizvodnje in proizvo­
dov). Pri tem trg in konkurenca 
sama poskrbita za optimalno 
strukturo produkcije in povezu­
jeta producente na temelju eko­
nomsko učinkovitejše uporabe 
produkcijskih sredstev. S tega 
vidika je vsako vsiljevanje orga­
nizacijskih shem (razen pravil 
igre) družbeno neučinkovita re­
šitev, ki bi se ji morali izogibati. 
Ob tržni opredelitvi je treba čim 
več prostora nameniti samoor­
ganiziranju, ustvarjanju novih 
organizacijskih oblik, kar bi­
stveno dinamizira in diverzificira 
obstoječo družbeno strukturo. 
Ustavne spremembe ponujajo 
logiko omejitvene recepture in 
ne opredeljujejo strategije (re­
striktivnost se odraža tudi na po­
dročju osebnega dela z lastnimi 
sredstvi).

Pripravil:
Janez Votek

zala potreba po zaposlitvi novih 
kadrov, ki naj bi držali korak s 
časom. Prihajali so možje na bolj 
ali manj pomembna »vodilna« 
mesta, ali kot jih delavci imenu­
jejo kar »šefi«. V letu, dveh se jih 
je nabralo toliko, da so bile pri­
pombe na »tovrstno« širitev. 
Kako tudi ne, saj se je pokazalo: 
šefi številčno gor, uspehi tozda 
dol«. S prvega mesta so zdrknili 
pod 20. mesto v sozdu. Ob analizi 
so spet našli kot ponavadi, kopico 
izgovorov v teh in onih objektiv­
nih vzrokih subjektivni pa se na­
vadno zamolčijo, ker ima vsak 
sebe rad in vedno najde zase 
nekaj pozitivnega. Na ta način se

najlažje zaščiti hrbte med seboj.
Stanje je v pat poziciji, vzpona 

učinkovitosti ni. Občutek, da jih 
preveč »komandira« in tako se 
kvari harmonija med kolektivom. 
Če kolektiv drsi navzdol, nekaj ne 
»Štirna« in zato se v reševanju 
takih zadev ne bi smelo delati v 
rokavicah. Če kdo kaj vidi, ni to 
dovolj, da je to samo na papirju. 
Svoje delo mora v resnici opravi­
čiti. Da se negativnosti odpravijo, 
je treba urediti, da ima vsakdo na 
svojem mestu tudi svojo odgo­
vornost in potem bo odpadlo tisto 
»preveč šefov«, ki jih imamo.

Fran Vodnik

Razvojno raziskovalni dosežki

Razsoljevalec
Na jugoslovanskem tržišču se je pojavila potreba po proizvodnji na­

prav za razsoljevanje morske vode. Prvenstveno je taka naprava na­
menjena ladjam, ki na dolgih plovbah potrebujejo čisto in pitno vodo, 
zato je najprimernejše, da vodo pridobivajo sproti iz morja.

Naprava, ki smo jo na inicia- topla voda). Od količine te od­
riv o Marketinga IMP začeli ra- padne tople vode je odvisna koli- 
zvijati v razvojnem oddelku čina pridobljene čiste vode (za kg 
tozda Itak, deluje ob uporabi to- čiste vode je potrebno 2500 kg 
plote nizkega temperaturnega toplote.)
nivoja, za kar koristi odpadno Naprava je sestavljena iz va-

nosnika toplote (uparjalec in 
kondenzator) iz titanove ploče­
vine, odporne na morsko vodo. 
Za izčrpavanje slanice in vzdrže­
vanje potrebnega vakuuma sta 
vgrajena dva ejektorja iz alumi­
nijeve bronze. Čisto vodo izčr­
pava obodna črpalka iz alumini­
jeve bronze. Merilec slanosti 
stalno meri prisotnost soliv čisti
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Razsoljevalec v ladjedelnici 2. oktober v Izoli

toploto ladijskega dieselskega 
motorja. To odpadno toploto je 
v vsakem primeru potrebno od­
vajati v okolico — morje. To 
pomeni, da imamo toploto za de­
stilacijo zastonj, potrebujemo le 
nekaj dodatne električne ener­
gije za pogon črpalk.

Tako napravo pa lahko monti­
ramo tudi na kopnem, kjer je na 
razpolago cenena toplotna ener­
gija:

— odpadna toplota industrij­
skih obratov

— geotermalna energija
— sončna energija ob zadost­

nem številu kolektorjev (500 
Wm2)

Princip delovanja:
Že dolgo je znano, da se tem­

peratura vrelišča tekočin znižuje 
z nižjim tlakom okolice. To fizi­
kalno zakonitost koristimo pri 
napravi za vakuumsko destila­
cijo vode. V komori dosežen va­
kuum (70 milibarov) absolutno 
(15 krat manjši od atmosfer­
skega tlaka) nam omogoča desti­
lacijo vode pri temperaturi 
40°C. Za obratovanje naprave 
zadostuje ogrevni medij s tempe­
raturo približno 60°C (odpadna

kuumske komore, ki je znotraj 
zaščitena proti koroziji z SA- 
KAFENOM. V njej sta dva pre-

Izidor Sterle, inženir stroj­
ništva — energetike je zapo­
slen IMP-ju pet let. Najprej je 
opravljal dela in naloge v Ita- 
kovi konstrukciji, zdaj pa je že 
približno dve leti v razvojnem 
oddelku tega tozda.

Razsoljevalec, ki je sedaj 
kot prototip na preizkušanju v 
strojnici doka v Ladjedelnici 
2. oktober v Izoli, je njegova 
prva samostojna naloga, ki se 
jo je lotil takoj po prihodu v 
razvojni oddelek.

V prihodnje bo sodeloval 
pri vakumski sušilni napravi 
za les, za katero je dal pobudo 
Rudi Bukovac, direktor de­
lovne organizacije Iko. V ure­
sničevanje te naloge bodo 
vključeni Itakovi konstrukcij­
ski oddelek, Avtomatikin ra­
zvojni oddelek in Biro za lesno 
industrijo Ljubljana.

delov soli na milijon delov vode) 
sproži alarm in prekine delova­
nje ra?soljevalca.

Razen titanovih prenosnikov 
toplote in merilca slanosti so vsi 
sestavni deli domače proizvod­
nje.

V letu 1 986 nam je mag. Mi­
hael Gruden s Fakultete za stroj­
ništvo opravil meritve delovanja 
razSoljevalca, ki so potrdile 
dobro teoretsko zasnovo na­
prave — prototipa. Sedaj bomo 
meritve izvedli še v naravnem 
okolju na morju. V ta namen 
imamo napravo nameščeno na 
doku v ladjedelnici »2. oktober« 
v Izoli in izkorišča odpadno to­
ploto dieselskega motorja, ki po­
ganja električni generator in 
obratuje občasno že nekaj mese­
cev. Meritve bodo po trajnost­
nem preizkusu pokazale vpliv 
izločanja soli in apnenca, vpliv 
korozije in različnih mikrobiolo­
ških fenomenov, ki vsi zmanjšu­
jejo ekonomičnost in življenjsko 
dobo in bodo izhodišče za izde­
lavo prve manjše serije za tržišče, 
ki bo predvidoma stekla že letos.

inž. IZIDOR STERLE

V soboškem tozdu Blisk pripravljajo elaborat za odcepitev

Reorganizacija — reorganizacije
Panonija se ne more izvleči iz kriznega krča. Tako bi lahko na 

kratko strnili dogajanja v zadnjem obdobju, ko so prihajale na dan vse 
bolj glasne zahteve po izstopu Bliska iz delovne organizacije Panonija. 
Zeleno luč za ta korak je vodstvo delovne organizacije dobilo na zboru 
delavcev v mesecu maju, ko so delavci sprejeli sklep, naj se izdela eko­
nomsko tehnični elaborat, ki bo nakazal možnosti razvoja Bliska kot 
samostojne delovne organizacije.

Glede na postavljene roke bi 
ta elaborat že moral biti izdelan. 
V tem mesecu je bil predviden 
celo referendum. Toda zataknilo 
se je, kot nam je povedal direk­
tor tozda, pri posredovanju po­
datkov o proizvodnji in montaži, 
ki bi jih morala posredovati de­
lovna skupnost. Kljub vsemu je 
sedaj elaborat v zaključni fazi 
priprave in bosta o njem v drugi 
polovici meseca razpravljala de­
lavski svet in zbor delavcev. 
Vzroke za to potezo nam je pre- 
zentiral direktor tozda Blisk Jože 
Kouter, ki pravi, da zastavljeni 
cilji združitve niso doseženi. To 
dokazuje s preveliko režijsko 
obremenitvijo tozda s strani de­
lovne skupnosti, kar bi bilo sicer 
vzdržno, če bi bili temu ustrezni 
tudi rezultati. Vendar teh ni, zla­
sti slaba je bila angažiranost pri 
pridobivanju poslov za Blisk. 
Kljub opozarjanju, da se bo tako 
enostranski pristop odrazil na 
poslovanju tozda, to ni zaleglo. 
Blisk je zaradi tega v kritični si­
tuaciji, zlasti montažna dejav­

nost, ki zaposluje skorajda polo­
vico kapacitet. Posledice so po 
mnenju direktorja jasne in do­
volj zgovorne, da so se v Blisku 
odločili za to potezo. Z reorgani­
zacijo naj bi povečali odgovor­
nost režijskih delavcev, zmanj­
šali naj bi tudi njihovo število, 
popravili osebne dohodke in za­
jezili fluktuacijo kvalificiranega 
montažnega kadra. Z odcepi­
tvijo naj bi zagotovili tudi večjo 
učinkovitost organizacije in upo­
rabo obstoječih zmogljivosti. To 
pomeni ohranitev obstoječih 
montažnih zmogljivosti, v proi­
zvodni dejavnosti pa bodo razvili 
lastne izdelke na osnovi livarske 
dejavnosti. To bo omogočilo po­
večanje števila zaposlenih v proi­
zvodnji. Ohranili pa bodo tudi 
dosedanji obseg kooperacijske 
dejavnosti. Tudi ot itek, da je 
Blisk dobil določene proizvodne 
programe je neutemeljen, saj gre 
le za izdelavo treh izdelkov in 
prenos enega programa. Če se še 
povrnemo k delovni skupnosti, 
potem je treba poudariti, pravi

direktor tozda, da obveznosti in 
odgovornosti med tozdom in de­
lovno skupnostjo niso razmeje­
ne. Seveda, če bo do dezintegra­
cije prišlo, Blisk ne bo šel iz si­
stema IMP.

Druga stran — se pravi de­
lovna skupnost — je prav tako 
zaostrila svoj odnos do Bliska, 
vsaj na retorični ravni. Direktor 
delovne organizacije Emil Zelko 
nam je pred kratkim dejal, da 
prihaja do zaostrovanja odnosov 
predvsem zaradi neenotnih po­
gledov pri vodenju med njim in 
Koutrom. Zlasti očita Koutru, da 
ne kaže razumevanja za spora­
zumevanje med tozdom in de­
lovno skupnostjo. Očitki s strani 
Bliska, da se je preveč posvečalo 
problemom Kmetijske mehani­
zacije niso povsem na mestu. 
Povsem normalno je namreč, da 
se je glede na težave tozda tako 
ukrepalo. Zaradi zaostrovanja 
razmer s strani Bliska je Pano­
nija po mnenju Zelka v položaju, 
ko je potrebno ukrepati in odno­
se, zlasti medsebojne, razčistiti. 
Povsem jasno je, da organizacija 
brez medsebojnega zaupanja in 
sodelovanja vodilnih ne more 
uspešno poslovati in uresničevati 
zastavljene poslovne cilje.

J. VOTEK
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Uresničevanje kadrovske funkcije v IMP-ju

V slabi sedanjosti — živimo za lepšo prihodnost
Cilj tokratne teme je osvetliti uresničevanje kadrovske funkcije v sozdu 

IMP. Predpostavka, iz katere smo izhajali, je, da je kadrovanje in izobraževa­
nje po svoji naravi dolgoročen proces.

To nam potrjuje dejstvo, da je izobraževalni ciklus pogojen s ciklusom re­
produkcije, spremembami v načinu proizvodnje, ter spremembami zavesti, 
torej v procesih, ki se izčrpajo v daljših časovnih obdobjih.

Ob zastavitvi problema se še zavedali nismo, kaj šele, da bi karkoli vedeli o 
kadrovski krizi IMP, ki je izbruhnila v zadnjem času. Morda se zdi izraz ka­
drovska kriza prehud, zaradi tega bo morda negodoval kdo od odgovornih. 
Morda bomo deležni očitka, kaj vtikamo svoj nos na področje, ki ga ne obvla­
damo niti strokovno, niti praktično. Bo, kar bo! Našo trditev bomo poskušali 
argumentirati, kajti prepričani smo, da to, kar pravimo, drži.

KADER ZAHTEVA VLAGANJA

Trenutni kadrovski problemi v 
IMP-ju so, kot kaže, odraz nedore­
čene organizacije in kadrovske poli­
tike, ki bi ustrezala strokovnjakom in 
posledica nereagiranja na prej izpo­
stavljene procese. Sam sistem kadro­
vanja pa tudi zaposlovanja ne od­
stopa od povprečja ostalih delovnih 
organizacij. Namreč tudi v IMP 
imamo opravka z izredno velikimi 
odstopanji oziroma razkorakom med 
dejansko in zahtevano izobrazbo, na 
delovnih mestih (ta je' po pravilu 
nižja od zahtevane na zahtevnejših 
delovnih mestih in obratno).

Jože Kovač, direktor kadrov­
sko splošnega sektorja Telekom:

»Pri nas je opazna fluktuacija 
kadra s 7—8 stopnjo zahtevane 
izobrazbe (inženirjev). To je se­
veda zaradi elektronske usmer­
jenosti proizvodnega programa 
velik problem. Mi bi morah imeti 
najmanj 33 odstotkov zaposlenih 
inženirjev, ki jih sedaj posku­
šamo dobiti na trgu delovne sile, 
kjer smo prekratki zaradi nižjih 
osebnih dohodkov. Največ upa­
nja pa nam daje štipendiranje. 
Čeprav je tudi to lahko dvorezen 
meč zaradi izredno hitrega ra­
zvoja elektronike.«

Prav gotovo IMP na tem področju 
ne more biti izjema, saj gre zaposlo­
vanju tovrstne delovne sile pripisati v 
veliki meri 70-tim letom, za katera je 
značilnost izredna ekstenzivnost na­
šega gospodarstva. Važno je bilo za­
posliti delovno silo ne glede na njeno 
izobrazbo. Toda IMP je, kot kaže 
njegova ekspanzija, razpolagal z do­
ločenimi kakovostnimi dejavniki. 
Poleg ugodnega položaja na trgu, je 
morala biti brez dvoma prisotna tudi 
dobra organizacija dela. Širitev de­
javnosti in prehod iz montažne v 
proizvodno organizacijo, je bil prav 
tako naravnan v prvi vrsti na okolja, 
ki so razpolagala z delovno silo. V 
tem smislu je tudi povsem normalno 
delovala kadrovska politika, ki smo 
jo že prej nakazah. Namreč »pravi
človek na pravo delovno mesto.« Šlo
je. kot to imenuje Veljko Rus, za

Adolf Prašnikar, vodja splošno 
kadrovskega sektorja v Dvigalu: 

»Ni formalna izobrazba pogoj 
za dobro opravljanje del. Veliko 
pomenijo delovne izkušnje, ki 
imajo še kako velik vpliv na 
uspešnost delavca ali skupine.«

manjšimi odkloni se podobna slika 
ponavlja v vseh delovnih organizaci­
jah. Že sami podobni odkloni, ki na­
videzno ne zaskrbljujejo, nekateri 
ljub dejanskemu razkoraku razmiš­
ljajo o tem, da so na področju zapo­
slovanja srednješolskega kadra 5. 
zahtevnostne stopnje in 6. in 7. dose­
gli optimum, ki ga v tem trenutku ne 
kaže širiti. Tako so nam povedali v

Ana Debeljak, vodja Izobraže­
valnega centra:

»V Izobraževalnem centru smo 
pripravili program za usposablja­
nje pripravnikov na vseh stop­
njah izobraževanja. Pripravljamo 
se tudi na snemanje filma, ki ga 
bomo uporabljali za animacijo 
mladih, da se bodo odločali za de­
ficitarne poklice. Pripravili smo 
tudi vrsto seminarjev in drugih 
izobraževalnih akcij. V lanskem 
letu smo začeli tudi z usposablja­
njem in pošiljanjem na razne se­
minarje vodilnih in vodstvenih 
delavcev. Organizirali pa smo 
tudi izobraževanje ob delu na 4. 
zahtevnostni stopnji za en odde­
lek slušateljev v Mariboru in 
enega v Iku.«

Iku. Poleg Ika je v specifičnem polo­
žaju Telekom, ki je tehnološko in­
tenzivna delovna organizacija. Vsaj 
tako je definirana glede na svoj pro­
gram, vendar se postavlja vprašanje, 
če je temu res tako, glede na kadrov­
sko sestavo, kajti imeti bi morali vsaj 
33 odstotkov kadra z višjo in visoko 
izobrazbo, da o drugih pogojih ne 
govorimo, vendar tu daleč zaostaja­
jo. Problem zaposlovanja se zao­
struje tudi na nižji ravni. Namreč, če- 
dosedaj ni bil problem kvalificirane 
delovne sile, se tudi problem na tej 
ravni zaostruje. Predvsem je težko 
dobiti določene profile poklicev, kot 
so strugarji, orodjarji itd. Sploh pa 
postajajo kovinarski poklici defici­
tarni za skorajda vsa okolja, ker je 
prišlo do nenadnega obrata pri odlo­
čanju mladine. Značilna primera sta 
npr. Ivančna gorica in Mursa Sobota, 
ki sta včasih hiperproducirali kovin­
sko predelovalne poklice. V Ivančni 
gorici je prisotno pomanjkanje de­
lavcev nasploh od najnižjih profilov 
do najvišjih. V Murski Soboti ni dosti 
boljši položaj, kjer si Panonija 
uspeva zagotavljati kader le s po­
močjo štipendiranja, čeprav včasih 
tovrsten kader sploh ni bil problem. 
In kje iskati vzroke, da delovne or­
ganizacije ne dobijo več kakovost­
nega kadra tudi na nižji ravni izobra­
ževanja.

razporeditev ljudi na ustrezna de­
lovna mesta, kar je povsem ustrezen 
cilj v primeru, da gre za zaposlovanje 
nekvalificiranih ali kvalificiranih de­
lavcev. Zanje je treba najti ustrezno 
delovno mesto, ustvariti ugodne psi­
hofizične razmere za delo in jim po­
nuditi primeren osebni dohodek.

IMP kot sistem oziroma njegove 
organizacije s svojo uspešnostjo so 
dokaz, da je bila tovrstna naravna­
nost v nekem smislu pravilna. (Ti­
pični primeri so organizacije mon­
tažnih skupin). Da ne bi zadeve na­
tegovali v prazno, povejmo, da šte­
vilo delavcev do 4. zahtevnostne 
stopnje izobrazbe (nekvalificirani, 
polkvalificirani, kvalificirani, viso­
kokvalificirani) visoko presega šte­
vilo delavcev z zahtevano izobraz- 
zbo. V Telekomu presega število za­
poslenih za 1/3 v Dvigalu je 2-krat 
več zaposlenih, kot so zahteve po 
izobrazbi do 4. stopnje izobraževa­
nja. Podoben položaj je tudi v drugih 
delovnih organizacijah in tozdih v 
IMP, izjema je Izip. Po drugi strani 
pa so prisotna močna odstopanja od 
zahtevane izobrazbe v negativnem 
smislu od 5. zahtevnostne stopnje 
izobraževanja naprej. Tu pa so na­
mreč odstopanja v obratnem sora­
zmerju od prej navedenih in še večja 
pri vseh delovnih organizacijah. 
Najbolj pereči so ti problemi v eko­
nomsko slabo stoječih delovnih or­
ganizacijah, čeprav tudi ostale ne od­
stopajo. Npr. Iko kot intenzivno na­
ravnano podjetje ima kljub izredni 
odzivnosti visokega in višješolskega 
kadra na njihove razpise še zmeraj 
več kot 50 odstotni izpad teh kadrov. 
Od predvidenih 78 jih 38 zaseda de­
lovna mesta z visoko izobrazbo, od 
predvidenih 133 z višješolsko izo­
brazbo, jih ta delovna mesta zaseda 
60 delavcev. Izpad pa je viden tudi 
pri srednješolskem kadru, kjer je od 
377 zahtevanih tehnikov zaposlenih 
komaj 133 tehnikov. Z večjimi ali

Janez Mohorič, vodja kadrov­
ske službe v Tio Idrija:

»Moram povedati, da imamo v 
Tio opravka z izredno neugodno 
kvalifikacijsko sestavo delavcev 
na vseh ravneh. Temu lahko pri­
pišemo v veliki meri tudi dokaj 
neugoden gospodarski položaj 
delovne organizacije.«

Andrej Plahutnik, vodja ka­
drovske službe v Klimatu:

»Najprej moram opozoriti, da. 
v IMP-ju žal zaenkrat še nimamo 
izdelane enotne kadrovske poli­
tike. Kar se tiče zaposlovanja 
mladih, je opaziti, da pričakujejo 
v prvi vrsti dvig osebnega dohod­
ka. Opažamo, da dajejo mladi 
premalo poudarka poklicni per­
spektivi. Po drugi strani pa 
imamo tudi mi, če se povrnem k 
tistemu, kar sem prej povedal, 
premalo posluha za kadre in nji­
hove ideje. Žal je treba tudi priz­
nati, da s no vrišli v položaj, da je 
za ras vsak Jhod delavca pro- 
blen, ki ga težko razrešiti.«

P ji.onija pa se s p rol Jemom ubada 
zaradi s.abega ekonomskega polo­
žaja in nestabilnosti, kar odvrača 
mlade od kovinarskega poklica. Po­
dobno je tudiTiom iz Idrije, ki pre­
življa neprestane ciklične krize.

Montažna dejavnost se zaenkrat še 
ne srečuje s tako akutnimi problemi, 
čeprav jih zavirajo pri uresničevanju . 
kadrovske funkcije organiziranejše 
in tehnološko propulzivnejše de­
lovne organizacije. Brez dvoma pa je 
na tem področju mariborska Mon­
taža daleč pred ostalimi. V tej de­
lovni organizaciji zaenkrat kadrov­
skih problemov ni moč zaznati.

Andreja Smolič, vodja kadrov­
ske službe v Livarju:

»V naši dejavnosti se sreču­
jemo z izrednim pomanjkanjem 
delavcev. Način, kako razrešu­
jemo te probleme, so različni, 
pretežno je to štipendiranje. Pri 
štipendijah dajemo tudi dodatek 
za deficitarnost. Posebno pozor­
nost namenjamo visokošolskemu 
kadru, ki ga po končanem šolanju 
vključujemo v nadaljnje izobra­
ževanje. Posebno pozornost pa 
smo namenili učenju tujih jezi­
kov, ki ga organiziramo v hiši. Mi­
slim, da bi štipendiste morali bolj 
uvajati na sistem in to v kreativ­
nem smislu, morda bi le kazalo 
razpisovati tudi raziskovalne na­
loge za nagrade iz sklada IMP.«

MLADE NE ZANIMAJO KOVI­
NARSKI POKLICI

Karlo Kocijančič, vodja ka­
drovske službe v Montaži Koper:

»Glede na majhnost kolektiva 
moram povedati, da se srečujemo 
z izredno fluktuacijo (14 odstot­
na). Vendar to gre pripisati 
odhodu naših delavcev v drobno 
gospodarstvo. Pozitivno in edin­
stveno pa imamo izdelan sistem 
napredovanja, ki ne temelji samo 
na formalnih premikih iz enega v 
drug dohodkovni razred, ampak 
na sposobnostih pa tudi strokov­
nem usposabljanju delavcev.«

NORMALNO JE IMETI MANJ 
IZOBRAZBE IN ZNANJA

Eden od razlogov in verjetno v za­
dostni meri utemeljen je, da se je 
IMP v preteklosti preveč obračal na 
trg delovne sile, brez nekih večjih 
vlaganj v kader. Namreč zanašanje 
na tržišče delovne sile je pogosto 
predraga investicija. Produkcija ka­
drov, ki temelji na potrebah tržišča, 
ki ima sicer regulativno funkcijo, je 
zelo draga. Ko nam tržišče pove, da 
je določenih profilov premalo, je že 
zelo pozno, ker to pomeni izgubo 
dragocenih sredstev.

Ivana Košorok, vodna kadrov­
ske službe v Izipu:

»Sozd bi moral enotno zastaviti 
in voditi kadrovsko politiko. 
Imeti bi morali vpogled nad tem, 
kaj se dogaja na področju ka­
drovske politike v celem sozdu. 
Izdelati bi morali evidenco po 
profilih delavcev, ki naj bi bili 
usposobljeni za opravlanje najra­
zličnejših funkcij. Izdelana bi 
morala biti tudi strategija preli­
vanja kadrov, da se ne bi soočali s 
takimi problemi, kot je to sedaj.«

kov. Pri nižji kvalifikacijski strukturi 
je to prav gotovo težavnost in narava 
dela. Medtem ko je pri višjih kvalifi­
kacijskih strukturah treba iskati 
vzroke v profesionalizaciji dela in 
dohodku. Če izhajamo iz omenjenih 
predpostavk, lahko ugotovimo, ali 
postavimo predpostavke kot kriterij 
uspešnosti. Namreč delovne organi­

zacije kot so celjska Klima, maribor­
ska Montaža, Iko imajo izredno 
nizko stopnjo fluktuacije, kot pravi­
jo, v mejah normale. Podobno je tudi 
z Montažo Koper, medtem ko pa so 
pri vseh ostalih stopnje fluktuacije 
zaskrbljujoče. Vzemimo Livar, kjer 
znaša fluktuacija nekaj čez 15 od­
stotkov. Podobno je tudi z Ekom. 
Najbolj pa odstopa Ten energetika. 
In kje iskati vzroke fluktuacije? 
Predvsem v organizaciji dela in v ti­
stih elementih organizacije dela, ki 
so sestavni*del bolj razvite tehnolo-

Tone Štrus, vodja kadrovsko 
splošne službe v sozdu IMP:

»Moram povedati, da je na po­
dročju kadrovske politike na 
ravni sozda prišlo do določenih- 
premikov. Dogovorili smo se, da 
se s posebnim sporazumom uredi 
prehajanje kadrov znotraj IMP. 
Sozd bo postal koordinator ka­
drovske politike in kadrovskih 
služb. Izdelali bomo tudi strate­
gijo dolgoročnega pridobivanja 
kadrov. Začeli bomo tudi s pro­
gramom usposabljanja. Izpopol­
nili bomo kadrovsko evidenco, ki 
bo zajemala podatke povezane z 
interesi in specializacijo.«

Izguba sredstev se seveda ne 
odraža direktno ampak indirektno 
skozi investiranje v izobraževanje. 
Zavedati pa bi se morali, da se dolgo­
ročno ne kaže zanašati na tržišče. Vsa 
podjetja bi se morala lotiti premiš­
ljenih ukrepov, s katerimi vplivajo na 
akcijo kadrov. Ti ukrepi so seveda 
različni, pa tudi uspešnost je različna. 
Vzemimo primer Elektromonterja. 
Kot nam je povedala Vera Bernetič, 
se je Elektromonter vključil v usmer­
jeno izobraževanje, da bi si pridobil 
ustrezen kader, vendar je konkuren­
ca, ki se pojavlja s povsem novimi 
poklici (elektronika), učinkovitejša. 
Tu si bo težko pomagati iz zagat, pa 
naj so spodbude finančne ali nefi­
nančne. Sama kadrovska problema­
tika v IMP-ju se je sicer izdiferenci- 
rala v nekatere skupne značilnosti. 
Te pa izhajajo iz same proizvodne 
naravnanosti delovnih organizacij. 
Tako se z določenimi specifičnimi 
problemi srečujejo montažne de­
lovne organizacije, zatem proi­
zvodne z delovno-ekstenzivno na­
ravnanostjo in organizacije, ki osv- 
jajo delovno intenzvine proizvodnje. 
Vzemimo Livarja, ki težko pride do 
kakovostnega kadra na katerikoli 
ravni izobraževanja zaradi težavnosti 
dela.

gije in zapletenih odnosov. Delovna 
organizacija je namreč vedno bolj 
zapleten in od okolja odvisen sistem. 
To izhodišče zahteva operacionaliza­
cijo odločitev na vseh ravneh. S tem 
pa se izpostavlja nujnost razporedi­
tve delavcev na osnovi sposobnosti, 
znanja, izobrazbe in delovnih rezul­
tatov. Ob prihodu delovnih organi­
zacij v krize, ali periodične krize, 
začnejo organizacije zapuščati de­
lavci na vseh ravneh, zlasti tisti, ki so 
zaznali, da sistem nap"redovanja ni 
potekal na osnovi dela, znanja in izo­
brazbe, temveč po poti raznih koali­
cij znotraj delovne organizacije ali 
občine. S tega vidika lahko posta-

Irena Dolinšek, vodja kadrov­
ske službe v Klima montaži:

»V času, ko se situacija na trgu 
delovne sile zaostruje, je moteče 
neenotno nastopanje IMP pri 
animaciji mladih v šolah za pokli­
ce, ki jih IMP potrebuje. Takšno 
razbito nastopanje deluje na 
mlade neprivlačno in tudi neu­
spešno.«

vimo pod drobnogled Ten energeti­
ko, ki ima izredno negativen odnos 
med režijo in proizvodnjo (od 255 
zaposlenih je 134 režijcev). Razmer­
je, ki je nevzdržno, naj bi nastalo za­
radi odhoda proizvodnih kadrov, ki 
dobesedno bežijo v zadnjih dveh 
letih iz proizvodnje, vendar je očitno 
razlog tudi v prej navedenih vzrokih. 
Visoka fluktuacija je pokazatelj, da 
gre organizacija navzdol, in da je 
kriza ali celo propad, vprašanje časa. 
Primer, ki je potrdil to pravilo, je bila 
Panonija, pri kateri je sedanja rece­
sija še vedno vprašljiva prav zaradi 
fluktuacije. Panonijo je v zadnjih 15 
letih zapustilo 48 strokovnjakov 
predvsem tehničnega profila. Morda 
je izjema pri tej fluktuaciji Livar, ki 
dosega visoko fluktuacijo (nekaj čez 
15 odstotkov) predvsem zaradi tež­
kih delovnih pogojev, bolj kot zaradi 
neurejenih razmer.

Kot smo že prej ugotovili, je. v 
naših razmerah povsem normalno, če 
imajo delavci nekoliko manj izobra­
zbe in znanja, kot zahteva opis de­
lovnega mesta. Morda je ravno to 
podatek, ki bi dal slutiti, da je IMP 
stabilna delovna organizacija, vsaj 
kar se fluktuacije tiče. Vendar temu 
ni tako, v glavnem je skorajda vse 
povsod čutiti težnje po fluktuaciji. 
Tako, kot smo prej rekli za ostale 
probleme, je tudi pri fluktuaciji iskati 
problem verjetno zunaj osebnih do­
hodkov. Že prej smo ugotavljali, da 
na fluktuacijo vpliva vrsta dejavni-

Dragica Rudolf, vodja kadrov­
ske skužbe v PMI:

»Problem, na katerega smo na­
leteli v zadnjem obdobju, je pri­
dobivanje vodilnih in vodstvenih 
delavcev, vendar nam na to, kako 
rešiti ta problem, še ni uspelo 
najti ustreznega odgovora.«

KRIZA »INTELEKTUALNEGA 
POTENCIALA«

Anton Ojsteršek, vodja ka­
drovske službe Montaža Mari­
bor:

»Nekih posebnih problemov 
na področju kadrovske politike 
nimamo. Cilj, ki smo si ga zastavili 
in ki ga tudi uspešno izvajamo je, 
da našemu kadru omogočamo 
usposabljanje in izobraževanje 
na vseh ravneh, kar se nam bo­
gato obrestuje. Pri strokovnjakih 
naj mimogrede omenim, da je 
skorajda vsak bil ali pa je vklju­
čen v nek način postdiplomskega 
dela na fakulteti.«

poklicev (npr. prehod projektanta v 
razvojnika ali konstruktorja), zaradi j 
tega imamo opravka z visoko fluk- , 
tuacijo (20 strokovnjakov iz Projek- ^ I 
livnega biroja se je v zadnjem letu 'ar 
zaposlilo izven IMP). To pa je seveda ' 
izredno drag mehanizem za uravna- sp( 
vanje kadrovskih tokov. pis

To je seveda ena plat, hkrati pa 
preskok v visoke tehnološke stopnje 
brez zadostnega števila strokov- 
njakov z visoko izobrazbo in raznih 
specialistov ni možen.

TRG DELOVNE SILE

. raven, ko postane znanje bistveni de­
javnik razvoja. To pa brez kadra z vi­
soko izobrazbo ni možno. Res je, da 
je težko predpostaviti, kako hitro bo 
potekal ta proces in koliko kadrov 
bomo potrebovali. Vendar se da na 
osnovi določenih predpostavk ugo­
toviti, koliko kadrov z visoko izobra-

Gojko Usenik, vodja kadrov­
ske službe v Iko:

»Mislim, da pri zaposlovanju 
visokokvalificiranih kadrov ni 
kakšen poseben problem, vendar 
je ob tem potrebno izpolniti 
enega od pogojev npr. osebne 
odhodke. Mislim, da mi s tem ni­
mamo posebnih težav, zato ne ču­
timo neke krize pomanjkanja teh 
kadrov.«

Vseh potreb po visokokvalificira­
nih kadrih tehničnih profilov, se ne 
da več zadovoljevati na tržišču de­
lovne sile, še več, rečemo lahko, da 
gre za popolno deficitarnost tovrst­
nega kadra. Zato je planiranje ka­
drov kot eno izmed dejavnikov za­
gotavljanja delovne sile, še kako 
pomembno. Lastnosti delovne sile 
zahtevajo poleg zastavitve planov 
tudi vsakoletno dopolnjevanje in 
spreminjanje, ki bo odvisno od 
ekonomskih tokov in v konfrontaciji 
s šolanjem kadrov. Skratka, po­
trebna je ustrezna štipendijska poli­
tika, s katero si je še na edini način 
(kot kaže) moč zagotavljati kadre na 
dolgi rok.

zbo bomo na osnovi različnih pred­
postavk potrebovali. V industrijsko 
razvitih državah zaposlujejo npr. 
najmanj 10 odstotkov kadrov z vi­
soko izobrazbo. Ravno zaradi na­
predovanja tehnologije lahko priča­
kujemo, da bodo zaposleni z visoko 
izobrazbo ponekod prevladovali. 
IMP je na prelomnem obdobju, če ne 
že v zaostanku. V tem trenutku je ču­
titi močno pomanjkanje visokokvali­
ficiranega kadra za pokrivanje seda­
njih potreb, kaj šele, da bi razpola­
gali s potencialom za kakšen radikal­
nejši tehnološki zasuk. Vzroke bi 
lahko pripisali premajhni stopnji 
strateškega planiranja, premajh­
nemu upoštevanju trga, prenizki 
akumulativni sposobnosti nekaterih 
delovnih organizacij pa morda tudi 
premajhnemu znanju vodilnih v de­
lovnih organizacijah. Da je temu res 
tako, nenazadnje dokazujejo aktiv­
nosti na področju kadrovske politi­
ke, ki so bile in so še na ravni sozda. 
Dogajanja v zadnjem obdobju nam 
dajejo občutek, da gre bolj za gaše­
nje požara, kot za globlje strateške 
premike. Gre za krizo dveh tozdov (o 
čemer več na drugem mestu). Na 
osnovi tega so sprejete določene 
smernice, ki naj bi reševale, kar se da 
rešiti. Zlasti naj bi preprečili odhod 
kadra izven sozda. Tukaj se namreč 
srečujemo z dvema problemoma in 
sicer z dokajšnjo razdrobljenostjo 
razvojno raziskovalnega dela in z 
izredno nefleksibilnostjo delovne 
sile (kar ni samo značilnost IMP-ja), 
ki se ni sposobna hitro prilagajati na 
tehnološke in druge (ekonomske) 
spremembe. Posledica tega je, da ni 
računati z neko nadomestljivostjo

Evgen Hašaj, vodja kadrovsko 
splošne službe Panonije:

»Problem naše delovne orga­
nizacije ni kvalifikacijska sestava, 
ta je dobra, ampak fluktuacija vi- 
sokousposobljenega kadra. 
Kader si zagotavljamo izključno s 
štipendiranjem. Vendar nas ne 
preseneča takšna fluktuacija, ko 
pa nam ne uspeva urediti nagra­
jevanja tega kadra. V tem tre­
nutku nam primanjkuje kader 
tudi na vodstvenih in vodilnih 
mestih, toda ne moremo ga dobi­
ti. Čeprav je potekala akcija na 
ravni sozda okrog prerazporeja­
nja, kljub posredovanju teh po­
treb niti odgovora nismo dobili,
tako da na neke resne rešitve ne 
kaže računati.«
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NAPREJ, DA BI PRIŠEL NAZAJ Sp,

Iju
Za IMP je še nekaj značilno, kar p// 

seveda spet ni posebnost IMP-ja, ^ 

namreč, da dokaj nedorečeni krite- n() 
riji napredovanja delavcev. Resnici p 
na ljubo bi lahko govorili celo o 
opuščanju profesionalnih kriterijev j32 
namesto zaostrovanja le-teh. Se- ko 
veda ne mislimo spet teoretizirati, na 
ampak izpostaviti le nekaj dokazov, dri 
da je temu res tako. Že prej smo del 
omenili priznavanje z delom pridob- pr. 
ljenih zmožnosti, ali po domače in- Qr 
temih kvalifikacij, ki so bolj posle- , 
dica razmeščanja ljudi v določene ^ 
»dohodkovne razrede«, kot pa nji- er 
hove dejanske usposobljenosti. Ker 'ai 
pač za napredovanje izobrazbeni tXf 
kriterij ni pogoj, je odraz tega tudi [Sni 
nizka inovativnost v sozdu. Hkrati lin. 
pa je to morda tudi razlog za nega- ni 1 
tivno'selekcijo. ne

JANEZ VOTEK in

Problem visokokvalificiranega 
zlasti inženirskega kadra se skorajda 
leto ali dve nazaj še ni pojavljal v 
tako zaostreni obliki, kot se danes. 
Takrat zahteve, pa tudi razmere na 
trgu niso bile še tako zaostrene. V 
današnjem času pa se to vprašanje 
vse bolj zaostruje. Pomanjkanja vi­
sokokvalificirane delovne sile na- 
mre.č ni moč nadomesti,! s priznava­
njem z delom pridobljenih zmožno­
sti. Ta praksa je, kot smo že ugotovi­
li, prisotna v IMP-ju na vseh ravneh 
kvalifikacijske sestave do srednje 
šole. Ponekod imamo opravka s 
priznavanjem razlik, ki presegajo 
tudi 2 stopnji dejanske izobrazbe. To 
je po svoje tudi odraz negativne se­
lekcije ali slabo zastavljene kadrov­
ske politike, ki odstopa od vodila, da 
se je treba učiti pri najbolj razvitih. 
Tam ima namreč vsakdo možnost 
napredovanja šele, ko si za to pridobi 
ustrezne kvalifikacije. Pri nas pa je 

~ravno obratno. To bi lahko pripisali 
izredno usodni konjunkturi v 70-tih 
letih. Sedaj, ko so s krizo izčrpane 
prednosti delovno intenzivne proi­
zvodnje tudi v IMP-ju, je nujno teh­
nološko dvigniti proizvodnjo na tisto

Primer OV
1. Število zaposlenih in njih 

KV struktura
Koncem meseca aprila podatki 

kažejo, da je bilo v OV-ju zapo­
slenih 605 delavcev. Glede na de­
jansko zasedenost (zahteva de­
lovnega mesta) je bila struktura 
teh delavcev sledeča:

Gornji tabeli kažeta na to, da 
mnogi delavci, ki so na določena 
delovna mesta razporejeni, ne iz­
polnjujejo pogojev predpisanih s 
samoupravnimi splošnimi akti. 
Razkorak je največji pri delovnih 
mestih, za katere je predpisana 
srednja ali višja izobrazba. Ta 
delovna mesta so le 25 % za­
sedena z delavci, ki imajo de­
jansko srednjo oz. višjo izobra­
zbo. Bistveno boljše stanje je pri 
ostalih izobrazbenih nivojih in se 
pokritost suče od 50 do 81 od­
stotkov.

2. Odnos režije in proizvodnje 
je 1:1,7 v kotiš' proizvodnih de­
lavcev. Pri tem Dodatku moramo 
seveda upoštevati metodo! po 
kakšnem ključu delavcev treti- 
ramo kot režijske oz. proizvodne, 
saj vsak premik bistveno vpliva 
na ugotovljeno razmerje.

3. Iz tabel pod tč 1 izhaja, da 
imamo v organizaciji 20 delavcev 
z visoko in 19 delavcev z višjo 
izobrazbo. Ti delavci se pretežno 
nahajajo v projektivi, prodaji, 
operativi in na vodilnih mestih. 
Prizadevanja, da bi pričeli z 
delom na projektivno-razvojnem 
in na tehnološko razvojnem po­
dročju, do sedaj niso obrodila 
sadov. Problem je predvsem v 
kadrih, ki jih v ta namen ni možno 
pridobiti, obstoječi pa so prezase­
deni s te"kočimi operativnimi za­
devami. Deficitarnost kadrov na

tem področju nam ne dopušča 
ustrezne popolnitve, kljub akci­
jam, ki smo jih izvajali zaradi pri­
dobivanja višje in visoko stro­
kovno usposobljenih kadrov. V 
zadnjem času smo se odločili, da 
bomo obstoječe vrzeli poizkušali 
zapolniti s štipendiranjem ter z 
nadaljnjimi poizkusi kadrovanja 
perspektivnih kadrov za razvojna 
področja.

Deficitarnost kadrov nam 
enako onemogoča ustrezno po­
polnitev na področju operativne­
ga vodenja objektov (odgovorni 
vodje del), za katero se že po za­
konu zahteva visoka ali višja izo­
brazba.

4. V načrtih kadrov za bodoče 
številčno ne predvidevamo bi­
stvene spremembe, pač pa pred­
videvamo spremembe v strukturi 
kadrov. Povečalo naj bi se število 
delavcev z visoko oz. višjo izo­
brazbo, ustrezno pa znižalo šte­
vilo delavcev z njižjimi stopnjami 
izobrazbe.

5. V zvezi z vrednotenjem 
pomena izobrazbe je ugotovljena 
posebna enotna metodologija 
SOZD-a tako za vrednotenje 
uspešnosti kakor za ugotavljanje 
uspešnosti.

6. V zadnjem času v gibanju 
fluktuacije^ ni prišlo do posebnih 
sprememb, ugotavljamo pa večjo 
fluktuacijo pri delavcih z visoko 
in višjo izobrazbo. Tako je odšlo 
več delavcev z mnogoletnimi iz­
kušnjami, ki jih nadomeščamo z 
delavci, ki se v določena dela več 
ali manj uvajajo. V tem smislu 
fluktuacija postaja problematič­
na, njenih pravih razlogov pa 
zaenkrat nismo uspeli razkriti.

Martin Kosmina
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'Mp Glasnik in njegovih 20 let

1. maj 1967
IMP Glasnik letos praznuje 20-letnico izhajanja. V ta namen smo za 

Pogovor poiskali prvega odgovornega urednika našega glasila Ale«- 
$andra Perdana, sedanjega ljubljanskega odvetnika.

Za pogovor sva se dogovorila v njegovi odvetniški pisarni. Nizal je 
"Ninine od ustanovitve glasila, njegovega nastajanja, sodelavcev, do­
pisnikov, uredniškega odbora, vsebine.

urednik vse do odhoda v odvet­
ništvo leta l 971, pa še kakšne 
dve leti potem, dokler se ni IMP 
razraste!, pa se je delo urednika 
profesionaliziralo.

Prva številka IMP Glasnika.— 
to ime ima časopis še sedaj — je 
izšla I. maja I 967. Časopis jena- 
sta! v sedanji IMP-jevi upravni 
zgradbi na Titovi 37. Seveda 
tedaj še nismo imeli uredniških 
prostorov.

Na naslovni strani te prve šte­
vilke Glasnika je Brane Sotošek 
z Dela grafično prikazal obrate in 
celotno organizacijo IMP-ja.

■ <iščrišši !

korigiranje v tiskarni sem opravil 
sam. Tik pred vsakokratnim izi­
dom časopisa sem po dve noči 
popravljal tiskarske napake v ti­
skarni.

Andrej Novak z RTV je za 
vsako številko Glasnika po zami­
sli uredniškega odbora izdelal 
najmanj po eno pomembno ka­
rikaturo o kakšni aktualni zade­
vi. Vse drugo smo napravili v 
IMP-ju —jaz kot urednik, člani 
uredniškega odbora in dopisniki 
iz posameznih strok, obratov 
itd., od katerih je bil že tedaj 
najbolj vnet dopisnik Fran Vod­
nik. Sprva je bilo težko dobiti 
dopisnike, po približno enem 
letu pa so ljudje začeli pošiljati 
nenaročene prispevke za Gla­
snik.

Najbolj delovni soustvarjalci 
IMP Glasnika so bili pokojni

Aleksander Perdan
Kako ste pred 20 leti ustanav­

ljali IMP-jev časopis?
»Iniciativa za ustanovitev gki- 

s'la je prišla od sindikata. V usta­
navljanje časopisa sc je vključilo 
tudi vodstvo podjetja. Potem so 
samouptavni organi imenovali 
Nedniški odbor, ki je imel S do 
|*0 članov.

Člani uredniškega odbora so 
bili v glavnem iz ljubljanskih 
IMP-jevih obratov ter po en član 
koprskega dela IMP-ja in marL 
borskega, ki so pridobivali dopi- 
snike, obveščali o tem, kaj naj bi 
Se pisalo o aktualnih dogodkih, 
gradbiščih, prevzetih poslih in o 
Problemih. Takoj za tem smo se­
stavili pravilnik o izhajanju glasi­
la- ki je imel okoli pet strani in 
°pravili vse druge formalnosti pri 
Pristojnih organih v zvezi z izda­
janjem glasila.

Jaz sem bil v IMP-ju pravnik 
»odleta 1963, pa sem do leta 1967 

J spoznal IMP-jevo dejavnost in 
budi. Tedaj je bil IMP že kom- 
P''tirana organizacija s celo vrsto 
pTlontažnih in proizvodnih dejav­
nosti (delno tudi servisne). 
Glavni poudarek je bil na mon­
tažni dejavnosti. Ker sem torej

- kot pravnik poznal in moral poz- 
’ 'jati IMP-jevo dejavnost, po 
• !(Jrugi strani pa sem po maturi 
j delal kot novinar pri Ljudski

Pravici, kasneje do leta I 959 pri 
. Dnevniku in sem tako edini v 
3 IMP-ju poznal novinarsko delo
- ter formiranje časopisa, domne- 
r 7arn, da so me zato imenovali za 
i odgovornega urednika lMPGla- 
j snika hkrati z imenovanjem
1 "redniškega odbora. Ta funkcija' 

ni bila časovno omejena kot tudi 
, ne mandat uredniškega odbora 

'n sem tako ostal odgovorni

imp
i
GLASNIK

DtLOVNE SKUPNOSTI IHDUŽIR1JSKECA MONTAŽNEGA PODJETJA - LJUBLJANA

NEKATERI PO KAZAT EU I IZ ZAKLJUČNEGA RAČUNA ZA LETO HM

Podvojimo napore 
in rezultati bodo še boljši

leto 1966, Id vati dosedanji doaetkl, am- 1968 ra «he 
ljučtll z dokaj pek moramo neprestano ln dejstva, da

iobnml gospodarskimi In predvsem preudarno Iskal 
finančnimi rezultati, je te novih poti ln načinov, dela 
nekaj mesecev za nami. C e- da se bomo čimprej

nismo 1M1 % 
povečanja «hw*U Izključno 
na domačem trtltča, aa 
je k temu povečanju 
eej pripomogla ti

»v za nami. Ce- da se
prav je to te nekoliko od- godili novim trtnim ritme- cej pripomogla Investicijska 
taljena preteklost, si ven- ram. dejavnost v tujini, kjer »e
dar le skutajmo osvežiti do- Najprej tl oglejmo nekaj r..n..-i|. povečala kar 
ločene pokazatelje, Iti so podatkov o realliaoljl ped- ia H.s* %, Xsga r-Hrlh-
jih te obravnavali organi jetja. Brate fakturirana ro- na ——— zanemariti pri

bila aa 1M1 % vUK kat v zlaati zate. ker se tudi v ZB
""" ' ' Je Nemčiji tmanjiuje obseg

pa nifstivne pojave, ki Jih letih #d *1H1 do 1M4, ko tmo*Lmui v preteUemSrtu
uomo morali odpraviti, da smo bili prič« Izredne eks- aa posl ene skoraj vse de
bomo v novo nastalih re- panzlje Investicijske dejsv- c« obrata
forumih pogojih obvladali noeti. Pri i '
položaj. Ne smejo nas uspa- Uzarij Is I

na realizac 

razdeljena
L tromesečje M,M %

irsrt s;
_______________  na realizacij, v ,letu 1966

lanj enakomerno 
po tromesečjih:

SKS£ 
LY,ZS.
“ sszss II

fjfsii im
Si!

Od tod tudi težave s fi­
nančnimi sredstvi zlasti v 
prvi polovici leta, kar je

leto nikakor ne bo. Izjema,
Si

no. Za 11.51 % povečano 
realizacijo v preteklem le­
tu smo dosegli ob povpreč­
no za 2.44 r/c manjtem i le­
vi lu zaposlenih. Ta pokaza­
telj Je sicer spodbuden, 

— C" I vendar ga ni mogoče v ce- 
’ loti pripisati povečani pro-

&£?&£&£££

Mozaik našega deta 
m življenja

Pričujoč« rojstvo čas- nosti in dobro vod­
nika nate delovne skup- sivo tisto, kar podjetje 
nosit naj pomeni pr«- Vinterja k uspehom ce- 
kretnico: Česnik previt- lote In prav zalo Je le 
ma bistveno v lopo v ob- posebej Ireba vztrajno 
vet Čanju članov kolek- utrjevati medsebojne

SV3& rtE: 1« „ u,.„ .
bojne vezi — pri tem po 2<00 izvodih, na dva 
množični seslauki. sten- meseca (za sedaj/’;, na 
časi In razplasne deske I ati 12 časopisnih Stra­
ne bodo izgubili na ico- neh. Vsak delavec pa 
Ji vrednoeil v prizade- bo prejemaI brezplačno,

*•- ^sas.s
šss

Srtkrt:s»“s krt
Imel za to tehtne raz to- člane delovne sklipnos 
ge. Zt vrsto let smo z delom in važnejjin 
povorili o lem, da obve- sklepi vseh organov sa-

h. da naJi delavci

Sr1,-, srt

tssrzilrmaiiJ

(NADALJ. NA 2. STR.)

NEKAJ SKLEPOV Z ZADNJE SEJE CDS

ss,".
fDfjrnJridmf* in*1 do­

delavnih kolektivov v lovnimi pogoji njegovih 
večmilijonski skupni članov, z razvojem pod-

SuSfc/E SSVS StU&G, JK8S
najsts gospodarska or- pv;'nne naj zrcalo lir- 
ganlzacija izdaja tvoje Ijcnja v nalem kolek!i- 
plarilo. Prt mnopih Iz- vu. odraz vseh dogajanj 
med tistih, ki le nima- prt nas in pester mozaik 
jo svojega časopisa, to vsega, kar je pozitivno 
tudi ne bi bilo smotrno, in napredno in kar je 
npr.v majhnih tovarnah. tieba te iio-iraviti, siire- 
kjer je motno ob vsa- meniti^ zbifjlatl

ugotovili, da je nal ko- šali delavci natega pod- 
lektlv vse kaj drugega, jetja. med njimi ni po­
da ga ne povezuje eno- klicnega novinarja. K n', 
ten fehnoloJki proces sestavek je zato premalo 
kot npr. tovarno, lem- zaokrožen, bolj robat, 
vet je naj« podjetje fiv kot bi smel biti: toda. 
in izredno razvejan or- ?*•?"« P* '<"*•'
panizem, sestavljen iz L**?”0 p's-'1 3am,‘.
desetin, pravzaprav tudi dcZavcTTTukemu" so- 
stotin celic v mnopih delovanju. Vsak prispe- 
krajih driave ln tudi v vek bo dubrodoJ-l. vsa- 
Inozemstvu. V takem ka — tudi gola In/orma- 
kolektlvu Je zavest enot- elja koristna

Tudi letos: regresi za letovanje
drugih sklep«v, od katerih poslovnih združenjih: -liu- 
najvalneJ!e povzemamo v dis« Trbovlje, -Montjnvest« 
lem poročilu. Beograd ter -Smeli-. -Teh-

Na podlagi obrazloženih no-impex« in -Imos- Ljub- 
In ulemeUenlh predlogov, ljar.a. Strokovne, službe 

ao,,~
Nova upravna stavba podjetja na Hlevi n

Centralni delavski svet 
podjetja se je v evojt dote­
danji sestavi zadnji kisi se­
stal 31. marca na 1. redni 
•eJI. ko je pod predsedst­
vom Dominika BrajerJa 
razpisal nove volitve v de­
lavske svet« "sustiS. s? i«

Podjetje je sklenilo pogodbo o 
tiskanju glasila z Ljudsko pra­
vico, kjer sem precej poznal raz­
mere.

Ker dela tehničnega urejanja 
nisem poznal, je tehnično urejal 
časopis Vlado Šlamberger z 
Dela. Korekture, lektoriranje 
pred oddajo tekstov v tiskarno in

Po poti Marca Pola
Delavci tozda Črpalke smo si 

ZHpct ogledali del naše domovine. \ 
pohoto, 23. maja, smo se z Brni km 
odpravili v Dubrovnik, od tam pa na 
Korčulo.

Zgodovina naseljenosti otoka 
Korčule je zelo razgibana in se vleče 
°d postavitve mesta Korčule ali kot 
Somu rekli »Korkvra Malaine« v 12. 
Poletje p. n. št. V 9. letu n.d. so Rim­

ljani popolnoma osvojili otok. v 6. 
stol. pa je prišel pod oblast Bizanca. 
V 9. stol. je otok naselilo hrvatsko 
pleme Neretljanov. ki so takorekoč 
predniki današnjih prebivalcev. Leta 
1000 je otok osvojil beneški dož Or- 
sello li. Do leta I 797 je s presledki 
ostala beneška uprava, ki pa ni pu­
stila nekih posebnih sledi. Iz tega 
časa je zanimiv podatek, da je Kor­
čula sprejela leta 1214 statut, ki je 
najstarejši med dalmatinskimi mesti 
in prvi. ki v Evropi prepoveduje tr­
gov ino s sužnji.

Seveda pa je Korčula najbolj poz­
nana zaradi tega. ker se je leta I 298 
na njej po hudi bitki znašel slavni po­
potnik Marko Polo.

To je samo del zgodovine otoka, ki 
je iz stoletja v stoletje menjal gospo­
dinje. a je na koncu le prešel v letu 
1944 v roke sinovom, ki so se zanjo 
borili.

Mesto Korčula je sestavljeno iz 
treh delov: staro mesto, polotok z 
obzidji ter novi del proti parku Ho- 
bera.

Sev eda pa se v času, ko smo bili na 
Korčuli, nismo zadrževali samo na 
enem mestu. Ogledali smo si cel 
otok, ki je izredno gozdnat in pa vi­
noroden, saj imajo eno največjih 
kleti v Dalmaciji.

Iz Korčule smo se vračali preko 
Slona v Dubrovnik. Lahko rečem, da 
je v naši domovini še veliko delov, ki 
jih ne poznamo. Za izredno izvedbo 
izleta se lahko zahvalimo turistični 
agenciji Kompas, predvsem tov. 
Belič Andrej, ki je aranžma pripra­
vila in posebno Merlak Ingrid, ki nas 
je spremljala celo pot.

R. P.

Slavko Žagar, ki je bil tedaj se­
kretar obrata Centralna kurjava, 
vodovod, pokojni Aleksander 
Remec iz plansko analitske služ­
be, poročila o delu organov sa­
moupravljanja od najvišje do 
najnižje stopnje je preskrbel in 
jih strnil v ustrezno in razumljivo 
obliko in vsebino dr. Jelko Kržič. 
Z nasveti je precej sodeloval 
Edvin Stepančič, ki je bil v tistih 
časih sekretar osrednjega po­
djetja. Izdatno podporo srno 
imeli pri ustvarjanju časopisa s 
strani vodstva podjetja, obratov 
in strokovne službe. Zlasti je 
dajal vso podporo našemu delu 
generalni direktor Stanko 
Krumpak. Kolikor se spomnim.

ni nikoli izrekel kakšne grobe 
kritike na vsebino in izgled časo­
pisa.«

Kolikokrat mesečno se je se­
stajal uredniški odbor in, kaj vse 
je obravnaval na svojih sejah?

»Uredniški odbor se je sestal 
po izidu številke (izid je bil pr­
vega v mesecu) najkasneje med 
petim in desetim v mesecu. Seje 
so bile vedno v sobi pravnikov v 
3. nadstropju na Titovi 37. Na 
teh sejah smo ocenili prejšnjo 
številko, določili honorarje za 
prispevke zunanjih sodelavcev, 
ki so bili dopisnikom izplačani, 
kot je bilo določeno v pravilniku. 
Seveda se je na teh sejah o tem 
napisal zapisnik. Na sejah smo 
izdelali program za naslednjo 
številko Glasnika, kjer so člani 
uredniškega odbora predlagali 
teme, nakar smo v glavnih obri­
sih opredelili vsebino te številke 
časopisa. Posamezni člani ured­
niškega odbora so se obvezali za 
pisanje prispevkov in za pridobi­
tev dopisnikov, ki naj bi pisali o 
določenih aktualnih temah.

Drugo sejo pa je imel uredni­
ški odbor štiri do pet dni, preden 
smo oddali material za časopis v 
tiskarno. Na tej drugi seji sem 
članom poročal o tem, kaj je pri­
spelo za Glasnik, česa še ni, kaj 
bo morda potrebno odložiti za 
prihodnjo številko. Predvsem pa 
smo se na tej seji pogovorili o ob­
čutljivejših temah — o tem, v 
kakšni obliki naj jih objavimo, 
ali naj jih sploh objavimo, ali se 
je treba še prej pogovoriti z av­
torjem in o tem ali dobiti odgo­
vor z druge strani na posebno 
kritičen članek.

Vse članke sva z Olgo Hlebš — 
tajnico pravne službe — napisala 
v popravljenem izvodu, potem 
sem jih opremil z naslovi, nadna­
slovi, podnaslovi, jih včasih ra­
zbil v dva članka. Skoraj redno 
sem se o. ebno pogovoril z avtor­
jem pisnega prispevka o redigi- 
rani verziji — še posebno tedaj, 
ko je šlo za občutljivejše teme.

Kako je bilo s slikovnim gradi­
vom?

»Pri pridobivanju fotograf­
skega gradiva je bilo posebno 
težko, ker ljudje niso znali foto­
grafirati in napraviti ustrezne fo­
tografije — poudarek je bil na 
fotografijah o delavcih pri delih 
na gradbiščih, v proizvodnih 
halah itd. Fotografije so bile 
tedaj resen problem. Le delno 
nam je s fotografijami pomagala 
propagandna služba, veliko pa 
sem fotografiral sam, nekaj pa so 
fotografirali dopisniki. Moram 
reči, da sem si za začetek v ta 
namen nabavil učbenik O foto­
grafiranju in ga tudi preštudiral.«

Kakšna je bila vsebinska za­
snova Glasnika v tistih prvih ob­
dobjih?

»Skupaj z uredniškim odbo­
rom smo imeli tendenco, naj bi 
bil časopis živahen in s tem tudi 
privlačen za bralca, naj ima čim 
manj suhoparnih poročil s sej, o 
ekonomski strani poslovanja po­
sameznih obratov, kar je bila 
sicer nujna sestavina časopisa 
kot informatorja, še zlasti glede 
na razdrobljenost obratov in 
gradbišč.

Strelci Panonije na SŠI 87
Občinska strelska zveza Murska 

Sobota je 23. in 24. aprila letos 
izvedla prvi del tekmovanja strelk in 
strelcev SŠI 87 in sicer v streljanju s 
serijsko zračno puško; Prijavilo se je
32 osnovnih organizacij sindikata s
33 ekipami moških ter 13 ekipami 
žensk. Tekmovanja se je od teh ude­
ležilo le 24 moških ter 8 ženskih ekip, 
skupno 96 strelk in strelcev. Tekmo­
vali so v skladu s pravili Stelske zveze 
Jugoslavije. Ekipa je štela tri tekmo­
valce. vsak je imel na razpolago 20 
strelov za oceno. Značilna je ugoto­
vitev. da se vsako leto prijavljajo in s

tekmovanja izostanejo iste ekipe ter 
tako tudi število udeležencev na 
tekmovanju iz leta v leto pada.

Za strelce »Panonije« lahko zapi­
šemo. da so bili uspešni, kajti ekipa 
članov je v ekipni konkurenci osvo­
jila 4. mesto s 526 krogi, kakor tudi
ekipa članic---- 1. mesto s 393 krogi.
Med posamezniki je 2. mesto osvojil 
Martin KARO s 181 krogi, Jožica 
TURNER pa med posameznicami 3. 
mesto s 160 krogi. Takoj za njo je s 
155 krogi zaostala Metka Ružič.

FILIP MATKO

Črpalkini potepuhi
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DEL V INOZEMSTVU

Kasneje so se začela pojavljati 
gradbišča najprej v obeh N c raci­
jah, od koder smo dobivali pisne 
prispevke za časopis z dolgolet­
nega gradbišča farme v Ebcrs- 
vvaldu.

Na L strani smo imeli skoraj 
redno enokolonski uvodnik o ak­
tualni temi. Dajali smo poudarek 
vestem — to je kratkim informa­
tivnim člankom o posameznih 
dogodkih. Nasploh je bila ten­
denca, naj bi bili članki čim kraj­
ši, da bi jih bilo tako čim več na 
prostoru; ki smo ga imeli na raz­
polago, da bi bila tako vsebina 
časopisa preglednejša in privlač­
nejša.«

Že tedaj je bila v IMP-ju izk­
ljučena možnost obveščanja v 
obliki »stenčasa«, kar si lahko 
privošči tovarna v klasičnem smi­
slu.«

Ali je bilo izhajanje UMI’ Gla­
snika redno mesečno?

»Časopis je izhajal vsak mesec 
— nobene številke nismo izpusti­
li.

Nekaj časa je izhajal v 4 ali pet 
barv nem tisku, kar se je pokaza­
lo, da je predrago in preveč za­
mudno (to je bilo okoli leta 1970 
ali 197 I), ker tedaj tudi tiskarna 
še ni bila tako tehnično usposob­
ljena, kot je sedaj. Zato smo dali 
barvno natisniti Glasnik le še ob 
kakšnem jubileju ali pa ob 
novem letu.«

Kolikšna je bila naklada IMP 
Glasnika in kdo je dobival časo­
pis?

»Ob ustanovitvi časopisa j c 
imel IMPžeokoli3500delavcev. 
Vsi so dobivali IMP Glasnik 
brezplačno hkrati z osebnim do­
hodkom prvega v mesecu. Na­
klada je bila za 500 izvodov 
večja, kot je bilo število zaposle­
nih.

Časopis so dobivali tudi upo­
kojenci, vajenci, nekateri po­
slovni partnerji.« t

Sle imeli kaj težav pri nastaja­
nju Glasila?

»Težav nismo imeli. Dobivali 
pa smo tudi kritike, ki smo jih pri 
bodočem delu upoštevali. Ni pa 
nam bilo potrebno objavljati po­
pravkov.«

L^Jj //TITOVA 1Z6
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Kakšne spomine imate na 
urednikovanje IMP-jevega Gla­
sila?

»Na to delo, ki sem ga oprav­
ljal ob pravniškem delu, imam 
lepe spomine, saj sta se obe deli 
zelo lepo dopolnjevali in preple­
tali. Če sem šel na kakšno obrav­
navo na sodišče zunaj Ljubljane, 
sem se vedno prej pozanimal, če 
je v bližini sodišča gradbišče, s 
katerega sem potem naredil re­
portažo.

Zelo sem hvaležen IMP-ju, da 
mi še vedno redno pošilja Gla­
snik, ki ga vsakokrat pregledam. 
Ocenjujem, da je časopis zelo 
živahen in na visoki profesio­
nalni ravni v vseh ozirih in dovolj 
informativen za večino bralcev.«

MARIJA PR1MČ

Navdušeni zamejci
»Za nas Slovence je bila ta priredi­

tev nekaj novega in izredno zanimi­
vega. Vsi Slovenci v Avstriji živimo 
pod pritiskom, da nam bodo vzeli 
šole in pravico do materinega jezika. 
Prav zato so taka srečanja z mladimi 
iz Slovenije in drugih delov Jugosla­
vije zelo pomembna, saj tako utr­
dimo stike z matično domovino in 
navežemo nova prijateljstva. Še po­
sebej nam je bilo na tej prireditvi 
všeč, da je tekma potekala brez sod­

lovno organizacijo LIVAR obiskalo 
približno 45 dijakov gimnazije iz Ce­
lovca. Niša, in Črnomlja, kjer so si 
pod strokovnim vodstvom ogledali 
proizvodni proces. Kolektiv Livarja 
je letos prevzel pokroviteljstvo nad 
prireditvijo mladih iz Šolskega cen 
tra Josip Jurčič iz Ivančne gorice, l 
so jo v počastitev dneva mladosti, or­
ganizirali že tretjič. Vabilu na letos 
njo prireditev so se odzvali tudi d, 
jaki iz gimnazije v Celovcu, Nišu ii

nika, kar pomeni, da smo bili vsi 
sproščeni, saj srečanje ni imelo tek­
movalnega značaja. Z organizacijo 
smo bili zelo zadovoljni in veseli 
bomo, če nas boste še kdaj povabi­
li.«. so bile besede Roberta Sturma, 
dijaka gimnazije za Slovence iz Ce­
lovca.. izrečene o letošnjem srečanju 
mladih organiziranem 22. in 23. 
maja v Ivančni gorici.

V petek 22. maja je namreč de-

Črnomlju. Poleg športne prireditve 
»25 ur malega nogometa za 25. maj« 
je bila organizirana tudi okrogla 
miza, na kateri so si mladi iz različnih 
okolij izmenjan mnenja o drugač­
nem načinu praznovanja dneva mla­
dosti. Celoten program pa so pope­
strili s celonočno projekcijo video 
filmov.

1. M.
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Konec del v Ladinem gaju

Montaža za turizem
Monterji koprske Montaže so v času, ko to pišemo, že zapustili 

gradbišče Ladin gaj v Umagu — to je eno od naj večjih avtokampov na 
naši obali, kjer so IMP-jevci v treh sanitarnih enotah in na objektu re­
stavracija in samopostrežna trgovina — le te je zgradil ljubljanski SCT 
za potrebe investitorja Istra Turist — montirali instalacije za sanitarno 
in potrošno toplo vodo z ogrevanjem s sončnimi kolektorji ter za pre­
zračevanje.

Rok gradnje je bil zelo kratek, 
saj je bil prvi ogled na gradbišču 
opravljen 12. marca letos. Po­
godba med SCT-jem in IMP-jem 
je bila sklenjena 17. marca. 
Takoj po njenem podpisu pa so

Na gradbišču je bilo največ 18 
Montažinih monterjev. Vodja 
montaže je bil Zvone Rožman, 
vodilni monter Viktor Klodič. 
vodja operative pa Janez Borec.

Na omenjenih objektih je

Restavracija in samopostrežna trgovina

Ekipa monterjev v Ladinem gaju

se Montažini monterji lotili dela. 
Po pogodbi bi morali dela zak­
ljučiti 15. maja, vendar se je rok 
za zaključek del zaradi vremen­
skih neprilik, ki so ovirale delo 
gradbincev, premaknil na 1. 
junij.

Vrednost IMP-jevih del na 
tem gradbišču je skupaj z aneksi 
204 milijone dinarjev.

Zahvale
Ob izgubi dragega očeta se 

zahvaljujem sindikatu DO 
TEN — Tovarne elektroe­
nergetskih naprav za denarno 
pomoč.

Obenem se zahvaljujem 
sodelavcem za izraze sožalja 
in vsem, ki ste mojega očeta 
pospremili na njegovi zadnji 
poti.

SLAVKO TANCEK

Ob boleči izgubi mojega
• očeta se iskreno zahvaljujem 
t vsem sodelavcem TOZD Čr­

palke za izrečena sožalja, da­
rovali cvetje in spremstvo na 
njegovi poslednji poti.

MATJAŽ GRUDEN

Ob boleči izgubi dragega 
očeta se iskreno zahvaljujem 
osnovni organizaciji sindikata 

| DO OV za darovano cvetje, 
sodelavcem pa za izraze soža­
lja in denarno pomoč. Pose­
bej pa sezahvaljujem vsem, ki 
ste mojega očeta pospremili 
na njegovi zadnji poti.

ZDENKA SKUBIC

Ob prezgodnji smrti moje 
sestre Metke se zahvaljujem 
vsem sodelavcem iz Tena 
Energetika za darovano 
cvetje in izrečeno sožalje.

ROŽCA ŽIŽMOND

Ob tragični izgubi sina in 
brata Dragutina Kočet se 
iskreno zahvaljujemo vsem 
sodelavkam in sodelavcem za 
podarjeno cvetje, finančno 
pomoč in izraze sožalja. Zah­
valjujemo se tudi vsem. ki so 
ga pospremili na zadnji poti.

MAMA IN SESTRE

montiranih 138 sončnih koletor- 
jev, ki jih je izdelal Tehnomont 
Pula. Le te je.namreč predvidela 
projektna organizacije Urbis 
Pula. Kot je dejal Zvone Rož­
man, vodja montaže na tem 
gradbišču, so ti kolektorji cenej­
ši, kot so IMP-jevi, poleg tega pa 
so bili dobavljivi v zahtevanem 
roku.

Tako kratek rok za tako ob­
sežna dela pa ni enostavna zade­
va, vendar 50 naši monterji va­
jeni napetih rokov. V tem času, 
ko so bili na avtokampu Ladin 
gaj, so morali uskladiti želje in­
vestitorja in projektov, pripraviti 
ves material, ga dobaviti na 
gradbišče, kjer je bilo zelo malo 
prostora za skladiščenje.

Pogoji dela so bili slabi, kajti 
nagajalo jim je vreme.

Na gradbišču so se gnetli vsi 
hkrati — monterji, zidarji, mi­
zarji, krovci, električarji, pa še 
pečarji, vsak je hotel zaključiti 
svoje delo. »Skratka vse je bilo 
na kupu« je dejal Rožman.

»Sodelovanje med izvajalci je 
bilo zelo napeto. Ker pa smo se 
vsi zavedali tega, da je gradnja 
teh objektov namenjena turizmu 
in da mora biti avtokamp pri­
pravljen za turistično sezono, 
smo pač lažje prebredli težave.

Z investitorjem smo dobro so­
delovali.

Ker je prišla ta investicija tako 
nenadno in je bil rok, v katerem 
smo morali opraviti naše delo, 
zelo kratek, sploh ni bilo mogoče 
niti pomisliti na normalen potek 
vseh montažnih del. Roki do­
bave nekatere opreme pa so tako 
dolgi, da smo nekaj opreme 
montirali še sveže pobarvano.«

Avtokamp se bo v prihodnje 
še širil. Tako naši monterji iz ko­
prske Montaže pričakujejo še 
nova dela v okviru turističnih ob­
jektov.

M. P.

Pogovor s Tratinim upokojencem Kastelic. Ob srečni vrnitvi s Tri-

Najlepši spomin na 
razvitje prapora

Ob štiridesetletnici, ki jo letos praznuje IMP, se spomnimo tistih 
naših delavcev, ki so v teh dolgih letih razvoja naše firme, vtkali vanjo 
največ svoje življenjske energije — pustili v njej glavnino najlepših let 
ter ji bili zvesti v dobrih in težkih časih. Eden takih delavcev je sedaj že 
upokojeni delavec Trate Slavko Hrženjak, ki je bil IMP-jevec trideset 
let — to je od 15. marca 1954 do 1. maja 1984. Povabili smo ga na po­
govor v Uredništvo Glasnika, ki se je z veseljem odzval in nas pred 
nekaj dnevi obiskal.

Poglejmo, kaj vse je opravljal 
najprej v nekdanjem zametku 
Trate Toplovodu in potem na 
Trati v svojem tridesetletnem 
delu!

Začel je v Toplovodov! klju­
čavničarski delavnici, kjer je 
opravljal pomožna dela, kot je 
žaganje različnih profilov železa. 
To delo je opravljal malo časa. 
Ko so se pokazale potrebe v 
skladišču je bil razporejen na 
skladiščna dela, kjer je izdajal 
material. Ob tem delu, ki ga je 
opravljal osem let, je še kuril dve 
peči centralne kurjave. Ko so 
bile leta 1961 na območju Trate 
zgrajene nove delavnice, so 
montirali 6 kotlov centralne kur­
jave, zato je moral leta 1963 
oditi iz skladišča v kurilnico. Za­
radi potreb po strokovnem zna­
nju za delo kurjača je šel v šest­
mesečni dopoldanski tečaj, ki je 
bil organiziran pri Zveznem cen­
tru za parne kotle in centralno 
kurjavo. Tečaj, ki ga je obiskoval 
vsak dan od 7. do 13. ure, je 
uspešno opravil in dobil z njim 
naziv kvalificirani kurjač za 
parne kotle in centralno kurjavo. 
Kvalifikacija je bila republiško 
priznana. Delo kurjača je na 
Trati opravljal vse do upokoji­
tve. Glede na težke delovne po­
goje (mraz, vlaga in visoke tem­
perature) to delo sprva ni bilo 
dobro plačano. Kasneje so to 
delo nekoliko bolje vrednotili.

Kakšne so bile težave, ki so 
spremljale vaše delo?

»Težave so bile v glavnem naj­
večkrat s pomanjkanjem kvali­
tetnega premoga. Vzeti smo mo­
rali tisto, kar so nam ponudili 
rudniki. Včasih se je zgodilo, da

mi je znano, vloženega veliko 
vaših prizadevanj in truda!

»Prva se je ha Trati razvila kr­
vodajalska dejavnost, potem ga­
silska, pa športna, nazadnje pa še 
pohodi na Triglav.

Krvodajalske akcije smo or­
ganizirali na Trati leta 1964. 
Sprva je bilo okoli 7 krvodajal­
cev, okoli leta 1967 pa jih je bilo 
že prek sto v eni akciji. Redne 
akcije so bile dvakrat v letu. 
Poleg teh pa so bile tudi izredne 
akcije, v katerih so naši delavci 
dajali kri pri srčnih operacijah. 
Doslej je že precej Tratinih kr­
vodajalcev dobilo zlate plakete 
za 25, 30 in 40-kratno darovanje 
krvi. Bil sem od začetka pa do 
upokojitve glavni organizator 
krvodajalskih akcij na Trati. 
Moram reči, da so med Tratinimi 
krvodajalci, ki so prejeli zlate 
plakete za krvodajalstvo, ne le 
proizvodni delavci ampak tudi iz 
režije_med njimi sta izredna kr­
vodajalca, ki dajata tri na klic 
Zavoda za transfuzijo, Rudi Bu- 
kovac, direktor DO Iko in Anton 
Pančur, direktor tozda Itak.

Bil sem in še vedno sem član 
Občinskega odbora Rdečega 
križa občine Šiška, v okviru kate­
rega sem še vedno prisoten na 
Zavodu za transfuzijo na vseh 
krvodajalskih akcijah občine 
Šiška. Za uspešno delo mi je ši­
šenski Rdeči križ podelil srebrni 
in zlati križec.

Leta 1966 (aprila) smo na 
Trati ustanovili Industrijsko ga­
silsko društvo IMP v okviru ma­
tičnega gasilskega društva Šen­
tvid. Pobudo za ustanovitev 
društva je dal IMP-jev referent 
za požarno vhrnost Franc Ciuha, 
ki nam je že pred ustanovitvijo

If
Razvitje prapora

ni bilo mogoče nabaviti premo­
ga, pa smo kljub temu na osnovi 
dolgoletnega dobrega sodelova­
nja s Kurivoprodajo le »zvrtali« 
kakšen kamion premoga, da ni 
bilo treba delavcem odhajati 
domov zaradi mraza v najhujši 
zimi. Včasih smo dobili tako slab 
premog, da z njim nismo mogli 
doseči željene temperature, ki bi 
lahko prišla po dolgem cevovodu 
do delavnic in pisarn. Zato me je 
večkrat klical na odgovornost di­
rektor Boris Gazvoda.«

Kdaj so bili na Trati najboljši 
časi?

»Najboljši časi za življenje in 
delo na Trati so bili od leta 1965 
do 1 970. V tistem času se je za­
čelo razvijati krvodajalstvo, gasil­
stvo, športna dejavnost, pohodi 
na Triglav. Leta 1966 smo de­
lavci začeli dobivati toplo malico, 
ki smo jo sprva vozili iz gostiln in 
iz restavracije Triglav vse dotlej, 
ko se je v IMP-ju organizirala 
centralna kuhinja. Za vse ome­
njene dejavnosti je bil pobud­
nik sindikat.

Na Trati smo bili prvi, ki smo 
začeli obiskovati svoje upoko­
jence na domu. Kasneje so nas 
začeli posnemati še drugi IMP- 
jevi ozdi.

Povejte nekaj o teh dejavno­
stih. za katere je bil pobudnik 
sindikat, v katerih je bilo, kolikor

našega društva predaval o gasil­
skih aparatih in splošni požarni 
varnosti. Ko smo se priključili 
šentviškemu gasilskemu društvu, 
smo takoj začeli s tečaji za izpra­
šane gasilce. Potem pa' so vsi 
člani (v začetku jih je bilo 15) 
opravili izpit za izpraševanega 
gasilca. Leta 1 967 sem se v gasil­
ski brigadi na Vojkovi udeležil 
trimesečnega tečaja za gasilske 
podčasnike. Leta 1969 pa sta tak 
tečaj opravila še Lojze Thaler in 
Jože Pungerčar.

Leta 1970 smo se zaradi po­
treb v ozdih odcepili od Šentvi­
škega gasilskega društva in se or­
ganizirali v samostojno gasilsko 
društvo.

Leta 1972 smo na Trati kupili 
prvo gasilsko motorko, ki je 
tedaj stala 2.100.000 (starih) di­
narjev z vso opremo. Se isto leto 
smo kupili tudi nekatere dihalne 
aparate. Poskrbeli smo tudi za 
strokovno usposobljenost delav­
cev v gasilstvu in civilni zaščiti. 
Zato smo na Trati organizirali 
strokovne tečaje in dobili zanje 
predavatelje z občinske Gasilske 
zveze Šiška.

Leta 1974 smo na Trati razvili 
gasilski prapor, ki pomeni sim­
bol, spoštovanje ter ponos gasil­
skega društva. Ob tej priložnosti 
smo prosili za sodelovanje vse 
IMP-jeve sindikalne organizaci­

je, ki so za razvitje prapora poda­
rile vsaka svoj spominski trak.

Pri organizaciji razvitja pra­
pora mi je veliko pomagal predv­
sem z nasveti okoli kulturnega 
programa Zdravko Nastran.

Ves čas sem bil predsednik ga­
silskega društva, poveljnik pa je 
bil Jože Pungerčar.

Republiška gasilska zveza mi 
je za delo v gasilstvu podelila ga­
silsko plamenico tretje stopnje in 
gasilsko plamenico druge stop­
nje.

Po letu 1 970 se je na Trati ra­
zvila športna dejavnost. Delo­
vale so šahovska, športna, no­
gometna in strelska sekcija.

Leta 1969 se je 15 Tratinih de­
lavcev udeležilo prvega vzpona 
na Triglav. Sindikat me je zadol­
žil, da vsakemu delavcu, ki pride 
na vrh Triglava, poklonim 5 tiso­
čakov. Vodja tega pohoda sta 
bila Nande Klobučar in Robert

glava nas je v Bohinju pričakal 
harmonikar. Ob njenih zvokih 
smo pozabili na vso utrujenost in 
se nekajkrat veselo zavrteli, 
potem pa se zadovoljni vrnili v 
Ljubljano. Na Triglav smo šli 
potem še leta 1972. Šli smo pa 
tudi v druge hribe. Krvavec, 
Mangart, Pohorje itd.«

Na katere dogodke na Trati 
imate najlepše spomine?

»Na razvitje prapora. Nanj 
sem se pripravljal celih 14 dni. 
Ko je tedanji pokrovitelj gasil­
skega društva generalni direktor 
IMP-ja Stanko Krumpak videl to 
čudovito povorko — prej je na­
mreč rekel na tribuni, da je pri­
čakoval peščico vnetih gasilcev 
— na čelu katere je bilo 25 na­
rodnih noš s harmonikarjem, 
potem pa je sledilo 20 praporš­
čakov. 29 gasilskih društev ob-

MARIJA PRIMC

Razpis
Srednja šola tehniških strok Franca Leskoška-Luke, Ljubljana, 
Djakovičeva 53 bo v šolskem letu 1987/88 vpisovala odrasle v: 
1. Skrajšani program obdelave kovin in upravljanje strojev: 
smer obdelovalec kovin
To je program, po katerem se izobražujejo udeleženci za raz­
novrstna dela v kovinski industriji, ki so značilna za poklice II. 
zahtevnostne stopnje: ročna obdelava kovin, manj zahtevna in 
serijska obdelava kovin na stružnicah, frezalnih, pehalnih, vr­
talnih, brusilnih strojih, na stiskalnicah in drugih obdelovalnih 
strojih, priprava materiala, lansiranje polizdelkov ali izdelkov, 
manj zahtevna montaža kovinskih elementov, montaža inštala­
cij, strežba polavtomatskih in avtomatskih strojev. Izobraževa­
nje obsega teoretični del v dveh semestrih, to je eno šolsko leto. 
V program se lahko vpišejo kandidati, ki imajo najmanj 6 ra­
zredov osnovne šole in eno leto delovnih izkušenj.
Po uspešno zaključenem izobraževanju prejme udeleženec 
javno veljavno diplomo (spričevalo z nazivom »obdelovalec 
kovin«). Udeležencu je omogočena kasnejša vključitev v za­
htevnejši program srednjega izobraževanja.

2. Srednji program kovinarstvo in strojništvo: smer oblikova­
lec kovin
To je program, po katerem se izobražujejo udeleženci za doslej 
značilne poklice strugar, rezkalec, brusilec, vrtalec, strojni me­
hanik, pa tudi za tehniškega strojnega risarja, orodjarja. 
Izobraževanje obsega teoretični pouk v štirih semestrih, to je 
dve šolski leti. Predmetnik obsega naslednje predmete: sloven­
ski jezik in književnost, umetnostno vzgojo, tuj jezik, matema­
tiko, fiziko, biologijo, kemijo, samoupravljanje s temelji mark­
sizma, zgodovino, geografijo, zdravstveno vzgojo, osnove teh­
nike in proizvodnje, tehniško risanje s strojnimi elementi, ener­
getiko z energetskimi napravami, mehaniko, gradiva, organi­
zacijo in ekonomiko dela, tehnologijo.
V program se lahko vpišejo kandidati, ki so uspešno končali 
vseh 8 razredov osnovne šole in imajo eno leto delovnih izku­
šenj.
Po uspešno zaključenem izobraževanju prejme udeleženec 
javno veljavno diplomo (spričevalo z nazivom »oblikovalec 
kovin«). Udeležencu je omogočena kasnejša vključitev v na­
daljnje izobraževanje.

3. Nadaljevalni program: obratni strojni tehnik
To je program, po katerem se udeleženci izobražujejo za dela v 
strojništvu V. zahtevnostne stopnje. Izobraževanje obsega teo­
retični del po predmetniku in traja štiri semestre, to je dve šol­
ski leti.
V program se lahko vpišejo kandidati, ki imajo končano po­
klicno šolo kovinarske stroke oziroma po novih programih 
smer oblikovalec kovin ter eno leto delovnih izkušenj.
Po uspešno zaključenem izobraževanju prejme udeleženec 
javno veljavno diplomo (spričevalo z nazivom »obratni strojni 
tehnik«). Udeležencu je omogočena kasnejša vključi te v v na­
daljnje izobraževanje na ustrezni fakulteti.
4. Skrajšani program smer pridobivalec in predelovalec kovin: 
smer izdelovalec kalupov in livar
To je metalurški program, po katerem se izobražujejo udele­
ženci za kaluparska in livarska dela, Id so značilna za poklice 
ozkega profola. Izobraževanje obsega teoretični del v dveh se­
mestrih, to je eno šolsko leto. Predmetnik obsega naslednje 
predmete: slovenski jezik in književnost, umetnostno vzgojo, 
matematiko, naravoslovje, družboslovje, zdravstveno vzgojo z 
varstvom pri delu, osnove tehnike in proizvodnje, tehniško ri­
sanje s strojnimi elementi in strojeslovjem, gradiva organizacijo 
in ekonomiko dela, tehnologijo.
V program se lahko vpišejo kandidati, ki imajo najmanj 6 ra­
zredov osnovne šole in eno leto delovnih izkušenj. Po uspešno 
zaključenem izobraževanju prejme udeleženec javno veljavno 
diplomo (spričevalo z nazivom »izdelovalec kalupov in livar«). 
Udeležencu je omogočena kasnejša vključitev v zahtevnejši 
program srednjega usmerjenega izobraževanja.

5. Nadaljevalni program: obratni metalurški tehnik
V tem programu se udeleženci izobražujejo za dela v matalur- 
giji V. zahtevnostne stopnje. Izobraževanje obsega teoretični 
del po predmetniku in traja štiri semestre, to je dve šolski leti.
V program se lahko vpišejo kandidati, ki imajo končano IV. 
stopnjo zahtevnosti po novem ali starem programu in eno leto 
delovnih izkušenj.
Po uspešno zaključenem izobraževanju prejme udeleženec 
javno veljavno diplomo (spričevalo z nazivom »obratni meta­
lurški tehnik«). Udeležencu je omogočena kasnejša vključitev 
v nadaljnje izobraževanje na ustrezni fakulteti.
Prijave sprejema tajništvo šole do 5. septembra 1987.

F
čine Šiška, pa zunanja društva 
Ilova gora, Savlje, Stožice in Ga- ‘ 
silska brigada s svojo tehniko, so j 
se mu ob tem slovesnem do- ( 
godku zasolzile oči, tako kot še r 
marsikateremu od prisotnih. Na t 
tej prireditvi so sodelovali Lito- t 
strojev pihalni orkester, pevski : 
zbor z Zgornje Šiške, pri kate- 1 
rem je pelo veliko naših delav-j J
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- S problemske konference v Titovem Velenju

Razmere v gradbeništvu neobetavne
V gradbenih delovnih organizacijah že marsikje primanjkuje dela in novih 

naročil, še huje pa bo v drugi polovici leta. Razmere v tej gospodarski panogi 
zbujajo skrb, so v razpravah opozorili predstavniki sindikata gradbenih delav­
cev Slovenije na problemski konferenci 5. junija v Titovem Velenju. Kot je 
dejal eden izmed razpravljalcev, imamo že dovolj poročil in analiz o položaju v 
gradbeništvu. Treba se bo lotiti problemov in to najprej v delovnih kolektivih. 
Zato so v republiškem odboru sindikata delavcev gradbeništva že naložili vsem 
občinskim odborom, da do letošnjega oktobra pripravijo realno oceno o polo­
žaju gradbenih organizacij, nato pa na podlagi ugotovitev nemudoma ukrepa­
jo. Izgube v slovenskem gradbeništvu so v prvih treh mesecih letos dosegle že 
U milijard dinarjev.

Leta 1983 je bil dosežen najnižji 
indeks rasti v gradbeništvu Slovenije 
v primerjavi s slovenskim gospodar­
stvom. V tem letu pa smo beležili 
drugo ugodnost, to je, največjo 
vrednost opravljenih investicijskih 
del slovenskega gradbeništva v tuji­
ni. V naslednjih letih so se razmere 
obsega del doma popravljale, v tujini 
pa občutno slabšale. Gradbeništvo je 
imelo lani po nekaj letih ugodnejšo 
tast (večji obseg dela), položaj indu­
strije gradbenega materiala pa je bil 
ugodnejši zaradi razmeroma nizkih 
cen energije. Ugoden pa je bil le po­
rast indeksov v primerjavi s prejš­
njimi leti, medtem ko sta gradbeniš­
tvo in IGM še zmeraj po doseženih 
rezultatih dokaj zaostajala za gospo­
darstvom (višina akumulacije, 
osebni dohodki). Zato se je tudi lani 
nadaljeval odhod številnih dobrih 
delavcev in strokovnjakov iz te v 
druge panoge.

Kaže, da bo letos stanje mnogo 
slabše. V prvem trimesečju je huda in 
dolga zima povzročila, da je bilo v 
gradbeništvu opravljenega manj 
dela, v IGM, zlasti v cementni indu­
striji pa so bili v tem času opravljeni 
zahtevni remonti, zaradi katerih je 
proizvodnja stala dlje časa, kot je 
bilo predvideno. Še bolj pa zaskrb­
ljuje, da se v drugem trimesečju, ko 
bi morala proizvodnja steči s polnim 
tempom, pojavlja marsikje pomanj­
kanje dela in naročil.

Rezultati prvega trimesečja kaže­
jo, da je celotni prihodek v vseh de­
javnostih gradbeništva skupaj pri­
merjalno s prvim trimesečjem 1986 
porasel z indeksom 204 in dosegel za 
8 indeksnih točk večjo rast v primer­
javi z gospodarstvom, ki beleži in­
deks 196. Pri dohodku beležimo 
manjši porast v primerjavi z gospo­
darstvom za 7 točk, kar pomeni, da 
so se stroški v naših dejavnostih bolj 
Povečali, kar pa je tudi odraz vpliva 
novega obračunskega sistema. Ste- 
Vl'o zaposlenih delavcev v gradbeni 
°Perativi je približno enako kot lani,
V vseh drugih dejavnostih pa neko­
liko višje. Pri visokih gradnjah je 
osebni dohodek za 17 odstotkov pod 
povprečjem gospodarstva, v celot­
nem gradbeništvu pa za 8 odstotkov. 
Osebni dohodki v gradbeništvu in 
IGM so rasli za 10 točk počasneje kot 
v gospodarstvu.

Tudi izgledi za letošnje leto niso 
dobri. Projektiva je letos slabše za­
poslena, kar kaže na manjši obseg in­
vesticij ne samo letos, temveč tudi 
prihodnje leto. Če ne bo prišlo do hi­
trih sprememb na področju stano­
vanjske gradnje, se bo le-ta občutno 
zmanjšala. Naložbe v energetske ob­
jekte se ne odvijajo po planu. Bolj 
obetaven je program avto cest, ven­
dar ga zaradi vosike inflacije in s tem 
Porasta cen ne bo možno uresničiti v 
prvotno predvidenem obsegu ozi­
roma se bo čas za izvedbo tega pro­
grama zelo podaljšal. Položaj IGM 
se je letos izredno poslabšal zaradi 
velike podražitve energije in neure­
jene cenovne problematike.

Vodno gospodarstvo v zadnjem 
obdobju dosega ugodnejše rezultate, 
vendar absolutne vrednosti še vedno 
niso zelo visoke. Položaj se občutno 
slabša tudi v ozdih za montažno in in- 
stt.—cijsko zaključno dejavnost za­
radi pomanjkanja dela, odhoda do­
brih delavcev in doseganja nizkih cen 
na tržišču. Čedalje hujši so očitki no­
silcem poslov oziroma glavnim izva­
jalcem, da jim oddajajo dela po slab­
ših pogojih, kot so jih ti dosegli v po­
godbah z investitorji. Gradbena ope- 
rativa pa zatrjuje obratno oziroma, 
da proizvajalci postavljajo višje 
cene, kot jih priznava investitor ozi­
roma kot jih je možno doseči na lici­
tacijah in v pogodbah z investitor­
jem. To problematiko je obravnaval 
izvršni odbor Splošnega združenja in 
Priporočil vsem ozdom — izvajal­
cem, da ob doslednem spoštovanju 
poslovne morale take pojave odpra­
vijo in da naj veljajo za vse izvajalce 
v poslu enaki pogoji, kot so doseženi 
z investitorjem. Hkrati pa je tudi pri­
poročil, da se zaposlovanje koope­
rantov zaradi pomanjkanja dela 
zmanjša ali opusti.

Rezultati gospodarjenja so s sindi­
kalnega stališča še posebej zaskrblju­
joči, saj vse manj nudijo možnosti 
socialnega napredka zaposlenih. 
Prav zato morajo biti povod za odpi­
ranje nekaterih dilem, katerih smo se 
doslej izogibali.

Družbeno ekonomske razmere v 
gradbeništvu se z uvajanjem zahtev 
tržnega gospodarjenja in ekonom­
skih zakonitosti tako bistveno me­
njajo, da je treba o teh odkrito spre­
govoriti. Ugotavljanje rezultatov go­
spodarjenja po novem obračunskem 
zakonu, katerega glavni cilj je obva­

rovati družbeno imetje pred inflacij­
skim razvrednotenjem, je pokazal v 
prvem četrtletju tekočega leta na ne­
katera neskladja, ki bodo trajneje 
vplivala na pogoje gospodarjenja. 
Pri tem imamo v mislih obračunava­
nje realnejše amortizacije, prenos 
dela obresti v poslovni sklad in nas­
ploh revalorizacijo finančnih pri­
hodkov in odhodkov. Čeprav pravih 
poglobljenih ocen ekonomskih učin­
kov teh ukrepov še ni, je nekaj jasno: 
prvi resnejši antiinflacijski ukrep nas 
je močno zamajal in pokazal, da smo 
se tudi gradbeniki naučili živeti z in­
flacijo.

pa ne bi smeli videti v tem glavnih re­
šitev. V prenekaterih naših sredinah 
čedalje bolj primanjkuje sposobnih 
delavcev gradbenih profilov, tesar­
jev, zidarjev, železokrivcev, monter­
jev. Ostala kadrovska nadgradnja, 
potrebna za trženje, pripravo in 
spremljanje proizvodnje pa se ne 
zmanjšuje. Sindikat vidi premagova­
nje teh razmer v boljšem nagrajeva­
nju proizvodnega dela. Po prvih ko­
mentarjih pa je novi družbeni dogo­
vor o delitvi znatno otežil razmere za 
uvajanje stimulativnejšega nagraje­
vanja. Po tej zakonodaji bomo mo­
rali računati merila uspešnosti in na 
podlagi teh deliti. Torej vseh slabo­
sti ne bo mogoče prikrivati ali jih re­
ševati z vzporednimi ukrepi.

Naj sklenemo, da pa je gradbeniš­
tvo v preteklih obdobjih doseglo 
dokaj visoko stopnjo tehnološke in 
kadrovske usposobljenosti. To je 
dokazalo na domačih, pa tudi na za­
htevnih tujih gradbiščih. Razvoj 
gradbeništva je bil in bo predvsem 
odvisen od družbenoekonomskega 
razvoja in obsega ter zahtevnosti in­

Udeleženci problemske konference (Foto M. Š.)

Priznati moramo, da nastopa za­
radi sposobnosti in potreb investira­
nja na posameznih regijah znotraj 
republike in v Jugoslaviji do obča­
snega viška tehnoloških in kadrov­
skih zmogljivosti, naštete razmere 
rešujemo nekje bolj, drugje manj 
uspešno. Pri razporejanju in korišče­
nju teh zmogljivosti naši poslovni si­
stemi niso dovolj razvili medseboj­
nega sodelovanja in planiranja. 
Kriza, ki je že nekaj časa prisotna, 
nas ni usmerila v iskanje izhoda v te­
snejšem povezovanju v reprodukcij­
ske celote. To bi moralo zagotoviti 
■večjo produktivnost dela in aktivira­
nje notranjih rezerv od izrabe opre­
me, gradbene mehanizacije, raciona­
lizacije transporta, uporabe gradbe­
nih materialov... Na vse to so nas 
podobne problemske konference pa 
tudi drugi že opozarjali, vendar smo 
ostali pri skoraj nespremenjeni stari 
praksi. Priznati vendar moramo, da 
so bili vlaganj veliki napori za pre­
magovanje razmer v orientaciji slo­
venskega gradbeništva iz ekstenziv­
nih pozicij gospodarjenja v notranjo 
organizacijsko prestrukturiranje in 
tehnološko posodabljanje. Vendar 
so nas razmere zoženih investicij 
našle v neugodnih razmerah. Ocena 
sindikata je, da smo premagovanje 
zmanjševanja obsega del vse preveč 
reševali z izkoriščanjem manevr­
skega prostora v zoževanju pogojev 
stimulativnega nagrajevanja. V 
glavnem je bila taka usmeritev v de­
lovnih organizacijah podprta z mne­
nji, da je kriza prehodnega značaja, 
in da se bo do boljših časov prebro­
dilo s skromnimi parametri preživet­
ja..

Danes se moramo s polno odgo­
vornostjo zavedati, da so manevrski 
prostori zaradi neusklajenosti zmog­
ljivosti z investicijsko ponudbo 
majhni. Splošna družbena naravna­
nost, da ne bomo prelivali dohodka 
od uspešnih k manj uspešnim, da v 
sindikatih ne bomo več zamenjevali 
socialne varnosti zaposlenih z de­
lovno neperspektivnimi proizvod­
nimi programi, zahtevata od nasdru- 
gačno ravnanje. Seštevek tega stanja 
in primerjava s plani razvoja bi vsaj v 
grobem lahko nudila osnovo za načr­
tovanje poslovnega, samoupravnega 
in kadrovskega prestrukturiranja. 
Določiti bomo morali skupna izho­
dišča v perspektivnosti in ne čakati, 
da bomo prek socialnih nemirov, ki 
jih lahko podaljševanje tega stanja 
prinese, reševali nastalo stanje pod 
znatno težjimi razmerami. Zato na 
osnovi zbranih kazalcev poslovanja 
postavimo merilo uspešnosti ozi­
roma neuspešnosti. Doseganje traj­
nejših podpovprečnih rezultatov go­
spodarjenja mora biti osnova za 
ukrepanje znotraj občinskih gospo­
darskih načrtovanj in z vidika sloven - 
skega gradbeništva.' Reševanje ak­
tualnih problemov zlasti s stališča 
podzaposlenosti, ekonomskih in 
tehnoloških viškov ne bomo mogli 
sami reševati. V pripravi je zakon o 
zagotovitvi socialne varnosti tistih 
delavcev, ki bodo brez dela zaradi 
stečajnih postopkov. V gradbeništvu

vesticijskih vlaganj. V predhodnem 
planskem obdobju so se v Jugoslaviji 
in v Sloveniji močno zmanjšala inve­
sticijska vlaganja, hkrati pa se je po­
večal delež naložb v opremo, tako da 
se je proizvodnja gradbeništva 
zmanjšala za 30 do 40 odstotkov. To 
se je odrazilo na poslovanju, rezulta­
tih poslovanja in razvoja, posebno pa 
na rasti prihodka, dohodka in oseb­
nih dohodkov v odnosu na celotno 
gospodarstvo. Strah pred pomanjka­
njem dela za obstoječe zmogljivosti 
je pognal gradbeništvo v ostro kon­
kurenco, ki je povzročila relativno 
zniževanje cen, tako da je nekaj let 
zapovrstjo padala akumulativnost 
panoge. Gradbeništvo je izkazovalo 
relativno manj izgub kot celotnemu 
gospodarstvu, kar kaže na to, da se je 
zavedalo, da zmore z lastnimi silami 
premostiti težave ter samo prevzeti 
breme neugodnih tržnih gibanj. Go­
spodariti in deliti je bilo potrebno v 
mejah ustvarjenega in se ne zanašati 
na pomoč od zunaj. Na ta način se je 
velik del bremena krizne situacije v 
gradbeništvu prenašal na zaposlene v 
gradbeništvu, na relativno nižanje 
osebnih dohodkov ter na zniževanje 
akumulativne, to je, razvojne spo­
sobnosti. Po besedah razpravljalcev 
pa se ta dejavnost zaveda te situacije 
in je z notranjimi ukrepi skušala 
Tvojo organiziranost in učinkovitost 
izboljšati. To tudi kažejo rezultati 
tržišč in pridobljenih del, kot tudi 
uspeh v zadnjih dveh letih. K tem, 
nekoliko boljšim rezultatom je ned­
vomno prispevala ustavitev padanja 
oziroma celo rast investicijske po­
trošnje v letih 1985 in 1986. Vendar 
v preteklem letu povečana investicij­
ska potrošnja, ki je imela za posle­
dico tudi povečanje gradbene aktiv­
nosti, nima perspektivno realnega 
pokritja te potrošnje in se z inter­
ventnimi ukrepi skuša ponovno ome­
jiti trošenje neustvarjenega. To pa se 
kot zmanjševanje obsega del v neka - 
terih predelih že kaže v letošnjem 
letu. Nahajamo se v kriznem ob­
dobju in nemogoče je pričakovati ob 
poznani akumulativni sposobnosti, 
likvidnosti in zadolženosti gospodar­
stva kakršenkoli večji razmah inve­
sticij. Gospodarski položaj bo nare­
koval skrajno varčevanje in razumno 
omejevanje na vseh področjih. Pro­
drlo pa je spoznanje, da ni napredka 
ali potrebnega prestrukturiranja v 
industriji, ne nove tehnologije in var­
čevanja z energijo, ter da ni kako­
vostne nove proizvodnje za potrebni 
izvoz, brez ustreznih vlaganj v znanje 
in razvoj, za nakup opreme ter iz­
gradnjo novih potrebnih objektov. 
Glede na izkušnje v svetu je zmotno 
mnenje, da se da posodabljati tehno­
logijo ali uvajati novo izključno v že 
zgrajenih (delno obnovljenih), ob­
jektih. Razvoj nove tehnologije in 
sodobna proizvodnja pa tudi potrebe 
družbe, ki se razvija, zahteva tudi in­
tenzivno in sposobno gradbeništvo, 
ki bo moralo opraviti svoj del naloge. 
Verjetno bo teh naročil dosti manj, 
kot si jih gradbeniki želimo in potre­
bujemo za zaposlitev svojih zmoglji­
vosti. Ob zmanjševanju obsega

Želite, da bo Gla­
snik boljši?

Izboljšajte ga s svo­
jimi prispevki!

Telefon uredništva; 
061-314-562

gradbenih del pa lahko pričakujemo 
vse večje zahteve investitorjev po 
kakovosti in spoštovanju rokov.- 
Gradbeništvo bo moralo večjo po­
zornost nameniti izboljšanju organi­
zacije dela, razvojnemu in strokov­
nemu delu, uvajanju sodobne in pri­
merne tehnologije, vzgoji in izobra­
ževanju ter stimulativnemu nagraje­
vanju za dobro opravljeno delo. Ne 
moremo pa mimo spoznanja, da je 
glavni razlog za neuspele in slabo 
izvedene investicije, prekoračitve 
rokov, težave pri gradnji, velike po­
dražitve v relativnih cenah ter predv­
sem slaba pripravljenost na investici­
je. Strokovno usposobljen investitor, 
dobro pripravljena dokumentacija in 
premišljena investicija, pravočasne 
vpeljave izvajalca v delo ter njegova 
pripravljenost in usposobljenost so 
pogoj za njegovo učinkovito in ra­
cionalno izvedbo investicije.

Pogoste spremembe v sistemu 
družbenoekonomskih odnosov ote­
žujejo sistematično" preobrazbo 
ozdov, organiziranost in učinkovito 
delo samoupravnih organov in po­
slovodnih struktur v gradbenih de- 

i lovnih organizacijah. Položaj grad­
beništva je tako vse težji, zmogljivo­
sti niso izkoriščene, trg je težaven, 
možnosti zaposlovanja zmogljivosti 
izven domačega območja omejene. 
Tudi v svetu upada obseg investicij­
skih del, tuja ostra konkurenca pa je 
podprta z možnostmi financiranja ali 
kreditiranja investitorja. Vendar 
nam naloga izvajanja del v tujini 
ostaja, za to pa potrebujemo enoten 
pristop in povezavo slovenskih grad­
bincev.

Kot zaskrbljuje dokajšnja nega­
tivna selekcija kadra v gradbeništvu, 
velja to tudi za izredno majhen odziv 
na vpise v vse vrste gradbenih šol. Če 
se to stanje ne bo popravilo, bomo v 
prihodnosti ostali brez dotoka mla­
dih, sposobnih in šolanih kadrov in 
gradbeništvo ne bo ustrezalo potre­
bam družbe.

Gradbeništvo je zvrst dejavnosti, 
ki jo, če hočemo ali ne, kroji tudi 
njen sezonski značaj dela in je nor­
malno obseg del podvržen velikim 
nihanjem. Ker je v preteklosti sku­
šalo s svojimi zmogljivostmi tudi po­
krivati občasni konjunktumi obseg 
del, so njegove zmogljivosti preve­
like in pretoge za potrebno prilaga­
janje obsegu del. V strahu, da bi ne 
bilo dovolj pridobljenega dela, se 
stalno vrši pritisk na pridobivanje 
čim več del (tudi ko dela ne pri manj - 
kuje). Vse to pa vodi v ostro, uniču­
jočo konkurenco, zniževanje cen in 
do slabega ekonomsko tehničnega 
stanja gradbenih in projektantskih 
delovnih organizacij. Pri načrtovanju 
potrebnih postopnih izboljšav, orga­
niziranosti in zmogljivosti gradbeniš­
tva je treba upoštevati to sezonsko 
odvisnost in vplive nihanja konjunk­
ture oziroma obsega del. To vpliva na 
načrtovanje zmogljivosti, organiza­
cijo dela in poslovanja, na politiko, 
sodelovanje s kooperanti in drugimi 
organizacijami ter na odločitve o 
specializaciji posameznih del. Tudi v 
bodoče bo uspešnejši tisti, ki bo 
dobro ocenil možnosti in potrebe 
trga, temu primerno razvil svoje 
zmogljivosti in poslovanje ter bo pri­
pravljen, da izkoristi priložnosti, ki 
jih ponudi tržišče investicijskih del.

MARJETA ŠIMUNIČ

r
Veronika Goljar

Z okrogle mize

Kultura v rokah 
ljubiteljev

V sredo, 3. junija je v okviru 9. kulturnega srečanja gradbenih delav­
cev Slovenije potekala tudi okrogla miza na temo: Vloga in mesto kul­
turnega animatorja v Organizacijah združenega dela. Okroglo mizo sta 
vodila Doro Hvalica,strokovni sodelavec Zveze sindikatov Slovenije ter 
Katjuša Borsan, predsednica Komisije za kulturo pri Republiškem od­
boru sindikata gradbenih delavcev Slovenije.

Že sama tema razgovora je dala upati, da bomo končno dorekli, kdo 
naj v organizacijah združenega dela organizira duhovno življenje delav­
cev in seveda, kako.

Na prvo vprašanje je biTo precej razprave. Vse pa v smeri, da naj bi 
vendarle v vsaki večji delovni sredini profesionalno deloval kulturni 
animator, ki bi skrbel za to področje življenja med delavci. Kulture res ne 
gre enačiti s športom, vendar v primerjavi z njim prav mesto in vloga kul­
ture v združenem delu nazaduje. Organizatorja športnega življenja ima 
praktično že vsaka druga organizcija združenega dela, kulturnega ani­
matorja pa le izjemoma. Tako za duhovno področje življenja po delov­
nih organizacijah skrbijo posamezniki povsem ljubiteljsko, pa kljub 
temu dokaj uspešno. Poznajo želje in potrebe svojih sodelavcev, v svo­
jem prostem času pa delujejo na tem področju spodbudno na številne 
ljubitelje kulturnih dobrin, ki se jim hočeš nočeš ustvarjalno ali kot opa­
zovalci pridružijo.

Tako kot na vseh področjih dela in življenja so za nemoteno potekanje 
in delovanje oziroma uveljavitev kulture v združenem delu potrebna 
sredstva. Teh pa, predvsem gradbinci, v zadnjem času nimajo. Pestijo 
jih likvidnostne težave, skladi so premajhni celo za zadovoljevanje 
osnovnih potreb.

To pa je problem, ki na razvoj kulturnih srečanj gradbincev vpliva ne­
koliko negativno.

Številni razpravljala, zadolženi za kulturno življenje v gradbenih de­
lovnih organizacijah, so opozorili še na problem nerazumevanja po­
slovnih delavcev do kulturne ustvarjalnosti v svojih delovnih sredinah. 
Ugotovljeno je, da so na tem področju dejavni tam, kjer so odnosi s po­
sebnimi strukturami dobri, oziroma poslovodni delavci neposredno so­
delujejo oziroma soustvarjajo in krepijo duhovno področje življenja. Ne­
nazadnje pa je bilo ugotovljeno tudi, da se na razgovorih za okroglo 
mizo vsako leto srečujemo isti ustvarjalci in organizatorji kulturnega živ­
ljenja, ki svoj prosti čas namenjamo skupni blaginji.

Letošnje deveto kulturno srečanje gradbenih delavcev pa je vendarle 
potrdilo, da je paleta kulturnih ustvarjalnosti gradbincev izjemno široka. 
Kljub vsem problemom, ki nas pestijo, je vzdušje za širše kulturne do­
brine visoko. Prav zato je nujno, da vsakoletna prispela dela strokov­
njaki kritično ocenijo ter poleg spoznavnega momenta srečanju pridajo 
še vzgojni in izobraževalni značaj. To pa ne pomeni, da bodo vse stori­
tve, ki ne zadoščajo kriteriju kvalitete, izločene. Predstavljena bodo ož­
jemu krogu sodelavcev in javnosti. Na zaključno prireditev oziroma v 
priznanih kulturnih hramih pa bodo razstavljena le najboljša dela.

Prav zato naj organizatorji naslednjih kulturnih srečanj povabijo k 
sodelovanju že v samem začetku strokovne ustanove, kot so Zveza kul­
turnih organizacij, Zveza sindikatov Slovenije, ki bodo s svojimi stro­
kovnimi sodelavci sooblikovali kulturna srečanja gradbincev Slovenije. 
Seveda pa je pomembno, da taka srečanja med ustvarjalce ne bodo vne­
sla tekmovalnega priokusa. Delovati morajo spodbudno za še kvalitet­
nejše ustvarjanje kulturnih dobrin.

In ker je kulturna dejavnost izjemno pomemben dejavnik tudi za kre­
pitev narodnostnih vezi, (nacionalna struktura zaposlenih v gradbeniš­
tvu je Jugoslavija v malem) je torej nujno ohranjanje, negovanje pa tudi 
širjenje kulture v združenem delu.

V petju, glasbi, poeziji, likovni in drugih dejavnostih se premoščajo 
vsakovrstne ovire, trasi rajo nove ceste, gradijo in opremljajo objekti — v 
vseh so ljudje. Ti nosijo srca v dlaneh, svoje zamisli v stvareh...

ANITA OGULIN

Na kulturnem srečanju v Vegradu

IMP-jevci so se izkazali
Letošnje, deveto kulturno srečanje gradbenih delavcev Slovenije, ki je pote­

kalo od 1. do 5. junija v Titovem Velenju, je ponovno pokazalo, kako živa in 
ustvarjalna je kultura v gradbenih delovnih organizacijah. Njihovi stvaritelji: li­
terati, likovniki, fotografi, pevci, instrumentalisti in mnogi drugi so ponovno 
potrdili, da na kulturno ustvarjanje in poustvarjanje ne vpliva krizno obdobje 
gradbeništva, niti dejstvo, da se prav tej veji gospodarstva ne obetajo bistvena 
izboljšanja.

Organizator letošnjega srečanja, področje so vsakemu posamezniku 
Republiški odbor sindikata gradbe- in skupini povedali, kaj menijo o pri- 
nih delavcev Slovenije, je skupaj z spelem delu, kako bi ga lahko še 
Vegradom iz Titovega Velenja v to- izboljšali in, kje bi lahko dela avtor-
kratno srečanje vnesel precej novo- jev v širši družbeni skupnosti dobila 
sti. Najbolj vspodbudna je gotovo svoje mesto,

IMP-jeve pevke na slovesni akademiji (Foto M. P.)
bila izbira vseh prispelih del. ki so jih 
delavci različnih poklicev, gradbenih 
delovnih organizacij v letu dni ustva­
rili. Kritiki so jih podrobno pregleda­
li, za r .zstavo, objavo v biltenu ter 
predst, vitev na zaključnih priredi­
tvah, p r izbrali le najboljše. S tem so 
prekinili kriterij številčnosti in ude- 
janili lani v Brežicah sprejet dogo­
vor, da bomo kulturnim srečanjem 
posvečali več kakovostne pozornosti.

Izbrana dela pa so doživela tudi 
kritiko, ki je za avtorje in ustvarjalce 
delovala gotovo izjemno spodbudno. 
Mira Zakošek za fotografijo, Ivo 
Stropnik in Dušan Brešar za lite­
rarno področje, profesor Alojz Za- 
volovšek za likovno, Jože Javoršek, 
mednarodni dramski kritik za dra­
maturško in Ivo Marin za glasbeno

Prvi dan srečanja so se zbrali li­
kovniki, fotografi in literati. Po raz­
govora s kritiki in po otvoritvi raz­
stave smo spremljali literarni večer, 
ki so ga popestrili pevci in pevke.

Že tradicionalne kulturne priredi­
tve gradbincev so vsako leto posebej 
dokaz kulturnega utripa delavcev v 
združenem delu. Tega je čutiti precej 
tudi med delavci IMP. Naši sodelavci 
se pojavljajo v delovnih sredinah, ime 
svoje delovne organizacije pa po­
novno ponašajo tudi v druge kotičke 
naše domovine, pojavljajo se tudi v 
širšem kulturnem prostoru. Ob tem 
velja poudariti željo, da bi jim več­
krat prisluhnili doma, se spoznali z 
njihovimi deli ter vedeli, kako in kje 
ponašajo naše ime.
A. O.
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V zelenju na zimski pohod
Vlak proti Šk. Loki verjetno že dolgo ni bil tako obremenjen, kot 10. maja 

1987, ko so se planinci odpravljali na Blegoš. K dobremu razpoloženju in šte­
vilni udeležbi, je pripomoglo tudi lepo sončno jutro.

Tudi 25 planincev IMP-jevega 
Planinskega društva Ljubljana se je 
odpravilo na zadnji zimski pohod. 
Prvi zimski pohod v sezoni 86—87 je 
bil že 14. 12. 1986. Nato je biloorga- 
niziranih še 7 pohodov, ki so bili re­
kreativni in spominski.

Do Šk. Loke je potekalo vse po 
voznem redu. Na železniški postaji v 
Škofji Loki pa smo obstali. Pripeljal 
je prvi avtobus in čez nekaj časa še 
drugi, pa nas ni nihče sprejel. Še smo 
čakali, da je prišel tretji avtobus. 
»Ali vi peljete na Blegoš?« smo 
vprašali šoferja. »Samo na avtobu­
sno postajo v Šk. Loko.« je odgovo­
ril. V upanju, bo že kako, smo se na­
ložili. Na avtobusni postaji smo pro­
testirali in se pogajali, da bi nas takoj 
odpeljal pod Blegoš, ker smo v avto­
busu sami planinci. Za naše potrebe 
niso imeli preveč posluha in želje, 
morali smo izstopiti. Avtobusi so 
prihajali in odhajali, mi pa smo čaka­
li, ker nam drugega ni preostalo. 
Prišlo je povelje, naj kupimo Larte v 
predprodaji. Ko smo kupili karte je 
pripeljal tudi avtobus in odpeljali 
smo se pod Blegoš. Za pregovarjanje 
in čakanje pa smo porabili debelo 
uro časa. Sprašujem se ali se v takš­
nih dnevih res ni mogoče izogniti 
nervozi, čakanju in gneči.

V vasi Javorje smo izstopili. Spre­
jelo nas je sončno majsko jutro, da 
smo na mah pozabili na jezo in teža­

ve. Sedaj smo na svojih nogah, zato 
ne bo težav doseči vrh Blegoša, smo 
si dejali. Razkomotili smo se in že se 
je pisana kolona začela pomikati v 
smeri Blegoša. Iz vasi Javorje se lepo 
vidi vrh Blegoša. Presenečeni smo 
bili, ko smo zagledali vrh brez snega, 
že vsega zelenega. Kar predstavljati 
si ne moreš, da je to zimski pohod, ko 
pa je pomladno vse do vrha. Vodja 
današnjega pohoda IMP-jevih pla­
nincev Robert Kastelic se je kmalu 
prebil na začetek kolone. Izginil je in 
videli smo se šele pri koči na Blegošu. 
Da bi kdo zašel ali se izgubil, je sko­
raj nemogoče, ker je strnjena kolona 
pohodnikov. Čeprav je bilo nekaj 
planincev, ki so bili prvič na tej poti, 
ni bilo bojazni, kako priti na cilj, zato 
je vodja s svojim spremstvom lahko 
brezskrbno odbrzel naprej.

V vasi Javorje do vasi Žetina so 
največja nadloga avtomobili. Če je 
deževno, te umijejo cestne luže, če 
pa je suho, prideš na Črni Kal kot 
mlinar. Le malokateri voznik avto­
mobila je toliko obziren do planin­
cev, da ne kaže moči svojega jekle­
nega konjička.

Na Črnem Kalu je bil počitek. Od 
tu vodi več poti na vrh Blegoša, zato 
se je bilo treba odločiti, kje se bomo 
vzpenjali. Vsi smo se odločili za pot 
na vrh po grebenu. Pot po grebenu je 
strma, zato pa krajša, prehodna pa 
samo takrat, ko ni snega. Čeprav le-

V Prlekiji
Čeprav je kazalo na bolj kislo vreme, se nas je 16. 5. pred upravno zgradbo 

sozd IMP zbralo precejšnje število, ki bi hoteli videti gnezdenje štorkelj in sli­
šati pesem klopotca. V Slovenske gorice ne moreš iti, kadar bi se izmislil zaradi 
oddaljenosti in slabih zvez, zato je treba izkoristiti priložnost, ko se ponudi. Še 
je ostalo nekaj prostih sedežev od tistih, ki jim tudi dežnik ne daje popolne ga­
rancije za suho kožo. Kljub temu pa je bila udeležba zadovoljiva.

Iz Ljubljane smo se vozili proti 
kraju Levec, kjer smo vstopili na av­
tocesto Slovenika. Ker je bila zgod­
nja ura, smo še vsi malo dopolnjevali 
noč, zato je bilo slišati le brnenje mo­
torja. Navadno se najde kakšno po­
živilo v avtobusu, takrat pa kot na­
lašč, nič. Šofer Jože je opazil naše po­
čutje, zato je ustavil pred okrepče­
valnico. Po kratkem postanku smo 
bili takoj bolj pri močeh, in živahnej­
ši. Še dobro, da smo se zbudili, sicer 
od Pragerskega do Ptuja ne bi mogli 
opazovati gnezdenja štorkelj. Mo­
gočno zgrajeno gnezdo na dimniku 
ali na električnem drogu je res prava 
mojstrovina. Šibje ali slama, iz kate­
rega je grajeno gnezdo, res ni najbolj 
estetsko urejeno, je pa veliko in 
trdno. Štorklje valijo tako, da se me­
njavajo. Enkrat vali samica, nato vali 
samec. Pri vsakem gnezdu je mogoče 
opaziti, da se vidi iz gnezda samo 
glava in dolgi kljun, na robu gnezda 
pa na dolgih nogah navadno samo na 
eni nogi) čaka samec ali samica, da 
zamenja valilca. Pri tako zanimivem 
opazovanju in pogovoru še opazili 
nismo, da je Ptuj že za nami in da smo 
se ustavili v Ormožu pri Tovarni 
sladkorja.

Tovarna sladkorja v Ormožu stoji 
na polju zunaj mesta. Medtem ko 
smo čakali na direktorja te tovarne, 
se nam je pridružila znana planinka 
Ema Meško, ki nas je nato vodila do 
Jeruzalema. V kratkih besedah je 
povedala, da je domačinka, rojena 
sicer na Pohorju in nas je prisrčno 
pozdravila. V kratkih besedah je po­
vedala njene uspehe in tudi padce v 
življenju. Tudi o planinarjenju je go­
vorila in nato dejala. »V planine ob 
lepem vremenu lahko gre vsak 
bedak, v slabem pa samo junak« Vsi 
smo ji zaploskali, saj je govorila 
sproščeno, da smo jo z zanimanjem 
poslušali.

Prišel je direktor. Popeljal nas je 
na ogromno dvorišče. Povedal je, da 
je tu začetek procesa predelave slad­
korne pese, ki je pripeljana narav­
nost z njiv. Opisal je celotni postopek 
od pranja, rezanja, sušenja, stiska­
nja, do končnega izdelka, ko je slad­
kor pripravljen za tržišče. Z dvorišča 
nas je peljal v proizvodne prostore, 
ki pa sedaj ne obratujejo. Na strojih 
in napravah opravljajo preglede in 
popravila, da bo tovarna v času se­
zone lahko nemoteno obratovala. 
Celotni proces predelave sladkorja 
je avtomatiziran, da se proizvodnja 
krmili iz komandnega pulta. Povedal 
je, da je ormoška tovarna sladkorja 
od 23 jugoslovanskih tovarn slad­
korja najbolj avtomatizirana. Pred­
sednik PD IMP Lojze Kosi se je di­
rektorju zahvalil za gostoljuben 
sprejem in razlago, pri tem pa sta 
izmenjala darili. V dar smo dobili 
5 kg kristalnega sladkorja, ki ga 
bomo koristno uporabili.

Iz Ormoža smo se nekaj kilome­
trov še peljali, nato smo si oprtali na­
hrbtnike. Planinka Ema Meško nas 
je vodila skozi zelene gorice. Pove­
dala je, da bomo šli tudi na Lutmerk, 
prleški Triglav, 331 m. Prleški Tri­
glav ni kamnit, zasajen je v celoti z 
vinogradi. Kamor seže oko, raste 
vinska trta, zato se ni čuditi, zakaj 
nikdar ne zmanjka vinske kapljice. 
Ustavili smo se na neki vzpetini proti 
Mihalovcem. Povedala je anekdoto 
iz leta 1662. »Ta vzpetina se imenuje 
Babji Klanec. Zakaj? Razbita turška 
vojska se je v skupinah brezglavo 
umikala iz naših krajev in pustošila. 
Ena od teh skupin je prišla tudi v ta 
klanec. Žene, že prej pripravljene, so 
jih dočakale s kamenjem in vrelo 
vodo ter jih pregnale.« Od takrat se 
ta vzpetina imenuje Babji klanec.

Med potjo skozi zelene gorice nas 
je pozdravila predstavnica Kmetij-

tošnja zima ni skoparila s snegom, je 
pomladno sonce osušilo pot, da smo 
brez težav dosegli vrh, seveda zadi­
hani in potni.

Na vrhu Blegoša smo dobili kon­
trolne listke kot dokaz udeležbe po­
hoda na vrh Blegoša (1563). Lističe 
je treba hraniti do kontrolne točke na 
Črnem Kalu ali do poti v Leskovco, 
kjer opravljeni pohod vpišejo v kon­
trolni karton.

Na vrhu ni bilo toplega čaja ali 
razkužila, zato smo se takoj podali h 
koči, ki leži 172 m pod vrhom. Tu 
smo dobili vse, kar smo potrebovali, 
legli v travo in se nastavili soncu, ki ni 
skoparil. Ob vsakoletnem pohodu, ki 
je posvečen dnevu zmage devetega 
maja, je bil tudi kulturni program. 
Organizatorjem pohoda vsa pohvala 
za tako lepo pripravljen program, saj 
je s programom vsakokrat podan 
pomen pohoda, ki vzpodbuja k ude­
ležbi.

Zaradi prijaznosti in lepega vre­
mena, samo se odpravili v dolino šele
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v popoldanskih urah. Na Črnem Kalu 
smo opravili se vpis v kontrolne kar- 
tončke. Če si hočeš pridobiti spomin - 
sko značko ali plaketo za 10-kratni 
pohod, to moraš storiti, sicer ni po­
trebno.

Do Šk. Loke smo se ponovno vo­
zili kot potniki. Iz Šk. Loke v Ljub­
ljano pa kot sardine. Čeprav utruje­
ni, smo bili veseli lepega dne, zato 
smo se v Ljubljani razšli veselih 
obrazov.

skega kombinata Jeruzalem — 
Ormož, tozd Vinogradi. Povedala je, 
da imajo v družbenem sektorju 
600 h^ vinogradov, ki jih je treba ob­
delovati in gojiti, da je jesenski pri­
delek obilnejši. Celotno gričevje so 
preuredili v terase, da lahko celotni 
postopek pridelave opravijo strojno. 
Za zaključek pa nam je dala poizku­
siti vzorce njihove pridelave. Vsi smo 
se v en glas zahvalili, saj smo bili da­
rila skoraj bolj veseli kot sladkorja, 
saj so bila usta suha.

Ustavili smo se v Jeruzalemu. Po­
gledali smo veliko stiskalnico za 
grozdje, ki nosi letnico 1875, zname­
niti portal vhodnih vrat z letnico 
1652 in stolp, s katerega razgleduješ 
okolico. Tudi naše mlinčke smo na­
hranili in napojili. Tu smo se poslovili 
tudi od naše vodičke Eme Meško. 
Kar žal nam jo je bilo, saj je tako do­
živeto pripovedovala o poteh po pla­
ninah in Prlekiji. Rekla je: »Nisem 
vam mogla vsega povedati, zato vsak 
lahko prebere v knjigi, ki sem jo na­
pisala, pod naslovom .Rada bi vam 
povedala'. Dobite jo pri Mohorjevi 
založbi.« Harmonikar Ivan pa je ve­
selo raztegoval meh, da smo se težko 
ločili od Jeruzalema.

Proti Ljutomeru smo se odpravili s 
pešačenjem, saj smo bili še pri 
močeh. Razgledovanje vinskih goric 
nam je bil pravi užitek. V Ljutomeru 
smo se ustavili v vinski kleti Kombi­
nata. Ogledali smo klet, ki je 17 m 
pod zemljo, z lesenimi sodi, v katerih 
zori vino. Na vsakem sodu je rezbari­
ja, ki prikazuje delo v vinogradu od 
pomladi do zime, ko je vino zrelo. Po 
ogledu kleti smo šli na pokušnjo vin. 
Pokušali smo šipon, laški rizling, ren­
ski rizling, beli borgundec in beli 
pinot. Katero vino je najboljše, nismo 
ugotovili, saj smo pri peti pokušnji že 
peli »En hribček bom kupil«. Nato je 
še Ivan raztegnil meh in bilo je kot na 
veselici. Še bi uživali, ko nas ne bi 
priganjal čas. Tudi tukaj se je pred­
sednik PD IMP Lojze Kosi zahvalil 
gostitelju za gostoljubnost in topel 
sprejem. Poslovili smo se in zado­
voljni z lepimi spomini na Prlekijo 
odpeljali proti Ljubljani.

ZDRAVKO NASTRAN

Bele narcise vabijo
Mesec maj, pravijo, je mesec ljubezni, pa najlepši čas za izlete, ko se prebu­

jajo srca in narava. Tudi planinci IMP Ljubljana, so prav gotovo izkoristili ta 
letni čas. Na vseh izletih v mesecu maju (treh izletih) je bilo rekordno število 
udeležencev.

Samo Triglav in izlet v neznano 
privabita večje število udeležencev, 
kot jih je bilo 30. maja 1987, ko smo 
se odpravljali na Golico. Naš vodja 
Marjan Požar se ni mogel načuditi tej 
udeležbi. Res je, da k številni ude­
ležbi veliko pripomore tudi vreme, 
zato je bilo na železniški postaji v 
Ljubljani še nekaj drugih planincev, 
ki so z nami hiteli na vlak za Gorenj­
sko. Največkrat se vlak izprazni že v 
Radovljici ali Žirovnici, v tem sonč­
nem jutru pa smo vsi izstopili na Je­
senicah.

Vodja Marjan nas je na avtobusni 
postaji preštel, ko smo čakali, da se 
odpeljemo do Planine.« »Saj je samo 
nas skoraj za en avtobus!« je vzkli­
knil. »Petinštirideset nas je,« se mu 
je smejalo. Do odhoda rednega av­
tobusa je bilo še celo uro čakanja. 
»Bom malo pogledal, kot prejšnja 
leta, če se bo dalo kaj urediti,« je 
rekel Marjan in odšel. Prav v krat­
kem času je bil avtobus na postaji in 
vstopili smo. Tu ni bilo prerekanja ali 
bo peljalali ne bo, kot v Šk. Loki, 
brez vsake jeze in nervoze smo pla­

čali vozovnico in se odpeljali. Kako 
dobrodošla je ena ura prednosti v ju­
tranjih urah, ko še ni tako vroče, ve 
vsak planinec. Iz Planine do koče pod 
Golico, pa jutranje sonce že močno 
pritiska na strmina Golice, zato je 
rana ura res zlata ura.

Iz podnožja, kjer smo si nadeli na­
hrbtnike, do koče pod Golico je 
treba premagati 647 m višinske ra­
zlike in je za normalno planinsko 
hojo 2 uri hoda. Kakor igrivi otroci 
smo se vzpenjali in dosegli kočo. 
Vabil nas je vonj nartih, radi bi se 
ustavili in ogledovali, pa se nismo 
dali motiti. Bojazen pred veliko vro­
čino nas je gnala naprej v zavetje 
koče (1580 m). Tu smo se najedli, 
odžejali, osušili in pripravili za vzpon 
na vrh Golice (1836 m).

Res, da pot na vrh ni dolga, je pa 
strma. Proti vrhu nam je vročino od­
ganjal kar močan veter, zato na vrh 
nismo prišli potni. Vrh Golice je bil 
pokrit še z debelo snežno odejo, zato 
so bili občutki zimski. Prelepi so raz­
gledi z vrha, zato smo ponovili vsa 
imena vrhov v Karavankah, Julijcih,

Bohinjskih gorah itd. Posebno po­
zorno smo si ogledali starosto naših 
planin Triglav, saj je bil pred nami 
kot na dlani. Tudi Koroško smo si 
ogledali, saj danes ni bilo čuvarjev 
naših meja, da bi nas nadzorovali.

Ura teče, nič ne reče, pravi prego­
vor, zato smo tudi mi odšli po gre­
benu Golice, proti Javomiškemu 
Rovtu. Ker Knafljeve poti nismo 
dobro poznali, smo naredili nekaj 
poti v prazno, kot temu pravimo. 
Vaja dela mojstra, zato se drugo leto 
prizor ne bo ponovil. Končno smo vsi 
pristali na Pristavi. Tu je Ivan razteg­
nil harmoniko, malo smo prilili na 
zob in družba je povsem zaživela. 
Pogrešali pa smo Oča. ki nam je 
vsako leto razdiral kakšne trde, za 
dobro voljo. Želimo mu. da bi bil 
lahko čim preje med nami.

Težko se je ločiti od snežno-belih 
poljan z narcisami z opojnim vo­
njem, ki vabi ali tudi to mora priti. 
Zapisati pa je treba tudi pohvalo pla­
nincem PD IMP Ljubljana, da narcis 
niso trgali in skrunili narave. Še na­
prej želimo takšen odnos do narave, 
ki jo obiskujemo z vsem srcem in ob­
čudujemo njene lepote.

ZDRAVKO NASTRAN

Obvestila Planinskega društva IMP

25. do 26. julija 1987 gremo v Avstrijo na Petzeck (3283 m) po poti 
prijateljstva. Vsak kdor gre s svojim avtom, naj prijavi, koliko mest 
ima še prostih. Zasedena pa naj javi poimensko zaradi lažje evidence in 
organizacije.

Zbirališče bo 25. 7. 1987 od 6. do 6.30 na Ulici Jožeta Jame pred 
stavbo IMP, smer ob Gorenjski železniški progi.

Potovali bomo po stari Gorenjski cesti, kjer bomo pobirali ostale, 
prek Korenskega sedla v Beljak (postanek), od tu mimo Lienza do od­
cepa v Dolino Debauttal (12 km makadama) do tovorne žičnice 
(1600 m), s katero se bodo peljali naši nahrbtniki. Od tu imamo 3 ure 
hoje do koče Waugenitzsechiitte (koča) — 2508 m, kjer bomo prenoči­
li.

P Pijave sprejemajo poverjeniki do 10. 7. 1987 s plačilom 2000 din 
akontacije na račun osebnega zavarovanja in manipulativnih stroškov. 
Za stroške v Avstriji, prenočišče in drugo, pa boste plačali 200 Sch v 
Avstriji (obračun).

Informacije lahko dobite pri vodji izleta (Oču) na telefon 52-069 v 
opoldanskih ali večernih urah.

VOGEL — RODICA — ČRNA PRST 
18. do 19. julija

Vodja izleta bo tov. Seliškar.

Smučanje v gojzerjih
ZDRAVKO NASTRAN

»Od besed k dejanju,« tako ne­
kako se je glasil naš moto v soboto in 
nedeljo, 1 L in 12. aprila. Že enkrat 
prestavljeni izlet smo tokrat izvedli. 
Kljub slabim vremenskim izgledom 
smo se štirje člani MO dobili v soboto 
malo pred sedmo uro na avtobusni 
postaji. Vkrcali smo se v avtobus in 
se odpeljali proti zasneženim Julij- 
cem. Kmalu potem, ko smo zapustili 
Ljubljano, pa se je meglena zavesa 
začela predirati in pokazale so se 
prve zaplate modrega neba, ki so po­
stajale večje, bolj ko smo se bližali 
goram. Cilj naše vožnje je bil hotel 
Zlatorog. Tam smo opravili še zadnje 
priprave pred začetkom ture in okoli 
pol desete smo se odpravili proti Sa­
vici. Hoja je bila zelo prijetna. Pri 
Savici pa smo se že slačili, kajti po­
stalo nam je toplo. Po krajšem po­
čitku smo zagrizli v strmi breg. Pot 
pozimi pelje precej bolj strmo in na­
ravnost kakor poleti, saj gaz kar pre­
seka vse vijuge. Tudi mi smo imeli 
lepo zgaženo pot, tako da smo precej 
hitro napredovali. Ko smo prišli že 
pod domom na piano, nas je pozdra­
vilo močno planinsko sonce, ravno 
pravšnje za to, da kar mimogrede

ujameš nekaj rjave barve. Dokaj 
hitro smo prišli do Doma na Komni.

Na Komni je bila tudi končna 
postaja tistega dne. Sezuli smo 
mokre gojzarje in se preoblekli v 
suho obleko. Nato smo šli v jedilnico, 
kjer nam je prijazna kuharica iz naših 
zalog skuhala okusne špagete, ki smo 
jih s slastjo pojedli. Ostanek popold­
neva in večera je minil v prijetnem 
pogovoru, pred spancem pa smo za­
poslili tudi naša grla.

Drugega dne je bilo sonce že vi­
soko na nebu, ko smo se skobacali iz 
naših toplih postelj. Po obilnem zaj­
trku in slikanju smo se okoli pol enaj­
stih odpravili v dolino. Da bi postali
dobre volje, smo se »smučali« po
gojzarjih seveda. Pot navzdol nam je
hitro minila in tako smo bili Prahitro pri Savici, kjer pa so se že šopi­
rili turisti s svojimi »prelepimi škat­
lami«. Zato smo odhiteli proti Zlato­
rogu po stezi, skriti pred civilizacijo. 
No, pa tudi ta košček poti je hitro 
minil in tako je bilo našega dvodnev­
nega potepanja konec. Seveda smo 
sklenili, da se še vidimo, če se le da v 
malo večjem številu.

MICKA

Aforizmi
Proti lahkemu življenju j« ( 

za večino ljudi speljana težka 
pot.

Domačo žalost je še najce­
neje utapljati v uvoženem 
vinu.

Mera za klobuk je velikosl
glave, ne pa njena vsebina. 2

P3

Nikar si ne mažite rok, sicer 
vam bojo oprali glavo!

Med bojem za vsakdanji 
kruh se ljudje zvečine pore­
dijo od kakšne boljše hrane. b<
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Iti s kurami spat je še zme- je 
rom bolje kakor vstati z mač­
kom. i

Če je smer res pravilna, 
čemu tedaj riniti po obvozni­
cah?

Jože Olaj
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