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Pravico do

Stavke v ustavo

Vsindikatih so v minulih letih kri-
Naredili nekaj krepkih miselnih
"®obratov, povezanih s stavkami.
€ vsi in tudi ne vsi enako dosled-
og' vendar stavka danes vec¢ ni tista
Olika delavskega boja, ki bi se ji
K 0 treba izogibati kot hudi¢ krizu.
le(’t na dlani je, da je skazena dolga
ta skrbno negovana in prikrita sa-
& OUpravna harmonija, ki bojda ob-
s:"“a V jugoslovanski druzbi in v si-
be{nu zdruzenega dela. Padli so ta-
Ui, razliéni organizacijsko—politié-

ka Navodila, ‘kako ravnati ob stav-.

ah, pa so izgubila smisel in vsakrs-
sto Vrednost; pokazala so se prepro-
h 0 za slabo prepisana navodila, ka-
namen je bil brzdati judi, ne

pa urejati razmere in odpravljati
vzroke za nezadovoljstvo delavcev.
V temelju je treba spremeniti od-
nos do stavk. To pomeni, da jih je
potrebno dejansko uzakoniti in za-
pisati v ustavi kot pravico delavcev.
Posebna delovna skupina pri slo-
venskem vodstvu sindikatov je pri-
pravila pobudo za dopolnitev ustave
SFRJ. Clan predsedstva RS ZSS
Dusan Rebolj meni, da je treba pra-
vico do stavke zapisati v ustavi med
svobos¢ine, pravice in dolznosti ¢lo-
veka in ob¢ana, in sicer takoj za pra-
vico do dela. Nac¢in uresnicevanja te
pravice je treba urediti z zakonom.
Temu primerno je treba popraviti
tudi 47. ¢len ustave SFRJ, ki govori

o sporih med delavci delov organi-
zacije oziroma med delavei in organi
organizacije ali med delavci organi-
zacije in organi druzbenopoliti¢ne
skupnosti. Sindikat mora ob taks-
nih sporih namre¢ imeti pravico in
dolznost zaceti in voditi postopek za
resitev spora. Ce prav razumemo
pobudo, potlej je dolzan tudi pripra-
viti stavko. Toda pravice do stavke
delavei ne smejo uresnicevati tako,
da ogrozajo zivljenje ljudi ali da po-
skodujejo druzbeno ali drugo pre-
mozenje. V dejavnostih, ki so nujen
pogoj za zivljenje in delo, pa delavci
uresnic¢ujejo pravico do stavke tako,
da so zagotovljene dejavnosti v naj-
nujnejsem obsegu.

Pobuda, ki so jo pripravili v RS
ZSS za dopolnitev ustave SFRJ, bo
gotovo razli¢no odmevala. Ne slepi-
mo se, da bo Sla gladko skoz vse
jugoslovnske sindikalne forume in
ustavna reSeta. Toda resnici na lju-
bo zapisimo, da nam v tej druzbi ne
ostane ni¢ drugega, kot da se spri-
jaznimo tudi s stavkami kot obliko
urejanja druzbenih razmer in odno-
sov in da tudi mi priznamo delavsko
pravico do stavke, ki jo imajo vse
danasnje civilizirane dezZele.

Marjan Horvat
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Zdravstvo v komi

Z omejevanjem zdravstvenega dinarja brez globjih vse-
binskih sprememb, in to Ze osmo leto zapored, smo sloven-
sko zdravstvo pripeljali do tiste kriticne meje, ko so stvari
izbile sodu dno. Denarja za zagotavljanje potrebnega obsega
zdravstvenega varstva pa tudi za izplacilo osebnih dohod-
kov je preprosto zmanjkalo; slovensko zdravstvo se je zna-
slo dobesedno v komi. :

Iz koprskega zdravstvenega centra je sredi marca znenada
prisel predlog tamkajsnje IO konference OO ZS, naj bi
sedmega aprila, na svetovni dan zdravja, organizirali
splosno stavko v vseh zdravstvenih organizacijah po Slove-
niji, da bi tako opozorili na nevzdrzne razmere na tem
podrocju. Neplacani racuni zdravstvenih storitev namrec
dosegajo v zdravstvenih organizacijah Ze vrtoglave vsote.

Iz zdravstvenih vrst je najpogosteje slisati tele besede:
»Ne moremo rec¢i bolniku, da ga ne bomo zdravili, ker
njegova delovna organizacija ali ob¢ina za to zdravljenje ne
bo zagotovila pladila.« Ali pa: »Ce druzba oziroma odgo-
vorni v njej ne morejo zagotoviti denarja za nepretrgano
zdravstveno oskrbo, potem morajo biti oni tisti, ki naj
recejo, da tega pri nas ne potrebujemo.«

Skratka. delavel v zdravstvu niso veé pripravljeni prena-
‘Sati v nedogled zveznih administrativnih nesmislov vseh
vrst, Se posebej ne v razmerah, ki jih silijo v to, da prevza-

- mejo nase odgovornost za padec ravnil zdravstvenega var-

stva. Kdo bo torej ljudem nalil ¢istega vina na tem
podroc¢ju? In koliko ¢asa se bomo v nasem zdravstvu Se
‘igrali slepe misi?

V Sempetrski bolnisnici, kjer so prejsnjo sredo stavkali,
napovedujejo, da bodo primorani zavracati bolnike, v kopr-
skem zdravstvenem domu pa ne vedo, ali bodo prihodnji~
mesec lahko izplaéali osebne dohodke oziroma najeli poso-
Jjila za izplacevanje Ze najetih posojil. Tezko bi nasli zdrav-
stveno delovno organizacijo v Slovenji, ki posluje brez
tezav. Krizi in teZzave poslovanja zdravstvenih organizacij so
pravzaprav zajeti v zakljuénih racunih zdravstvenih skup-
nosti, ki so leto 1987 sklenile z zajetno izgubo nekaj nad 54
milijard dinarjev, s ¢imer so postavile svaojevrsten rekord
v vseh letih svojega poslovanja.

Rdece stevilke pa se bodo v zdravstvenih organizacijah Se
dvignile, in sicer v tistih primerih, ko bodo izgubarji zahte- -
vali — Zal jim zakonodaja to dopusca — nazaj sredstva, ki so
Jih Ze placali za zdravstvo. V Zagorju so sli celo tako daled,
da je tamkajsnji obcéinski izvrsni svet sredi letosnjega marca
preprosto kar zniZal prispevno stopnjo iz kosmatega oseb-
nega dohodka z 10,61 na 4,70 odstotka. Vsakdo torej resuje

_le svajo koZo in ga ne zanima, kaj bo z njegovimi delavci, ¢e

zbolijo. ; :
Vse to so bolj ali manj znane stvari, le da so rdece stevilke

- vsakié, ko o tem pisemo, visje, medtem ko so ukrepi, ki naj

bi zdravstvo spravili na zeleno vejo, vse bolj omejevalni in

. nesmiselni. Zato je bilo pri¢akovati, da bo nekega dne tudi
~ v zdravstvu posteno pocilo, zlasti potem, ko je skupséina

zdravstvene skupnosti Slovenije dvakrat zapored zavrnila
sveZenj varcevalnih ukrepov na tem podrodéju in ga ocenila
za neustreznega. ;

In ée vse to zabelimo se z naso republisko resolucijo, ki jo
Je republiska skupséina mirne duse sprejela, ¢eprav je izra-
zito nenaklonjena druzbenim dejavnostim, se ni treba

- ¢uditi, da je finanéni zlom zdravstva — ob organiziranosti,

kot jo pozna danes — tako popoln.

Zdaj si odgovorni v okviru republike na vse viZe prizade-
vajo pokriti izgubo v zdravstvu, d¢eprav bi morali rokave
zavihali Ze prej. Zdi pa se, da zajec ti¢i v nekem drugem
grmu. Morda gre celo za prikrit pritisk, da bo treba znizati
raven oziroma oklestiti pravice zavarovancev, »ées, da
z veliko manj sredstvi iste ravni zdravstva ni ve¢ mogodce
ohraniti. Ce je to res, bi lahko zavarovancem pa tudi zdrav-
stvenim delaveem povedali resnico. Z zveznimi — pa tudi
republiskimi — predpisi danes zdravstva pa¢ ni veé mogoce
omejevatl, saj gre Zivljenje svojo pot in zahteva kvedjemu
drugacne vsebinske modele, da bi posodobili organizacijo
zdravstva. Toda prakti¢nih resitev ni od nikoder.

Ce do konca marca v Sloveniji ne bodo nasli resitve za
zdgjsnje zagate — I0 ROS delavcev v zdravstvu in socialnem
varstvu predlaga kot moznost tudi izreden sklic republiske
skupscine, kjer naj bi zdravstvo nastopilo kot cetrti zbor
— bodo tydi v republiskih sindikatih podprli splosno stavko.
Vsekakor pa bi si morali prizadevati za dolgorocne, ne le
Marija Francéeskin
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Bojevnik
Poli¢

Clan predsedstva slovenske
socialisticne zveze Zoran Poli¢
se je v intervjuju v Politiki eks-
pes predstavil s svojim vide-
njem danasnjih druzbenih raz-
mer. Storil je korak naprej in se
do nekaterih pojavov v Sloveni-
Ji opredelil nekoliko drugace,
kot bi pricakovali od ¢loveka, ki
sedi v prvih vrstah tega »vse-
ljudskega parlamenta«. Poli¢
Ima pravico do tega, lahko kriti-
zira, lahko razmislja drugade in
samo veselj nas, da se bo boje-
val, dokler bo imel kaj mo¢i. To-
da mimo nekaterih njegovih tr-
ditev vendarle ne moremo. Ne-
kako potrtoin uzaljeno pripove-
duje novinarki Politike ekspres,
da ga novnarji v Sloveniji redko
iséejo in da zato svoja razmislja-
nja posilja na naslove c¢asopi-
sov. Vecine pa ti slovenski é¢as-
nikarji in uredniki ne objavijo,
¢eprav spada med tiste, ki so se
med prvimi spustili v argumen-
tirano razpravo s spornimi teza-

mi v Novi reviji o narodni spra- '

vi, o povezovanju Slovenije
s srednjo Evropo in podobno.

Toda Zoran Poli¢ ocitno ni
spoznal, da danes samo mesto
v druzbeni hierarhiji ni dovolj
za objavo vsega, kar kdo napise.
O¢itno ali pa Zal se ni sprijaznil
z resnico, da sedanji ¢as ne pre-
nese ve¢ obujanja starih prije-
mov v politiécnem delu in razmi-
sljanju pa tudi ne starih shem
premagovanja druzbene Kkrize,
temvec nove, na osnovi katerih
Je viden izhod iz nje. Je to spoz-
nanje dovolj usidrano v zavesti
zlasti vodilnega kroga sloven-
skih moz ali ni, kajpak ni mogo-
c¢e zagotovo trditi. Nekaj pa drzi
kot pribito: stari recepti nimajo
odziva in potrditve ljudi, ker ne
omogocajo izhoda iz krize. Mar-
sikdo pa jih Se danes ponuja in
si noce priznati, da svoje priloz-
nosti, ko bi jih se lahko izkori-
stili in v druzbeni praksi uvelja-
vili, niso izrabili.

Prav neverjetno pa je, da Po-
li¢ opozarja na veliko nevarnost,
¢es da je v Sloveniji prislo tako
dale¢, da se odkrito poziva
k zdruzevanju vseh nezadovolj-
nih, bodisi v okviru SZDL bodi-
si loéeno, in da bo ta skupina na
prihodnjih volitvah nastopila
s svojimi kandidati. Strah pred
tem, da bo nastajajoca opozicija
obviadala  politi¢ni teren,
v njem nekako tli, vendar je
hkrati prepri¢an, da bodo mladi
gotovo dojeli prve ideje napred-
ka. Marsikaj je nadrobil Zoran
Poli¢ v intervjuju Politike eks-
pres, ozmerjal tudi Milana Ku-
¢ana in navkljub dokaj poenote-
nim staliS$éem v slovenski parti-
Jiin SZDL trdil, da kadar gre za
armado, misli, da se v Sloveniji
pocasi izgublja kontrola nad po-
loZajem. Ima pravico tako misli-
ti, vendar nima pravice soditi
poéez. Tako hudo po svoje tol-
madéi Kuéanove besede ob kan-
didaturi Marinca, da le-ta ni bil
kandidat partije, da tega Poli¢u
ne bi pripisali. Vsaj toliko moza
bi moral biti, da seznani javnost,
ki ji je bil intervju namenjen,
tudi z ocenami kompetentnih
organov. Zdi se nam zategadelj,
da je Zoran Poli¢ objektivno
uvrstil med tiste, ki jim sam na-
sprotuje, ki drugace razmisljajo
kot on, vendar imajo tudi oni
vso pravico, da se borijo, dokler
se imajo kaj znanja in moéi. Ta-
ko kot Poli¢u niso vse¢ nekate-
ra razmisljanja drugih, tudi nam
ni vseé koketiranje z neresnica-
mi, ki jih ponuja kot svoje resni-
ce in videnja slovenske stvarno-
sti bralcem Politike ekspres.

Marjan Horvat

Kdo pritiska na
Stadlerja

Mnogi se sprasujejo, po ¢igavem nalogu ljubljanski
temeljni javni toZilec Boris Stadler zaplenjuje ¢asopi-
se in preganja novinarje. Na to vpraSanje nam je
odgovoril: »Neposrednih pritiskov name ni, so pa
posredni. Ne morem reéi, da pri obtoznih predlogih
zoper Francija Zavrla in Andreja Novaka nista name
vplivali izjavi predsedstev CK ZKJ in SFRJ. Podob-
no velja za §tevilne druge forume. Toda svojevrstna
oblika pritiska je bil tudi protestni shod, ki so ga ob
zaslisanju Francija Zavrla pred sodis¢em priredili
mladinci. Tezko bi jim zameril, saj gre za nekaksen
njihov odgovor na vse tiste oblike pritiska, ki so jih ze
prej izvajali uradni organi.

Ce v tem kontekstu, denimo, razmisljam o televi;ij-
ski oddaji, v kateri so se nam predstavili kandidati za
predsednika predsedstva SRS, potem_la_ahko re¢em,
da je v nekem smislu tudi ta oddaja prltlslgala name.
Bil sem namre¢ zelo presenecen, ko sem videl, da so
v tej oddaji prebrali obrazlozitev moje odlo¢be o za-
¢asni prepovedi razdirjanja 11. Stevilke Mladine, tem
bolj zato, ker je v zakonu zelo jasno zapisano, da se
taksna odlo¢ba ne sme objaviti.

— Ste se za zaplembo Mladine odlo¢ili sami?

»Kot temeljni javni toZilec sem seveda samostojen,
razen kadar dobim obvezno navodilo.«

— Ste ga v tem primeru dobili? :

»Navodila tokrat ni bilo, kar pa ne pomem,_da se
o ukrepu nisem posvetoval z republiskim javnim to-
Zilcem. «

_ Ali se vam ne zdi, da ukrepate nekako v skladu
s trenutnimi politi¢nimi smernicami slovenskega po-
lititnega vodstva? :

»Ne, kajti te smernice in ta staliS¢a so pri posamez-
nih ljudeh znotraj slovenskega vodstva Pako razliéna,
da je nemogoée ukrepati v skladu z njimi. . . «

Ivo Kuljaj

O dolgovih ni¢
novega

Kdor si je pred kratkim ogledal televizijsko omizje
o tem, koliko smo dolzni tujini in sebi, je bil verjetno
razofran nad prezvekovanjem Ze povedanega in nad
tem, Cesar gostje oddaje niso povedali. Niti besede
namre¢ nismo slisali o nasih notranjih dolgovih, ki
menda niso ni¢ manjsi od dolgov tujini. Poznavalci
jugoslovanskih dolgov so se vracali v sedemdeseta
leta in se sprasevali, zakaj smo se prezadolzili, a odgo-
vora niso nasli. Avtorjem oddaje je treba izreéi prizna-
nje, ker so se z gosti trudili dolzniska vprasanja pribli-
zati preprostemu gledalcu in mu pojasniti, kaj pome-
ni refinanciranje in kaj reprogramiranje dolga, pojas-
njeno pa je bilo tudi, kaj pomeni »stand by« aranzma
Mednarodnega denarnega sklada. Po drugi strani so
bili zahtevnejsi gledalci upravi¢eno nezadovoljni, ker
so slisali le, da se je tretja faza pogajanj za novo
reprogramiranje dolgov med naso vlado in Medna-
rodnim denarnim skladom te dni za¢ela, o spornih
vprasanjih pa ni bilo prave razprave. d

Sploh se v nasem tisku zadnji éas pogosto postavlja
vprasanje, ali bi vlada morala javnost podrobno obve-
stiti o omenjenih pogajanjih ali ji tega ni treba storiti
in o ¢em bi morali biti davkopla¢evalci obveséeni. Ni
dvoma, da gre pri reprogramiranju dolgov za zelo
zahtevna strokovna vprasanja, ki jim preprosti ljudje
ne morejo biti kos. Vendar bi morala javnost vendarle
poznati vsaj grobe obrise mnenja Mednarodnega de-
narnega sklada o nasi teko¢i gospodarski politiki in
pogoje, pod katerimi so nam tuji upniki pripravljeni
odloziti odpla¢ilo glavnice dolgov. Javnost naj bi to-
rej vedela, kolik$ne obresti bomo morali placevati za
nova posojila in za odlozeno odplac¢evanje glavnice,
koliko let bo odpla¢evanje glavnice mirovalo, kolikor
zna$ajo stroski reprogramiranja, to je banéne provizi-
je, honorarji, dnevnice, odvetniski stroski itd. za tuje
upnike, pa tudi to, kaksne teko¢e gospodarske ukre-
pe bo morala vlada uvesti po nareku upnikov. Ker se
marsikateri podatek ali podrobnost o tem skriva, je
ve¢ kot o¢itno prizadevanje vlade po skrivanju kriti¢-
nih ocen Mednarodnega denarnega sklada o nasi do-
sedanji gospodarski politiki. Vendar precej Jugoslo-
vanov bere tuje ¢asopise (zato bi jih radi nekateri
prepovedali) in si ustvarja svoje mnenje o nasi vladi,
ki ga zapiranje ali prikrojevanje domac¢ih informacij
ne more bistveno zmaliéiti.

Sploh je zgodovinski anahronizem, da nasa vlada,
partija, forumi ali posamezniki na pragu 21. stoletja se
kar naprej gradijo svoj »ugled« na odtujevanju oblasti
ljudstvu, Se zlasti v zvezi z dolgovi tujini. Ce bomo
hoteli izplavati iz dolzniskega moévirja vsaj v bliznji
prihodnosti, bomo morali ze letos izdelati operativno
strategijo ali vsaj program za taks$no zahtevno deja-
nje, ki pa ga bo lahko vlada uresni¢ila le na podlagi
najsir§ega sodelovanja ljudi. V lué¢i zahteve Medna-
rodnega denarnega sklada po presezku tekoc¢ega dela
placilne bilance se vsiljujejo vprasanja, kam nas pelje
odlivanje narodne substance v tujino, zakaj vlada ni
sposobna prepreciti vse ve¢jega odliva zdomskih de-
viz iz nasih v tuje banke, kdaj bomo s turizmom ali
transportom zasluzili bistveno ve¢ kot zdaj, kako bo-
mo zboljsali vse tezje kreditiranje nasega izvoza, kdaj
bomo zaceli spreminjati neugodno sestavo nasega
konvertibilnega izvoza in $e bi lahko nastevali. Vlada
se bo morala navaditi, da bo tisto, kar je obljubila in
predlozila v sprejem v zvezni resoluciji ali drugih
dokumentih, morala tudi uresnié¢iti ali vsaj argumen-
tirano pojasniti, katere objektivne okolis¢ine so pre-
precile doseganje zapisanih ciljev. Brez taksne, kon-
kretne odgovornosti predsednika vlade in njegovih
sodelavcev se nikoli ne bomo izvlekli iz zataranega
kroga »enakosti v reviéini.« Emil Lah

"

Na robu prepada

Podatki o obra¢unu lanskega poslovanja, ki jih
je objavila Sluzba druzbenega knjigovodstva Slo-
venije, potrjujejo napovedi slovenskega gospodar-
stva. Znasli smo se v razvojni stiski kakrsne Se ni
bilo od prvih povojnih let. Opozorila iz organizacij
zdruzenega dela ob lanskih $tevilnih spremembah
zakonodaje in ukrepih zvezne pa tudi republiske
vlade so bila kot bob ob steno, glas vpijo¢ih v pus-
¢avi. Nenehne spremembe vseh vrst so slovenske-
mu gospodarstvu naredile neprecenljivo $kodo in
razblinile obljube o é¢istejsih rac¢unih.

Dramatiéen je zastoj industrijske proizvodnje, ki
se je zmanjSala za 1,2 odstotka, vznemirjajo¢i so
podatki o 178-odstotni rasti cen, ki so najvedji
neuspeh lanske gospodarske politike. Krepko so
se povecale vse oblike porabe pa izgube, ki so bile
kar za 251 odstotkov vec¢je. Najbolj tragi¢na ugoto-
vitev lanskega obra¢una pa je absurdno zmanjsa-
na akumulacija. Ta je skorajda izginila iz finanénih
obraéunov organizacij zdruzenega dela in je z 9,3
odstotka razporejenega dohodka ostala v obraéu-
nih za leto 1987 le zaradi nekritih revalorizacijskih
obveznosti, ki se skrivajo v njej. Se leta 1984 Jje bil
njen delez 23,4-odstoten. Ob tem velja poudariti se
to, da bodo morali slovenski ozdi velik del (natanc¢-
nih podatkov $e ni) ze tako skromne akumulacije
»odpisati« v korist sklada federacije za razvoj ne-
zadostno razvitih republik in pokrajin in zdruziti
za razvoj gospodarske infrastrukture.

Kaj lahko se zgodi, da se bo slovensko gospodar-
stvo zZe jutri znaslo na seznamu nerazvitih. Uradni
racuni kazejo, da obnovitvena vlaganja tako strmo
padajo, kot niso Se nikoli doslej. Pri tem ne gre
pozabiti, da imamo v Sloveniji najbolj dotrajana in
odpisana osnovna sredstva in da je motiviranost
slovenskega delavca za boljSe gospodarjenje ob
vsem tem ni¢eva. Realni osebni dohodki zaposle-
nih v gospodarstvu so lani zdrsnili e za pet odstot-
kov, realne moznosti odlo¢anja o pogojih za delo
in rezultatih pa $e veliko bolj. Saso Novak

Nova dokirina

Obisk generalnega sekretarja KP SZ Mihaila
Sergejevita Gorbacova in Zene Raise, kar je paé¢
treba dodati, v Jugoslaviji lahko mirne duse ime-
nujemo obisk desetletja. To lahko storimo iz vsaj
dveh razlogov.

Ne pomnimo, kdaj je kak§en prijateljski in urad-
ni obisk nekega tujega predstavnika v nasi drzavi
pomenil in izzval tolik§en medijski in politiéni
dogodek v skorajda celotnem svetovnem tisku.
Cez tiso¢ predstavnikov sedme sile je iz Jugoslavi-
je poroc¢alo o vsem, kar se je dogajalo v dneh
obiska Gorbac¢ova in ob njem. Samo za primerjavo
povejmo, da je balkansko konferenco februarja
v Beogradu spremljalo nekajkrat manj novinarjev,
¢eprav je bila tudi ta glede na Balkan, skorajda
prvovrstna zunanjepolitiéna senzacija.

Obisk Gorbaéov v Jugoslaviji je imel — to kar
smro sicer napovedali, zdaj pa ze lahko tudi potrdi-
mo - jugoslovansko — sovjetski in mednarodni
pomen.

In zaradi vseh teh razlogov je seveda tezko dati
ze zdaj celovito in zadovoljivo oceno. Na to, da
bomo mapo o obisku Gorbatova v Jugoslaviji
koneali in pospravili, bo potrebno poé¢akati, da se
zbero in uredijo vtisi in analize, $e posebej o pogo-
vorih »na najvisji ravni«. In ne bodimo neskromni,
temeljito bo potrebno pregledati in oceniti vse, kar
je bilo povedanega v pogovorih Gorbaéova z vod-
stvi treh republik, ki jih je gost obiskal. Tako bo
treba stpriti seveda z vsem, kar se je dogajalo ob
dvostranskih uradnih sre¢anjih, pri ¢emer kaze
posebej omeniti govor Gorbacova v skupséini
SFRJ, ker je bilo sploh prvié¢, da je kak prvi ¢lovek
SZ govoril v jugoslovanskem parlamentu. Kot je
bilo pri¢akovati, je Gorbaéov v tem govoru, ki je
bil mimogrede re¢eno, za nekatere celo »visek«
obiska, izkoristil za nove sovjetske pobude za na-
daljevanje razorozitve v svetu. Hkrati pa povedal

s

" informbiroja z Jugoslavijo, uveljavitev odnoso!

pravzprav vse tisto, kar smo mi z zadovoljstvol
pri¢akovali in poslusali. Torej gre za doslej najde
slednejse priznanje kriviénega ravnanja SZ v ¢ast

med drzavama in ZK ter KP SZ po nacelih be?
grajske in moskovske deklaracije in priznanje né
uvri¢enosti kot neblokovskega, neodvisnega i
globalnega dejavnika v mednarodni skupnosti.

Ce bodo predloge Gorbac¢ova nasprotnemu blo*
ku za razorozitev gotovo $e premlevali — iz pakt?
Nato ze prihajajo prvi odzivi — pa je za vse, kar J¢
Gorbac¢ov rekel o »nas in nasih odnosih z njimi*
mogoce ugotoviti, da je bil njegov petdnevni n#
stop preizkus in potrdilo nove sovjetske filozofijf
in doktrine. To potuje navsezadnje njegova mise!
da si zelijo vsestranskega sodelovanja z Jugoslav¥
Jo, vendar ni¢ manj in ni¢ ve¢ kot sama Jugoslavk
ja. Ta duh preveva tudi jugoslovansko-sovjetskd
deklaracijo, ki je po mnenju veéine zahodnih ko
mentarjev najbolj »liberalna« deklaracija, ki jo.J¢
kdaj podpisala sovjetska stran. Pustimo ob strai
vprasanje, zakaj smo sploh kaj podpisali, ker Z,K
Ze tri desetletja iz nac¢elnih razlogov ne podpisulé
dokumentov z drugimi politiénimi organizacijamh
ne glede na stopnjo podobnosti stalis¢. Hkrati S0
podpisali sporazum o gospodarskem, znanstveno
tehnoloskem in informacijskem sodelovanju d@
leta 2000.

Pa 3e nekaj velja takoj zabeleziti: Gorbac¢ov j€

obiskal tudi SR Slovenijo in ni treba skrivati, d&

smo se tudi mi (Slovenija) znasli v srearseu svetov:
ne pozornosti. In_¢e se je mogoée ob zapisu neke
ameriske novinarke, da je Slovenija najve¢, kar )€
mogoce doseé¢i v politiétnem monizmu, rahlo na
smehniti, pa nam naslovi, kot so: IzloZba socializ
ma, Samozavest slovenskega vodstva, Svetovnegd
tehnoloska raven in drugih v svetovnem tisk!
pravzaprav lahko kar godejo. BojanPozéf

Obramba in
samozascita

R

Razprava na tiskovnem svetu RK SZDL o pis&
nju glasil o armadi, splo§nem ljudskem odporu i
druzbeni samozaséiti je ob tem, ko je zavrn
nekatere ¢lanke, ker so zaljivi, zlonamerni in né
strokovni (Mladina in $e nekatera ob¢ila) vsee
ugotovila, da slovenska mnoziéna obéila tvorn?
piSejo o obrambi in samoza$¢iti ter oboroze
silah. Prevladalo je mnenje, da je $e vedno trebd
dosei cilj, za katerega smo se zavzeli ze pred leth
da naj bodo armada in vsi njeni dejavniki dejansk?
odprti za jasnost in da je treba pisati o vsem, raze?
o tistem, kar je izrecno drzavna tajnost. Demokr#
tizacija druzbe ne bo stekla, ée bo katerokoli p%
dro&je ostalo zunaj delegatskih poti v skupséi?
skem sistemu in brez kvalificirane obravnavt
v mnoziénih obé¢ilih. Zato lahko pisemo tudi o je2"
ku v JLA, o novem vojaskem letalu, o izvozu orﬂ?’

jain $e o ¢em, kar izhaja iz zasnove podruzbljani®|

obrambe in samozaséite.

Tiskovni svet je ugotovil, da premalo novinarjé’
in obramboslovcev polemizira v javnih glasilih
da ne polemizirajo niti s tezami, ki izvirajo iz n€

sprejemljivih izhodi$é, ki zalijo borce NOV. V zv€ | .

zi z specialno vojno je tiskovni svet menil,
novinarjem manjkajo temeljna znanja o tem, da p
Jje seveda treba dokazati trditve, da v javnih glas®
lih poteka specialna vojna proti JLA in socialisti¢
ni Jugoslaviji. Razpravljalci so opozarjali tudi 08
to, da bi tisti, ki analizirajo prispevke o JLA, moré&
li povedati, po katerih dejanskih lo¢nicah je vpré
Sljivih ali celo sovraznih dvesto od stirideset tis
¢lankov o ljudski obrambi in JLA.

V urednistvih smo dolzni naéenjati vsa vpras®

nja podruzbljanja ljudske obrambe in druzbenéih

samozascite ter tudi oborozenih sil in vojaske 11
dustrije. O vseh vprasanjih moramo dopuséati ki*
ti¢no, stokovno vendar kulturno pisanje, kar p%
meni tudi dialoge razli¢no misle¢ih. Vsaka kamp#
nja pa je lahko $kodljiva in to velja tudi za tisto,

poteka v jugoslovanskih obéilih v odnosu do SIo
venije in slovenskega naroda zgolj zaradi nekd
¢lankov v nekaj glasnih, ki so nesprejemljivi l€:
zaradi Zaljivega in nestrokovnega nacina pisanja E-

Francek Kave!

B




3

|

|

- = % B

il

poha

SR

S,

L=

-1 Polj
v

|5

| stuh

————

V SREDI$¢U POZORNOSTI

Liutiana, 5. marea 198 D@IAVSKA enotnost 3

Stvarnost

Sa”Nl namregveé ¢asa, (_:lva.bi
i mo teoreti¢no razmislja-
nz“ Je med drugim dejala So-
Ja Lokar. »V Sloveniji so
kOmunisti prisli do tiste toé-
i kq morajo nastajanje
Stne idejne strategije pre-
Ove celotne druzbe zaceti
t’akOJ spreminjati v program
Postopnega razvoja.« Do
Nogih klju¢nih vprasanj
"UZbenega razvoja ima slo-
fnsko vodstvo zveze ko-
'én‘lmstov Jasna idejna stalis-
4, Jasne opredelitve in zaér-
Ne poti taksne druzbene
Teobrazbe, ki bo temeljila
4 sodobnem gospodarstvu,
Vl gradi s svojimi moé¢mi,
®ndar ki je odprto v svet, in
1a taksni druzbi, ki bo mora-
Vsrkati v svoje gibanje vso
Stvarjalnost ljudi in graditi

v

v MOSe na demokraciji in iz-
I'ni samoupravni poti. Slo-
Venske teze za konferenco
snr}asajo svezino v obliko-
Sf:n.le taksnih politiénih li-
N, vendar pa povedano
Shici na ljubo, ravni, deni-
0, Cebinskega manifesta
80 dosegle. Zato tudi nji-
Ova mobilizacijska mo¢ ne
Ustreza zahtevam ¢asa, ki
Naravnost klice po razmisle-
U, kako in kam iz krize, po

———

Marx je bojda zapisal, da je vsak korak veé vreden kot
Ucat programov. Za njegove jugoslovanske uc¢ence to
SPoznanje ne velja, kajti v osmih letih druzbene krize so
Shovalj programe, ukrepe in resolucije, koraka iz krize pa
Niso naredili, e veé, omogo¢ili celo njeno proglobitev. Ta
ama, ki jo igrajo v precej$nji meri eni in isti igralci na
Politicnem odru, prestavija Jugoslavijo po nekaterih
ZIla(‘:ilnostih, s katerimi »merimo« razveojno raven, iz
Vrope v Afriko. V tak$nih razmerah pripravijajo partij-
Ske konference na republiskih in zvezni ravni. Nekako na
Sredi med dvema kongresoma bodo potekale, na njih pa
0 brzkone prevladovalo vprasanje, kaj je narobe s par-
10 in ljudmi, da lepo zapisane kongresne listine ostajajo
€ papirji z gostobesednimi zeljami po odloé¢nih korakih
bri obra¢unavanju s krizo. Teze za konferenco so dobile
leno lué za javno partijsko razpravo tudi na minuli seji
ZKS, z dodatkom kajpak, da jih je treba skréiti,
Mapisati jasneje, da bi zmogle tudi mobilizirati ustvar-
No pamet, sproziti potrebna strokovna in politiéna
Ubravna in druga prizadevanja za izhod iz krize.

mobilizaciji ustvarjalne pa-
meti in konkretnih delovnih
operacijah za izhod iz krize.
Vodstvo CK ZKS bo temu
brzkone do konference mo-
ralo nameniti $e nekaj ¢asa
in truda.

Teze za konference pa tudi
razprava na seji CK ZKS so
razkrile vso zapletenost
druzbenega trenutka. Raz-
pravljalei so namenili najvec¢
pozornosti druzbenogospo-
darski snovi z vsemi znacil-
nostmi »dvoboja« med dve-
ma zasnovama razvoja — eta-
tisticnim in centralisti¢no-
administrativnim ter samo-
upravno socialisti¢énim —, ¢e-
prav bi pri¢akovali, da je pr-
vi koncept po Kkongresih
vendarle Ze nekolikanj od-
maknjen od druzbene res-
ni¢nosti. To zanika dogaja-
nje v drzavi in predvsem
ukrepanje pristojnih orga-
nov, »kajti z administrativ-
nim centralistiénim ukrepa-
njem, kot je dejal v uvodu
Milos Prosenc, sekretar
predsedstva CK ZKS »vse
preve¢ popus$¢amo nespo-
sobnim, neuspe$nim in ne-
odgovornim v poslovanju in
gospodarjenju, kar vse tezi
k povpre¢ju, odprtemu za

Teze 7q partijske konference so umescene v sedanjo jugoslovansko

VELJA LE TISTA POLITIKA, KI
ZAGOTAVLJA REZULTATE

socializacijo izgub.« Prisli
smo tako dale¢, da lahko
vsak poslje drzavi ra¢un za
svojo nesposobnost in slabo
delo, kar tudi ni ¢udno, ¢e
pa gospodarska politika iz-
haja iz prerazporejanja do-
hodka, ne pa iz njegovega
ustvarjanja. V tem je tudi
glavno leglo jugoslovanske-
ga gospodarskega zla in kri-
za se bo stopnjevala, ¢e bo-
mo ubirali tista pota izhoda
iz nje, po katerih smo vanjo
zasli. Zato potrebujemo do-
cela nov program gospodar-
ske in politiéne preobrazbe,
v katerem bi morali biti
opredeljeni nosilci naloge,

in roki. Herman Rigelnik je
menil, da tak program mora
temeljiti na idajah, ki jih
vsebuje gradivo za konfe-
renco ZKS, in se zavzel za
uveljavitev trga blaga, stori-
tev, kapitala in specifiénega
trga delovne sile.

Pritegniti velja tudi njego-
vemu razmis$ljanju, da potre-
bujemo vzporedni socialni
program na podjetniski rav-
ni in na ravneh druzbenopo-
litiecnih skupnosti, kajti do-
sledna uresnic¢itev trznih
meril bo zagotovo  imela
daljnosezne socialne posle-
dice. V razpravi o gospodar-
skih razmerah so prevlado-

. .
.

vali znani toni, kako iz krize,
kar pa seveda ne more biti
tisto videnje Jugoslavije, ki
bi njen obstoj zagotavljal
edino unitarni, centralno-bi-
rokratski drzavni ustroj.
V taki drzavi je oblast, kot je
dejal France Popit, skoncen-
trirana v birokratski in poli-
tokratski eliti, ki v imenu iz-
misljenega, interesno homo-
genega nacionalnega delav-
skega razreda razpolaga
z vsemi naravnimi in drugi-
mi viri, voluntaristiéno pre-
razporeja novo ustvarjeno
vrednost, grobo manipulira
z ljudmi, in, kon¢no, to je
drzava, v kateri morajo izgi-
niti narodne in vse druge po-
sebnosti, in sicer ¢im prej,
tem boljse.

Razprava o ustavnih spre-
membah, predvsem pa o ta-
ko imenovanih napadih na
JLA, je bila umirjena, ven-
dar odlo¢no izvenela v mi-
sel, da se ne da pripisovati
slovenskemu narodu in ne
njegovemu politiénemu vr-
hu protiarmadnega razpolo-
Zzenja. Pravzaprav ostaja

Fuzinski most

vprasanje, koliko smisla ima
sploh izgubljati dragoceni
¢as s temi razpravami, kajti
Jedro vprasanja je prej ko
slej gospodarstvo. »Nanjo se
obesa ali iz nje izhaja vse
drugo, tudi antisocializem in
antikomunizem,« je dejal
France Popit in nadaljeval:
»Kljub temu te stvari, ti po-
datki, niso nepomembni.
Tega se kaze zavedati in rav-
nati razumno, nac¢elno in do-
sledno. To, kar se zdaj, to¢-
neje ze dlje ¢asa, dogaja, ko-
liko resni¢no velja in Steje
jugoslovanska in Se posebej
slovenska fronta socialistic-
nih samoupravnih in demo-
kraciji predanih sil. Neukost
ali sprenevedanje nista bila
nikdar alibi, $e najmanj pred
zgodovino. To pot se ve, za
kaj gre, in temu primerno
moramo tudi ravnati. «

Ce so teze za konferenco
ustrezno umescene v seda-
nje druzbene razmere in se
dosledno vsebinsko nagib-
ljejo v protiadministrativni
socializem balkanskega ko-
va, potlej bo na konferencah
dovolj brzkone mogoce na-
zorno razbrati, na katerem
bregu stoji kdo v prizadeva-
njih za izhod iz druZbene
krize. O odgovornosti je bilo
na seji CK ZKS precej govo-
ra. Ostre kritike so letele na
predsedstvo CK ZKJ in
zvezno vlado, vendar pa je
Milan Ku¢an med drugim
dejal, da je potebno biti do-
sleden in oceniti tudi delo in
odgovornost delegatov
v skupséinah, izvrénih sve-
tov ter samega CK ZKS.
Brez taksne doslednosti pri
iskanju odgovornosti za ne-
uresnic¢evanje kongresnih
sklepov in sprejetih stabili-
zacijskih programov, Kkar
mora zadeti tudi nekatere
kadrovske premike, na kar
Jje opozarjal na zadnji seji ju-
goslovanskega CK tudi Vin-
ko Hafner, ne bo preboja iz
krize. Tudi ob pomo¢i med-
narodnega denarnega skla-
da in njegovih inSpektorjev
ne. Za jugoslovansko politi-
ko so Kkonference gotovo
usodne, saj si starih napak
in le zapisanih ciljev preo-
brazbe ni mogoce ve¢ pri-
vosciti. Velja le tista politi-
ka, ki zagotavlja uspesno
preobrazbo gospodarstva in
druzbe na samoupravnih so-
cialisti¢nih temeljih.

Marjan Horvat

nalgn nekem filozofu sem
® €l, da so na svetu samo
+ Stvari absolutne: prostor,
s&s In gibanje. Ce se prav
DOmmm, je moza pobralo
'ecej pred obdobjem nove

At Eoslavije. Toda ko bi mu

bi 0 dano, da bi ga dozivel,
0 Moral priznati, da je Se
€kaj stvari, ki bi jih morali
ri}gsmi v absolutne katego-

jovéemimo demokratizaci-
Nai CPrav smo ze od vojne
éﬂ]bolj demokrati¢na drus-
N3, smo bili ves ¢as prica
tithemu  priganjastvu
Sherj $e vedje demokrati-
ﬁl.le In kdor tega ne pomni,
gl ‘0 vidi zdaj, kako se na-
0 in ihtavo demokratizira-
leg. Pa smo $e kozmic¢no da-
b od demokracije. (Mogoce
l‘ekpa le drzalo, kar je nekdo
kragl: ene dezele so demo-
1‘at‘é_ne,. druge pa se demo-
tizg 12lrajo! A nasa demokra-
stavCI_Qa Je neomejena in neu-
sty lva, tudi nedoumljiva
Pal‘- Je absolutna!)
: i VZzemimo stabilizacijo.
do misli, da so zadevo
ali Kraigher in njegova
\—__

komisija ter Milka Planinc
in Branko Mikulié¢, se seve-
da na debelo moti. Ce malo
posplosim, bi lahko dejal, da
ze od zacetka petdesetih let
lovimo nekaksno gospodar-
sko trdnost (in seveda struk-
turno skladnost), vsekakor
pa to velja za ¢as od konca
petdesetih let napraj. S prvo
(véasih smo rekli neuspes-
no), drugo in trtjo gospodar-
sko reformo smo se stabili-
zaciji toliko priblizali, da Mi-
kuli¢evih reform sploh ni
ve¢ mozno prestevati. In ker
v treh desetletjih nismo niti
za milimeter ujeli stabiliza-
cije in ker poznavalci zatrju-
jejo, da z nasimi vnuki in
pravnuki (vsaj z vidika dol-
gov) ne bo ni¢ drugace, me-
nim, da je tudi stabilizacija
brezmejna, nedolo¢jiva in
nedoumljiva kategorija. (Ne-
doumljiva je vsaj po brezgla-
vih potezah Mikuli¢eve go-
spodarske politike. A vsaka
Cast, ¢e se hoc¢e nekdo boriti
do konea!)

Podobno je z zaupanjem
in ugledom. Vzmemimo za
primer ugled zveze komuni-

Resimo partijo pred papirii (ali narobe]

IZ ABSTRAKTNE IDEJE PRENOVE
V DRUZBENO GIBANJE

stov. Ze dolgo slisimo in be-
remo, da ugled zveze komu-
nistov slabi. Dobro, razu-
mem, da je njen ugled bil
lahko tudi zelo velik, a da
kar slabi in slabi, pa ga Se
vedno ni zmanjkalo, mi daje
misliti 0 njegovi neizérpno-
sti, da ne re¢em kar absolut-
nosti...

Zdaj me je resno strah, da
se nam bo v popolno abso-
lutnost izpridila tudi tako
imenovana prenova. Odveé
je tukaj razglabljati o smotr-
nosti tega pojma. Sam bi si-
cer razmisljal tako, da obi-
¢ajno prenavljamo nekaj,
kar je Se vredno prenove. Do
tu je vse v redu. A ocitno je
prenove tudi potrebno — in
¢e smo tako presodili (da je
potebno in vredno namrec!),
potem je treba pljuniti v ro-
ke in krepko poprijeti pri
delu. In od tu naprej se zace-
nja skrb, ali vemo, kaj in ka-
ko prenavljati, ali imamo za
to znanje, odloénost in ljudi
ali pa smo nezanesljiv obéu-
tek, da je pa¢ treba nekaj
storiti, da se nam stvar ne bi
sesula in pokopala Se nas.

Z veliko modrovanja in te-
oretiziranja, z izpri¢evanjem
dobre volje in menda trdnih
namenov, z nenehnim dolo-
¢anjem ciljev in poti do njih
ter ob vsem tem s stalnim
opevanjem Ze same namere
ne bomo ni¢esar kaj prida
prenovili. Zdi se mi, da pre-
nova lahko teé¢e samo z otip-
Jjivimi in podjetnimi ukrepi,
ki ne zaéno ob vsaki oviri ali
dvomu vedno znova okleva-
ti, sprasevati, kdo bo uza-
ljen, kdo prizadet... In taks-
nih ukrepov za zdaj ni kaj
dosti videti.

Nemara je tako tudi zato,
ker smo zlasti komunisti iz-
gubili .osebno pokonénost,
odlo¢nost in tudi pripravlje-
nost na tveganje za posteno
stvar, pa zdaj) kar ¢akamo,
kaj nam bo naroé¢eno od zgo-
raj, kaj in kako bo »pozegna-
no«, kdaj bo prislo taksno ali
druga¢no znamenje. Kajti ¢e
govorimo o prenovi (politi¢-
nega) gibanja, to ne more bi-
ti stvar enega ali nekaj ljudi.
Potrebno je, da se vanjo sré-
no, z znanjem, a tudi pogu-
mom vrzemo dobesedno vsi,

ki verjamemo, da je manj
boleée prenoviti kot potopiti
in nato zaceti iz ruSevin.
Sam bi celo (po nasih zgodo-
vinskih izkugnjah pa¢) tezko
verjel v plodnost kakrsneko-
li prenove zgolj od zgoraj ali
samo iz glave in rok ene ali
dveh oseb.

Prenovo lahko »kategori-
ziramo« na nekaj kljuénih
podroéij (sklopov), kar pa ni
bistveno. Pomembno se mi
zdi, ali bomo dosegli spros-
¢enje in uveljavljanje brez-
stevilnih zamisli in pobud,
ali bomo iz nepredusnih
kletk spustili na plano svoje
misli in jim pustili, da se
med sabo oplajajo, krizajo,
mnozijo in rodovitno odga-
njajo, ali pa bomo eno oko-
stenelo Sablono zamenjali
Zz novo, z novim ideoloskim
modelom, Ki bi ga spet topo-
umno in servilno siloma na-
tegovali na zZivljenje, ki pa je
v svojem bistvu neulovljivo
v kalupe ali pa enostavno ni
nobeno zivljenje.

Zato bi sodil, da je treba iz
abstraktne ideje prenove na-
rediti stvarno in v vseh po-
gledih neabsolutizirano (se
pravi relativizirano!) tvari-
no, torej druzbeno gibanje,
ki bo iz sebe rojevalo vso
ustvarjalno Zivljenjsko moé
in pestrost. Zamisljam si jo
kot nekaks$no novatorsko gi-
banje v zdravem podjetju,
v katerem vsakdo smelo po-
nuja svojo misel in jo nihc¢e
ne zavrze, preden ni temelji-

to preizkusena...

Tako si prenove zveze ko-
munistov niti zamisliti ne
morem brez odloéne in ta-
kojsnje spremembe vsaj
enega od razpasenih nadéi-
nov dela. Nenehno ¢esnamo
o administriranju in papir-
nati jalovosti, pa v zvezi ko-
munistov Se vedno nismo
neizprosno zavrgli posastne-
ga papirnatega ustvarjanja,
ki je posledica pogubno
zmotnega prepric¢anja, da je
vsaka izgovorjena beseda
zgodovinska. Dokaz so ma-
mutski magnetogrami, za-
pisniki, informacije, poro¢i-
la, ocene, analize (?), izvleé-
ki, povzetki itd., ki spravlja-
jo v obup administrativno-
tehni¢no osebje, tratijo pa-
pir in devize za fotokopirno
opremo, zapolnjujejo drag
arhivski prostor ipd.,
v konéni posledici pa obup-
no hromijo politi¢no delo.

Prav zadovoljen bi bil, ¢e
bi me kdo prepric¢al, da na
primer centralni komite ne
more — ¢e je treba, tudi tri
dni — sedeti in razpravljati
o kateremkoli resnem vpra-
$anju, na koncu pa tisto, kar
se je res dogovoril, zapisati
na dveh_ali treh tipkanih
straneh. Ce mi bo kdo ponu-
dil samo en dovolj tehten
protiargument, bom vzel be-
sedo nazaj. Sicer naj bo to
moj skromni prispevek
k del¢ku dejanske prenove.

Martin Ivanié
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Predsedstvo sveta ZSJ sprejelo
enotne podlage za aktivnost
sindikatov ob prekinitvah dela

Na pol pofi

Predsedstvo sveta ZSJ je v zadetku marca sprejelo
enotne podlage za delo organizacij in organov sindikatov
v resevanju sporov, ki jih niso mogli resiti po redni poti.
O delovnem besedilu bo dokoncéno odlocal svet ZSJ po
javni razpravi, ki bo trajala do konca aprila. V nasih
sindikalnih organizacijah Se vedno poteka javna razprava
o osnutku stavkovnih pravil, ki jih je sprejelo predsed-
stvo slovenskih sindikatov. Ta pravila so bila tudi ena od
podlag, zaradi katerih so se v zveznih sindikatih odloc¢ili
pripraviti enotne podlage za ravnanje sindikata ob preki-
nitvah dela.

V zveznih sindikatih so se kljub druga¢nim mnenjem iz
Slovenije in od drugod odloé¢ili, da s pravili oziroma
enotnimi usmeritvami ne bodo prehitevali ustave in
zakona o zdruZenem delu, kjer stavka Se vedno ni priz-
nana kot legalen naéin bojevanja delavcev za njihove
pravice. Izhodisc¢e njihove listine je zato izredni zbor, ki
ga lahko skli¢ejo tudi delavci in ki je zakonsko obdelan
v spremembah zakona o zdruZenem delu. Doloébe iz tega

.. dela listine v bistvu niso ni¢ novega in so na ravni razmi-
Sljanj, ki so jih slovenski sindikalni delavci oblikovali
pred dobrim letom.

V drugem delu listine so usmeritve, po katerih bi se naj
ravnal sindikat ob prekinitvi dela. Izvrsni odbor sindi-
kata oziroma sindikalna konferenca sta najprej dolZna
pomagati delavcem, da izrazijo svoje zahteve oziroma
predloge, sindikalni organ v tozdu ali delovni organizaciji
pa mora delovati za ustanovitev skupnega odbora, kot je
opredeljen v spremembah zakona o zdruZenem delu (ne
pa stavkovnega odbora, kot so v pravila zapisali sloven-
ski sindikati). Sindikat doloé¢i tudi Stevilo ¢lanov skup-
nega odbora, vendar mora biti v njem najmanj polovica
delavcev, ki so prekinili delo. Delavci, ki so Ze sami
oblikovali dvoj odbor, imajo pravico, da iz te sestave
doloéijo delegate v skupni odbor iz sestave svojega
odbora. Zanimiva je tudi doloéba, po kateri delavci na
predlog skupnega odbora sklenejo, da je prekinitev dela
konéana in da se bodo vrnili na delo.

Javna razprava o osnutku stavkovnih pravil sloven-
skega sindikata Se ni kon¢ana. Osnutek zveznih pravil,
kot je pripravljen za javno razpravo (verjetno bistveno
drugacéna ne bodo tudi po javni razpravi), postavlja ob teh
pravilih nekaj novih vprasanj, ki smo se jim v Sloveniji-
zavestno izognili. Osrednje smo Ze omenili, gre za moz-
nost, da sindikat predpise pravila ravnanja svojih orga-
nov, ki izhajajo iz dejstva, da so stavke paé¢ Ze dobile
domovinsko pravico in da ni osrednje vprasanje njihova
legalizacija. Zvezni sindikati menijo, da je treba najprej
spremeniti ustavo, zakon o zdruZenem delu in statut ZSJ
ter sele potem pripraviti stavkovna pravila.

O¢itno je, da bo za enotna staliSéa do stavk oziroma
prekinitev dela, ki imajo podobne znacilnosti v vsej
Jugoslaviji, Se veliko sestankov in novih osnutkov sindi-
kalnih stavkovnih pravil, ki se jim sindikati ne morejo
izogniti, ¢e hocejo od sebe odvrniti kritiko, da se ne
bojujejo za samoupravne pravice in zahteve delaveev.

Francek Kavéié

Izjalovljen trud delavcev v gostinstvu in turizmnu ob zgreeni gospodarski

politiki drzave

L
BIROKRACIJA DELI DELAVEEV
KRUH PO SVOJIH PRAVILIH

~

Zahteve po ostrem zmanjSanju obremenitev gospodar-
stva po politiéno in statusno samostojnem sindikatu
@ Proti sistemskim odloé¢itvam, ki omogocajo nekaterim,
da gresSijo, medtem ko drugi placujejo njihove racune
@ Glavni in skupni sovraznik: birokracija

Na delovni in obenem vo-
lilni seji so se to pot sestali
¢lani republiskega odbora
sindikata delavcev gostin-
stva in turizma Slovenije
v Rogaski Slatini oziroma
njenem prijetnem hotelu Sa-
va. Po dobrodoslici domaci-
nov so vsi, ki so prisli do
besede, naravnost in brez
dlake na jeziku izrazili mne-
nje, da so organizacije zdru-
zenega dela gostinstva in tu-
rizma v vse bolj nezavidlji-
vem polozaju, saj zvezna vla-
da s svojimi ukrepi in zakoni
sproti podira rezultate dela
in onemogoc¢a sleherni raz-
voj. Sredstev ni veé niti za
sproti, kaj Sele za posodab-
ljanje in Sirjenje zmogljivo-
sti. Zato letos v Sloveniji ne
bomo mogli tarnati, da glav-
ne sezone nismo pri¢akali
z veliko novega, temve¢ se
moramo, ho¢es noces, spri-
jazniti s tem, da nismo zgra-
dili ¢isto nié.

Sicer pa je s svojim poro-
¢ilom o »problematiki dela
republikega odbora« zade-
la Zebljico na glavico pred-
sednica odbora Barbara Vaj-
da, ki je jedrnato in slikovito
opozorila na vpraSanja, ki
najbolj Zulijo - delavce. Naj
zato povzamemo le nekaj
njenih misli: x

»Pred dvema letoma smo
si na skup§¢ini zadali niz na-
log. Bili smo optimisti, saj
smo bili prepri¢ani, da bo-
mo kos nalogam. Zal je bil
na$ optimizem zaman. Ob
popolnoma zgreSeni gospo-
darski politiki drZzave se je
na$ trud povsem izjalovil.
V kaoti¢énih razmerah go-
spodarjenja je ostalo malo
¢asa za uspeSno politiéno

b N T
SR

delo. V ospredju je bil in je

Se vedno boj za prezZivetje. -

Turisti¢no gospodarstvo Se
vedno nima statusa aktivne-
ga izvoznika, stimulacije za
izvoz turistiénih storitev so
po tri in ve¢krat manjse od
nekaterih drugih. Kako vna-
prej...7 Prav je, da ostane-
mo pri nalogah, ki smo si jih
zadali, ¢eprav pravega oroz-
ja na pravih mestih doslej
nismo mogli uporabiti, saj
nam sisteme ne nudi mozno-
sti vplivanja in odloc¢anja.
O presezni vrednosti dela Se
vedno odlo¢a birokracija, ki
deli nas kruh po svojih pra-
vilih. V tem sistemu »deli in
vladaj« je najkrajsi konec
potegnil delavec. Da bo me-
ra polna, je tudi kriv, da Se
premalo ustvarja za pozres-
no birokracijo. ..«

Razprave o tem, ali so bile
dosedanje metode dela sin-
dikata uspesne ali ne, ali so
obrodile zelene sadove ali so
bile jalove, seveda ni bilo.

emu neki. V »kaosu« in
»popolnoma zgreseni gospo-
darski politiki« ter neneh-
nem drZavnem spodnasanju
vseh zdravih prizadevanj go-
spodarstva, so bili tudi naj-
bolj dobronamerni napori in
kakovostno delo zaman. Za-
to so gostinci v Rogaski
sprejeli nekaj sklepov, na
katere ne nameravajo kar ta-
ko pozabiti. Naj jih nasteje-
mo le nekaj:

® Povsod moramo biti
proti sistemskim odlodi-
tvam, ki omogocajo, da ne-
kateri gresijo, drugi pa pla-
cujejo njihove ra¢une. Borili
se bomo proti socializaciji
izgub in za odpravo lazne so-
lidarnosti, ki pelje v lagod-
nost in neodgovorno ravna-
nje s sredstvi. Zagovarjamo
trzno gospodarstvo in odpr-
to ekonomsko politiko.

® Zahtevamo ostro
zmanjsanje obremenitev go-
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spodarstva, kajti nevzdri S
in absurdne so nikoli minlf}
ve in nanovo se porajajol g
pravice zajemanja iz doh0®l y
ka gospodarstva. Hoceml
da bodo organizacije zd §
nega dela same odloéd ¢
o ustvarjenem dohodku i 1
njegovi delitvi.

@ Na vseh ravneh odloé

nja zahtevamo spremem 21‘
in odpravo predpisov, ki @#|
jejo birokraciji, tudi sin® :f
kalni, moznost vplivanja 5
.odlo¢anja v imenu delavg:e_‘“ :
Vsekakor je na$§ glavni % ]da
skupni sovraznik birokra &
ja. Ce Zelimo svoje zahtet oll

uresnic¢iti, moramo z W
opraviti in obenem prepl‘e"j.1
ti krozenje funkcionarjev
poloZaja na poloZaj, ne da bj D
pri tem posamezniki odg®
varjali za svoje pocetje.

® Vsekakor potrebujemt j;
politiéno in statusno sam?
stojen sindikat dejavnost
z lastnim programom in s¥
jo politiko. %

Se veliko pikrih smo sli¥*
li v Rogaski Slatini na raé¥
struktur v nasi ljubi domo¥
ni, ki vladajo in siromas¥} *
zdruzeno delo, ne da bi Pf E
tem, Ce Ze ne zares, pa VS}"] ‘
zaradi lepSega, prisluh
eljam in potrebam zdruZ€
nega dela. Bilo je tudi veli¥
ostrih na rac¢un ustav
sprememb, stavkovnih P
vil in podobnih stvari.
prihranimo 3e nekaj za p
hodnjo stevilko nasega ted:
nika. Vsekakor pa mora™ |
Se to pot omeniti, da je bil # ‘@
novega predsednika repy
bliskega odbora izvoljéhP
Marjan Bogovéi¢ z Ble
za podpredsednika Marj n
Veber z Jesenic, medtem K
bo delo sekretarja odb@
konec poletja prevzel Mihafi 8
lo Zver iz Celja.

Letna seja republiskega odbora sindikata delavcev

obrti Slovenije

BREZ MUJE SE SE
CEVELJ NE OBUJE

Tako je pozval nove sindi-

zavah pri uveljavljanju

kalne aktiviste Martin Mur-
8i¢, ko se je vimenu na novo
izvoljenih zahvalil za zaupa-
nje, Se posebej pa zaradi res-
ni¢no tezkega gospodarske-
ga polozaja, ki tudi obrti ni
prizanesel.

Letna seja republiSkega
odbora sindikata delavcev
obrti Slovenije je bila tokrat
zdruzena z dvodnevnim se-
minarjem in je bila v sindi-
kalnem izobrazevalnem cen-
tru v Radovljici. Prvi dan so
poslusali predavanje in raz-
pravljali o delitvi po delu in
rezultatih dela po zakonu,
druzbenem dogovoru in sa-
moupravnem sporazumu ter
o varstvu samoupravnih
pravic delavecev in druzbene
lastnine. Sodelovanje udele-
zencev je pripomoglo k res
uspeénemu delu.

Drugi dan pa so zjutraj po-
slusali predavanje in se po-
govorili o  predvidenih
ustavnih spremembabh, ki so
bile tudi prva to¢ka dnevne-

ga reda.

Porocilo o enoletnem delu
republiskega odbora je pre-
bral predsednik JoZe Had-
ler, ki je med drugim pouda-
ril, da so teZave v gospodar-
stvu vplivale tudi na delo re-
publiskega odbora. Vendar
so bile naloge izpolnjene.
Ostala pa je pomembna na-
loga, in sicer uskladitev in
podpis novelirane kolektiv-
ne pogodbe, s katero urejajo
pravice in obveznosti prek
28.000 delavcev, zaposlenih
na podro¢ju samostojnega
osebnega dela. To je Se toli-
ko bolj perece, ker vse vecje
zaostajanje v razvoju, nedo-
recenosti in nedoslednosti
v gospodarski politiki, preti-
rani normativizem, krepitev
birokracije na ra¢un samou-
pravne pobude ter vse vecje
motnje v druzbeni repro-
dukeciji zelo slabijo socialno
varnost delavecev in njihovih
druzin.

Nato je govoril o tezkih
pogojih za poslovanje in te-

drobnega gospodarstva,
o §ibki spodbudi za vlaganje
lastnih sredstev v proizvod-
ne namene pa o davéni poli-
tiki, ki bi morala biti enotna
za vse gospodarske subjek-
te, za zdruzeno in samostoj-
no osebno delo, in 0 pomoci
nerazvitim, ki naj bo urejena
po nacelu oplajanja druzbe-
nih sredstev in ne le porab-
na prvina solidarnosti, kar
prej mrtvi kot spodbuje delo
in proizvodnjo.
Izpolnjevanje kolektivne
pogodbe, s katero je Ze ved
kot dvanajst let uveljavljano
tudi nacelo delavéeve ude-
lezbe v ¢istem dohodku
obratovalnice — odvisno se-
veda od njegovih delovnih
uspehov in prispevka k raz-
voju obratovalnice — v neka-
terih obéinah Zal Se zelo Se-
pa, zato je tudi polozaj teh
delavcev slabsi. Zato je po-
membna naloga sindikatov,
da s prizadevanjem vseh
povsod zagotovijo enako-

pravnost delavcev v samo-
stojnem osebnem delu z de-
lavei v zdruZzenem delu, pa
naj gre za delavéeve pravice
ali obveznosti. Le v §tirih
slovenskih obé¢inah (Cerkni-
ca, Postojna, Ilirska Bistrica
in Ormoz) $e niso ustanovili
osnovnih organizacij sindi-
kata delavcev pri samostoj-
nih obrtnikih, ki tod nimajo
niti sklada za izobraZevanje.

Za to so krivi obéinski sveti
zveze sindikatov in obrtna
zdruzZenja.

Sejo so nadaljevali z raz-
pravo o letodnjem delovnem
naértu republiskega odbora
in izvolili tudi trinajst novih
¢lanov.

Za sekretarja so soglasno
izvolili dosedanjega pod-
predsednika Martina Mur-
Sica.

Letne seje se je udeled! ;

1
tudi predsednik zvezneg! n
odbora komunalnega gosp?| k
darstva in obrti JugoslaviF
Josip Kolar in republigki od
bor pozval na sodeloval
v skupnih akecijah za izbol
Sanje druzbeno ekonomsk®
ga, samoupravnega in sind”
kalnega polozaja delavC
v obrti.
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letna seja obéinskega sveta ZSS v Kranju

'SEDANJE RAZMERE SO 1ZZIV ZA

KREPITEV VLOGE SINDIKATA

Kl;llll? Stevilnim tegobam, s katerimi se spopadajo kranj-
skl_ sindikalni delavci, je (zaradi nesklepénosti prvega
lica ponovljena) letna seja ob¢inskega sveta izzvenela
S brepri¢anju, da polozaj $e ni popolnoma brezupen.
e'}anje razmere pomenijo izziv, ki ga je treba sprejeti, ¢e

0¢emo okrepiti vlogo sindikata v nasi druzbeni stvarno-
St}_ K veéji uéinkovitosti, ki naj bi jo dosegli s spremenje-

Clje, pa bo morda lahko pripomogla tudi gorenjska trma;
Slisali sme namreé, da ni prav, ker se zaradi togih manda-
OV uspesni sindikalni aktivisti, ne da bi sami hoteli,
Umikajo iz politi¢nega dela.

Imi metodami in naéini delovanja delavske organiza-

& k'irakc-) kot v veéini obéin-
sindikalnih organizacij
tudi v kranjski najvec ¢a-
S‘tmﬂ.n'clrmanjali spremljanju
ba Ja v organizacijah zdru-
3 janega dela in druzbenih de-
% Vhostih. Kranjsko gospo-
act earStVO. ki je surovinsko in
8 Ogergf.‘tsko zelo intenzivno,
njf 5 denem pa precej odvisno
ud WWoza, je mo¢no obéutilo
pr arce _protiinﬂacijskega
vl:c%ram_a in ukrepov zvezne
HERS Ti ukrepi namreé¢ po-
izemJO prelivanje dohodka
& dIa"l"iéd'c-;‘lovalnih v bazi¢ne
00! | ustrije. Zaradi padanja
ot UPne moei prebivalstva se
vo *° Zmanjsala tudi moznost
’Z);Odaje na domacem trgu,
' B 10 50 0zdi preusmerili pro-
5 oaJD 1izdelkov v izvoz. Kar 80
; d$tqtkov kranjske industri-
te Je izvozno usmerjene, pri
Surl ne.m Pa se spopada z nestvar-
Pi i doloéili deviznega za-
si| kong,
Poslabsan  dohodkovni
128 Polozaj kranjskega zdruZze-
il Negy delq je okrnil moznosti
% nyjno prenovo gospodar-
18 Stva. Olja na ogenj so prilile
PA% poyecane obveznosti za
Pﬂi 8logng. in skupno porabo,
ed! Patudi dejstvo, g so morale
rganizacije zdruzenega de-
s te ‘obéine dve tretjini
Stvarjene akumulacije »0d-
Slsatl« zaradi poveeanih pri-
O ocvkov v zvezni sklad za
n‘?raz\rlte. Obseg proizvod-
k TJQ torej omejujejo manjsa
0% "®brodykeijska sposobnost
9Spodarstva in zmanjsane
:OZnosti za prodajo koné-
1zdelkov na domacem tr-
g » 10 pa pomeni tudi bistve-
Si?]maljljée moznosti za zapo-
St‘~'Eln_]e novih delavcev in
D €m povecanje stevila brez-
OSelnih, Kranjsko gospo-
Istvo za letosnje leto naér-
€ negativno stopnjo rasti
ADoslenih (2,6 odstotka),
Predvsem v velikih siste-
Mih, kakrsen je Iskrina Tele-
Matika, Tekstilindus in Sava
4 predvidevata precejinje
anjSevanje Stevila zapo-

]

slenih. Zato so v kranjskem
sindikatu, kot je povedal do-
sedanji predsednik obéin-
skega sveta Miha Rauter,
moc¢no zaskrbljeni in si obe-
tajo nemalo dela, ko se bodo
v naslednjem obdobju spo-
padali s tezavami pri zapo-
slovanju mladih delavcev, ki
bodo prisli iz $ol. Toda izziv
so sprejeli in vse pristojne
organe v obé¢ini pa tudi re-
publiske in zvezne sindikate
pravocasno opozorili na za-
plete, ki se bodo pojavili, ¢e
se resevanja ne bomo lotili
takoj in na vseh ravneh.
Moznosti so le v intenziv-
nem razvoju in preustroju
gospodarstva, ki mora zago-
toviti takSne programe, ki
prinasajo dovolj dohodka za
primerno zZivljenjsko raven
zaposlenih. ¢

Kranjski sindikalni delav-
ci pa so odloéno proti zahte-
vam skupnosti pokojninske-
ga in invalidskega zavarova-
nja po podaljsevanju delov-
ne dobe. To bi po njihovem
mnenju Se povecevalo teza-
ve v zaposlovanju, zlasti pa
glasno opozarjajo na pro-
blem tekstilnih delavk, za
katere je ze sedanja delovna
doba predolga.

Pomemben izziv za kranj-
ske sindikaliste so tudi
predlozene ustavne spre-
membe. V razpravi o njih se

zavzemajo za ucinkovitejSe -

samoupravljanje, predvsem
pa za uveljavljanje v ustavo
ze zapisanih pravic, ki jih je
zvezna administracija tako
okrnila, da delavel resni¢no
ne odlo¢ajo o ni¢emer vec.
Zato se upirajo in stavke ni-
so na Gorenjskem ni¢ neobi-
¢ajnega. Kot so povedali na
seji obéinskega sveta, se je
njihovo $tevilo v primerjavi
z letom 1986, ko jih je bilo
26, zmanjSalo. Lani so imeli
deset prekinitev dela, v ka-
terih je sodelovalo okoli
1500 delavcev. O¢itno so iz-
kusnje iz preteklosti vpliva-
le na bolj u¢inkovito odziva-
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oli c:zala 50.000 dinarjev.
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; fo'ejénji Stevilki Delavske enotnosti smo pisali o tem,
1 O revija Nasa Zena zbira najrazli¢nejse izdelke za otroke
Starsev, ki zivijo v Mladinskem domu Maléi Belié
. “Jubljani. Zapisali smo tudi, da so se slovenska podjetja
€nitno izkazala, saj so v skupnem znesku darovala kar za
lizno sedem novih milijonov dinarjev svojih proizvo-
AL _Tako Jje 60 otrok, ki Zive v tem domu, dobilo barvni
b €Vizor, presite odeje, veliko blaga, puloverje, hlade,
: Pice, majice, obutev, sale, rokavice, torbice itd.
; “malu po izidu Delavske enotnosti pa so nas poklicali Se
elovne organizacije UNIVERZALE DOMZALE, indu-

e oblaéil, in nam povedali, da bodo prav vsakemu
troku nekaj dali, in sicer tisto, kar najbolj potrebuje, na
P er ali hlac¢e, pulover, vetrovko ali pokrivalo.

Oklicale so nas tudi delavke tovarne JUB, kemiéne
Ustrije iz Dola pri Ljubljani, in povedale, da so sklenile
esto daril za 8. marec, dan Zensk, denar darovati otro-
rez starsev, in to 200.000 dinarjev.

Mladinskega doma Malé¢i Beli¢ pa so sporod¢ili, da jim
A AVTOMATIKA iz Ljubljane na njihov raéun Ze

Ste v prejsnji Stevilki Delavske enotnosti prezrli Ziro
R Mladinskega doma Maléi Beli¢, naj ga Se enkrat
cel| wPiSemo: 50101-603-50412 in pripisite: za otroke brez star-
- Pa $e njihov naslov: Zavetiska 5, Ljubljana.

Neva Zeleznik

nje sindikata, saj so kar v de-
vetih primerih vodstva os-
novnih organizacij takoj za-
cela reSevati temeljne vzro-
ke za prekinitev dela in se
skupaj z vodstvi delovnih
organizacij zatela pogovar-
jati s stavkajo¢imi. Zato so
bile prekinitve krajse, pa tu-
di izgube dohodka ozdov,
v katerih so stavkali, niso bi-
le velike. Podobna ugotovi-
tev velja za aktivnosti sindi-
kata po stavkah; analizirali
so vzroke zanje uéinkovito
spremljali uresni¢evanje na-
log, s katerimi so se morali
spoprijeti vodstveni delavci.
Zlasti veliko naporov je v re-
Sevanje zapletov vlozZila sin-
dikalna organizacija v Savi,
predvsem ob stavki v lan-
skem decembru.

V Kranju so Ze lani pripra-
vili osnutek druzbenega do-
govora 0 reSevanju Sporov
v delovnih organizacijah in
ga ponudili v pretres druz-
benemu pravobranilcu sa-
moupravljanja, toda ta se
glede njega doslej Se ni odz-
val. To je bil pravzaprav nji-
hov poskus stavkovnih pra-
vil, na tista, ki jih predlagajo
republiski sindikati, pa ima-
jo vrsto pripomb. Vinko Po-
toénik iz Save na primer jih
je ocenil kot preobsezna,
predvsem pa protislovna.
Menil je, da sicer pomenijo
korak naprej, vendar pa bo
treba §e marsikaj doreci. Ta-
ko na primer ni jasno, kako

bo delovala sindikalna orga-
nizacija, ko bo ugotovila, da
so resitve sicer za vecino de-
lavcev v delovni organizaciji
sprejemljive, za neko manj-
$o skupino pa ne. Tak pri-
mer so v Savi ze imell. Zara-
di skupine sto delavcev in
povezanega proizvodnega
procesa ni moglo delati sko-
raj tiso¢ delavcev.

Na letni seji so sindikalni
aktivisti iz osnovnih organi-
zacij namenili precej pikrih
besed ob¢inskim in republi-
§kim sindikatom na racun
njihove (ne)uc¢inkovitosti.
Nanas$ale so se na premajh-
no vlogo sindikata pri po-
membnih odlo¢itvah v eko-
nomski politiki. Logi¢na po-
sledica takega nezaupanja
so v Stevilnih organizacijah
tudireakcije na visino ¢lana-
rine, ki je namenjena za de-
lovanje ob¢inskih in repu-
bliskih organov ZSS. Obe-
nem pa v mnogih okoljih
ugotavljajo, da bi bila za vec-
jo u¢inkovitost sindikalnega
dela potrebna tudi profesi-
onalizacija sindikalistov,
predvsem v vecjih delovnih
organizacijah.

Iskra Telematika

Na gospodarske rezultate kranjske ob¢ine v prete-
klem letu so v precej$nji meri vplivali poslovni rezul-
tati v Iskri Telematiki. PoslabSane razmere, ki so se
kazale v visoki izgubi, novi nalozbi in tehnoloskih
presezkih zaposlenih, so zahtevale dejavno vkljuceva-
nje v reSevanje nakopicenih tezav. Predsedstvo obéin-
skega sveta ZSS je tekoée spremljalo polozaj v tej
delovni organizaciji in zahtevalo ¢imprejsSnje in ucin-
kovito ukrepanje ter sanacijo. Opozorilo je, da mora
vodstvo ob preustroju proizvodnje oziroma odpravlja-
nju nedonosnih programov, zagotoviti nove, nado-
mestne programe, ki bodo zaposlenim (v glavnem so to
zenske) zagotavljali socialno in gmotno varnost. Na
pobudo obéinskega sindikata so v delovni organizaciji
sklicali problemsko konferenco. Na njej so bila
v ospredju vprasanja uresni¢evanja nalog in sprejetih
sklepov ter sprejete usmeritve za sanacijo in konsoli-
dacijo. Delavcem, katerih delo je postalo iz tehnolo-
Skih vzrokov nepotrebno (ne po njihovi krivdi), so
obljubili preusmeritev, prekvalifikacijo za drugo delo
oziroma prezaposlitev. Te obljube pa doslej Se niso
docela uresnicili. Predvsem naj bi k uspesnemu izva-
janju sanacije Telematike pripomogla zdruzitev toz-
dov v enovito delovno organizacijo ob koncu lanskega
leta, Se vedno pa je negotovo, kaksna bo usoda delav-
cev, saj predvidevajo bistveno zmanjsanje stevila za-

poslenih.

- Kranjski sindikalni de-
lavci vidijo moznost za vecjo
uc¢inkovitost sindikata pred-
vsem v takem programu de-
la, ki ne bo preobsezen, kajti
vsem zacrtanim nalogam
preprosto ne morejo biti
kos. Zato so se odlocili, da se
bodo bolj ukvarjali pred-
vsem z nekaterimi prednost-
nimi nalogami, ki so po be-
sedah predsednika medob-
¢inskega sveta za gorenjsko
Branka Iskre pomembne
zlasti zato, ker bodo delav-
cem zagotavljale normalno
zivljenje, in boljSe razmere
za ves delavski razred. To pa
pomeni, da ni odstopanja od
samoupravnega socializma.

Za naloge se bodo morali
seveda primerno usposobiti,
predvsem pa bo potrebnih
ve¢ zivih stikov, med ¢lani
obéinskega sveta in sindi-
kalnim ¢lanstvom, kot je
predlagal delegat iz Iskre-
Telematike. Tako je menil.
tudi ¢lan predsedstva RS
ZSS Joze Stegne, ki je
kranjskim sindikalnimi de-
laveem pojasnil Siroko pah-
lja¢o tem, s katerimi se je po
kongresu uvkarjal slovenski
sindikat. Toda zal ¢lanstvo
kljub razvitim oblikam in
metodam obve§c¢anja stalis-
¢a in usmeritve Se vedno
premalo pozna. Zato bi ka-
zalo razmisliti o érpanju po-
bud za ucinkovitejse delo
tudi med ¢lanstvom na te-
renu.

Izzivov je torej wveliko.
Z njimi se bodo, kot so skle-
nili na letni seji, spopadli ta-
koj. Ob¢inskemu sindikal-
nemu svetu v Kranju bo
v naslednjem mandatu
predsedoval Joze Antolin,
izvolili pa so tudi nekaj no-
vih élanov sveta, predsed-
stva in drugih organov ob-
¢inskega sveta.

Za vse bo dela ve¢ kot do-
volj. Saso Novak

Sindikat prometa in zvez

STROKOVNO
USKLAJEVANJE INTERESOV

Znactilnost dela sindikata
prometa in zvez, namrec¢ raz-
liénost interesov delavcev,
ki so zaposleni v enajstih
poddejavnostih in sindikal-
no organizirani v tem panoz-
nem sindikatu, je bila povod
za razmisljanja ¢lanov repu-
bliskega odbora, ki so sredi
tega meseca ocenili delo
v preteklih dveh letih in si
zac¢rtali pot naprej. Poleg de-
laveev, ki so zaposleni
v dveh velikih sistemih, Ze-
leznici in PTT, se v sindikat
prometa in zvez vkljuéujejo
Se ¢lani sindikata iz cestne-
ga gospodarstva, cestnega
prometa (tovorni, medkra-
jevni in Kkrajevni potniski
promet), blagovno-tran-
sportnih centrov, §pedicij in
Ziénic pa Splosne plovbe Pi-
ran, Luke Koper, Letalii¢
Brnik in Maribor ter letal-
skega prevoznika Adria Air-
ways.

Tezko je v sindikatu de-
javnosti zagotoviti u¢inkovi-
tost ob tako razli¢nih intere-
sih, pa vendarle ne gre pre-
zreti dejstva, da se vsi zave-
dajo, da morajo njihove zah-
teve prodreti v skupséinske
klopi. Zato je potrebno po-
dobno vprasanja povezova-
ti. Eno takih podroéij so
nedvomno prizadevanja
zveznih organov za centrali-
zacijo velikih sistemov,
h katerim sodita Zeleznica in
PTT. V sindikatu dejavnosti
jim ostro odlo¢no nasprotu-
jejo, saj tako Zelezni¢arjem
kot postarjem onemogocajo
samoupravno odloc¢anje
o pogojih za delo in rezulta-
tih. Ti delavci pa po ¢lanstvu
pomenijo skoraj polovico
sindikata prometa in zvez.

Nakazane spremembe v 10."
ustavnem dopolnilu naj bi
jih postavile v vlogo izvrse-
valcev direktiv vlade. Pri-
pombe na predloZeno dopol-
nilo so sporoé¢ili ustavni ko-
misiji, s svojimi staliséi, ki
so jih Ze nekajkrat ponovili,
pa so nastopili v druzbenem
svetu, zveznem odboru sin-
dikata dejavnosti pa tudi
v republiskem komiteju za
promet in zveze.

Zeleznicarji, ki naj bi
prevzeli vodilno vlogo v in-
tegralnem transportu, so ne-
mocni pri poslovni politiki.
Ne zmorejo denarja za naloz-
be, cen svojih storitev pa ne
smejo povecevati. Pri tem
velja poudariti, da slovenski
zeleznicarji dosegajo uspehe
ki so primerljivi z evropski-
mi. Zato si v panoznem sin-
dikatu prizadevajo da dekla-
rirana sprejeta nac¢ela gospo-
darske politike ne bi ostajala
zgolj na papirju.

Podobne so njihove zahte-
ve zastran polozaja delavcev
v cestnem gospodarstvu.
Republiski odbor skusa pro-
dreti z zahtevami po drugac-
ni organiziranosti cestnega
gospodarstva, saj je razdrob-
Jjeno in zato tudi veliko sta-
ne. Popolnoma se strinja
z zahtevami druzbe, da mo-
rajo zbolj$ati razmere na ce-
stah, pri tem pa opozarja na
Stevilne nelogi¢nosti, od
preskromnega bencinskega
dinarja, nedore¢enosti okoli
amortizacije cest, investicij-
skega vzdrZevaja novih cest
do stevilnih »bogov« v po-
dobi SIS za ceste, cestnih
skupnosti in strokovnih
sluzb, ki onemogoé¢ajo uc¢in-
kovitost. Tem tezavam se

v zadnjem ¢asu pridruzujejo
Se pritiski gradbenistva, ki
nima dovolj dela.

Republiski odbor sindika-
ta prometa in zvez je nedav-
no predlozil SPIZU izredno
obsezen elaborat s predlo-
gom za beneficirano delov-
no dobo voznikov. To vlogo
je prevzel od bivse poslovne
skupnosti Avtoprevozni-
§tvo, hkrati pa je z njeno uki-
nitvijo prevzel $e nekaj us-
klajevalnih nalog. Sredi lan-
skega leta so v organih ROS
pripravili §est panoznih spo-
razumov o delitvi dohodka
in osebnih dohodkov in
kljub velikemu stevilu pod-
pisnikov zelo hitro konc¢ali
akcijo. Zal se jim ni posreci-
lo zagotoviti sprotnih podat-
kov o izpla¢ilih osebnih do-
hodkov. Tako pri izrazih ne-
zadovoljstev = prevoznikov
kot pri spremljanju delitve
po delu v panogah ali siste-
mih nimajo na vojo svezih
podatkov za primerjave.
Zato so se odloc¢ili za bolj
neporsredno delo. Na skup-
nih sestanih sindikalnih in
strokovnih delavcev iz orga-
nizacij zdruzenega dela sku-
Sajo poenotiti stalis¢a in
z zbranimi podatki omogo¢i-
ti stvarne primerjave.

Sindikalnim delavcem de-

lajo precej sivih las tudi raz- -

mere na mariborskem leta-
li&¢u, ki je postalo hud izgu-
bar, éeprav se je mariborsko
gospodarstvo obvezalo, da
bo skrbelo za njegovo vzdr-
zevanje. Razmere so se Se
bolj zapletle ob odlo¢itvi slo-
venskega letalskega prevoz-
nika, ki je zaradi ekonomike
poslovanja opustil vrsto po-

letov s tega letalis¢a. Repu-
bliski odbor sindikata pro-
meta in zvez podpira usme-
ritve, ki zagotavljajo smotr-
no gospodarjenje, zato v ure-
janje razmer na maribor-
skem letalislu ne gre pose-
gati zgolj zato, da bi zagoto-
vili socialno in gmotno var-
nost delavcev.

Za delo panozZnega sindi-
kata so pomembne tudi po-
vezave med republikami.
Tako so v okviru stalne kon-
ference mest sodelovali pri
pripravi in sprejetju samou-
pravnega sporazuma o ure-
janju mestnega prometa,
s hrvaskimi sindikati pa so
se nekajkrat posvetovali
o tezavah luk ladijskih pre-
voznikov. To so predvsem
cene njihovih storitev, sta-
tus mornarjev, devizni polo-
Zaj, predlogi za razsirjeno re-
produkcijo in delovne raz-
mere.

V sindikatu prometa in
zvez ze nekaj let zaman opo-
zarjajo na neopredeljen sta-
tus Ziénicarjev, ki bi po nji-
hovem mnenju bolj sodili
v turisti¢no infrastrukturo,
torej v drug panozni sindi-
kat, kjer bi lazje uveljavljali
svoje interese. V slovenskih
sindikatih pa je $e nekaj ta-
kih nelogi¢nosti. Tako veli-
ko voznikov avtobusov dela
v turistiénih agencijah pa
voznikov tovornih vozil, ki
zdruzujejo delo v najrazlic-
nejsih dejavnostih, in zdrav-
stvenih delavcev, ki delajo
v zelezniskem gospodar-
stvu, sindikalno pa so pove-
zani v prometu in zvezah.

Sicer pa bi morali v sindi-
katih, kot je poudaril sekre-
tar sindikata prometa in
zvez Hubert Lovs$a, ¢imprej
ugotoviti, kdo koga zastopa,
in panoZnim sindikatom
omogociti, da bi prerasli
v konstitutivno obliko delo-
vanja, ¢e ho¢emo doseéi nji-
hovo ve¢jo ucinkovitost.

Saso Novak
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Kako dihajo sindikati v Smarju

%

R

pri Jelsah

S POL PLJUCI

Te dni je pravzaprav vse-
eno, kam se napotis na po-
menek — prva tema so goto-
vo male volitve. Le pridih
drugaénosti in ze ljudi mi-
ne otopelost. Tako je bilo
tudi z naSim obiskom na
obéinskem svetu zveze sin-
dikatov Smarje pri JelSah.
Pogovarjali smo se s sekre-
tarko Darinko Suc-Lah
(bolj molé¢ecéo) in predsedni-
kom Ludvikom Kucisem.

»Temeljne kandidacijske
konference so bile zdaj goto-
vo glavno druzbenopoliti¢-
no delo v obéini. Na vseh, ki
so bile pred odstopom An-
dreja Marinca, je bil ta prvak
brez konkurence. Stvar se je
popestrila Sele po njegovem
odstopu. Potem sta povedla
Mojca Dréar Murko in Janez
Stanovnik. Tudi razprave so
postale bolj zivahne. Lahko
recem, da so kar presegle
pri¢akovanja. Vsipalo se je
po dolgem in pocez, ljudje
so bentili ¢ez funkcionarje,
dali so si duska in udarili od
obé¢ine pa do zveze.«

Pri vsem tem udrihanju
nas je zanimalo jedro — sli-
$ali smo, da so Jjudje razsirili
tematiko in se lotili ustavnih
sprememb. Da jih sicer po-
trebujemo, so menili, vseka-
kor pa ne taksnih, kot jih
predlagajo. In glej ga, vrab-
ca, priblizno isto (¢eprav
med vsticami) je prislo na
plan, ko smo pogovor ven-
darle zasukali k sindikatom
in njihovi vlogi — ne le pri
organiziranju temeljnih kan-
didacijskih konferenc.

Da »vlagajo najvec¢je na-
pore v osebne dohodke in
standard delavcev, je pove-
dal predsednik: »SkuSamo
ne le zahtevati in kritizirati,
ampak se vklju¢evati v reor-
ganizacije, sprejemanje no-
vih, bolj donosnih pro-
gramov.. .«

Sindikat poslusajo
s figo v Zzepu
Kajpak smo povrtali, kako

in kaj je s temi poskusi. Je
sindikat sploh dovolj moc¢an

iz razprave
o stavkovnih
pravilih v Iplasu

Na nedavni seji konference osnovnih organizacij zveze
sindikatov v koprskem Iplasu so dokaj kriti¢no spregovo-
rili tudi o stavkovnih pravilih. Predlog pravil je po mnenju
veéine razpravljalcev preobsezen, predvsem pa za sindi-
kalne aktiviste premalo uporaben. V Iplasovi sindikalni
organizaciji dvomijo, ko razmisljajo o moznostih, ki jih
imajo, da bi pred stavko opravili vse aktivnosti, da bi jo

lahko organizirali.

»Ce sindikat mora organizirati stavko v primeru, ko
odpovedo samoupravne poti za reSevanje problemov,
potem mora v skladu s svojo vlogo takoj sproziti postopek
za odpoklic delegatov v samoupravnih organih. Delegati
v teh organih paé¢ ne morejo sprejemati sklepov in staliS¢,
ki so v nasprotju s stali3¢i in mnenji delavcev, ki so jih
izvolili. Zato menim, naj bi sindikat utrjeval moznosti za
reSevanje spornih zadev po samoupravni poti predvsem
s krepitvijo odgovornosti za delo tako delegatov kot samo-
upravnih organov. Zal pa je vse ve¢ spornih zadev, ki
motijo delavce in negirajo njihov samoupravni polozaj, ki
niso regljive v samih organizacijah zdruzenega dela, tem-
ve¢ so predvsem posledica razli¢nih sprejetih ukrepov
zunaj njih,« je menila Milojka Lahajnarjeva.

Nekateri ¢lani konference pa so menili, da so pravila
popolnoma nepotrebna. Tako je tovaris Tomazi¢ zelo ostro
reagiral na predlog: »Stavkali bomo sami proti sebi, torej
so procesi samoupravnega odlo¢anja floskule. Ve¢ina kon-
fliktov nastaja zunaj ozdov, imamo krizo ekonomskega in
druzbenopolitiénega sistema. Sprasujem se, kdo je nas
razredni sovraznik. Stavke smo dopus¢ali, dokler je Slo za
zahteve po vedjih plaéah in odstopih direktorjev. Zato
menim, da so predlagana pravila narejena predvsem zaradi
strahu pred velikimi stavkami, ki bi lahko zru$ile monopol
oblasti. Zanima me, kaksen bo polozZaj sindikatov, ko bomo
klicali na odgovornost birokrate, ki jih je v preteklih Stiri-
desetih letih kadrovala komunistiéna partija. SpraSujem se
tudi, kako je mogoce, da s stavko lahko v treh urah resimo
vprasanje osebnih dohodkov, po samoupravni poti pa tega
ne zmoremo. Pravila imajo omejen manevrski prostor,
posameznih stavkovnih gibanj pa ni mogot¢e spravljati

vanja.«

.V

in predvsem strokovno pod-
kovan za kaj takega?
»Ravno prehvaliti se ne
moremo. Ze to , da smo na
nerazvitem obmodcju, prina-
Sa tezave. Gmotno slab polo-
zaj kolektivov in slabi za-
sluzki, zivljenjski stroski pa
ni¢ nizji. Ce stopite v Roga-
sko Slatino, boste videli, da
je vse Se draZje kot v Ljub-
ljani (stopili smo in res je).«
Nas pa je zanimalo, kako
kaze sindikalnim aktivi-
stom, ko za¢no vodilnim
v kolektivih govoriti o novih
programih, preobrazbah.
»Posebnih ~ odporov ni
— rezultatov pa tudi ne. Saj
veste, vsi ti intervencijski
zakoni in sploh zvezna in
druge administracije. Ce ti
zaradi rezervnega deléka
stoji proizvodnja cele tovar-
ne, ze veste koliko je ura in
kaksen je vpliv sindikata.
Res se pa ve¢asih zgodi tudi
to, da sicer dobre predloge

" sindikata vodilni mirno po-

slusajo, zraven pa drzijo figo
V Zepu.«
Ni¢ (vec¢) nikomur

Aha, ¢es, kaj bos ti iz sin-
dikata... In potem tak akti-
vist pritarna k vam in vi, kot
pravite, »vlozZite wvse na-
pore.. .«

»V dveh letih dela na tem
poloZaju $e nisem imel taks-
nega primera. Nih¢e Se ni
prisel na ob¢inski svet s pri-
tozbo, da ne more delovati.
Res prihajajo delavci, a to so
bolj primeri za naso pravno
pomoc.«

Vrnili smo se na prej ome-
njena negodovanja ¢ez funk-
cionarje in potem ukrepe,
zakone... Kaj tu stori sin-
sikat?

»No, delavei najprej naslo-
vijo kritike na vodstva svo-
jih kolektivov. Res je bilo
v teh razpravah slisati tudi
neljube medKklice na rovas
sindikatov, toda nezadovolj-
stvo in nezaupanje sta zdaj
med ljudmi splosna. Nihce
ve¢ nikomur ni¢ ne ver-
jame.«

Zaskrbelo nas je, da delav-
ci ob vsej nejeveri niti svoji
organizaciji ne verjamejo,
ko mora vendar prva skrbeti
za njihove interese. Pogovor
je stekel od zgreSene Kka-
drovske politike do Skode,
ki jo povzro¢a avtomati¢no
»vélanjevanje« v sindikat:

»Ob vsem tem smo lahko
e kar zadovoljni. Delavei
vendarle ¢utijo pripadnost
SV0ji organizaciji.«

Spet sindikalne
knjizice

»Celo iz kolektivov, ki so
se znasli v res kritiénem po-
lozaju, delavei niso bezali.
Podstavili so hrbet, bili so
pripravljeni vse Zrtvovati, da
le izplavajo.«

Imeli smo dve podvprasa-
nji — kam naj v tem nerazvi-
tem obmod¢ju sploh odidejo
in koliko lahko pripadnost
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firmi ena¢imo s pripadnost-
jo sindikatu?

»Ja, to z nerazvitimi kraji
je seveda tudi res. Drugace
pa, glejte, nimamo izstopov
iz sindikata. Kolikor vem, je
bil en sam tak primer v os-
novni Soli Boris Kidri¢ v Ro-
gaski Slatini. Med delavci ni
¢utiti odpora ali omalovaze-
vanja sindikatov. Res pa od-
nos niha od okolja do okolja.
Merilo je, koliko sindikat
postori. Prej smo se menili
o avtomati¢nem ¢&lanstvu.
Mi smo na lanski letni seji
sklenili, da vstop v sindikate
naredimo manj formalen.
Vsakega, ki se nanovo zapo-
sli, bo treba povabiti, se
Z njim pogovoriti, mu marsi-
kaj pojasniti. Bil je predlog
tudi za ¢lanske knjiZice, ki
pa ga bo treba Se doreéi.«

Pomenek se je vrnil tudi

na kadrovsko politiko slo-
venskih sindikatov. Kljub
dobrsni merici predsedniko-
vih diplomatskih sposobno-
sti smo le slisali:

»Ni za pisat’«

»V nasi ob¢ini lepo pelje-
mo kadrovske aktivnosti
v bazi, ljudje izbirajo med
seboj predvsem taksne, ki
so se prekalili v sindikalnem
delu na ve¢ ravneh sindikal-
ne organiziranosti. Med vec¢
evidentiranimi kandidati
potem izbiramo funkcionar-
je po normalnih postopkih.«

Vprasali smo, ¢e sta tudi
nasa sogovornika prisla na
polozaj po tej poti (in slisali,
da ja) in Se, kje in zakaj se
tak$en postopek prekine:

»Teoretitno nikjer, prak-
tiéno pa vemo, kako je. Pa
o tem raje ne bi, ni za pisat.«

Vprasali smo, slisali tudi
in §li naprej — k vlogi sindi-
katov, za katere je jasno, da
morajo biti vselej na strani
delavcev, k solidarnosti,
enotnosti delavskega razre-
da, ki je je premalo, k sestavi
sindikalne organizacije, ki
se z vsako stopnjo oddaljuje
od delavcev. Visje je, bolj
postaja del politoblastnistva
in manj delavska organizaci-
ja... Kljub temu pa sta tako
sekretarka kot predsednik
v zakljuéni besedi povedala,
da ¢asi res niso roznati, da je
ljudem prekipelo in da vzro-
kov za vedrogledost ni — to-
da verujeta in zaupata, da bo
njuna organizacija nasla no-
tranjo mo¢ in kon¢no odi-
grala svoje veliko poslan-
stvo.

Vodijo nas napak
izbrani

Kako je s to vedrogledost-
jo, smo se pozanimali Se pri
Maji Spes, predsednici IO
sindikata na Smarski osnov-
ni Soli:

»Tezko je zdaj govoriti
o tem, ko delavci ni¢ veé ne
verjamejo, niti sindikatu ne.
Enostavno se jim ni ve¢ mo¢
lagati. Sindikat naj bi jim
v prvi vrsti jaméil gmotno in
socialno varnost, pa vemo,
da tega ne zmore. Poskusa-
mo z nedolgo od tega po-
pljuvanimi sindikalnimi ak-
cijami za posebne prodaje,
ozimnice, oddih; pa kaj, ko
ni denarja. Delitev sindikal-
ne ¢lanarine ni primerna.

Kaksen je polozaj druzbe-
nih dejavnosti, veste. V nasi
ob¢ini je Se bolj zaostren,
ker je obéinska politika
kiksnila. Na sestankih se zZe
oglasamo, a pravih odgovo-
rov ni. Obéinski sindikat je
presibak, da bi vplival na
obéinsko politiko.

Nasploh velja, da nas vo-
dijo napak izbrani ljudje.
Zato politika ne opravlja te-
ga, za kar jo imamo — da bi
vodila stvari tako, da bi
v miru delali in dobro ziveli.
Zato Strajki, izstopi, proble-
mi s plaéevanjem ¢lanari-
ne... Upravi¢éeno nezado-
voljstvo skratka. Slovenska
druzba je neurejena, ljudje

zato apatiéni, sindikati pa
premalo sloZzni in borbeni,
da bi kaj premaknili. To so
pokazale tudi temeljne kan-
didacijske konference in
razprave o ustavi. Ljudje
sploh ne zaupajo, da bo ime-
lo to pocetje kakSen smisel.
Dodajte $e nemo¢ pred vse-
mi temi pritiski iz Beograda
in vse bo jasno. Ti se pa bori
za delavca?! Na obc¢inskem
svetu te bodo postrani gle-
dali, kako ima$ zmerom
dolg jezik, namesto da bi vse
te dolge jezike kdo povezal
in jim dal pravo mo¢.«

Molk boljsi od lazi
— in zgovornejsi
tudi

Naslednji, najkrajsi pome-
nek je stekel z Brankom Se-
verjem, predsednikom sin-
dikalne konference Bohorja,
zaposlenim na zagi
v Kozjem:

»Dvanajst let ze delam
v sindikatih. No, ¢isto odkri-
to — nekaj smo Ze naredili,
posebnih éudezZev pa ni. Ker
druzbe nismo gradili na po-
Stenju, zaupanju. Ce bi jo, ne
bi imeli Strajkov. Ker jih
imamo, se je treba vprasati,
kdo je kriv. To delo pa se
vselej konc¢a s sklepi in sta-
lis¢i, namesto da bi se od tod
zacelo.«

Oy
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In kaj mislite, kaj v
razvalinah postenja in Z
upanja pomeni sindikat.
vejte, kaj mislite o tem, kal!

vas delavei gledajo kot pré
sednika svoje sindikal
konference?

»Res, lagati no¢em, drug’
¢e, posteno odgovoriti pa®
znam. No, gotovo jim ne
rem dati tega, kar pricakull
jo. Sicer pa tako in tako ¥
ne pri¢akujejo in to je nai
slabse. So pa¢ avtomatit” W
¢lani necesa, cemur sedaj ¥ \
zaupajo kaj dosti.« j

Pravite, da jim ne more}
dati. In kaj se zgodi, ¢e sto¥
te s tem problemom na 0"
¢inski svet? : ;

»Uh, kotljivo vprasanf
Pri tem se takoj nekam zad’
sas. Pa saj nek smisel mor’
jo imeti vse te aktivnosti, o
cije, informacije... Ne#
morajo tudi delavei ¢ubt
saj sicer bi §li ven. Treba !
se bo posvetovati tud
o sprejemanju v ¢lanst’
zveze sindikatov. To mo0"
biti prostovoljna odlo¢it¢
vsakega. 3

»No, pa sva se zmen
Res bi pa taksen nacin sin
kate prisilil, da bi se sprem®
nili. Potem bi morali dela!
cem nekaj ponuditi in Jjud
bi spet pridobili. S prazi¥
slamo pa ni¢ veé.«
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Vljudno prosimo, da v na-
slednji Stevilki Delavske
enotnosti v rubriki Odmevi
objavite ¢lanek predsedstva
Konference OO ZS in pred-
sedstva Konference ZK ZC
Celje, ki ga navajamo Vv na-
daljevanju tega dopisa:

Izpuhtele
milijarde,
milijoni za
zdraharje,
osuplost in
politi¢na
skoda...

Glede na posamezne ¢lan-
ke v sredstvih javnega ob-
ve§canja, predvsem pa v De-
lavski enotnosti, ki se nana-
Sajo na delo druzbenopoli-
ti¢tnih organizacij v Zdrav-
stvenem centru Celje, na na-
S0 neprisotnost, nedelav-
nost in neodzivanje na do-
godke v Zdravstvenem cen-
tu Celje, objavljamo na-
slednje:

1. V druzbenopolitiénih or-
ganizacijah Zdravstvenega
centra Celje sproti ocenjuje-
mo vse nepravilnosti, ki se
pojavljajo v nadem okolju, in
se odzivamo nanje. Tako
smo ravnali tudi ob objavah
zadnjih nekaj ¢lankov
v sredstvih javnega obvesca-
nja. Na sestankih smo zahte-
vali ugotavljanje morebitne
odgovornosti sluzb oziroma
posameznikov za zadeve
v zvezi s kadrovskimi vpra-
sanji (Boris Aleksovski, Ro-
mana Demsar, Rudi Peper-
ko) in s sredstvi za posodo-
bitev bolnidnice v Celju, za-
radi katerih so na nas letele
obtozZbe.

2. Po razpletu vseh dogod-
kov in po obravnavanju
ustrezne dokumentacije

|
J
Ciril Braff |
!
|

ugotavljamo nekatere 0"
jektivne nedoslednosti P
upostevanju doloéil druzb¥
nega dogovora o nadaljev’
nju posodobitve bolnisnif
v Celju, in nedoslednosti P!

pisanju posameznih zapist|
kov' I0 odbora podpist¥
druzbenega dogovora o M |
daljevanju posodobitve bo
nisnice Celje. |
3. Tudi delavei Zdravstveng:
ga centra Celje prispevan

z enodnevnim zasluzko
s prostovoljnimi prispev®

In s pospesSenc amortlzacu”‘ »

:

k posodobitvi bolnisnice 22
to je razumljivo, da zelimo®
zahtevamo racionalno in
mensko uporabo navedent
sredstev.

4. Ugotavljamo, da zal‘ad
navedenih objektivnih
doslednosti ni bil oskod?
van nihé¢e, niti uporabn
zdravstvenih storitev — b?
niki — niti izvajalei zdrd
stvenih storitev — zdravst
ni delavei — niti vsi tist,
z dodatnimi sredstvi kakd'
koli prispevamo za poso%:
bitev bolnisnice v Celju.Dé
stvo je, da nismo »ukradl
nobenega dinarja od srI
stev za posodobitev boln¥
nice in da ga nismo ne
mensko uporabili, kot
nam to o¢ita v vasih ¢lank
5. Posodobitvi bolnisni
Zdravstvenemu centru Y
lje in zdravstvenim deld
cem ter tudi vsem tistim;
so neposredno odgovornl
posodobitev bolnisn!
v Celju, je bila povzrocer
velika Skoda. Preprecil bl
lahko en sam novinar, Ki*
se oglasil pri druzbenop?
tiénih organizacijah Zdrd
stvenega centra Celje, da
skupaj poiskali nepravil®
sti. Toda posameznim P
cem ¢lankov je bilo laze n€
praviceno in neprever]é€
ocitati neprisotnost in ned
lavnost druzbenopoliti¢
organizacij.

6. Delavska enotnost je 8
silo Zveze sindikatov Slo
nije, torej tudi nas, zdrél
stvenih delavecev v Celju, |
ne potrebujemo c¢asop!
katerega bistveni namen
bil s senzacionalnimi (D€
praviéenimi in neresnic®
mi) ¢lanki povecati sV
prodaje.

Predsednik predsedstj

Konference ZK ZC Celjé
Anton Homan, s. r.

Predsednik predsedst,
konference OO0 ZS ZC Ce
Andreja Ci
dipl ing. fé
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"NORME NE GOSPODARLIO,

1

UsPdna je predvsem povezava norm in proizvodnje, je
el Pojasni) zagrebski profesor ekonomije Branko Horvat
P Il‘movm‘i, po ¢etrt stoletja, objavo grafikona o korelaciji
ot ™ed pravnimi predpisi in industrijsko proizvodnjo, ki ga

I izdelal v Sestdesetih letih, ko je $e delal v zveznem
it “avodu za planiranje. Gre le navidez za zaprasen doku-
df ent iz znanstvene preteklosti: kriza sedanjih, véerajs-
) N!h in jutrisnjih dni pri¢a, da podobne korelacije osta-

2 Jajo,

il éeNegativni tokovi v druzbi,
bolj pa v gospodarstvu

ud Zl?tlka naredijo zmedo v po-
iénih sestavih oblasti, ki
Potem ravna prav nasprotju
Z ekonomskimi zakonitost-
M na gospodarsko krizo se
Odziva 7 veCjim normativ-

. m pritiskom na gospodar-
Stvo. Pretirani normativi-
Z8m pa slabosti v gospodar-
€nju samo $e povecuje. Vsa-
4 nova norma je brea v nos
80spodarskemu subjektu, ki
rani najprej sam, potem

Pa prek svojih ustanov. To-
Te): namesto tega, da bi vo-
dje gospodarske politike
ekomomskimi sredstvi in
Vzvodi skusali obvladati
VZroke za krizo, jih s silnim
{?"?dpisovanjem Se poglab-
JdJo. Za normativno zivah-
Nostjo pa se skriva vedno
Ista politiéna struktura, ki
Ima vedno enak odnos do
80spodarstva. Empiriéne in
dnalitiéne raziskave so lah-
0 le potrdile, da politi¢na
enfl - 80spodarska dejavnost do-

il 2vlja svoj vrh vedno takrat,
oM Ko proizvodnja pada
3% V prepad.

cllf Ko ze ni poznavanja zako-
zd) Nitosti socialistitne proiz-
Yodnje in gospodarjenja, po-
04 tem temeljne sistemske do-
Umente menjavajo pod vti-
8L hipnih psihoz, teh pa ni
Mogo¢e obvladovati druga-
€ kot z vpisovanjem §tevil-
| ih kompromisov v norme.
rav zato se ekonomisti in

Mikuli¢eva vlada, denimo,
trdi, da ne more spremeniti
stanja v gospodarstvu zaradi
ustavnih omejitev. .

Normativni pritisk

Odresitev vidi v spremem-
bah ustave iz lea 1974, ki Ze
sama po sebi pomeni nepo-
sredno regulacijo gospodar-
stva s psevdoekonomskimi
formulacijami. Politiéna in
gospodarska oblast torej
z ustavnimi dopolnili nada-
ljuje logiko normativnih pri-
tiskov na gospodarstvo.
Ekonomisti pa se ogrevajo
za »negativne amandmaje«:
iz ustave naj bi ¢rtali vse ti-
sto, kar vanjo, po ustavni lo-

. giki, ne sodi.

Ni mogoce kar tako trditi,
da gospodarstvo ni zaupalo
politiki, vladi. Prav politi¢ni
voluntarizem zadnjih let in
petletk pri¢a, da je bilo za-
upanja, ki je ponudilo tudi
neomejeno politiéno oblast,
na pretek. V neznanju in pa-
niki je pa¢ mogoc¢e predpi-
sovati vse in karkoli, mogo-
ce je razglasiti nekega Abdi-
¢a za finan¢nega genija ali
pa (¢ez ¢as) za vrhunskega
gospodarskega Kkriminalca,
ceprav je posledica njegove-
ga pocetja kapljica v morje
napak, ki jih dela, normira
in prepisuje politi¢ni volun-
tarizem vceraj$njih in da-
nasnjih razseznosti.

Ekonomisti pravijo, da pri

Politiki danes ne razumejo: nas reformiramo norme. (in

reforme), ne pa odnosa do
njih. Porabimo veliko ¢asa
in truda, da napiSemo nov,
reformirani sistem, ne dose-
zemo pa niti enega od ciljev,
ki smo jih postavili. Najprej
dolo¢imo in izvolimo ¢love-
ka, potem mu dovolimo, da
ustvarja programe, ceprav
so vrsta neuspehov, ki smo
jim pric¢a. Ni¢ se ne spreme-
ni, saj izvoljenih ljudi ne mo-
res zamenjati zaradi slabih
programov, ko pa jih nisi po
programih niti izbral.

Potem si Zze nickolikokrat
v novi drzavi poznih sred-
njih let, re¢emo: izhod iz
otitne krize je treba iskati
v zmanjsanju Stevila uradni-
kov, v reformi uprave. Ve-
mo, da tri milijone in sedem-
sto tiso¢ delavcev v proiz-
vodnji, ki pesa, redi dva mi-
lijona in stotiso¢ uradnikov,
funkcionarjev in reZijcev
vseh vrst, ki jih je vedno vec.
Od skupnega $Stevila zapo-
slenih (pogojno) je 37 odstot-
kov neproizvodnih delav-
cev, 20 odstotkov admini-
stracije je v gospodarstvu,
vsa pa Zivi in dela zdruzene-
ga dela. Jasno.

In vendar gre pri tem raz-
misljanju za vsaj dve iluziji.
Prva je iluzija o resni¢nih
moznostih za transformacijo
in posodobitev uprave, dru-
ga pa o nacinu vodenja upra-
ve. O prvi na kratko. Uprave
ni mogoce samoupravno
preoblikovati in posodobiti,
¢e prej samoupravno ne
transformiramo in ne poso-
dobimo druzbe v celoti.
Druga iluzija je ta, da uprave
ni mogoce spremeniti in
zmanjsati z razglasi, s pred-
pisi, spremembami ustave,
zakonov itn. Podatek prica,
da nas je uresni¢evanje pr-
vega dela male delavske
ustave (zakona o zdruzenem

delu) stalo okoli tri tiso¢ ki-
lometrov sodobne avtoce-
ste. Tretja napaka je prepri-
¢anje ali prepri¢evanje, da je
to mogoée narediti na seda-
njih tehnoloskih temeljih,
s svinénikom in papirjem.
Cetrta je kajpada neresna
misel, da je mogoc¢e posodo-
biti upravo v sedanjih go-
spodarskih razmerah.

Zaudarno in
profesionalno
upravo

O drugi iluziji, kako voditi
upravo, nekaj ve¢. Povsod
v svetu vedo, da je kakovost
udarnega, profesionalnega
upravnega jedra, bistvenega
pomena za kakovost uprav-
nega sistema. To je zato, ker
ti judje, kakorkoli Ze o njih
mislimo, govorimo in piSe-
mo, odlo¢ilno vplivajo na bi-
stvene odloc¢itve, Ki jih preli-
vam v zakone in resolucije.

Vemo pa, da sem sam go-
spodarski naért, izobraze-
valna prenova, ekoloski pro-
gram, ena sama »jedra« lah-
ko zaznamujejo kakovost
zivljenja skupnosti za cela
desetletja.

Pri nas takega, osrednje-
ga, kljuénega, profesional-
nega jedra uprave nimamo.
Tisto staro, predvojno in
medvojno jedro je upravice-
no pometla revolucija. Ven-
dar smo Stirideset let po ti-
stem pozabljali ustvariti no-
vo, nismo znali ustvariti ka-
drov, ki bi sedanji upravi za-
gotavljali kakovost. Vse Kkri-
ticne polozaje, od vodij od-
delkov do podsekretarjev in
namestnikov predsednikov
komitejev, smo spremenili
v politicne polozaje. Vse te
Jjudi smo razglasili za poli-
tiéne funkcionarje in jih tudi
stirideset let volili po politié-

FUNKCIONARJI NE UPRAVLJAJO

nih merilih. Bolj kot prid-

_nost, zagnanost, inteligenco,

znanje in spomin smo vred-
notili druzbenopolitiéno an-
gaziranost in moralno poli-
ticno neoporec¢nost. Tezava
je le, da smo zadnji merili
s pripadnostjo partiji in
z verbalnimi izjavami kandi-
datov. Ljudje, ki se na stvari
spoznajo, v zveznem sekre-
tariatu za pravosodje pove-
do, da je partija, ki je na
oblasti Stirideset let, nujno
zbrala v svojih vrstah tudi
trop karieristov, priliznjen-
cev, preracunljivcev, ki zeli-
jo svojo manjs$o sposobnost
prikriti s partijsko zagna-
nostjo. In tako so do funkcij,

“upravnih opravil, prisli lju-

dje, ki so predvsem neprofe-
sionalci, ljudje, ki pridejo iz
sindikatov v drzavno upra-
vo, od tod pa v komite,
v fronto, potem pa v diplo-
macijo, ljudje, ki jih-ne zani-
ma delo, ki ga opravljajo,
ampak pot, po kateri gredo.

Prevec
funkcionarjev
v aparatu

V razvitih dezelah sveta
politiénih funkcionarjev
V upravnem aparatu navad-
no ni ve¢ kot 0,05 odstotka.
Pri nas je taks$nih ljudi 3,5
do 4 odstotke ali skoraj se-
demdesetkrat ve¢. Podatek
kazZe, da smo za funkcionar-
ska mesta razglasili tudi
upravna opravila, ki so de-
lovna mesta za visokokvali-
ficirane in izku$ene upravne
profesionalce.

Dandanes bi morali ustva-
riti jedro 1.500 profesional-
cev (ob 300 000 ¢lanski upra-
vi, ¢etrt milijona .v druzbe-
nopoliti¢cnih skupnostih in
50 000 v sisih), ljudi, ki bi
opravili podiplomski $tudij

in ki bi jih izbrali na delovna
mesta vodij oddelkov, na-
mestnikov in pomoénikov,
izkljuéno po studijskem
uspehu in znanju, ki bi jih
pokazali na zakljuénem izpi-
tu, pravi prof. dr. Evgen Pu-
sié, ki v zveznem sekretari-
atu za pravosodje vodi svet
za upravo. Potem bi se kma-
lu pokazalo, da imajo zvezni
organi precej Sir$a poobla-
stila, kot jih uporabljajo: da
imajo vse moznosti sprem-
ljati in zahtevati uresni¢eva-
nje zveznih predpisov. Tega
ne poéno in ne zmorejo pre-
prosto zato, ker nimajo pra-
vih ljudi na pravih mestih.
Politiki, ki jih zdaj nadomes-
¢ajo, nimajo voljé in ne zna-
nja, da bi strpno, naporno,
z ob¢utkom za pravo mero,
a temeljito gradili sistem
vertikalnih vezi  znotraj
upravnih vej. Ko bi taksne
Jjudi imeli in ko bi te vezi
zgradili, bi lahko Sele sodili
o tem, ali so in kje so predpi-
si pomanjkljivi, kje so ovire,
kje jih je treba spremeniti in
dopolniti in kako. In ne na-
zadnje: zmotno je preprica-
nje, da se je uprave mogoce
odkrizati ¢ez no¢ s predéas-
no upokojitvijo uradnikov.
To bi ustvarilo le pooblasce-
no, alimentirano kategorijo
ugodnih pokojnin. Res bi
preprost ra¢un pokazal, da
bi gospodarstvo privarceva-
lo v skladih za izplacila
osebnih dohodkov, ¢e bi od-
pustili denimo, dve tretjini
uprave. A tudi kaze, da bi
bilo denarja v teh skladih le
za petino vec, ta denar pa bi
gospodarstvo plac¢alo tistim
skladom in proracunom, ki
bi upokojenim »belim ovrat-
nikome« izplacevali pokojni-
ne. Vse je konec koncev
v zdruZzenem delu in iz
njega. Ivan Vidic

’ T\/-\e;dnarodni sejem Alpe—Adria
: Drazenje na
®
ljubljanskem GR

| GLetoénjega 27. mednarodnega sejma Alpe—Adria na
: 5105D0darskem razstavi§¢u v Ljubljani se je udelezilo kar
10 razstavljalcev iz Avstrije, Belgije, CSSR, Danske, Fran-
EIJ?, Italije, Japonske, Madzarske, Nizozemske, Svedske,
Vice, Velike Britanije, ZR Nem¢ije, ZDA, ZSSR in seveda
Ugoslavije. Prireditelji velikega sejma, ki je potrditev
ﬁ?spodarskgga in politiénega sodelovanja Avstrije, Italije
._Jquslavue, so tudi to pot Gospodarska zbornica Slove-
] Vl%?*_-’e Ljubljanska turisti¢na zveza in Gospodarsko razsta-

Obiskovalcem naj bi predstavili predvsem izdelke za
pronl ¢as, to je turizem, Sport, rekreacijo, za najrazli¢nejse
: tiﬁmléke in podobno. Tu so bili e poseben salon kozme-
je q €, razstavni prostori s prehrano za dom in velika morta-
ed? Gela Postojnskega Mercatorja, §ivalni in pletilni stroji, sta-
| YOvanjske prikolice, Sotori, ¢olni, jadralne deske in ob
Sem tem celo licen komplet s ¢arovniskimi pripomoéki.
da Je bil za dinarje celo takoj na prodaj in vrhu vsega tudi
oV "0Segljiv. Zanj je bilo potrebno odriniti le 6000 dinarjev. Se

ira! Ye¢ kupcev pa si je pri istem prodajalcu privoséilo pripravo

u, 1zdelovanje bankovcev po 5 in 20 tiso¢ dinarjev. Bil je
pis} "amre¢ zelo poceni, saj je stal le tiri jurje.

11 :

nel leTUljll to pot so vzbujale najve&jo pozornost bele Elanove
jén! “Potice. Najve¢ja jadrnica je bila dolga kar 13 metrov,

iJ€Na cena pa... O njej raje ne pisemo. In zakaj jo potlej
je g}mejo? Seve, predvsem za kupce onkraj meje. Sicer pa
T 1lo na sejmu takih stvari, ki si jih navadni drzavljani
tol.aVadmml placami lahko e ogledujemo, zato pa o njih
le ve¢ premisljujemo, Se zelo veliko. Marsikatero raz-
l‘:;’iheno blago je vrhu vsega tudi naprodaj le onkraj
kyj Vhe meje, za lire, $ilinge, marke. .. No, pa je bil sejem
. rQiUb_ter_nu lep. Poznavalci pravijo, da najlepsi doslej. Sko-
8 N bilo obiskovalca, ki ne bi nasel kaj zase, cetudi
f line, 7al, le za svoje oéi. A U
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PO SLEDEH DOGOVARJANJA

Prva jugoslovanska $ola za management

POTREBUJEMO DIREKTORIE,
Ki ODI.ICNO OBVLADAJO

VESCINE VODENJA PODJETIJ

V SR Sloveniji imamo v primerjavi z drugimi republi-
kami zelo slabo sestavo direktorjev. Po nekaterih podat-
kih ima v Bosni in Hercegovini 80 odstotkov direktorjev
visoko strokovno izobrazbo, v Sloveniji pa le 45 odstot-

kov (32 odstotkov visjo,

20,5 odstotka srednjo in

2 odstotka manj kot sredn,]o izobrazbo). Se slabse je
v skupnih sluzbah, v katerih ima le 19 odstotkov delav-
cev visSjo ali visokosolsko izobrazbo. Dodatna tezava je,
da tudi direktorji z visoko izobrazbo ne obvladujejo zah-
tevnega vodenja podjetij, da imajo premalo strokovnega
znanja o finanénih, strateSko-razvojnih, tehnoloskih in
drugih vidikih vodenja podjetja in da ne skrbijo za stalno
svoje usposabljanje in dodatno izobrazevanje sodelav-

cev.

O tem, kaksSne direktorje potrebujemo pri nas,

katera znanja bi najbolj potrebovali in kaj je »sociali-
stiéni management«, smo se pogovarjali z direktorico
Centra za usposabljanje vodilnih delavcev v slovenskem
gospodarstvu dr. Danico Purg.

@ Brdo pri Kranju posta-
ja srediSée usposabljanja
jugoslovanskih direktorjev
in njihovih sodelavcev za
uspesnejse vodenje nasih
podjetij. Na kaksSen nacin
pa se loteva te pomembne
in zahtevne naloge?

»Nekako tako kot drugod
v svetu. Ko sem pred dvema
letoma prevzela delo v Cen-
tru, sem si najprej ogledala
nekaj podobnih 3ol v Evropi
in njihove programe, se po-
govarjala z na8imi direktorji,
proucila prejSno zasnovo
usposabljanja direktorjev.
Tako se je pocasi izluscéil se-
danji koncept Sole, ki teme-
lji na treh oblikah pridobiva-
nja znanj: sedemtedenski
seminar je namenjen mla-
dim, perspektivnim kandi-
datom za vodilna delovna
mesta, osemdnevni seminar
imamo za vodilne delavce
z vecletnimi izku$njami na
vodilnem delovnem mestu,
t. i. aktualni seminarji, ki se
navadno nana$ajo na o0Zzji
funkcionalni segment vode-
nja, pa so namenjeni poslo-
vodnim in drugim vodilnim
delavcem, trajajo pa najvec
pet dni. Posebej bi izposta-
vila seminarje za direktorje
z izkusnjami, ker je to neke
vrste nasa inovacija; prvih
pet dni seminarja pripravi
Center, drugi del, ki se odvi-
ja Sele ¢ez mesec dni, pa
oblikujemo glede na zelje
seminaristov. Vsaka skupi-
na ima torej drugacen pro-
gram.«

® Ali imate za tako zah-
tevna predavanja ustrezne
predavatelje?

»Marketinska, razvojno-
strateska, financ¢no-rac¢uno-
vodska in druga znanja daje-
Jo slusateljem znani sloven-
ski in drugi jugoslovanski
profesorji, ki pa niso le te-
oretiki, ampak imajo tudi iz-
kusnje z vodenjem poslova-
nja. O globalnih razvojnih
teznjah in mednarodnem
poslovanju, sodobnih tez-
njah v obvladovanju kako-
vosti v svetu, modelih so-
dobnega managementa, mo-
tivacije za uspesno vodenje
in drugih zanimivih temah
predavajo tudi tuji profesor-
ji. Te pritegnemo predvsem
za tista podrocja, ki so pri
nas slabo razvita, predava-
nja pa so v angleskem ali
nemskem jeziku. Nekateri
sludatelji imajo z znanjem
tujega jezika rahle tezave, ki
jih bodo morali odpraviti
v okviru svojega podjetja.
Tuji profesorji, ki jih vabimo
iz Svice, ZRN, Anglije in od
drugod, imajo velik ugled in
slovijo kot strokovnjaki na
tujih managerskih $olah, ta-
ko da se od njih u¢imo tudi

sodobnih andragoskih pri-
jemov.«

® Kako pa tuji profesorji
vedo, katere teme bi bile za

nase direktorje in njihove

sodelavce zani-
mive!

»Povabimo tiste strokov-
njake, ki gojijo simpatije do
Jugoslavije in so nam pri-
pravljeni pomagati, da bi se
izkopali iz razvojne Krize.
V ta namen Ze nakaj mese-
cev pred seminarjem obisc¢e-
jo veé nasih podjetij, se po-
govarjajo z direktorji, pro-
uc¢ujejo poslovni in samou-
pravni proces in si ustvarja-
jo dolo¢eno mnenje, kje pri
na $kriplje. Na predavanja
torej prihajajo pripravljeni
in seznanjeni z naso druzbe-
no in gospodarsko stvar-
nostjo.«

@ Slisal sem, da so vasi
seminarji zelo naporni, da
trajajo od jutra do noéi...

»Res je, usposabljene traja
ves dan. Zacne se z jutranjo
telovadbo pod vodstvom
ucitelja, konc¢a pa z okroglo
mizo okoli 23. ure. Ankete
z dosedanjimi slusatelji so
pokazale, -da so slednji

najbolj

s tak$snim nac¢inom dela za-
dovoljni, da jim program se-
minarjev ustreza in da je or-
ganizacija dela na ustrezni
ravni. Slusatelji si zelijo le Se
ve¢ dela v majhnih skupi-
nah, ve¢ pogovorov z uspes-
nimi poslovnezi in ve¢ ,re-
ceptov’ za izhod iz krize, ve¢
napotil za uspesno delo.«

® Kaksna pa so pravza-
pray predavanja? So slusa-
telji le poslusalei?

»Ko se pojavi tuji profe-
sor, imamo vse organizira-

kasete, s katerimi popestri-
mo uéni proces.«

® Koliko izkuSenih ali
bodoéih direktorjev pa je
ze posluSalo vaSe semi-
narje?

»Lani je seminarska de-
javnost potekala 215 dni, se-

minarje za perspektivne
kandidate je obiskalo 32
udelezencev, osemdnevne

seminarje za direktorje z ve-
¢letnimi izkusnjami 110, ak-
tualne seminarje pa 1069
udelezZencev. Vendar bi rada
poudarila, da na$§ namen ni

Centra za

Direktorica
usposabljanje vodilnih de-
lavcev na Brdu pri Kranju

dr. Danica Purg je odlo¢na
in dinamiéna osebnost, ki
Ze na prvi pogled daje vtis,
da ve, kaj hoc¢e. »Direktor-
sko« $olo je sprejela za svo-
jo ambicijo, se z njo povsem
poistovetila in takSen od-
nos zahteva tudi od svojih
osmih sodelavcev. Govori
Stiri tuje jezike, magistrira-
la in doktorirala je s temo
o wupravljanju delavcev
v Franciji in Zahodni Nem-
¢iji, o ¢emer je napisala dve
knjigi in veé élankov. Poleg
zahtevnega dela v Centru
opravlja Se delo docentke
pri predmetu teorija in
praksa samoupravljanja na
fakulteti za sociologijo, po-
liti¢ne vede in novinarstvo
v Ljubljani.

no, natanéno strategijo.
Udelezenci resujejo Stevilne
naloge in se ne ganejo iz
uéilnic, medtem ko predava-
teljem taks$en, aktiven naéin
dela Se ne gre povsem glad-
ko od rok. Trudimo se, da
predavatelji pripravijo ¢im-
ve¢ vaj, S§tudij primerov
uspesnega poslovanja po-
djetij in poslovnih iger. Teh
nam manjka_ predvsem na
racunalniku. Stevilna preda-
vanja smo posneli na video

kolicina, ampak kakovost
usposabljanja. Zavedamo
se, da bomo za strukturno in
kvalitativno razvojno preo-
brazbo nasega gospodarstva
potrebovali vse ve¢ vrhun-
skih strokovnjakov, ki se
morajo nenehno izpopolnje-
vati, da bi dozoreli v vrhun-
ske poslovodne strokov-
njake.«

@ Kaksne direktorje
pravzaprav potrebuje nase
gospodarstvo?
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»Mislim, da potrebujemo
direktorje, ki bodo oboroze-
ni z znanjem in izkusnjami
vodenja podjetij, ki znajo
delati z ljudmi, ki obvladajo
psihologijo medéloveskih
odnosov, ki so sposobni re-
Sevati razlicne konflikte. In
ki bodo znali svojo vizijo
razvoja podjetja prenesti na
sodelavce. Samo po sebi se
razume, da se morajo direk-
torji modernih podjetij spoz-
nati tudi na posel, da morajo
imeti pregled nad tehnolo-
s§kimi teznjami v svetu, da
morajo znati sklepati med-
narodne pogodbe in podob-
no. Seveda ne gre za to, da bi
direktor vse to sam pocel,
ampak mora znati usklaje-
vati delo sodelavcev. Ukvar-
jal naj bi se torej predvsem
z razvojno strategijo, manj
pa z vsakdanjimi malenkost-
mi, za katere naj bi skrbeli
drugi.«

® Ali vaS Center in po-
djetja usposabljajo direk-
torje tako, kot ste pravkar
opisali?

»Oboji se trudimo. V Cen-
tru stalno spreminjamo in
posodabljamo programe
usposabljanja direktorjev,
jih prilagajamo nenehnim
spremembam v tehnologiji
proizvodnje in informacij
v razvitem svetu. Zavedamo
se, da izku$nje in znanja iz
preteklosti ne zadostujejo
ve¢ za obvladovanje seda-
njosti 'in preteklosti, saj
mednarodni gospodarski
odnosi Se nikoli prej niso ta-
ko moéno vplivali na posa-
mezna gospodarstva kot da-
nes. Slusatelji zato dobivajo
znanja o izvoznem trzenju,
javnem nastopanju in ko-
municiranju, sklepanju
mednarodnih poslov. Teza-
va v podjetjih pa je ta, da
ustrezne sluzbe naértno ne
spremljajo razvoja moznih
vodilnih delavcev, da nima-
jo meril, kdo je ,perspekti-
ven' in kdo ni, da ne skrbijo
za boljSe znanje tujih jezi-
kov, brez katerih ni mogoce
biti uspeSen v mednarod-
nem poslovanju in po-
dobno.«

® V ¢em se Jugoslovani
lo¢imo od razvitih drzav,
kar zadeva delo direktorjev
in njihov profil?

»V tujini firme naértno
usposabljajo direktorje in
druge zaposlene strokovnaj-
ke. Znac¢ilno za razviti svet

je, da se zaposleni pravilom?
popolnoma pmstovetlJ"
s sv031rn podjetjiem in vizij
razvoja poslovodnega sesta
va ter da se sami Zelijo n¢
nehno izobrazevati. Tega j¢
pri nas Se vse premalo, zat0
se v Centru trudimo, da
permanentno 1zobraze\.far1.1e
postal eden od osnovnih k¥
terijev za ponovno izbiro né
koga za vodilno ali vodstve
no dolznost.«

@ Strniva vse to. Kak
$en bi bil idelani direktof
v nasih specifiénih druzbé
nih razmerah?

»Idedlni direktor mord
imeti svojo vizijo, domisljF
jo, biti mora ustvarjalet
v vseh pogledih, imeti moré
analiti¢ne sposobnosti za ré:
Sevanje najrazlicnejsih kom
fliktov v oZjem in S&risem
okolju, sodelavce mora znaf
spodbuditi k ¢imbolj zavze
temu delu, znati jih mord
usmerjati. Idealni direkto!
mora torej biti moéna oseb-
nost in spiritus movens
v podjetju, ljudje pa mu mo:
rajo zaupati kot avtoritet!
znanja in ¢loveku, ki si znd
smotrno razporediti delovi!
¢as, ki ima ¢loveski poslub

za drobne tezave sodé
laveev.. .« 2
® Ali taksni direktorl
v nasem socialisti¢cnem ma-
nagementu lahko uspé€
vajo?

»Socialistiéni manage:

ment ni ni¢ durgega kot vor
denje poslovnih proceso¥
v pogojih samoupravljanja
Med nasim in drugimi nack
ni vodenja je veliko podob
nosti, res pa je, da bi pri na’
morali ve¢ samoupravnil
postopkov zracionalizirati I
dati ve¢jo tezo znanju in S&
mostojnosti direktorja. Tudi
pri nas mora imeti direktof
svoj team, ki mora slozno za&
govarjati in izvajati posloV:
no politiko. Skoda je le, daje

samoupravljanje pri nas pre“-

malo razvito in da pomeni
v §tevilnih okoljih le parolo.
in greSnega kozla za eK0
nomsko u¢inkovitost. Né
strinjam se s tistimi, ki tako
gledajo na samoupravljame
Zame je samoupravljanjé
naSa prednost pred razvitim
svetom, ki v ve¢ji participa
ciji delavcev pr1 upravljanju
prav tako i¢e $e neizkori$
¢ene moznosti za ve¢jo po
slovno uc¢inkovitost. «

Pogovarjal se je: Emil Lal
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Ce hoces nasprotniku

pokazati zobe, je na;boljsz
_posmeh. '

Prave ljudi na dobra mesta
Zadnje male volitve so postavile cel

kup vprasanj, nekaj vsebinskih in ne-

kaj za lase priviecenih. Ne da bi ga
uvrséali v eno ali drugo skupino, ome-

nimo vsaj eno, namred ali naj bo ¢lan

predsedstva SRS, zadolZzen za kulturo
in izobraZevanje, tudi strokovnjak s te-
£a podrodja. Dobro bi Ze bilo, e bi tak
odnos ostal pravilo. Ljudje moji, ali
sploh veste, kaj bi to pomenilo? Pome-
nilo bi, na primer, da policaj ne bi
nikdar vodil sindikatov. Vodil bi jih

 lahko le prekaljen sindikalni delavec,

partijski funkcionar bi delal kariero
v svojl organizaciji, izvrsni svet bi imel
na celu preverjenega gospodarstveni-
ka, politolog ne bi postal minister za
zdravstvo, Solnik ne minister za kme-
tijstvo in morda bi SZDL naceloval

- celo nepartijec?

Zakaj Gorbaéov ni Sel na kmetijo
Slisati je bilo precej razlag, zakaj
Gorbacov ni »utegnil« obiskati uspes-
nega zasebnega kmeta na Gorenj-
skem. Jaz pa sploh ne vidim potrebe,
zakaj bi ga, saj mu mora biti vendar ze
vse jasno. V njegovi velikanski domo-
vini je namre¢ vsa zemlja podrzavije-
na. V zasebni lasti je le dva odstotka
obdelovalne zemlije, ki ji pravimo ohis-
nice. A glej ga smenta! Na teh krpicah
pridelajo kar trideset odstotkov v Sov-
jetski zvezi pridelane hrane! Ce doda-
mao carsko Rusijo, svetovnega prvaka

v izvozu hrane, in Sovjetsko zvezo, ki
Je tudi rekorderka (v uvozu hrane) in
Ima dvakrat veé traktorjev kot ZDA,
verjetno tudi sami vemo, v katerem
grmu Héi zajec.
Lop po zajéku
Kadar se zgjec zaviece v grm, ga Je
treba pac izbezati. To je sicer bolj lov-
ska miselnost, toda kadar velja, velja.
‘e jagri grejo na zajca, se Se grmu
slabo pise. Ni pomembno, kolika jih

Je, ni vazno, kaksno kanonado bodo
uporabm Tudi &e razstrelijo vse grme, =

zajec mora na plan.

Tako so rekli in se lotili Mladine,
Politika z »novim protirevolucionar-
nim nastopom, pohodom proti soci-
alizmus, Slobodna Dalmacija z »kdo
Jemlje armadi duso in telo« in s »tek-
sti, s katerimi bi se gotovo strinjal sam
Gobbels« in tako naprej in tako na-
prej. .. Ilustrovana politika se Se naj-
bolj zgraza nad molkom najvisjega
vodstva Slovenije in pravi, da postaja
ta molk Ze nevarno glasen.

Od nevarnega molka v nevarne be-
sede

Tudi meni se zdi vec kot nevaren. Ni
namre¢ dolgo tega, ko so mladi pisali
neZna pisemea Milanu Kuéanu, naj jih
vendar ne pusti na cedilu in naj ne gre
za jugoslovanskega zunanjega mini-
stra. In Milan Kucan, doslej nevarno
muoléec (?), je spregovoril. Novosadski
Dnevnik je zapel hvalo njegovi izjavi,
da »to ni noben dialog, temveé boj za
oblast, to je nastopanje, ki pozornost
Jugoslavije odvrada od bistvenih vpra-
Sanj...«

Le nad tem si se belim glavo, ali
pozornost od bistvenih vprasanj spe-
ljuje nekaj vrstic, ki so sicer v splosni
histeriji tako prestrasile jubljanskega
Javnega tozilea, da je zaplenil celo Mia-
dino (k sredi je bilo sodis¢e bolj trezno
in jo je spet dovolilo), ali pa bolj spelju-
Je pozornost CK ZKJ, ki se mu zdi
vredno o tem razpravljati ure in ure.
Al ne speljuje pozornosti vsa ta popla-
va gnojnice, ki pljuska i1z vseh foru-
mov in vseh glasil po Jugoslaviji.

 Sovraznik kot zaveznik
- To je pa¢ ta prekleti cinizem, v kate-
rem je nas sistem dosegel Ze pravcato
muojstrstvo. Imas dve struji, ena je za
~ ve¢ demokracije in druga za trdo roko.
Ker se v vseh deklaracijah tako glasno
izrekamo za demokracijo, je kajpak
tezko naravnost priznati, da gre pray-
zaprav za demagogijo, zaslepljujodo
laz. Ko to zavzemanje za ve¢ svobode
doseZe mejo, ko se zatrese nasa oblast
(ki se ji, spet v deklaracijah, sicer odre-
kamo), je pri roki vendarle ¢udovit re-
cept: boreci za demokracijo izzivajo
‘borce za trdo roko. Mi smo sicer za
demokracijo, a da bi ne ragjezili trdo-
rokcev (kar objektivno ogroZa demo-
kracijo), bomo raje utisali prve. Seve-
da to kompromisarstvo ne vodi dru-
gam kot v kroniéno pomanjkanje de-
‘mokracije, toda izgovor je tu, mi smo
si umili roke.
.Da so le tozilci pokonéni

Z besedami je res hudi¢. Komaj ti

Joze Smole zaéne zmerjati z veleizda-
- Jjalci, se ze najdejo taksni, ki ga hote ali
nehote narobe razumejo. Denimo Mar-

ko Petrovié¢ v Delu. Pravi, da je zadnji
¢as in da ga je prav Smole opogumil:
»Vsi, ki so mene, moje otroke, vnuke
in najbrz se pravnuke zadolZili tako,
da bomo z obrestmi placali kar 100
milijard dolarjev dolgov, so narodni
(vele)izdajalci...« Ves kaj, Marko! All
res nisi opazil, da smo veleizdajalca ze
dolocili? To je vendar moZ, ki pravi,
naj nam posojil ne dajejo ve¢! Ti pa
stvar takole samovolino sudes in hkra-
li Se poziva$§ zveznega in vse druge
tozilce, naj zacnejo pregon proti tistim
ki s0 nas zadolzili?!

Groza! Zdaj, ko se toZilci s tako m
ko otepajo z Mladino, si nekdo privos-
¢i nov pritisk na njihovo samostojnost.
Se dobro, da so tako pokonéni! Ka
Sen Marko bi jih sicer res znal pritisniti
ob zid. Pa s kaks$nim premetenim

orozjem, kar Smoleta si sposodi! Y

Skrb za delavce 3

Sploh je to oroZje ¢udna rec¢. Poglej-
mo spet v Delo: »Zakon prepovedujée
prodajo ali posredovanje vojaskega

materiala drzavam, ki se vojskujejo, in |

drzavam, kjer kupljeno orozje sluZi av-
toritarnim rezimom za kr$enje élove-

kovih pravic. Tako si bo vsaka drzava
dvakrat premislila, preden bo kupila |
oroZje od nas, saj ji med oboroZenim
konfliktom ne smemo dobavljati niti |
streliva niti nadomestnih delov...«

Kar brez strahu. Tako butast zakon
so sprejeli k sre¢i Avstrijel. Zdaj pa |
imajo, ko jim zakon ogroza delovna
mesta v oboroZevalni industriji. Zna- |
mo pa mi Ze bolje poskrbeti za de-
lavee. :
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dJe.res‘? No, vse so storili,

4 bi bil. Delavei se pa $e ne
tz{?io' Ker so jih popljuvali
2 0 v tisku in gradivih kot
d.Sejah, imamo to v priza-
€vanjih za objektiven novi-
aski prijem za eno plat
Medalje. Drugi smo prisluh-
1 na sestanku v sredo, ko
v Se zbrali predstavniki
Qseh_poslovalnic in komer-
lalnih enot tega tozda.

g EOSkusimo na kratko opi-
sitl bistvo zgodbe. V lan-
5 fm ~ devetmese¢ju  Se
ig edni tozd Golfurista je
‘el na koneu leta 140 mili-
Jdono\' dinarjev izgube. Lep
; €ls0 jo pokril sami, 80 mili-
OMov pa s pomodjo sestav-
Jene_organizacije Integral in

a) malega je primaknila
o Ovna organizacija Golfu-
Tist. Osebni dohodki so zdr-
% na povprecje 270 tiso-
Cakoy . .

Cudne sile

i Ta alarm je vec¢ino zdramil
1 Zagnali so se v prizadeva-
& za prodornejse poslova-
J&. A ne vsi. Leteti so zaceli

| Citki, da je direktor nespo-

en urediti razmere, da
fekoratuje pooblastila, po-
0¢il je direktor delovne
,j‘gigq;aiz_qcije Milan Grzelj
i 1iSK je zabelezil njegovo
Zavo: Tozd Ze $tiri mesece
"e ustvarja dohodka, kar Se
OVetuje izgubo. Ne drzi,

) Ea Ima direktor tozda Sre¢-

n° Coz podporo delavcev,
2 katero se sklicuje. Izgu-

Jim je pokrila delovna
"ganizacija...

nK?jpak so se vmesale zu-
Nje sile. Namesto prizade-

anj za dohodek so se zacele

42tlembe, sestanki, zaslisa-
I3, rovarjenja. .. O razélem-
Je Sre¢o Coz povedal to-

- »Stevilke zdaj jasno do-

4Se enote dobro delale in
dvsem ustvarile dobre

3 le.
i ::a?ujejo, da so skoraj vse
bre

{l™esecih niso zasluzili denar-

| Jpalza eno samcato meseéno

{1 odg.
|| ahk
L kot ljubljanski. Prav

1
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E&E?rc. Kar je skuhal druz-
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Ogoje za razmah. Predvsem
elki zunaj Ljubljane se
o pohvalijo, ¢eprav de-
0 v bistveno tezjih razme-

ljanska enote pa je naj-
€%a poslovna katastrofa.
Prav ti Jjudje, ki si v dveh

a¢o enega delavca, so v ko-
tiv zabili klin. Njihove
etke so pripeljale tako da-

1l s, da smo se namesto s po-

Vanjem nekaj

oo mesecev
p 1 z UJV, devizno in-
€keijo,  pravobranilcem,

K » 0b¢inskim komitejem
» Sindikati. . .«

| Nedosledne obtoibe
% »UJV . :
; g}’sk je po treh mesecih
3 ki“ﬂi prisla do treh stvari,
X v slm komaj lahko re¢emo

in zasliSevanja

anja

akDOdarski prestopek, ni-
Or pa ni bilo govora ne
80spodarskem kriminalu,
A Sele 0 osebnem okoris-
% kogar koli. Skratka, iz
€ te silne akcije se je rodil

(ol —
=

! Pravobranilec samou-
Vljanja Viktor Leskogek,
epraVa_ godlja. Izvrinemu

U ljubljanske obéine
Nter je dajal napa¢ne po-
in € 0 nasi izgubi. Najprej

2o =
)

IS mahal s stevilko 490 mili-
oy, |

i je potem skopnela

3‘“’ kar se je sicer ze nekaj mesecev kuhalo v Golfturisto-
®m tozdu Turizem in rent a car in izbruhnilo véeraj
pl‘?_ﬁﬂogu za prisilno upravo, je z eno besedo — tragiko-
v edija. Prav v ¢asu, ko je svetovna turisti¢éna borza
VI vojni za sezono, se je nam posrecilo to turisti¢no
8anizacijo zdrobiti v prah. Vrsta ¢lankov v Dnevniku,
sa malega pisanja v Delu, druzbeni pravobranilec
ko‘l‘)mupravljanja, policija in $e kdo pa je kolektiv po-

na 140 milijonov in od tega
le 80 milijonov nepokrite.
Potem nam je ovrgel vse
sklepe delavskega sveta od
30. 1., ée§ da mu je takrat
potekel mandat in da nismo
izvolili novega. Datum je
spet popravil na 15. 2. in
ostal gluh za nase dokaze.
Konéno je postal tudi slep,
saj na zapisniku ustnovitve-
ne seje delavskega sveta jas-
no pise datum — 19. 3. 1986.
Seveda smo se pripravljali
na volitve na nov delavski
svet do tega datuma letos. In
to so le bistvene pripombe
na pravobraniléevo delo.
Taks$ni, prepri¢ani smo,
nezakoniti posegi so s po-
mocjo posameznikov v toz-
du, ki so bojkotirali vsak po-
skus urejanja razmer, vse Se
poslabsali. Sam sem Ze pred

Kdo pokopava 3e lani najbolii Golfturistov tozd

LE KDO TICI ZADAJ

pooblastil in svetujejo tudi
zasebno tozbo. Blago rece-
no, ravnal je neobjektivno
in pristransko.

Izvréni svet je prisluhnil
podtikanjem ‘in skup$éini
predlagal ukrep — in hkrati
organ, v katerem naj bi sede-
la dva ¢loveka iz Kompasa,
organizacije, ki ze dolgo ka-
ze zeljo pogoltniti naso orga-
nizacijo.

Saj se ne bi ¢udil, ¢e bi mi
stali in ¢akali krizem rok. Pa
ne le, da je veéina nasih enot
uspela zasnovati zelo obe-
tavne programe, predlagali
smo tudi interne ukrepe, kot
neke vrste interni sanacijski
organe pripravljena poma-
gati skupina strokovnjakov
iz Integrala — SAP, ki nam je
ze doslej ve¢ kot pomagal in
je e naprej tovariski... Vse-
mu temu tako ni mogoce re-
¢ drugega kot umazana
igra.

»Ukrep? Odhajam! «

Predstavnika ljubljanske
enote, okrivljene za klin v si-
cer zdravem kolektivu in do-
kazano poslovno najslabse,

¢asom ponudil odstop zara-
di zdravstvenih vzrokov,
pripravili smo ukrepe za sa-
nacijo, pomagal nam je sozd
Integral in 8Se predvsem
SAP, perspektiva se je jasni-
la, a zaman. Ceprav vemo,
da zakon pred ukrepom
druzbenega varstva dopusca
celo vrsto stopenj poskusa
reditve, so za nas v dveh ted-
nih pripravili konec. Prepri-
¢an sem namrec¢, da je ukrep
druzenega varstva za turi-
sti¢no organizacijo konee.«

Ali bo sedel
pravobranilec na
zatozno klop

»Lahko recem, da greza
masc¢evanje. Mas¢uje se di-
rektor delovne organizacije,
saj ga ta tozd ob izvolitvi ni
podprl. Tako se vedejo tudi
posamezniki pri nas, ki so
po delu, poslovnih rezulta-
tih in vedenju najslabsi de-
lavei. Nekdo, ki so ga pijane-
ga nosili s sestanka, uspe
s sorodstvenimi vezmi blati-
ti ves kolektiv v javnosti. Do
konca se bom boril, da do
ukrepa ne bo prislo, saj so
zadaj oc¢itno prevelike svi-
njarije.

Vse je prislo tako dalec,
da bodo pravniki javnemu
tozilcu ovadili pravobra-
nilca zaradi prekoracitve

poleg direktorja verjetno do-
zivel najhuj$e pritiske. Ta
klin iz ljubljanske enote se
je zdaj tako razrasel, da ne
vidim resitve. Se posebej ne
v DO Golfturist in poudarje-
no ne pod prisilno upravo.
Saj smo delovno organizaci-
jo skusali vkljuciti v svoja
prizadevanja a zaman. Di-
rektor Milan Grzelj me je
javno zmerjal z laznivcem
zaradi stvari, ki so Ze ¢ez me-
sec dni na laz postavile nje-
ga. Zdaj ve¢ kot o¢itno uziva
na pogrebu, ki mu je sam
pripomogel. Pa smo bili Se
lani najboljsa temeljna orga-
nizacija!

Osnovna organizacija ZK
se je veé¢ kot trudila, in si-
cer tudi pri ekonomskih od-
nosih. Ko smo najbolj po-
trebovali pomo¢ obéinske-
ga komiteja, so bili gluhi.
Zdaj lahko mirno eno os-
novno organizacijo izbrisejo
s svojega seznama. Ni je veé
in mene tudi ne v tozdu, ¢e
bo prislo do neupravi¢enega
ukrepa. Pravobranilec se je
vedel kot podaljsana roka
neke skrivnostne umazane
politike in ne kot strokov-

na sestanek ni bilo. So se pa
oglasili iz vseh drugih enot.

Pavel Domitrica je bil
najbolj hud: »Povsem jasno
je, da so nas potopili nede-
lavei, in to pod parolo nede-
mokrati¢nosti. Ce je direk-
torju sploh mogoce kaj oci-
tati, je to prav prevelik po-
sluh za demokracijo. Kako
si drznejo taks$ni pridanié¢i
pisariti, in to v imenu delav-
cev, torej tudi v mojem?!
Ukrep je zame materialni
in moralni poraz. V 15 dneh
so si drznili pokopati fir-
mo! Ce do ukrepa res pride,
mene ne bo veé¢ tu. Mirno
lahko trdim, da bodo donos-
ni in obetavni posli v Beo-
gradu in Krusevcu 3li po zlu.
Pri tem pa mene ne bo
Zraven.« ;

Jelka Lavrenci¢: »Sele
pol leta sem tu, a lahko re-
¢em, da je vse vlozeno delo
v Inozemskem turizmu prav
zdaj pognalo v cvet. Plod bi
gotovo bil in to bogat — zdaj
pa bo tezko kaj bere. Ne
vem, kako lahko tako nede-
lavna, Steviléno Sibka razdi-
ralna smer zmaga in uniéi
vse velike napore. Toda oéit-
no se ji posreci. Ukrep?! Od-
hajam!«

Gluhi komite

Andrej Susnik: »Ker sem
tudi sekretar OO ZK, sem

njak. Njegova namestnica
Ruza Tekave me je hodila
nezakonito zasliSevati zaradi
podpisanih izjav na OO0 ZK,
ki je bila vendarle dolzna re-
agirati na vse to. Vse to je
bilo grozljivo!«

Bridko slovo

Borut Vobié: »Krivo je ne-
delo in morda je prepozno,

da zdaj govorimo o tem. Clo-
veka mine.«
Janez Leskovec: »Do

ukrepa ne sme priti. Od vse-
ga tega pa te zaboli glava.
Raje bom tiho, saj se bom le
razjezil.«

Mira Kotnik: »Po vsem
tem blatenju Ze zaznavam
vse manj strank. Ze' prej
smo tezko konkurirali, zdaj
pa smo sploh v zagati. Da so
zadaj umazane igre, lako
vidim ze po tem, kako smo
blokirani pri nakupu letal-
skih vozovnic. Ce jih i$¢em
v imenu firme, jih ni, ¢e kli-
¢em pod drugim imenom,
pa jih dobim. Ce pride $e do
ukrepa druzbenega varstva,
ne ostane drugega kot raz-
misliti o odhodu.«

Stanka Staroveski, Judi-
ta Uéakar, Marija Gaberc
in Joze Skripec so pripove-
dovali, kako je v Karlovcu,
Celju, Ljutomeru in Ormo-
zu. Zahvalili so se direktorju
Sre¢ku Cozu za svezino, ki

Polidev navdih

Bralei Zlobne lupe se
najbrz $e dobro spomnijo,
kako smo okarali Sefa slo-
venskih komunistov Mila-

ko ni izkoristil »pravice in
dolznosti, po katerl bi mo-
rala zveza komunistov evi-
dentirati in dati v kandida-
cijski postopek za pred-
sednika SRS svojega kan-
didata«, storil nepojmljive
_in usodno napako. Kako
prav smo imeli tedaj, je te
- dni potrdil v interviuju za
_ Politiko ¢lan sveta federa-
cije Zoran Poli¢, ki je med
drugim izjavil: »Po mojem
mnenju Milan Kuc¢an ob
umiku kandidature An-
dreja Marinca za moznega
predsednika predsedstva
SR Slovenije ne bi smel
poudariti, da on ni bil kan-
didat partije.« Nasi skriti
viri so nekako izvrtali (za
dezurnega zlobca) prav
prijetno novico, da je Zo-
ran Poli¢ ¢rpal svoj navdih
prav v Zlobni lupi. Odveé
je poudarjati, da je to naj-
boljsi odgovor vsem ti-
stim, ki se zmrdujejo nad
njeno vsebino. Ce bo $lo
tako naprej, jo utegnejo na
koncu Se vsi hvaliti.

Kuc¢anove zdravje

Specialni  konzilij, ki
spremlja zdravje in dobro
poc¢utje Milana Kuéana,
nam je sporo¢il naslednjo

_novico: »Resda Milan Ku-
¢an nikoli ni ravno slovel

obrazu, toda zadnjih nekaj

na Kucana, ki da je s tem,

po roznati barvi na svojem

- dni je zaskrbljujoce b'le"d.« _

- Vasi smo

Sekretar slovenskih sin-
dikatov Franc Hribar je
zadnji¢ na ljubljanski tele-
viziji govoril o presenetlji-
vih odhodkih sindikalne
¢lanarine in mednje na
‘vidno mesto uvrstil tudi
Delavsko enotnost. Kolek-

- tivu Verige iz Lesc in
* vsem tistim, ki razmisljajo

podobno, kot Zze pregovor-

- no $krti Gorenjci, sporoca-

mo naslednje: »Mi smo
zmeraj na ta pravi strani,
bojujemo se za delavski
prav in od vas upraviceno
pricakujemo, da nas ne
boste pustili na cedilu. Ce
" pa bi se v skrajnem prime-
ru to le zgodilo, si nikar ne
mislite, da se nas boste kar
tako znebili; tako kot je
pripravljen hrvaski zdo-
mee - odmakniti - 10.000
nemskih mark za Mladino,
tiskano v hrvaskem jezi-
ku, je nas vrli Sef komerci-
ale Zdene Mali dezurnemu
zlobeu Ze na tiho zaupal,
da je v prid dosedanji raz-
redni naravnanosti Delav-
ske enotnosti s svojimi
ekskluzivnimi = programi
pripravljen pokriti wvse
morebitne izgube. Posta-
vil je en sam pogoj, in si-
cer, da se dezurni zlobec
ne zamenja, enako pa velja
tudi za glavnega in odgo-
vornega urednika. «

 Misi pis(me). ..

Neka gospa je rekla, da je
v ¢lanku Misija iz Dolenj-
skega lista »Umreti od
lastnega peresa« kolikor
toliko vredno novinarske-
ga peresa samo tisto, kar je
prepisal iz Zlobne lupe.
Ni¢ kaj spodbudna izjava
za Castitega urednika, nad
katerim je svoj ¢as (vsaj po
njegovem skromnem
mnenju) lebdela avreola
prvega peresa na Dolenj-
skem. Srbski sindrom ali
podgurski kompleks?

' Dezurni zlobec: Kuli

jo je prinesel v poslovnost
tozda, in ¢lovecnost, ki jo je
pokazal do delavcev in nji-
hovih prizadevanj. Pripove-
dovali so o posameznikih, ki
sc znali, ¢e sploh kaj, delati
le skodo. In prav ti, ki so
pomagali vse to zakuhati,
zdaj prirejajo veselice, ko
pride do predloga za ukrep,
za kolektiv najbolj tragi¢ne-
ga dogodka.

Najbolj bridke besede An-
tona Pekljaja, ki mu je bil
sestanek hkrati slovo pred
odhodom v pokoj:« Zac¢uda
je lenim posameznikom
uspelo vreci dobro zastavlje-
no poslovno politiko. Kaj in
kdo pa se Se skriva zadaj, je
vprasanje. Da se skriva, pri-
¢a Ze ves ta halo v tisku, ko
je vendar toliko hujsih pro-
blemov. Nak, igre niso bile
¢iste in ¢loveka boli, ko vidi,
da zmaguje krivica. Komaj
smo utrdili finanéno stanje
in ko bi zacel kapljati doho-
dek, pa tak udarec! In ukrep
bi vse le poslabsal.«

Dokazi za nizke
udarce

Od Antona Pekljaja se je
priSel posloviti tudi Anton
Rous, predsednik KPO Inte-
grala. Lepe, tovariske bese-
de slovesa se kljub temu, da
je priSel po sestanku, niso
mogle izogniti usodnemu
poloZaju tozda: »Da je jub-
ljanska enota Ze lep ¢as naj-
Sibkejsi ¢élen, je jasno. Jasno
Je, da je predlog za ukrep
zakrivila delovna organiza-
cija Golfturist in potem pra-
vobranilec, ki je nadaljeval
postopek. Vase vezi z DO se

vrsto let niso uspele utrditi.
Vas polozaj v DO je bil ved-
no Sibek, vasi poskusi za so-
delovanje neuspesni. Dodaj-
te dezinformacije, samovo-
Ijo posameznikov in DO je
s pravobranilé¢evo pomocéjo
uspela obremeniti druzbo.
Leta in leta ste dajali pobu-
de za povezanost s SAP, saj
so vse vase poslovne enote
bivée enote prometnih orga-
nizacij Integrala. Zato tem
nikoli ni bilo vseeno za vaso
usodo. Menimo, da je pravo-
branilec prekorac¢il poobla-
stila in nezakonito posredo-
val na osnovi treh dezinfor-
macij. Pokazal je vecjo izgu-
bo, kot je v resnici, pa tudi to
ni res, da jo je pokrila delov-
na organizacija. Kar 80 od-
stotkov nepokritega ostanka
so vam pokrile prometne or-
ganizacije Integrala. Torej je
logi¢en interes prometnih
organizacij. Kdo naj sodelu-
je v sanaciji, ¢e ne sanator?!
Drugi¢: ko je namestnica
pravobranilca Ruza Tekave
zahtevala predc¢asno razresi-
tev Srecka Coza, je z o¢it-
kom kazenske odgovornosti
grobo krsila zakonodajo.

In Se tretji¢: zaplet z zako-
nitostjo delavskega sveta,
ko se pravobranilec pozviz-
ga na jasno zapisan datum
ustanovne seje.

To so glavni vzroki za $ko-
do in skups¢ini obéine bo-
mo predlagali, naj ukrepa ne
sprejme. Resitev je v Ze pri-
pravljenih ukrepih, ki jih je
vas kolegij sprejel. In le Se
zadnji dokaz: da gre za nizke
udarce, dokazuje ze sestava
zaCasnega organa, ki ga
predlaga izvréni svet.«

Ciril Brajer
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Ob osnutku zakona o energetskem gospodarstvu

BLEDI ODSEV EKOLOSKE KONFERENCE

Energetska kriza, ki je v razvitem svetu Ze pred petnaj-
stimi leti pomenila nekaksno odsko¢no desko za struk-
turne spremembe, pometla z opeSanimi gospodarskimi
organizacijami in tako ustvarila prostor za ekonomsko
prenovo in inovacijski razmah, je pri nas slej ko prej
zgolj napovedana uvertura v preustroj gospodarstva. Pri
nas je namrec energetska kriza ustvarila dolo¢en miselni
preboj v besedah, medtem ko praktiénih rezultatov ni Se

od nikoder.

Tako je kljub temu, da se
je slovenska javnost lani
v »zelenem parlamentus, to
je v javni razpravi o ekologi-
Ji, energiji in varcevanju,
malone plebiscitarno odloé¢i-
la za smotrno rabo energije
oziroma za priblizevanje nje-
ni ni¢elni porabi. O tem naj-
bolje pri¢a program, ki sta
ga na tem podroé¢ju sprejeli
slovenska socialisti¢na zve-
za in tudi republiska skup$-
¢ina. Vendar se po vsem tem
ni skorajda ni¢ spremenilo.

Zakon priloznost za
prevetritev
Tudi osnutek zakona

o energetskem gospodar-
stvu, o katerem so nazadnje
razpravljali v republiski
‘skups$¢ini, pomeni le bledo
odslikavanje ekoloske kon-
ference oziroma njenega ra-
dikalno zastavljenega pro-
grama prenove. Ceprav ve-
mo, da samo z zakoni ne mo-
remo resevati vseh vprasanj,
ki zahtevajo globlje vsebin-
ske zasuke v druzbi kot celo-
ti, pa bi lahko bil tudi ponu-
deni zakon idealna priloz-
nost za prevetritev tega po-
drocja.

Gre predvsem za dvoje.
Prvi¢ za to, da osnutek zako-

na ponuja predvsem organi-

zacijske spremembe v ener-
getskem gospodarstvu in in-
teresnih skupnostih, zelo
malo pa je v njem ¢lenov
o bolj smotrni rabi energije,
medtem ko v energetskih
naértih mnogih drZzav po-
stavljajo smotrno rabo ener-
gije na prvo mesto. Smotrne
porabe energije pa ne bo
mogoc¢e doseci le z admini-
strativnimi prijemi, ampak
predvsem s stimuliranjem
porabnikov.

Drugi¢ pa gre za to, da
energetska soglasja — ki so
eden izmed vrhov ekoloske-
ga dokumenta — v osnutku

zakona niso postavljena
v luéi, kot je to zahtevala jav-
na razprava. Energetska so-
glasja bi namre¢ morala sko-
Zi ceno nositi pokritje naloz-
be v energetske objekte.
Opredeliti bi jih morali kot
trzno kategorijo, ki jo je mo-
goce prodajati in kupovati.
S tem bi omogo¢ili med-
panozno in znotrajpanozno
pa prostorsko gibljivost in
razpolozljivost energetskih
zmogljivosti, ¢etudi ne bi
gradili novih energetskih
objektov. Skupna moé¢ izda-
nih energetskih soglasij bi-
morala biti usklajena z raz-
polozljivo moéjo elektro-
energetskega sistema.

Nizka ocena energije

Nedvomno je vzrok za raz-
meroma nesmotrno porabo
energije pri nas v tem, da je
bila ves ¢as po vojni cena
energije zelo nizka, razvoj
energetike — posebej Se
elektoenergetike — pa sub-
vencioniran z razliénimi me-
hanizmi usmerjene druzbe-
ne akumulacije. Ravno ti od-
nosi so povzrocili koli¢inski
razvoj v proizvodnji in pora-
bi elektriécne energije. Ni¢
c¢udnega torej, ¢e mnogi
ekonomisti trdijo, da vsa na-
Sa gospodarska zagata izhaja
iz nerealnih vhodnih cen su-
rovin in energije, kar seveda
popaci pravo podobo koné-
nega izdelka.

V ekoloskem dokumentu
SZDL je izrecno zapisano,
da morajo cene domacih
energetskih virov zagotoviti
enostavno reprodukeijo in
dogovorjeni del razsirjene
reprodukcije,
z ekoloskimi stroski proiz-
vodnje energije.

Osnutek zakona ne omo-
goca boljSe organiziranosti,
pravi¢nejsih dohodkovnih
odnosov ter uc¢inkovitejsega

vkljuéno

poslovanja in razvojne poli-
tike zlasti v elektrogospo-
darstvu in premogovnistvu.
Gre pravzaprav za prenasa-
nje pristojnosti z enega mo-
nopola na drugega. Tako bi
s centralizacijo odlo¢anja
spet radi urejali poslovanje
in razvoj elektrogospodar-
stva, kar pa ne prinasa vse-
binskih sprememb.

Dosedanje vec¢kratne reor-
ganizacije v energetskem
gospodarstvu niso prinesle
pri¢akovanih rezultatov, ker
niso povecale poslovne
ucinkovitosti. Tudi mono-
pola v elektrogospodarstvu
s katerim zdaj opravicujejo
ve¢jo vlogo republiske ad-
ministracije — se ne da ome-
jiti z zakonom. Monopol je
mogoce omejiti le tako, da
odpres vse meje — ob¢inske,
republiske in  drzavne
— v katerih se je razbohotil,
potem pa ga prepusti§ trz-
nim in poslovnim tokovom.
Edini dolgoroéni izhod bi bil
torej le taksSen zakon, ki bi
slonel na ekonomskih in-
strumentih in ne na predpi-
sovanju shem ter hkratne
mu bojevanju za pristojnost
enih ali drugih okolij.

Marija Franceskin

Brez selekcije ni (ne bo) napredka

VEDRITEV IN OBLACITEV
NA POLOZAJIH SE MASCUJE

Vprasanje, kako se izvle¢i
iz vse veéje nelikvidnosti, ki
poleg inflacije pesti vse veéji
del gospodarstva, je postalo

osrednja tema pogovorov .

gospodarstvenikov in SirSe

javnosti. Zakaj je gospodar-'

stvo nelikvidno, je znano;
povzrocajo jo tista podjetja
(in deli drzave), ki podaljsu-
jejo svoj gospodarsko neu-
pravic¢en obstoj in $kodo up-
nikov in njihove likvidnosti.
Ob tej ugotovitvi si velja ta-
koj postaviti vprasanje: ka-
ko si je sploh mogoce tako
podaljsevati  gospodarsko
zivljenje?! Odgovor je spet
znan: le zaradi nedosledne-
ga uveljavljanja nacel in na-
menov sedanjih stabilizacij-
skih prizadevanj vse druzbe.
Druzbenopolitiéne skupno-
sti in banke $e vedno rade
zamizijo na obe ocesi ob sla-
bem gospodarjenju organi-
zacij zdruzenega dela ali pa
jim — ko zaidejo v hudo sti-
sko — odobravajo nova po-
sojila za neekonomske ne-
dokonéane investicijske za-
misli in gospodarsko Zivo-
tarjenje. Stabilizacijska pri-
zadevanja pa niso in ne mo-

rejo pomeniti ni¢ drugega
kot neusmiljeno selekcijo
med zdravo in nezdravo
rastjo posameznih ozdov in
delov gospodarstva. Ce se-
lekcije ni, tudi stabilnih go-
spodarskih razmer ne bo!
Toda, kar je, je. Modrova-
nje ne pomaga, gospodarsko
sSkodo je treba plac¢ati. Toda
kako se je mogoce izviti iz
nelikvidnosti?

Na to nadvse aktualno
vprasanje $e vedno ni pri ro-
ki prakti¢no uporabnih od-
govorov — ¢e ne uposteva-
mo nacelnih stalis¢ ZK do
tega in ostrih pa spet omilje-
nih zakonov za odpravo ne-
likvidnosti, ki, kot vse kaze,
niso opravili svoje naloge.

Nelikvidnost je nedvom-
no mocna ovira prizadeva-
njem za stabilizacijo gospo-
darstva, strnjen izraz vseh
temeljnih problemmov v re-
produkcijskih procesih ter
premalo razvitih dohodkov-
nih ali kakénih drugih, eko-
nomsko bolj uéinkovitih od-
nosov in Se odporov, ki se
porajajo v procesu graditve
plansko-trznega gospodar-
stva v razmerah samouprav-
ljanja. Zato ZK odloéno
podpira tiste ukrepe v eko-
nomski politiki, ki omogo-
¢ajo, da se bosta povecali
likvidnost in reprodukcijska
sposobnost. gospodarstva.
To pa terja, da bi pri iskanju
ekonomskih resitev morali
razjasniti tudi vprasanja od-
govornosti vseh, ki so sode-
lovali znotraj ali zunaj delov-
nih organizacij pri odloc¢a-
nju o tej ali oni gospodarsko
neutemeljeni investiciji. Vo-
dilni strokovni delaveci, Ki so
jim dokazali, da so zakrivili
slabo poslovanje ozdov ali
vec¢jih proizvodnih = siste-
mov, ne bi smeli ostajati na
sedanjih odgovornih delov-
nih mestih!

Kakor koli Ze obra¢amo te
ugotovitve, povedale bodo
isto: organizacije zdruzZene-
ga dela in dele gospodarstva
caka tezavna preizkusnja,
v zvezi z njo pa $e vedno
vprasanje, ali bo konéno res
kdo poklical za odgovor lju-
di in organe, ki so slabo go-

spodarili in so zato zakrivil
tako tezavne razmere v D&
Sem gospodarskem zivl€
nju!? Ali pa bodo e napr®
vedrili in obla¢ili na p¢
membnih polozajih v koleK
tivih in druzbi?!

Glavna pomanjkljivﬂst
vseh administrativnih ukré
pov, ki smo jih uveljavljal
da bi zatrli nelikvidnost (kK
mocan vir inflacije) in drug
podobne ekonomsko sko®
ljive pojave, je bila ta, da n¥
so prizadeli le tistih, ki slab?
gospodarijo, marve¢ tudi ¥
ste, ki so zasli v tezave zara?®
administrativne politike ce’
in zato, ker proizvajajo tak?
imenovane  »investicijsk¢
dobrine«, naroéniki pa jil"
Ze mesece in leta ne poraV
navajo racunov.

NasSe gospodarsko zivle
nje je pred zelo resno prel#
kusnjo; na izbiro imamo &
mo dve poti: ali se odloé¢it
za radikalno, tudi postopn?
odpravo nelikvidnosti, #
ste¢aj ve¢ gospodarskih oF
ganizacij in s tem za resnl
no stabilizacijo gospoda’
stva, ali pa spet za (tokrat 5
veé¢jo) inflacijo, odvzeman)®

dohodka tistim, ki ga ima)‘}"

in njegovo delitev med tisté
ki ga ne ustvarjajo dovolj ™*
ti zase. Doslej, tudi z najn®
vej§imi ukrepi ZIS) smo ¢
odloc¢ali za drugo, lazjo mo¥
nost, za neekonomsko pre

vanje dohodka v skodo pr¢
duktivnejsih delov gosp?
darstva. Po sklepih organo!
ZK bi se zdaj morali kon¢n?

odlo¢iti za tezavnejso pat

— za prevladujo¢ vpliv eko®
nomskih zakonitosti na pr%
duktivnost dela, uéinkov*
tost izkoriS¢anja proizvo®
nih dejavnikov, na ekonon*
sko utemeljeno izbiro pro#
vodne in investicijske usmé
ritve, na nemotene tokov
druzbene reprodukcije in D?
smotrno ravnanje organiz#
cij zdruzenega dela kot bl#
govnih proizvajalcev. Ali b
mo konéno prisluhnili tef
sklepom, ali pa bomo spé
ravnali po starem receptt
tisti, ki ima,; je priden I
ustvarja, naj spet daje! )
Vinko Blatnik

—

Polozaj Evrope in njene posebnosti, ki jih mora
Jugoslavija upostevati pri vklju¢evaniju v njene
ekonomske in tehnoloske integracije (3)

NELOGICNI TUJEK ALl _
V EVROPO ODPRTA DRZAVA

Pripravil: Iztok Simoniti

V svetovnih razmerah pa
sta velesili zaceli grobo Kkrsi-
ti pravila igre: nespostova-
nje sprejetih nacel sporazu-
mevanja in ravnanja pri deli-
tvi interesnih obmo¢ij v tret-
jem svetu. Odzivanje evrop-
skih zaveznikov kot podsi-
stemov obeh velesil, je bilo
v skladu s pri¢akovanji in
Zeljami obeh hegemonov.

V prvi polovici osemdese-
tih let sta jasneje oblikovali
ofenzivnejSe vojaske strete-
gije tako v globalnih kot
evropskih razmerah, pri Ce-
mer je logi¢no, da je Jugo-
slavija nujen predmet teh
koncepcij. S stalis¢a vojno-
politi¢ne varnosti Jugoslavi-
je je pomembno, da ZDA in
Sovjetska zveza ni¢ manj
kot prej vztrajata pri krepi-
tvi svoje vodilne vloge zno-

traj blokov, monolitnosti vo-
jaskopolitiénih grupacij
(NATO in Varsavskega pak-
ta) ter tisti vlogi blokov, ki
mednarodnim odnosom da-
je je bipolarni okvir. V voja-
Sko-strateSkem smislu osta-
ja Evropa za velesili tako jas-
no razmejena, da je presega-
nje blokovskih meja in kon-
flikta ter ozivljanje zunaj
blokovskega sisterna splos-
ne evropske varnosti nereal-
no. Blokovska ureditev osta-
ja torej Se naprej stalnica
v Evropi. V svetu nerazme-
jenih interesov pa je opazno
sirjenje blokovske »pristoj-
riosti« na geografska obmo¢-
ja zunaj neposrednih inte-
resnih sfer z najrazliénejsimi
oblikami politike sile — vo-
jaSkega in gospodarskega
intervencionizma.

Stalisce ZDA do
zahodnoevropskega
povezovanja

Stalis¢e ZDA do zahodne
Evrope se ves ¢as po vojnini
spremenilo, in tudi v osem-
desetih letih ne, ko prihaja
do pomembnih premikov
znotraj evropskega integri-
ranja na ekonomskem in
tehnoloskem podro¢ju (na-
povedana zdruzitev FGS in
EFTA do leta 1992 in pove-
zovanje znotraj programa
EUREKA). Glede teh inte-
gracijskih procesov je mo-
goce stalis¢e ZDA pravilno
razumeti le, ¢e upostevamo,
da je bila ameris§ka politika
vedno motivirana z naspro-
tovanjem Sovjetski zvezi
v evropskem prostoru. ZDA

so izdatno pomagale pri po-
vojni obnovi in ekonom-
skem razvoju zahodne Evro-
pe predvsem zato, ker so
v njej videle politiénega
partnerja in zaveznika ter
ideoloskega somiSljenika.
ZDA so v tem smislu tudi
podpirale razne oblike za-
hodnoevropskega integrira-
nja tako na vojasko-politié-
nem kot gospodarskem po-
drodju, saj so ta povezovanja
pomenila osnovo za enoten
vojasko-politiéni blok. Zara-
di takega stalis¢a ZDA, ki je
tudi danes v bistvu nespre-
menjeno, je v razvoju, go-
spodarski in politiéni krepi-
tvi zahodnoevropskih drzav
in integracij prislo do spo-
rov in poudarjanju razlik
v interesih. ZDA so zato
v praksi zavirale vsako za-
hodnoevropsko povezova-
nje, ki po njihoverm mnenju
ni krepilo kohezivnosti in
povecevalo moc¢i zahodnega
bloka ter ohranjalo prevlado
ZDA.

Sovjetska zveza in
vzhodnoevropsko
povezovanje

Sovjetska zveza je v povoj-
ni delitvi Evrope dosegla
predvsem dva cilja. Na za-

hodnih mejah je postavila
nekaksen »cordon sanita-
ire«, ki naj bi jo varoval pred
Zahodom, od koder je Zze
stoletja prihajala glavna ne-
varnost za Rusijo. Drugié¢ pa
je drzave vzhodne Evrope,
ki so sestavljale omenjeni
sanitarni obro¢, spremenila
v svojo interesno obmodje,
in sebe uveljavila za izkljué-
nega hegemona. Te drZave
so bile v vseh delih druzbe-
nega zivljenja prisiljene
sprejeti sovjetski model, za-
to je bil vsak poskus obliko-
vanja lastne poti in samobit-
nost dejansko nemogoé¢. Do
kakrsnega koli integriranja
znotraj vzhodne Evrope je
prislo le na pobudo ali po
diktatu Sovjetske zveze. Vsi
centri integracij so, ne glede
na to, v kateri drzavi imajo
formalni sedez, dejansko
v Moskvi. Logika delovanja
sovjetskega sistema, ki pre-
vladuje v vsej vzhodni Evro-
pi, namre¢ ne dopusc¢a, da bi
se strateSke Kkoncepcije na
kateremkoli vitalnem po-
droé¢ju oblikovale mimo vo-
lje Moskve. To velja tako za
vojaski Varsavski pakt, eko-
nomsko integracijo SEV ali
program tehnoloskega raz-
voja, ki ga poznamo Kkot
Kompleksni program.
O tem bomo podrobneje go-

vorili kasneje, ko bom!
obravnavali konkretne mo¥
nosti in potrebe po vkljucé
vanju Jugoslavije v evrof
ske integracije.

Te ugotovitve opredeljujé
jo polozaj Evrope v njen‘]1
vojaskopolitiénih razseznd
stih, ki tudi danes in v bl¥
nji prihodnosti $e ne bod
drugaéne. Glede obrambe ¥
strategije je polozaj zahodn®
Evrope dovolj jasen, saj J
v praksi pristala na tako var'
nostno formulo, po kateri
osnovni temelj te varnosti ¥
obrambe jedrski potencl?}
ZDA. Vzhodna Evropa paf
v tem pogledu e v tesné’
sem objemu Sovjetsk
zveze.

Neposreden vpliv na var
nostni polozaj Jugoslavilf
imajo torej strateske konc€
pcije velesil in blokov, P%
sebno glede na vrednost (t¢
7z0) jugoslovanskega gev
grafskega prostora, in njt_fﬂ"’
ga vojaskega potencl
V tem smislu so seveda I
giéna in znana prizadevanl
Vzhoda in Zahoda, da bl
vklju¢evala vse potencl
Jugoslavije v njihove straté
Ske sisteme.

Nadaljevanje prihodﬂjjt
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V Ljubliani so bile kulturne prireditve Slovencev

V Avstriji

POGLEDI V SEDANJOST
KOROSKIH SLOVENCEV

Zadnje dni minulega ted-
Na je v Cankarjevem domu
Potekala 7e tretja predstavi-
tev kulturne dejavnosti ko-
foskih Slovencev — kulturni
Pn."“’i Slovencev iz Avstrije.

Nreditve sta pripravili
9Srednji kulturni organizaci-
l iz Celovea — Slovenska
Prosvetna zveza in kric¢an-
$ka kulturna zveza ob pomo-

1 Zveze kulturnih organiza-
% Slovenije. Kulturni dnevi
$0 potekali v znamenju dveh
OSrednjih tem, ki sta v sre-

IS¢u pozornosti nasih roja-

OV v Avstriji, problematike

Vojezi¢nega Solstva in pet-

€sete obletnice prikljucitve
g;strije k Hitlerjevi Nem-

i

Zageli so z razstavo del ko-
ToSkega slikarja Valentina
IIlrlana, ki ga je predstavil
Van Sedej. Se isti vecer je
lla okrogla miza o narod-
Nostnem lo¢evanju na Koro-
Skem ob primeru dvojezié-
Nega $olstva. Na okrogli mi-
4 80 bili Stevilni poznavalci
Vojezi¢nega Solstva, ki se
§ temi vprasanji sre¢ujejo
N€posredno v praksi ali se
Znjimi strokovno teoreti¢no

ukvarjajo. Sodelovali so dr.
Susanne Dermutz, pedago-
ginja na celovski Univerzi in
¢lanica Komiteja za obram-
bo dvojezicnega Solstva na
Koroskem, Franc Kukovica,
ravnatelj ljudske Sole v Zita-
ri vasi in predsednik Zdru-
zenja pedagoskih delavcev
na Koroskem; dr. Valentin
Inzko, vodja manjSinskega
Solskega oddelka pri Dezel-
nem Solskem svetu; Tomaz
Ogris, glavni Solski ucitelj in
glavni urednik Mladega ro-
du; Gabi Partl, uciteljica
Ljudske $ole v Bistrici v Ro-
Zu, pogovor pa je povezoval
profesor Zvezne gimnazije
v Celovcu dr. Janko Zerzer.
Skoda, da prikaza postopne
demontaze dvojeziénega
Solstva in pedagoskega mo-
dela, ki pod krinko reforme
skriva nazadnjasko raznaro-
dovanje manj$ine, ni sprem-
Jjalo ve¢ ljudi. Zamudili smo
priloznost, da bi rojakom
pokazali kaj ve¢ kot le for-
malno, verbalno podporo
v njihovem boju proti razna-
rodovanju.

Petkovo popoldne je bilo
namenjeno obletnici, ki se je

te dni spominjajo v Avstriji
— petdesetletnici prikljuéi-
tve Avstrije nacisti¢ni Nem-
¢iji. O tem je najprej govoril
dr. Teodor Domej, strokovni
sodelavec Slovenskega
znanstvenega inStituta v Ce-
loveu, na predavanju Koro-
§ki Slovenci in leto 1938, na-
to pa so se zvrstila Se nepo-
sredna pri¢evanja petih oci-
vidcev iz Slovenske Koro-
ske, ki so doziveli propada-
nje Avstrije leta 1938.

Ze dopoldne istega dne so
v Slovenskem etnografskem
muzeju odprli razstavo »Iz
Jjudske umetnosti nasih de-
dov.« Razstava obsega pri-
kaz predmetov in etnololo-
Ske zbirke Slovenske pro-
svetne zveze, obsega pa
panjske ¢éelnice, korosko
lonéarstvo in kmeéko zelez-
nino. Razstava bo v muzeju
na ogled do konca junija.

Petkov program je dopol-
nil e koncert vokalno-in-
strumentalnega ansambla

Drava iz Borovelj Panta rei.
Ansambel Drava so leta 1974
¢lani
prosvetnega

ustanovili nekateri
Slovenskega

Jugoslovansko posvetovanje
o videu pri izobrazevanju

Pri izobraZevanju odraslih, ki mu v druz-
bi namenjamo vedno veéji pomen, pripisu-
jejo pomembno vlogo uporabi sodobnih di-
dakti¢énih in tehniénih pripomoc¢kov. Pri
tem stopa v ospredje tudi video tehnika.
Andragosko drustvo Slovenije in Zveza an-
dragoskih drustev Jugoslavije bosta od 23.
do 25. marca v Ljubljani pripravila jugoslo-
vansko posvetovanje Video v izobrazeva-
nju odraslih.

Posvetovanja bo pripravil Center za do-
pisno izobrazevanje Univerzum, in sicer
v prostorih Smelta, kot sponzorji pa so ga
omogo¢ili — ob generalnem sponzorju Iskri-
Videomatiki — $e Aero Celje, Biro M, Emo-
na — tozd Globus, Gorenje, Kompas, Ljub-

na elektrarna Krsko, Raziskovalna skup-
nost Slovenije in Zavarovalna skupnost
Triglav.

Domaéi strokovnjaki in gostje iz Nizo-
zemske, Avstrije in Velike Britanije bodo
obravnavali vpraSanja uporabe videa: an-
dragosko-didakti¢na, psiholo$ko-komuni-
kacijska, organizacijsko kadrovska, tehnic-
na in poslovna. Posredovali bodo tudi iz-
kusnje z uporabo videa v nekaterih izobra-
zevalnih centrih, posebna tema pa bo na-
menjena tudi videu pri usposabljanju de-
lavcev v zdruzenem delu.

Ob posvetu bodo razstavili video tehniko
in video izobraZevalne programe, pripravili
strokovno ekskurzijo in predstavili publi-

ljanska banka — Zdruzena banka, Nuklear-

kacijo IzobraZevanje na daljavo.

§E

drustva v Borovljah. V seda-
njem sestavu obstaja od leta
1983. Pogoji slovenske koro-
§ke in druge slovenske sta-
rejSe ljudske pesmi, ter
uglasbene novej$e pesmi ne-
katerih slovenskih koroskih
pesnikov. Opredelil se je za
tisto zvrst ljudske pesmi, ki
pripoveduje o davnih in no-
vejsih zgodovinskih dogaja-
njih na Slovenskem, Se po-
sebej na Koroskem. Z uvaja-
njem novih elementov ljud-
ske glasbe ostaja zvest slo-
venskemu ljudskemu glas-
benemu izroéilu, predvsem
Stiriglasnemu petju. Clani

Komisija za ohranjevanje in razvijanje revolucionar-
Dih tradicij pri mestnem svetu Zveze sindikatov Ljub-
lana, Institut za zgodovino delavskega gibanja v Ljub-
ani in Znanstveni institut filozofske fakultete univerze
dvarda Kardelja so konec minulega tedna pripravili
%kroglo mizo ob 120-letnici izobrazevalnega drustva
Iskarjev, kar istoéasno pomeni pric¢etek organiziranega
elayskega gibanja v Ljubljani. Poleg uglednih funkci-
Oharjev so s svojimi prispevki sodelovali tudi: dr. Jasna
F!scber, direktorica Instituta za zgodovino delavskega
8ibanja, ki je govorila o druzbenih osnovah delavskega
&ibanja na Slovenskem in o ustanovitvi prvih strokovnih

(sindikalnih) drustev; dr. France Rozman je predstavil
delavska in strokovna drustva na Slovenskem od zacetka
do nastanka avstrijske social-demokratske stranke; dr.
Miroslav Stiplovsek je govoril o razvoju delavskega
gibanja od leta 1890 do 1914, se posebej o preoblikovanju
tiskarskega drustva za Kranjsko v razredno strokovno
(sindikalno) organizacijo; dr. France Kresal pa se je
poglobil v zadetke zasc¢itne zakonodaje in vloge (sindikal-
nih) strokovnih organizacij. Mestni sindikalni svet bo
prispevke strokovnjakov nekaterih drugih objavil

ansambla z lastnim slogom,
ki ga dosegajo predvsem
s spreminjanjem ritma, daje-
jo slovenski ljudski pesmi
znacaj sodobne in za danas-
njega ¢loveka privla¢ne pri-
redbe . slovenske ljudske
glasbe.

Za mlajse gledalce so po-
skrbeli ¢lani ° mladinske
igralske skupine KPD Pla-
nina v Selah z igrico Andro-
kles in lev. Delovanje taksne
skupine je na Koroskem Se

posebej pomembno, saj se.

otroci le redko srecujejo
z odrsko govorico v materi-
nem jeziku. Clani mladinske
igralske skupine KPD Pla-
nina so 14 do 17-letni mla-
dinci, ki deloma obiskujejo
Slovensko gimnazijo, delo-
ma pa se vozijo v druge $ole
v Borovlje in Celovec. Nekaj
jih je ze sodelovalo pri otro-
gkih igrah, nekaj pa je na
odru novincev. Mladinska
igralska skupina skusa vsa-
ko leto pripraviti vsaj eno
gledaliSko predstavo. Igro
Androkles in lev v prevodu
Vena Tauferja in ob strokov-
ni pomoc¢i Francija Konc¢ana
je kakovostno izvedla in do-
kazala,. da opravlja po-
membno kulturno poslan-
stvo in prispeva svo] delez
k jezikovni izobrazbi otrok
na Koroskem.

Na sklepni prireditvi Kul-
turnih dnevov Slovencev
v Avstriji, ki jo je prenasala
tudi ljubljanska televizija, je
pesem zatiranih narodov
predstavil meSani pevski
zbor Roz iz Sentjakoba v Ro-
zu. Koncert »PoniZzani in
razzaljeni« je predstavil 22
pesmi zatiranih narodov in
je po zasnovi dale¢ presegel
dosedanje izkus$nje z nego-
vanjem slovenske narodne
pesmi. Ko so ¢lani mesane-
ga pevskega zbora pred do-
mala tremi leti zaceli uresni-
¢evati zamisel, niso niti slu-
tili, da bo pot tako dolga in

naporna. Najprej so ob po-
mo¢i domacih in tujih poz-
navalcev izbrali in razvrstili
narode, ki sodijo med naj-
bolj ogrozene. Potem se je
zacel lov za pesmimi. Brska-
li so za naslovi, pisali in ugo-
tovili, da uradna pot prek di-
plomatskih predstavnikov,
politi¢nih in drugih organi-
zacij ni bila najbolj uspesna.
Nato so navezovali osebne
stike, znova pisali, cakali,
drezali pa tudi obupavali.

Pesmi so se le pocasi nabi-
rale, nekajkrat se je ustavilo,
pa so jih odlozili, se znova
spoprijemali z njimi in si lo-
mili zobe ob tujih, tezko iz-
govorljivih besedah nezna-
nih jezikov. Pomagali so si
s posnetki pesmi in izgovor-
Jjavo besedila, ki so ga pres-
neli in poslusali doma, da je
lo hitreje. Imeli so sreco, da
je k njim prisla Indijanka in
jih ué¢ila plesa indijanskega
plemena Kiowa, pevci so se
izkazali tudi kot instrumen-
talisti, nekateri pa so to mo-
rali postati — zlasti tolkalci.
Spoprijemali so se tudi
z zahtevami, ki za sicersnje
zborovsko delo niso v nava-
di. Sami so morali izdelati
tolkala, posebno prirejene
scenske elemente, iskali so
gradivo o narodih, katerih
pesmi pojejo. Kot sami pra-
vijo, je bila to velika %ola za
vse in nov prijem pri obliko-
vanju kulturne prireditve.

Koncert »Ponizani in raz-
zaljeni«, ki je obsegal pesmi
severnih Frizijcev in Baskov
pa Korzicanov, Ladincev,
Furlanov-in Slovencev, Kur-
dov in staroselcev z razlié-
nih koncev sveta, je dokazal,
da ves trud ni bil zaman.
Zbor iz Roza je z dirigentom
Lajkom Milisavljeviécem in
z reziserjem Marjanom Stic-
kerjem dejansko predstavil
velikopotezni podvig. |

Igor Zitnik

Frvu razstava rocnih del
slovenskih upokojenk in
Upokojencev

Urednistvo revije za upokojence Vzajem-

na Center,

harmonikar Dean Zavas$nik

C(’St je v prostorih Delavske enotnosti na

elovski 43 v Ljubljani pripravilo prvo re-

Dublisko razstavo roénih del slovenskih

Upokojenk in upokojencev. Odziv je bil
ub poznavanju izredno pestre in $iroke

Ustvarjalnosti upokojencev na tem podrocju
emno velik.

. Namen obsezne akcije, ki jo je uredniStvo
q edlo z Zvezo upokojencev Slovenije in
“TUstvi, je bil omogo¢iti mnogim starej$im
Skromnim ustvarjalcem, ki so uspeli Sele
Jésen zivljenja uresniéiti svoja nagnjenja,
Todreti iz anonimnosti.

uV kulturnem programu je nastopil zbor
Pokojencev Ivan Cankar iz obéine Ljublja-
e TR

z glasbene $ole Franca Sturma je igral na
harmoniko, Fani Papler pa je recitirala svojo
pesem.

Razstavljeni so slikarski izdelki upokojen-
cev, ro¢na dela iz lesa, volne, gline, slame in
drugo. Na ogled je 540 izdelkov iz cele Slo-
venije. Poslanih je bilo $e precej veé. Raz-
stavljene izdelke tudi prodajajo. Posebna
komisija je pregledala vse izdelke in najbolj-
s§ih 25 nagradila. Pri oceni je upos$tevala
predvsem izvirnost in domiselnost, li¢nost
in dovrsenost, umetnisko vrednost in upo-
rabnost. Nagrade so prispevale delovne or-
ganizacije Black&Decker, Unior in Almira.
Razstava bo odprta do sobote, 26. marca.
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DELAVSKI RAZRED KOT SUBJEKT
DRUZBENE LASTNINE

Pripravlja: Bogomil Ferfila

Gotovo je, da tudi pri nas
ne obstaja ve¢ delavcev
v Marxovem smislu (pa tudi
ne njegov svobodni produ-
cent), da je v razmerah znan-
stveno-tehnoloske revoluci-
je vse manj tudi klasi¢nega
produktivnega dela (dela
z materialom, orodji, stroji,
A. Smith). Vendar pa v Ju-
goslaviji kot srednjerazviti
industrijski drzavi $e vedno
prevladuje primarni sektor,
v katerem imajo glavno vlo-
go taksni klasiéni sloji de-
lavskega razreda. Nesporno
je tudi, da so fiziéni delavei
zadrzali najve¢ znacilnosti
klasi¢nega delavskega razre-
da® (njegovega druzbenega
in materialnega polozaja,
zivljenjskega sloga in navad,
razumevanja in izrazanja in-
teresov), ki so jih sedanje
krizne razmere Se bolj zao-
strile.

Vprasanje je, kakSen od-
nos mora imeti druzba, nje-
ne subjektivne sile, do teh
slojev v lu¢i vse bolj neza-
drznih tehnoloskih spre-
memb, novih tehnologij in
tehnik proizvajanja, sodob-
nih vsebin produktivnega
dela (inovativnih, inventiv-
nih, projektivnih, organiza-
cijskih opravil, del, postop-
kov, ki oblikujejo nove pro-
cese, postopke, organizacijo,
spoznanja), kar vse objektiv-
no izriva te sloje (kakovost-
no in Steviléno) s polozaja
kljuénih opornih to¢k delav-
skega razreda.

»Sodobne spremembe
v znacaju proizvodnih sil
globoko odsevajo v spremi-
njanju polozaja in vloge raz-

liénih slojev delavskega raz-
reda. Nosilci umskih pod-
funkcij procesa materialne
proizvodnje, ki tenden¢no
prera$éajo v vodilno proiz-
vodno silo sodobne druzbe,
zasedajo kljuéna mesta
v druzbeni organizaciji pro-
izvodnje... Gre za nesliSen
prenos oblasti s tradicional-
nih slojev delavskega razre-
da — nosilcev fizi¢no izvrsil-
ne podfunkcije procesov
materialne proizvodnje, na
nove sloje, ki jih afirmira so-
dobna znanstveno tehnolo-
$ka revolucija.« (Stevan Do-
ronjski) :

3 To potrjujejo tudi razi-
skave prekinitev dela
starejSega in novejsega
datuma. Ze v klasiki tega
podroéja (Radniéki
strajkovi u SFRJ, Zapis,
Beograd 1979, str. 153) je
Neca Jovanov ugotovil,
da so v obdobju
1958—1969 v 79,6% vseh
Strajkov (skupaj 512) so-
delovali le proizvodni
delavei.

V wvsaki druzbi in v vsa-
kem obdobju je vladajoé¢i
razred v primerjavi s podre-
jenim opredeljen tudi in
predvsem glede na druzbe-
no delitev dela, ki vkljuéuje
tudi vlogo in pomen glavne-
ga ekonomsko tehniénega
dejavnika v nacinu proiz-
vodnje. V kapitalizmu je to
kapital, ki je v lasti kapitali-
stov. V sodobnih druzbah pa
to postajajo vedno bolj prav
znanje, znanost, tehnologija,
tehniéni napredek (kar bi
morale poudarjati predvsem

socialistiéne druZbe) in nji-
hovi socialni nosilei: kvalifi-
cirani delavci, znanstveniki,
inZenirji, umetniki (ki s svo-
Jim inovacijskimi moZnost-
mi, sposobnostmi, znanji
producirajo nove materialne
in duhovne kvalitete).

Koliko je moZno neudéin-
kovitost uporabe uvoZenih
sodobnih tehnologij povezo-
vati s pasivnostjo nasih de-
lavcev (in to tisto pasivnost-
jo, ki jo je mescanska orga-
nizacija dela Ze uspela pre-
cej odpraviti)? Nedvomno je
sklop vprasanj nase druzbe,
zlasti njene prihodnosti,
usodno povezan z vlogo in
usodo inteligence (kar lahko
enac¢imo tudi z odnosom do
druzbene in tehni¢ne delitve
dela). V razvitih dezelah in-
teligenca s svojim znanjem
ustvarja ze 60% druzbenega
proizvoda. Koliko je mogoce
njeno mesto v sistemu, od-
nos politike do tega sloja,
povezovati z ocenami, da je
le 7% proizvodov plod last-
nega znanja, da je rast pro-
duktivnosti negativna (v vi-
sokorazvitih drzavah pa
20%), da je pri nas problem
(ne)inovativnosti morda
veéji kot nasa zadolznost.

Povezave brez dvoma niso
linearne, ustvarjanje iluzije
o vsemogocénosti inteligen-
ce, Ce se le deblokira njeno
druzbeno vlogo, tudi ni edi-
na plat dilem nasega razvo-
ja, vendar brez premikov tu-
di na tem podroéju verjetno
ne bo §lo.

Povsem jasnih odgovorov
na to, kdo predstavlja delav-
ski razred v nasi druzbi, nam
ne daje niti ugotavljanje raz-

redne zavesti in pripadnosti
Jjudi z anketiranjem. Kljub
Stevilnim pomanjkljivostim
te metode (subjektivnost
ocen, kvaliteta anketarjev,
»strah« anketirancev pred
posledicami, abstraktnost in
nerazumljivost pojmov de-
lavski razred, razredna druz-
ba itd.) so zanimivi rezultati
socioloske raziskave iz leta
1974, ki je ugotovila veliko
raznolikost v razumevanju
in uporabi pojma delavski
razred, razredna druzba itd.
Od vseh vprasanih manual-
nih delavcev je 74% kvalifi-
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ciranih delavcev sebe imelo
za pripadnike delavskega

~ razreda (odstotek nekvalifi-

ciranih delavcev s takim mi-
§ljenjem pa je bil 83%), pri
¢emer je najveC anketiran-
cev menilo, da so vsi delovni
Jjudje obenem tudi pripad-
niki delavskega razreda
(41%) oziroma da so to le
proizvajalci materialnih do-
brin (39%). Samo 9% je bilo
mnenja, da so samo delavci
z delavskimi kvalifikacijami
pripadniki delavskega razre-
da. Od vseh sprasanih ma-
nualnih delavcev jih je 38%
bilo mnenja, da je jugoslo-
vanska druzZba Se vedno raz-
redna, 34% je menilo, da je
le-ta postala Zze brezrazred-
na, 28% pa ni znalo odgovo-
riti na to vprasanje.

Precej velika raznovrst-
nost se je pokazala tudi
v razredno-slojni samoiden-
tifikaciji visokih strokovnja-
kov (inteligence) ki delajo
v gospodarstvu in zunaj nje-

ga. Strokovnjaki v gosp?
darstvu so se najpogostel
identificirali z intelektual®
(23%), z delovnimi ljudm®
(19%) najbolj poredko pé
s pripadniki delavskega ra#
reda (14%). Tudi strokovnj@
ki v negospodarskih deja¥
nostih so sebe imeli pred
vsem za intelektualce (26%)
za delovne ljudi, in le 14% ¢
jih je imelo za pripadniké
delavskega razreda. :
46% tehni¢ne inteligence J¢
menilo, da je jugoslovansk?
druzba razredno razcepljé
na, 31% pa da je ze brezraZ
predna. 37% humanisti¢né
inteligence je bilo mnenja
da je jugoslovanska druzb?
brezrazredna, 33% pa da J¢
razredna.

V skupini anketiranih p®
litiénih in drzavnih vodite
ljev je bila ve¢ina mnenja
da v nasi druzbi ni ve¢ razré
dov (64%). Tisti pa, ki so j&
goslovansko druzbo Se vidé
li kot razredno, so sami sebé
identificirali z delavskin
razredom.

Druga skupina, ki je men¥
la, da lahko v nasi druzbi go
vorimo le o razvitih slojih, ¢
je precej razliéno »samouvl
stila« v sloj vodstvenih deé
lavcev (7%), v sloj inteligen
ce (6%), v »vigji razred« (4%
v »srednji razred« (3%), med
delovne ljudi (3%).

Za razmere Vv jugoslovan
ski (ne pa tudi v slovenskl
druzbi je zlasti pomanjkljivl
prou¢evanje nezaposlenib:
njihovih socialno razredn}h
obelezij. Lo¢nica zaposlenil
in nezaposlenih je lahko po
membnej$e merilo razred:
nosti kot Stevilni klasi¢n
(Leninovi) parametri. PO
membne in sila zanimive $0
tudi $irSe sistemske posled
ce oziroma vpliv mnoZzicé
nezaposlenih (Marxove raZ
laga so pri nas dokaj neup?
rabne), ki nima nobenegd
vpliva (ne direktnega ne po
srednega) na polozaj (doho-
dek, status, ravnanje) ze 23
poslenih delavcev. 4

Nadaljevanje prihodnﬂé
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Tehnoloski razvoj in socialna varnost

SKRAJSEVANJE
NORMALNEGA

DELOVNEGA CASA

4)

Pripravil: Joze Tavéar

SkrajSevanje
starostne in delovne
dobe za upokojitev

V pri¢ujoé¢i publikaciji je
posebno analiti¢no obdela-
no skrajSevanje delovne do-
be z razliénimi ukrepi v po-
kojninskih sistemih. Gre za
poskuse skrajSevanja sta-
rostne in tudi delovne dobe
za uveljavitev pravice do po-
kojnine. Pri tem velja takoj
opozoriti, da gre za dezele,
za katere je znaéilna razme-
roma dolga starostna doba
za upokojitev in za dolo¢eno
pokojnino zahtevana razme-
roma dolga delovna doba.
Tudi v deZelah, denimo
v Svedski, Danski, Norve-
8ki, kjer je raven socialnih
pravic Ze po obi¢aju visoka,
imajo starostno mejo okrog
65 let in najkrajSo delovno
dobo 35 let. Poleg tega velja
opozoriti, da pokojninski si-
stemi v vseh teh dezelah te-
meljijo na ekonometrijskih
naértih, po katerih so vse
pokojninske normale ugo-
tovljene na zelo analiticen
nac¢in ob vsestranskem upo-
Stevanju stroke, nacel zava-
rovanja in demografskih na-
povedi.

Nekaj primerov

Gre za ukrep, ki so ga upo-
rabile $tevilne dezele, in to
na razlitne nacine. Véasih
imamo opraviti tudi z znize-
vanjem starostne meje za
delavce, ki opravljajo dolo-
¢ena Skodljiva dela. Ob tem
velja posebej poudariti, da
med temi deZelami ni takih,
ki bi se ob zniZevanju sta-
rostne meje ukrepa oprijele
kot sploSno veljavnega za
vse zaposlene. Trdijo na-
mre¢, da vsako zniZevanje
starostne meje pomeni me-
ro, ki postaja toga in ki jo je
kasneje zelo tezko spremi-
njati. Ocene teh sprememb
opozarjajo tudi, da je tezko
zagovarjati njihovo dolgo-
ro¢nej$o - smotrnost. Na-
sprotno, menijo, da gre za
paradoksalen prijem ob dej-
stvu, da sodobna medicin-
ska znanost in napredek ka-
kovosti dela in Zivljenja
omogocata, ne samo podalj-
Sevati povpreéno Zivljenjsko
dobo, temveé¢ tudi varovati
in pospesevati telesne in du-
Sevne delovne zmogljivosti.
Ob podaljSevanju povpreé-
ne Zivljenjske dobe in ob vse
manj$em naravnem prirast-
ku prebivalstva, kar je zna-
¢ilno za vse razvite dezele,
nastaja neravnotezZje v de-
mografskih gibanjih, kar

o RS RTINS
povzro¢a vse vedje tezave
pri financiranju potreb vse
veCjega Stevila starejSega
prebivalstva. Pri tem ima
posebno mesto starostno
pokojninsko  zavarovanje.
Tako bodo v naslednjem ob-
dobju uveljavile svoje pravi-
ce do pokojnine Stevilne ge-
neracije, ki izhajajo iz povoj-
‘nih let, in breme teh pokoj-
nin bo zakonito veéje za bo-
doce aktivne generacije, ki
so zaradi manjSega prirastka
manj Stevilne. Poleg tega se
vsiljuje vprasanje izkorisc¢a-
nja strokovnih sposobnosti
tudi starej$ih zaposlenih.
Kljub temu pa so v nekate-.
rih dezelah znizali starostno
mejo za upokojitev. Tako so
na Irskem sprejel zakon po
katerem so starostno mejo
postopoma pomikali od do-
sedanjih zelo visokih (leta
1973) 70 let na 66 let (leta
1977). Na Svedskem so leta
1976 presli s 67 na 65 let, in
v Franciji leta 1983 s 65 na 60
let. To so redki primeri
splodnega zniZevanja sta-
rostne meje, ki pa ne gre pod
60 let. Pri tem so bili pogla-
vitni nameni socialni u¢inki.
Ob zmanjSevanju starostne
dobe in ob bolj zgodnji pre-
kinitvi dela so hoteli zagoto-
viti priblizno isto zivljenjsko
raven zavarovancev.

Po izkus$njah zniZevanja

starostne meje ob moZnem

-doseganju polne pokojnine

ni vedno in povsod po Zeljah
delavcev. Tako ni malo onih,
ki bi hoteli delati dalj ¢asa,
in narobe, vsekakor so tudi
taki, ki zaradi razliénih raz-
logov zelijo prej iz delovne-
ga razmerja. Praksa kaze, da
je vse bolj sprejemljiva tista
zamisel, ki jo vsebuje pripo-
ro¢ilo Mednarodne organi-
zacije dela §t. 162 zastran
starejsih delavcev, ki svetu-
je fleksibilne mozZnosti za
upokojitev. Tako so ob go-
spodarski krizi v sedemde-
setih letih v Stevilnih deze-
lah uveljavili mozZnost, da
zavarovanci lahko izbirgjo
dolo¢eno starostno mejo.
Tako naj bi starejsi sproséali
delovna mesta za mlajsSe in
nezaposlene. Tako mozZnost
predvidevajo Svedska, Ka-
nada, ZR Nemdéija, Italija,
Spanija, Gréija, kjer se je
moZno upokojiti Ze pri 58 le-
tih, toda pod pogojem, da
vplaéajo prispevek za naj-
manj 35 let. V Belgiji je taka
predéasna upokojitev pove-
zana z dejansko zaposlitvijo
novega mladega delavca.
Nekaj podobnega je predpi-
sala tudi Spanija.

Velja torej ponoviti, da
pred¢asno upokojevanje ni
preslo mejo 60 let (razen
v Franciji, kjer velja za Zen-
ske 55 let, in pa Gréije), da
upokojitev ni obvezna, da
mora biti materialno pokrita
z daljSo dobo pla¢evanja pri-
spevka za pokojniske
sklade.

U¢inki teh ukrepov
na nove zaposlitve

Zelo tezko je povsem na-
tanéno ugotoviti vpliv pred-

¢asnega upokojevanja na
moznosti za nove zaposlitve
in dejansko zmanjSevanje
nezaposlenosti. Vsekakor
gre za razli¢ne interese, in
sicer tako zaposlenih kot po-
djetij in SirSe druzbe. Zelo
nazorni sta vsekakor Belgija
in Francija. V Belgiji se je
leta 1983 predéasno upokoji-
lo 45.000 delavcev, isto¢asno
pa je Stevilo nezaposlenih
poraslo na 606.000. Podobno
je v Franciji. Isto leto se je
pred¢éasno upokojilo 178.000
zavarovancev, toda nezapo-
slenost se je povecala na
2.230.000 oseb. Nekaj po-
dobnih teZenj zaznavamo
v Veliki Britaniji. Tudi oce-
ne materialnih posledic hi-
trejSega upokojevanja govo-
rijo, da se stroski pokojnin-
skih sistemov veliko bolj po-
vecujejo, kot pa se zmanjsu-
jejo izdatki za pomo¢ neza-
poslenim.

Morda bomo najbolj pre-
pri¢ljivi, ée bomo navedli
ocene teh teZenj in socialno-
ekonomskih posledic iz pu-
blikacije Socialna varnost
na obzorju 2000 let (publka-
cija MOD - MBD iz leta
1984: La securite sociale
a l'horizont 2000, 1984):
»Praksa govori, da je Stevilo
novo zaposlenih delavcev
ob wuveljavitvi predéasnih
upokojitev veliko manjse od
Stevila predéasno upokoje-
nih. Podjetja namreé¢ izko-
riséajo priloznost, da ob
zmanjSevanju zaposlenosti
uvajajo nove tehnologije in
nacine dela. V sedanjih go-
spodarskih razmerah bi bilo
tezko pri¢akovati, da bi po-
djetja trpela dosedanjo za-
poslenost in da ne bi odpus-
¢ala zlasti starejsih delav-
cev. Tako, dejansko pred-
¢asno upoékojevanje podjet-

jem ponuja moznosti in pr¥
loZznosti, da povecajo pro;
duktivnost dela.« Razlién
pisci prihajajo torej do pr¥
blizno enakih ugotovitev.

Ceprav vse povedano v cé
loti ne velja za nase razmeré:
ker gre tudi za nekaj drugat
nih pogojev, ni potrebno po:
sebej trditi, da so procesi pt!
uvajanju novih tehnologij 1
socialnih posledicah skoral)
da enaki. Morda bi lahk¢
pri¢akovali, da jih bo v nasl
druzbi laze obvladati. Nas?
druzba, v kateri naj bi bild
razredna nasprotja zlasti nd
obmoéju proizvajalnih od:
nosov vse manjsa al vsaj lazé
obvladljiva, bi morala zag?
tavljati uspesno usmerjanj€
racionalizacije sistema deé
lovnega ¢asa in trajanja deé
lovne aktivnosti. Tuje izku#
nje kazejo, da v delodajak
skih razmerjih vse pomemb
nejso vlogo igra prav sociak
na varnost, ki pa ni zund
$ir§ih gospodarskih straté
gij. Opozarjajo tudi na vell
ko nujnost interdisciplinal”
nega prijema pri delovnl
razmerjih, na nevarnost eno
stranske, ozke tehnokratske
ali ekonomicistiéne politiké:
Zlasti zdaj, ko naj bi odlot
neje presli na realne eko
nomske zakonitosti v vsem
nasem gospodarstvu in kO
moramo ob tem, ¢e ho¢em?
ali no¢emo, uveljavljati stré
tegijo hitrejsega tehnoloske:
ga razvoja, nam mora prit
prav vsaka tuja izkusnja, s€
veda ob ustrezni preudarn®
sti. Mednarodna organizal¢
ja dela in njen urad nam p¥
tem ponujata drugacn?
pomoc.

Konét

B |

P Y ey 2 TR e T ey B s i e M RS R - o kNN . e i A e e e e e T o i R




Al

DELAVSKO GIBANJE V SVETU
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Zahodnonemski sindikati

Zahodnonemska sindikal-

1 Zveza DGB je sredi minu-
§e,§3 leta v okviru svojega in-
lituta za gospodarjenje in
UZbene vede izdala brosu-
feo, v kateri so znanstveniki
Sindikalisti povezali svoja
2néak0vanja za ¢ase po letu
000. Sindikati naj bi tedaj
€ naprej sledili svojemu te-
elinemu cilju, ki je zajet
Znani sintagmi »gospodar-
demokracija«, vendar

1 M) bi to poceli v skladu

Novimi razmerami. V teh
fzmerah naj bi se ob delo-
Vanju klasiénih politiénih
Strank na politicnem prizo-

5¢u okrepilo delovanje no-

I druzbenih gibanj; in sin-
dikati se bodo morali pove-
Zti tudi z njimi. Drugaéna
13j bi bila tudi porazdelitev

MuZbenega sklada dela, saj
ila.] bi trajal povprecen de-
Ovni teden le $e trideset ur;
elo v rezimu skrajsanega
‘lovnega ¢asa naj ne bi ve-
alo veé¢ za izjemo. Tudi ta-
Nfha pogajanja, se pravi po-

razmerah, naj bi se v pri-
0dnjem tisocletju preselila

00"

Tl
ro-

Tl

0lj na raven podjetja: zdaj
%€ v njih v rednih razmakih
“sotajovrhovi panoznih sin-
tkatov in vrhovi delodajal-
‘v, kar zaposlene v bistvu
Pasivizira. Sindikati naj bi
€ zavzeli tudi za dokonéno
:SSitey zenskega vpraSanja
In Vprasanja enakovrednosti
Nskega dela, upostevajoé
M tem hkrati $e tisto delo,
ga zZenska opravlja za
Tuzbo spri¢o svojih poseb-
Wh fiziologkih funkeij. Kla-
Zwickel in Klaus Lang,
O iz vodstva sindikata kovi-
Narskih delaveev, sta v svo-
Jm prispevku posebej pod-
t ala pomen zgraditve zno-
8] obratne demokracije in
$amoupravnih pravic, ki bi
lse Nanasale na urejanje de-
OVhega ¢asa in pogojev za
delo, V okvir sirjenja pravi-
¢e do soodlo¢anja naj bi spa-
dla tudi tista vprasanja, ki
€ nanasajo na proizvodne
Odlo¢itve in na ekoloske po-
Sledice  taksnih odlo¢itev:
®lavei naj bi imeli skratka
10Znost presojati proizvod-
Njo tudi s stalis¢a varstva
%%olja ter tako »prepreciti
Ude zmote pri nalozbenih
Odlogitvah«. Sindikat naj bi,
Ot pise v enem od osmih
O%javljenih scenarijev za le-
© 2000, pospeseval tudi na-
anje alternativnih in sa-
Mouprayne  organiziranih
Dodjet;j.. Ingrid Kurz-
vchel:f, sodelavka instituta,
& SVojem scenariju gradi na
Tuzbi, ki je ze zadovojila
SVoje temeljne gmotne po-
eb_'e-.Mezda v njej ni ve¢
D"VI_CLL]' boja. Temeljna nor-
4 Je Sesturni delovni dan
Mnogimi krajsanji delov-
vega Casa za tiste, ki delajo
. Posebnih razmerah ali pa
k 3]0 posebne obveznosti,
; t so denimo matere
u&’:l&]hpimi otroki. Tudi Cla-
1a Pju], ki spada v stranko
nEEmh, vidi v svojem fiktiv-
rolin Podjetju iz leta 2000 si-
Da O razvite oblike partici-
Cle pri odlo¢anju: kar za-
no"a tako imenovano tarif-
3 Politko, pa v njej na pr-
M mestu niso ve¢ mezde,
\——_;

_ dJanja o mezdah in delov- -
icel h

Bonn, marca — Kaj bodo poéeli zahodnonemski sindikati
¥ prihodnjem tisoéletju, ki se za¢enja ¢ez kratkih dva-
Dajst let? Cloveku se orosi oko, ko pomisli, kolikokrat je
Wugoslovanski delavski razred ze stal na pragu raja samo-
“!!ravno organiziranega dela in kolikokrat ga je birokra-
Clja, samozvani varuh socializma, odrinila nazaj v pokol
tujenega dela. Tudi za prihodnje tisocletje namreé¢
Velja, da je prvi cilj zahodnonemskih sindikatov Sirjenje
ere soupravljanja, se pravi Sirjenje moznosti za vpliv
sprejemanje poslovnih in drugih odlocitev, in sicer
Vse bolj tudi na sami ravni podjetja.

marve¢ »vsebina dela« in
delovne razmere.

Dovolj u¢inkovit
sobesednik kapitala

Kakrsnekoli so Ze lahko
pripombe na tak$ne scenari-
je, je iz teh razmi$ljanj raz-
vidno, da njihovi avtorji
v sindikatu vidjo organizaci-
jo, ki je v zadnjih $tridesetih
letih ne glede na obéasna ni-
hanja postala dovolj u¢inko-
vit sobesednik kapitala na
vsedrzavni ravni; da pa po
drugi strani opaZajo v njem
tudi hud primanjkljaj, ko
gre za realizacijo ene izmed
temeljnih programskih po-
stavk zahodnonemskih sin-
dikatov, to je za ralizacijo in-
dustrijske demokacije na
ravni, ki naj bi bila kar se da
blizu delavcéevemu delovne-
mu mestu.

Dolga desetletja po tistem,
ko so nastali, so nemski sin-
dikati ravnali tako, da so
dolgoroéne, to je politi¢ne in
programske naloge prepus-
¢ali politiéni organizaciji de-
lavskega razreda, to je nem-
§ki socialni demokraciji, ki
je bila vse do izbruha prve
svetovne vojne paradni pri-
mer dobre politi¢ne organi-
ziranosti delavcev. Sami so
se ukvarjali s tako imenova-
nimi dnevnopoliti¢nimi zah-
tevami, z bojem za izboljsa-
nje mezdnih in delovnih raz-
mer ter za krajsi delovni ¢as,
Sirjenje pravice do zdruzeva-
nja in delovanja sindikatov
kot legitimnega interesnega
zastopstva delavecev. Sele
potem ko so razdor na levici,
neuspeh politike podruzb-
ljanja sredstev za proizvod-
njo v letih 1918 in 1919 ter
zaton moznosti za revoluci-
onaren zasuk druzbenih od-
nosov v Nem¢iji po prvi sve-
tovni vojni zajeli vso nem-
s§ko delavsko gibanje, se je
v tedanji sindikalni zvezi,
znani pod kratico ADGB
(Allgemeine Deutsche Ge-
werkschaftsbund), okrepila
struja, ki se je zavzemala za
to, da razvijajo sindikati svo-
jo samostojno perspektivo
druzbene in predvsem go-
spodarske reforme. Delo se
je zacelo v ¢asu.kKi je kapita-
listi¢éni svet Ze zaznaval bli-
zajoco se veliko Kkrizo in
nemski sindikati niso bili
edini, ki so se ga lotili; tudi
drugod je nekomunisti¢na
levica pripravljala naérte za
bistvene reforme v gospo-
darstvu, toda le §vedska so-
cialna demokracija jih je po-
tem tudi izpeljala ter tako
moc¢no prispevala k danas-
nji podobi svedskega gospo-
darstva in Svedske druzbe.
Ta ¢as, ki je prinesel mnogo
novih zamisli (te pa so zveci-
ne izhajale iz marksisti¢ne
teoreti¢ne dediséine), je za-
radi znanega vel desetletij
trajajocega spora, v katerem
sta obe krili delavskega gi-
banja drugo drugemu jemali
ugled, veljavo in legitim-
nost, zal e vedno premalo
pcznamo. ADGB je tako ze
leta 1925 ustanovila posebno
komisijo, ki jo je vodil znani
marksistiéni teoretik Fritz
Naphtali, ta pa je nato leta
1928 na hamburskem kon-

gresu sindikatov predstavil
program sistem spreminja-
Joéih reform, katerega sre-
dis¢éni pojem je bil pojem
gospodarske demokracije.
Teoreti¢no je bil Naphtali na
strani avstromarksisti¢nega
ekonomista Hilferdinga, ki
je v teoreti¢no razmisljanje
uvedle nov pojem organizi-
rani kapitalizem. Tako Hil-
ferding kot tudi Naphtali sta
zatrjevala, da na tej stopnji
razvoja kapitalizma do bi-
stvenih gospodarskih odlo-
¢itev ne pride ve¢ na ravni
posami¢nega podjetja, mar-
vec¢ na vi§jih »nadobratnih«
ravneh. Ce hoce delavski
razred dose¢i, da bo prislo
do demokratizacije gospo-
darskega odloc¢anja - os-
novna postavka pa je bila,
da v Nem¢iji ni moznosti za
ponovitev revolucionarnega
prevrata, kakrsen je bil ru-
ski— potem je treba ustvariti
razmere, da bodo delavske
organizacije s svojim vpli-
vom dosegle to raven; samo-
upravni organi v gospodar-
stvu, Sirjenje javnega sektor-
ja in sektorja drZzavne indu-
strije, krepitev delavske in
socialne zakonodaje, usta-
navljanje organizacij za de-
lavsko samopomo¢ pa naj bi
bila v tem okviru tista oro-
dja, ki naj bi »izloéila ali pa
vsa] zozila nacelo kapitali-
stitnega delovanja zgolj
z namenom ustvariti do-
bicek«.

Ta izlet v zgodovino je po-
treben zato, ker je povojno
zahodnonemsko sindikalno
gibanje prevzelo vsa temelj-
na izhodi§¢a iz ¢asa nepo-
sredno pred nacisti¢no likvi-
dacijo svobodnih sindika-
tov, hkrati pa je ta izhodis¢a,
pripravljena za hamburski
kongres leta 1928, takoj po
vojni dopolnilo z nekaterimi
novimi zahtevami, ki so bolj
kot mo¢ delavskega gibanja
odsevale politicno Sibkost
nemskega kapitala, ki je bil
v vojni porazen; in ki so bile
v veliki meri odrinjene
v ozadje potem, ko je ta ka-
pital kon¢al obdobje obnove
in ZRN pocasi spravil med
vodilne industrijske drzave
sveta. Sam pojem gospodar-
ske demokracije se je v nem-
gkih sindikalnih in drugih
razpravah moéno uveljavil
neposredno po koncu vojne,
nato pa je Sel za dolgo v po-
zabo, da bi se potem spet
pojavil sredi Sestdesetih let
kot pojem, na podlagi kate-
rega so skusali sindikati naj-
ti svoj odgovor na krizo, ki
se je Zze kazala na obzorju.

Triada gospodarske
demokracije

Na snovanje programskih
izhodis¢, s katerimi so za-
hodnonemski sindikati za-
¢eli povojno obdobje svoje-
ga delovanja, je kajpada
moc¢no vplival katastrofalen
politiéni in gospodarski po-
lozaj. Na ¢éetrti medconski
konferenci so sindikati leta
1947 postavili naslednje pro-
gramske zahteve: obnova
gospodarske enotnosti
Nemcije; naértovanje in
usmerjanje gospodarstva
s podruzbljenjem za splos-
no gospodarjenje pomemb-
nih panog, kot so kljuéne
industrijske panoge, banke
in zavarovalnice; ustanovi-
tev osrednjega nemskega
urada za naértovanje in
oblikovanje sistema samo-
upravnih organov, v kate-
rih bi bili paritetno zasto-
pani sindikati; obnavljanje
gospodarskih zmogljivosti
Nem¢éije in preprecevanje

demontaze industrije (kar je
pocela predvsem SZ v svoji
zasedbeni coni, pa tudi
Francozi niso bili pri tem
povsem nedolzni); najem
posojil za uvoz hrane in kre-
pitev zunanjetrgovinske me-
njave; agrarna reforma, ki
naj zagotovi boljse izkoris-
canje obdelovalne zemlje (v
Nemdiji je bila lakota Se
vsakdanji pojav).
Poglavitne od teh zahtev
so vsebovane v »temeljnem
programus, ki ga je zahod-
nonems$ka zveza sindikatov
sprejela leta 1949, programu,
za katerega je znacilna »tri-
ada gospodarske demokra-
cije«: na¢rtovanje narodne-
ga gospodarstva, nadzor nad
mocjo podjetniskega oziro-
ma kapitalisticnega razreda,
soodloc¢anje. V literaturi, ki
je nastala kasneje, je mo¢é
brati nekatere ocene, ¢es§ da

je ta program $e vedno izha-
jal iz zamisli, da je mo¢ za-

hodnonems$ki gospodarski
in druzbeni sistem preobli-
kovati — s postopnimi refor-
mami — Vv socialistitCnem
smislu; v nasprotju s tem
programom pa naj bi oba na-
slednja programa iz leta
1963 in 1981 razvijala le Se
reformisti¢cne koncepte, ki
naj bi ostajali v okvirih ob-
stojecega in priznanega ka-
pitalisticnega sistema. Ta
ugotovitev nedvomno drzi,
vendar pa je hkrati vredna
bolj podrobnega pojasnila:
po obnovi in vrac¢anju ZRN
v prve vrste svetovnega ka-
pitalizma sindikati pa¢ niso
ve¢ mogli gojiti utopiénih
tez o tem, da je mo¢ sistem
preoblikovati v skladu z na-
¢eli socializma, pa naj bo
bolj ali manj znanstvene vr-
ste. Po drugi plati pa je treba
upostevati dejstvo, da je
ostala temeljna triada prve-
ga programa ¢vrst sestavni
del obeh naslednjih. Toda
tudi ta ugotovitev ima svojo
lepotno napako: kar zadeva
uresni¢evanje teh temeljnih
nacel, bilanca §tirih desetle-
tij povojnega dela zahodno-
nemskih sindikatov ni naj-
bolj ugodna. Paritetno sood-
lo¢anje je uresni¢eno v mon-
tanski industriji (pa Se tu ne
v vsej in ga sku$ajo v seda-
njem procesu prenove te pa-
noge spet omejevati); nepo-
polno paritetno soodlo¢anje
je uveljavljeno v nekaterih
vec¢jih podjetjih (nad 2000
delavcev); ob tem pa imajo

delavski predstavniki pravi-
co zagovarjati svoje mnenje,
ko gre za socialna in perso-
nalna vprasanja ter za vpra-
Sanja, ki se nanasajo na or-
ganizacijo dela.

Prav zavoljo hitrega ob-
navljanja mo¢i zahodno-
nemskega podjetnistva se je
v sindikatih kmalu uveljavi-
lo spoznanje, da je treba
imeti ob dolgoro¢nih pro-
gramskih dokumentih tudi
natan¢no opredeljene Kkrat-
koroéne programe ciljev in
zahtev. Tako je bila sprejeta
vrsta akcijskih programov
(1955, 1965, 1972 in 1978), ki
so zahtevali in zveéine tudi
dosegli: krjasi delovni éas,
povecanje mezd, povecanje
podpore iz skladov socialne-
ga zavarovanja, Sirjenje sfe-
re soodloc¢anja, izboljSano
varstvo pri delu (1955); tri-
najsto pla¢o, najmanj Stiri

tedne placanega dopusta,
zakonsko zagotovitev obrat-
ne zdravstvene sluzbe, var-
stvo stanovanjskih najemni-
kov, uvedbo desetega leta
obveznega Solanja, placane
dopuste za izobrazevanje
(1965). Na akcijski program
iz leta 1972 je ze vplivala bli-
zajoce se Kriza in se spet zav-
zema za nacrtovanje narod-
nega gospodarstva, pritisk
kapitala na pravice delavcev
in sindikata pa je botroval
zahtevi po nadaljnjem raz-
voju delovnega prava in po
bistvenih izboljsavah za-
stran zastopstva delavcev
v samih podjetjih. V tem ak-
cijskem programu je prvic¢
govoril o dveh novih proble-
matikah, o varovanju okolja
in 0 humanem dleu.

Znali so se upreti

Nekateri avtorji, ki se uk-
varjajo z zahodnonemskimi
sindikati, razberejo v njiho-
vem delovanju dve ravni.
Ena raven je raven dnevno-
politiénega boja za izboljsa-
nje pogojev in dela v Siro-
kem pomenu besede; na tej
ravni naj bi bili sindikati
v minulih Stirih desetletjih
najbolj uspesni. Druga ra-
ven pa je raven druzbenega
in politi¢nega boja, ki naj bi
bil usmerjen k ustvarjanju
nove gospodarske strukture
na podlagi nacel tako ime-
novane gospodarske demo-
kracije. Na tej ravni je uspe-
hov bistveno manj. Zlasti po
letu 1982, ko je oblast prev-

MED PROGRAMOM IN STVARNOSTJO

zela konservativno-liberalna
koalicija z ustreznimi kon-
servativnimi ideoloskimi
pogledi, so mnogi ra¢unali,
da bo ta sprememba prine-
sla tudi povec¢an pritisk na
sindikalno zdruzevanje in
delovanje delavcev, podob-
no kot se je dogajalo v Veliki
Britaniji in deloma v ZDA.
Zahodnonems$ki  sindikati
so to spremembo dobro pre-
stali, seveda pa so bile nove
okoli§¢ine Se manj primerne
za uresni¢evanje dolgoroc¢-
nih programskih ciljev iz po-
glavja »gospodarska demo-
kracija«, kot so bile okolis¢i-
ne pod oblastjo socialnih de-
mokratov. Ne glede na te no-
ve pritiske je mo¢ trditi, da
so sindikati docela ohranili
svojo funkcijo na tretji rav-
ni, to je na ravni individual-
nega in kolektivnega var-
stva delavcev v obratu in
znaj njega (varstvo dela in
zaposlitve, kolektivno pred-
stavljanje v mezdnih in dru-
gih sporih itd.).

Sedanje ravnanje sindika-
tov v zahodnonemski druzbi
ima kajpak tudi Stevilne kri-
tike tako znotraj, e bolj pa
zunaj sindikalne organizaci-
je. DBG ima moé¢no gmotno
podlago, ki je nastala veci-
noma iz razli¢nih oblik za-
druzniskega povezovanja.
Funkcija tega povezovanja
(trgovine, hranilnice, stano-
vanjska zidava in drugo) je
bila ta, da so z njim pritiskali
na kapitalistiéni sektor in
cene, ki jih je ta zara¢unaval
delaveu - porabniku. Ta
sindikalna dejavnost je pri
tem dosegla pomembne
uspehe, vendar pa se je
hkrati sama razvila v podjet-
nistvo velikega obsega. Zla-
sti po aferi s stanovanjsko
zadrugo Neue Heimat je bilo
v zadnjih dveh letih veliko
razpravljanja o tem, ali ne bi
bilo bolj prav, ¢e bi se sindi-
kat namesto podjetnistvu
raje posvetil izkljuéno svo-
Jim temeljnim nalogam; sin-
dikalno podjetnistvo pa je
tako ali tako doseglo svoj
cilj, ohranjanje sindikalnega
kapitala pa sili sindikat k te-
mu, da se vede kot kapita-
list. Ob teh kritikah pa letijo
na sindikat seveda tudi Se
druge kritike »fundamental-
ne« narave. Konservativna,
delodajalska in poslovodna
je ponavadi tista kritika, ki
sindikatom ocita dejavnosti,
ki naj bi pomenile spremi-
njanje sistema, posledice,
s katerimi grozi te vrste kri-
tika, pa segajo od »komuniz-
ma« do nastanka »sindikal-
ne drzave«. Marksisti¢na
kritika pa izhaja iz sheme,
v kateri nastopata dva pola-
rizirna tipa sindikata: sindi-
kat kot »kapitalu nasprotna
sila« in sindikat kot »dejav-
nik zagotavljanja reda«.
Mnogi med marksistiénimi
kritiki oé¢itajo zahodnonem-
s§kim sindikatom, da so se
»vkljuc¢ili v sistem« in da
v njem nastopajo kot »dejav-
nik ohranjanja dane uredi-
tve«. Na to sindikat odgo-
varja, da je v drzavi, ki je
ustavno zasnovana kot »so-
cialna drzava« ter drzava, ki
zagotavlja osamosvajanje
dela in delavcea, resda dejav-
nik reda, da pa v okviru se-
danjih ustavnih opredelitev
pomeni tudi dejavnik spre-
minjanja in uéinkovito na-
sprotno utez moéi kapitala.

Marjan Sedmak

Prihodnjié¢: Socialna in or-
ganizacijska struktura sindi-
katov, odnos do strank in
politi¢ne sfere; dalje: Stav-
kovna pravila in stavke.




SPORT IN REKREACIJA

Ljubljana, 25.

Veliko zanimanije za aktivne poditnice v Rogaski Slatini

Z ZNOJEM DO TRDNEJSEGA
ZDRAVJA

Ne gre ve¢ le za oddih, temveé splet oddiha in medicinsko programirane dejavnosti

O vplivu zdravega nacina
zivljenja in redne telesne
vadbe na zdravje vemo da-
nes Ze veliko. Dr. Matija
Horvat ugotavlja tudi na-
slednje: »Ce bi ljudje vsak
dan hitro prehodili 1,6 kilo-
metra, bi si bolj podaljsali
zivljenje, kot ¢e bi ¢lovestvu
uspelo odpraviti smrt zaradi
raka...«

Pri tem moramo vedeti, da
nas redno delo samo ne za-
varuje pred obolenjem. Ak-
tivnost mora biti dovolj in-
tenzivna. Pri njej se moramo
znojiti, da kaj zaleze, saj je

zdravje v ne majhni meri od-
visno od telesne zmogljivo-
sti. Zato kratki sprehodi, de-
lo na vrtu in podobno za to
niso dovolj.

Iz tega izhaja, pravijo stro-
kovnjaki, da tudi takrat, ko
se ho¢emo spociti, ne sme-
mo pocivati. Zares koristil
nam bo le aktivni oddih, na
katerem bomo veliko na do-
brem zraku in bomo veé ur
na dan pospeSeno hodili,
plavali, tekli, kolesarili, igra-
i z Zogo in se ukvarjali s po-
dobnim $portom. Ni toliko
pomembno, kaj delamo,
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Delimo
lepote
gora

niti.

najblizji smetnjak.

najbolj izku$eni smucar.
moramo znati ukrepati.
odvisne posledice. Se zdale¢ namreé ni receno, da je
po nas, ¢ée smo prepozni in se plazu ne moremo izog-

Ce hodemo v tem letnem c¢asu nacrtovati izlete
v gore, moramo vedeti, kdaj smo najbolj varni pred
plazovi. Varni smo predvsem v ¢asu, ko vec dni ni
padavin in se vreme ustall.

Na zimski turi so najbolj varne jutranje in dopoldan-
ske ure. Pri hoji moramo izkoristiti varnejSe terenske
oblike, predvsem Siroke doline, grebene in razélenjen
svet. ée Jje vec¢ja nevarnost plazov, je najpametneje, da
se izletu odpovemo oziroma na njem Se pravocéasno
odnehamo. Na poti se moramo izogibati nevarnim
pobodjem. Strmine moramo preciti ¢im visje In na ¢im
oZjem mestu. Seveda se je potrebno na precenje dobro
pripraviti, na kar obi¢ajno opozori vodja skupine ali
Ce se znajdemo v plazu,

Od tega so nemalokrat

Skupina, ki je na turnem smuku, mora imeti vod-
nika. Ta naredi natanéen naért izleta in prevzame vso
organizacijo. Skupina obi¢ajno ne sme Steti vec¢ kot 15
smucarjev. Vodnik mora dobro poznati pot in ne sme
zapustiti skupine. Vsak hip mora biti na voljo, da
lahko pomaga s svojimi izkusnjami in prepreci more-
bitno napako posameznika.

Cim bolj naporna je tura,.tem bolj se je treba ravnati
po najsibkejsih v skupini. Nihé¢e ne sme zaostati, smu-
darji morajo do cilja ostati skupaj. Ob dobrem vodniku
se bomo na turi poéutili varne in bomo lahko spros-
deno uzivali v neokrnjenem zimskem svetu. Da bi se
tudi prihodnji¢ imeli v hribih lepo, jih nikar ne ones-
nazujmo! Vse svoje odpadke odnesimo v dolino in

Za izlete v zasneZene gore skusajmo navdusiti tudi
prijatelje. z njimi nam bo na turi lepse, saj bomo delili
radost in se skupaj veselili premaganih naporov.

s katerim Sportom se ukvar-
jamo, bolj pomembno je, da
ne sedimo ob ¢asopisu in
kozarcu. Nekaj moramo po-
¢eti, da spodbujamo delo sr-
ca, dihal in drugih organov
in s tem skrbimo za svojo
telesno vzdrzljivost.

Zato so tudi programi ne-
katerih nasih zdravilis¢ na-
ravnani tako, da ponujajo
gostom strokovno progra-
mirano aktivnost. V teh pri-
merih torej ne gre vec le za
pocitek v prijetnem okolju
in ob dobri hrani, kar smo
iskali nekdaj na dopustu,

temveé¢ za splet oddiha in
programirane aktivnosti.

Ze peto leto
medicinsko
programiran
aktivni oddih

Med slovenskimi naravni-
obiskovalcem bogate moz-
nosti aktivnega Sportnega
zivljenja, je tudi Zdravilis¢e
Rogaska Slatina. V pokritih
prostorih ima bazen, kegljis-
¢e, dvorano za telovadbo,
trimski kabinet, mize za na-
mizni tenis, strelis¢e in po-
dobne 3portne objekte,
medtem ko na prostem lah-
ko igrate tenis, mali golf, ko-
lesarite, balinate, streljate
z lokom, igrate odbojko in si
krajsate ¢as $e z nekaj Sport-
no-rekreativnimi aktiv-
nostmi.

Ze peto leto imajo za vse,
ki dajo nekaj nase in svoje
zdravje, medicinsko progra-
miran aktivni oddih. V dese-
tih dneh, kolikor traja ta od-
dih, strokovnjaki pregledajo
vsakega gosta in s testi ugo-
tovijo, kako je z njegovim
zdravjem. Potem vas uvrsti-
jo v eno izmed skupin. Te
imajo od 15 do 18 udelezen-
cev, ki so Sportno aktivne
dopoldne in popoldne in si-
cer vsak dan prav do konca
oddiha. Na programu so tu-
di savna, masaza, plavanje,
izlet in podobno. V koliksni
meri se obrestuje ta trud,
zve vsak iz konénega preiz-
kusa oziroma testiranja. Pra-
vijo, da je mo¢ v borih dese-
tih dneh napraviti za dobro

pocutje in boljSe zdravje ze-
lo veliko, zato je tudi zani-
manje delovnih organizacij
za omenjeno obliko preven-
tive precejsen.

Nalozba, ki se veé
kot dobro obrestuje

Druga, prav tako zanimiva
ponudba RogaSke Slatine, je
desetdnevni medicinsko
nadzirani aktivni- oddih.
Skupine vodijo seveda stro-
kovnjaki. Poleg tega si lah-
ko v tem zdraviliS¢u privos-
cite krajsi aktivni oddih in

}w,iayfuyféﬁ/zz%;w:.m,

§portno obarvane pocitnice,
pri katerih sami izbirate ak-
tivnosti torej, tiste, ki so
vam najbolj pri srcu.
Medicinsko programirani
in nadzirani aktivni oddih
sta namenjena v glavnem
skupinam delovnih organi-
zacij. Ekonomistka Marjeta
Napast nam je povedala, da
letno prihaja v Rogasko Sla-
tino na tak oddih okoli 400
Jjudi, precej celo iz Dalmaci-
je. Desetdnevni oddih stane
od 250 do 300 tiso¢ dinarjev,
odvisno pa¢ od kategorije
hotela in sobe. Zanimanje za
tovrsto dopustovanje je to-
rej precejsnje, bilo pa bi ver-
jetno Se veéje, ¢e bi v organi-
zacijah zdruZenega dela bolj
podrobno poznali ponudbo
zdravilis¢a in dejstvo da se
tovrstne nalozbe ve¢ kot do-
bro obrestujejo.
AT

area 105 DEIAVSKA @NOtNOSt |

Sre¢anje maribors
v smucarskih tekih

NA STARTU LE
PRIJAVLJENIH

kih $portnikov

POLOVICA

0Od 33 prijavljenih delov-
nih organizacij jih je 27 na-
stopilo v smucinah pri Are-
hu, in to 30 zensk in 83 mo-
gkih, torej 113 tekmovalcev
od 205 prijavljenih.

Kljub dobremu delu orga-
nizatorjev, Smucarskega
kluba Pohorje-Hoce, so ime-
li nastopajoéi zaradi mocne-
ga vetra in juZnega snega
tezke razmere na obeh tek-

mah. Posebnosti ni bilo, iz-
vzems$i eno tekmovalko, ki
je bila zaradi skrajSanja pro-
ge diskvalificirana. Pri Zen-
skah je bila najhitrejsa Mari-
ja Rencelj, med mlajsSimi
moskimi Mirko Gabor, med
starejsimi pa Karel Sumer.
Vse Zenske in vsi moski,
stari nad 45 let, so tekmovali
na tri, drugi pa na Sest kilo-
metrov dolgi smuéini.
B. R.

Sodelovanié
brez
primere

—

Slovenski smucarji so
le tekmovalno sezono, ten*
veé tudi svojo akcijo Podd
rim—dobim ve¢ kot uspesn’
spravili pod streho. Kdo P!
si lani na jesen, ko so organk
zatorji znova visoko zavih
rokave, upal pomisliti, @
bomo sicer ob vse skromnél
sih osebnih dohodkih znov?
globoko segli v Zep in tolikl
prispevali za nemoteno delt
nasih smudarjev? 1

Zdaj, ko je za nami zadnlt
Zrebanje, ko so si oddahn!
ljudje pri smudéarski zvezi
so nagrade Ze v rokah nek#
terih sreénezev, ugibanj 5¢
veda ni veé. Akcija je kljub
vsem pomislekom in te#
vam, s katerimi Zivimo
precej ¢asa, zares uspel®
Slovenski smudariji ozirom?
nasim smucarskim reprée
zentancam je namreé vrgl
skoraj tri milijarde dinarjeV:
To je tako zajeten kupce
denarja, da si kar tezko Z&
mislimo, kaj vse bi se dall
z njim napraviti. Naj poveé] |
mo: za tri milijarde dinarje’
Jje mogoce kupiti, denimd
skoraj 350 avtomobilov Z&
stava ali kakih 30 lepih son¢:
nih stanovanj. Ni kak
ogromni denarji . . .

Od kod tolik$no navdusé
nje za nas smucarski tekmo
valni $port? Ker smo smi
éarski narod? Ker si nas toll”
ko iskreno zeli, da bi ostal
v tem Sportu ¢im dalj meé
najboljsimi na svetu? KerJé
akcija tako spretno zastaV:
ljena, da kupujejo darilné
razglednice prav vsi med
njimi mnogi-taki, ki sicél
sploh ne zivijo s Sportom
zanj? Ker mnogi na tihem
upajo, dajim bo sreca naklo:
njena?

Seveda bi takih in podob:
nih vprasanj lahko zastavil
Se cel kup, vendar sta odg!
vora predvsem dva. Ponosi
smo na fante in dekleta,
so ponesli v svet ime nasé
dezele in segajo po najbol
spostovanja vrednih lovol%
kah. Zato si zelimo, da bi b
lotako ¢im dal inda bi
predstavniki Se stali na zma
govalnih stopnic¢kah. To 5%
namrec¢ velike stvari, ki b0
do ostale zapisane v zgod0
vini jugoslovanskega sport
z zlatimi ¢érkami. Torej je né
dlani, da z akcijo zavestné
pomagamo nasim smucal
jem. Ob tem pa bi se bill
nespametno sprenevedati It
ne priznati, da mnogi gleda)
jo na Podarim-dobim ko4
na obliko loterije oziromé
priloznost, da se jim nd
smehne sreca. Moznost %

zelo vabljiva. Kar ozrimo 5%
na vse daljse vrste pré¢
okenci, kjer prodajajo »SIt
éo«. Iz leta v leto so daljsé
Torej gre pri nasi akcl
kljub vsemu za dve stvari: 2
zavestno pomo¢ in za neka
Sen spektakularen srec¢olo

Toda naj bo tako ali mal
drugace, dobro je vedetk
brez tako uspele akcije,
prinasa smudarjem Ze oko®
tri milijarde dinarjev letnt
uspehov prepogosto ne
bilo. Zagotovo jih ne bi bil0
Uspesne priprave za tekm?
vanja so namrec¢ v smucaryf
Ze tako preprosto drage,
bi bilo iz rednih virov pPY
vsem nemogoce dobiti d&
volj denarja za kakovosti!
delo. Zato imamo tudi ak¢

-

=

nasega
¢anja.
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IZ ZGODOVINE

g Delayski razred ima
dl;l'Obno vlogo v nasi druzbi,

finiran pa je kot razred
E’th delavcev. Predstavlja
0lj nekaksen paravan, res-
< no oblast pa ima politobi-
d"kl‘atska struktura. Za naso
rnli_bo so na sedanji stopnji
vitosti (produktivnih sil,
Podukeijske strukture) za-
Umivi z]asti sloji (razred) fi-
tnih delavcev.

Posredovalnico so pestile
aterialne tezave, otepala
4se je tudi z veliko naveza-
OStjo delavcev na palirje.
<Jirji 5o bili preddelavei, ki
do V dili delavce na obéasna
fla, neke vrste posredniki
ed delavei in delodajalci,
kar so prejemali redno
&ne§§3éno placo. Glede na to,
4 jih predvsem na privat-
v posestvih ni nihée nad-
Oroval, so lahko na veé na-
Moy brezvestno izkoriseali
e1«'1\]<:e. Tudi na posredo-
ob Nici se je v letih njenega
“98toja razmahnila korupci-
}, veliko zaposlitev je bilo
lidobljenih s podkupnino
! zaradi politi¢éne pripad-
0sti doloceni stranki.

Vfil izseljevanja je bil naj-
) OCnejsi v prvih povojnih
etih, vse do velike svetovne
§°3D0darske krize, ki je iz-
"hnila leta 1929. Dnevnik
Utro je takrat ob ob pregle-

U bilance desetih let jugo-

jeé sllovanskega Prekmurja za-

el

in
1
lo-

i

; klsal: »Nikjer v Sloveniji ni

Ic po kruhu tako mocan
or v Prekmurju in noben
‘%ﬂin-vuki urad v Sloveniji ni
] ko zaposlen kakor ekspo-
lura drzavne borze dela
urski Soboti«. -

Med gospodarsko krizo
v tridesetih letih se je odliv
sezoncev nekoliko zmanjsal,
ponovno pa se je povecal po
letu 1937, ko se je veliko se-
zoncev zaposlilo v Franciji
in Nem¢iji. Predvsem Nem-
¢ija je v letih priprav na voj-
no zaposlila veliko poljedel-
skih delavcev, ker se je do-
maca delovna sila skoraj vsa
usmerila v vojno industrijo.

Posredovalnica dela si je
prizadevala ¢imvec¢ delav-
cev zaposliti doma, vendar
so le-ti zaradi boljSega za-
sluzka raje odhajali v tujino.
V domovini je povprecen
delavec zasluzil 1800 dinar-
jev v eni sezoni, v Franciji,
ki je od leta 1927 zaposlovala
najve¢ prekmurskih delav-
cev, pa 5500 dinarjev. Stevi-
lo zaposlenih v tujini je kma-
lu preseglo stevilo tistih, ki
so bili zaposleni doma. Od
leta 1929 do 1938 je delalo
v Nem¢iji 10635, v Franciji
35643 in na posestvih po Ju-
goslaviji 27712 prekmurskih
delavcev. Skupaj torej
73990, ki so zasluzili
284.237.500 dinarjev.

Zasluzek, ki so ga prina$a-
li sezonski delavci, je mo¢no
vplival na gospodarsko sta-
nje v pokrajini, saj bi bilo
brez njega zivljenje v Prek-
murju skoraj nemogoce. Ze-
lja po zasluzku je pognala
v tujino tudi mnoge, ki bi na
svojl zemlji lahko ziveli, pa
s0 jo zapuséali in zanemarja-
li. Mnogi, predvem mladi, so
odhajali v tujino tudi ilegal-
no. V slabih delovnih razme-
rah v tujini in na domac¢ih
posestvih si jih je veliko na-

Razvoj industrije in socialnopolitiéni polozaj delavstva
v Prekmurju med vojnama (3)

SEZONSKI DELAVCI

kopalo trajne bolezni. Doma
so ziveli v slabih razmerah,
pogosta je bila jetika, slabo-
ten organizem pa je bil pod
bremenom tezkega dela Se
toliko bolj dovzeten za raz-
liéne bolezni.

Delovni ¢as je trajal na dr-
zavnih posestvih po Jugo-
slaviji 10 do 12 ur na dan, na
zasebnih posestvih pa so de-
lali tudi od zore do mraka.
Delavei so bili  razdeljeni
v placilne razrede, plac¢ilo pa
so prejemali v denarju in na-
turalijah. Hrana in stanova-
nje sta bila brezplaéna in se-
veda temu primerno slaba.
Delavei so bivali v barakah,
na privatnih posestvih pa tu-
di v hlevih. Delodajalec je
nudil delaveu zdravnisko

pomo¢ le osem dni, nato ga
je lahko odpustil.
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Tudi v tujini nasi delavci
niso bili pravno zasciteni.
Pretezno so opravljali dela,
ki so jih domacini zavracali.
Konkurenca na trzis¢u de-
lovne sile je bila tako moé-
na, da je v borbi za delo in
zasluzek izginjala vsaka za-
vest, tudi narodna.

Ni minilo dolgo od takrat,
ko so prekmurski Slovenci
postali del nove domovine,
ki pa prav tako kot stara za
njihove Zivljenjske proble-
me ni imela resitve. Da bi
ostajali doma zgolj zaradi
¢uta pripadnosti tej domovi-
ni in nenazadnje tudi naro-
du, ni bilo pri¢akovati. V za-
vesti jim je ostala le nostalgi-
ja — slika domacega kraja,
ki jo prekmurski ljudje, raz-
tepeni po svetu, Se danes no-
sijo v srcu. To je bila njihova
narodna zavest, politi¢no
prebujanje pa jih je komaj
¢akalo, saj si od borbe za vo-
lilne glasove v novi drzavi
niso mogli ni¢ obetati.

Sezonski delavci so prina-
ali iz tujine napredne in de-
mokratiéne misli in mnogi
so se tudi aktivno vkljuéeva-
li v napredna gibanja. Prina-

Sali pa so tudi misel naci-
onalnega socializma in ob-
¢udovanje nemskega mode-
la reSevanja gospodarske
krize. V domovini ni bilo or-
ganizacije, ki bi jih znala pri-

Objavljamo odlomke iz
knjige Razvoj delavske-
ga gibanja v Prekmurju
med vojnama, ki jo je iz-
dala komisija za zgodo-
vino delavskega gibanja
pri Obé¢inskem sindikal-
nem svetu Murska Sobo-
ta, napisali pa so jo Rudi
Cacinovi¢ (uvod) Metka
Fujs in Ivo Oresnik.

dobiti in povezati v boju za
njihove pravice. Resni¢no bi
jih lahko povezala delavska
organizacija, ki bi se morala
v Prekmurju, kjer industrij-
skega proletariata skoraj ni
bilo, nujno nasloniti na kme-
te in sezonske delavce.

Prva in edina organizacija,
ki je Dbila ustanovljena
v Prekmurju in je povezala

.tudi sezonske delavce, je bi-

la leta 1937 ustanovljena
Zveza poljedelskih delavcev
(ZPD). Pobudo =za njeno
ustanovitev je dal vodja po-
sredovalnice za delo Franc
Kerec. ZPD je prirejala zbo-
rovanje po vecjih vaseh
Prekmurja in je leta 1938
Stela Ze okoli 14000 ¢lanov.
Vkljucena je bila v Delavsko

zbornico v Ljubljani, osnov-

ni cilji, ki si jih je zadala, pa
so bili: dose¢i minimalne
mezde za poljedelske delav-
ce, obvezno zavarovanje
v primeru bolezni in nezgod,
zavarovanje za starost in
onemoglost, brezplaéen pre-
voz Zita in moke, ki so jo
delavei dobili kot placilo in
drugo; resni¢nega vpliva in
koristi pa delavci v ZPD ni-
so imeli. Vsako mnoZiéno
zborovanje se je sklenilo ne-
kako podobno, kot je zboro-
vanje v Salovcih kon¢al go-
vornik Franc Kerec, ki je

»prosil mladino, da naj osta-
ne v tujini taksna kakor je
odsla z doma, to je zdrava na
dusi in telesu. Samo tedaj
ako bo tako zivela,bo imela
od velikega trpljenja v tujini
tudi hasek. »Klerikalno
usmerjena ZPD je seveda
popolnoma zavracala misel
o razrednem boju in tako tu-
di ni mogla kljub prizadeva-
njem za socialno varnost de-
lavcev korenito res$iti vpra-
sanja poljedelskih delavcev
in sezoncev.

Razvoj industrije in
socialnopoliti¢ni
polozaj delavstva

Nova trzista, ki so se po
prvi svetovni vojni odprla
na jugu drzave, so pospese-
vala nastajanje novih obra-
tov, v Sloveniji, na povece-
vanje Stevila zaposlenih in
prav tako na povecanje pro-
fitov ze obstojecih podjetij.

V Prekmurju je imela naj-
ve¢ moznosti za razvoj pre-
delovalna industrija. Toda
moznosti za razvoj] sodob-
nejse industrije so bile
majhne, saj je bilo Prekmur-
je do leta 1926 v celoti ne-
elektrificirano. Do zacetka
druge svetovne vojne so
elektri¢no energijo iz hidro-
elektrarne Fala dobili le
Murska Sobota, Lendava,
Beltinci, kmetijska Sola
v Raki¢anu in manjse Stevi-
lo naselij. Prometna poveza-
va s slovenskim prostorom
in s svetom je bila sibka. Ze-
lezniska povezava z Madzar-
sko prek Hodosa, je bila uki-
njena. Obstajala je le cesta
skozi Radgono, leta 1922 je
bil zgrajen most ¢ez Muro
pri Verzeju, leta 1924 je bila
odprta proga Ormoz-Ljuto-
mer-Murska Sobota. Sele le-
ta 1923 je stekel avtomobil-
ski in postni promet med
Mursko Soboto in Lendavo.

Nadaljevanje prihodnjié
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Resitve posljite do 5. aprila na naslov: Delavska enotnost,

Celovska 43, Ljubljana,

s pripisom na ovojnici:

NAGRADNA KRIZANKA ST. 12.
Nagrade so 10.000, 7.000 in 5.000 dinarjev.

Resitev nagradne krizanke 10:
NASTREL, KETTE, ASTRONOM, RIBAK, DAVOS,
SOLIN, PA, ANATOM, DEZEMER, VAR, MARE, AMATI,

ANDREJ, SAT, HIENG,

KA, OCA, PAKET, KK,

KARETA, ELEKTRON, USTA, NK

Izirebani reSevalci nagradne krizanke sSt. 10:
1. Mitja Vrecko, 62313 FRAM 97
2. Nina Kaplan, Rimarjeva 34, 61000 Ljubljana
3. Ladislav Hartman, C. krskih zZrtev 12, 68270 Krsko

Nagrade bomo poslali po poéti.

Delavska enotnost

Peklar in Nada Serajnik.

List je bil ustanovljen 20. novembra 1942. Predsednik Josip Broz Tito je Delavsko
enotnost 15. novembra leta 1967, ob njeni 25-letnici, odlikoval z redom zaslug za narod
z zlato zvezdo @ lzdaja CGP Delo — tozd Delavska enotnost, 61000 Ljubljana, Celovika
cesta 43, postni predal 313-VI, telex 31 787 @ Glavni urednik: Franéek Kav¢i¢ @ Odgo-
vorni urednik: Marjan Horvat @ Clani urednistva: Boris Rugelj (komentator urednik
— druZbenoekonomski odnosi, delitev); podroéni uredniki: Andrej Agni¢ (posebne
naloge, fotografija), Ciril Brajer (reportaZe in samoupravni odnosi), Marija Franceskin
(socialna politika in varstvo okolja), Ivo Kuljaj (ekonomska ureditev), Emil Lah (medna-
rodni ekonomski odnosi in politika), Janez Sever (posebne naloge), Andrej Ulaga (turi-
zem, rekreacija, §port in oddih), Igor Zitnik (znanost, kultura in izobraZevanje), Saso
Novak (urednik, politi¢ni sistem, sindikati), Remigij No& (urednik — drobno gospodarstvo,
delavci v samostojnem osebnem delu), Brane Bomba¢ (oblikovalec). JoZica Anzel, Meri
Jurca, 1¢a Putrih (tajnice), Sonja Seljak (redaktorica-lektorica) @ Vrsilec dolznosti direk-
torja tozda Milan Zivkovié @ Telefoni: vréilec dolznosti direktorja tozda 322-778, glavni
urednik 313 942, odgovorni urednik 313 942 @ Naroc¢niska centrala, Titova 35, 321 551
® Urednistvo Nas delavec, skupna revija slovenskih &asnikov in revij, Ljubljana, Celovika
c. 43, 318 B55 in 321 651 @ Center za razvijanje obves¢anja v zdruzenem delu in servis za
tisk glasil organizacij zdruZzenega dela, Ljubljana, Celovska c. 43, 323 951 @ Marketing,
Celovika cesta 43, 320 403 @ Racunovodstvo, Ljubljana, Titova 35, 310 923 @ Ziro raéun
50102-603-41502 @ Zalozba 311 956 @ Knjigarna galerija, Ljubljana, Tavéarjeva 5, 317 870
. in 312 891 @ Posamezna $tevilka Delavske enotnosti 300 din @ Rokopisov in nenarocenih
fotografij ne vratamo @ Postnina pladana v gotovini @ Tisk CGP Delo, tozd Tisk
&asopisov in revij, Ljubljana, Titova 35 @ Casopisni svet Delavske enotnosti: Albert
Vodovnik (predsednik), Meta Ben¢i¢, Franc Berginc, Andrej Coklin, Silvester Drevensek,
Ivo Griljc, Viado Haas, Ivo JanZekovi¢, Niko Klavzar, Rajko Lesjak, Mira Maljuna, Slavko




Pomenek z inovatoriem leta Rudijem Trilerjem iz Skofje

Loke

VARCUJEJO
LAHKO LE BOGATI

Med inovatorji, ki jih izbira in predstavlja ljubljanska
televizija, je bil minuli teden tudi Rudi Triler, dipl. inZ.
strojnistva, ker je domislil in projektiral ogrevanje pro-
storov s pravzaprav odpadno vroc¢o tehnolosko vodo.
Prav oddaja na televiziji nas je spodbudila, da ga pred-
stavimo tudi mi. To smo se odloéili storiti Se posebej
zato, ker v nasi industriji in drugje odteka zelo veliko
energije v kanalizacijo, ogrevamo pa z dragimi gorivi, ki
poleg tega Se onesnazujejo okolje.

»Kot projektant je pravza-
prav lahko biti inovator. Niti
najmanj pa to delo ni cenje-
no oziroma upoStevano.«
Tako nekako je zatrjeval Ru-
di Triler na za¢etku in na
koncu pogovora. Ne spla¢a
se, vendar...

Triler je bil Stipendist
LTH, v Zavodu za hladilno
tehniko, njegovem projek-
tivnem biroju za klimatizaci-
jo in hlajenje vode. Potem se
Je zaposlil v Lokainvestu in
se najveckrat uvkarjal z nad-
zorom pri gradnjah indu-
strijskih, stanovanjskih in
drugih objktov, in to pred-
vsem nad deli njegove stro-
ke. Rudi Triler je danes vo-
dja projektantske enote za
strojne in elektro instalacije
pri Ljubljanskem investicij-
skem zavodu s sedezem
v Skofji Loki.

»Tudi kot nadzorni organ
se lahko ukvarjas z inovativ-
no dejavnostjo ali drugace,
da od danes dobre resitve
najdes boljso resitev. Potem
je treba prepri¢ati investi-
torja, ki’ pa obi¢ajno ni pri-
pravljen spreminjati nacr-
tov. Ce pa tega zZe prepricas,
Jje pri tvoji resitvi seveda tu-
di dolo¢eno tveganje. Ce bi
govoril statistiéno, bi dejal,
da od petih predlaganih
boljsih resitev ena ne daje
pri¢cakovanega.

Inovacije oziroma iskanje
boljsih resitev je stvar ¢love-
ka, njegove notranje Zelje po
izboljsavah, ki se ti z zna-
njem ponujajo. Nikakor pa
ni motiv nagrada, ki je obi-
¢ajno tako ali tako ne dobis.

Ce ze govorimo o finane-
nih uc¢inkih tako nadzorne-
ga kot projektantskega dela,
moram ugotoviti, da je na$s
sistem tak, da najbolj stimu-
lira zgolj rutinsko delo. Dr-
Zi$ se doloc¢enih pravil, ki ne
zahtevajo razmisljanja, in
projekt je hitro narejen, de-
nar pa zagotovljen. Cim hi-
treje, ¢imve¢ naredis, veé za-
sluzi§. Zakaj bi potem raz-
misljal, Studiral in iskal kaj
novega. Le notranja sila in
odrekanje prostemu ¢asu te
lahko dvigne nad sivo pov-
precje.«

Seveda je tudi v projektivi
zelo perece vprasanje, kaks-
na reSitev je inovacija in
kaks$na je normalna zahteva-
na. Tega najbrze zlepa ne bo-
do razcistili.

Prvi njegov projekt, za ka-
terega tudi Rudi Triler meni,
da je inovacija, je sistem
rastlinjaka v Sencurju pri

Rudi Triler

Kranju, kjer gojijo semenski
krompir. Ta zelo zahtevni
objekt naj bi ob upostevanju
gradbene fizike, arhitekton-
ske resitve izpeljal instala-
cijski sistem, da bi s son-
cem, toplotno ¢érpalko, hla-
dilnimi napravami zahteval
minimalno porabo energije,
pri tem pa uposteval seveda
stalno notranjo temperatu-
ro, in sicer ne glede na letni
¢as.

Uspelo mu je in od leta 1985
rastlinjak dobro dela. Celo
tuji strokovnjaki, ki si ga
ogledujejo, so navduseni.

Njegova sedanja inovaci-
ja, ki so jo predstavili tudi na
televiziji, pa je izkoriS¢anje
hladilne vode iz strojev za
brizganje plastike za ogreva-
nje prostorov. To svojo za-
misel je uresnicil v obrato-
valnici Franca  Sifrarja
v Skofji Loki.

»Kot je znano, so toplotne
érpalke uporabne predvsem
tam, kjer isto¢asno doseze-
mo dva uéinka, in sicer ogre-

valnega in hladilnega. Le
v tem primeru je koristen.
Tukaj je toplotna ¢rpalka
povezana v sistem tako, da
na eni stani ogreva delovne
in pomoZne prostore, na
drugi pa hladi tehnolosko
vodo, s katero hladijo orodja
na strojih za brizganje plasti-
ke. Celotnega sklopa ne bi
opisoval. ReSitev zmanjsuje
predvsem obratovalne stro-
Ske. Hladilno vodo, ki je si-
cer odtekala v kanalizacijo,
uporabljajo v zakljuénem to-
kovnem krogu, ki ogreva se-
kundarno vodo, ta pa radi-
atorje. Vsa oprema je doma-
¢e proizvodnje, kar ni zane-
marljivo. Na osnovi izracu-
nov in meritev v ¢asu obra-
tovanja ugotavljamo, da se
bo sistem izplac¢al v dveh le-
tih. Njegova zZivljenjska do-
ba je deset do dvanajst let.
Pri tem ne smemo zanemari-
ti, da pri takem sistemu ni
kurisc¢a, kar pomeni v ogre-
valni sezoni toliko in toliko
man]j Skodljivih snovi v zra-
ku. Kot je povedal Franc Si-
frar, bo prihranil najmanj
5000 litrov kurilnega olja na
zimo. S tem bo zmanjsal
obratovalne stroske, kar pa
mu seveda ne bo znizalo,
kljub zmanjSevanju onesna-
Zzevanja okolja, davka na ob-
¢ini. Za take posege in iz-
boljsave, ¢eprav o ¢istem
okolju veliko govorimo, od-
govorni $e nimajo posluha.

»Pa ne samo tu, tudi sicer
nasa druzba nima razumeva-
nja za kakovostne resitve.
Resda veliko govorimo o po-
trebi po inovativnosti in se
gremo akcije, podeljujemo
priznanja in nagrade, sistem
pa je tak, ki ovira ali vsaj ne
pospesuje dobrega Kkako-
vostnega dela. Kakovostno
delo res zahteva veé ¢asa in
predvsem znanja, to pa da-
nes ni cenjeno.

Kaj bi rekel o svojem delu
pri inovacijah. Ideja pride
spontano in navadno se po-
nuja kar ve¢ resitev. No, tu
pa se za¢nejo tezave, poveza-
ne s ¢asom, in kar je navad-
no najhuje, prepri¢evanje
investitorja, da bi se ogrel za
boljso resitev. Seveda ne ge
pozabiti, da mora$ vse vari-
antne resitve premisliti, pre-
rac¢unati in po moznosti pre-
skusiti. Veliko ¢asa je po-
trebnega za to, vendar dru-
gace v nasem poklicu, pa tu-
di drugje, ne gre. Te tezave
pa so navadno tiste, ki zelo
sposobne odvracajo od po-
skusa, da bi bili inovatorji.

e
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Taksna je »otlohica« o

Je pa za inovatorja poleg
notranjega zadovoljstva, da
naprava dela, kot si si jo za-
mislil, tudi %e ena dobra
stran, namreé¢ ugled ali, kot
temu pravijo, tudi referenca,
ki si jo s tem pridobis. To pa
je tudi Ze v danadnjem c¢asu

.marsikdaj zelo pomembno,

bratovalnice Franca Sifrarja iz Skofje Loke

¢e hoées dobiti dolo¢eno de-
lo in ée je to morda Se pose-
bej zahtevno. Danes to $e ni
toliko pomembno, gotovo
pa bo ze jutri in pojutris-
njem. Brez tega sploh ne bos
dobil vec¢ dela.

Je pa Se ena stvar, ki ovira
optimalne resitve pri projek-

tih. Dobre resitve so seve
nekoliko draZje, denar pa
tezko »napraskati« ze za

Jenostavnejsi projekt. ReW

bi lahko tudi drugace: »
mamo denarja za varceV

nje« ali Se drugace » Varculf

Jo lahko samo bogati«.
Andrej Agh

Doslej smo vas ze dokaj seznanili z do-
sedanjim potekom in namenom akcije
Rdecega kriza Slovenije Tiso¢ metuljev,
ki spada med vse Sir3a in pestrejsa priza-
devanja za mir in mirovne pobude. Akci-
jo so leta 1986, v mednarodnem letu miru,
zaceli osnovnosSolei. Mladi so pobarvali
tiso¢ razglednic s érno belim odtisom me-
tulja in nanje napisali svoje zelje in sporo-
¢ila o miru. Naslednje leto je bil odziv Se
ved]i, akcija je segla Ze ¢ez slovenske me-
Je, tako da ima zdaj Ze vsejugoslovanske
in mednarodne razseznosti.

eprav je bila sprva omejena v glav-
nem na najmlajse, pa tudi odrasli lahko
marsikaj prispevajo k njenemu uspehu.
To lahko naredijo ne samo pri pomoci
mladim, marve¢ tudi s pisanjem ali opo-
zarjanjem na izjemna dejanja humanosti
v vsakodnevnem dogajanju, ki samo na
videz nimajo ni¢ skupnega s prispevkom
miru. Tudi na videz izkljuéno poslovna
odlo¢itev neke delovne organizacije za
spodbujanje inovatorstva v proizvodnji,
ustanovitev obrata v nerazvitem kraju ali
zamejstvu, zamenjavo proizvodnega po-

stopka z manj nevarnim, je lahko po-

SESTAVITE
MIROVNO

SPOROCILO

»Metulj — izjemna

dejanja humanosti«

membna, ¢e jo umestimo v razmisljanja |

o humanosti odlo¢itve in prizadevanja za
blaginjo ¢loveka. : ;

Letos se je akeiji Metulj — izjemna
dejanja humanosti pridruzilo tudi nase |
urednistvo. Prepri¢ano smo, da se okrog
nas vsak dan dogaja kaj neopaznega,
kar pa je izredno pomembno za mir in
napredek clovestva. Predlagamo vam,
da nam piSete o izjemnih dejanjih hu- |
manosti, ki jih poznate, in o katerih mi-
slite, da mora zanje izvedeti Sirsa jav-
nost.

Sestavite mirovno sporocilo Metulj
— izjemna dejanja humanosti! Svoj zapis
opremite z izrezanim znakom akcije

— metuljem. Metulja lahko tudi pobarva- |
te. Zanimive zapise bomo objavili v De- |
lavski enotnosti. Tudi letos bodo podelje- |
vali plakete Metulj organizacijam, ki bo- |

do prispevale k uspehu akcije. Lani jo je
poleg organizacij, ki smo jih Ze omenila,

dobila za svoj prispevek organizacija ;

Adria Airways.

Prispevke posiljajte na naslov: Rde¢i kriz
Slovenije, 61000 Ljubljana, Mirje 19 |
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