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Ocena polletnih rezunawoy pusiovanya
»Mislim, da nam kar dobro uspeva

zastavljeno.«

Kar dobro smo zakorakali v drugo polletje,
2410 je ¢as, da pogledamo, kako smo poslovali
V prvi polovici leta.

V proizvodnji nam kar ngKaj mesecev ni Slo
tako kot bi si zeleli. Zlasti v marcu, aprilu in
maju sem velikokrat Ze kar s skrbjo pogledal na
dnevne podatke o proizvedenih parih. Znova in
Znova je bil plan doseZen le okrog devetdeset
procentoy ali pa Se manj, Za vzroke zaostajanja
S0 mi navajali: enkrat uvajanje proizvodnje iz
Krasta (usnje posebne stopnje dodelave), drugic
1Zpad brizgane obutve, tretji¢ slabo pripravo...

V juniju pa sec je le obmilo na bolje in
vV skuppem smo pod planom »samo« 3%,
V primerjavi z lanskim letom pa smo naredili za
3% vet. Proizvedli smo 216.646 parov Sportne
obutve (6% vec kot lani, a 8% pod planom) in
392.780 parov modne obutve (2% vet kot lani
in 1% pod planom). Upam, da bomo izpad
narocil pri brizgani obutvi, ki nam bo delal
teZave tudi v drugem polletju, nadomestili in da
se bomo proti koncu leta pribliZali v planu za-
stavljenim Stevilkam.

Prodajo med letom teZje ocenjujemo kot
proizyvedene pare, siaj kot »prodano« vodimo
$amo ftisto, kar je bilo odpremljeno kupcem,
ne pa tistega, kar je sicer prodano, a je Se v
naSem  skladistu. Tako smo prodali za
2.804.271.000-SIT, kar je 2% nad lanskim
letom, a kar 9% pod planom. Sportne obutve
Smo prodali 714,649.000 SIT (kar je 2% manj
Kot lani in 22% manj kot je bilo planirano),
modne pa za 1,687.916.000 SIT (5% ve& kot
lani in 10% manj kot je bilo planirano).

Podatke o boljsih rezultatih kot lansko leto,
& nedoseganju plana tako v proizvodnji kot pri
prodaji ne moramo razumeti kot nerealno
postavljen plan, temve¢ kot izredno slabo
lansko leto. Plan je bil postavljen ambiciozno,
a realno. V drugem polletju bomo napeli vse
mocdi, da ga doseZzemo. Odgovomi sodelavci mi
zagotavljajo, da je doseg plana na vseh po-
drogjih, z izjemo brizgane obutve, kjer bomo iz-
pad nadomescali z dodatnimi narodili lepljene
modne obutve, se vedno moZen.

Naj ob zgomjih podatkih navedem $e nekaj
razveseljivih znakov. Pri pancarjih smo po
lanskem neslavnem rekordu 60.000 parov, pre-
vidno zacnali izdelavo 80.000 parov. Uspelo
nam jih je prodati Ze nekaj vec kot to — upam, da
Jih bomo tudi pravo&asno naredili. Pri tekaskem
programu smo planirali 310.000, konec julija
smo imeli izdelanih okroglo 270.000 parov,
do konca leta pa naj bi dosegli Stevilko 290 do
300 tiso¢ parov. Od 110.000 planiranega tre-
king programa imamo v rokah 90.000 paroy.
Rolerjev smo planirali samo 10.000. Toliko
imamo tudi narodil za proizvodnjo prodali pa

Generalni direktor mag. Martin Kopaé

smo jih 15.000. Tako bomo lepo zmanjSali tudi
staro zalogo. Skupna ocena za program Sportne
obutve je, da smo ga uspeli stabilizirati — sedaj
pa samo previdno in upomo naprej.

[z ostalih podro¢ji moramo omeniti uspesno
opravljeno finan¢no prestrukturiranje. Dokoné-
no smo pridbobili dolgoro&ni kredit Evropske
banke za obnovo in razvoj v visini 8 milijonov
mark. Z njim smo vmili kratkoro¢ne Kredite do-
macih bank. 30. julija pa je Evropska banka za
obnovo in razvoj vplacala 352,000.000 SIT za
dokapitalizacijo. Ta sredstva bomo namenili
izklju¢no za investicije. In Se ena prav dobra
novica: stanje zadolZzitve 30. junija je 17,8 mili-
jonov mark. Vsa prejSnja leta ob tem &asu je bilo
stanje kreditov med 21 in 22 milijonov mark.

Ob pogledu na preteklih Sest mesecey in na
najpomembnejSe dogodke v Alpini ne morem
mimo izjemne pridobitve na tehni¢nem po-
dro¢ju. Kupili smo vodni rezalnik, ki bo za
vzorce in male serije nadomestil Klasi¢no
sekanje s sekalnimi noZi in presami. Nekdo je
uvedbo tega stroja v nase tehnoloSke postopke
primerjal s postavitvijo prve »cvikmasine«,
Menim, da je primerjava kar primerna. Tako kot
je v montaZi nakopitenje Se vedno »alfa in
omega«, tako s stalis¢a tempa proizvodnje kot
osnovnih pogojev za proizvodnjo kvalitetnega
&evlja, je vodno in lasersko rezanje zgornjih de-
lov osnovni predpogoj za sodobno rac¢unalnidko
proizvodnjo obutve. V Alpini hoemo biti tudi
tukaj med naprednejSimi. Edino tako si bomo
dolgoro¢neje zagotovili delo in kruh.

Moja kratka ocena polletnega poslovanja:
Lahko bi bilo boljSe, marsikaj se je zatikalo po
nepotrebnem. A nisem nezadovoljen. Mislim,
da nam kar dobro uspeva zastavljeno. Do kon-
ca leta ne bi smelo biti vegjih odmikov od plana.

mag. Martin Kopaé
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Mnogo stvari je za
namit, mnogo pa nas
Se caka )

Za nami_je prvo polletje, ki je Ze
nekak pokazatelj, kaksen rezultat naj bi
ob normalnem poslovanju dosegli ob
koncu leta.

Za namt je uvedba davka na dodano
vrednost, okrog katerega se je vrielo
mlado in staro, o nfem so razmisljali
strokovnjaki in laiki.

- Za nami je tudi dolgo nalrtovana
dokapitalizacija, Vsaj glavni namen je
doseZen. Od Evropske banke smo prejeli
denar. Caka nas Se izdaja delnic in vpis
v sodni register, toda to je le formalnost.
Ni pa nepomembno, kako bomo denar
porabili. To bo predvsem domena nasih
vodilnih mozZ in Zena. Toda nek majhen
delcek k temu, da bo porabljen pravilno,
s svojim odnosom do dela in premoZen-
Ja lahko prispeva tudi Cisto vsak izmed
nas. L&
~ Za nami so tudi dopusti in radosti, ki
smo jih prefivijali v prostih dneh. Ali pa
tudi ne. A vecina je kljub temu uZila teh
Stirinajst prostih dni. Kako smo jih
prefiveli, je bilo veliko odvisno od nas
samih, nekaj pa tudi od nasih zmoinosti.
Gotovo bi si- marsikdo Zelel, da bi si
lahko privoscil vec, toda Zivijenje je
lahko lepo na sto nacinoy, & le znamo
. in zmoremo ceniti to, kar imamo,

Torej, mnogo stvari je za nami, mno-
go pa nas e caka. Pred nami so nove
naloge in izzivi; Napolnjeni z novo
energijo in mocjo se bomo spoprijeli z
njimi. Obenem pa bomo zopet s hrepe-
nenjem pogledovali na koledar in
dakali, kdaj pride zopet kak prost dan.

Spomin na poletje
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Vodni rezalnik — pomembna pridobitev
na podrocju sekanja materialov

Nadaljevanje izvajanja racunalni$ko podprte proizvodne
dejavnosti je tudi uvedba novega rezalnika na vodni curek, Ki je
bil name3¢en v prostoru vzoréne proizvodnje pred dvema mese-
cema, Po zacetnih, kar precejSnjih mehanskih tezavah se delo
pocasi izboljSuje in ra¢unamo, da se bo stroj kmalu popolnoma
vkljudil v proces vzorénega in maloserijskega rezanja razli¢nih

materialov,

Stroj bo treba dobro izKoristi-
ti. Na njem se bo rezalo v najmanj
dveh izmenah, v konicah sezone
pa celo v treh. Sistem je zdruZljiv
z nasim CAD sistemom za mode-
liranje in pripravo za proizvodnjo
in je logi¢no CAM (ratunalniSko
podprta proizvodnja) nadaljevan-
je v prvi fazi proizvodnje — to je
rezanja. Osnovi prihranek in
hitrost se odrazata v tem, da ni
potrebno predhodno rezati nobe-
nih 3ablon, niti izdelovati sekal-
nih noZev, kar pa ni zanemarljiv
stroSek. To je bil tudi eden od
osnovnih razlogov za nabavo
tega sistema, saj se lahko sedaj
privos¢imo ob¢asno tudi manjSo
koli¢ino modelov, z ne prevec ve-
likimi stroSki (brez sekal). Ko-
ristno ga lahko uporabimo pri ob-

likovanju in spreminjanju mode-
lov, saj je neposredno preko
mreZe povezan z vsemi postajami
modelirjev in ni potrebno pre-
naSanje disket od postaje do
postaje.

Sistem je razdeljen na tri de-
lovne mize, Ki se vrtijo za tretjino
kroga ob enem pomiku. IstoCa-
sno, ko na prvi mizi prenesemo
Sablone na poloZeni material, se
na drugi mizi izvaja predhodno
poloZeno rezanje z vodnim cur-
kom, na tretji mizi pa se pobirajo
in zlagajo odrezani Kkosi ter
names¢a material za novo pola-
ganje na naslednji prvi mizi.
Najbolj3i izkoristek stroja je, Ce
delata dva delavca hkrati. Eden
prenasa, drugi pa razvri¢a odre-
zane kose, names¢a nov material

»Prej smo sekali s sekali ali rezali na roko. Sedaj pa je vse vodeno radu-
nalnisko. Prve dni smo se privajali, sedaj pa nam Kar dobro gre. Delo
Jje laze, pa tudi hitrejSe, « sta povedala Irena PrimoZi¢ in Miha Vehar,
ki sta v dopoldanski izmeni delala na tem stroju.

in oznatuje morebitne napake na
njem. Ker vse skupaj deluje pod
precej visokimi pritiski vode, je
treba veliko pozomnosti posvetiti
vzdrzevanju celotnega sistema,
saj morajo vsi deli popolnoma
tesniti. f'c tesnenje ni zagotov-
lieno, lahko prihaja do proble-
mov, ki jih je treba dnevno
odpravljati. Glede na analizo

vode, ki jo imamo v Zireh, je po-
trebno uporabljati tudi meh&alee
vode, ki vodo pripravi na s strani
proizvajalca predpisane norme.

Upam, da v bodoce ne bo pri-
hajalo do mehanskih teZav in da
bo rezalnik z vodnim curkom
postal nepogresljiv pri pripravi
vzorcev in malih serij.

Miro Kav¢ié

Davek na dodano vrednost — red, disciplina in natan¢nost

V Sloveniji smo 1. julija letos prometni davek za-
menjali z davkom na dodano vrednost (DDV).
Podobno kot v drzavah Evropske unije je tako DDV
tudi v Sloveniji postal obvezna oblika obdavéenja

prometa blaga in storitev.

Trenutke pred 1. julijem so v
vseh slovenskih podjetjih zaz-
namovale priprave na dan D(DV)
in Stevilni o¢itki drzavi, CeS kaj
vse je obljubljala davénim za-
vezancem, pa je obljube eno za
drugo prelomila. Ni¢ ni bilo iz
veckrat izreCenih obljub o brez-
planem izobraZevanju in pro-
gramski opremi za DDV, o tem,
kako bodo inSpektorji obiskovali
davéne zavezance in jih izobraZe-
vali. Tudi obljuba drzave, da
bodo podzakonski akti priprav-
ljeni pravocasno, tako da jih bodo
podjetja lahko proucila pol leta

pred uvedbo DDV in da bo le-
tem pravocasno sledil tdi pri-
ro¢nik z vsemi podrobnimi poja-
snili, ni bila izpolnjena.

Zakon o DDV je res bil spre-
jet v naglici, kar nekaj vprasanj Se
vedno tudi ni reSenih, vendar zdaj
pray gotovo ni ¢as za zaostrova-
nje in Kritiziranje. Zavedati se
moramo namre¢, da je DDV
dinami¢ni procesindase s 1. juli-
jem glavno Sele zaCenja.

Splosno o DDV
DDV je vsestopenjski da-
vek, ki se placuje na vseh stop-

njah prometa oz. prodaje blaga in
storitev. Platujejo ga vsi: proiz-
vajalci, trgovci in konéni po-
troSniki. Davéni zavezanci (pro-
izvajalci, trgovei) obracunajo le
tisti del davka, ki se nanaSa na
dodano vrednost proizvoda ali
storitve, konéni porabniki pa ga
placajo v celoti.

Davéni zavezanec je vsaka
oseba s sedezem ali prebiva-
lif¢em v Sloveniji, ki neodvisno
(samostojno) opravlja kakrSno-
koli dejavnost.

Z DDV se obdavci:

« dobava blaga,

« opravljanje storitev dave-
nega zavezanca v okviru
njegove samostojne dejayv-
nosti za placilo,

« uvoz blaga v Slovenijo.

DDV ima dve davéni stopnji:

+ osnovno, 19-odstotno

V.d. direktorice finanéno rac¢uno-
vodskega sektorja Mateja Debeljak

« znizano, 8-odstotno, ki
med drugim velja za izdel-
ke za prehrano ljudi in Zi-
vali, zdravila in medicin-
sko opremo, gradnjo,
obnovo in vzdrZzevanje sta-

2
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novanj, javni prevoz pot-
nikoy, nastanitve v po-
¢itniskih objektih in vstop-
nice za prireditve.

Verjetno  najpomembnejsa
Znatilnost DDV je,dasoblagoin
Storitve vedno kupljeni z DDV,
Kipa ga v vecini primerov dav&ni
zavezanec lahko obraCuna kot
terjatev do drzavnega proracuna
(vstopni DDV). Ker DDV
temelji na racunih, isti racun
Za prodajalca pomeni obyeznost
Za pla&ilo DDV (izstopni DDV),
Za Kupca pa terjatev do drzave
(vstopni DDV). Prodajalec mora
V day&nem obdobju (enem mese-
€u) poracunati izstopni DDV
Z Vstopnim. V primeru preseZka
1Zstopnega nad vstopnim DDV

davéni zavezanec razliko
plagal drzavi, v primeru preseZka
Vstopnega nad izstopnim DDV
Pa bo razliko davénemu zave-
zancu drzava vnila.

Obveznost obracuna izstop-
nega DDV torej temelji na iz-

ih racunih in je neodvisna od
tega ali je kupec raun placal ali
ne. Kupec na podlagi istega racu-
na, ki mu ga je izdal dobavitelj,
uveljavlja vstopni DDV in tako
zmanj$a svojo obveznost do
drZave. Racun je torej izredno
pomemben dokument. Zakon
0 davku na dodano vrednost
(v nadaljevanju: ZDDV) poleg
dologil o obveznosti izdajanja
natanéno predpisuje posamezne
elemente, ki jih mora imeti racun
Oziroma katerikoli drug doku-
ment, Ki sluzi kot racun.

Zaradi neto sistema obracu-
navanja DDV ni stroSek, ampak
Je obveznost do drzave. DDV s
tem zagotavlja visoko nevtral-
nost, kar pomeni, da pri gospo-
darjenju nikomur ne daje oziro-
ma ne jemlje Konkurencne
prednosti. V skladu s Studijo fi-
nanénih u¢inkov DDV, Ki jo je
pripravil Ekonomski institut
Pravne fakultete, je bil slovenski
izZvoz zaradi sistema prometnega
davka (v dolotenem delu je bil
prometni davek strosek podijetja)
v manj ugodnem trznem konku-
renénem poloZaju v razmerju od
2-4%.

Priprave na DDV v Alpini

Zaradi najSirSega vplivauved-
be DDV (ne samo financnega in
likvidnostnega) na celovito poslo-
vanje podjetja, smo se tudi v
Alpini projekta DDV lotili celost-
no. lzdelali smo listo potrebnih
aktivnosti s ¢asovnim planom za
njihovo izvajanje. Delo smo, v
skladu z njegovo vsebino, smisel-
no porazdelili po posameznih

sektorjih, dolocili nosilce po-
sameznih nalog in njihove odgo-
vormosti. Pri tem smo zasledovali
naslednje temeljne cilje:
* zagoloviti pravocasno
opravljanje vsch kriti¢nih
aktivnosti;

prehodnem obdobju opraviti tudi
vrsto nalog, ki so povsem pre-
hodnega znacaja. Na tem mestu
omenjam predvsem razli¢ne po-
pise blaga in dokon¢ni obraun
prometnega davka.

Z davkom na dodano vrednost se ukvarjajo tako v finanénem klorju
kot tudi drugod. Na sliki Fanéi Vidmar, Tone Eniko in Anka Burjek

+ opozoriti na zadeve, Ki mo-
rajo po posameznih orga-
nizacijskih podrogjih po-
tekati so¢asno;

* Opozoriti na nujnost zago-
tavljanja hitrega pretoka
poslovne dokumentacije in
s tem discipline, natanc-
nosti in odgovomosti pri
administraciji davka;

+ vzbuditi zanimanje, odgov-
omost in tvomo sodelovan-
je vseh, ki jih uvedba DDV
kakorkoli zadeva.

Delo je bilo usmerjeno pred-

vsem v:

» zagotavljanje Cim  bolj
kakovostne raCunovodske
podpore;

* pripravo ustrezne racunal-
nike oziroma informacij-
ske podpore;

« ukrepanje za ohranjanje
likvidnosti poslovanja;

* revizijo odnosov z doba-
vitelji (proucevanje placil-
nih pogojev in primerjalni
pregled cenovnih politik
dobaviteljey);

» pregled bonitetne strukture
kupcev in lo¢evanje glede
na njihovo placilno disci-
plino;

* pripravo novih izratunov;
zagotavljanje natan¢nosti
in odgovomosti pri admin-
istraciji davka ter s tem
povezan pregled in dopol-
njevanje ustreznih aktov in
organizacijskih predpisov.

Poleg splosne priprave na
uvedbo DDV je bilo potrebno v

Priprave so posebej inten-
zivno potekale in Se vedno tece-
jo povezano v raCunalniSkem
centry, v finanéno-racunovod-
skem sektorju, na podrodju
uvozno-izvozne operative in
v maloprodajni mreZi,

Z izdajanjem pisnih navodil,
pogovori in ustnim razlaganjem
smo po posameznih sklopih so-
delavee seznanjali z zahtevami
in dolocili DDV, ki neposredno
ali posredno zadevajo njihovo
delovno mesto.

Kako smo v Alpini pripray-
ljeni danes?

RacCunalniSki programi so v
veliki meri prilagojeni zahtevam,
ki jih na administrativnem in
racunovodskem podrocju zahte-
va zakonodaja. Ratuni v skladu z
dologili in zahtevami ZDDV se
Ze izdajajo. Knjige vstopnih in
izstopnih racunov, ki so podlaga
meseénemu izratunu davéne ob-
veznosti, se dnevno vsebinsko
pregledujejo. Administrativno in
racunovodsko bomo pripravljeni
na prvi obracun DDV, ki ga bo
potrebno oddati 31.avgusta 1999,

Skladno s ¢mimi napovedmi
vpliva uvedbe DDV na likvidnost
poslovanja, bomo v Alpini pravi-
loma v vsakem obradunskem
mesecu obraCunali ved vstopnega
kot izstopnega davka. Posledi¢no
bomo torej do drzave izkazovali
terjatev in nanjo naslavljali zah-
tevke za povracilo. Skladno z za-
¢rtano poslovno dinamiko naj bi
saldo terjatev do drzave iz naslo-
va presezka vstopnega davka

konec decembra 1999 znasal
okrog 860.000 DEM.

Bolj neposreden vypliv na
likvidnost pa bodo predstavljali
izdatki za vstopni DDV, ki ga
bomo v okviru dogovorjenih
rokov plaevali dobaviteljem.
V posameznih mesecih bodo i
izdatki bolj ali manj pokrili s pre-
jemki iz naslova izstopnega
DDV, ki nam ga bodo nakazali
nadi Kupei, vendar v skupnem
lahko vendarle govorimo le o
neto izdatkih, V obdobju od
1. julija do konca leta bomo zara-
di DDV potrebovali dodatna
sredstva v skupni visini priblizno
1.000.000 DEM.

Ker smo neto izvozniki,
izvoz pa je opros¢en placila
DDV, Alpina ne bo podvrZena
likvidnostnim pritiskom v to-
likSni meri kot bo to primer
v podjetjih, ki niso pretezni
izvozniki oziroma sploh ne iz-
vazajo. Dodatno zadolZevanje iz
naslova DDV tudi ne bo imelo
vecjega vpliva na raven celotne
zadolZenosti Alpine. Navkljub
DDV bo ob zalrtani poslovni
dinamiki zadolZenost tudi v dru-
gi polovici leta ostala na rela-
tivno precej niZjem nivoju kot
v letih doslej.

Ostale aktivnosti, katerih rok
izviSitve je bil 1. julij oziroma
katerikoli minuli datum, so bile
opravljene. Tudi zastavljene cilje
dosegamo v skladu z zaCrtano
dinamiko.

Namesto zakljucka

Edino u¢inkovito zdravilo
zoper vse nevieCnosti, Ki jih bo
prinesel nov davek, je dobra
priprava na vseh podrojih orga-
nizacije. Pri tem ne pozabimo, da
Jje DDV proces in da se za nas vse
skupaj Sele zacenja. Priprave se s
1. julijem niso koncale, potrebno
bo stalno izobraZevanje ter do-
grajevanje in izpopolnjevanje.
Spremembe  bodo  zahtevale
dopolnitve zakonodaje, kakor
tudi nase teZnje po izboljSevanju
administracije.

Ob vseh nevie¢nostih pa ne
smemo pozabiti na dobre strani
DDYV. Konkurengen polozaj za-
radi neto obracuna davka (DDV
ni stroSek, temved le obveznost
do drZave, ¢e zanemarimo Cas fi-
nanciranja), priloznost za vzpo-
stavitev novih odnosov z doba-
vitelji in veCja administrativna
enostavnost v primerjavi z dose-
danjim sistemom prometnega
davka, so le nekatere izmed njih.
DDV je z nami; je dejstvo.

Mateja Debeljak
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Z vodjem razvoja Sportne-
ga programa Janezom Nova-
kom sva si ogledala sejem na
Kitajskem v Guang Zhou,
vzhodnoazijski sejem mode in
usnja v Hong Kongu, obiskala
sva nekaj dobaviteljev v Hong
Kongu in na Taiwanu.

Ko se ¢lovek prvi¢ odpravlja
v ta konec sveta, je pod vtisom
predsodkov, ki jih je dobil
z evropskim gledanjem na to po-
dro¢je. Zato je presenecen, ko
vidi druga¢no podobo. Obiskala
sva tri velika mesta, ki imajo
okrog sedem milijonoy prebival-
cev. Drzave s tega podroCja so
precej druga¢ne Kot si predstav-
ljamo v Sloveniji. Nanje gle-
damo preve¢ zviSka, podcenju-
jo¢e. Dejstvo pa je, da Kitajska
napreduje izredno hitro, ogrom-
no je novih zgradb, na cestah je
ve¢ avtomobilov kot koles, v
proizvodnji so izredno u€inkovi-
ti in poceni. Trgovine v mestih so
zaloZzene boljSe kot pri nas s
ponudbo v vseh cenovnih raz-
redih. SploSni standard je res
nizji od naSega, vendar bistveno
boljSi kot v Ukrajini ali Rusiji.
Gotovo je znotraj Kitajske dru-
gade, vendar ogromno ljudi Zivi
v velikih mestih, podeZelje pa je
neizérpen bazen za pridno in

poceni delovno silo. Borba za
obstoj in delo je kruta. Nekatere
tovarne so organizirane Kot ta-
boris¢a, z Zelezno disciplino,
delovnim Casom Sestnajst ur
dnevno, sedem dni v tednu, za
placo manj kot sto dolarjev na
mesec. Kapitala iz Hong Konga
ali Taiwana za nakup najsodob-
nejsih strojev je dovolj, Taiwan
ima visoko razvito industrijo
racunalniStva, strojev in osnov-
nih materialov. Kombinacija po-
ceni delovne sile iz Kitajske,
odli¢ne organizacije in surovin iz
Taiwana ter poceni kapitala iz
nizko obdav¢encga Hong Kon-
ga, je lahko prvovrsten partner,
¢e bomo zaeli pravofasno in
pravilno sodelovati, ali pa tek-
mec, ki nas bo jutri uni€il. Ne
smemo Ziveti v utvari, da Kitajci
delajo le cenene in slabe izdelke.

Kitajska je za nas nov izziv,
zato smo se odloéili, da jo obis-
¢emo.

Ze sedaj kupujemo blago za
nade prodajalne iz tega dela sve-
ta, vendar preko posrednikoy.
Toda zakaj bi pladevali posred-
nike tam, kjer to ni potrebno?
Zato smo hoteli sami preveriti
ponudbo in cene ter zaceti z do-
govori za neposredno dobavo.

Hoteli smo tudi preveriti
moZnost za sodelovanje v pro-

izvodnji pod naSo blagovno
znamko za rolerje in cenejSi trek-
ing. Dejstvo je, da pri pro-
izvodih, ki se prodajajo v vecjih
koli¢inah, nismo ve¢ konku-
ren¢ni. NaSi tekmeci izdelujejo
izdelke tam, Kjer je ceneje.

Nas cilj je bil tudi ugotoviti,
kako delajo nasi tekmeci, ki tu Ze
imajo proizvodnjo, kak3ni so
neposredni problemi in moZnos-
ti. Enkrat je potrebno narediti
prvi korak. Prej ko ga storimo,
prej bomo razumeli nain nji-
hovega dela, se zavedli naSih
sposobnosti, moZnosti, pa tudi
nevarnosti.

Seveda pa je sodelovanje s
tako oddaljenimi kraji lahko tudi
nevano. Poslovne navade so tu
precej drugacne, veliko je sum-
ljivih firm, ki le trgujejo brez
velikega kapitala in znanja o iz-
delku. Danes so, jutri jih ni vec;
skupaj z denarjem Kupca.

Ob obisku sva se trudila najti
take partnerje, ki se ukvarjajo
tudi s proizvodnjo, ki Ze delajo z
znanimi znamkami. Opravila sva
veliko pogovorov na sejmih in
z naSimi partnerji ter obiskala
razli¢na podjetja.

Seveda se bo postavilo vpra-
Sanje, ali je taka pot upraviena,
zakaj odpiramo vrata konkurenc-
ni proizvodnji? Ali ne bi raje pro-

dajali naSo pruilvodnjo ve
Cevljev izdelovali sami, ne pa jj
kupovali? Moj odgovor na to jy

zelo jasen. Mi se mo
izpopolniti tam, Kjer 3e lahkg
tckmujemo  z  ostalimi. Tag
moramo biti med najboljSimi ny
svetu. Pois¢imo svoje pn‘dnm
Ki pa niso veC le v kvalitetnj
proizvodnji, sposStovanju rokoy
itd. To znajo tudi drugi. To jo
obiCajna stvar,

NaSe prednosti so v blagovn;
znamki, lastnem razvoju (ki je Se
premajhen), mreZi, distribuciji,
predvsem pa moramo izKoristiti
prednost, ki bo ostala: razdalja in
S tem povezan ¢as za prevoz.

Prevoz do Evropc traja
dober mesec in & zmoremo
izdelati obutev (vkljuéno z na-
bavo) v tem Casu, nas tu ne
morejo ujeti.

Tako bomo 3¢ proizvajali
Kjer pa so nas Kitajci Ze pre-
hiteli, s¢ nima smisla spus&at
v naprej izgubljeno tekmo, Ce pa
ho¢emo obdrZati svojo blagovno
znamko in s tem tudi del pro-
izvodnje, razvoj, prodajo, trZenje
svoje blagovne znamke, se mo-
ramo Sprijazniti s svetovnimi
trendi. Bolje danes, kot jutr.
Lahko bo prepozno.

Ales Dolenc
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Kot Ze vsa prejSnja leta, tudi
letos v naSih proizvodnih od-
delkih v Zirch in v obratu
Gorenja vas, v poletnih mesecih
sre¢ujemo mlade, nove obraze.
Na delu je oziroma je bilo vec
dijakov in Studentov, ki oprav-
ljajo redno po€itnisko prakso in
po¢itniSko  delo. Sedemnajst
nasih Stipendistov je na pro-
izvodnih delih in v sluZbah
skupnega pomena opravljalo
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redno pofitniSko prakso, ki je
obvezna po Stipendijski pogod-
bi. Nekaj od teh jih po praksi
nadaljuje tudi s po€itniskim
delom.

Tako bo preko trideset di-

jakov in Studentov, s pocit-
niSkim delom preko Student-
skega servisa, od junija do
predvidoma septembra, zapol-
njevalo potrebe po delavcih
zaradi koris¢enja rednih letnih

Véasih je potrebno odistiti tudi
predele, za katere obi¢ajno zman-
jka ¢asa. PriloZnost za to je med
poéitnicami, ko so to delo oprav-
ile dijakinje in Studentke. Na sliki
Tadeja Oblak

dopustoyv oziroma vedjih potreb
po delu, predvsem v oddelkih
lahke in teZke montaZe ter na
termoplastih. Nekaj delaveev je
razporejeno tudi v druge odd-
elke kot na primer v vzdrzeval-
no sluzbo. Ze iz izkulenj iz
preteklih let vemo, da dijaki in
Studentje vestno opravljajo svo-
je delo ter so z njim zadovoljni,
Poleg tega pa so veseli tudi
placila, ki jim pride Se¢ kako
prav.

Res pa je, da vsi, ki bi Zeleli
delati med pocitnicami v Alpin,
niso prisli na vrsto. Prijavljenih
je bilo veliko ve& kot pa je bilo
potreb.

Irma Dolenec
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inovacij, vukrepov, raxpisi nagrad...

Zdruzenje delnicarjev Stiriletno delovanje
‘ nadaljuje pod novim vodstvom

Da se bomo, zaradi uresnie-
vanja skupnih interesov notranji
delnidarji medsebojno povezovali,
Smo se odlogili nekaj mesecev
potem, ko je Alpina postala delnis-
ka druzba, Takrat je v zdruZenje od
2093 delnitajev pristopilo kar 1882
delnicarjev. V vseh teh letih, smo se
Sestajali pred vsako skupicino, se
dogovarjali, kako bo vodja zdruZe-
nja zastopal nale interese na
SKupi&ini in dobili tudi marsikatero
POmembno informacijo. Da sestan-
ki niso bili zgolj formalnega znata-
J&, gre zasluga tudi vodji zdruZenja
Jani' Erznoznik, ki je od &lanov
uprave in nadzornega sveta zvabila
tudi odgovore na tista vprasanja, ki
Jih sami nismo hoteli ali upali
POstaviti. Za uspesno delo, se ji je
zahvalil tudi predsednik uprave,
Marky Kavéicu in Adolfu KriZ-
narju, ki bosta funkcijo vodje
0Z. namestnika zdruZenja opravljala
V naslednjem Stiriletnem mandat-
nem obdobju pa je zaZelel, da bi za-
Ceto uspesno delo Se nadgradila.

" Svoje delnice je prodalo
*352 delniCarjev. Alpina ima tre-
‘numo |.741 notranjih delniCar-
Jev. Od tega jih je 1.629 &lanov
'Cznn. z .
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Na delovanje zdruZenja je v tem
€asu posegla tudi zakonodaja. Tako
je zdruzenje postalo oblika medse-
bojnega obvestanja in oblikovanja
stalisg, ki jih bomo ¢lani, posamic-
no, preko navodil v pooblastilih
vodji zdruZenja, uveljavljali na
skupi¢ini. Temu primemo bo po-
trebno na novo urediti tudi pravila
delovanja zdruZenja. Odlogili smo
s¢, da ne bomo hiteli, zato smo
Zadnji sestanek izpeljali kar »malo
po domade«. Ker Zelimo, da bi
zdruZenije sledilo svojemu osnovne-
mu namenu (obvescenost ¢lanov),
SMO Ze za la sestanek opustili ude-
leZbo preko pooblaséenca. MoZna
je bila le osebna udeleZba, glaso-
vanje pa je v primerjavi s prejSnimi
sestanki potekalo malce manj for-
malno.

Kot je Ze obicajno, je bilo na ses-
tanku zdruZenja obravnavano gra-
divo, pripravljeno za 7. zasedanje
skupitine, ki bo 31. avgusta. Gene-
ralni direktor mag. Martin Kopa¢ je
predstavil poslovanje Alpine v
preteklem letu in pri tem navedel
glavne vzroke, zaradi katerih smo

Novi predsednik zdruZenja je Marko Kav¢ic.

programu, izguba v firmi A&E, vr-
nitev sredstev drzavi, ki smo jih kot
»pomod« prejeli leta 1997. Da izgu-
ba za preteklo poslovno leto znasa
235 milijonov dolarjev, so pripo-
mogli tudi zaostreni pogoji poslo-
vanja v obutveni industriji in ne-
ugodna revalorizacija.

»Vzroki in posledice so
znani, objokovanje preteklih do-
godkov nam prav ni¢ ne Koristi.
Vse svoje sile moramo upreti
v sedanje in bodoce delo. Rezul-
tati v prvem polletju letosnjega
leta Ze kaZejo, da je poslovanje
na vseh osnovah trdnejSe, plani-
rano pa se odraZa tudi v praksi.
Uspelo nam je konsolidirati
Sportni program, drZavi smo
»pomoc« z obrestmi vred Ze
vrnili, dogovori 0 usodi firme
»A&E so v zakljuéni fazi, v
proizvodnji dajemo najvedji
poudarek tehnoloSkemu napred-
ku, maloprodajno mreZo po-
spedeno Sirimo in obnavljamo.
Tako smo na pravi poti, da do-
sezemo za letodnje leto plani-
ranih 700.000 DEM dobi¢ka«.
Tako je lansko in letosnje poslo-
vanje na sestanku zdruZenja
ocenil generalni direktor.

Uprava je zdruZenju predlagala
da podpre predlog skup3Zini o spre-
jemu letnega porodila in predlog, da
se izguba preteklega leta pokrije
v breme poslovnega rezultata v
naslednjih petih letih. Tak nacin
pokrivanja izgube je, tako po mne-
nju uprave kot nadzornega sveta, za

nadzorni svet, Ki ugotavlja, da radu-
novodski izkazi predstavljajo real-
no stanje. Mnenje brez pridrzkov so
izdali tudi revizorji revizorske hise
Deloitte & Touche iz Ljubljane, ki
so revidirali bilanco stanja, izkaz
uspeha in finanénih tokov,

V razpravi, ki je sledila, so se
Clani zdruZenja dotaknili poslova-
nja v firmi A&E v Nem¢iji in vzro-
kov za izgubo, zanimali pa so jih
tudi  ukrepi, ki bodo sledili.
Mag. Martin Kopa¢ je povedal, da
s¢ takSno stanje ugotavlja Ze kar
nekaj Casa in da so bili dosedanji

ukrepi za zmanjanje, oziroma pre-
preditev nadaljnje izgube, niso bili
dovolj koreniti. Ugotovili so, da
tako ne gre ve¢ naprej. DeleZ
Alpine v tej firmi je potrebno pro-
dati, ali pa mora firma v steCaj
oziroma likvidacijo. Odlotitey je
odvisna samo $e¢ od viSine stroskov,
ki jih spremlja nas umik iz tega po-
djetja. Seveda pa se istodasno isCe-
jo tudi prodajne poti, ki bi ohranile
na$ deleZ na nemskem trgu. Nekaj
pripomb je bilo na zdruZenju tudi na
stroSke prenavljanja maloprodajne
mreze, Generalni direktor je pou-
daril, da se bo maloprodajna mreZa
obnavljala in Sirila po planu. Se
naprej bomo enotnemu izgledu
nadih prodajaln posveéali posebno
pozormost. Med proizvajalci opre-
me bomo poiskali ved ponudnikov,
pri tem pa upoStevali, da morata
podoba in kvaliteta, Ki smo jo pri
opremljanju Ze dosegli, ostati. Tudi
1o pot se ni moglo mimo plag, ki e
vedno krepko zaostajajo za repub-
liskim povpre¢jem. Plage se dvigu-
jejo le toliko kot to dolo¢a zakon.
Po mnenju delavcev ne bi smele
ostati na tej ravni na ra¢un boljfega
poslovnega rezultata. Plae bi mo-
rale dosegati vsaj 85% republiskega
povpregja, Sele potem se v primeru
dobicka, lahko pogovarjamo tudi o

(nadaljevanje na 6. strani)

druZbe.

skupi&ino.

Zasedanje skupscine
31. avgusta

31. avgusta 1999 ob 13. uri je v sindikalni dvorani Alpine
sklicano 7. zasedanje skupCine.

Na skupi¢ini se bo sprejemalo poro¢ilo o poslovanju za leto
1998, sklepalo o kritju izgube, ki za preteklo leto znaSa
235.476.192,00 SIT, imenovalo revizorja za leto 1999, volilo
nove predstavnike kapitala v nadzornem svetu za naslednje 3tiri-
letno mandatno obdobje in odlotalo o spremembah statuta

28. julija je bil tudi sestanek zdruZenja, na Katerem so ¢lani
podprli vse sklepe, ki jih uprava in nadzomi svet predlagata za
sprejem na skups¢ini. Tudi tokrat za udeleZbo in glasovanje na
skups¢ini lahko pooblastite vodjo zdruZenja. V ta namen, so vsi
notranji delni€arji Ze prejeli pooblastila. Vodja zdruZenja Marko
Kav¢i¢ bo na skups¢ini glasoval v skladu z navodili, ki mu jih
boste dali v pooblastilu. Rok za vmitev pooblastil za upokojence
in bivie zaposlene je 16. avgust, za zaposlene pa 23. avgust. Ce se
skupiCine Zelite udeleZiti osebno, to vpisite v pooblastilo. Tako
izpolnjeno pooblastilo se bo upostevalo kot osebna najava za

preteklo poslovno leto zakljudili z  Alpino najugodnejSi. Na poslovno Marinka Tusek
1zgubo; izpad prodaje na Sportnem  porodilo, je dal pozitivho mnenje
DELOzivijenje 5
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(nadaljevanje s 5. strani)

njegovi delitvi. Tudi generalni
direktor se je strinjal, da med plata-
mi in Kapitalom mora obstojati
dolo¢eno razmerje in da bodo rezul-
tatu primemno sledile tudi place.
Da zadovoljen delavec lahko boljse
dela in tudi ve¢ naredi, bodo po
mnenju  generalnega  direklorja
razumeli tudi lastniki.

Clani zdruZenja so po razpravi
0 poslovnem porocilu in Kritju
izgube za leto 1998 podprli pred-

loge sklepov, ki sta jih uprava in
nadzorni svet pripravila za sprejem
na skups¢ini. V nadaljevanju so
podprli ¢ predlog nadzornega sve-
ta, da se za revizorja druzbe za leto
1999 imenuje revizorska hisa
Deloitte & Touche in predlog o
izvolitvi novih predstavnikov kapi-
tala v nadzornem svetu. Po pred-
logu nadzomega sveta, naj bi
skups¢ina za nadalinje obdobje
Stirih let v nadzorni svet izvolila
Iljo Medica, Deana Premika in
Viktorja Zaklja.

Y~
kronika DOGODKOV

Iz strokovnih sluib in proizvodnih oddelkov, predstavitev novih doseikov, inovacij, vkrepov,

Zaradi potreb, ki jih narekuje
poslovanje druZbe, je uprava pred-
lagala tudi spremembe statuta, ki se
nanasajo na razsiritev dejavnosti.
Poleg tega pa je zaradi prenchanja
veljavnosti, potrebno &rtati tudi
nekatere dolocbe, Ki se nanaajo na
zakonsko omejitev delnic in na oz-
nacevanje delnic po dolo¢bah za-
kona o lastninskem preoblikovanju.
Uvaja pa se tudi obvezna najava
udeleZbe delniCarjev na skup3cini.
Tudi predlog sprememb statuta je
zdruZenje v celoti podprio.

razpisi nagrad...

Ceprav je bila na zdruZenjy
udeleZba slaba, bilo nas je komayj za
dober meSani pevski zbor, je zdr-
Zenje pod taktirko novega vodje
Marka Kav¢i¢a, delovalo ubrane,
Zakljucili smo z upanjem, da bo
letosnji poslovni rezultat poplaknil
grenkobo preteklega leta, in da se
ob naslednjem sre¢anju ne bome
ve¢ ukvarjali s tem, kako pokriti
izgubo, temvec kako ustvarjeni do-
bicek tudi deliti,

Marinka Tusek

Najboljsi slovenski tekmovalci in
trenerji v nordijskih disciplinah
bodo vadili z nasimi roler;ji

Cepray je vroce poletje, tekmovalci v zimskih Sportnih ne poéivajo.
Vsaj tako so povedali, pa tudi sami smo se o tem prepricali, ko so v
vrocem julijskem dopoldnevu obiskali Alpino. Prisli so skoraj vsi naj-
boljsi smucarski skakalci in tekmovalci v nordijski kombinaciji skupaj
s trenerji in vodstyom. Manjkal pa je Zirovec Jure Kosmag, ki je bil kot

Jje povedal trener, na obvezni praksi.

Goste je najprej sprejel vodja
marketinga Tone Kay¢i¢. Fantom je
povedal nekaj o Alpini in 0 njenih
izdelkih s poudarkom na rolerjih.
Del treninga za te discipline poteka
tudi z rolerji, zato so si jih reprezen-
tanti po poprejSnjem preizkusu tudi
izbrali. Na ogled po proizvodnji jih
je odpeljal vodja Sportnega progra-
ma Zvone Kopal. Najbolj prisréno
pa je bilo sre¢anje s vodjem domace
prodaje PrimoZem Kopacem. Pri-
moz je tako reko¢ eden izmed njih,
saj je bil pred leti tudi sam Clan
slovenske skakalne reprezentance.
Pa tudi sedaj skakanja $e ni Cisto
obesil na klin. Lani je tekmoval na
drzavnem prvenstvu na devetdeset
metrski skakalnici v Mislinjah. In
pravi, da upa, da se bo drugo leto Se¢
veCkrat pomiril z najboljSimi.

Da je bil Primoz Kopa¢ res
eden izmed njih, dokazujejo tudi
njegovi rezultati. Na mladinskem
svetovnem prvenstvu v Wangu
na Norveskem je leta 1998, sku-
paj s Francijem Petkom, Gora-
nom Janusom in Marjanom
Kroparjem, dosegel ekipno dru-
go mesto, med posamezniki pa je
bil Sesti.

Leta 1992 je bil tudi &lan prve
olimpijske reprezentance v samo-
stojni Sloveniji v Albertvillu v
Franciji. Poleg njega so tekmo-
vali $¢ Franci Petek, Samo
Gostida in sedanji pomoCnik tre-
nerja Matjaz Zupan. Ekipno so
osvojili  Sesto mesto. PrimoZ
Kopag je bil Sestindvajseti.

Matjaz Zupan je trener ska-
kalcev iz Dupelj, ki ima za seboj
skakalno kariero z vrhuncem 1988
v Calgaryu, kjer je s PrimoZem
Ulago, MatjaZzem Debelakom in
Miranom TepeSem osvojil srebrmo
kolajno v eKipnem tekmovanju.

Delo Zivljenje: Matjaz Zupan,
kaj skakalci sploh poénete v teh
vrocih dneh?

Matjaz Zupan

Matjaz Zupan: Sedaj imamo
priprave pred prvimi poletnimi tek-
mami svetovnega pokala. Prva tek-
ma bo v Hinterzartenu, sledi pa Se
nekaj poletnih tekem. Tako bodo
pocitnice Sele konec avgusta. Res je,
da so se premaknile v konec poletja,
vendar prej ni bilo moZno. Politnice
bodo fantje preZiveli vsak po svoje.
Ze tako smo od novembra do marca
zelo veliko skupaj.

Delo Zivljenje: V avgustu pra-
vite, da bodo prve tekme, Kako so
fantje pripravijeni?

Matjaz Zupan: Fantje ves Cas
pridno trenirajo. Najboljsi je trenut-

Nasi najboljsi skakalci in tekmovalei v nordijski kombinaciji s trenerii
in vodstvom, ter spremljevalci iz Alpine

no Damjan Fras. Tudi Blaz Vrhov-
nik je uspesen. Peter Zonta je imel
zvit gleZzenj, sedaj pa Ze trenira.
PrimoZ Peterka Se vedno niha v for-
mi. Vidi se, da je imel neko globljo
krizo, vendar se z njo spoprijema in
upam, da mu jo bo s trdim delom in
vztrajnostjo uspelo premagati,

Delo Zivljenje: Kako da ste se
odlodili za rolerje?

Matjaz Zupan: Uporabljamo
Jih pri treningih. Rolerji so primerni
za razvijanje vec razliénih sposob-
nosti, Ki so potrebne pri tem Sportu.
Predvsem jih uporabljamo pri moto-
riéni pripravi. Z njimi igramo hoke;j.
Rabimo jih tudi za posnemanje
skokov. Vesel sem, da imamo
slovensko podjetje, ki izdeluje roler-
Je in ki je tako prijazno, da nam je
prisko€ilo na pomoc.

Danilo Pudgar vodja repre-
zentanc in glavni trener v nordijs-
ki kombinaciji. Marsikdo se Danila
Pudgarja spominja Kot uspesnega
skakalca, ki je leta 1972 na olimpij-
skih igrah v Sapporu dosegel osmo
mesto. Povedal je, da je tekmoval
tudi na nasi skakalnici v Racevi in da
spremlja tudi razvoj in rezultate
zirovskih skakalcev. Tako mu nad
kraj in dolgoletna tradicija tega Spor-
ta v Zireh, niso neznane.

Delo Zivljenje: Kak3ne nadrte
imate letos kombinatorci?

Danilo Pudgar: Letos glede na
to, da ni nobenega svetovnega pr-
venstva ali olimpijskih iger, Zelimo,
da bi se Se kdo od nasih tekmovalcev
uvrstil med najboljse; to je v sve-

tovni pokal A. Tu mislim predvsem
Romana Perka in Gorazda Robnika
Andrej JezerSek je Ze dosegel ta us-
peh in bo sezono zatel med naj
boljSimi. Pogoj za teckmovanje v sve-
tovnem A pokalu je &im ved
uvrstitev do desetega mesta,

Danilo Pudgar

Drugi cilj je povezan s klubskim
delom in interesom mladih skakal-
cev za nordijsko kombinacijo. Cim
ve¢ mladih skakalcey Zelimo prido-
biti za ta Sport.

Delo Zivljenje: Med vami je tu-
di Zirovec Jure Kosmad?

Danilo Pudgar: Jure je tekmoval
v ¢lanski A reprezentanci, Letos smo
ga zaradi ciljev mladinske reprezen-
tance, ki Zeli poseci po najvisjih rezul-
tatih, uvrstili v mladinsko ekipo. Tu
s¢ namre¢ ustvarja neko jedro, za
katero ratunamo, da bo sposobno
doseti najboljSa mesta in pose&i tudi
po kaksni medalji. Jure je dosegel ve-
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lik napredek. Ima 3e veliko rezerve
pri skokih, teSe pa zelo dobro.

Poleg Jureta Kosmadca sta v mla-
dinski reprezentanci e  Andrej
JezerSek in Marko Simic. Za Eetrte-
£a je ved kandidatov, kar je razve-
seljivo. To je znak, da imamo dobre
moZnosti za naprej.

Delo Zivljenje: Boste trenerji
in tekmovalci nasli tudi kaj ¢asa za
dopust?

Danilo Pudgar: Vse leto dela-
mo po vnaprej dolo¢enih programih
in tako se za vsakega posebej dogov-
orimo tudi za proste dneve. Fantje jih
prezivljajo vsak po svoje. Enako
trenerji. Jaz bom od3el na dopust
Ptve dni avgusta. Tekmovalci pa tudi
0b prostih dnevih ne smejo povsem
prenehati s pripravami. Vsak dan
morajo opraviti najpomembnejsi ob-
Vezni program. Ta pa obsega tudi
molanje, saj je ta Sport podoben
smucarskemu teku.

Delo Zivljenje: Ste preizkusili
nase rolerje?

Danilo Pudgar: Ja, sem. Zelo so
obvladljive. Nisem pa specialist za ta
Sport. Upam, da bomo zadovoljni in
da bomo Se naprej uspesno sodelo-
vali. Ponosni smo, da imamo do-
mace podjetje, ki ne izdeluje samo
zimske opreme, ampak tudi opremo,
Ki jo lahko uporabimo za prosti &as
in rekreacijo in pa seveda za nase
priprave,

Gorazd Robnik je ¢lan sloven-
ske A ekipe v nordijski kombinaciji.
Doma je iz Mislinja. V prihajajo¢i
sezoni bo tekmoval v svetovnem
B pokalu. Zase je izbral rolerje
ORX 55.

Gorazd Robnik: »Nada tek-
movalna disciplina obsega skoke na
devetdeset ali sto dvajset metrski
skakalnici ter smucarski tek pri
mladincih na deset in pri ¢lanih na
petnajst kilometrov. Rolerje uporab-
ljamo za trening, poleg tega pa na

Gorazd Robnik

njih tudi tekmujemo. Rolal sem Ze z
rolerji drugih znamk, vendar mislim,
da so vasi boljsi. Dovolj so hitri in
zelo gibljivi. Upam, da bodo dobri.«

Delo Zivljenje: PrimoZz Peter-
ka, kako ste zadovoljni z naSimi
rolerji?

|

/b,

Rolerji so izbrani. Za spomin 3e fotografija. Na njej so: Damjan Fras,

1L

Gorazd Robnik, MatjaZz Zupan, PrimoZ Kopad, Peter Zonta in PrimoZ

Peterka

s0reNjJe
> Slove,

g

PrimoZ Peterka

Primoz Peterka: »Dobre so,
hitre. Na rolerjih kar veliko treni-
ramo. Letos sicer $¢ nismo, sedaj
pa, bomo seveda z njimi tudi tre-
nirali. Treninge imamo kljub po-
letju vsak dan, izjema so le viken-
di, sobota in nedelja. 7. avgusta

Damjan Fras

imamo prvo poletno tekmo v
Hinterzartenu v Nemdéiji. Od
24. avgusta naprej pa bom imel
nekaj poditnic,

Delo Zivljenje: Damjan Fras,
trener je povedal, da ste v dobri
formi, kaj mislite vi?

Damjan Fras: Upam, da bom
dobre rezultate sposoben dosegati na
tekmah FIS- Grand prix, ki se zacen-
Ja v avgustu. Na kontinentalnem po-
letnem pokalu bi rad dobil potrebne
totke, da bi imel v glavni sezoni
boljsi poloZaj. Drugace mislim, da
sem kar v dobri formi. Na treningih
skacem bolje Kot na tekmah, vendar
upam, da bom tudi na tekmah uspel.

Kar pa se ti¢e rolerjev, sem vzel
tiste za hokej. Izgledajo dobre, zdaj
pa jih moramo preizkusiti $e v prak-
si. Mislim, da bo.

Poditnice pa pridejo na vrsto Sele
konec avgusta. Na morje bom goto-
vo Sel, kam in kako pa S¢ ne vem
to¢no. Ne planiramo tako napre;j.

Fantje, hvala za pogovor. Hitro
je minil &as, prebit z vami. Se Li.
gasilska slika pred Alpino za poz-
drav in smucarska elita se je zacela
razhajati vsak v svojo smer, Nekateri
starejSi so se posedli v avtomobile,
drugi v kombije, ki so jih vouzili
trenerji, veini najbolj znani in
legendami PrimoZ Peterka pa je
odbrzel s svojim motorjem, Pa Se
nekaj mi je ostalo v lepem spominu.
Fantje so bili kljub temu, da so goto-
vo Ze nekoliko naveli¢ani takih in
podobnih sprejemov in da je to del
njihovih obveznosti, nasmejani in
prijazni. Nihfe ni kazal navelita-
nosti, e celo ve¢. Z zanimanjem so
si ogledali tudi proizvodnjo in
vprasali marsikatero  podrobnost.
Fantje niso le zvezdniki, kar so
vsekakor tudi in si nekaj take po-
zomosti tudi zasluZijo, So tudi prijet-
ni fantje, ki so med drugim hudo-
musno povprasali za primeren lokal,
kjer si bodo brez obveznosti pri-
voicili S¢ nekaj ¢isto zase.

Fantje, veliko uspehov. In do-
bro rolajte, na nadih rolerjih, ali
brez njih, na tekmah in skozi Ziv-
lienje.

Jozica Kacin

Uradni del je zakljuden. Sedaj pa
na motor; kdo drug kot PrimoZ
Peterka.
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pomembno znanje

Tudi za delo sveta delavcev je zelo

Konec julija je svet delavcev v sodelovanju s svobodnim
sindikatom za ¢lane sveta delavceyv v Sindikalni dvorani Alpine
organiziral predavanje o delavskem soupravljanju. Predaval je
Milan UtroSa, izvrini sekretar v Zvezi svobodnih sindikatov
Slovenije, ki se e posebej ukvarja s podrodjem delavskega
soupravljanja. Vabljeni so bili ¢lani sveta delavcev in pred-
stavniki svobodnega sindikata Alpine ter delavski direktor in di-
rektor sektorja za splosne in kadrovske zadeve Zoran Kopac.
Alpino je ob tej priliki obiskal tudi predsednik Sindikata tek-
stilno predelovalne industrije Slovenije Anton Rozman in
predsednica obmoénega sindikata Skofje Loke Milena Sitar.

Milan Utrofa je v zacetku po-
vedal, da je soupravljanje nelogljivi
del ckonomske demokracije ter
nadaljeval: »Soupravljanje je treba
dvigniti na tako raven, da bosta vpliv
kapitala in dela pri sprejemanju naj-
pomembnejSih tako poslovnih kot
razvojnih odlogitey uravnoteZena.«
Zakon delavcem ne nalaga obvezne-
ga sodelovanja pri upravljanju, ko pa
se za to odlolijo, za tako podjetje
veljajo dologila Zakona o sodelo-
vanju delavcev pri upravljanju. Ob
tem je povedal, da v sedemletni
praksi, odkar se ukvarja s tem po-
dro¢jem in odkar velja ta zakon, po-
zna le dva primera, kjer so se delav-
ci sestali in se odlo¢ili, da ne bodo
izvolili sveta delavcev.

Opozoril je tudi na razliko med
sodelovanjem pri upravljanju kot
delavec in kot lastnik. Lastniki od-
lo¢ajo na skup3cini, ostale funkcije
upravljanja pa opravlja uprava, ki jo
nadzira nadzorni svet. Delavei pa
sodelujejo pri upravljanju na podlagi
pooblastil, Ki jim jih daje Zakon o
sodelovanju delaveey pri upravlja-
nju. Zato je zelo pomembno, da
delavci poznajo svoje pravice, ki jih
imajo na podlagi zakona, obenem pa
tudi dolocila aktov, ki so sprejeti v
podjetju.

Dosedanje izkuSnje na tem pod-
ro¢ju so pokazale, da delavci kar do-
bro poznajo kolektivne pravice pri
sodelovanju pri upravljanju. To so
pravice v zvezi s svetom delavcev,
sodelovanjem predstavnikov delav-
cev v organih druZbe. Manj pa vedo
o moznostih za uresni¢evanje indivi-
dualnih pravic.

Tako ima delavec posameznik
pravico do pobude in odgovora na to
pobudo, &e se to nanasa na njegovo
delovno mesto ali okolje, kjer dela,
pravofasno mora biti obveslen o
spremembah na svojem delovnem

podrotju, pravico ima povedati
mnenje, ki se nanasa na njegovo de-
lovno podro¢je ter zahtevati, da mu
delodajalec ali od njega pooblad€eni
delavec pojasni vprasanja s podro&ja
pla& in delovnih razmerij ter vsebino
tega zakona. Delodajalec mora
delaveu odgovoriti na pobude naj-
kasneje v enem mesecu. Milan
Utro3a je tudi povedal, da se lahko
vsak delavec obme tudi na svet
delavcev in preko njega skuSa ure-
sniditi svoje pravice. Predlagal je,
naj bi svet bolj podrobno spremljal
uresni¢evanje pravic, tako da bi se o
tem vsaj enkrat letno pogovorili na
eni izmed sej.

Zaradi volitev novih ¢lanov nad-
zomega sveta je prisotne zanimalo
tudi to podrogje. Utroda je tudi na
podlagi lastnih izkuSenj, ki jih ima
kot ¢lan nadzomega sveta pred-
stavnik delavcev v nekem podjetju
in na podlagi izkusenj, Ki si jih je pri-
dobil 8 poznavanjem razmer v dru-
gih drZavah, predlagal ti. kombi-
nacijo notranjih in zunanjih ¢lanov,
predstavnikov delavcey, to je tistih,
ki 50 v podjetju zaposleni, ker dobro
poznajo problematiko, ter zunanjih,
ki zaradi neobremenjenosti z notra-
njimi razmerji laZe nastopajo z
dolofenimi zahtevami. UtroSa se
zavzema za sodelovanje sveta delav-
cev s predstavniki delaveey v nad-
zomem svetu. Ob tem pa je opozoril,
da vsak ¢lan nadzomega sveta
samostojno odgovarja za svoje od-
lo¢itve in se mora tudi po svoji pre-
soji odlogiti, kako bo glasoval na
nadzornem svetu,

Utrosa je spregovoril tudi o po-
vezovanju sindikata in sveta delav-
cev. Povedal je, da je to povezovanje
nujno, vendar je treba upoStevati
razli¢ni vlogi teh dveh organov. Svet
delavcev se giblje v nekonfliktni
sferi, kar pomeni, da se posluZuje

UdeleZenci seminarja so slidali kar nekaj zanimivih napotkoy.

ljenjske dobe.

nje, & bo kdaj znanja dovolj.

Milan UtroSa: Soupravljanje je zaZivelo. Tece njegovo Sesto leto hv.

Jaz pravim: ‘Otrok se je rodil pmd Sestimi leti. Shodil, spregovori]u.
znava okolje, manjka pa mu e precej prakse, da bo postal odrasel Clovek."
Delavskim predstavnikom se daje vedno bolj pomembno viogo, v kar
sxluo tudi trenutne gospodarske razmere. Vidim pa dva temeljna proble-

1 Delodajalci €utijo Se vedno prcveé odpora za sodelovanje s to struk-
turo. Sistem éuujo kot mote &len pri poslovanju, prav tako delovanje sve-
ta delavcey in predstavmkov delavcev v nadzomem svetu.

2. Na strani delavcev pa je prenizka stopnja usposobljenosti za oprav-
ljanje tako odgovomih nalog kot je flan nadzomega sveta in sveta
delaycev. Vendar se stvari spreminjajo na bolje. Kljub temu pa je vprasa-

Svet
delavcev ze
na zacetku

zelo dejaven

Milan Utrosa

dogovoroy, pogovorov, zahteva ob-
vestenost, sindikat pa ima v pri-
meru, da je to potrebno, tudi druge
vzvode.

Poudaril pa je, da je svet delav-
cev organ, ki so ga izvolili delayci in
da se morajo ¢lani tega tudi zavedati.
To pomeni, da mora biti vzpostav-
ljen nek stalni sistem sodelovanja
med delavci in Elani sveta, da mora-
Jjo eden drugega obvesati ali kot je
dejal: »Ne delujte mimo volilcev,
drug drugega potrebujete.«

Jozica Kacin

Peter Tréek ima osemnajst let
delovne dobe, vso v Alpini. Po po-
klicu je avtomehanik, dela pa v
vzdrZevalni sluZbi, kjer je zadolZen
za vzdrievanje strojev v termoplas-
tih in na brizgani obutvi. Ze prvi
mandat je bil ¢lan sveta delaveey.
V njem tudi aktivnho sodeloval
V drugem mandatu je bil spet izvol-
jen in kot eden izmed Stirih danov
sveta delavcey, ki so bili ¢lani sveta,
Ze v prejSnjem mandatu, postal tudi
predsednik za naslednje Stiriletno
obdobje.

V tem mandatu bomo delali v skla-
du z moZnostmi in pristojnostmi, ki jih
opredeljuje Zakon o sodelovanju de-
lavcev pri upravljanju. Zakon obsega
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Zakaj se splaca biti
- ¢lan sindikata ?

Anton Rozman je od letodnje-
ga Jjanuarja profesionalni
predsednik Sindikata tekstilne in
usnjarsko predelovalne industrije
Slovenije s sedezem v Ljubljani.
Dva mandatna obdobja je bil
Predsednik sindikata v Peku.
~ Delo zivljenje: Kateri nalogi

Mndikat tekstilne in usnjarsko
predelovalne industrije namenja
Bajvec pozornosti?
~ Anton Rozman: Delo je razde-
eno na veliko podrogij kot so dogo-
Virjanje in sprejemanje Kolektivne
pogodbe, socialnega sporazuma,
politike plag, zakonodaje, ki vpliva
M socialni in materialni poloZaj
delaveev, gospodarska  situacija,
fzvoj in poloZaj panoge, sodelovan-
J& s socialnimi partnerji, s sindikati
ggih drZav, Sportno udejstvovanje

So pa tudi primeri, ko pride do
Stavke, stecajev ali drugih nespo-
fazumov. Takrat moramo hitro
 ukrepati. Véasih je dovolj, da po-
magamo sami, v¢asih pa je potrebno
poiskati tudi  pomo¢  zunanjih
sodelavcev.

NaSa najvecja naloga je gotovo
Sprejemanje in organiziranje izva-

Anton Rozman

janja kolektivne pogodbe nase de-
Javnosti. Kolektivna pogodba je bila
sprejeta januarja 1998 in bo veljala
Se nekaj casa, Glavna skrb pa
je spremljanje njencga izvajanja.
Lahko re¢em, da je raven pravic so-
razmemno nizka, pa e te pravice se v
celoti ne spoStujejo. Nekateri nam
oditajo, da je nasa kolektivna pogod-
ba slaba, vendar so prav sindikalni
zaupniki tisti, ki morajo v boj za
dosledno spostovanje vsaj s pogod-
bo dogovorjenih pravic. Veseli smo

Razgovori, reportaie, komentarji, pisma, v premislek na obravnavano temo, ankete,

vsake pobude, ki bo pripomogla, da
bo naslednja pogodba dejavnosti
bolj3a.

V postopku sprejemanja je kar
nekaj zakonov, ki bodo vplivali na
poloZaj delaveey. To so Zakon o de-
lovnih razmerjih, pokojninski zakon,
zakon o zdravju in varstvu pri delu.
Tudi na3 sindikat sodeluje s predlogi
in amandmaji,

Kot rde¢a nit se viece zaskrblja-
Jo€e stanje nadih branZ, ki so kapi-
talno Sibke, delovno intenzivne,
1IZvozno naravnane in premoéno
obremenjene z davki in prispevki.
Zato se ves Cas zavzemamo za spre-
jem nekaterih ukrepov. Odbor za
gospodarstvo pri Drzavnem zboru je
potrdil neke refitve in predlagal vla-
di, da jih sprejme, vendar se to ¢ ni
zgodilo.

V tem Casu bila tudi zamenjava
na ministrstvu za gospodarske de-
Jaynosti in zato e ne vemo, kako bo
nova ministrica pripravila in vodila
industrijsko politiko. Pozdravljamo
pa novice, ki govorijo, da bo &evljar-
ska in tekstilna industrija deleZna
ukrepov za izboljfanje stanja. Kak3ni
bodo ti ukrepi pa ne vemo!

Delo Zivljenje: Kaj je po vaSem
mnenju  prinesla  sprememba
druzbeno politicnega sistema in
kako gledate na tranzicijo?

Anton Rozman: Odlogitev je
bila tedaj jasna in podprta z veliko
vedino. Ali smo se takrat zavedali,
kaj bo to pomenilo, Verjetno ne, ali
pa stvari niso Sle v Zeleni smeri.

th,

.hh

Krispin Obutnik...

Za nas je najpomembnejse last-
ninjenje podjetij. Ce gledamo tako,
da je velika vecina kupila s centifikati
lastno podijetje, lahko reemo, da
smo vsi kapitalisti. Kaj imamo od
tega, pa sami najbolje veste. Dobro
pri tem je, da smo v podjetjih vsaj
»zraven«, da vemo, kaj se dela in ce
imamo lastniSki deleZ, tudi odlo-
¢amo. Dobro je, da imamo v pod-
Jetjih soupravljanje in smo priprav-
ljeni dane moZnosti tudi izkoristiti,

Tranzicija nam je odprla o¢i in
nas postavila na trg. Treba se je bori-
ti za ¢im vedji trzni deleZ, 1ako doma
kot na tujem. Ce zamudis te ni ved.
Prehod je prinesel Cedalje vedje raz-
like med ljudmi, borbo za denar, tudi
preko razumnih meja. Najbolj me
moti to, da delavel nismo ved vredni
in smo samo strosek, pa Se to preve-
lik. Vedno in povsod nam pravijo, da
delajo drugod ceneje. To je sicer de-
loma res, vendar ta resnica zame ni
edina.

Delo Zivljenje: Véasih smo bili
vsi ¢lani sindikata, sedaj pa se vsak
sam odlo¢i za Clanstvo, Kaj
menite, zakaj se splaca biti ¢lan
sindikata?

Anton Rozman: Delavci, se
morajo zavedati, da sindikatu ni
vseeno, kaj se dogaja v podjetju,
drzavi. Sindikat se bori za uveljavitev
pravic delaveey in vedji s smo, od-
lo¢nejii smo, vedja je moZnost za
uspeh. Vemo, da je za to pomembno
zdruZiti znanje, strokovnost razli¢nih

(nadaljevanje na 10. strani)

ve€ poglavij in govori o postopkih vo-
litev, okvirih delovanja, pristojnostih,
financiranju, delovanju v organih
2, predvsem pa so pomembni
leni, ki govorijo. o éem mora deloda-
Jalec obvescati svet delaveey, se znjim
skupno posvetovati in kaj mora dati
¥ soodlocanje. Opredeljena je tudi
moZnost zadrzanja odloCitve sklepov
delodajalca. Ce ne pride do dogovora,
vpraSanjc lahko resi arbitraZa, dopust-
14 pa so tudi druga pravna sredstva.
Vlogo sveta delaveev nam je na
predavanju o sodelovanju delaveev pri
upravljanju lepo  pojasnil  Milan
Utro3a, ki je povedal, da se svet giblje
v nekonflikini sferi kot so dogovor in
pogovor, sindikat paima tudi drugaéne
vzvode. Zato je tudi zelo pomembno,
da bomo logili te razline vloge.
Seveda pa je potrebno, da delo orga-
niziramo tako, da s sindikatom stalno
sodelujemo, saj skupaj lahko resimo
marsikak problem. Tudi sodclovanje z
upravo je zelo pomembno. Mislim, da
imamo tako z enim kot drugim dobre
odnose in da bo tudi naprej tako.
Uprava se je pripravljena vedno pogo-
varjati z nami. Enkrat mese¢no imamo
skupaj s predstavniki sindikata v pod-
jeju tudi sestanck s predsednikom
uprave. Na njem s¢ pogovorimo
o poslovanju, problemih, ki pestijo nas

Predsednik sveta delaveey Peter Tréek

delavee. Predsednik uprave nas sez-
nani s teko¢imi zadevami in mislim, da
Jje tak nacin dober.

Svet delaveev poleg nalog in pri-
stojnosti, ki so dolofene z zakonom
opozarja na nepravilnosti in se zayze-
ma, da se te tdi ¢imprej odpravijo.
Pohvalno je, da predsednik uprave
pride kdaj pa kdaj tudi v proizvodnjo,
Kjer si ogleda potek dela in se ne-
posredno seznani s stanjem v podjetju.
Tako lahko laZe posreduje pri reSitvi
dolo&enih zadev.

Od uprave pri¢akujem, da bo 3¢
naprej zagotavljala delo za vse zapo-
slene. Obenem pa tudi, da bomo pocasi
dosegli take rezultate, da se bo zacel

Po uradnem delu seminarja pa 3¢ posvet v oZjem krogu

tudi trend postopnega povedanja nasih
pla¢ z vedjim tempom. Mislim, da smo
zaposleni (z izjemami kot povsod) v
Alpini sposobni delavci, uprava pa
mora (o izkoristiti in poskrbeti za to, da
bodo delavci s pogoji dela in na koncu
tudi s placilom za opravljeno, zado-
voljni.

Do sedaj smo imeli dve seji sveta
delaveev, na katerih je bilo obravna-
vano kar veliko zadev,

Z upravo smo podpisali Sporazum
o sodelovanju delaveey pri upravljanju
in sprejeli Posloynik sveta delaveey.
S tem so zagotovljeni glavni pogoji za
naSe nadaljnje uspesno delo. Izvolili
smo delavske predstavnike v nadzomi

svet. Upamo, da bomo tudi z njimi do-
bro sodelovali. Kako bo sodelovanje
potekalo, se bomo Se posebej dogovo-
rili,

Vse zaposlene bi rad e opozoril,
da so scje sveta delaveey javne, razen
v primeru, &e se obravnavajo zadeve,
Ki so zaupne narave, kar pa se v do-
sedanji Stiriletni praksi ni zgodilo.

Zato vabim vse, da se sej tudi sami
udeleZite. Lahko pa se z doloenimi
pobudami in vpraSanji obmete tudi na
Clane sveta delaveev in skupaj bomo
skudali refiti kak problem. Svet
delaveey je pripravljen na sodelovanje
z vsemi. Upamo, da nam bo to tudi us-

pevalo. Peter Tréek
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poklicev in da je le tako moZen tudi
uspeh.

Financiramo se iz lanarine, ki je
edini vir dohodka. 45 % ¢lanarine
ostane sindikatu podjetja in z njo
razpolaga v skladu z naCrti in usme-
ritvami. Preostali del pa gre na sku-
pen radun pri Delavski hranilnici za
financiranje sindikalne organizacije
tako obmocja, republiSkega odbora
in zveze.

Clanarina pa je namenjena tudi
za solidamostni, stavkovni in re-
zervni sklad, za pravno pomoc, izo-
braZevanje, Sportna in kulturna sre-
¢anja ipd.

kronika DOGODK OV

Iz strokovnih sluzb in proizvodnih oddelkov, predstavitev novih doseikov, inovacij, ukrepov, razpisi nagrad. .

Tudi nadi socialni partnerji so
strokovno dobro podkovani in &e
Zzelimo biti enakovreden partner,
moramo imeti mo¢no  strokovno
sluZbo.

Sindikat delaveu zagotavlja var-
stvo pravic iz kolektivne pogodbe,
brezplacno pravno pomo¢ in varstvo
posredovanje in pomo¢ v posre-
dovalnicah dela, hranilnicah in poso-
Jilnicah, solidamo pomoc iz skladov,
pocitnice v objektih sindikalnega
turizma, ugodno nabavo v trgovin-
skih organizacijah. Zaradi vsega
tega se splata biti ¢lan sindikata,

Jozica Kacin

Izobrazevanje in usposabljanje
za kakovost

»V tej novi ekonomiji bodo
uspeSne organizacije spoznale,
da so informacije najpomem-
bnejse sredstvo in zaposleni
najpomembnejSe premozZenje.«
(Naisbertt, Megatrends)

Zanimiva misel, kateri mora-
mo dodati samo to, da so zapo-
sleni najpomembnejse premoZe-
nje predvsem takrat, ko so
izobraZeni in usposobljeni za svo-
je delo. Uvajanje visjih zahtev
kakovosti za za¢ne in kon¢a na
traku, kajti najvecji problem pri
uvajanju nove filozofije na po-
dro¢ju kakovosti ni v tem, ker za-
posleni kakovosti ne poznamo,
temved v tem, ker mislimo, da jo
poznamo.

Ko razpravljamo o kakovosti
v bistvu razpravljamo o ljudeh.
Lahko kupite licenco ali tehno-
logijo, toda kakovosti ne morete
kupiti. »Kakovost ni skupek opra-
vil, podprtih s pravilnikom ali
navodili, temve¢ je doseZek odno-
sa in ravnanja vsch sodelujo¢ih
v podjetju. Kakovost so ljudje!«
(Alexsander)

Odnos ljudi do novih reSitev
pa je odvisen predvsem od nji-
hove izobrazbe. Zato bi moralo
izobraZevanje zajeti vse zapos-
lene in ne le posameznike.
Posamezniki ne morejo narediti
nigesar, e se ne spremeni celotno
gledanje v podjetju.

Za zagotovitev kakovosti je
torej potrebna izgradnja menedZ-
menta kakovosti, katerega naj-
pomembnejsi &len je ¢lovek in
njegova motivacija. Ob tem pa se
moramo zavedati, da s kampa-

njskimi reSitvami le prikrivamo
probleme in ne pridemo nikamor,
kvecjemu zamorimo Se tiste, ki
imajo voljo.

Vedno moramo imeti pred se-
boj dejstvo, da se vse spreminja.
Edina stvar, ki je stalna, je spre-
memba. Znanje, ki je bilo véeraj
napredno, je danes zastarelo.
Izdelek, ki je bil v&eraj vrhunski,
je danes povprecen, jutri pa ga ne
bo ved mogode prodati. Stevilni
strokovnjaki za kakovost poudar-
jajo nenehno potrebo po izobraZe-
vanju in usposabljanju ter trdijo:
»Kakovost se pri¢ne in kona z
izobraZevanjem! IzobraZevanje je
srce kakovosti!«

V nasi druzbi pogosto enaci-
mo usposabljanje in izobraZeyan-
je. Vendar pa je med tema pojmo-
ma razlika, predvsem v zvezi s
kakovostjo. Razlika je ta, da us-
posabljanje poucuje spretnosti,
potrebne pri vsakdanjem delu,
medtem ko izobraZevanje nudi
0snovo in ustvarja novo kulturo.
To pride do izraza v KritiCnih
trenutkih, ko se je treba pravilno
odlogiti,

Dejstvo je, da z izobraZevan-
jem in usposabljanjem dobimo
svoje strokovnjake, tako nam
strokovnosti ni potrebno kupovati
drugod.

Naj zaklju¢im z mislijo P. B,
Crosbya: »Kakovost je skladnost
z zahtevami. Kakovost ni le prava
stvar, ampak je zastonj. In ni le
zastonj, je najbolj dobitkonosna
proizvodnja  linija, kar jih
imamo,«

Lidija Krxinik

Pogovarjamo se
z Matejo Debeljak

Mateja Debeljak se je v Alpini kot vrsilka dolznosti direk-
torice finanéno racunovodskega sektorja zaposlila v m
aprilu. Kon¢ala je Ekonomsko univerzo v Ljubljani ter opravi.
la izpite za podiplomski Studij MBA - poslovodenje in organi.
zacija — smer finance. Caka pa jo Se magistrska naloga. Pravi,
da to¢ne teme Se nima doloc¢ene, bo pa povezana z Alpino.

Delo Zivljenje: Za zacetek,
kako je potekel vas Studij?

Mateja Debeljak: Prvo pogod-
bo o Stipendiranju sem z Alpino kot
Stipenditorjem sklenila Ze leta
1987, ko sem pricela s Solanjem na
Srednji druZboslovno jezikovni Soli
v Skofji Loki. Tega sem uspesno
koncala in se leta 1991 vpisala na
Ekonomsko fakulteto v Ljubljani
kot redna Studentka. Visokosolski
Studij, smer finance, sem na ome-
njeni fakulteti koncala 2. 9. 1996 z
uspesno opravijenim zagovorom
diplomske naloge (naslov diplom-
ske naloge: »Prevzemi podjetij v
Sloveniji po odpravi druzbene last-
nine«, mentor prof. dr. Dusan Mra-
mor, komisija prof. dr. Ivan
Ribnikar).

Nadpovpredni Studijski rezul-
tati so mi odprli moznost takojsnje-
ga podiplomskega magistrskega
Studija, ki ga razpisuje Ekonomska
fakulteta v Ljubljani. Zaradi pri-
govorov mentorja preof. dr. Dusana
Mramorja in odprtja novih moZ-
nosti strokovnega razvoja, sem se
tako odlocila za vpis MBA po-
diplomskega Studijskega programa
Poslovodenje in organizacija, smer
finance, za katerega mi je fakulteta
podelila status redne Studentke.

Nove moZnosti, ki so se odpi-
rale z nadaljevanjem Studija niso
bile enake tistim, ki mi jih je tedaj
ponudila Alpina, zato sem se od-
lodila za vralanje Stipendije.

Delo Zivijenje: Toda pot vas
Je kljub temu pripeljala prav v
Alpino?

Mateja Debeljak: Ob Studiju
sem se prehodno redno zaposlila
v manjsem podjetju, kjer so mi
zaupali vodenje financ in racu-
novodstva (pomod¢ knjigovodji pri
zahtevnejsih opravilih, priprava
zakljucnega racuna, kontakt z ban-
kami, priprava elaboratoy in doku-
mentacije za najemanje posojil).
Spomladi letos sem na podi-
plomskem Studiju opravila zadnji
izpit. V skladu z zastavljenimi cilji
sem tedaj nameravala zamenjati
sluzbo in se zaposliti na odgo-
vornejSem mestu v kreditnem od-

Mateja Debeljak

delku ene izmed slovenskih bank.
S tega podrocja sem nameravala
napisati tudi magistrsko nalogo.

Dogovore z bankami je v aprilu
prekinilo povabilo generalnega di-
rektorja Alpine, ki je zaradi po-
daljsanja porodniske odsomosti
ene izmed kljucnih oseb v financno
racunovodskemu sektorju moral
poiskati novo kadrovsko resitey.
Pogodbeno razmerje je Zelel spre-
meniti v trajno zaposlitev Ponudil
mi je delovno mesto direktorice fi-
nanc in racunovodstva, ki je bilo
prazno Ze dalj ¢asa.

Ponudba je bila nekoliko izven
majih zastavljenih ciljev. Ker pa je
narava dela direktorja financ in
racunovodstva v vecjem poslovnem
sistemu_podobna tistim, ki bi ga
sicer Zelela opravljati v banki, sem
ponudbo sprejela. Pri odlocitvi me
Je dodatno vzpodbujalo dejstvo, da
vodstvo daje zadostno podporo mo-
Jemu delu, da bo delo ustvarjalno in
da bom imela moZnosti za nadaljn-
Ji razvoj in izobraZevanje.

Delo Zivijenje: Katere so bile
vase prve naloge v finanéno radu-
novodskem sektorju?

Mateja Debeljak: V obdobju
odkar sem se v Alpini redno za-
poslila, smo v nasi sluzbi vedji del
svojega casa namenili davku na do-
dano vrednost, aktivnostim v zvezi 2
dokapitalizacijo  in  dolZniskim
financiranjem s strani Evropske
banke za obnovo in razvoj ter
vsakodnevnim delovnim nalogam,
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»Skupaj s sodelavci Zelimo finanéno ra¢unovodsko sluzbo oblikovati v
sodobno sluzbo, kakrine poznamo v uspesnih podjetjih razvitega sve-
ta« pravi direktorica sektorja. Na sliki Majda Mahni¢, Vilma

Evropska banka nakazala sredstva
za dokapitalizacijo

- Evropska banka za obnovo in razvoj je po junuskem sklepu
skupigine o dokapitalizaciji, 30. julija nakazala 352 mnljonov
SIT. VloZena sredstva bomo uporabili ukl,luc‘.no za mveancucr
Vplao‘.‘nlu bo sledil sklep o vpisu v sodni register, izdaja delnic in
vpis v delnisko knjigo Alpine, ki jo vodi Kliriniko depotna druz-
ba. Tako bo Evropska banka za obnovo in mzvq ludn t‘otmalm'
pravno postala delnicar Alpme. '

Klemenéi¢, Majda Pivk in Anica Oblak.

povezanim z zagotavljanjem likvi-
dnosti in racunovodskimi porocili.

Delo Zivijenje: Kaj naértujete
2a naprej?

Mateja Debeljak: V prihodnje
bomo med drugim usmerjeni pred-
¥sem v razvoj financno raclu-
novodskega sektorja v smislu opti-
miziranja  delovnih  nalog in
povecevanja ucinkovitosti fter iz-
gradnji celostne informacijske pod-
pore za potrebe poroanja in od-

locanja v podjetju. Skupaj s
sodelavei  Zelimo  oddelek  pre-
oblikovati v sodobno financno in
racunovodsko slzbo, kakrsne po-
znamo v uspeSnih podjetjih razvite-
ga sveta. Kot taksna bi se v Alpini
tudi financno ralunovodski sektor
uvrstil med nosilee, ki spodbujajo
in podpirajo uspesnejse poslovanje
podjetja.

Jozica Kacin

V Zireh je bila kot vsako leto v osnovni 3oli krvodajalska akcija.
Udelezilo se jo je 465 krvodajalcev, od tega 193 iz Alpine.

Doris Erznar Metelko:
10va opazam, da
) izre¢i pohvale.«

P S i eny

Nimamo vsak dan prilike srecati ¢loveka, ki bi se poglobljeno ukvar-

Jjal s komuniciranjem in bi poznal to podroéje tako podrobno kot Doris
Erznar Metelko, ki je en dan vodila delavnico za mojstre oddelkov,
Poprosili smo jo, da nam pove nekaj svojih izkuenj tudi za na$ casopis.

Delo Zivljenje: Veckrat sodelu-
Jjete na takih delavnicah, kaj je nji-
hov namen?

Doris Erznar Metelko: Na tch
delavnicah se pogovarjamo o vode-
nju, komunikaciji med ljudmi, moti-
vaciji in reSevanju problemov. To ni
le predavanje, temved sodelujejo vsi
udeleZenci in skozi pogovor pridemo
do razliénih ugotovitev in spoznanj,

Delo zZivijenje: Veliko se uk-
varjate s supervizijo, kaj je to?«

Doris Erznar Metelko: To je
metoda, ki se ukvarja s tem, kako naj
ravna Clovek, ki dela z ljudmi in je
zaradi tega velikokrat postavljen
pred razliéne probleme, odlogitve,
strese in nasprotja. ZdruZujem znanje
1z supervizije, ki sem si ga pridobila
na Studiju v Holandiji, z izkuSnjami z
dolgoletnim delom z ljudmi.

Delo zivijenje: Pri delu se ve-
liko sreujete z ljudmi, kaj
opazate?

Doris Erznar Metelko: Veckrat
me povabijo na podobne delavnice
v razli¢na podjetja. Bila sem npr.
v Gorenju, Krki, Muri, v Iskri, v
nekaterih  slovenskih  zdravilis¢ih,
zavodih... Opazam Sibke odnose med
ljudmi, kar nadenja vamost in prinasa
nelagodje. Tako stanje je lahko tudi
eden izmed razlogov za bolniske
odsotnosti.

Pogosto se dogaja, da v podjetjih
niso urejene meje pooblastil po-
sameznika, tako da se ne ve, kaj se od
njega sploh pri¢akuje. To pa slabo
vpliva na delo.

Premalo upostevamo tudi spo-
znanje, da je Clovek celota in da ne
moremo zahtevati, da bi bil samo

delavec. Vsak ima tudi svoje zasebno

Zivljenje in na delo pride tudi s
teZavami iz tega okolja. Ceprav &asi
temu niso naklonjeni, mora deloda-
jalec to upostevati.

V preteklosti smo bili navajeni,
da se je z delavcei veliko pogovarjalo,
o vsem so soodlo¢ali. Zdaj gre razvoj
v povsem drugo smer in v mnogih
primerih opaZamo, da je stikov in in-
formacij med sodelavci, pa naj bo to
med enakimi ali nadrejenimi, prema-
lo. Zaradi tega se pogosto slabo po-
znajo in prihaja do odtujenosti.
Truditi se¢ moramo, da tudi na delu

ohranjamo nek enakovreden,
Ku primeren odnos.

Delo )injenje Kaj je 3e
pomembno pri odnosih v podjetjih
in med ljudmi na splodno?

Doris Erznar Metelko: Ob stik-
ih z ljudmi vedno znova opaZzam, da
ne znamo izre¢i pohvale. Sodelaveu
Je potrebno dati pozitivho .sp()dhudu
Vodja mora ugotoviti, kje je
sodelavec dober in mu to tudi pove-
dati. Seveda pa ne gre tudi brez kon-
struktivne kritike, vendar mora biti
izreCena v pravem asu in na pravi
nacin, Jozica Kacin

Clove-

Na delavnici, ki jo vodi Doris Erznar Metelko. Kako si podajamo roke?
V ospredju Roman Fortuna in Anica Mlinar

DELOzivijenje
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Ivo Likar, nekdanji poslovodja Alpine v Velenju:
»Se vedno se ¢utim Alpinca.«

Ob odprtju prenovljene prodajalne v Velenju sta bila med po-
vabljenimi gosti tudi dolgoletna delavea Alpine zakonca Likar. Ivo
Likar je bil poslovodja v prodajalni Velenje od njenega zadetka pa
do leta 1996, ko se je upokojil. Kot prodajalka je v prodajalni v
Velenju delala tudi njegova Zena Ivanka. Sedaj oba uzivata za-
sluzeni pokoj, vendar Se vedno mladostna in polna energije; in s
srcem Se vedno Alpinca. Zato sta v prazni¢ni opravi, kot so véasih
rekli, prisla tudi na odprtje prenovljene prodajalne in sta ponosna
na to, da je nujna prodajalna dobila tako lepo podobo. Iva Likarja
smo poznali tako v centrali kot prodajalci, saj je bil vsa svoja leta
v Alpini, dejaven na vseh podrocjih. Pa e nekaj je, kar tudi ni
zanemarljivo. Svojo delovno pot je zacel v Alpini in jo po Stiri-
desetih letih dela, v Alpini tudi koncal. In zato bi bilo $koda, da bi
ne izkoristili prilike in malo pokramljali z njim, saj zna povedati

marsikaj zanimivega.

Delo zivljenje: Ivo, sedaj ste
upokojeni. Najprej standardno
vprasanje. Kako preZivljate upo-
kojenske dni?

Ivo Likar: Imam zanimivo in
pestro Zivljenje. Dolgcas mi nikdar
ni. Ko sem odhajal v pokoj sem sicer
pomislil, kaj bom pocel ves dan, saj
sem bil prej osem ur na delu. Toda
sedaj ugotavljam, da mi zmanjkuje
casa. Ze vrsto let sodelujem pri
moskem pevskem zboru Kajuh, ki
bo naslednje leto praznoval osemde-
setletico in se Ze pripravljamo na
Jubilejni koncert. Prav danes zvecer
pa imamo nastop na obcinski reviji
pevskih zborov z naslovom Pozdray
pomladi.

Delo Zivijenje: In kaj 3¢ po-
Cnete?

Ivo Likar: Z Zeno tudi veliko
planinariva. Kar dvakrat sva Ze pre-
hodila slovensko planinsko transfer-
zalo. Bili smo tudi na Glosgnok-
nerju, v Pirinejih, V Tatrah na
Cedkem, na grikem pogorju Olimp.

Tudi ko sem doma, mi ni dolg-
¢as. Rad se ukvarjam z vnudki.
Imam dve vnuKinji in enega vnuka,
v starosti od devet let pa do pet mese-
cev. Dopoldne, ko so stardi v sluZbi,
Z 7eno paziva nanje.

Z veseljem se odpravim tudi na
vrt ali pa postorim Kaj v stanovanju,
Dan si zapolnim s tem, kar rad delam
in prav je, da ima ¢lovek nekaj Casa
tudi zase.

V&asih pridem v mesto in tedaj
se kdaj ustavim tudi v prodajalni.
Skupaj popijemo kakino kavico.
Tudi to so lepi trenutki.

Delo Zivljenje: Ivo poln energi-
je in veselega duha. Kar nekako bi
rekla, da je se v vas preliva pri-
morski znacaj?

Ivo Likar: Res je. Doma sem iz
Tomaja, v deZeli terana na Pri-
morskem (Krasu). V nasi druZini je

Ivo Likar

bilo sedem otrok, sedaj pa smo
razprieni po vsej Sloveniji.

Delo zvljenje: Kako pa vas je
pot zanesla v Velenje?

Ivo Likar: Zacel sem Kot proda-
jalec v Solkanu v Novi Gorici. Nato
sem od3el v prodajalno v Ljubljano.
Iz Ljubljane sem se preselil v Idrijo,
kjer sem bil petnajst let in tam spoz-
nal tudi Zeno.

Ze tedaj se mi je dozdevalo, da bi
lahko naredil S¢ kaj ve¢. To je ugo-
tavljalo tudi takratno vodstvo. Naj-
prej smo se pogovarjali, da bi odsel
za poslovodjo v Celje. Tam je v

okoj odhajal tedanji poslovodja

ket. Nato pa mi je Izidor Reje, ki je
bil tedaj direktor, predlagal, da bi
od3el v Velenje, kjer je Alpina nam-
eravala odpreti novo prodajalno,
Pogovoril sem se z Zeno in odlo¢ila
sva se, da se odpravimo na pot.
Najprej sem 3¢l v Velenje sam. Prve
dni sem stanoval kar v hotelu,
Kasneje pa smo dobili stanovanje
v bloku, tako da smo se s celo druZi-
no preselili sem, Tako smo od leta
1975 v Velenju.

Delo Zivljenje: Poslovodja pro-
dajalne v Velenju ste bili kar
dvaindvajset let. V tem ¢asu se je
zgodilo gotovo mnogo zanimivega.

Ivo Likar: Seveda. So lepi,
zanimivi trenutki, veasih pa pridejo
tudi teZave, Toda danes je vesel dan
in ker ravno odpiramo prenovljeno
prodajalno, sem se spomnil dogodka
izpred dvaindvajsetih let, ko smo
odprli to prodajalno. Prideta dva
imenitna gospoda in vprasam ju, Kaj
Zelita. Enega sem poznal. Bil je
Leskoviek Luka. Pohvalil je naSo
prodajalno, Ki je bila za tiste razmere
res lepo urejena. Se danes se spomn-
im njegovih besed: »Ja Zirovci pa
znajo!« je dejal. Drugi gospod pa je
bil legendami velenjski Zupan Nestl
Zgank. Ker pa nisem bil iz Velenja,
ga nisem poznal. Ni¢ kaj mu ni bilo
vied, ko sem ga, Ko si je Kupil Cevlje
in Zelel, da bi mu jih poslali na dom,
vpradal za njegovo ime, priimek in
naslov. No, tako sem spoznal tudi
Zupana mesta Velenje; v dolgoletni
delovni dobi, pa tadi mnoge druge
ljudi.

Se na zdravje novi prodajalni in vsakemu posebej. Ivanka Likar, Ivo Likar in
direktor domaée prodaje PrimoZ Kopad.

Delo Zivijenje: Kaj nam boste
povedali za konec?

Ivo Likar: Najraje bi zakljudj)
kar z besedami Luka Leskoviky
wZirovei pa znajole. Vesel in
ponosen sem, da ima Velenje takg
lepo prodajalno. Kljub temu, da sem
upokojen, me na Alpino veze mnogo
spominoy in 3¢ vedno se Eutim
»Alpincae. To tudi ni Cudno, saj sem
z Alpino preZivel Kar Stirideset leg

Delo zivijenje: Ivo, Se velikg
lepih trenutkov. Predvsem
bodite zdravi in 3¢ naprej z optj.
mizmom gradite drobne, a po-
membne trenutke, v jesenskem
mozaiku zivljenja.

Jozica Kacin

Zirovski
Studentje radi
potujejo

. Ze od aprila lahko v centry
Zirov vidite poseben KkaZipot.
Postavili smo ga Zirovski Studentje.
Ker veliko potujemo, smo se od-
logili, da usmerimo puscice v tista
mesta, kamor je Ze stopila noga
¢lanov Kluba Zirovskih Studentov.
Razdalje, ki so pripisane pri vsakem
mestu, oznacujejo zrano razdaljo
od Zirov do dolofenega mesta. Pri
postavljanju je sodelovala vedina
nadih ¢lanov.

Miha Pivk

Takole so zirovski Studentje obesali
table. To delo so zaupali Mitju Modicu
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YV slovo Antonu
Planincu

V mesecu juniju smo se za ved-
no poslovili od dolgoletnega upoko-

jenca in delavea Alpine Antona
Planinca.

Anton Planing je bil eden izmed
staroste upokojencev Alpine, rojen
leta 1911,

Kot kvalificiran Cevljar je svoj
kruh v Alpini pricel sluZiti februarja
1948. leta, Najprej je delal v mon-
taznih oddelkih, pozneje ~ od leta
1966 dalje je kot visokokvalificiran
izdelovalec spodnjih delov obutve
opravljal delo v Kopitamni. Upokojil
se je oktobra 1969. leta.

Svoja upokojenska leta je pre-
Zivijal v domaem okolju na
Fuzinah. V mesecu juniju smo sc od
dolgolenega upokojenca  Alpine
Antona Planinca za vedno poslovili.

Svojeem pokojnika  izrekamo
globoko soZalje, delavei in upoko-
jenci bomo dolgoletnega delavea in
upokojenca Alpine Antona Planinca
ohranili v dobrem in lepem spo-
minu.

Tomazu Kavcicu
v slovo

Konec julija nas je presenctila
vest, da je za vedno odiel od nas nad

dolgoletni delavec in  upokojence
Alpine TomaZz Kavéi¢ iz Vrsnika,

TomaZz Kav&i¢ je bil rojen leta
1925 na Vrsniku. V Alpini je najprej
delal v letih 1949 in 1950, nato je od3el
v Zelezamo Jesenice in v Zidgrad v
Idrijo, vendar se je letal957 ponovno
vmil v Alpino.

Kot visokokvalificiran Koval je
Tomaz Kaveic v Alpini delal pred-
vsem v kovaski delavnici, Kjer se je
skupaj s sodelavei uéil kovaske spret-
nosti za éevljarsko industrijo, Cez leta
je bilo njegovo stalno delovno mesto
na izdelovanju sekalnih noZev.,

Iz tega delovnega mesta je leta
1986 odsel tudi v pokoj.

Sedaj je prisel &as, ko se moramo
za vedno posloviti od naSega dolgolet-
nega delavea in upokojenca TomaZa
Kavéica. Ob teh teZkih trenutkih do-
madim izrekamo globoko soZalje,
naSega delavca in upokojenca TomaZa
Kay¢ica pa bomo ohranili v dobrem in
lepem spominu.

E‘ed dopusti Se seja obcinskega sveta

V juliju ¢ je na 4, redni seji sestal obin-
i svet. Glede na obseZni dnevni red je bilo
Piicakovati, da se bo seja zaviekla pazno v
1%, vendar je teklo kot po maslu. Res, da so
Bekaj tock kot so poslovni prostori P'r Matic,
ki 50 last obtine Ziri, pogodba 7a najem

ih prostorov v Partizany za skavie,
Zazadi tehtnih razlogov preloZili na naslednjo
%ej0. Tudi krititni so bili ponckod, vendar je
bila razprava upravicena in jedernata.

Ena izmed pomembanejih tock je bila
tudi. izvolitey podzupanov. Prav tu je bilo
Bekaj pripomb, Al Ziri res potrebujejo Zupana
In $¢ dva podZupana? Cepray svetniki pri tem
Ypraanju niso bili enotni, pa je glasovanje

da je temu tako. Za podZupana za

podrodie infrastrukture je bil izvoljen Anton

za podrodje druZbenih dejavnosti pa
Marko Mrlak,

Sprejeli so sklep o povisanju ekonomske
€ene zaviee, kar bo pomenilo tako povedanje
stroska za starde otrok, ki so v vricu, wdi za
obéino, DraZja sta wdi mala Sola in potujoci
¥riec, Imenovan je bil svet za preventivo in
VZ20j0 v cestnem prometu. Obravavali so
prostorsko problematiko otrofke in gineko-

loske ambulante v Zireh. Razdelili so sredstva
za podrodje Sporta otrok, Tako so nekaj denar-
ja namenili tudi za tecaj predSolskih otrok za
plavanje, za tefaj smucanj, za poletno,
planinsko in zimsko 3olo v naravi. Dano je bilo
porodilo o dejavnostih na podrocju komunale
v prvem polletju ter pojasnjeno, da bodo konee
avgusta naredili pregled del ter plan za nadalj-
nje aktivnosti na podrodju asfaltacije cest,
Izbran je bil tudi ponudnik za ureditey ka-
belskega sistema v kraju. Svetniki so se spet
lotili Ze vetkrat pogrevane in nikoli refene
teme Zirovskega grba, Mogoce bo Slo tokrat
zares, saj so sklenili, naj komisija za kulturo v
poskrbi za izdelavo osnutka, To delo naj bi za-
upali strokovnjaku, med drugim tudi predsed-
niku Slovenskega rodoslovnega in grboslov-
nega drultva g Petru Hawlini. Poslanec
Vincencij Dem3ar, ki se obifajno tudi udeleZi
sej obCinskega sveta, je opozoril, na sodelo-
vanje Ziroveey, pr izbiri imena za Sipko. V
Idriji so Z¢ sprejeli pravilnik v zvezi s tem in
lahko bi se zgodilo, da bi podrodje bivie Skof-
jeloske obeine, kjer je &ipkarstvo dobro razvi-
1o, potegnilo krajii konee,
JoZica Kacin

Julija so bile v Ledinah drZzavne kmedke igre. Na njih so se pomerili miadi iz vse

Slovenije. Pa tudi potem je bilo zelo zabavno, saj Agropop zna poskrbeti za »Zur«,

Antonu
Podobniku v slovo

V prvih dneh avgusta je med nas
odjeknila vest, da je umrl nas dolgoletni
delavee in upokojenec Alpine Anton

Podobnik iz Starovaske ulice v Zirch,

Anton Podobnik je bil rojen leta
1932 v Novi vasi pri Zirch. Po konéani
osnovni 3oli je obiskoval obrtno Solo za
poklic kvalificiranega Cevljarja.

Svojo delovno pot je v Alpini pricel
leta 1954 in je najprej delal v montaZnih
oddelkih. S poklicem kvalificiranega
Cevljarja in vsakodnevnim pridobljenim
znanjem, je uspesno opravijal razli¢no
zahtevna dela v proizvodnji. Leta 1967
je opravil izpit za visokokvalificiranega
izdelovalca spodnjih delov obutve ter
napredoval v Kkontrolorja  konénih
izdelkov. To delo je opravijal do upoko-
jitve leta 1987,

Antona Podobnika smo poznali kot
dobrega delavea, ofeta in moZa, ki je
prizadevno skrbel za druZino z Stirimi
otroki. Leta te€ejo in Cas zahteva svoje.
Antona Podobnika ni ve¢ med nami.

Svojeem in domadim izrekamo ob
tej teZKi Zivljenjski preizkusnji globoko
soZalje. Lik dobrega delavea in kasneje
upokojenca Antona Podobnika bo 3¢
dolgo Zivel v naem spominu,

KADROVSKE NOVICE

Junij 1999

V mesecu juniju so se zaposlili trije
delavei, z delom pa je prenchalo Sest
delaveey,

Y obratu Rovie je delo nastopila
Dragica Menard. V Sivalnici v Zirch pa
Tatjana Ceru. V prodajalni Kranjska Gora
je z delom ponovno pri¢el Roman Res,

Delovno razmerje je zakljudilo Sest
delaveey, in sicer Helena Tolar iz prikro-
Jevalnice, Ana Dolenc iz 3portne Sival-
nice, Marko Tréek iz oddelka sekalnica,
Bojan Stremfelj iz oddelka termoplasti,

Stanislay Klemendic iz oddelka brizgana
obutev in Marjan Tréek iz vzdrZzevalne
sluZbe,

Julij 1999
Delo je po mirovanju pravic v odd-
elku termoplasti ponovno nastopil Kasim
Huremovic. Delovno razmerje je v mese-
cu juliju prenchalo dvema delaveema,
V obratu Gorenja vas je z delom prencha-
la BoZica Petar, iz nabave modne obutve
pa Franc Mlakar.
Irma Dolenec

OB UPOKOJITVI:

Dolgoletnemu sodelaveu Francu Mlakarju iz nabave modne obutve Zelimo
ob upokojitvi vse dobro, polno mero energije v vsakdanjem Zivljenju, predvsem
pa trdnega zdravja, dobrega podutja in zadovoljstva v domadem krogu ter da bi
na prehojeno delovno pot v Alpini imel lepe spomine.

DELOzivijenje
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Zirovski gasilci so lepo proslavili
 110-letnico obstoja

Novo gasilsko vozilo je blagoslovil ljubljanski nad3kof in metropolit
dr. Franc Rode

. Prostovoljno gasilsko drustvo
Ziri je letos praznovalo 110 letnico
obstoja. Praznovanje se je pricelo
s slavnostno sejo 24, junija, nato
pa nadaljevalo z ob¢insko gasilsko
vajo. Na njej so prikazali gaSenje
stavbe P'r Matic v centru Ziroy.
Osrednja prireditev pa je bila
v soboto, 3. julija. Pricela se je
z gasilsko parado, Nadaljevala se
je s proslavo in slavnostnim prey-
zemom in blagoslovom novega

gasilskega vozila in obnovljenega
gasilskega doma. Boter novega
vozila je postal Zupan obéine Ziri
Bojan Starman, blagoslov pa je
opravil ljubljanski nadikof in
metropolit dr. Franc Rode. Slo-
vesnost se je kondala z veselico z
ansamblom GaSperji, ki so za do-
bro razpoloZenje $tevilnih obisko-
valcev skrbeli pozno v nod,
Osrednje proslave so se udeleZili
vidni drZavni predstavniki, med nji-

mi drZavni sekretar Ministrstva za
obrambo Miroslav Terbove, pred-
sednik Gasilske zveze Slovenije
Ermest Eri, poveljnik Civilne zaSite
republike Slovenije in predstavnik
Ministrstva za obrambo Miran Bo-
ataj, poveljnik Gasilske zveze
kofja Loka Metod Jamnik, ljubljan-
ski nadskof in metropolit dr. Franc
Rode, ter predstavniki ob&ine Ziri,
gasilci, Castni Clani, predstavniki
podjetji in mnogi krajani, ki so se
pridruZili praznovanju,

Vse prisotne je pozdravil pred-
sednik gasilskega drustva Ziri Anton
Beovi¢, ml. Povedal je, da je bilo pred
sto desetimi leti v okviru obine Ziri
ustanovljeno gasilsko drustvo. To je
poleg svojega osnovnega namena,
varstva pred poZarom, pokrivalo tudi
druga podrotja druZzbenega Zivljenja
v 'l'\-mju‘ Gasilska zavest je tudi danes
v Zireh zelo Ziva in kot je rekel Anton
Beovic: »Skoraj ni hise da ne bi bil
kdo gasilec. « Med drugim je spre-
govoril tudi Castni Clan gasilskega
drustva Viktor Zakeli. S svojim
darom za lepo besedo, je povedal
nckaj spodbudnih misli ter -med
drugim zaZelel, da bi tudi v industrij-
skem Casu, ko vstopamo v informa-
cijsko druzbo v Zireh imeli delo, pa
tudi moZnost za zabavo, koncal pa
z mislijo, da Zirovei nismo na koncu
sveta, kot je to opevano v pesmi
Zirovska, ampak sredi njega.«

Osrednji govor je imel drZavni
sekretar ministrstva za obrambo

Republike  Slovenije  Mirosly
Terbove, ki se je prav tako spomni}
na leta, ko so se ustanavljala prva
gasilska drustva. To je navezal na
danadnji Cas, ko 20. stoletje pesa in
izgublja svojo mo<. Prineslo nam je
vojne, razvoj tehnologije, Sloveniji
pa tudi svojo drZavo, ki je kljub mla-
dosti enakovreden partner drugim
evropskim drzavam. NaSa generaci-
ja drZave ni podedovala, ustvanli
smo jo sami. Pa tega ne bi dosegli, 8¢
ne bi bilo pisateljev, CitalniStyy,
pesnikov.... in &e se ne bi zadela pre-
bujati gasilska zavest. V Metliki jo
bilo pred sto tridesetimi leti usta.
novijeno prvo gasilsko drustve,
Ljudje so preko njega in v njem ures-
ni¢evali kultume potrebe. Slovenija
je Sla skozi obdobje kraljevine,
monarhije, socializma, gasilstvo pa
Je ostalo,

Tudi ljubljanski nadskof in me.
tropolit dr. Franc Rode je spregovo.
ril o vrednotah, ki so povezane g
prostovoljnim delom in Kulturo,
Preprican je, da 3¢ veljajo in da ji
ohranimo in z njimi Zivimo tud
naprej. »To je najbolj trdno zago.
tovilo nase sre¢ne prihodnosti, « j
dejal ter zaZelel, da bi Zirovei ostalj
taki kot smo. »Slovenija vas potres
buje, cerkev vas potrebuje,« je zas
kljutil, nato pa blagoslovil nova
gasilsko vozilo.

JoZica Kacin
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Bron za Sasa Jereba

Sado Jereb s trenerko Olgo Striba
Foto: Tomaz Mlakar

Od 9. do 16. julija so v Esbjergu
na Danskem potekale 5. poletne
olimpijske igre mladih. Zirovec Saso
Jereb je bil spet uspeen. Osvojil je
bronasto kolajno. V petek, 16. julija sc
je vmil v Ziri, kjer smo mu pripravili
sprejem. Najprej je Sasa Jereba poz-
dravil Zupan ob&ine Ziri Bojan
Starman, ki je uspesnemu Sportniku

Cestital za tako velik uspeh. Spre-
govoril je tudi znani slovenski judoist,
ki ima tudi najvisji mojstrski pas v
Sloveniji, trener Joze Skraba. JoZe
Skraba je druZinski prijatelj Jerebovih.
SaSu stoji ob strani in mu gostoljubno
nudi tudi preno€isce, v dneh, ko zara-
di Solskih obveznosti v gimnaziji
v Skofji Loki in oddaljenosti Zirov,
ostane kar v Ljubljani, kjer trenira pri
Olimpiji. Spregovoril je tudi predsed-
nik judo kluba Olimpije MatjaZ
Polajnar in Brane Vuzem, selektor, ki
je mlade Sportnike vodil na tekmovan-
ju na Danskem. Na sprejem je prisla
Olga Striba, ki nadega Sada Jereba zelo
uspesno trenira, Prisréno je bilo sre-
Canje z ostalimi mladimi judoisti
Olimpije. Saso je bil vesel tudi Cestitk
Zirovskih judoistoy s trenerjem Rober-
tom Pedelinom na &elu. Naj zakljucim
z besedami, ki sem jih izrekel na spre-
jemu: »Danes, ko Saso prihaja domov
z Olimpiade mladih z bronasto me-
daljo smo veseli tudi Zirovci, posebno
tisti, ki se z judom ukvarjamo in mu $¢
enkrat Cestitamo za podvig. Obenem
pa ne smemo pozabiti ofeta Milana,
mojstra Skraba in vsch ostalih trener-
jev, ki so prispevali, da je dober Sport-
nik. Mislimo,da bo SaSo tudi naprej
krojil zmage na blazinah v Sloveniji,
Evropi ter tako predstavljal Slovenijo,
Olimpijo in Zirovee po svetu.«
Tone Mlakar

Tudi na petem evropskem prvenstvu plesnih skupin (pom pon), ki je
bilo v Berlinu, se Zirovske Bombe niso dale. Spet so plesale kot znajo le
one in prisle domov z zlatimi medaljami. Punce, éestitamo!
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