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URESNICEVANJE PLANA V PRVEM POLLETJU

V TEJ INFORMACIJI PRIKAZUJEMO USPESNOST GOSPODARJENJA V PRVEM POLLETJU
1979. PRIKAZUJEMO URESNICEVANJE NACRTOVANIH CILJEV, PROBLEMATIKO URESNI-
CEVANJA CILJEV, USTVARJENA SREDSTVA IN NJIHOVO DELITEV TER 1ZVAJANJE UKRE-
POV. NA PODLAGI GOSPODARJENJA V PRVEM POLLETJU OCENJUJEMO MOZNOST! URES-
NICITVE CILJEV OB KONCU LETA.

I. URESNICEVANJE CILJEV

V prvem polletju smo nacrtovane cilje dosegli in celo presegli. Celotni prihodek smo presegli za
4,3 %, dohodek pa kar za 42,2 %. S tem, ko smo zabelezili tako visok dohodek, smo presegli tudi
na¢rtovano povecanje sredstev za osebne dohodke in sicer za 4,3 % ter nac¢rtovano povecanje sredstev
za skupno in splosno porabo in sicer za 34,5 %. Le v akumulacijo smo za 6,8 % razporedili manj sred-
stev, kot smo nacrtovali. Zelo ugodna doseganja ciljev v prvem polletju nam zagotavlja uspesno dose-
ganje ciljev tudi ob koncu leta.

1. DOSEGANJE DOHODKA

V prvem polletju smo na&rtovani dohodek presegli za 42,4 %. Tako ugodno uresnicevanje tega cilja
nam je omogoé&ilo dobro uresnidevanje proizvodnega in prodanega plana in ugodna izbira strukture
proizvodnega asortimana. Ceprav v drugem polletju pri¢akujemo po&asnejsi trend rasti, vendar dose-
ganje na€rtovanega cilja ni vprasljivo.
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2. DOSEGANJE SREDSTEV ZA OSEBNE DOHODKE

V prvem polletjiu smo nadrtovano maso sredstev za osebne do-
hodke dosegli in celo presegli za 4,3 %. Ugodno doseganje nam je
omogoéilo dobro doseganje dohodka. To nam je omogocilo, da
smo v prvem polletju dosegli povpreéne osebne dohodke 6.070,00
din. V primerjavi s popreCjem v letu 1978 smo Ze v tem obodobju
povedlali osebne dohodke za 41,7 %. Ker pricakujemo ugodno do-
seganje dohodka tudi v drugem polletju, doseZena visina osebnih
dohodkov ni vprasljiva, obvezuje pa nas, da izkoristimo vse moZ-
nosti, da bi nacrtovane cilje uresnicili.
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3. DOSEGANJE SREDSTEV ZA SKUPNO IN SPLOSNO
POTROSNJO

Ustvarjanje sredstev za skupno in splosno potrosnjo je bilo vecje
kot je bilo planirano. Letni plan je predvideval 24,3 % povecanja
nasproti letu 1978; ustvarjena sredstva pa so bila Se za 34,5 % nad
planom. - To pomeni, da so t& sredstva ustvarjena za 672 % vec
kot v preteklem letu. Zavedati pa se moramo, da je boljsi druzbeni
standard enako pomemben kot nas osebni standard, zato moramo
vedno in povsod skrbeti za njegovo rast. Vzporedno z rastjo na-
¢rtovanega dohodka dejansko lahko pri¢akujemo dobro uresnice-
vanje tega cilja tudi ob koncu leta.

4. AKUMULACIA
Sredstva za akumulacijo so edini cilj, ki ga v prvem polletju ni-

smo dosegli v naCrtovani vis§ini. Naé&rtovani cilj smo uresniCili za
6,8 % manj, kot smo nacrtovali. To pa se je zgadilo zato, ker na-
értovanega relativnega kritja po metodi razporejanja Cistega dohod-
ka nismo dosegli 148,2, ampak samo 141,5. Zato nam samo-
upravna doloc¢ila narekujejo manj razporejanja v akumulacijo, kot
smo predvidevali. Upamo pa da bomo ta pomemben cilj in po-
memben element delitve dohodka do konca leta Se popravili in do-
segli nacrtovani cilf, kar nam bo omogocila pri¢akovana rast do-
hodka.

Opomba: Stevilke, procenti in znaki (+ —) na desni strani pome-
nijo, za koliko odstotkov smo uresnicili naértovane cilje.




[ 1l. POGOJI GOSPODARJENJA j

V prvem polletju so bili pogoji gospodarjenja v glavnem taki, kot
smo jih ob postavijanju naértov zaleto 1979 predvidevali. Prostor-
ske zmogljivosti so se zaradi poveéanega obsega proizvodnje poka-
zale premajhne, trno povpradevanje po nadih izdelkih je bilo v
glavnem dokaj ugodno, motnje so se pojavile v uresniéevanju za-
stavljene strukture proizvodnega plana in pa na podroéju cen. V
drugem polletju se bomo trudili, da bi omenjene pogoje €im bolj
izbolj3ali, da obdrZimo ugodno uresni¢evanje ciljev v prvem pol-
letju.

1. ZMOGLJIVOSTI

Ob nacrtovanju proizvodnje za lezo 1979 smo predvidevali dvo-
izmensko delo v proizvodnji vezanega lesa in v plastificiranju. Ze v
prvem polletju pa smo morali odstopati od predvidevanj. V veza-
nem lesu smo morali ob&asno vkljuciti na griih proizvodnje $e noc-
no delo; medtem ko smo v proizvodnji plastificiranih iveric veckrat
zmanjsali proizvodnjo na eno izmeno ali pa popolnoma ustavili
(pomanjkanje iveric, pomanjkanje narocil itd.). Tudi proizvodnja
tus kabin iz enakih razlogov ni sinhronizirana. V vseh treh proiz-
vodnjah namrec¢ Cedalje bolj éutimo pomanjkanje prostorov, saj z
razsiritvijo proizvodnje nismo pridobili niti m2 pokritih povrsin.

2. TRZNO POVPRASE VANJE

Kot je bilo predvideno, je povprasevanje po izdelkih vezanega le-
sa izredno veliko; medtem ko po plastificirani iverki slabse od pri-
Cakovanja. Za prodajo tus kabin, pa nam je Ze od vsega zaCetka
jasno, ker je to zahtevna prodaja, poleg tega pa Se mlad — nov pro-
izvod, da bodo problemi, tako za te proizvode Se nimamo pokritih
narocil do konca leta.

3. STRUKTURA PROIZVODNEGA PROGRAMA

Ceprav smo si zacrtali bistveno spremenjen asortiman proizvod-
nje za leto 1979, ga v celot! ne izpolnjujemo. Potrebe trZiséa (po-
sebno izvoza) so nekolikodrugacneod nasih Zelja. Kljub temu pa se
poéasi le pribliZujemo zastavijenim ciljam.

4. SKARJE CEN

Gibanje cen nasih vstopnih surovin in materialov se je Se kar za-
dovoljivo pokrivalo z rastjo nasih prodajnih cen. Res je, da je v vso-
ti teh razlik $e vedno nekaj negativnosti, je pa boljsa struktura pro-
izvodnega programa in sama proizvodnja omogodila to izravnati.
Tako se v prvem polietju $karje cen niso odprle v $kodo, pac pa so
nekje v mejah nacrtovanih, kar nam je tudi omogocalo doseganje
ciljev.
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[1l. NACINI DOSEGANJA DOHODKA

Da bi dosegli naértovani dohodek moramo izvriiti proizvodni
program, obdrati &im boljso (donosnejio) strukturo proizvodnega
programa, poveéati delovno udinkovitost in zmanjSevati proiz-
vodne strodkov. V prvem polletju smo proizvodni plan uresniéili v
celoti, celo presegli, strukturo proizvodnega programa smo deloma
pod vplivom prodaje spreminjali. V glavnem smo na tem podroéju
dobro izpolnjevali naérte, kar nam je omogoéilo tudi ugodno dose-
ganje dohodka. SlabSe pa smo se obnasali na podroéju delovne
uéinkovitosti: odsotnost nam je porasla pa tudi kvaliteta in gospo-

kako se je struktura proizvodnje pod wplivom prodaje usmerjala
predvsem v proizvodnjo vezanega lesa. V celoti gledano nam vred-
nostno preseganje proizvodnje kaZe ugodne rezultate, ki jih bomo
skusali obdrzati tudi do konca leta.

2. DOSEGANJE OPTIMALIZACIJE

Podatki v spodnejm grafikonu nam kaZejo, da je bila v prvem
polletju najbolj ekonomsko donosna proizvodnja tus kabin, saj zna-

da_rjenie s &asom sta v neprestanem nihanju. Pri proizvodnih stro-
NN PR e VREDNOST PROIZ. NA ZAPOSLENEGA
1. DOSEGANJE PROIZVODNEGA NAGRTA ' v 000 din
Nacrtovano proizvodnjo smo v prvem polletju uspesno uresnici- 78 PREDALI 79 PREDALI
li, celo presegli. Vrednost proizvodnje na zaposlenega smo uresni- y s plan 1575.0
¢ili za 0,8 % vec, kot sma nacrtovali, nacrtovani obseg proizvodnje g /?,?/9/ 0 4 d:yon. L 1;%%
smo pa presegli le pri proizvodnji vezanega lesa in sicer za 19,6 % 78 TUS KABINE ?QQTUS KABINE
Nalrtovano proizvodnjo tus§ kabin smo uresnicili 89,6 %, oz AL LT plan 12G9.0
10,4 % manj kot smo nacrtovali, nacrtovano proizvodnjo predalov E /310 L0 // dejan 13226
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. 2 8 vrednost na zaposlenega 1.322,6 tiso¢ din in je celo za 42 %
PREDALI m | 135.000 109.995 81,5 vedja kot smo nacrtovali. Sledi ji proizvodnja predalov, katere
TUS KABINE korn! 3.250 2.912 89,6 vrednost zanasa 1.152,2 tiso€¢ din na zaposlenega, je pa v primerjavi
| 5 | | Z nacetovano manjsa za 26,8 % Slabso ekonomsko donosnost kaze
VEZAN LES m 3.690 4,612 | 1196 proizvodnja vezanega lesa, vendar je le-ta v primerjavi z nacrtovano

PROIZVOD. v 000din

83.997 | 84.708 |100,8

le porasla za 15,1 %. Ce primerjamo uresnicevanje proizvodnega
plana, vidimo, da smo presegli proizvodnjo vezanega lesa, torej eko-
nomsko manj donosno proizvodnjo; manj kot smo nacrtovali pa
smo proizved/i ekonomsko donosnejSe proizvodnje tus kabin in
predalov. Iz tega izhaja, da nismo v celoti uresnicili vseh moZnosti,



da bi dosegli ¢imboljso optimalizacijo proizvodnega progrma, kar
bi nam prineslo se boljse doseganje nacrtovanih ciljev.

3. UCINKOVITOST DELA

V' prvem polletju smo uresnicili le delno cilje povedevanja ucin-
kovitosti dela. Casovni normativi in kvaliteta sta nekje na nivoju
pri¢akovanja, slabe rezultate smo pa zabeleZili na podro&ju zmanj-
Sevanja odsotnosti z dela.

Prisotnost

V prvem polletju se nam je prisotnost na delu moéno zniZala. Na-
Crtovani deleZ odsotnosti 9 % smo Ze v tem obdobju presegli za
4,2 % in celo povecano odsotnost v letu 1979 presegli za 1,7 %.
Rastoc¢a odsotnost z dela je mocno zaskrbljujoca saj kaZe pa slab-
Sanje nasega odnosa do dela, kar povzroda zmanjsevanje delovnih
uspehov. V drugem polletju nacrtujemo skupaj z drugimi TOZD
globalno raziskavo tega pojava, na podlagi katere bomo izved]iiikre-
pe, ki naj zmanjsajo odstotnost z dela v normelne okvirje.
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Delovna udinkovitost

V prvem polletju smo dosegli razlicne uspehe na podrocju pove-
Cevanja delovne ulinkovitosti. Do aprila meseca smo zabeleZili ta-
ko na podrocju gospodarjenja s Casom kot tudi na podrocju kvali-
tete porast oz. dobre rezultate. Od tega meseca naprej pa sta tako
gospodarjenje s Catuom kot kvaliteta upadli, dosegali smo slabse re-
zultate. Ta nihanja bomo odpravijali z merili ucinkovitosti in
stimulativnim nagrajevanjem, v celoti gledano smo bili le dokaj
ucinkoviti,

4. ZMANJSEVANJE PROIZVODNIH STROSKOV

Zmanjsevanje proizvodnih stroskov mocéno vpliva na doseganje
dohodka. V prvem polletju smo na tem podroéju dosegli lepe re-
zultate. V primerjavi z nacrtovanimi stroski smo deseqgli za 4,1 %
prihrankov. Najve¢ prihrankov smo dosegli na DIS in sicer zo
4,5 % Znotraj DIS smo zabeleZili prekoracitev le pri surovinah in
sicer za 1,1 %, venaar so na te tem prekoracitve vplivali zunanji
vzroki. Za drugo polletje pa pripravijamo studijo in akcijo da bi
tudi te stroske zmanjsali. Na drugi strani smo pa znotraj DIS doseg-
i kar za 17 % vedje prihranke v primerjavi s planiranimi stroski,
tako da smo na DIS v celoti dosegli omenjene prihranke. Tudi na
FIS smo dosegli za 2,6 % prihrankov. Tako zmanjSevanje stroSkov
uparno, da bomo dosegli tudi ob koncu leta, seveda se moramo vsi
za to truditi,

IV.CELOTNI PRIHODEK, DOHODEK IN RAZPOREJANJE
CISTEGA DOHODKA 1-VI 1979

Plan celotnega prihodka smo presegli za 4,3 % Materialni stroski
so zaradi spremenjene strukture v primerjavi s planom moéno p?dll
in to se odraza tudi v doseganju dohodka, ki smo ga presegli za
42,4 %.

IZRACUN DOHODKA
1 [ZPOL -

o 79 [IFoLL7a|NDEKS
CELOTNI PRIHOD. | 84.562 | 88.183 104,3
- MATER. STROSKI| 57.448 | 50.218 | 87,4
- AMORTIZACIJA | 1.536 1.536 |100,0
PORABLJENA
L 58.984 | 51754 | 877
= DOHODEK 25.578 | 36.429 142 4

Cisti dohodek brez sredstev rezerv smo razporeditli v skladu s sa-
moupravnim sporazumom o razporejanju cistega dohodka. Razpo-
redili smo ga na osebne dohodke za Zivo delo, na akumulacijo in na
osebne dohodke na podlagi minulega dela.

Kot je razvidno iz tabele smo razporedili relativho veé za osebne
dohodke in skupno porabo in relativne manj za akumulacijo ter

OBRAC. OSNOVE IN DEJAN. RAZD. CISTEGA DOHOD
OBRACUNSKE OSNOVE | UDE. v #D | DEJAN RAZPOR GD
e . o H. ‘ SRED ZA QSER
MIN 05 DOH 15.040 (9170 (925 | 20,670 |35 aiUP POR
OSNOVE ZA ' , _
AKUMULACIO 1.002 660 | 62 1.377 |ZA AKUMULAC
°/o vseh sredst =
ZA OSEBNE IZA OSEBNE
DOH. NA PODL | 213 170 | 13 293 |DOHODKE NA
MINUL. DELA | PODL MINUI
°/s od posl skl | | DEL-_A. dhecss
SKUPAJ OSNOVE | 16.255 | 100%100% | 22.340 |SKUPAJ CD

osebne dohodke na podlagi minulega dela. Vrednost enote dela
smo, glede na akontativo predvideno z letnim planom, presegli za
10,1 %. Po sklepu delavskega sveta nase temeljne organizacije se ta
presezek med akontativno in dejansko vrednostjo enote dela v celo-
ti razporedi za osebne dohodke na podlagi opravljenih enot dela v
prvem polletju.



1ZVAJANJE UKREPOV

Ukrep sprotnega spremljanja izpolnjevanja proizvodnega plana
po obsegu in stro3kih smo izvedli, tako da sproti obves€amo tudi
delavski svet, vkljub temu pa so se zaradi pomanjkanja narogil za
dispol in mo€nega pritiska na vezan les, pojavljali odkoni, ki so po-
vzroé&ali desinhronizacijo v noéni izmeni.

Ukrepi, da bi pospe3eno izpolnjevali proizvodni program v vseh
vrstah proizvodnje ob upostevanju trZnega povpradevanja, se ne
uresni¢uje zadovoljivo, imenovana je sicer projektna skupina, ven-
dar ni 3e zadovoljivih rezultatov. V drugem polletju bomo morali
bolj delati na tem, da se naloga izpolni.

Za drugo polletje naértujemo 3e dodatne ukrepe:

— za uspeseno razvijanje proizvodnje bomo vpeljali nov delo-
krog

— ker prodaja tu$ kabin upada, bomo pospe3eno delovali na do-
seganju vecje prodaje;

— da bi dosegli optimalizacijo bomo &imprej izdelali detaljno
studijo in vzpostavili primerno organizacijo proizvodnje;

— da bi dosegli boljse izkoriséanje surovin bomo opravili temelji-
to Studijo in vpeljali mehanizme za boljse izkoriSéanje;

— da bi omejili prekomerno rasto¢i obseg odsotnosti z dela bo-
mo pristopili skupaj z drugimi TOZD k globalni raziskavi tega poja-
va in postavljanju mehanizmov ukrepanja.
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OPOMBE:

Ureja uredniski odbor: Bojan Bencik, Stanko Hodnik, Ana Kosmerl, Joze Novinec, Igor Slak, Emil Trampus, Martina Volf in
Boris Vovk. Predsednik uredniSkega odbora: Franc Redek.

Glavni, odgovorni in tehniéni urednik Vanja Kastelic. lzdaja delovna organizacija ,,NOVOLES", lesni kombinat Novo mesto —
Straza. Naklada 2650 izvodov. Stavek, filmi in montaza: CZP DOLENJSKI LIST. Tisk: KNJIGOTISK Novo mesto. — Glasilo je




