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Analiza gospodarjenja v delovni organizaciji Elma 
Črnuče v letu 1977 na podlagi doseženih 
poslovnih rezultatov
A. FINANČNO 

POROČILO
1. Uvod
Analiza gospodarjenja v naši 

delovni organizaciji temelji pred­
vsem na podatkih bilanc uspeha 
TOZD, kot tudi drugih poročil 
in gradiva, ki je bilo na razpo­
lago ob izdelavi te analize.

Že na samem začetku ugotav­
ljamo, da je leto 1977 bilo go­
spodarsko dokaj uspešno, saj smo 
v primerjavi z letom 1976 ustva­
rili tudi sredstva za skupno po­
rabo, razen TOZD Orodjarna, ki 
je tokrat, lahko rečemo, pred­
vsem zaradi neodgovarjajočega 
obračunskega sistema med TOZD, 
poslovala z izgubo na dohodku, 
katerega je pokrila TOZD Go­
spodinjski aparati.

Obenem leto 1977 predstavlja 
tudi obdobje intenzivnega prila­
gajanja določilom zakona o zdru­
ženem delu. Tako je v lanskem 
letu bila uvedena vrsta priprav 
v naši delovni organizaciji (v na­
daljevanju DO) usmerjenih v 
sprejemanje samoupravnih spo­
razumov, statutov, pravilnikov in 
drugih aktov s ciljem prilagaja­
nja organiziranosti določilom Za­
kona o združenem delu.

Razen tega smo v letu 1977 do­
končno dali tudi formalno prav­
no obliko TOZD s tem, da so 
TOZD bili registrirani maja 1977 
leta. Po obdobju registracije 
TOZD smo intenzivno delali na 
pripravah novega obračunskega 
sistema med TOZD, ki temelji na 
dohodkovnih odnosih. Naš proiz­
vodni proces, v katerem sodelu­
jejo vsi TOZD, je medfazni pro­
ces proizvodnje, ki nam je na­
rekoval oblikovanje takih do­
hodkovnih odnosov, kjer bodo 
vsi naši TOZD ustvarjali celotni 
prihodek z udeležbo na skupnem 
prihodku z rezultati svojega ži­
vega in minulega dela. To nam 
je tudi uspelo s tem, da so TOZD 
podpisali samoupravni sporazum 
o udeležbi na skupnem prihod­
ku.

Nadaljnja naloga je v oblikova­
nju tehnike obračuna in izvaja­
nju tega važnega akta v življe­
nju.

Iz tega sledi, da vse te naše 
statutarne spremembe kažejo, da 
smo se, razen neposredne proiz­
vodnje in prodajne problematike, 
intenzivno ukvarjali s prilago­
ditvijo našega starega načina or­
ganizacije in poslovanja, novim 
družbenoekonomskim pogojem.

Pri tem moramo poudariti, da 
je ta transformacija zahtevala 
veliko angažiranost vseh delav­
cev, tako v TOZD, kot v stro­
kovnih službah, v iskanju novih 
rešitev.

2. Rezultati poslovnega uspeha
Iz tabele so razvidne nasled­

nje značilnosti:
— če primerjamo rast celotne­

ga prihodka z rastjo porabljenih 
sredstev, kar nam nakazuje eko­
nomičnost poslovanja TOZD, ugo­
tavljamo, da so pri vseh TOZD 
in DSSS porabljena sredstva rast- 
la počasneje kot celotni prihodek, 
razen pri TOZD-3 Transforma­
torji, kjer je indeks rasti ravno 
obrnjen, kar pomeni, da so po­
rabljena sredstva rasla hitreje 
kot celotni prihodek. Ta ugoto­
vitev nam narekuje zaključek, da 
so vsi TOZD bolj ali manj eko­
nomično poslovali, razen TOZD

Transformatorji, pri katerih je 
ekonomičnost upadla zaradi hit­
rejšega naraščanja stroškov, na- 
pram celotnemu prihodku.

Isto velja za kategorijo doho­
dek, katera je rezultat poslova­
nja TOZD. Cim večji je celotni 
prihodek, porabljena sredstva pa 
čim nižja, je s tem večji doho­
dek. Rezultat boljše ekonomič­
nosti je večji dohodek TOZD. 
Največji indeks rasti dohodka je 
ustvaril TOZD-4 Orodjarna, če­
prav je v končni fazi delitve do­
hodka imel izgubo na dohodku. 
To pa zaradi tega, ker ni mogel 
pokriti vseh obveznosti, ki jih je 
imel iz poslovanja.

Osebni dohodki so tudi v po­
rastu. Največji indeks rasti OD 
je dosegel TOZD Orodjarna. 
Osebni dohodki so rastli hitreje 
od dohodka v TOZD-3, TOZD-6 
in DSSS. Rast osebnih dohodkov 
je rezultat večje produktivnosti 
in večjega obsega proizvodnje in 
prodaje.

Glede skladov (poslovni sklad, 
sklad skupne porabe in stano­
vanjski sklad) ugotavljamo, da 
sta le dva TOZD z indeksom pod 
100. To sta TOZD-3 in TOZD-4. 
Na to, da so taki nesorazmerni 
indeksi po TOZD, je vplivala 
struktura razdelitev sredstev in 
virov po TOZD.

3. POKAZATELJ USPEŠNOSTI POSLOVANJA PO ZR ZA LETO 1977

Naziv elementa DSSS-1 Gosp. ap. 
TOZD-2

Transfor.
TOZD-3

Orodjarna
TOZD-4

Elektrom.
Lendava
TOZD-5

Elektrom.
Čatež

TOZD-6

Dohod, na delavca 116.326,— 123.805,— 142.579,— 143.316,— 66.017,— 103.677,—
Dohod, v razm. s povp. 
uporablj. sred. 15,24 % 48,55 % 80,49 % 99,00 % 83,55 % 87,85 1
Cisti doh. na del. 107.846,— 98.871,— 108.998,— 118.847,— 59.520,— 81.790,—
Akumul. v razm. z doh. — 4,44.o/o 3,52 % — 4,29 % 4,50 %

Akumul. v razm. s 
čistim dohodkom _ 5,56 % 4,61 % 4,76 0/0 5,70 o,
Akumulacija v razm. 
povp. up. sred. 2,20 % 2,83 % _ 3,59 o/0 3,95 %
OD in SSP na del. mes. pov. 8.987,— 7.768,— 8.665,— 9.904,— 4.723,— 6.254,—
Cisti OD na del. mes. po. 6.277,— 4.360,— 4.656,— 6.401,— 3.680,— 3.865,—
Prisp. iz OD na del. mes. po. 2.528,— 1.747,— 1.833,— 2.500,— 1.497,— 1.682,—
Prisp. iz doh. na del. 8.480,— 24.594,— 33.580,— 26.146,— 6.496,— 21.886,—
Ak. z amort. v prim. s pov. 
upor. posl. sred. 0,78 % 7,22 «/„ 4,47 % 10,40 % 8,54 0/0 15,25 %
Povp. up. posl. sr. na del. 763.107,— 249.829,— 177.133,— 144.759,— 79.015,— 118.020,—
Sk. prih. v pr. s por. sred. 326,47 % 123,46 % 146,05 % 228,56 % 128,30 % 150,39 %
Skup. prih. v prim. s povp. 
upor. obr. sred. — koef. obra. 0,52 3,93 2,86 5,80 5,66 10,80
Izguba na delavca — — — — — —
Doh. v prim. s pl. dohod. 87,28 % 1,54 o/n 89,7 0/o 107,98 % 8L1 % 112,1 ".o
Del čis. doh. za OD v prim. 
s plan. delom 90,5 % 116% 77,0 % 106,47 % 76,33 o/0 100,73 %
Povp. št. zaposlenih 141 386 67 72 440 68

Tabela 1: STRUKTURA CELOTNEGA PRIHODKA
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TOZD-2 235.164 117 190.471 107 44.694 186 7.309 336 35.693 201 26.442 159 9.251 833
TOZD-3 28.487 141 19.504 149 8.982 125 2.009 338 6.867 129 4.563 166 2.304 90
TOZD-4 18.600 167 8.138 135 10.462 205 1.542 235 8.676 167 8.392 176 284 64
TOZD-5 125.367 155 97.706 154 27.661 162 1.998 116 24.939 155 21.126 142 3.813 316
TOZD-6 20.421 294 13.578 519 6.843 158 839 494 5.398 194 4.217 166 1.182 493
DSSS 23.477 86 7.191 77 16.286 90 1.187 81 15.098 91 14.536 95 — —

DO 451.515 130 336.588 124 114.928 152 14.884 219 96.671 152 79.276 139 17.395 177

Volitve 1978
V četrtek, 9. marca 1978 smo 

po posameznih temeljnih organi­
zacijah ELME imeli volitve de­
legatov za zbor združenega dela 
in skupščine SIS.

Z zastavami in cvetjem okra­
šena volišča so seveda vplivala 
na praznično vzdušje, za katerim 
pa se je skrivala množična po­
litična in samoupravna akcija

vseh delovnih ljudi ELME, ki je 
potekala od evidentiranja preko 
kadrovanja do volitev.

Delegati so izvoljeni, volilni re­
zultati so objavljeni na oglasnih 
deskah, zato tukaj ne bi ponav­
ljali suhoparnega seštevka posa­
meznih glasov za delegata, am­
pak le bistveni rezultat volitev, 
ki nam jasno pove, da smo se

delavci ponovno in nedvoumno 
opredelili za samoupravljanje in 
naš delegatski sistem ter njegov 
napredek.

Izbrali smo si delegate, ki bo­
do v naslednjih štirih letih sku­
paj z nami oblikovali stališča, jih 
usklajevali in sprejemali. Z gla­
sovanjem smo postali, vsi sotvor- 
ci družbenega razvoja, seveda s 
polno zavestjo poglobljene vsebi­
ne, ki so jo imele volitve.

Delo v štiriletnem obdobju, ki 
smo ga pričeli z volitvami, je 
pred nami. V odprti družbi, ka­

kršna je naša, kjer ima glas vsa­
kega posameznika svojo veljavo, 
ne bomo mogli iskati vzrokov za 
kakršnokoli nezadovoljstvo zunaj 
sebe, ampak se bomo morali 
samokritično vprašati, kaj smo 
prispevali k temu, da bi se po­
manjkljivosti, ki se še pojav­
ljajo, odpravile. Le s takim de­
lom in odnosom vseh skupaj, 
moto volitev DELAMO, UST­
VARJAMO, ODLOČAMO, ne bo­
do le prazne besede na papirju.

Vlado Berglez

2



3. Pokazatelji uspešnosti 
poslovanja za TOZD in 
delovno organizacijo

IZRAČUN POKAZATELJEV USPEŠNOSTI POSLOVANJA PO ZR ! 
1977 ZA OZD »ELMA«

Organi samoupravljanja 
so sklenili

Naziv elementa Vrednost

Dohodek 114,927.621
Povp. št. zapos. nap. vkl. ur del. 1.122
Povpr. uporab, posl. sred. 259,646.648
Ustvarjeni čisti doh. 96,670.975
Akumulacija 3,935.233
Oseb. doh. in sred. sk. pora. 92,735.741
Čisti OD 60,127.385
Prispevki iz OD 24,253.573
Prispevki iz dohodka 18.256.645
Skupni prihodek 451,515.349
Povp. upor. obratna sred. 142,399.671
Porabljena sredstva 336,587.728
Planirani dohodek 107,594.000
Del čistega doh. za OD 79,275.863
Planirani OD 84,538.000
Amortizacija popred. st. 9,171.369
Izguba (celotna) —

Povp. št. zap. po stanju na k. m. 1.174

Naziv pokazatelja Oblika
pokaz. Vrednost

Dohodek na delavca din 102.431
Doh. vraž. povp. upor. sred. % 44,26
Čisti doh. na delavca din 86.159
Akum. v razm. z dohodkom % 3,42
Akum. v razm. s čistim doh. % 4,07
Akum. s povp. upor. sredstvi % 1,51
OD in SSP na del. — mes. povpr. din 6.887
Čisti OD na del. — mes. povpr. din 4.466
Prispevki iz OD na del. — mes. povpr. din 1.801
Prispevki iz doh. na delavca din 16.271
Akum. z amort. v razm. spov. up. posl. sr. % 5,05
Povp. upor. sr. na delavca din 231.414
Skup. prih. v razm. s por. sred. % 134
Skup. prih. v razm. s povp. upor. ob. sr. koef. obr. % 3,17
Izguba na delavca din —

Doh. v razm. s plan. dohodka % 106,81
Del čistega doh. za OD v razm. s planiranim delom % 93,77
Povprečno št. zaposlenih absol. št. 1.174

Zaključek
Za leto 1977 lahko rečemo, da 

je bilo v kreiranju družbenoeko­
nomskih odnosov zelo uspešno, 
na gospodarskem področju pa za­
dovoljivo. Čeprav smo fizično iz­
polnili plan proizvodnje, nismo 
dosegli finančnega učinka, kot 
smo si ga planirali. Vzrok temu 
razkoraku je v nedoseganju pla­
niranih cen našim proizvodom,

na drugi strani pa v porastu dru­
gih obveznosti.

Akumulacije, ki bi nam služila 
za razvrstitev materialne osnove 
dela nismo ustvarili, saj smo ko­
maj pokrili vse naše in samoup­
ravne obveznosti ter nujni del za 
sklad skupne porabe.

Ekonomsko finančni sektor: 
Vukašinovič Milan

Mladi novinarji 
pred kongresom ZSMS

V Preddvoru je bil 10. in 11. 3. 
posvet centra za obveščanje in 
propagando, ki deluje pri OK 
ZSMS in pri RK ZSMS. Na po­
svetu so med drugim podali po­
ročilo o delu med IX. in X. 
kongresom ZSMS. ki bo v Novi 
Gorici predvidoma 24. oktobra. 
Na IX. kongresu so bile sprejete 
načelne smernice nadaljnega 
razvoja informiranja in propa­
gande v ZSMS, kar je pomenilo 
precejšen korak naprej v razvi­
janju delegatskih odnosov v or­
ganizaciji in izven nje. Kongres­
ne priprave so nedeljiv del vsak­
danje dejavnosti, vsekakor pa bo 
X. kongres prikazal rezultate, ki 
so bili doseženi in podal smer­
nice za prihodnja obdobja dela. 
Prikazati se mora dejansko delo 
in vloga mladine.

Posebna komisija, ki se bo uk­
varjala z informiranjem, bo pri­
pravila pregled dosedanjih kon­
gresov ter mladinskih akcij. Tre­
ba je pripraviti tudi propagand­
ni material, vsekakor pa je za­
želeno tudi sodelovanje z »AŽ 
informacijami« o pripravah na 
X. kongres ZSMS.

Pojavlja se problem dopisnikov 
in to predvsem v tovarniških gla­
silih, je bilo poudarjeno na po­
svetu, ki nimajo mentorjev in 
dovolj izkušenj, zato je bil po­
dan predlog, da bi za dopisnike 
— novinarje organizirali novi­
narske šole tako v okviru delov­
nih organizacij, kjer izhajajo gla­
sila in v lastnih občinah ali re­
gijah, saj bi s tem odpadla ko­
pica tehničnih in materialnih 
problemov.

Žerdin Jože

Skupni delavski svet je na svo­
ji 29. redni seji dne 15. 3. 1978

— imenoval komisijo za anali­
ziranje združitve v SOZD TEGO 
v sestavi: Brečko Božidar —
predsednik in člani: Fele Stane, 
Resnik Anton, Seršen Stane, Bu- 
gar ing. Stole, Anžlovar Franc 
ter Bergant Marjan. V omenjeno 
komisijo so družbenopolitične or­
ganizacije Elme imenovale še 
vsaka po enega člana — ti so: 
Seškar Milan. Stupica Janez in 
Ritonja Stane. Člani komisije 
morajo ugotoviti vzroke neuspe­
lega referenduma, raziskati inte­
res sodelovanja delovne organi­
zacije v SOZD TEGO in predla­
gati postopek nadaljnjih ukrepov.

— Določil, da se grupe del po­
pravijo najkasneje do 1. 4., pla­
čilni listi pa do 25. 3. 1978.

— Razpisal za dne 20. 4. 1978 
volitve delegatov skupnega de­
lavskega sveta in delegatov skup­
ne delavske kontrole.

— Razglasil zbirno bilanco de­
lovne organizacije in po poroči­
lu o likvidnosti delovne organi­
zacije v letu 1977 in v prvih 
dveh mesecih leta 1978, ki ga je 
pripravil ekonomsko finančni 
sektor in ugotovitvah poslovnega 
odbora sklenil, da službe v DSSS 
uskladijo investicijsko vlaganje z 
razpoložljivimi sredstvi, da us­
kladijo zaloge s planiranimi, da 
se izdela do polletja plan sana­
cije likvidnosti.

— Priznal kupcu »Elektroma- 
terijal« Rijeka cassa sconto za 
mesec januar 1978 v višini din 
9.470,85.

— Sklenil, da se tudi drugim 
kupcem prizna do 2 % cassa 
sconto za avanse, ki služijo za 
izplačilo osebnih dohodkov.

Delavski sveti TOZD v Črnu­
čah in DSSS so na svojih rednih 
in izrednih sejah v mesecu mar­
cu:

— Razpisali volitve v organe 
samoupravljanja — v delavske 
svete, disciplinsko komisijo in 
odbore delavske kontrole, imeno­
vali volilne komisije in komisije 
za izdelavo volilnega imenika.

— Sklenili, da se znesek pre­
več plačanih prispevkov za zve­
zo skupnosti otroškega varstva 
SR Slovenije, vplačanih v letu 
1977 prenese v sklade skupne po­
rabe TOZD in DSSS. Skupščina 
Zveze skupnosti otroškega var­
stva SR Slovenije je sprejela 
sklep o vrnitvi vplačanih pri­
spevkov nad dogovorjenimi zne­
ski v letu 1977 po samoupravnem 
sporazumu o temeljih planov 
družbenega varstva otrok v SR 
Sloveniji v obdobju 1976—1980.

— Sklenili, da glasilo STIK os­
tane, SOZD se ponudi prostor za 
dopisovanje.

— Sklenili, da se prihodki in 
odhodki za leto 1977 knjižijo po 
kontih. Ti prihodki in odhodki 
so že upoštevani pri zaključnem 
računu.

— Dvosobno stanovanje na Ce­
sti 24. junija 72 a se dodeli Be- 
denik Mariji, delavki v TOZD 
Gospodinjski aparati, ki nudi v 
zamenjavo garsonjero v istem 
stanovanjskem bloku, katero za­
seda Potočnik Anton.

Delavski svet TOZD Gospodinj-1 
ski aparati je na svoji 25. redni 
seji dne 10. 3. sklenil:

— da se Marinkovič Rosandi 
iz Beograda — Jovana Rajiča 
br. 3 pošlje nova avba tip 950. 
V servisu so avbo popravili in 
jo odposlali na strankin naslov, 
a se je pošiljka izgubila. Od ča­
sa, ko so avbo odposlali in ko 
se je ugotovilo, da stranka ni 
prejela pošiljke, je poteklo več 
kot tri mesece, zato je rok po­
izvedovanja za PTT storitve za­
staral.

— Imenoval je komisijo za 
ocenitev individualne uspešnosti 
obratovodij in vodij v sestavi: 
dir. TOZD, Narat Janez in Žni­
daršič Viktor. V komisijo za oce­
nitev individualne uspešnosti v 
oddelku administracija — eviden­
ca je imenoval namesto Borisa 
Kanteta, direktorja TOZD.

Na svojih izrednih sejah dne 
15. 3. in 27. 3. 1978 pa je odobril 
denarna sredstva iz sklada skup­
ne porabe za vzdrževanje sam­
skega doma v znesku 160.000,— 
dinarjev s pripombo, da bodo tu­
di ostali TOZD v Črnučah pri­
spevali sorazmerno po številu za­
poslenih.

— Sprejel dopolnilo k 39. členu 
Pravilnika o ugotavljanju dohod­
ka in delitev sedstev za OD 
TOZD GA, ki se glasi:

I. odstavku se doda: 
za prvi mesec dobi delavec do­

datka 30 ur
za drugi mesec dobi delavec 

dodatka 20 ur
za tretji mesec dobi delavec 

dodatka 10 ur,
odvisno v katerem oddelku se 

delavec priučuje.
Dodatki za opravljene ure, ki 

so prikazane v delovnih nalogih, 
se izplačajo po naslednji tabeli: 

za obrat montaže — 4 grupa 
za obrat polizdelkov-nekovin

— 4 grupa
za obrat polizdelkov-trakov — 

5 grupa
za obrat polizdelkov-vrtalnice

— 5 grupa
za obrat površinske obdelave

— 8 grupa.

DS TOZD Orodjarna pa se je 
na 5. redni seji dne 10. 3. 1978 
strinjal s tem, da delegati SDS 
glasujejo za predlog sklepa o gla­
silu SOZD TEGO, ki ga bodo 
sprejele delegacije drugih TOZD.

Delavski svet TOZD Elektro- 
material Lendava je na prvi seji 
dne 23. 3. 1978:

— Ugotovil, da so bile volitve 
v organe samoupravljanja pra­
vilno izvedene in izide potrdi ta­
ko, kot so navedeni v zapisniku 
volilne komisije.

— Izvolil Anico Katona za 
predsednico DS in Vinka Brani­
mi ra za namestnika.

— Imenoval člane izvršilnega 
odbora DS, komisije za delovna 
razmerja, komisije za varstvo pri 
delu in požarno varnost, komisije 
za družbeni standard, komisije 
za inventivno dejavnost, odbora 
za ljudsko obrambo in družbeno 
samozaščito in enega člana v od­
bor za nadzor nad porabo sred­
stev za opremo delavnic SKC.

— Razveljavil sklep odbora za 
MR z dne 28. 2. 1978 in sklenil, 
da Horvat Elizabeta združuje de­
lo za nedoločen čas.

— Iz sredstev za izobraževanje 
odobril Jožu Podgorelcu — slu-

(Nadaljevanje na 4. strani)
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B. POSLOVNO POROČILO S PRODAJNEGA 
PODROČJA

Realizacija domače prodaje za leto 1977

TOZD Grupa Plan prodaje 
1977 — din

Realizac. 
prodaje Indeks 

1977 —din

Lendava 05 Stikala 53,575.225,— 47,503.799,— 89
Okovi 29,560.245,— 30,753.815,— 104
Ostali inst. mat. 32,735.175,— 33,439.584,— 102
Storitve 10,495.100,— 12,628.919,— 120

Skupaj 126,365.745,— 124,326.117,— 98

MGA 02 Gosp. aparati 114,260.850,— 102,729.284,— 90
GA Rovventa 11,764.500,— 1,086.011,— 9

Skupaj 126,025.350,— 103,815.295,— 82

TRAPO 03 Serijski in 
naročila 27,500.000,— 28,130.432,— 102

DO Skupaj 279,891.095,— 256,271.844,— 92

Splošno
Dosežki prodaje napram po­

stavljenemu planu so dokaj ugod­
ni in lahko rečemo, da smo po­
stavljene naloge dobro opravili. 
Če analiziramo naše delo za do­
mači trg, ugotovimo, da je plan 
instalacijskega materiala dosežen

z 98 %, gospodinjskih aparatov 
z 82 % in transformatorjev z
102 »/o.

Načrtovali smo ugodne rezulta­
te predvsem zaradi hitre rasti re­
produktivne sposobnosti, večanja 
investicijskih naložb, pospešene 
dejavnosti stanovanjske izgrad-

(Nadaljevanje s 3. strani)

šatelju srednje politične šole CK 
ZKS 7-dnevno strokovno ekskur­
zijo (po poteh AVNOJ) v znesku 
3.000.— din.

— Ni pristopil k soustanovitvi 
glasila SOZD TEGO.

— Določil izhodiščno urno po­
stavko za izračun OD ob normal­
nem koeficientu del in opravil
1.000 za čas do konca prvega pol­
letja v višini 18,15 din na uro 
(bruto).

.— Predlagal zboru delovnih 
ljudi, da presežna sredstva, zbra­
na pri zvezi skupnosti otroškega 
varstva SRS razporedi v sklad 
skupne, porabe.

— Potrdil, da se Elma Elektro- 
material Lendava prijavi na na­
tečaj za nakup trosobnega stano­
vanja po 4. razpisu sklada za us­
merjeno gradnjo samoupravne 
stanovanjske skupnosti občine 
Lendava.

— Imenoval tov. Jožeta Rož­
mana v upravni odbor sklada 
sredstev za financiranje LO v 
občini Lendava.

— Sklenil, da minimalni OD za 
delavce, ki so na delu cel mesec, 
mora znašati najmanj 55% pov­
prečnega OD v SR Sloveniji v 
gospodarstvu v preteklem letu.

— Sklenil, da morajo predpo­
stavljeni ugotoviti vzroke za ne­
doseganje minimalnega OD de­
lavcev, ki ne dosegajo povpreč­
ja obrata. Če se minimalni OD 
pod pogoji iz prejšnjega odstavka 
izplača dvakrat zapored ali tri­
krat v letu, se mora proti take­
mu delavcu uvesti postopek za 
ugotavljanje delavčevih delovnih 
sposobnosti za opravljanje tega 
dela, oziroma delovnih nalog.

— Dopolnil pravilnik o razpo­
rejanju dohodka in sredstev za 
OD s tem, da se vnese v tabelo 
vrednotenja grup — delo na po- 
dajalnem traku se ovrednoti v 
0G grupo in se briše iz 04 grupe.

— V 04 grupi se še ovrednoti­
jo: kovičenje in vlaganje na stro­
jih z nožnimi vzvodi; zahtevna 
sestavljanja.

— Tov. Juršič Stanku določil 
oceno 25 % individualne uspeš­
nosti.

Poslovni odbor delovne orga­
nizacije se je v mesecu marcu 
trikrat sestal.

Na 22. redni seji dne 4. 3.1978 
je razpravljal o perečih proble­
mih proizvodnje in odobril stro­
ške kosila delavcem EPS, ki so 
kljub pomanjkanju delavcev se­
stavili zaključne račune TOZD 
in DSSS.

Na 23. redni seji dne 10. 3. 
1978 pa so člani predlagali kad­
rovsko organizacijskemu sektorju, 
da izračuna OD delavcev po gru­
pah in osebne dohodke nekaterih 
režijskih delavcev,, na podlagi po­
ročila o likvidnosti delovne or­
ganizacije ugotovili, da preko­
merna vezava obratnih sredstev 
nad planiranimi povzroča neli­
kvidnost DO, da je potrebno 
zmanjšati zaloge surovin in pol­
izdelkov, članom Društva upoko­
jencev iz Črnuč odobrili prevoz 
z avtobusom, niso pa odobrili de­
narnih pomoči Društvu amater­
skih graditeljev letal, Odboru za 
izgradnjo SPOMEN-DOMA v Ba- 
linču in Ekonomske srednje šole.

Člani PO so se dne 28. 3. 1978 
spet sešli in odobrili nakup ko­
pirnega aparata Nashua 1220-S v 
znesku 183.600,— din. Tehnolo- 
ško-razvojni sektor je predlagal 
najboljšo ponudbo. Kopirni apa­
rat dela kopije na navadnem pa­
pirju in to z obeh strani. Amor­
tiziral se bo v 3—4 letih.

Člani so še razpravljali in skle­
nili, da delovna organizacija El­
ma objavi komercialni oglas na 
četrtini strani, v Monografiji po­
hoda po poteh partizanske Ljub­
ljane 1978 v znesku 2.000,— din, 
da o prispevku Društvu orodjar­
jev Ljubljana odločijo delovni 
ljudje TOZD Orodjarna.

Na izredni seji dne 29. 3. 1978 
so odobrili še prevoz članom 
strelske družine iz Črnuč in 
predlagali delegatom SDS potrdi­
tev ocene gl. direktorja s 75 toč­
kami ali 15 % uspešnost, kar so 
delegati že potrdili.

Stare Marta

nje, ugodne kreditne politike in 
dvigom standarda. Pod vplivom 
rasti povpraševanja po skoraj 
vseh naših izdelkih smo se že 
v prvem tromesečju v glavnem 
rešili velikih zalog. Takšno sta­
nje je povzročila vrsta dejavni­
kov, med katerimi velja omeniti 
predvsem visoko stopnjo gospo­
darske rasti, na katero smo se 
že v pričetku leta dokaj dobro 
pripravili. Kljub temu pa potreb 
nismo uspeli zadovoljevati, če­
prav smo se povečanemu pov­
praševanju in vsem spremembam 
hitro prilagajali. Na podlagi skrb­
no pripravljenih planov smo pro­
izvajali blago, ki se je dobro pro­
dajalo. Sistemsko smo obdelovali 
vsa tržna območja in spremljali 
ter tudi sproti reševali negativne 
pojave na trgu. S tem pa šmo za­
stavljene programske naloge us­
peli tudi uresničiti.

Instalacijski material
V drugem letu srednjeročnega 

obdobja smo zgradili in finalizi- 
rali ca. 75.000 stanovanjskih enot 
v družbenem sektorju in ca.
50.000 zasebnih hiš. Na oblikova­
nje stanovanjske dejavnosti, ki se 
je odvijala kontinuirano skozi ce­
lo leto, je vplivala predvsem 
ugodna kreditna politika.

Poleg stanovanjske gradnje so 
se razmahnile še druge gradnje.

Zaradi skrbno pripravljenih 
planov in dobro organizirane pro­
izvodnje nasploh, nam je uspelo 
v pretežni meri pokriti potrebe 
trga po instalacijskem materialu, 
čeprav so se potrebe pri nekate­
rih izdelkih podvojile.

Že dalj časa smo si prizadevali 
pridobiti kot kupce izdelovalce 
lestencev, to je največje porabni­
ke visečih okovov. S tem smo si 
zagotovili dolgoročno in čvrsto 
sodelovanje na področju proda­
je. Sodelovanje je potekalo do­
kaj zadovoljivo. Potrebe naših 
kupcev smo pokrivali v zahteva­
nih intervalih. Ne moremo pa tr­
diti, da smo jih zadovoljili v ce­
loti, kajti okove nismo dobavljali 
v asortimanu. Zaradi neresnosti 
našega dobavitelja je izpadla iz 
proizvodnje izdelava dveh kovin­
skih okovov izvedbe E 14 in E 27. 
Ker sta oba izdelka dokaj važna 
in nepogrešljiva elementa pri iz­
delavi lestencev, moramo žal 
ugotoviti, da program sodelova­
nja s proizvajalci lestencev nis­
mo izpolnili, ker naše dobave 
okovov niso bile v zahtevanem 
asortimanu.

Gospodinjski aparati

Pri pregledu uresničevanja pro- 
graijia za lansko leto je moč ugo­
toviti, da smo plan prodaje za 
aparate lastne proizvodnje dose­
gli 90 %, pri upoštevanju, da je 
ta za 17% večji od prejšnjega 
leta.

Ugodna gibanja so se kazala 
predvsem zaradi stalnega povpra­

ševanja veletrgovine, kar je pov­
zročilo pozitivne premike tudi v 
trgovini na drobno. Ta je bila 
skozi celo leto z našimi izdelki 
zadovoljivo založena.

Rekordno prodajo beležimo pri 
likalnikih z zaprtim ročajem, saj 
smo plan presegli kar za 20 %. 
Stalna in dovolj velika zaloga teh 
likalnikov je bila pogoj za dose­
go tako ugodnih rezultatov. Pri 
izdelkih, ki so bili na zalogi ob­
časno, kot npr. likalniki s teflo­
nom, beležimo padec prodaje, 
kljub temu, da se je povpraševa­
nje stopnjevalo iz meseca ^ me- 
sec. Zanimanje za ostale izdelke 
je bilo skozi celo leto dinamično, 
vendar plana prodaje nismo us­
peli doseči zaradi izpadov proiz­
vodnje.

Transformatorji

Realizacija letnega plana trans­
formatorjev je bila v letu 1977 
vrednostno presežena za 2 %, v 
NNU pa 24 %. Kljub temu pa 
bi bila realizacija lahko še bolj­
ša, če ne bi nastopale razne te­
žave pri proizvodnji transforma­
torjev.

Glavni problem je bil v nered­
ni dobavi transformatorskih li­
stov El oblike, kar je zaviralo 
redno proizvodnjo in zaradi tega 
nismo mogli pokrivati vseh po­
treb. Ozko grlo se je pokazalo 
tudi v ključavničarskem oddelku, 
ker zaradi pomanjkanja delovne 
sile ni bilo mogoče slediti redne­
mu toku proizvodnje. Težave so 
nastale tudi pri nabavi različnih 
vrst lak žice, ki jo potrebujemo 
v manjših količinah. Zaradi tega 
za proizvajalce žic nismo intere­
santni in nas vežejo na dolge do­
bavne roke. Bolj bi morali skr­
beti tudi za sortiranost pri za­
ščitnih transformatorjih, ker s 
pomanjkanjem določenih vrst da­
jemo konkurenci možnost za 
ugoden plasma svojih transfor­
matorjev.

Problematika cen

Resne gospodarske probleme 
nam povzročajo nizke cene pri 
instalacijskem materialu, kar ve­
lja posebno za celo skupino oko­
vov. Čeprav smo v maju prejeli 
odločbo o povišanju cen za 9 %> 
še zdaleč nismo dosegli rešitve 
za pokritje izgub. Posebno je po­
trebno naglasiti, da so izgube 
največje pri vseh okovih. Skraj­
ni čas je, da prejmemo rešitev 
vloge za 24 % povišanje cen oko­
vov. To je edina osnova, da la­
hko trgu zagotovimo dovolj kva­
litetnih okovov in v terminih, ki 
jih zahtevajo naši kupci. Če po­
večanja cen ne prejmemo, se la­
hko TOZD Lendava — to je pro­
izvajalec — odloči, da ukine pro­
izvodnjo in poveča izdelavo iz­
delkov, ki imajo boljšo akumu­
lacijo.

Tržno planski sektor 
Merkandel Danica

C. POSLOVNO POROČILO PROIZVODNJE 
ZA LETO 1977 TOZD-02 — GOSPODINJSKI
APARATI

Poleg podatkov iz tabele je 
TOZD 02 Gospodinjski aparati 
naredil za TOZD 05 Lendava
45.000 NNU (polizdelkov) kot int. 
realizacijo, za TOZD 03 transfor­
matorji 4.500 NNU kot int. rea­
lizacijo.

Tabela prikazuje doseženo pro­
izvodnjo po obeh pokazateljih, 
t. j. v din in točkah (NNU).

Iz gornjih podatkov vidimo, da 
je TOZD 02 v celoti plan dosegel 
v fizičnem obsegu (NNU) z in­
deksom 124 in v vrednosti din 
z indeksom 110.

Po svoji strukturi in dejavno­
sti naj bi TOZD 02 Gospodinjski 
aparati delal kot finalist samo 
gospodinjske aparate. Iz tabele pa 
vidimo, da je omenjeni TOZD 02
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Pregled izvršitve plana v letu 1977 v NNU in DIN

plan
NNU

izvršit. % plan
DIN
izvršit. %

Stikala 42.244 7,596.823,40
Okovi 15.047 4,381.921,26
Ost. inst. mat. 40.861 10,769.707,33
Gosp. aparati 372.211 341.307 92 163,946.775 160,530.890,66 98
Gosp. ap. Rowenta 3.194 533 17 10,459.500 3,154.170.00 39
Storitve 24.024 4,937.414,38

Skupaj 375.405 464.016 124 174,406.275 191,370.927,98 110

Tabeli prikazujeta plan proiz­
vodnje v letu 1977, njegovo rea­
lizacijo po TOZD in skupaj ter 
index plana napram realizaciji — 
izvršitvi. Prav tako tabeli prika­
zujeta z indeksom izvršitev v le­
tu 1977 napram izvršitvi v letu 
1976. Prva tabela prikazuje pri­
merjavo v fizičnem obsegu NNU, 
druga tabela pa v DIN.

Fizični obseg proizvodnje v le­
tu 1977 smo 100 % izvršili, v 
vrednosti pa smo za 2 % Pod pla­
nom. Razlika je vsled večjega 
izpada gospodinjskih aparatov, ki

poleg svojega programa finalizi- 
ral tudi instalac. material (sti­
kala, okove...).

Proizvodnja samih gospodinj­
skih aparatov je bila dosežena z 
indeksom 92 v fizičnem obsegu, 
v vrednosti din pa z indeksom 
93.

Proizvodni plan za leto 1977 
je bil postavljen tako, da bi 
TOZD 02 finaliziral samo grupo 
gospodinjskih aparatov, instala­
cijski material pa TOZD 05 Len­
dava.

Zaradi objektivnih težav, preno­
sa tehnologije in razporeditve de­
lovne sile pa je bilo nemogoče v 
letu 1977 prenesti celoten pro­
gram el. inst. mater, iz TOZD 02 
v TOZD 05.

Izpadi plana v grupi gospo­
dinjski aparati so bili največji 
pri likalniku Rowenta 91 s te­
flonsko ploščo. Vzrok so dobave 
nekvalitetnih plošč (porozne) in 
ozka grla v brusilnici. Izpad zna­
ša 65.000 likalnikov s teflonsko 
ploščo.

Likalnik Mojca z odprtim ro­
čajem je izpadel iz plana polo­
vico prav tako zaradi plošč kot 
pri R 91. Za izvoz Mojce pa ni 
bilo odpoklica in tudi prav tako 
je izpadlo več kot polovica plana 
— skupaj torej 25.000 kosov.

Drugi večji izpad so bili aspi- 
ratorji 13.000 kosov. Tu so bili 
vzroki premajhne kapacitete več­
jih ekscenter stiskalnic. Iskalo se 
je možnosti s kooperacijo izven 
podjetja, vendar ni prišlo do 
kvalitetnih dobav odpreskov.

Drugi vzroki za omenjene iz­
pade so še nepravočasna dobava 
in kvaliteta materiala, predvsem 
iz domačega trga. V oddelku sti­
skalnic (štanc) pa je bilo prisot­
no tudi pomanjkanje delovne si­
le.

Produktivnost in izostanki so 
zajeti v skupnem poročilu DO.

Vodja planskega oddelka 
Tone Jernejčič

1976 1977 Indeks

Produktivnost
Opravlj. ure vseh zaposlenih 1,844.840 2,068.912 112
Opravljene ure za proizvodnjo 793.922 977.450 123
Proizvodnja v NNU (brez koop.) 843.773 1,093.916 130
Produkt, btto (količn.) 0,457 0,529 116
Produkt, neto 1,063 1,119 105
Povpreč. št. zaposl. 1.094 1.170 107
od tega nepos. proiz. 593 648 109
Štev. del. dni 266 265 100
Štev. NNU proizv. 893.736 1,164.134 131
NNU dnevno 3.360 4.393 131

Izostanki v urah

Bolniški 237.695 224.056 94
Dopusti 165.157 167.867 102
Izr. plač. dop., opr. pl. ure., v. v. 21.017 8.731 41
Državni prazniki 62.969 74.409 118

Skupaj 486.838 475.063 93

predstavljajo največjo vrednost v 
strukturi.

Primerjava plana izvršitve leta 
1977 z letom 1976 pa nam poka­
že velik porast. Fizični obseg je 
pora,stel za 31 %, v vrednosti pa 
za 39 %.

Poznano nam je, da leto 1977 
predstavlja za naše izdelke ko- 
njunkturno leto, kar pa je bilo 
leta 1976 obratno.

Proizvodna problematika je za­
jeta po posameznih TOZD.

Pomemben dejavnik pri ugo­
tavljanju uspešnosti delovne sile 
in organizacije dela je produktiv­
nost.

Iz podatkov vidimo, da je pro­
duktivnost za celotno podjetje 
narasla napram letu 1976 za 16 % 
ob tako imenovani neto produk­
tivnosti (samo proizvodni delav­
ci) za 5 %.

Proizvodnja se je povečala 
(merjena v fizičnem obsegu) na­
pram letu 1976 za 31 %. Poveča­
nje delovne sile za celotno DO 
je 4 %, oziroma neposredne pro­
izvodne delovne sile za 9 %. Ta­
ko, da gre povečanje proizvod­
nje na račun produktivnosti de­
la, kar je že omenjeno.

Prav tako nam kaže ugodni 
podatek o zmanjšanju bolniške, 
oziroma skupni izostanki.

Kljub povečanju delovne sile 
za 7 % se je v absolutni vred­
nosti bolniška zmanjšala za 6 % 
ali skupni izostanki za 2 %.

Potrebno pa bo na področju 
izostankov še veliko narediti v 
preventivnem smislu, kar naj bi 
še nadalje izboljšalo produktiv­
nost.

Vodja planskega oddelka 
Tone Jernejčič

POSLOVNO POROČILO PROIZVODNJE ZA LETO 1977 
CELOTNA DO ELMA
Pregled izvršitve plana v letu 1977 po TOZD v NNU in din v primerjavi z letom 1977

V NNU Plan
1977

TOZD
02

TOZD
03

TOZD
04

TOZD
05

Skupaj
1977

Skupaj
1976

Indeks Indeks 
2:1 2:3

Stikala 248.707 48.244 178.406 220.650 169.244 89 130
Okovi 228.227 15.947 243.241 258.288 211.398 113 122
Ostali el. mat. 176.252 40.861 286 130.159 171.306 145.836 97 118
Gospod, aparati 372.211 341.307 341.307 237.983 92 144
Gosp. ap. Rowenta 3.194 533 533 837 17 64
Storitve 55.726 24.024 319 679 43.582 68.604 53.606 123 128
Transformat. 82.000 103.446 103.446 74.748 126 138

Skupaj 1,166.317 464.016 104.051 679 595.388 1,164.134 893.736 100 131

V din Plan TOZD TOZD TOZD TOZD Skupaj Skupaj Indeks Indeks
1977 02 03 04 05 1977 1976 2 :1 2 :3

Stikala 49,982.988 7,596.624 37,299.727 44,896.551 32,663.103 90 138
Okovi 30,076.480 4,381.921 27,707.072 32,088.993 27,664.225 107 116
Ostali elektr. mat. 32,922.900 10,769.708 814.395 24,560.087 36,144.189 28,514.694 110 127
Gospod, aparati 163,946.775 160,530.891 160,530.891 105,589.458 98 152
Gosp. ap. Rowenta 10,459.500 3,154.178 3,154.170 1,837.293 30 172
Storitve 9,487.200 4,937.414 72.519 220.047 7,612.866 12,842.847 10,322.065 135 124
Trafo 27,500.000 28,502.969 28,502.969 22,486.492 104 127

Skupaj 324,375.675 191,370.928 29,389.883 220.047 97,179.752 318,160.618 929,077.331 98 139

e •

DOPISUJTE V STIK

••••eeeeeeeeeseeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeei

Glasilo STIK izdaja delovna skupnost ELMA — tovarna gospodinj­
skih aparatov in elektromateriala Ljubljana — Črnuče. Ureja ga 
uredniški odbor, izhaja enkrat mesečno. Odgovorni urednik Milan 
Vukašinovič — Telefon: 343-271 — Rokopisov ne vračamo — Opro­
ščeno prometnega davka po pristojnem sklepu 421-1/72 — Tisk: 

Tiskarna LJUBLJANA v Ljubljani
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Posvetovanje o kvaliteti izdelkov
STROŠKI ZA KAKOVOST V PRIMERJAVI S PROIZVODNJO

Leto 1974 Leto 1975 Leto 1976 Leto 1977
Proizvodnja Din % Din % Din % Din %

217,509.832 100,00 248,119.822 100,00 229,077.332 100,00 318,160.609 100,00

Stroški izmeta 1,592.292 0,73 2,725.252 1,10 3,525.428 1,54 3,588.239 1,13
Stroški popravil in 
dodat, časov 183.311 0,08 203.580 0,08 413.557 0,18 400.964 0,13
Stroški neracionalne 
proizvodnje
Stroški reklamacij

315.504 0,15 279.045 0,11 625.812 0,27 856.962 0,27

v garanciji 336.401 0,15 470.083 0,19 500.779 0,22 383.495 0,21
(0,46) (0,69) (0,61) (0,41)

Procent izplačanih
OD na SČ 111.004 0,05 118.566 0,05 116.056 0,05 189.178 0,06

IZGUBE ZARADI 
SLABE KAKOVOSTI 
SKUPAJ 2,538.512 1,16 3,796.528 1,53 5,181.632 2,26 5,703.684 1,79

OD zaposlenih 
v kontroli 2,477.530 1,14 2,421.702 0,98 2,657.489 1,17 4,672.361 1,47

(5,72) (5,01) (4,84) (6,00)
Amortizacija SK 287.961 0,13
Stroški izdelave SK 
Stroški za kakovost

249.933 0,11 535.303 0,22 446.884 0,19 832.019 0,26

ostalih služb
Stroški nagrajevanja

465.081 0,21 529.690 0,21 587.006 0,26 715.551 0,22

za kakovost 78.097 0,04 14.990 0,01 25.292 0,01 29.963

STROŠKI VZDRŽE­
VANJA KAKO­
VOSTI
SKUPAJ 3,549.602 1,63 3,501.687 1,42 3,734.671 1,63 6,249.896 1,96

STROŠKI ZA 
KAKOVOST
SKUPAJ 6,088.114 2,79 7,298.215 2,95 8,916.303 3,89 11,953.580 3,76

Odstotki v oklepaju pomenijo:
— pri reklamacijskih stroških primerjavo z na domačem trgu prodanimi gospodinjskimi aparati
— pri OD zaposlenih pa primerjava z ustvarjenim celotnim plačilnim fondom podjetja.

Pojem kakovosti je tesno po­
vezan z nastankom človeške 
družbe. Človek je večno stremel, 
da bi posodobil orodja, ki jih je 
uporabljal v vsakdanjem življe­
nju in s tem izboljšal kakovost. 
S pojavom obrti se je porojeva- 
la želja obrtnikov, da bi ozna­
čili svoje izdelke z nekim zna­
kom, tako da bi se izdelek raz­
likoval od drugih. To so prvi po­
skusi zaznamovanja kakovosti. 
Prva organizirana gledanja na 
kakovost zasledimo v starem 
Egiptu ter Rimu, pred skoraj pet 
tisoč leti in to v vojski in grad­
beništvu. V srednjem veku se

pojavljajo profesionalna združe­
nja — esnafi, ki kontrolirajo in 
potrjujejo kakovost izdelkov svo­
jih članov. S časom se je obrt 
koncentrirala po večjih mestih. 
Pojavijo se tudi proizvajalci 
orožja. S posodabljanjem tehno­
logije se tudi posodablja orožje, 
zahteve za kakovost postanejo 
ostrejše. Tako je v Ameriki že 
leta 1790 firma Whitney podpi­
sala pogodbo z vojsko o izdelavi 
pušk, v kateri je vnesen pogoj, 
da se cev mora dati zamenjati.

V ZDA se 1820 leta uvajajo 
kontrolniki in v proizvodnem 
procesu se prvič pojavlja kont­

rola kakovosti, ki ima nalogo, da 
ugotovi, če ustreza tehničnim po­
gojem.

Ta kratek pregled o gledanju 
na kakovost nam pokaže, da je 
od najstarejših časov do danes 
kakovost imela svoj pomen, ne 
glede na nivo dobe, v kateri jo 
opazujemo, na stopnjo civilizaci­
je, družbene ureditve ter zemlje­
pisne lokacije določene človeške 
družbe.

Za čas, v katerem živimo je 
karakterističen intenzivni tempo 
razvoja znanosti in tehnike, ki 
imajo vse večji vpliv na življenje 
ljudi. Časovni interval med znan­
stvenim odkritjem in njeno upo­
rabo se stalno zmanjšuje. Pospe­
šeni tempo razvoja tehnike po­
spešuje rok zastaranja industrij­
skih izdelkov, oziroma skrajšuje 
njihov življenjski ciklus. Tipi in 
modeli določenih proizvodov se 
hitro menjavajo z novejšimi, so­
dobnejšimi, kakovostnejšimi in 
zanesljivejšimi proizvodi. Zasta­
rele metode proizvodnje se za­
menjujejo z modernimi. Znanost 
postaja vse bolj proizvodna moč 
družbe. Združevanje znanosti in 
tehnike pomeni koncentriranje 
moči za pospešitev znanstveno- 
tehniškega progresa. Znanost da­
je gospodarstvu osnovo za njeno 
nadaljnjo nadgradnjo, omogoča, 
da se z uporabo obstoječih znan­
stvenih dosežkov ali dosežkov, ki 
se predvidevajo v prihodnje pro- 
gnozira in planira uvajanje no­
vih izdelkov, nove tehnologije, 
modernih tehnoloških procesov 
itd. z nalogo, da se izboljša ka­
kovost izdelka ter poveča konku­
renčna sposobnost na domačem 
in tujem tržišču.

Razvoj znanosti in tehnike pri­
speva k razvitku materialno-teh- 
niške baze industrije ter poso­
dabljanje organizacije in metode 
proizvodnje. Ravno tako omogo­
ča znanstveni pristop problemu 
kakovosti in problemu definira­
nja tehniško-ekonomskega opti- 
muma kakovosti proizvoda.

Zagarantiranje visokega nivoja 
kakovosti proizvoda nalaga nuj­
nost hitrejšega tempa znanstve- 
no-tehniškega progresa. Problem 
izboljšanja kakovosti postaja 
vse bolj sestavljen. Pojavlja se 
problem upravljanja s kakovostjo 
na znanstveni osnovi. Od uspeš­
nega reševanja problemov uprav­
ljanja s kakovostjo v proizvodnji 
je odvisen nivo razvitka nacio­
nalne ekonomike, konkurenčne 
sposobnosti ter razširitev tržišča, 
zlasti zunanjega.

Visoka kakovost izdelkov se ne 
doseže samo z uporabo najsodob­
nejših strojev, moderne tehnolo-

Precizne meritve so faktor, ki 
vpliva na kakovost izdelka

gije, avtomatizacije itd., ampak 
s stopnjo priprave in usposab­
ljanjem vseh kadrov, ki sodelu­
jejo v procesu doseganja in za­
gotavljanja kakovosti. Ne glede 
na stopnjo podjetja, ustanove ali 
organizacije, ki imajo moderno 
opremo ter kvalificirane in us­
posobljene kadre za dane funk­
cije, oni ne bodo dosegli plani­
rani nivo proizvodnje, če kadri 
ne bodo svoje potencialne mož­
nosti uporabili za izvršitev po­
stavljenih nalog. To se lahko do­
seže le z uporabo individualnih 
zmožnosti posameznikov v okviru 
kolektiva.

Izboljšanje kakovosti zahteva 
naslonitev na znanstveno in te­
oretično osnovo, v prvi vrsti na 
znanost o kakovosti proizvodov. 
Potreba za količinskim definira­
njem nivoja kakovosti je prisot­
na na vseh področjih zagotavlja­
nja kakovosti.

Znanstvene discipline, kot so 
matematična statistika, statistič­
na kontrola kakovosti, znanstve­
na organizacija dela, mrežno pla­
niranje, ekonomija, napovedova­
nje, znanstveno informiranje, 
standardizacija, metrologija in 
dr., dobivajo najširšo uporabnost 
na področju kakovosti.

Dne 30. 3. 1978 je glavni di­
rektor naše delovne organizacije 
sklical posvetovanje o kvalitetiModerna tehnologija, pogoj za kvaliteto
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izdelkov. Na posvetovanju so 
razpravljali o:

1. Vprašanje nivoja kakovosti 
in organizacijski problem

2. Kakovost izdelkov in zakon 
o standardizaciji

3. a) Ustvarjanje kontrolne do­
kumentacije v TOZD;

b) Nadzorovanje izvajanja te­
koče kontrole;

c) Koriščenje podatkov tekoče 
kontrole in ukrepanje.

Na razpravi je bilo poudarje­
no, da je kakovost pomembna 
družbenoekonomska kategorija. 
V zadnjem času pa še pridobiva 
na pomenu, saj se o problemih 
kakovosti v Jugoslaviji vse več 
razpravlja. Prav tako je bil pred 
kratkim sprejet tudi nov zakon 
o standardih, kar vse vpliva na 
dvig kvalitete kakovosti. Kvalite­
ta izdelka je na tržišču tisto me­
rilo, ki določa uspešnost neke de­
lovne organizacije. Razen tega pa 
omogoča kvaliteta tudi višjo ce­
no na tržišču.

V naši delovni organizaciji se 
vprašanje kakovosti izdelka na­
naša na tri različna področja:

a) medfazna kontrola: kvalite­
ta posameznih izdelkov je pri nas 
pomembna zaradi možnosti na­
daljnje uporabe, predvsem v mon­
taži ali pri predelavi. Sama med­
fazna kontrola — večje ali manj­
še upoštevanje le-te, je pomemb­
no tudi pri delitvi celotnega pri­
hodka, oziroma udeležbe posa­
mezne temeljne organizacije v 
njem.

b) Funkcijska sposobnost in 
življenjska doba: oboje je po­
memben prodajni faktor in od­
visen od kontrole kakovosti.

c) Zunanji izgled izdelka, ki se 
sedaj sortira v dve kategoriji. 
Boljši za izvoz, slabši za domače 
tržišče. Izdelki bi morali imeti

vsi enotno kvaliteto in enotno 
obliko. Ločevanje kvalitete na 
domače in izvozne izdelke ni 
več mogoče. To pomeni, da bo 
potrebno stremeti za tem, da se 
doseže takšen kvaliteten nivo, da 
je izdelke mogoče enako uporab­
ljati za domača in tuja tržišča.

Če si tabelarično pogledamo gi­
banje kontrole kakovosti, lahko 
opazimo, da stroški slabih izdel­
kov naraščajo v zadnjih letih. 
TABELA

Prav gotovo mora biti nek raz­
log za povečanje stroškov slabih 
izdelkov v zadnjih letih.

Iz splošne diskusije je bilo raz­
vidno, da povečani stroški slabih 
izdelkov izhajajo iz reorganiza­
cije kontrole kakovosti. Poleg te­
ga pa tudi iz malomarnosti ali 
površnosti nekaterih kontrolor­
jev, ki svojega, dela ne izvršujejo 
vestno in natančno. Lahko se v 
neki fazi proizvodnje izpusti ne­
kaj nekvalitetnih polizdelkov in 
na koncu imamo v montaži izde­
lek slabše kvalitete ali celo ne­
kvalitetnega.

Iz tega sledi, da bo potrebno 
kontrolo poostriti. Seveda pa ne 
nosijo krivde samo kontrolorji. 
Imamo namreč precej orodij, ki 
so že iztrošena in iz teh orodij 
se ne da več dobiti kvalitetnih 
izdelkov. Tudi to je del, ki vpliva 
na povečanje stroškov slabih iz­
delkov.

Iz razprave se je dalo izluščiti 
naslednje:

— potrebna je inštruktaža za 
enotnejši kriterij kontrole;

—- dodatna stimulacija za po­
večanje kvalitete;

— obvezna izdelava dvojčkov 
pri novih naročilih orodij.

Pri obravnavanju druge točke 
je bilo poudarjeno, da je bil ju­
lija 1977 leta izdan novi zakon

o standardizaciji, predvsem zato, 
da se omogoči naši državi vklju­
čevanje v mednarodni sistem de­
finiranja, ugotavljanja in potrje­
vanja kakovosti.

Najvažnejše razlike med sta­
rim in novim zakonom so:

— OZD morajo med delovnim 
procesom zagotoviti, da izdelki 
ustrezajo predpisanim zahtevam.

— Predno da OZD proizvod v 
promet, se mora prepričati, da ta 
ustreza pogojem in zahtevam do­
ločenih s predpisi.

— V zvezi z atestiranjem so v 
reviziji predpisovali obvezno ate­
stiranje izdelkov.

Novi zakon ima namen:
— določiti družbeno opraviče­

no kakovost;

Realizacija plana OS za leto
1977
DSSS
V planu investicij za leto 1977 

je imela DSSS v glavnem pisar­
niško opremo, kot so:

mize, stoli, omare, pisalni stro­
ji, merilno opremo za kontrolo 
kakovosti, katere žal večji del 
nismo mogli realizirati zaradi 
uvoznih soglasij. Ni bilo možno 
nabaviti fotokopirnega aparata za 
lansiranje pogonske dokumenta­
cije za plansko pripravo proiz­
vodnje zaradi uvoznega soglasja.

Fizični obseg plana je bil iz­
polnjen za 64 %, finančni pa za 
24 %.

Oprema je bila nabavljena v 
vrednosti 182,419,00 din.

TOZD Gospodinjski aparati
Kot TOZD, ki se ukvarja s 

proizvodnjo ima tudi administra­
cijo, tehnologijo in splošno služ­
bo, je imel v planu različno opre­
mo: od pisarniške, priprav in na­
prav ter do direktno proizvodnih 
strojev.

Tudi tukaj smo imeli težave s 
pridobivanjem uvoznih soglasij, 
šele na koncu leta smo dobili so­
glasja za uvoz varilnega aparata 
PECO in BIAX izvijačev, med­
tem ko za primerjalne tehtnice 
nismo dobili soglasja za uvoz od 
Medresorske komisije.

Do konca aprila pa pričakuje­
mo dobavo varilnega aparata PE­
CO in BIAX izvijačev iz uvo­
za, v mesecu avgustu pa je rok 
dobave za oljni usmernik. Ce 
upoštevamo plačan, a še ne do­
bavljena navedena osnovna sred­
stva, potem fizični obseg plana 
nabave OS za leto 1977 izpolnjen 
je za 76% in finančni za 73%.

Oprema je bila nabavljena v 
vrednosti 995.507,00 din.

TOZD Transformatorji
V TOZD Transformatorji zara­

di specifičnosti proizvodnje je 
oprema predvsem iz uvoza. Teža­
ve so bile iste kot v TOZD GA. 
V začetku leta pa sta prispela 
navijalna stroja z odvijalci, v ap­
rilu pa je prispel varilni pol- 
avtomat za varjenje trafo jeder 
v zaščitni atmosferi.

Pričakujemo še 4 kompl. BIAX 
elektro izvijačev.

Fizični obseg plana je izpol­
njen 75 %, finančni pa 91 %.

Oprema je bila nabavljena v 
vrednosti 854.921,— din.

TOZD Orodjarna
Pri TOZD Orodjarna ni bilo 

opreme iz uvoza, razen SELEC- 
TRON aparata, ki je bil v planu 
že leta 1976 in je bil v decem­
bru 1977 nabavljen.

— razvijanje in projektiranje 
družbeno opravičenih izdelkov;

— preventivno kontroliranje 
kvalitete proizvodov;

— kontroliranje proizvodov v 
trenutku, ko se začne takšen ar­
tikel uporabljati;

— zaščititi koristi potrošnikov.
Tretja točka dnevnega reda, to

je:
a) ustvarjanje kontrolne doku­

mentacije v TOZD;
b) nadzorovanje izvajanja te­

koče kontrole;
c) koriščenje podatkov tekoče 

kontrole in ukrepanje, ni bila ob­
ravnavana in se je preložila na 
naslednji sestanek, ki bo pred­
vidoma v mesecu maju.

Zamuda Jože

Od domače opreme je pomemb­
no omeniti kalilno dvokomorno 
peč, katera je po 8-mesečnem do­
bavnem roku v aprilu 1978 pri­
spela.

Fizično realizacijo plana ne 
moremo primerjati, ker se je 
TOZD odpovedal nakupu ene 
opreme za nakup druge.

Finančni obseg plana pa je bil 
izpolnjen za 75 %.

Oprema je bila nabavljena v 
vrednosti 235.513,00 din.

TOZD Lendava
TOZD Lendava je dislociran in 

zaradi tega ni poudarka na po­
samezno opremo. Enakomerno se 
je nabavljala proizvodna oprema, 
kakor tudi pisarniška. Z uvozom 
smo imeli enake težave kot pri 
drugih TOZD.

V posameznih pozicijah, kot so 
predgrevalci za tablete se je na­
bavna cena veliko razlikovala od 
planirane, tako da je tudi to 
vplivalo na spremembo plana.

Težave so bile s finančnimi 
sredstvi.

Fizični obseg plana je izpol­
njen za 56 % in finančni za 40 %.

Oprema je bila nabavljena v 
vrednosti 386.548,00 din.

TOZD Čatež
V TOZD Čatež so v planu in­

vesticij za leto 1977 bile le dve 
poziciji. Merilne naprave za služ­
bo kontrole in nujno nepredvi­
deno.

Oprema je bila nabavljena v 
vrednosti 89.162,00 din.

TOZD Čatež je imel tudi inve­
sticijski kredit iz leta 1975, pred­
vsem za dokončanje gradbenih 
del. Iz teh sredstev je nabavlje­
na oprema za jedilnico ter naro­
čena avtomatska 25-tonska preša, 
katera pa še ni dostavljena od 
dobavitelja »JELSlNGRAD« — 
Banja Luka.

Pri vseh teh investicijah velja 
omeniti le to: dolgi dobavni ro­
ki, nepopolna dobava.

Pri nas pa so težave s finanč­
nimi sredstvi in dolgo čakanje 
na zavarovanje plačila.

Investicijski oddelek 
Marko Zupančič

ZAHVALA
Ob mnogo prerani izgubi naše­

ga sinčka DEJANA, se iskreno 
zahvaljujem vsem sodelavcem za 
izrečeno sožalje, podarjeno cvet­
je in spremstvo na njegovi zad­
nji poti.

Obenem se zahvaljujem tudi 
sindikalni organizaciji za pomoč.

Vsem še enkrat hvala!
Tatjana SiapšakV elektro laboratoriju se vršijo električne meritve

E. POSLOVNO POROČILO S PODROČJA 
INVESTICIJ
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$ OB 32-LETNICI MLADINSKIH *
$ DELOVNIH BRIGAD —BRIGADIRJI *
l VETERANI V ZNOJU IN ŽULJIH *
i KALILI BRATSTVO IN ENOTNOST $

POGOVOR Z BRIGADIRKO 
VINKO VERO

Na tisočih kilometrov poti sta 
se razlila asfalt in beton, razlili 
sta se pesem in delo, razlilo se 
je bratstvo. Pred dvaintridesetimi 
leti so mladi fantje in dekleta 
prijeli za krampe in lopate. Za­
čeli so graditi svojo svobodno 
domovino. Prihajali so od vse­
povsod, toda bili so kot eden. 
Kljub znojem in žuljem so mla­
di brigadirji v prešerni razigra­
nosti gradili nov svet, gradili so 
v svoji, s krvjo prepojeni domo­
vini. Velika so imena gigantov 
Brčko—Banoviči, Samac—Sara­
jevo, Doboj—Banja Luka, Novi 
Beograd, Zenica, Nikšič in drugi. 
Leto za letom so mladi odhajali 
na gradbišča, mnogi so prvič za­
puščali domače ognjišče, toda z 
odločnostjo na obrazu je izzve­
nela njihova obljuba, ko so vsi 
kot eden z »bomo« in »obljub­
ljamo«, dali vsem vedeti, da bo­
do pravi brigadirji, da bodo 
udarniki, obiskovalci najrazlič­
nejših tečajev. Vedno, tudi na 
današnjih mladinskih delovnih 
akcijah pa brigadirji dokazujejo, 
da so najboljši tovariši, prijate­
lji. Med njimi, delom in znojem 
pa se je kalilo bratstvo in enot­
nost jugoslovanskih narodov.

Tudi Prekmurska mladina ob 
vsem tem ni stala ob strani. Ti­
soče mladih Prekmurcev je no­
silo brigadirske uniforme, na 
stotine se jih ponaša z značko 
»udarnik«. In navsezadnje vsako 
leto, oziroma leto za letom se je 
še več mladih spoprijelo z de­
lom doma, zgradili so nekaj za 
Prekmurje zelo pomembnih ob­
jektov. To pa je velik prispevek 
k hitrejšemu razvoju in napred­
ku naše pokrajine ob Muri.

Pogovarjali smo se z mlado 
brigadirko, 23-letno VERO VIN,- 
KO, zaposleno kot monterko v 
montaži TOZD »Elektromate- 
rial« Lendava.

Kot aktivna mladinka je Vera 
članica OK ZSMS Lendava, čla­
nica komisije za MDA pri pred­
sedstvu OK ZSMS Lendava, je 
član civilne zaščite in član OO 
ZSMS Gaberje pri Lendavi, od 
koder je tudi doma.

V začetku naj povemo še to, 
da je Vera leta 1967 pobrala šila 
in kopita in odšla na Gorenjsko. 
Tam je živela do leta 1973, ko jo 
je življenjska pot pripeljala na­
zaj v rodno Prekmurje. Ne gre 
prezreti dejstva, da naša sobe­
sednica ni bila aktivna na Go­
renjskem. Kaj kmalu se je vklju­
čila v mladinsko organizacijo in 
delala kot aktivna mladinska ak­
tivistka.

STIK: Tovarišica Vera, kdaj si 
pravzaprav začela z brigadirskim 
življenjem?

VERA: Z brigadirskim življe­
njem sem začela leta 1968 v ak­
ciji, ki je bila v okolici Bohinja 
(lokalna), 1969 leta sem pa bila 
v Bohinjski Bistrici (lokalna), 
1970. sem se udeležila z mladin­
skim aktivom Gorje akcije, ki je 
bila na Kozjanskem. Nato pa 
sem se udeležila republiške ak­
cije Suha krajina 77.

Prav o slednji pa je tekel tu­
di razgovor.

STIK: Kako je bilo organizi­
rano brigadirsko življenje?

VERA: Če primerjam akcije 
takoj po vojni, naj povem, da je 
bil narejen viden napredek. Po 
vojni, natančneje z letom 1946, 
ko so se začele delovne akcije, 
je bilo vse ročno. Brigadirsko 
življenje je bilo organizirano po 
vojaški disciplini. Ob 4,00 uri je 
bilo vstajanje na melodijo »Hej 
brigade«, nato umivanje, jutra­
nja telovadba, pospravljanje 
prostorov, zajtrk. Ob šestih se je 
začel delovni dan, ki je trajal 
osem ur. Po kosilu pa je bil pro­
sti čas. V prostem času smo pri­
rejali razne tečaje; za zdravstvo 
in higieno, družbenopolitična 
ureditev občine Novo mesto, 
kjer je bil okrajni sedež delov­
ne akcije Suha krajina 77, sle­
dili so razni tečaji, kot so: radio­
amaterstvo, fotoamaterstvo itd. 
Vse to je trajalo do 18. ure. Ob 
19. uri je bila večerja. Ob dvaj­
seti uri je bil zbor pred svojim 
taborom, razporeditev dežurstva, 
spuščanje zastave in branje za- 
povesti. Prav posebno skrb pa 
smo posvečali zabavno-kulturnim 
prireditvam, katere smo sami 
prirejali, gostovali pa smo tudi 
v bližnjih vaseh.

STIK: Kaj te je pritegnilo v 
brigado?

VERA: Osebno me je pritegnila 
radovednost o brigadirskem živ­
ljenju. Zanimalo pa me je, kak­
šno je življenje v brigadi na­
sploh. Tam pa sem se tudi zbli­
žala z drugimi brigadirji-mladin- 
ci iz drugih koncev naše domo­
vine.

STIK: Kakšne naloge si imela 
na republiški delovni akciji Su­
ha krajina 77 ?

VERA: Ker je bilo v naselju 
več brigad, so me že v začetku 
akcije določili za komandirja 3. 
čete, kar je vsekakor odgovorna 
naloga. Imela sem določeno šte­
vilo brigadirjev, opravljala pa 
sem še vrsto drugih manjših 
funkcij.

STIK: Kaj ste delali na de­
lovni akciji?

VERA: Na delovni akciji Suha 
krajina 77 smo kopali jarke za 
vodovode. Odkrivali in zakrivali 
smo tudi skale. Povedati moram, 
da je to kamnita pokrajina. Na 
terasi se je čestokrat prelila in 
odmevala pesem iz grl brigadir­
jev. Sami brigadirji pa so tudi 
velikokrat organizirali udarniške 
dneve. Brigada »Ljudska pravi­
ca« iz Lendave pa je pokazala in 
dosegla zavidljive uspehe v vseh 
pogledih. Številni mladinci so se 
vpisali med udarnike, kakšen po­
nos je za mladega človeka biti 
udarnik pa ni treba posebej po­
udarjati. Vsa organizacija briga­
de je slonela na samoupravnih 
odnosih. Naselje je bilo v Preva­
ljah pri Hinju. Brigada »Ljudska 
pravica« iz Lendave pa je bila 
združena z brigado Stane Kosec 
iz Ljubljane. V naselju smo ime­
li tudi svojo ambulanto.

STIK: Vera, bi lahko našim 
bralcem predstavila malo pobli- 
že, kako je sestavljena brigada?

VERA: Brigada naj bo večja 
ali manjša, po številu brigadirjev 
je sestavljena tako: komandant 
brigade, njegov namestnik, četni

Brigadirka tov. Vinko Vera

komandirji, predsednik brigadne 
konference, disciplinska komisi­
ja, ocenjevalna komisija, treser 
in ekonom.

STIK: In kakšno je bilo infor­
miranje v brigadi?

VERA: Naša brigada je vsak 
dan izdajala stenske časopise. Iz­
dali smo nekaj brigadirskih bil­
tenov (3) in pesmarico. Imeli pa 
smo tudi na razpolago najrazlič­
nejše časopise, radio in televi­
zijo.

STIK: Ali si dobila do sedaj 
kakšno pohvalo?

VERA: Vsako leto doslej, ka­
dar sem bila na delovnih akci­
jah sem dobila brigadirsko znač­
ko ter številna priznanja za in­
tenzivno dejavnost v brigadi.

Tudi letos se je Vera prijavila 
za mladinsko delovno akcijo KO- 
BANSKO 78, ki bo šla na pot 
v okviru MDB »Ljudska pravica« 
Lendava v začetku avgusta.

Na koncu razgovora je pove­
dala, da jo nekaj vleče v briga­
do, to pa je stopnja mlade delav­
čeve inteligence. Upamo, da bo 
podjetje tudi letos imelo veliko

razumnost in Vera bo spet »za­
dihala« brigadirsko življenje.

Najlepša hvala za pogovor!
Tovarišica Vera nam je ob raz­

govoru posredovala tudi pesma­
rico, ki je bila izdana v Suhi 
krajini 77. Iz nje je moč izluščiti 
najrazličnejše pesmi in ena od 
teh pravi takole:

OJ DRUGOVI, JEL VAM ŽAO 
Oj drugovi jel vam žao, 
rastanak se primakao, 
rastanak nam nije mio, 
drugarski je život bio.
Na trasi se započeo, 
v naselju nastavio, 
na slanici završio.

Oj mašino pusti paro jače, 
da ne vidim kako drago plače. 
Oj mašino slomila točkove, 
što rastavi najbolje drugove.
Oj mašino slomila točkove, 
što rastavi cure i mladiče. 
Zbogom ostaj drvena barako, 
u tebi sam ojevao i plakao, 
zbogom ostaj šerpe i tanjuri, 
neka vas ližu drugi Brigadiri.
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F. POROČILO O KADROVSKI PROBLEMATIKI 
V LETU 1977 Novosprejeti delavci 

v mesecu marcu 1978V začetku leta 1977 oziroma 
meseca januarja je imela DO El­
ma 1084 zaposlenih delavcev. DO 
Elma je sestavljena iz 5 TOZD 
in delovne skupnosti skupnih 
služb, in sicer:

TOZD GOSPODINJSKI APA­
RATI
TOZD ORODJARNA
TOZD TRANSFORMATORJI
in DELOVNE SKUPNOSTI 

SKUPNIH SLUŽB, ki se naha­
jajo na območju Črnuč ter

TOZD ELEKTROMATERIAL 
LENDAVA

TOZD ELEKTROMATERIAL 
ČATEŽ.

V gospodarskem načrtu smo 
predvideli povečanje števila de­
lavcev na 1308, kar pomeni po­
večanje za 224 delavcev.

Konec meseca decembra je DO 
Elma imela 1260 zaposlenih, kar 
pomeni, da nismo uspeli prido­
biti ca. 50 delavcev.

V TOZD Elektromaterial Len­
dava in Čatež s kadrovanjem ni 
bilo bistvenih težav, saj je na 
teh območjih dovolj delovne sile.

Precej problemov pa je bilo s 
kadrovanjem delavcev na ljub­
ljanskem območju, kjer primanj­
kuje tako neposredne proizvodne 
delovne sile kot tudi posredno 
proizvodnih delavcev (režijcev).

Da bi uspeli število delavcev 
vsaj delno približati planiranemu 
številu, smo kadrovali tudi izven 
naše republike in to predvsem 
proizvodne delavce, katere smo 
nastanili v samskem domu.

Posebno pereče pa je kadrova­
nje administrativno ekonomskih 
kadrov, katere izven naše repu­
blike nismo mogli kadrovati, saj 
je za opravljanje teh opravil po­
trebno znanje slovenskega jezika.

Kadrovski sestav DO Elma v 
decembru 1977:

1260 zaposlenih, od tega 776 
neposredno proizvodnih delavcev, 
484 posredno proizvodnih delav­
cev od tega 568 moških in 692 
žensk.

Moški: 568, in sicer 277 nepo­
sredno proizvodnih, 291 posred­
no proizvodnih.

Ženske: 692, in sicer 499 nepo­
sredno proizvodnih, 193 posredno 
proizvodnih.

Ob sprejetju zakona o združe­
nem delu se je tudi DO »-Elma« 
pričela prilagajati določbam za­
kona. Določene službe so se re­
organizirale tako, da so bile pre­
nesene nekatere naloge iz delov­
ne skupnosti v temeljne organi­
zacije.

Zaradi teh sprememb je veliko 
delavcev zapustilo delovno orga­
nizacijo in poiskati smo morali 
nove ljudi. Kljub velikim teža­
vam smo uspeli vsaj delno na­
domestiti delavce, ki so zapustili 
delovno organizacijo, vendar pa 
ti novi delavci še ne poznajo 
vseh opravil in problemov, ki se 
porajajo na njihovem področju, 
saj so v večini začetniki in zato 
DO še ne posluje tako kot bi 
morala.

Kadrovsko org. sektor: 
Ritonja Stane

TOZD — GA
— Prešeren, razporejen na de­

lovno mesto tehnolog I, v povr­
šinski obdelavi, delo nastopil 1. 
3. 1978

— Jandrlič Vlado, razporejen 
na delovno mesto PR galvanizer, 
delo nastopil 6. 3. 1978 

— Perko Viktor, razporejen na 
delovno mesto PR galvanizer, de­
lo nastopil 6. 3. 1978

— Novakovič Živorad, razpo­
rejen na delovno mesto štancar- 
ja, delo nastopil 21. 3. 1978 

— Golmajer Janja, razporejena 
na delovno mesto monterke, de­
lo nastopila 6. 3. 1978 

— Miloševič Verica, razpore­
jena na delovno mesto monter­
ke, nastopila 6. 3. 1978

— Kremenovič Jadranka, raz­
porejena na delovno mesto mon­
terke, nastopila 6. 3. 1978 

— Glušac Nada, razporejena na 
delovno mesto monterke, nastopi­
la 8. 3. 1978

— Štepic Marija, razporejena 
na delovno mesto monterke, na­
stopila 7. 3. 1978 

— Petkovič Smiljana, razpore­
jena na delovno mesto monterke, 
delo nastopila

— Mijatovič Milojka, razpore­
jena na delovno mesto monterke, 
nastopila 21. 3. 1978

— Matoščevič Frančiška, raz­
porejena na delovno mesto mon­
terke, nastopila 22. 3. 1978 

— Marinkovič Jovanka, razpo­
rejena na delovno mesto monter­
ke, nastopila 27. 3. 1978 

— Znika Dragica, razporejena 
na delovno mesto monterke, na­
stopila 27. 3. 1978

— Lasiča Jela, razporejena na 
delovno mesto monterke, nasto­
pila 27. 3. 1978

— Adamovič Mara, razporeje­
na na delovno mesto 29. 3. 1978

DSSS
— Kolenc Anica, razporejena 

na delovno mesto administrator 
v prodaji, nastopila 1. 3. 1978 

— Sketelj Nada, razporejena 
na delovno mesto pripravljalec 
podatkov v OP, nastopila 16. 3. 
1978

— Seršen Miroslav, razporejen 
na delovno mesto referent proda­
je, nastopil 15. 3. 1978.

Orodjarna
— Smerkolj Janez, razporejen 

na delovno mesto str. ključavni­
čar, nastopil 15. 3. 1978

Čatež
— Potrebuješ Jožica, razpore­

jena na delovno mesto vrtalke, 
nastopila 13. 3. 1978

APIRL: predavanje na temo: 
»pridobivanje in delitev dohod­
ka«;

MAJ: seja KS ZSMS, športna 
tekmovanja med TOZD v Črnu­
čah in po drugih TOZD. Razsta­
va fotografij ob 25. maju, rojst­
nem dnevu maršala Tita ter ude­
ležba na pohodu Po poteh okupi­
rane Ljubljane;

JUNIJ: seja KS ZSMS. Izlet s 
predavanjem v nek zgodovinski 
kraj. Udeležba na MBM;

Lendava
— Jug Mijo, posluževalec av­

tomatov, nastopil 1. 3. 1978 
— Soldat Andrija, posluževa­

lec avtomatov, nastopil 1. 3. 1978 
— Mgyar Milka, razporejena 

na delovno mesto planerja, na­
stopila 15. 3. 1978 

— Vučko Stefan, razporejen na 
delovno mesto v montažo, na­
stopil je 17. 3. 1978 

— Hozjan Ivanka, razporejena 
na delovno mesto v montažo, na­
stopila 14. 3. 1978 

— Sobočan Rozina, razporeje­
na na delovno mesto v montažo, 
nastopila 15. 3. 1978 

— Cimerman Elizabeta, razpo­
rejena na delovno mesto v mon­
tažo, nastopila 16. 3. 1978 

— Magdič Marija, razporejena 
na delovno mesto v montažo, na­
stopila 16. 3. 1978 

— Faič Marija, razporejena na 
delovno mesto v montažo, nasto­
pila 16. 3. 1978

— Prendl Ana, razporejena na 
delovno mesto v montažo, na­
stopila 16. 3. 1978

Lendava
— Ščavničar Angela, razpore­

jena na delovno mesto v monta­
žo, nastopila 16. 3. 1978 

— Kelenc Božena, razporejena 
na delovno mesto v montažo, na­
stopila 16. 3. 1978 

— Sarjaš Marija, razporejena 
na delovno mesto v montažo, na­
stopila 16. 3. 1978.

Sestavila: Velkavrh J.

Delavci, ki so prekinili v naši 
DO delovno razmerje v marcu 
1978
TOZD GA
— Filipčič Dara, štancarka, spo­

razumno razrešena 10. 3. 1978 
— Brodarič Dragan, galvanika, 

sam zapustil delo 8. 3. 1978 
— Kranjec Ivan, galvanika, 

sam zapustil delo 15. 3. 1978 
— Kozamurnik Roman, kontro­

lor, sporazumno razrešen 31. 3. 
1978

— Jamšek Jožefa, monterka, 
sporazumno razrešena 31. 3. 1978 

— Novakovič Živorad, štancar, 
sam zapustil delo 31. 3. 1978

DSSS
— Vidmar Lejka, gl. knjigo­

vodja, razrešena v odpovednem 
roku 14. 3. 1978

Čatež
— Kotar Stanka, vrtalka, spo­

razumno razrešena 11. 3. 1978 
— Poglajen Andrej, strugar, 

sporazumno razrešen 31. 3. 1978
Sestavila: Velkavrh J.

JULIJ in AVGUST: zvrstile se 
bodo seje KS ZSMS;

SEPTEMBER: seja KS ZSMS. 
Priprave na obletnico DO in pri­
prave na volitve v organih 
ZSMS;

OKTOBER: seja KS ZSMS, vo­
litve novih vodstev v OO ZSMS 
v KS ZSM.

Ob koncu tega zapisa naj po­
vemo še to, da je predsednik KS 
ZSMS ELMA, tovariš SERIF DO- 
GIČ.

Zerdin Jože

KS ZSMS Elma delo mladih mora 
zaživeti v vseh sredinah

Da mladi v DO ELMA v le­
tošnjem letu ne bi držali križem 
rok, so že v začetku letošnjega 
leta sprejeli obsežen akcijski pro­
gram dela, ki mora zajeti vsake­
ga mladinca, sprejeli pa so tudi 
operativni načrt KS ZSMS EL­
MA v obdobju januar—oktober 
1978. V nadaljevanju pišemo o 
nekaterih nalogah, ki zaslužijo 
precejšnjo pozornost.

— Sodelovanje OO ZSMS v 
TOZD in DSSS. Tako bo potreb­
no skozi celo leto intenzivno so­
delovanje samih osnovnih orga­
nizacij z drugimi DPO v naši DO 
ter sodelovanje samih OO med 
seboj, kajti same OO ZSM so po­
nekod prešibke, da bi konkretno 
zastavljene naloge izpolnjevale 
brez pomoči drugih DPO v 
TOZD.

— Dalje sodelovanje OO ZSM 
navzven. Tu se morajo OO ZSM 
kar najbolj konkretno vključiti 
v sodelovanje z OK ZSMS Len­
dava, Trebnje in Bežigrad. V izo­
braževanju mladih bo potrebno 
poiskati najcenejšo obliko izo­
braževanja mladih na vseh pod­
ročjih družbenega življenja. Sledi 
stalna oblika izobraževanja in 
spremljanje družbenih dogajanj 
kot so na primer seminarji, okro­
gle mize, javne tribune. Pri tem 
se mora stremeti za tem, da se 
teh oblik izobraževanja udeleži 
čim več mladih.

Sodelovanje s samoupravnimi 
organi v DO in TOZD pa se mo­
ra razraščati in pri tem moramo 
stremeti, da bo čim več mladih 
delegiranih v samoupravne orga­
ne, tako na nivoju DO kot sa­
mega TOZD, kjer mladi delajo. 
Tu pa moramo izbrati odločne in

sposobne mladince ter se držati 
načel kadrovske politike.

Delovanje na kulturnem pod­
ročju bomo morali še ojačati. Ta­
ko je že v obstoječem foto krož­
ku potrebno organizacijsko okre­
piti vodstvo, prirejati stalne raz­
stave fotografij in najboljše tudi 
nagraditi. Vsi pa se moramo po­
truditi, da ob večjih praznikih 
pripravimo v TOZD krajše kul­
turne programe, ki pa se morajo 
odraziti prav v letošnjem kon­
gresnem letu.

Delovanje na športnem področ­
ju naj se odvija v vseh sredinah, 
kjer obstajajo kakšni klubi in 
kjer je tudi možnost športne raz­
gibanosti. Zavedati se moramo 
gesla: »zdrav duh v zdravem te­
lesu«. Organizirati bomo morali 
različna športna tekmovanja v 
okviru TOZD ter čim več tek­
movanj med samimi TOZD.

Sodelovanje na mLadinskih de­
lovnih akcijah bomo okrepili v 
okviru DO ter organizirali več 
uspelih akcij.. Iz vsakega TOZD 
pa se pošlje na delovne akcije 
po več mladincev.

V informiranje-časnikarstvo bo 
potrebno pridobiti čim več mla­
dih in to vrzel dopolniti tako, da 
bo dopisovanje v tovarniško gla­
silo STIK odraz vseh nas in vsak 
bralec bo vsakokrat našel nekaj 
zase.

Operativni načrt KS ZSMS 
ELMA pa obsega:

JANUAR: seja KS ZSMS, or­
ganizacija izleta (rekreacija);

FEBRUAR: letna konferenca
KS ZSMS. Izlet v Kranjsko goro;

MAREC: seja KS ZSMS. Se­
minar za vodstva osnovnih or­
ganizacij ;
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