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Za vsa objavijena vabila, pri katerilt ni
izrefno drugacde dolodeno, velja dololba: Ako
bi ta obéni zbor ob navedenem dasu ne bil
Skleplen, vrsi se pol ure kasneje na istem mestu
in pri istem dnevnem redu drug obden zbor, Ri
gle avno sklepa ne glede na stevilo navzocd h

anov.

XXII. redni ob&ni zbor Zadruine tiskarne v Ljnb-
lani, reg. zadr. z om. zav., se vrdi v pondeljek, dne 12,
marca 1923, ob 4, uri popoldne v prostorih Zadruzne
zveze na Dunajski cesti Stev. 38, s sledeCim dnevnim
redom ¢ 1. Poroéilo upravnega sveta in nadzorstva.
2. Odobritev radunskega zakljuéka za 1. 1922, 3, Skle-
panje o porabi istega dobicka. 4. Citanje revizilskegu
porocila. 5. Sprememba pravil. 6. SluCajnosti.

(Ohini zhor Kmetijske nabavne in prodajne za-
druge v SenoZetih, r. z. z 0. z., s¢ vrii dne 25, febru-
“arja 1923, ob pol 3. uri popoldne v Solskih prostorih v
Jewvnici, 1. Porotilo naelstva in nadzorstva. 2. Odo-
_brenje radunskega zakljucka za 1. 1921 in 1922. 3. Vo-
litev naelstva in nadzorstva. 4. Prememba pravil. 5. Ci-
tanie reviziiskega porodila, 6. Slucajnosti.

Obéni zbor Kmecke hranilnice in posojilnice, r. z.
~ oz m. zo v Srediscn, se bo vrsil dne 25. marca 1923, ob

3. uri popoldne v uradni sebi. 1. Citanje revizijskega
porodila. 2. Porocilo nacelstva in nadzorstva, 3. Odo-
britev radunskega zakljuéka za leto 1922, 4. Volitev
a) nacelstva, b) nadzorstva. 5. Prememba pravil. 6. Slu-
Cajnosti.

Redni letni obéni zbor Okrajue posojilnice v
Krikem, r. z. 2 n. %, s¢ vrsi done 25. februarja 1923, ob
11. uri dopoldne v svoji pisarni. 1. Racunski zakljutek
a I 1922, 2. Volitev nacelstva in nadzorstva. 3. Predlogi.

Obéni zbor Sirojne zadruge Mihovee - Dragonja-
vas, r. Z. % 0, Z. s¢ bo vrsil dne 1. susca 1923, ob 9.
uri dopoldne v higi nacelnika Simona Medved v Mihov-
¢ili. 1. Porotilo naéelstva in nadzorstva. 2. Citanje re-
vizijskega poroéila. 3. Odobrenje radunskega zakljuéka
za leto 1922, 4. anitev a) nacelstva, h) nadzorstva,
- &5, Prememba pravil. 6. Slucajnosti.

Obéni zbor Kmatliske nabavne in prodajne zadruge

v Sv. Mariji na Muri, r. z. z 0. z., s¢ ha.vrSil «dne 25..

Wyl A Pk

fehruarja 1923, ob L. uri dop. v prastorih Pucke Skole.
1. Porodilo nadelstva in nadzorstva. 2. Odobrenje rad.
zaklucka za leto 1922, 3. Volitev a) nadelstva, 'h) nad-
zorstva, 4, Sluéajnosti.

Obéni zbor »ZadruZzne mlekarne« v Orchovl vasi
pri Marlborn, r. 2. 2 0. %., s¢ vrii v nedelio, ‘dne 25.
februarja 1923, ob 2. uri popoldne pri ‘eloiku M.
Knietecu v Orehovi vasi §t. 2. 1. Porodilo nacelstyva in
nadzorstva. 2. Citanje reviziiskega poroila. 4. Odo-
britev raé. zakljuéka za 1. 1922, 4. Volitev a) na&elstva,
b) “nadzorstva. 5. Prememba pravil. 6. Slucajndsti.

Obéni zhor Posojilnice v Dobrepoljah, r. 2. 2 b 2.,
se vrii dne 18 februarja 1923, ob 3. uri popoldne v
prostorih Kmetiiskega drustva. 1. Porodilo nacelstva in
nadzorstva. 2. Odobritev rad. zakljucka za 1. 1922, 3. Vo-
litev nadelstva in nadzorstva. 4. Slucajnosti.

Obéni zbor Hranilnice in posojilnice v Vignji gori,
r. 2. % Moz, s¢ vrdi dne 1. marca 1923, oh 4. uri pop.
v uradnih prostorih. 1. PoroCilo nacelstva in nadzorstva.
2. Odobritev radunskega zakljuCka za 1. 19220 3. Voli-
tev a) naéelstva, b) nadzorsiva. 4. Prememba pravil,
5. Slucainosti. z

Obéni zhor posgojilnice v Dobrepolju, r. 2. 'z n. 2.
se bo vrsil v nedeljo dne 18, februarja 1923, ob 3. uri
popoldne v zadruZnih prostorih. 1. Citanje in odobrenje
zapisnika o zadnjem obénem zboruw. 2. Porodile macel-
stva in nadzorstva,
za | 1922. 4. Prememba pravil. 5. Volitev nacelstva.
6. Volitev madzorstva. 7. Sluéainosti.

Obéni zhor Kmetijskega drustva za vas ]Ir.lqt]e

in nknllcn. f. Z. 2 0. %, se bo vr8il dne 25, fgbruaria
1923, ob 3. uri pop. v Drustvenem domu. |1, If‘ur_uéi{n

3. Odobritev racunskega zakljucka *

nacelstva. in nadzorstva. 2, Qdubritu ral. zakljucka zw
I. 1922, 3. Prememba pravil. 4 Citanje revizijskéga pa- )

roCila. 5. Volitey nadzorstva. 6. Sluéajnosti,

Obéni zbor Hranilnice in posojilnice v Komendi,
se bo yrdil dne 26. februarja 1923, ob 6.
uri pepoldne v posejilniénih prostorih. 1. Poroéilo na-
Celstva in nadzorstva. 2. Odobritev raé. zakljuéka za
1. 1922.°3. Volitev a) naéelstva, b) nadzorstva. 'd. Slu-

- Cajnosti.
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Stev. 2.

V Ljubljani, 15. februarja 1923.
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Tako se ne dela.

Prisel je ¢as. ko se vrsijo redni letni ob-
cni zborl, Na dnevnem redu obénih zborov
50 navadno tudi porocila nacelstva in nad-
zorstva. Kaji pomeni tako Tako
porocilo pomeni raun o delu,

Kaj je nacelstvo zadruge

porocilo?
hiSevanju, o
tckom poslovne
dobe delalo in kakSen je bil uspeh tega dela.
Ob¢ni zbor mu ie poveril upravo zadruge;
sedaj mora porocati, kako jo je upravlialo.
Predvsem mora biti razvidno iz porodila,
koliko je zadruga v pretedéenem letu napre-
dovala, kaj je storila v kerist svojih Elanov
in kako se je sama okrepila in pomnoZila
svoja sredstva. Z eno besedo lahko recemo,
da mora poro¢ilo opraviciti in utemeljiti tisto
Zaupanje, ki so ga ¢lani zadruge na obénem
zboru pokazali kakemu so¢lanu s tem, da so
ga izvolili na odgovorno mesto, da so mu po-
verili vazno dolZnost.

Zgodi se pa zalibog in to prav pogosto,
da smatra nacelstvo in nadzorstvo porocilo na
obénem zhoru le za neko formalnost, za to da
se¢ nekaj rece, za to da se nekai napise. V
resnici se pa iz poroéila prav ni¢ ne razvidi,
kako je nadelstvo delalo, kako je zadruga
napredovala, kaj je storila v korist ¢lanov
in kako se je sama okrepila in pomnozila
SVoja sredstva. Stoji, da tako nadelstvo po-
verienega mu zaupanja ni opravidilo in se je
izkazalo za zaupanja nevredno, ker obénemu

zboru, najviSiemu organu zadruge ni polozilo
racuna.

Vazen razlog. ki govori za polaganie
to¢nih porocil, se le prerad in popolnoma

prezre. Ta razlog je, da morajo biti ¢lani

‘zadruge o delu in poslovanju zadruge infor-"

mirani. Ako se od Clanoy zahteva zadruzna
zavest, ako se od njih zahteva zadruzna di-
sciplina, da poslujejo le z zadrugo, da le pri
hranilnici in posojilnici nalagajo svoj denar
in slicno, potem morajo biti ¢lani tudi na jas-
nem, kako zadruga stoji, kako zadruga dela.
In najlepsSa prilika, ko so vsi zadrugarji zbrani
in sicer za to zbrani, da bi kaj sliSali o svoii
zadrugi od onega, ki je zadrugo vodil in za
njo odgovarjal, ta najlepSa prilika se ne iz-
koristi, se opusti in nacelstvo preide na
dnevni red po tem, ko je nacelnik v imenu
nacelstva povedal par fraz, da je zadruga v
tem letu dobro delala, da je napredovala in
da je veliko dobrega storila za svoje Clane.
Tako se ne dela, tako se zadrugarji ne vzga-
jajo k zavesti in disciplini in tako se v lju-
deh ne vzbuja zaupanje v zadruzniStvo in
ijegove voditelje.

Ce se vpraSamo, kie je vzrok takemu po-
stopanju nacelstva, bomo v zelo mnogih slu-
¢ajih prisli do tega, da nacelstvo samo ne ve
dosti, kako je zadruga delala, kako je na-
predovala, kaj je storila v korist svojih ¢la-
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nov in kako .se je sama okrepila in pomno-
Zila svoja sredstva. Ne ve pa tega nacelstvo
iz enostavnega razloga, Ker samo ni delalo,
ker ni vrSilo naloZene mu dolZnosti in je men-
da poverjeno dolZnost zadruiucglu vodstva
smatralo le za ¢ast brez dela. In ako ni naéel-
stvo delalo, seveda ni delala tudi zadruga,
ker tisti, ki zadrugo predstavlja izven ob-
¢nega zbora, je vendar nacelstvo. In kakor
nacelstvo smatra tudi nadzorstvo svoije me-
sto samo za Cast in seveda tudi nadzorstvo
~ne vrsi svoje dolznosti, sicer bi moralo Ze
davno odstaviti nacelstvo in sklicati izredni
ob¢ni zbor, ker nacelstvo ne vrsi svoje dolz-
nosti.

To, kar smo tu navedli, je Zalostna slika
-§tevilnih nadih zadrug. Stevilne nase za-
druge spijo spanje praviénega, zato ker na-
Celstvo ne vrsi svoje dolznosti. ker nacel-
stvo ne poroca o svojem delu, ker nacelstvo
nima rednih sej in sploh nima vpogleda v za-
drugo. Riba pri glavi smrdi; zadruga spi, ker
nacelstvo spi. »Po ljudeh gori, po ljudeh doli«
pravi star pregovor. Hvala Bogu, priznati
moramo, da je vendar tudi Se precej zadrug,
ki delajo, ker imajo vsaj enega delavnega
¢lana v nacelstvu. Predvsem so tukaj nasSe
hranilnice in posojilnice, ki vztrajno in po-
zrtvovalno vrsijo svojo nalogo. Res je, da je
v celem nacelstvu le ena oseba, ki dela, skrbi
in se briga, in ta je po navadi duhovnik. Ta
oseba mora napenjati vse sile, da giblje za-
spano nacéelstvo, da vrsi delo, da drZi na svo-
iih ramah tako reko¢ celo zadrugo.

So Se tudi druge zadruge, ki delajo, pa
ne zato, ker dela kak ¢lan nacelstva, ampak
zato, ker je tukaj zadruzni nastavljenec, po-
slovodja, placani tajnik, mleckar itd. Te za-
druge delajo s placano modjo, katera ni ¢lan
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nacelstva in ne nosi napram obénemu zbhoru
in Clanom zadruge odgovornosti, katera pa
vendar vrsi vse delo. Seveda je v takem slu-
Caju zadruga odvisna od postenosti ali nepo-
Stenosti,
nosti ali

prid-
osebe.

vestnosti  ali  brezvestnosti,

malomarnosti ¢ne  placano

Célo nacelstvo in c¢élo nadzorstvo pa se po-

v roke placancmu

polnoma zanese na eno osebo, prepusti delo,
blagaino, kljufe, korespondenco eni  osebi,
katere niti ne kontrolira, od katere si niti ne
da. porocati o teckoc¢ith poslih in katera niti
Clan ni.

Vendar pa to nacelstvo in to nadzorstvo
odgovornost, ker je prevzelo dolznost
in bi moralo porocati in polagati racune, ker
mu je bilo zaupano hiSevanije,

Razumljivo je, da ie potem uspeh takil
zadrug v prvi vrsti odvisen od osebnih last-
nosti poslovodije, tajnika, mlekaria itd. Ka-
krsna je ta oseba, tako je stanje zadruge:
odbor, nadzorstvo in vsi Clani pa so samo
marijoneta. samo Kimavci. Seveda je dana
tudi moznost — in Zalibog se¢ tudi dogaja.
da potem pri takih zadrugah pride do nered-
nosti, pride do malverzacij, da sc dela Skoda
pri blagu, da se zvrsijo celo poneverbe. Ako
sc kaj takega izvrSi (in Zalibog so taki slu-
Caji vedno boli pogosti), potem ima obcni
zbor pravico zalitevati povracilo vse skode
do zadnjega vinarja od nacelstva, ker je evi-
dentno, da je nacelstvo s svojo brezbriz-
nostio in nedelavnostjo dalo vajeti zadrugce
nastavliencu. Lahko tr-
dimo, da je mnogokrat nacelstvo skupno z
nadzorstvom: sokrivo, da je dotiéni placani
nastavljenec postal zlo¢inec, ker ga ni kon-
troliralo, ker mu je izrodilo blagaino in knji-
ge. »PriloZznost napravi tata.c

nosi




B,
Avtonomija in zadruznistvo.

O pojmu avtonomija s¢ mnogo pise in
govori v politiki in za avtonomijo na eni
strani, centralizem na drugi strani se vodi
liuta politicna borba. In vendar ima pojem
avtonomija velik pomen tudi v zadruznistvu,
je celo bistveni znak pravega zadruznistva.

Obicajno se¢ navajajo tri temeljna
nacela, na katerih sloni zadruznistvo, to
SO samouprava, samopomoc in
lastna odgovornost Samouprava ali
avtonomija v zadruzni$tvu pomeni predvsem,
da si zadruga sama dolo¢a svoi delokrog,
da si sama daje svoje zakone, tudi svojo
ustavo v zadruznih pravilih. Samouprava
pa pomeni tudi, da ima zadruga poleg lastne
zakonodaje lastno upravo, da zadruga tudi
sama vodi, sama upravlja vse posle po svojili
organili kot so ob¢ni zbor, nacelstvo in nad-
zorstvo. In to so neplacdani organi
zadruge, ki vrS§ijosvojofunkcijo
radi skupnosti, radi zavesti, da je
vsakdo po svojih gmotnih razmerah in po
svojih sposobnostih v veéji ali manjs§i meri
dolzan delati za obénost, za skupnost.

Ako govorimo o avtonomiji kot bistve-
nem znaku pravega zadruzniStva, je jasno,
da proti temu obstoja nasprotna smer: ¢ e n-
tralizem v zadruznistvu Ta cen-
tralizem se pojavlja zlasti zadnji ¢as in si lasti
Svoje mesto v zadruzniStvu kot edino upravi-
Ceni sistem, ¢eS da le moéne centralizirane
zadruge s Stevilnimi podruznicami, z ved ti-
So¢i Clanov in obseZznim uradniSkim apara-
tom predstavljajo silo, ki lahko kot enako-
Dravna in boja sposobna nastopi v konku-
renénem boju napram trgovskemu svetu s
trgovsko izSolanim aparatom, s trgovskimi
izkuSnjami in s primernim kapitalom. Te cen-
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tralizirane zadruge so velepodijetja, ki nosijo
samo Se ime zadruge, v bistvu pa so Ze ka-
pitalisti¢na podjetja in jim manjkajo bistveni
znaki zadruge t. j. samouprava, samopomoé
in lastna odgovornost,

Pri teh centraliziranih zadrugah ne mo-
remo ved govoriti o samoupravi, ker dejansko
posamezni ¢lani popolnoma zgu-
bijovpogled vposlovanjeintudi
vpliv na vodstvo zadruge. Oni ni-
majo ve¢ zavesti, da je zadruga njihovo po-
djetje, pri katerem imajo tudi svojo besedo.
Nacelstvo pri takih centralnih zadrugah sicer
Se volijo &lani, toda ne ved direktno, ampak
po delegatih. Kaijti obéni zbor take centralizi-
rane zadruge z vel tiso¢ ¢lanov ni vec izpe-
liiv in_bi bil zvezan s prevelikimi stro8ki. In
tudi nacelstvo nima vec pregleda Cez celo-
kupno poslovanje velike zadruge, ampak je
navezano na porocila usluZbencev: ravna-
telja, poslovodje. Le ti imajo Se vpogled,
imajo vajeti zadruge v rokah. :

Ne moremo govoriti pri takih podjetjih
tudi o samopomoci. Clanom ni tako podjetje
ni¢ drugega kakor trgovec, ki se od drugih
razloCuje le v tem, da jim daje gotove ugod-
nosti, da jim mogo&e ob koncu leta prizna za
ves izkupic¢ek leta gotovo bonifikacijo v pro-
centih, gotov procent dobicka.

Sicer ostane pri takih zadrugah Se ome-
ieno jamstvo, toda odgovornost ¢lanov je
¢isto enaka kakor pri kapitalistiénih druz-
bah, samo Se z gotovo vsoto. Ne Cutijo pa
¢lani nikake odgovornosti ved moralno za
to, kako poslujejo z zadrugo, ali so mogoce
oni s svojim poslovanjem zakrivili nesreco,
zakrivili izgubo. Nacelstvo sicer pred za-
konom $e odgovarja za vodstvo zadruge, za

Ql



njeno poslovanje, toda ta odgovornost je
formalna, ker dejansko veé ne vodijo za-
druge. V primeri z velikim obsegom podjetia,
pri katerem Ze tudi manjSe zgube in manjsc
neprevidnosti doseZejo stotisoc¢ne vsote, po-
meni odgovornost nacelstva le malenkost
tudi, ako bi za svoje poslovanje odgovarjali
s celim svojim premoZenjem. Vodstvo pod-
ietia pa dejansko vrsi ravnatelistvo, vrsi ob-
sezen uradniski aparat.

In ravno v vprasanju lastne odgo-
vornosti, ki tvori kreditno bazo
za poslovanje zadrug in glede kate-
rega morajo biti zadruge do skrajnosti vestne,
ako hodéejo, da bodo v poslovnem svetu uzi-
vale zaupanje, predstavijajo centralizirane
zadruge veliko protislovie in veliko nevar-
nost. Vodstvo podjetjia ima dejansko v rokah
ravnateljstvo, ki ¢lanom zadruge ni odgo-
vorno in gotovo ne more nuditi jamstva za
Skodo, ki jo lahko povzroci. Odgovornost za
podjetie napram ¢lanom in napram tretiim
osebam pa sloni na ramah nadelstva, ki de-
jansko poslov vec ne vodi, ki nima niti po-
polnega vpogleda. Edino, kar nacelstvo more
tu napraviti, je to, da pokaZe kar najvecjo
skrb in vestnost pri nastavljanju ravnateljev
oziroima uradnikov in da stalno nadzira nji-
hovo delo. Nesmiselno in kriviéno pa e, da
nosijo ¢lani nacelstva vso odgovornost za
poslovanje podjetia, dasi nimajo niti dejan-
skega wvodstva, niti vpogleda, niti njihovo
premoZenje ne nudi garancij za Skodo, ki
lahko nastane v podjetju.

Pri malih samostoinil zadrugah pa imamo
vso moznost, da se gori navedena zadruZna

nacela samouprave, samopomoci in lastne
odgovornosti tudi izvrsujejo.
Vsi ¢lani, ako se za zadrugo brigaijo,

imajo lahko vpogled v njeno poslovanje.
Ti ¢lani imajo tudi zavest, da to ni tuje pod-
jetjie, ampak da je to njihova zadruga, pri
kateri imajo na obénem zboru edino oni be-
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sedo, edino oni nastavljajo organe: nadelstvo
in nadzorstvo, edino oni so interesirani na
tem, kako zadruga dela. Cim vedia pa je za-
druga, C¢im vecje Stevilo njenih clanov, ¢im
vecji obseg njenega poslovanja, tembolj ta
zavest ponehava, tem manjsi je vpogled po-
edinega Clana in tem manjsi njegov vpliv na
poslovanje. Zato moramo gotovo Kot
pravigszadrugaryi dbreiipiristas
rajfajzenovega sistema malih
zadrug za eno ali sosednih
obc¢in, ker pri takih zadrugah se¢
dejansko nacelo samouprave
lahko Se izvrSuje inimajo &lani
tudi zavest, daoni vodiio zadru-
go, da gre zadruga in nieno po-
slovanjenanjihovoodgovornost

Pri takih zadrugah obstoja med ¢lani
ozkavez,obstojagotovavzajem-
nostinskupnost,kakormedc¢lani
¢ne druzine. Clani se poznajo, se
shajajo,sépogovarjajoozadrugi,
njienihuspehihinnjenihtezavah,
oniimajoskupeninteres,skupno
skrb, zadruga jim je sréna zade-
va, katera jih druzi. Pri velikih za-
druznih centralah ta ozka vez popolnoma
preneha, ¢lani se ne poznajo in ne c¢utijo no-
bene skupnosti veC, nobene vezi, njiim za-
druga ni vec sréna zadeva, ki jih veze, ampak
samo Se tuje podijetje, nasproti kateremu
uravnavajo svoje razmerje po golem racunu,
po viSini in verjetnosti profita.

Edino pri malih zadrugah je Se mogoce
uveljavljati zahtevo, da ¢laninacelstva
innadzorstva vr§ijo brezplac¢no
svojo dolZnost vinteresu skup-
nosti, vinteresu obc¢éno sti, ne da
bi se s tem od posameznih ¢lanov nacelstva
in nadzorstva preve& zahtevalo. Cim vedja
pa je zadruga, tembolj tezke in komplicirane
postajajo naloge vodstva zadruge, tem vec
Casa jemlje delo za zadrugo. Zato se pri takih

vecd

Fy .

R RCTY P




velikih zadrugal ne more ved zahtevati, da
bi vodstvo vrsilo svojo tezko in odgovorno
dolZznost brezplacno, da bi polovico vsega
svojega Casa ali Se ved delalo javno tlako.
Ne smemo pozabliati, da ima zadruZni-

tudi velike moralne naloge.
Moralne naloge zadruZnisStva so

Stvo

celo vaznejSe kot gospodarske
naloge. Vzgoja k skupnosti, k
vzajemni' pomoc¢i, navajanje Kk

delu za obéno korist, vse to lepo
zuspehom vrsSijo zadruge. Ako se
v zadruzniStvu ne bo uveljavljalo to nacelo,
vsak posameznik primerno. svojim
sposobnostim in svojim gmotnim razmeram
dolZnost, da tudi za skupne interese, za obco
korist nekaj dela, nekaj Zrtvuje, potem
nam lahko zgodi, da ne bo vec delavcev niti
za naSe kulturne organizacije, niti za naSe
politicne samoupravne organizacije. Potem
zdrava organizacija, ki dela za obcCo Korist,
sploh preneha in se bo uveliavljalo le dobic-
Karstvo, le sebi¢nost. Potem bo konec vsemu
skupnemu delu, temeljeCem” na socialni za-
vesti dolznosti do druzbe, konec nasim lepim
prosvetnim in gospodarskim organizacijam.

Se v enem smislu moramo povdariti av-
tonomnost zadruzniStva in prednost manjsih,
saimostoinih zadrug v tem oziru., ZadruzZnisStvo
nastopa v drzavi kot gospodarsko-so-
cialnaustanova. Drzavni zakoni jo mo-
rajo kot tako upoStevati in zavzemati proti
nicj drugacno staliSCe nego proti zasebnim
gospodarskim ustanovam pridobitnega zna-
znacaja. Vsled tega je zakonodaja dovoljevala

da ima
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zadrugam izjemno  staliSée napram raznim
predpisom: upravnim, davénim, pristojbin-
skim i. t. d. To pa je samo tako dolgo upra-
viceno, ako zadruge res nastopajo in delajo
kot gospodarsko - sociana ustanova za - do-
brobit malih in srednjih ljudi. Velika centra-
lizirana zadruzna podjetja prej ali slej y vedno
vedji meri zgubljajo ta znacaj, stopajo v stik
z vsakomur le po nacelu dobi¢ka in tako jim
postane najvisii cili ¢im vedji dobiéek ravno
tako kot zasebnim podjetnikom, ne pa &im
vedja dobrobit Sirokih slojev. Take Siroke
zadruge se tudi ne drZijo ve¢ poslovanja sa-
mo s Clani. S tem seveda povzrodijo opravi-
¢ene pritozbe zasebnih podjetnikovy in  tr-
goveev, Ce§ zakaj se temu podjetiu dajejo
gotove ugodnosti in prednosti, ker ima za-
druzno firmo, dotim v resnici posluje ravno
tako kot oni. To, kar je na mestu in pravi¢no
za male samostojne zadruge, ki poslujejo sa-
mo s svojimi ¢lani, ni ve¢ na mestu in opra-
viceno za centralizirane: zadruge. In ker dr-
7Zavna zakonodaja in uprava hocCe biti pra-
vi¢na in objektivna, vzame ugodnosti obojim.

Izjemno staliS¢e in avtonomijo napram
predpisom obrtnega reda, napram davénim
in pristojbinskim predpisom smo vedno za-
htevali, upravne in davéne oblasti pa nam jo
niso hotele priznati sklicujoé se ravno na
centralizirana zadruzna podjetja, CeS ali se
njihovo delo sploh v ¢em razlikuje od dela tr-
goveev, In na ta nadin se pravim zadrugam
godi krivica, se iim ne priznajo njihove pra-
vice vsled nezadruznega postopanja centra-
liziranih zadrug.
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Zvisajmo zadruzne deleze pri zadrugah z omejeno zavezo.

Vecina zadrug z omejeno zavezo je s
starimi pravili iz predvojne dobe ohranila

prvotno vrednost, smeSno nizki. Ker se po
visini deleza dolo¢a tudi jamstvo Clanov, je

tudi stare deleze. Ti delezi pa so za danasnje = seveda tudi to jamstvo Clanov za zadrugine

razmere, ko je denar tako silno zgubil svojo

obveznosti smesno nizko. Vsled tega je brez



dvoma pri zadrugah z omejeno zavezo nujna
zahteva, da se delezi danasnji valuti primerno
zvisajo.

Saj vsi vemo, koliko je padla valuta! Vsi
vemo, da se Ze sploSno pri primerjanju da-
nasnjih cen s predvojnimi cenami raduna
krona za vinar, gotovo pa ne vec kot krajcar.

Za‘druini delezi imajo namen dati zadrugi
Jastni osnovni kapital, ki se ime-
nuje delezna glavnica, in s katerim zadruga
lahko dela. V teku Casa se ta delezni kapital
pomnoZi s pristopninami in z rezervnim za-
kladom, kar vse skupai tvori lastni kapital
zadruge,

Sedaj Vas pa vprasamo, Kako naj za-
druga dela z lastnim kapitalom, ako ima da-
nes v najboliSem sluéaju par sto kronic de-
lezne glavnice! Sami veste, kaj morete danes
kupiti za sto kron. In ker nima zadruga
lastnega Kkapitala, s katerim bi razpolagala,
ie seveda pri nakupu blaga ali pri napravah
vezana na posojila, na Kredit. In iz tega raz-
loga se mnoge take zadruge obracajo za
kredit na domaco hranilnico in posojilnico, ker
drugje kredita ne dobijo.

Cani take zadruge ne pomislijo, da up-
nikom ne nudi nikakega jamstva niti zadruga
sama, ker nima zadostnega lastnega kapitala,
niti ¢lani zadruge, ker je¢ njihovo jamstvo
vsed smesSno nizkega deleza ravno tako
smesno nizko.

Vzemimo slucaj, da taka zadruga za
nakup blaga, strojev, gnojil, semen ali za

kake naprave iS¢e in dobi kredit pri domaci

hranilnici in posojilnici. Za ta kredit ne nudi
zadostnega jamstva niti zadruga, niti njeni
¢lani. To pa zato, ker znaSa pri zadrugi delez
Se vedno par kronic, ali mogocCe samo eno
krono in zato tudi jamstvo vsakega d<lana
ne presega deset kron. Pac pa vsi ¢lani hra-
nilnice in posojilnice, ki je zadruga z neome-
jeno zavezo, jamcijo s celim svojim premo-
Zenjem vlagateljem pri hranilnici in posojil-
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nici za njihove nalozbe. Vlagatelii pri hranil-
nici in posojilnici bodo vedno dobili povrnjene
vlioge do zadnjega vinarja, ker za to jamdcijo
vsa posestva, vse premozenje clanov hranil-
nice in posojilnice. Vzemimo slucaj, da bi do-
ticna zadruga hranilnici in posoijilnici ne mogla
placati svojega dolga. Tedai morajo to zgubo
pri hranilnici in posojilnici v koncun koncev
pokriti ¢lani hranilnice in posojlnice, ki jam-
¢ijo s celim svojim premozenjem vlagateljem
To pa je krivica, to ni zadruzno. Clani vsake
zadruge naj jamcijo za svojo zadrugo, in ne
gre, da clani hranilnice in posojilnice jamdcijo
za drugo zadrugo, za katero vsled prenizkih
delezev in prenizkega jamstva ne jamcijo za-
dostno njeni ¢lani.

Naj ¢lani take zadruge tudi pomislijo, da
ic hranilnica in posojilnica predvsem zato tu-
kaj, da daje posojila malim kmetom, malim
obrtnikom, kateri kot ¢lani zadruge jamdijo
s celim premozenjem.

Pri zadrugah z omejeno zavezo je torej
nujna potreba, da se delezi danasSnji valuti
in potrebi zadruge primerno zviSajo in s tem
zvisa tudi jamstyo, Na ta nacin pride zadruga
do potrebnega lastnega Kapitala. Na ta nacin
nudi pa tudi zadruga s poviSanim jamstvom

zadostno varnost za svoje dolgove, za svoje

kredite,

Povisajte torej delez na prvem obénem
zboru. Radi tega stavite na dnevni red tocko
»Prememba pravile, Ker mnoge zadruge Se
niso spremenile pravil v smislu zahtev ¢l. 262
fin. zak., za kar jim je ZadruZzna zveza po-
slala potrebna navodila, naj isto¢asno s temi
premembami premenijo tudi dolo¢bo o de-
lezu in delez primerno zvisajo.

Za katere zadruge ta prememba glede
deleza ni potrebna? Predvsem za zadruge z
neomejeno zavezo, ker pri niih itak Clani
jamdijo s celim svojim premozZenjem za za-
drugine obveznosti. Potrebna pa ni ta pre-
memba tudi za one zadruge z omejeno za-
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vezo, ki imajo Ze dovolj lastnega denarja za
svoje poslovanje ali ki sploh nobenega kre-
dati in nobenega posoijila ne potrebujejo kot
so n. pr. kmetiisko - strojne zadruge, ki imajo

Hrvatsko zadruznistvo.

Mnogokrat in upraviceno se povdarija,
da imajo Slovenci dobro organizirano, lepo
razvito zadruzniStvo in da so v tem ozirn v
drZzavi na prvem mestu. Premalo pa se na-
glasa vzrok, zakaj se je pri Slovencili za-
druznistvo tako hitro razvilo in je tako trdno
organizirano, Ta vzrok je ravno v tem, da
sovensko zadruzniStvo temelji na najvaznejsi
in najpotrebnejsi organizaciji, na kreditnih za-
drugah rajfajzenovega sistema. Te zadru-
genisoprinesle samo pomoci po-
trebnim in sposobnim kmetom
ter ustvarile z zbiranjiem kmet-
skega denarja in z dovolijeva-
niem kmetskih posoijil podlago
kmetijiskemu napredku in vsemu
drugemuzadruzniStvu,ampakso
zlastis'svojimivzgoinimi, ¢isto
zadruzZzniminacelizbraleinvzgo-
iile poZrtvovalne zadruzne de-
lavce. Nadelo neomeiene odgovor-
nostizazadrugo in njene obveznosti, nacelo
samopomodci, samoupraveinvza-
iemnostikmetov manjSega okoliSa, nacéelo
neplacanega dela odbornikov za
skupno korist, za obo dobrobit, to so
tisti temelji, katere so postavile rajfajzenove
posojilnice ne samo sebi, ampak vsemu slo-
venskemu kmetijskemu in obrtniSkemu za-
druznistvu  sploh. ;

Niso pa imeli Hrvatje tako sreéne roke
pri ustanavlianju svojega zadruzniStva, kakor
smo jo imeli Slovenci v dr. Kreku. In zato za-
druznistvo Se danes na Hrvatskem med
Kmetskim liudstvom ni doseglo tiste veljave
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samo kmetijske stroje in Ze te vse poplacane,
ali zivinorejske zadruge, ki obiCajno ne po-
trebujejo za svoje delovanje obratnega kapi-
tala.

in nima za kmetsko ljudstvo tistega pomena,
ki bi mu Sla, ako bi temeljilo na zdravi po-
dlagi. Tega se Hrvatje zavedajo in znani za-
drugar Nikola Jagati¢ pi$e sam o hrvatskem
zadruznistvu tako-le: Ze v prvem zaletku
zadruznega gibanja se naSemu zadruzniStvu
ni posrecila zadruzna naloga. Moremo  trditi
celo to, da naSe zadruZniStvo ni ustvarjeno
na zadruznih temeljih. Temelj je samopomoc
in vzajemnost. Hrvatsko zadruZni$tvo pa sc¢
je razvijalo po svoji centrali: Hrvatski polje-
delski banki. Ta je snovala hrvatske kmetijske
zadruge po naSih vaseh, da se ¢imbolie raz-
deli kredit, da se morejo dovoliti posojila
onim kmetom, ki so bili v najteZjih gospo-
darskih razmerah in da se tako pomaga kmet-
skemu ljudstvu, To je bilo plemenito delo, ki
ie sicer reSilo mnogo mnogo hrvatskih kme-
tov bobna, vendar ni bilo zasnovano na za-
druznih nacelih samopomodi in vzajemnosti.
ZadruzZniStvo ni pomoc¢, ampak :
samopomoc. 4

Ti pocetki so imeli posledice, ki se Se
danes maScujejo nad nami. V ljudstvu Se ni
prave zadruZne zavesti, zadruZnega pojmo-
ranja. Navajeni smo na sprejema-
niepomoci,nepanaustvarjanije
inzbiranielastnih sil.Prinasih ljudeh
vlada bolj gospudars}(i znacaj zadruZnega
pojmovanja nego oni idealni socioloski zna&ai,
ki velja danes s svojimi najviSjimi cilji in na-
¢érti. Ta sene zadovoljuje samo s
tem, da zadruzZniStvo sluZi kot
sredstvo obrambe, ampak poi-
muje zadruznisStvo kot gibanje,



katero zahteva za se¢, da ga uve-
dejo kot temelj novega druzab-
negaredac

Takoj v pocetku se je torej napravila
temelina napaka in se je zadruzniStvo posta-
vilo na nacelo pomodi, mesto nacela samopo-
moci in se je dalo v roke bankirjem mesto
prijateliem ljudstva in ljudstvu samemu. Go-
tovo je bila to tezka in za hryvatsko liudstvo
usodepolna zmota, za katero ljudstvo Se da-
nes trpi. Mesto da bi danes uzivalo sadove
lastnega ljudskega zadruzZniStva, mesto da
bi imelo za osnovo vsem svojim zadrugam
lastni ljudski kapital in-ljudsko delo, je hr-
ratsko zadruzniStvo Se danes navezano na
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banke in njihov kapital in vsled tega popol-
noma v rokah kapitalistov.

To so bolne razmere, katere je treba
ozdraviti, ker naprej tako ne gre. Seveda
ic to ozdravljenje, ta preokret k pravemu
lindskemu zadruzZniStvu od nezdravega ban-
kaisko - kapitalisticnega zadruzniStva silno
tezak in bo zahteval velikega napora ljudskih
prijateljev in ljudstva samega. Zeleti je le.
da bi se nash taki iskreni, pozrtvovalni prija-
jatelii liudstva in da bi z moc¢no roko, z veliko
vzirainostjio in pogumom vzeli v roke za-
druzno gibanje in ga privedli na zdrav temelj,
na temelj samopomodi, :

Neprijazna finanéna oblast.

Lansko leto smo v 11. Stev. Narodnega
Gospodarja poro¢ali o uspehu, ki so ga do-
segli narodni zastopniki za naSe zadruzniStvo
s tem. da so se davéne in pristojbinske ugod-
nosti, ki jih uzivajo zadruge v Srbiji. razsi-
rile na zadruge v celi drzavi.

V finan¢ni zakon za 1. 1922/23 je po za-
slugi nasih narodnih zastopnikov prisel ¢len
262, ki doloca,-katere pogoje morajo zadruge
izvrsiti, da postanejo delezne istih davcnih
in pristojbinskih  ugodnosti, ki -jih uZivajo
srhske zadruge na podlagi ¢l. 95, 96 in 98
»srbskega zakona o poljedelskih in wbrtnih
zadrugahe. Ti pogoii so sledeci: a) da niti
zveza niti njene zadruge po svojih pravilih
ne dele ¢lanom na zadruZne deleze nikakih
dividend, b) da ne dobivajo ¢lani upravnih in
nadzornih odborov nikakih tantijem in ¢) da
se rezervni zakad nikakor in nikoli ne sme
deliti med ¢lane.

Na podlagi tega smo dali v Narodnem
Gospodarju (8t. 11 iz 1. 1922 stran 153) na-
tancna navu'dila, kako naj zadruge postopajo
radi premembe pravil v smislu zahtev ¢l. 262.

\

Vsaka zadruga je Se posebej dobila tocno pis-
meno navodilo, kako naj spremeni pravila,
Tudi Zadruzna zveza v Lijubljani je sklicala
izredni ob¢éni zbor in spremenila pravila v
skladu s ¢lenom 262,

Toda delali smo racun brez krémarja;
nismo mislili, kako gorece (da ne rabimo huj-
Sega izraza) so nase finanéne oblasti in kako
iim je v mislih edino fiskalni interes, tako da
so radi tega interesa pripravljene tolmaciti
jasne dolocbe zakona celo proti zdravemu
razumu,

Finanéna delegacija v Ljubljani se je po-
stavila na stali$ée, da veljajo ugodnosti ¢l
262 fin. zak. le za one zadruge, katerih clani
so po pravilih izklju¢no poljedelci ali obrtniki.
To pa radi tega, ker ¢l. 262 govori o tem, da
se ugodnosti ¢l. 95, 96 in 98 »Srbskega za-
kona o poljedelskih in obrtnih  zadrugahe
raz§irjajo na zadruge in njihove zveze v vsej
kraljevini SHS. Zato ker se srbski zadruzni
zakon sluéajno imenuje »zakon o poliedelskih
in obrtnisSkih zadrugah,« trdi finanéna dele-
gacija, da veljajo ugodnosti ¢l. 262 fin. zak. le

.
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za one zadruge, ki imajo v svojih pravilih
morejo  biti zadruge iz-
kljucno le poliedelei ali obrtuniki. To razlago
ic financna delegacija seveda sporocila okroz-
nim sodis¢em. da ne bi ista priznala zadru-
gam pristojbinskih ugodnosti.

Ker je to tolmacdenje zmotno in proti
zdravemu razumu, kKer je Cisto jasno, da so
nasi narodni zastopniki hoteli ugodnosti srb-
skih zadrug razSiriti na vse zadruge v celi
drZzavi, bi sicer ne imelo nikakega smisla, da
so zahtevali, da se¢ v finanéni zakon uvrsti

doloc¢ho, da calni

Clen, od katerega nobena nasa zadruga ne bi
imela nikake koristi, ako ga tolmacimo tako,
kakor ga tolmaci financna delegacija. NaSe
zadruge namred niso Ciste stanovske
organizacije, v katerih bi se zdruZzevali
samo kmetje ali obrtniki in zlasti nimajo te
dolo¢be v pravilih. Pri naSih hranilnicah in
posojinicah je ¢lan lahko tudi delavec, lahko
tudi pripadnik kakega drugega poklica, ce-
prav so dejansko c¢lani naSih hranilnic in po-
sojilnic skoro izklju¢no kmetje. Temboli velja
to za kmetijske strojne zadruge, za Zivino-
rejske zadruge, za kmetijske nabavne in pro-

-

dajne zadruge, za mlekarske zadruge itd., pri
katerih so, lahko recemo, izkliu¢no kmetje
ali obrtniki ¢lanikatere pa vendar nimajo te
dolo¢be v pravilih in lahko pristopi, ako se

zi stvar interesira, tudi pripadnik kakega
drugega stanu, NasSe zadruZniStvo
ni-diferencirano . po. stanovih,

ampak po predmetu, po svojem
poslu. Zato imamo hranilnice in posojilnice
za denarne oziroma Kkreditne posle, stroine
zadruge za skupno nabavo strojev, mlekarske
zadruge za predelovanje mleka itd.
Zadruzna zveza je radi gori navedenega
tolmacenja ¢l. 262 od strani finanéne dele-
gacije napravila vse korake, da se naSim za-

~drugam priznajo vse ugodnosti ¢l. 262, ako -

spremenijo pravila, kakor zahteva ta clen.
Ta ¢len pa nikjer ne navaja, da je pogoj ugod-
nosti tudi ta, da so ¢lani zadruge po pravilih
izkljuno kmetje in obrtniki. V tej zadevi je
poleg vlog na finanéno delegacijo, na financéno
ministrstvo in na ministrstvo za poljedelstvo
zaprosila tudi Glavni Zadruzni Savez kot
predstavitelja interesov zadruznistva, da in-
tervenira pri imenovanih ministrstvili.
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Medsebojne terjatve med Nemsko Avstrijo in Jugoslavijo.

Vprasanje medsebojnih terjatev med Ju-
goslavijo "in Avstrijsko republiko, v kolikor
te terjatve izvirajo iz dobe do 1. novembra
1. 1918, Se do danes ni reSeno. V veliki meri
ie na tem vpras$anju interesirano tudi zadruz-
nisStvo, kaiti okrog 30 posojilnic na Stajer-
skem, ki so bile prej ¢lanice zadruZne zveze
(Verband) v Gradceu, ima nad 6,000.000 kron
nalozb pri tej zvezi. Teh hranilnic in posojilnic
ne zadene nikaka krivda, da niso pravocasno
dvignile svojih nalozb iz dveh razlogov: prvié
ic zveza v Gradeu Ze I 1918 vpeljala dolgze
odpovedne roke za nalozbe zadrug, vsled Ge-
sar je bilo izplad¢evanje nalozb zadrZano, dru-

giC pa ig nasa vlada (pod ministrom Ninc¢i¢em)
s 1. februarjem 1919 prepovedala uvoz nezi-
gosanih kron in s tem naravnost onemogodila.
da pridejo posojilnice do svojih nalozb. Po-
zneje je tudi NemSka Avstrija radi sekve-
strov, katere je proglasila Jugoslavija nad
imetii podanikov Nemske Avstrije, mnaloZila
na te nalozbe prepoved, katera Se¢ danes ob-
stoja.

Zadnji mesec so se v Beogradu vrsila
zopet pogajanja z  delegati Avstrijske re-
publike glede kljuca, po katerem naj se po-
ravnajo medsebojne terjatve med podaniki
nase in avstripske drzave in glede ukinitve



sekvestrov. Pri teh pogajaniih ie ministrstvo
pravde v nacelu Ze pristalo na to, da do-
bijojugoslovanskiupnikiza eno
staro krono.20 nemsSko - avstrii-
skih kron, kar bi pri sedanjem kurzu
nemsko - avstrijske krone pomenilo;, da naSe
hranilnice in posojilnice ne dobijo niti dese-
tine svojih naloZb v jugoslovanskih kronah,

Ker so bila ta pogajanja neposredno pred
zakliuckom, je zadruzniStvo zdruzeno z dru-
gimi  prizadetimi gngnudurskimi organizaci-
iami v Sloveniji na podlagi sestanka pri tr-
govski zbornici v Lijubliani napravilo pred-
stavko. v Kateri protestira proti zakljucitvi
pogajanj na podlagi gornjega kljuca, ker hi s
tem bile silno oSkodovane Stevilne nase hra-
nilnice in* p _sciilnice, mestne lranilnice in
drugi zavodi, in zahteva, da se postavi v
osnovo pravicen kljuc, da pridejo naSi upniki
do svojega denarja in sicer v istem znesku
jugoslovanskih kron, kolikor je znaSala ter-
jatey v starih kronah.

Tudi pri Glaynem zadruznem savezu se
ie vrsila poscbna anketa glede tega vpra-
Sanjay katere so se udelezili minister Popovid,
minister Ribarz, delegat poljedelskega mini-
strstva dr. Stojkovi¢, delegat finan¢nega mi-
nistrstva Staréevi¢ in delegat ministrstva
pravde Kavéic. Ta anketa je priSla do za-
kljucka, da so zahteve slovenskih gupnikov
upravicene ‘in da je vlada v slu¢aju. ako bi
sklenila z NemSko Avstrijo dogovor na po-
dlagi necugodnejSega kljuca, dolzna sloven-
skim posojilnicam povrniti vso Skodo, za ko-

Vpratanje 6. Kdo predseduje obénemn
zboru, ali nacelnik zadruge sam, ali bi se
moralo  praviloma voliti Sele predsednika
obénega zhora? (Kmet dr. v St. R.)

Odgovor: Merodajna za to so pravila
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iikor bi utrpele na svojih terjatvah vsled ne-
ugodnega kljuca.

Zadruzni zvezi v Lijubljani in Celju ter
druge gospodarske organizacije so imele dne
b. februaria G 1. ponovno posvetovanje v tem
vprasanju v Ljubljani pri Trgovski in obrt-
niski zbornici, pri katerem se je sklenila po-
novna spomenica na  ministrstvo pravde z
zahtevo, da se naSim upnikom izplacaio niji-
hove nalozbe v nemsko - avstrijskih denarnih
zavodill v jugoslovanskih kronal v razmerju
ena jugoslovanska Krona za eno staro kKrono
s 5% ebrestmi vred. Ako bi pa vlada iz ka-
teregakoli vzroka sklenila z Avstrijsko re-
publiko  poravhavo na ncugodnejSem raz-
merju, se zahteva od vlade povrnitey vse
Skode, da pridejo upniki do polnih zneskov
svojili terjatev, to pa radi tega, ker je vlada
zakrivila § svojo prepovedjo uvoza nezigo-
sanih bankovcey in s svoiimi sekvestri, da
niso nasi upniki ze prej mogli izierjati svojih
terjatey.

Pasi imamo v ustavi dolocho, da drzava
materijelno podpira zadruzniStvo, vidimo v
dejanjih ravno nasprotno in je drZzava pri-
pravijena hrez pomisleka oSkodovati poso-
jilnice za milijone in s tem tudi tiso¢e malih
varéevaleev, ako se ji-gre za kako kupdijio
in za volilne fonde, kakor je menda slucaj pri
teh pogajanjih z Nemsko Avstrijo, pri katerih
se gre tudi za Steinbeissova podjetia, za vi-
soke takse za odkup sekvestrov in za nakup
palace za nase poslanistvo na Dunaju,

zadruge ali poslovnik zadruge, — Pri vedini
kmetiiskih nabavnih in prodaj-
nih zadrug je v pravilih dolo¢eno, da ob-
¢nemu  zboru predseduje predsednik nacel-
stva, ako je obéni zbor sklicalo nadzorstvo.
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Pri veCini hranilnic in nnsojilnid v
pravilih sploh ni dolo¢eno, kdo predse-
duje obénemu zboru. V takem slucaju si 1z-
voliob&ni zbor sam predsednika
obcénega zbora. Otvori pa obéni zbor nacelnik
zadruge, ki ga je tudi sklical. Ako ima pa
hranilnica in posojilnica poslovnik, kjer je
dolo¢eno, kdo vodi ob¢ni zbor, potem je se-
veda zato merodaien poslovnik,

Vprasanje 7: Ali ob¢ni zbor voli naiprvo
nacelnika in potem ostale odbornike ali vse
skupaj kot odbornike, ki si potem na prvi na-
Celstveni seji izvolijo izmed sebe nacelnika ?
(Kmet dr. v St. R)

Odgovor: Istotako kakor za preiSnje
vprasanje so v prvi vrsti merodajna za to
pravila zadruge ali poslovnik, ker za-
druzni zakon o tem ni¢esar ne doloca. Na-
vadno pa sc¢ pravila glasijo tako: nacelstvo
obstoji iz nacelnika in Sestih odbornikov, ka-
tere izvoli obC¢ni zbor za eno leto. Ako se pra-
vila tako glasijo, potem ob¢ni zbor voli na-
celnika in odbornike sam. Odborniki sami si
si torej ne izbirajo nacelnika. Glede nadzor-
stva pa se pravila obi¢ajno glasijo tako. da
obcéni obstojece iz
pet Clanov, za dobo enega leta. Nadzorstvo
potem izvoli iz svoje sredine predsednika in
druge poslovnike. Tu je jasno, da predsednika
nadzorstva ne voli
ampak ga Sele doloéijo izmed sebe od ob-
Cnega zbora izvoljeni Clani nadzorstva. Ako pa
tozadevno v pravilih sploh ni ali ni zadosti
jasno povedano, potem odlouje obgni zbor
sam o tem, ali voli ¢lane nadlelstva, ki si
potem izberejo nacelnika, ali pa voli obCni
zbor sam naelnika in posebej ostale Clane
nacelstva,

VpraSanje 8: Kdo naj skliCe prvo sejo
nadzorstva po ob¢nem zboru, ali nacelnik
zadruge, ali najstarejSi ¢lan izvoljenega nad-
zorstva? (Kmet dr. v St. R.)

Odgovor: To vpraSanje v pravilih ve-

zbor izvoli nadzorstvo.

naraviost ob&ni zbor,

¢ine zadrug ni reseno, poslovnika pa vedina
zadrug nima. Prvo sejo novoizvoljenih ¢lanov
nadzorstva sklice nacelnik zadruge (odbora).
Ako bi jo pa ta ne sklical. jo lahko sklice naj-
starejsi izmed izvoljenih ¢lanov nadzorstva.
Na prvi seil se nadzorstvo konstituira,
to se pravi, si izvoli svojega predsednika (na-
Celnika) in druge poslovnike. Za bodoée po-
tem seje nadzorstva sklicuje nacelnik nad-
Zzorstva. -

Vprasanje 9. Al je nacelnik potem izvo-
lien za tri leta, ko pretece njegova doba kot
odbornik v smislu pravil, ali samo za eno
leto? (Kmet dr. v St. R.)

Odgovor: Ze pri vpraSanju 7. sino
rekli, da so v prvi vrsti merodajnapravila.
Ker pa pravila navadno dolocajo, da voli
obéni zbor nacelnika in ostale Clane odbora
za dobo treh Iet, je nacelnik kot tak izvoljen
za tri leta. Drugace je seveda, ako pravila
dolocajo, da obéni zbor voli vse &lane na-
Celstva, kateri Scle izmed sebe na prvi seii
izberejio nacelnika (se konstituirajo). V tem
slucaju se nacelstvo Konstituira in si torei
tudi dolo¢i naCelnika samo za eno leto in ko
s¢ na prihodnjem obénem zboru nacelstvo
spremeni ali po volitvah nadopolni, se mora
nacelnik zopet na novo izbrati na prvi seji
nacelstva.

lz tega, kakor iz vprasanj pod 6, 7 in 8
pa je jasno, kako potreben je pri vsaki za-
drugi poslovnik, ker je toliko vpraSanj.
katera niso reSena niti v zadruznem zakonu
uiti v pravilih.

Vprasanje 10: Ali more konsumno dru-
ftvo odnosno kmetijiska nabavna in prodaina
zadruga imeti trgovske vajence in jim izdati
spricevala? . (Konsumna zadruga v (i)

Qdgovor: Po obrinem redy je za izvr-
sevanje trgovinskega obrta poleg splosnih
zuhtev obrtnega reda potreben tudi dokaz
tisposobljenosti Ta dokaz je dopri-
nesti zuénim spric¢evalom o pra-
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vilno Kon€anem ucnem razmerju
in z oblastno potrienim sprice-
valom o naimanjdveletni sluzbi
vikakitregovini, pri Cemer pa mora ce-
iokupna praksa (kot uéenec in kot pomoénik)
znasati najmanj 5 let.

Zadruge morejo vzeti vajence i temelju
& 08 obrt. reda, ako imajo same potrebne stro-
kovne znanosti. To bo pri zadrugah le tedaj,
ako je poslovodja trgovsko izveZban, ima
torej sam potrebna spricevala v smislu zgor-
njega odstavka. Ker pa so trgovei organizi-
rani v stanovske zadruge, imenovane gre-
mije, ie v pravilih teh gremijev posebej pred-
pisano, kdo sme sprejemati vajence, kako se
napravi pogodba (obi¢ajno s soglasiem gre-
niija) in kako je treba izvrSiti prijavo va-
iencev  gremiju.  Razmerje med mojstrom
(zadrugo) in vajencem mora +biti urejeno s
posebno pogodbo. y

Pripominiamo, da zadruge stojijo na sta-
lis¢u, da niso trgovei in zato ne veliajo za nje
predpisi obrinega reda. Dasi to vpraSanje Se
do danes ni reSeno in upravne oblasti s pred-
pisi obrtnega reda zadruge naravnost Sika-
nirajo, vendar velja za vse blagovno za-
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druzniStvo edino pravo nacelo,’

da zadruge, ki poslujejio samo s
svoiimi ¢lani, niso trgovcei in ne
podlezijo predpisom obrtnega
reda. Pac pa se pri zadruznih nastavljencih
pojavlja stremljenje dobiti v sluzbi zadruge
treovsko izvezbanost in potem seveda dim-
prei otvoriti lastno, v najvec slucajih konku-
renéno trgovino. Ta pojav ne obeta ni¢ do-
brega za zadruzniStvo. Kdor smatra zadruz-
nistvo samo za trgovino, za takega pri za-
drugi ni mesta. in naj se kot ucenec vpise in
vezba le pri trgovcih.

Vpraéanie 11: Prosimo pojasnila, kako
naj postopamo v sledec¢em slucaju. DolZnik,
kateremu je posoijilnica (za nalrte Zeleznice)
dala 40.000 Din. posojila proti poroStvu vec

deugih posestnikov, je umrl. Ali nai posojilo
odpovemo in je priglasimo zapuScinskemu so-
diséu? (Hip. v S.)

Odgovor: Pravilno je, da priglasite ter-
jatev napram pokoijnemu zapusScinskemu so-
disc¢u, ker je bil on glavni dolznik, doc¢im so
ostali posestniki le poroki in pla¢niki, —— Ako
it kateri iz teh porokov pripravljen stopiti na
mesto pokojnega kot glavni dolznik, je to
seveda stvar soglasja in dogovora in v tem
slucaju morate izstaviti novo zadolZnico na
ime novega dolZznika.

Vprasanje 12: V pravilih naSe hranilnice
in posojilnice je v § 10 doloceno, da dolo¢a
nacelstvo visino obresti za posojila, v § 36
pa doloceno, da nacelstvo v sporazumu z
nadzorstvom dolo¢a visino obresti za hra-
nilne vloge, Zakaj ta razlika in kako doloca
vi§ino obresti za Iranilne vloge nacel-
stvovsporazumuznadzorstvom?
(Hip v P.) :

Odgovor: Ta razlika ne obstoji samo pri
vasi posoijilnici, ampak pri veliki vecini poso-
jilnic in je utemeljena v tem, da sc¢ viSina,
obresti za posojila ravna po visini posoiila, po
roku posojila, varnosti posojila in po tem, ali
ie posojilo na osebno porostvo ali na zastavo
nepremicénin. Nacelno se vsakokrat, ko se
posoiilo v naéelstveni seii dovoli. mora tudi
dolo¢iti obrestna mera za doti¢no posajilo z
ozirom na ravno navedene Cinitelje. — Obre-
stna mera za hranilne vloge je za vse brez
razlike ena in ista izvzete vezane vloge in se
ne menija toliko, kolikor obrestna mera za
posoiila. Zato je popolnoma utemeljen predpis
vasih pravil, da vi§ino obrestne mere za hra-
nilne vioge dolo¢i od ¢asa do Casa nacelstvo
sporazumno z nadzorstvom in sicer najbolic
v skupni seji nacelstva in nadzorstva.

Vprasanje 13: Kako s¢ racunajo obre-
stivteko¢em ratunu (od vlog v te-
kocem racunu oziroma od kreditov v teko-
em racunw)? (Hip. v P.)

i
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Odgovor: Za odgovor tega vpraSanja je
potreben cel ¢lanck s primeri in z razlago,
to vprasanje priblizno tako Siroko,
kakor ¢e vpraSate, kako se ustanavlia in vodi
hranilnica in posojilnica. Natanéno pojasnilo

ker

o racunanju obresti v tekoCem racunu
(dnevno obrestovanje) imate v Narodnem

Gospodariu za 1. 1917 na strani 101 do 105 z
vsemi potrebnimi vzorci, Dobite pa to tudi v
uénih knjigah za trgovske Sole in trgovske
tecaje. Glavno za preracunavanje dnevnih
ie  poznanje

obresti obrestnega Ste-

vila in kljuca, Obrestno Stevilo

Lastni kapital v razmerju s cenami blaga.
Razmerie med lastnim kapitalom zadrug in
med potrebnim obratnim kapitalom postaja
tem neugodnejSe, ¢imbolj pada valuta, in je
doSlo Ze do mej smeSnega. Pri konsumnih
druStvih v N. Avstriji je znaSal pred vojno
delez 30 do 50 kron: takrat je stal kilogram
moke samo 40 vinarjev. Danes stane kilo-
gram moke v NemS$ki Avstriji 8000 kron, do-
¢im je delez ostal po najvec isti kakor pred
vojno. Da pri takih razmerah lastni kapital
niti v majhnem odstotku ne zadostuje za na-
bavo blaga, je razumljivo. Zadruge skuSajo
najti razne nacine, kako priti do potrebnega
cbratnega kapitala. Poleg zviSanja delezev,
s Cemer se ne doseze posebno velikih kapi-
talov, forsirajo konsumna drustva v Nemski
Avstriji  zlasti zbiranje hranilnih
vlog od svoiith ¢lanov. Poleg tega zahtevajo
od novih ¢lanov visoke pristopnine,
ki se pripiSejo rezervnemu zakladu.

Na strazi. Ob priliki glavne skupscine
SploSne zveze nemskih zadrug v Avstriii je
zastopnik nemSkega zadruzniStva dr. Criiger
opozarjal na to, da morajo zadruge z ozirom
na nestalne razmere zlasti z ozirom na ra-
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dobimo, ako mnoZimo kapital s Stevilom dni
in to delimo s sto. Obrestni kljuc ali
obrestni divizor pa dobimo. ako
300 delimo s Stevilom obresti. Za vzoree vam
lahko sluzi izvle¢ek iz tekocCega racuna, ka-
terega vam vsakega pol leta posliec Zadruzna
zveza v Lijubliani. — Pripominjamo pa pri tej
priliki, kako vazno je. da vsaka zadruga
redno hrani Narodnega Gospodarja, da se ob
eni ali drugi priliki. pouc¢i o vpraSanjih, za ka-
tere se mora sicer obracati v Ljubljano na
Zadruzno zvezo.

pidno padajoCo valuto silno paziti, da si ohra-
nijo svoj polozaj, da morajo zlasti voditi pra-
vilno obrestno politiko, kakor io zahteva silno
padla valuta in silno pomanjkanjc denarja.
»Brigati s¢ moramo za rentabelnost, za likvid-
ost in za delavno sposobnost nasih zadrug.
Zato je prava obrestna politika danes bolj
potrebna nego sploh kedaj. Drugo vpraSanje
jc vprasanje rezije, stroSkov. Tudi tu je treba
prilagoditi se zahtevam Casa in je name&cence
treba draginii primerno placati, ako se to ne
zgodi, bodo sl h konkurenci.« — Ni izklju¢eno
in v manj$i meri je Ze bila dana prilika, da se
tudi naSe zadruge pecajo s temi vpraSanii.
Cimbolj bo valuta padala, tembolj bodo mo-
rala vodstva zadrug paziti, da ohranijo po-
lozaj zadruge v razburkanem moriu speku-
lacije, da vzdrZijo ravnotezje med stroski in
dohodki s pravilno obrestno politiko pri hra-
nilnicah in posojilnicah, s pravilnim uravna-
vanjem cen pri blagovnih zadrugah.

Finci delajo v zadrugah. Finci, mal narod
med Rusijo in Svedijo na severu Baltskega
morja, ki so po razvalu Rusije postali samo-
stoini, so naravnost vzor drugim malim na-
rodom glede pridnosti in vztrajnosti, s katero



delajo za kulturni in gospodarski napredek
svoje drzave. V Finski je zadrug kot jezer
na tisoce. Finci so vzorni zadrugarii, so
narod, ki si sam pomaga. Kapitalistom, ode-
riuhom, izkoriSéévalcem najmani roze cveto
v Finski. Siroke mase kmetskega in delav-
skega lindstva so se zbrale in utrdile okrog
svojih zadrug kreditnih, konsumnih in pro-
duktivnih, Pri njih za oderuhe ni niti pro-
stora, niti prilike. Izobrazeni in zavedni finski
Kmetje in delavei so vzeli vse v svoje roke.
(Hrvatski Glasnik.)

Zadruzni tecaj v Mariboru. V dneh od
7. do 11. januarja se je vrSil Stiridnevni za-
druzni tecaj za vodstvo posoijilnic v Mariboru.
Tecaja se je udelezilo 11 posojinic iz Sta-
ierske z 20 zastopniki. V prvi vrsti se je pre-
davalo posojilnisko kniigovodstvo in bilansi-
ranje in sicer prakti¢no na podlagi vseh po-
trebnil knjig in tiskovin, Poleg tega se je vrsil
tudi najpotrebneisi pouk o upravi in vodstvu
posojilnic s prakti¢nimi vajami o sestavi za-
pisnikov, vlog na oblastva, davénih napo-
vedi-itd.

Potreba po takih tecajih je zelo velika in
le Zal, da je na razpolago premalo moci za
predavanja, ker je n. pr. na tem tecaju pre-
daval skoro izklju¢no en revizor.

FaSisti in zadruge. »Konkordija«, za-
druzno glasilo Svicarske zadruzne zveze
istega imena, prinasa veliko podatkoy o na-
siliih, ki so si jih dovolili fasisti v raznih ita-
lijanskih provincah proti zadrugam in o vec-
milijonskih Skodah, ki so jih povzrocili za-
druznistvu s tem, da so razgrabili njihove
zalozbe, demolirali lokale in prisilili zadruge,
da ustavijo poslovanje, odnosno likvidirajo.

List pristavlja, da je poleg politiénega
furorja pri teh nasiliih ponajve¢ igral
viogo osebni interes malih tr-
govcev,kipripadajofaSistovski
organizaciji in so se hoteli znebiti na-
dlezne konkurence zadrug na najenostavnejsi
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nac¢in s tem, da razbijejo, razgrabijo in s silo
ustavijo njithovo delovanje.

Kai potrebuie zadruga: MoZe nepodkup-
liive: Moze, ki iih bogastvo ne omami: Moze,
ki so v malem in velikem zvesti; Vztrajine
moze. ki jim neuspeh ne vzame pogumag
Moze, ki nimajo dvojne morale: eno za pri-
vatno zivlienje in drugo za javne zadeve:
Moze, ki sploSne interese stavijo nad svoje
osebne in zasebne interese; Moze, ki drZijo
svojo besedo in ohranijo svojim prijateljiem
zvestobo v oveselih in zalostnih dneh,
(Totomjanceva antologija).

Pridobnina in zadruge. Po § 84 ¢) zak. o
posebni pridobnin so zadruge pod gotovimi
pogojl pridobnine popolnoma proste, ako bi-
lan¢ni dobicek ne presega K 1200.— Ce je pa
cisti dobicek viSji, predpiSe se pridobninski
davek z 2% do 5° v zavisnosti od visine
Cistega dobitka. Ti zneski so seveda imeli
pomen v razmerah pred vojno, ko smo imeli
zlato valuto. Danes so razmere cisto druge.
toda naSe davcéne oblasti se strogo drzijo teh
predpisov in ministrstvo financ ni smatralo
zia potrebno, da se naSi valuti primerno ti
zneski spremenijo. — Pac pa je to izvrSila
CeSkoslovaSka republika, dasi je njena valuta
znatno boliSa nego nasa. V republiki so pri-
dobnine proste zadruge, katerih bilanéni do-
bicek ne presega 6000 K& (poprej 1200 K), kar
bi v nasih kronah znaSalo nad 72.000.

Cebelice in varevanje. Zadrugarii pri
Hrvatih so prisli do prepri¢anja, da kreditno
zadruznistvo pri njih ne uspeva, ker je ena
najvedjih napak naroda zapravljivost, Ker pa
uvidevajo, da brez kreditnih zadrug, ki naj
zbirajo ljudski denar, tudi drugo zadruZnistvo
ne uspeva, so se lotili naloge vzgajati k varc-
nosti mladino in so v to svrho zaceli usta-
navljati v prosvetnih drustvih »Cebelice«.
Kot centralo teh »Cebelice so ustanovili pri
Zadruzni zvezi v Zagrebu »SrediS$njico hrvat-

‘skili Cebelice, Da bi dosegli vecji uspeh, je
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nacelstvo Zadruzne zveze v Zagrebu dolodilo
nagrado K 3000,
v 1. 1923 izkazala naibolisi uspeh.

za ono »Cebelicos, ki bo
Ker je
tudi pri nas pri mladini smisel za varénost
zelo padel in"se zacelo Siriti brezmiselno za-
pravlianje in ker niti Sola, niti dom ne vrSita
v zadostni meri vzgoje kK varcénosti, je naloga
nasih kulturnih drudtev, da ustanovijo »Ce-
belice« in da zacnejo na vse mogoce nacine
razsirjati smisel za varcevanie. Kolikor nam
e znano, je Drustvena nabavna zadruga v
jHatist] takih
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pricerns, zelo tiskoving, zraven
tudi knjiZzico z najpotrebnejSim poukom in je
organizirala »Centralno Cebelicoekatera naj
vodi vse »Cebelice« . po druStvih in sprejema
priliranke podezelskih »Cebelice na obresto-
vanje. Gotovo zdrav poiav.

Zakon o ustanavljanju agrarnih zajednic
(kot zadrug). V Uradnem listu §t. 8 z dne
22. januarja e objavlien zakon o uiwanav-
lianju agrarnih zajednic, ki je podpisan od
ministra pravde dr. Laze Markovi¢a, ki pa
predstavija obenem lep vzorec tega, kakSen
ne sme biti zakon. V 23 dolgoveznili, gosto-
besednih in  Cisto nejuridicno formuliranih
¢lenil pove zakon samo to, kako se ustanay-
liajo. nainoveijSe zadruge agrarne zajednice,
to so ekonomske zdruZbe interesentov a-
grarne reforime naselienih dobrovoljcev, po-
lizdelcev, Samo en ¢len podajamo za vzgled.
Clen 21.: »To so samo prvi in najbistvenejsi
predpisi, ki se moraio izvrSiti. Nadaline for-
malnosti in navodilo o nadalinem poslovanju
se izdelajo naknadno; e pa se pokaze, da
ie treba in mogoce, se bodo prirejali posebni
tecaji za poslovodje zajednic.— Vendar se
ie treba za vsak nasvet, vsako navodilo, vsa-
ko podporo ali intervencijo neposredno ali
posredno obrniti na to ministrstvo ali na
oblastne, ali krajevne organe ministrstva, in
zajednica dobi kar zahteva.« Srecne zadruge
argrane zajednice, ki bodo od ministrstva

vodsivo ceholie

clostavne
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Tazakon je
stamota pred kulturnim

dobile, kar bodo zahtevale.
svetom
inuradnidokaz, dasedijov mini-
strstvih nesposobni ljudje, ki bi
mogoce lahko vrsili koristen obrt. ki pa so od
velike Skode, ako hocejo delati zakone. Ne
vedo niti osnovnega nacela, da mora  biti
zakon kratek in jasen. .
Prof. Sombart o konsumnem zadruzni-
stvu, »Smatram gibanje konsumnega zadruz-
nistva za najvaznejsi in naibolj§i pojav na-
Scga Casa. Najvecii megov pomen ne lezi
ravino v tem, da preskrbliuje masam. ceneisa
zivila. kakor veliko bolj v dejstvu, da je po-
klicano, da igra vazno vlogo pri pre-
hodu naSega danaSnjega kapita-
listi¢nega gospodarstva v vi§ji
organicéni red. Polagoma prihaja
devnost, da je vse, kar imenujemo smotreno
ali skupno gospodarstvo. ozko zvezano s
prédpogojem izenaCenja in stabilizi-
ranjapotrebe, t. j konsuma. Da k temu
doprinese svoj delez, v tem je najvecéja histo-
ricna naloga in delo konsumnih drudtev.«

Uvi=

Zadruznistvo — pomo¢ v tezkih dasili

V. zadnji Stevilki »Domoljiiba« je izSel lep
clanek, ki opozarja kmete, da prihajajo na nje
tezki Casi in da bo v teh tezkih casih edino
zadruzniStvo njihova pomoé. Samo en ad-
stavek iz ¢lanka @ »Prihajajo tezki casi za
kmete. TeZko bo gospodariti. Visoki davki,
draga obleka, drage gospodarske in gospo-
dinjske potrebScine, dragi delavei in posli, za
vse te stvari wveliki izdatki, dohodkov pa
inalo, zelo malo. In ko ho beda Ze dosti velika,
“bo pa zopet vlada priSla s svojo nesreno
carinsko politiko in bo Se hujSe udarila. Ni mi
treba pripovedovati, sami ¢utite, kako gre
vedno na slabse! Ali boste stali prekrizanih
rok, ko voda naraSCa, ko nam odnaSa nase
premozenje in nam ze prihaja do grla? —
Samisimoramopomagati.Vzdru-

Zenju je moé Zadruga je tista, ki
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je.Ze refila nekabo pred tridese-
timi leti iz kleS¢ oderuhoy mar-
sikateregakmetainmupomagala
kK bolisemu,knaprednemugospo-
darstvu. Zadruga je tista, ki nam
tudi danes lahko pomaga.«

Prepoved zadruznega dela. V mnogih
nemskih drzavah se¢ je uciteliem prepovedalo,
da sodulujujn pri zadrugah kot blagajniki ozi-
roma knjigovodje pri posojilnical in sliénih
ustanovah, — NaSim uciteljem tega ni treba
prepovedati, ker so menda bele vrane ftisti,
ki pri ljudskih ustanovah, kot so zadruge,
sodelujejo.

Se iz zakona o agrarnih zajednicah.
Clen 16... »V prvi vrsti je treba takoj naro-
¢iti Stampiljo s tocno firmo (naslovom zajed-
nice), obenem pa potrebno blazinico z barvo.
Poleg tega je treba nabaviti tri navadne
knjige za zapisnike o skupSCinah. sejah uprav-
nega odbora in sejah nadzorstvenega odbora.
Istotako je treba nabaviti navadno trgovsko
knjigo ...« Clen 16 torej govori onabavah.
Clen 10 tocka e) Cetrti odstavek : »Uspeh
zajednice je zavisen od izobrazbe volje, spo-
sobnosti in poStenosti upravnega odbora, za-
jedniCarskega poslovodje in nadzorstvenega
odbora; zato je treba izvoliti najsposobnejse,
najrazumnejSe in najbolj postene, drugace jo
ves trud zaman.« Tudi trud tega zakona o
agrarnih zajednicah bo zaman in zaman je
videl zakon in pritisnil drzavni pecat Cuvar
drZzavnega pecata minister pravde dr. L. Mar-
kovi¢, ker ni opazil, da to ni zakon, ampak
skrpucalo.

Doneski zavarovalnic za gasilske straze
in gasilce., Z zakonom od 23. dec. 1922 (Ur.
1. 7 od 19. jan, 1923) se nalaga vsem zavaro-
valnicam in druzbam, da pladajo vsako
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leto dva odstotka. od vblac¢anih
zavarovalnin kot zakoniti done-
sek vkorist gasilskih strazinen
odstotek kot podporo gasilcem,
ki so ponesrecili v sluzbi. Stcl(;zjn se ti od-
stotki v sgasilski zaklade«, ki ga upravlja
pokr. uprava.

" SrediSnii Savez iugoslovanskih seljackih
zadruga u Sarajevu, kateremu pripadajo
pretezno muslimanske zadruge, je bil sprejet
v. Gilavni zadruzni savez kot trinajsti ¢lan.

Kletarski in zadruzni tecaj sc ic vrsil v
drugi polovici meseca januarja v Semicu.
0 kletarstvu je zelo nazorno predaval vodija
vinskega oddelka Gospodarske zveze, g.
Podborsek. K zakljucku je vsem udeleZencem
na Maligand - u ugotovil, koliko odstotkov
alkohola imajo vzorei njihovih vin, Dr. Basaij
ie predaval o zadruzniStvu. Mozje so sklenili,
da se bodo v bodoce bolj zanimali za domaco
posojilnico in njeno poslovanje ter tudi vsem
znancem priporocali, da nalagajo denar v do-
mnacem zavodu. Odlocili so se tudi, da ¢imprej
nstanove vinarsko in kletarsko zadrugo, ki bi
gotovo lahko mmogo koristila pri prodaji vin.

~ Pokusnje, ki so jih udelezenci prinesli, ka-
7ejo, da imajo Semicani prav dobro kapliico.

Vse narocnike ponovno prosimo, da pla-
¢ajo naroc¢nino. PoloZnice smo priloZili prvi
Stevilki N, (. za 1. 1923.

One zadruge, ki nam na naSo okroZnico
z dne 8. nov. 1922 S¢ niso odgovorile, po-
Hovno prosimo, da to store. Gotovo glavna
skups$¢ina Zadruzne zveze v Ljubljani ni
preved zahtevala, ko je sklenila, naj bodo
vsaj vsi clani nacelstev in nadzorstev nasih
zadrug naro¢niki Nar, Gospodarja. Z zadruzno
izobrazbo Sele je dan pogoj za zadruZno za-
vest in disciplino.

Rokopisi naj se podiljajo na naslov: Uredni$tvo .Narodnega Gospodirja®. Ljubljana, Zadruzna zveza
lzdajatelj: ,ZadruZna zveza® v Ljubljani. — Odgovorni urednik: Anton Kralj, tajnik ,ZadruZne
zveze* v Ljubljani,
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Obcni zbor Hranilnice in posojilnice na Blokah,
I. %. 2 M. Z., 5¢ vr&i dne 4. marca 1923, popoldne po ve-
Cernicah v uradnili prostorih pri Fari. 1. Porodilo na-
Celstva in nadzorstva. 2 Odobritev racunskega zaklju-
Cka za leto 1922, 3 Volitev a) naéelstva, b) nadzorstva.
4. Slucainosti.

Obcni zbor Hranilnice in posojilnice v St. Jerneju,
r. Z. £ n. £, se bo wrdil dne 25. februdarja ob 15. uri
popoldne v Drustveni dvorani. 1. Citanje zapisnika za-
dnjega obénega zbora. 2. Porolilo nadelstva in nadzor-
stva. 3. Potrjenie rac. ljuéka za . 1922. 4. Prememba
pravil. 5. Volitev a) nadelstva, b) nadzorstva. 6. Slu-
Cajnosti.

Obéni zhor Hranilnice in posojilnice v St. Juriju
pod Kumom, r. z. z n. z., s¢ vrdi dne 25. februarja 1923,
ob 7. uri dopoldne v posojilni¢nih prostorih. 1. Poro-
Cilo nadelstva in nadzorstva. 2. Odobritey raé. zakljudka
zu I, 1922, 3. Volitev a) nadelstva, b) nadzorstva. 4. Pre-
memba pravil. 5. Slucainosti.

Obcui zbor Hranilnice in posojilnice v Selcih, r. z.
Z.n. 7, se bo vrdil dne 25. februarja 1923, ob 7. wuri
ziutraj v pisarni liranilnice in posolilnice. 1. Porodilo
nafelstva in ru¢. pregled. 2. Odobritev rad&, zaklju®ka
za L. 1922, 3. Volitev a) nalelstva, b) ral. pregledo-
vileev. 4. Prememba pravil. 5. Citanje reviziiskega po-
rotila. 6. Slucainosti.

Obéni zbor Obladilnice za Slovenijo, r. 2. 2z 0. 2.,
v Ljubllani, bo dne 26. februarja 1922, ob Sestnajstih
(4. uri) v uradnih prostorib zavoda v Ljobljani, Solski
drevored 3t. 2.1, 1. Poroéilo nacelstva in nadzorstva.
2. Odobriteyv t. gaklindka za leto 1922. 3. Sprememba
pravil (§ 27 zadr. pravil) 4. Volitev nadzorni$tva. 5. Slu-
cajnosti. I

Obéni zbor Gospodarske zveze, r. z. 2 0. %, V
Liubljani, s¢ bo wvrsil dne 1. marca 1923, ob 10. uri
dopoldne v poslovnil prostorih v Ljubljani. 1. Odobrenje
zapisnika zadnjega obénega zbora. 2. Porofilo nadelstva.
3. Poroéilo nuadzorstva. 4. Odobritev rad. zakljuka za

L 1922 in ruzdelitey Cistega dobicka. 5. Volitev na-
Celstva. 6. Izprememba pravil. 7. Sludainosti.
Obéni zbor Kmetijske nabavne in prodajne 2za-

druge v Braslovéah, r. z. 2z 0. z. se vr&i dne 4. marca
1923, ob 3. uri pop. v cerkveni hidi. 1. Porogilo nadel-
Stva in nadzorstva. 2; Odobritev raé. zakljucka za L
1922, 3. Prememba pravil. 4. Volitev a) nacelstva, b)
nadzorstva. 5. Slucajnosti. ]

Obéni zbor Konsumnega drustva v St Jerneju,
Fvz. 2z 0. z., s¢ bo vr8il dne 4. marca ob 3. uri pop.
v drustveni dvorani. 1. Porodilo nadelstva in nadzorstva.
2. Odobritev ra¢. zakljucka za 1. 1922, 3. Volitev a) na-
Celstva b) nadzorsiva. 4. Slucainosti.

—
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XVI. redni obéni zbor Hranilnice in posojilnice v
Bucki. r. z. z n. z., s¢ bo vr8il dne 4. marca 1923, ob
3. uri popoldne v posofilniskih prostorih. 1. Poroéilo
nacelstva in nadzorstva. 2. Potrienje raé. zakljuka za
I. 1922. 3. Citanje reviziiskega poroéila. 4. Sprememba
pravil. 5. Sludajnosti,

Obéni zbor Kmetiiske zadruge za Spoduje Sta-
jersko v Radjem, r. z .z v. 2., s¢ bo vrsil dne 3. marca
1923, ob 3. uri popoldne v zadruZnem skladiSéu. 1. Po-
roc¢ilo nacelstva in nadzorstva. 2, Odobritev raCunskega
zakljucka za 1. 1922. 3. Prememba pravil. 4. Sklepanje
o' prodaji nepremiénin. 5. Sluajnosti.

Obéni zbor Kmecke hranilnice in  posojilnice v
Kamnici pri Mariboru, r. z. z n. z., se bo vriil dne 25.
februarja 1923, ob pol & wri dopoldne v zadruZni pi-
sarni, 1. Poro€ilo naelstva in nadzorstva. 2. Odobrenje
radunskega zakljucka za L 1922, 3. Citanje reviziiskega
poroCila. 4. Prememba pravil. 5. Volitev nadelstva in
nadzorstva. 6. Sludajnosti.

Obéni  zbor Cevljarsko gospodarske zadruge na
Dobraéevi pri Zireh, r. z. 2z 0. z. se bo vréil dne 4.
marca 1923, ob 1. wuri popoldne v zadruZnih prostorih.
1. Porotilo nacelstva in nadzorstva. 2. Odobritev rac.
zakliudka za 1. 1922. 3. Citanje revizijskega porodila.
4. Volitev a) naelstva, b) nadzorstva. 5. Prememba
pravil. 6. Slucainosti.

Mickarska zadruga v Srakoviljah, r. z. 2z 0. z., je
po sklepu obénega zbora z dne 23. julija 1922, stopila
v likvadacijo. Likvidaciiska firma se je vpisala v za-
druzni register z dne 10. januaria 1923, Likvidatorii so
Janez Gregore, JoZzei Miklavé&ic in Janez Zupan ter pod-
pisujejo. firmo skupno. Upmki zadruge se pozivliajo,
da prijavijo svoje terjatve.

Obéni zbor hranilnice in posojilnice v Srednii vasi
r. z. z n. 2z, se bo vrsil dni 4. sudca 1923, ob pol 3. uri
popoldne v Zupniséu. 1. Porodilo nacelstva in nadzor-
stvi. 2. Potrienje rad. zakljucka za 1. 1922, 3. Sw-
Cajnosti.

Obéni zbor Posojilnice pri Sv. Lenartu v Slov.
goricah, r. z .z n. z., se bo vriil dne 3. aprila 1923 pop.
ob 4. uri v zadruZni pisarni, v sluéaju nesklep&nosti
i dne 24, aprila ob isti uri in na istem prostoru pri
vsakem Stevilu navzolih udov. 1. Citanje revizijskega
poroCila. 2. Poroéilo nadzorstva in nadelstva. 3. Odo-
britev racufiskega zakljuéka za 1. 1922, 4. Razdelitev
Cistega dobicka. 5. Vaolitev nacelstva in nadzorstva.
6. Predlogi.

Obcni zbor hranilnice in posojilnice v Strujah, r. z.
Z n. z, se bo vriil dne 4. marca 1923 ob 3. uri pop.
v posofilniénih prostoril. 1. Porodilo nacelstva in nad-
zorstva. 2. Odobritev rad. zakljudka za 1. 1922. 3. Vo-g
litev a) nadelstva, b) nadzorstva. 4. Slu¢ainosti.







