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ODGOVORNOST DO PLANETA, DOSTOIANSTVO DO SOCLOVEKA
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Spostovane clanice in ¢lani Instituta IRDO!

“Ne moremo delati dobrega posla v
propadajocem svetu in ne moremo graditi
zdrave druzbe na izgorelosti posameznikov.
Trajnostnost ni le skrb za okolje, je skrb za
dostojanstvo vsakega cloveka."

(Paul Polman)

Zivimo v €asu osupljivih paradoksov. Na eni
strani drvimo v digitalno prihodnost, kjer
algoritmi optimizirajo nase procese in kjer
merimo ogljicni odtis vsakega klika. Na
drugi strani pa ostajamo globoko ranljiva
bitja, ki v hitrem svetu iS€emo predvsem
stik, sprejetost in smisel.

Tokratna stevilka IRDO Mozaika je prav
posebno ogledalo tega ¢asa. Je most med
tehnologijo in srcem.

Rdeca nit, ki se vije skozi strani pred vami,
je spoznanje, da trajnostnost ni le
tehnoloski izziv, temvet predvsem skrb za
dostojanstvo c¢loveka. O tem nas v
pretresljivem in iskrenem pogovoru ob 30-
letnici delovanja utijo v Slovenskem
drustvu Hospic. Opominjajo nas, da je
minljivost del Zvljenja in da je prav v
zavedanju koncnosti skrita najvecja
motivacija za polno, soc¢utno in prisotno
Zivljenije.

A odgovornost do Zivljenja se ne kaze le v
njegovih zadnjih trenutkih, temvee v tem,
kako ga zivimo in delamo vsak dan. Marko
Bezgovsek (mBIT) in Monika Ficjan (Intera)
nam v svojih intervjujih dokazujeta, da
digitalizacija ne sme biti hladna.

Postati mora zelena in, kar je Se
pomembneje, sluziti mora ljudem -
zaposlenim in skupnosti.

Da je mogoce poslovati brez izkoris¢anja,
nas opominja Ziva Lopati¢ (Buna), ki pravi,
da bi morala biti druzbena odgovornost
nekaj preprostega - ne cSkodovati
drugemu. To misel nadgrajuje Barbara
Zupanti¢ (Listina raznolikosti Slovenije), ki
poudarija, da je vklju¢evanije razlicnosti nuja
za napredno druzbo, KatjuSa Koprivnikar
pa s svojo zgodbo opogumlja mlade, da
sledijo svoiji strasti in ne le varnim potem.

Ko boste listali to Stevilko, vas vabimo, da
ne berete le o strategijah in projektih. I5¢ite
tisto, kar je med vrsticami. IScite toplino.
Zelimo si, da je ta stevilka IRDO Mozaika
povabilo, da v svetu, ki ga vse bol]
poganjajo podatki, ne pozabimo na tisto,
kar nas dela ljudi - socutje, sodelovanje in
odgovornost drug do drugega.

Priletno branje in sréno
prihodnosti vam zelimo!

- IRDO

Institut za razvoj
druzbene odgovornosti

ustvarjanje
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IRDO intervju

Katjusa Stingl, Slovensko drustvo
Hospic: 30 let socutja in dostojanstva

ob slovesu

Novinarka: mag. Anita Hrast

Ob  Ccastitljivem  jubileju,  30-letnici
delovanja Slovenskega drustva Hospic,
smo se pogovarjali s Katjuso Stingl, vodjo
odnosov z javnostmi. Drustvo, ki je zraslo
iz globoke potrebe po zagotavljanju
dostojanstva in socutja v zadnjih trenutkih
zivljenja, danes s svojimi programi in
predanimi prostovoljci predstavlja
nepogresljiv steber opore umirajocim in
njihovim svojcem. V iskrenem pogovoru
nam je razkrila izzive, s katerimi so se
soocali na svoji poti, in zakaj je tako
pomembno, da si dovolimo spregovoriti o
minljivosti, Se preden postane neizbezna.

Slovensko drustvo Hospic letos praznuje
30 let obstoja. Iskrene cestitke za tako
visok jubilej. Nam lahko na kratko opisete,
kako je vase drustvo nastalo in kaj
pocnete?

Hvala za cestitke. Trideset let delovanja je
za nas res lep mejnik in tudi potrditev, daje
nase poslanstvo potrebno in v druzbi Se
kako pomembno. Slovensko drustvo
Hospic je leta 1995 ustanovila zdravnica
onkologinja Metka Klevisar, nastalo pa je iz
zelo preproste, a globoke potrebe -
zagotoviti ¢loveku dostojanstvo, socutje in
podporo v zadnjem obdobiju Zivljenja.

Z odmevnimi seminariji so se uveljavili v
javnosti in tako idejo hospica razsirili. V
tem €asu je nastalo 12 obmocnih odborov,
s katerimi pokrivamo celotno Slovenijo.
Nase poslanstvo je z vso subtilnostjo
prisluhniti ~ fizicnim,  psihosocialnim  in
duhovnim potrebam umirajocih bolnikov in
njihovih svojcev. V ta namen smo razvili

Katjusa Stingl, Slovensko drustvo Hospic

Stiri programe: prostovoljstvo,
detabuizacija, spremljanje in Zalovanje,
veliko pa delamo tudi na izobrazevanju in
izkustvenih delavnicah.

S kaksnimi ovirami ste se srecevali pri
vasem delu in kako ste jih prebrodili?

Stalno smo se srecevali s pomanijkanjem
sredstev, tako za delovanje kot tudi za
programe, posledi¢no pa tudi s kadrovsko
podhranjenostjo, saj ni bilo dovolj sredstev
za nove zaposlitve. Kaj smo storili? Enako
kot pocnemo Se danes: zbiranje donacij,
varcnost na vsakem koraku, kampanije za
zbiranje sredstev in sodelovanje na
razpisih.

Zdruzujete veliko Sstevilo prostovoljcev.
Kaj ti pocnejo pri vas?

Prostovoljci skupaj s strokovnimi delavci
predstavljajo del multidisciplinarnega tima
za socutno spremljanje umirajocih v ¢asu
bolezni in Zzalujocih (odraslih, mladostnikov
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in otrok) v ¢asu zalovanja. S svojo Cujeco
prisotnostjo predstavljajo bolnikovi druZini
veliko podporo pri sootanju in sprejemaniju
tezke situacije ob umiranju.

Trenutno imamo ze 298 prostovoljcev po
vseh obmocnih odborih v  Slovenij.
Vklju¢imo jih po predhodnih individualnih
razgovorih, z uporabniki pa lahko zacnejo
delovati po opravljenem zatetnem
usposabljanju. To usposabljanje omogoca
notranji proces soocanja s temami, kot so
odnos do zivljenja in minljivosti, Zalovanje,
umetnost  poslusanja in  skrb za
umirajocega bolnika. Pri svojem delu niso
prepusceni samim sebi, saj jim nudimo
stalno podporo v obliki supervizije,
intervizile, mentorstva ter mesecnih
srecanj za izmenjavo izkusen;.

Clanov je trenutno 898. Clan lahko
postane vsaka polnoletna oseba, ki izrazi
zeljo z izpolnitvijo pristopne izjave. Vloga
¢lanov je organizacijska in podporna, imajo
pa tudi pravico sodelovati pri upravljanju
drustva. V programih drustva lahko ¢lani
aktivno sodelujejo le, ce so hkrati
prostovoljci ali zaposleni.

Pri nas verjamemo, da je vsaka zgodba
edinstvena, zato pomo¢ vedno prilagajamo
posamezniku in njegovi druzini. Nas pristop
je celosten - cloveka ne vidimo le skozi
bolezen, ampak kot osebo s ¢ustvi, odnosi,
vprasanii in potrebami.

Nase glavne ciljne skupine so neozdravljivo
bolni v zadnjem obdobju Zivljenja, njihovi
svojci in bliznji, zalujo€i odrasli, otroci in

IRDO intervju

mladostniki ter strokovni delavci. Nudimo
spremstvo na domu, kjer strokovnjaki in
usposobljeni prostovoljci pomagajo pri

sootanju z boletino, strahovi in
osamljenostjo. Zagotavljamo
psihosocialno  podporo, pogovore in

svetovanije, ki ¢loveku pomagajo ohraniti
obcutek varnosti, smisla in dostojanstva.

Za svojce je pomembna razbremenitev in
obcutek, da niso sami. Posebno pozornost
namenjamo otrokom in mladostnikom, za
katere poleg rednih srecanj enkrat letno
organiziramo tudi Tabor Levjesrcni. Nas
glavni namen je, da clovek v stiski zacuti,
da ima ob sebi nekoga, ki ga slisi, spostuje
in spremlja brez obsojanja.

Nase delo temelji na srcih mnogih Ljudi,
zato nikoli nismo sami. Ob nas stojijo
prostovoljci, ki so nepogresljivi del
hospica, Stevilni  donatoriji, podporniki,
strokovnjaki, pa tudi organizacije, ki
prepoznajo pomen paliativne oskrbe in
zalne podpore. Vsak od njih prispeva
deléek, da lahko Se naprej dostojanstveno
spremljamo ljudi v najtezjih trenutkih.
Vsem, ki delajo z ljudmi, drustvo omogoca
tudi strokovno pomot, supervizije, dodatna
izobrazevanja, skratka vso podporo in
opolnomocenie.

Bralci lahko nase delo podprejo na vet
nacinov: z donacijami Hospic5 in Hospic10
na 1919 ali druge oblike doniranja, ki so na
voljo na nasi spletni strani, z donacijo dela
dohodnine, z nakupom Drevesa zivljenja in
ostalih produktov iz nase spletne socutne
trgovine, s prostovoljstvom in nenazadnje
s tem, da zaCutijo in prepoznajo ¢loveka ob
sebi, ki morda potrebuje pogovor, objem
ali usmeritev, kam po pomoct.
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Rdeca nit leta je bila kampanja Do kdaj
zivim?, ki je vkljucevala ve¢ dogodkov, z
vrhuncem v oktobru, ko smo na Trgu
republike organizirali Generalko Zivljenja.
Slavnostno leto 30. obletnice smo odprli s
premiero celovecernega filma V tiSini
Zivljenja, observacijskega dokumentarca
reziserke Nine Blazin, v katerem spremlja
zadnja leta upokojene novinarke in
profesorice ter  prostovolike  pri
Slovenskem drustvu Hospic Mance KoSir
(1948-2024). Med kampanjo je izsla tudi
dolgo pricakovana knjiga avtorice Carmen
L. Oven Do kdaj zvim - Zgodbe
Hospickafejev, ki so zbirka tridesetih
zivljenjskih zgodb, zbranih v sedmih letih na
Hospickafejih, ki jih vodi Carmen v Ljubljani
in ji jih je v vodenje zaupala Manca. Knjigo
smo pospremili v svet na dogodku v Ruski
daci. Sledil je dogodek Skupaj za Zivljenje, ki
smo ga organizirali v sodelovanju s
Sportnim drustvom Trnovo, v oktobru pa
je sledil se veliki finale in sicer nasa
slavnostna obletnica ter Generalka
zivljenja, kjer so mimoidoci lahko dobili
izkusnjo simbolicnega pogreba.

Idejo o kampaniji in osrednjem dogodku
Generalka Zvljenja smo v tesnem
sodelovanju z agencijo Bold Group razvijali
skoraj leto dni. Gre za iziemno obcutljivo
tematiko, ki zahteva veliko socutja,
spostovanja in poglobljen razmislek o
cloveski izkusniji. Skupaj smo Zeleli ustvariti
prostor, kjer se lahko vsakdo za trenutek
ustavi, pogleda vase in se zave minljivosti,
ne kot necesa strasljivega, temvec kot
povabila k Zivljenju. Ves ¢as dogodka smo
bili prisotni strokovni delavci in zaposleni

IRDO intervju

Hospica, v primeru, ¢e bi kateri od
udelezencev Zelel pogovor, saj te
minljivost in sooc€enje z njo lahko nagovori
na razlicne nacine. Ponosni smo, da nam je
uspelo ustvariti prostor tiSine, umiritve in
pristnosti. Namen kampanije Do kdaj Zivim?
je predvsem prebuditi ljudi - v prisotnost,
v zivljenje, v tukaj in zdaj. Da si povemo,
kar si imamo povedati, dokler Se ni
prepozno. Zato tudi ime zakljucnega
dogodka Generalka Zivljenja: kdo sem, kam
grem in s kom. Ali sploh Zivim? Zelimo si,
da smrt in minljivost nista tabu, ampak del
normalnega druzbenega dialoga.

Ko ¢lovek umira, je v ospredju nekaj zelo
preprostega, pa  hkrati  najgloblje
tloveskega: biti viden, slisan in sprejet. Na
koncu  Zivljenja ljudie  najpogosteje
potrebujejo varnost, lajsanje bolecine,
obcutek blizine in spoStovanja. Pomembno
ie, da lahko izrazijo svoje strahove, Zelje in
neizrecene misli, ne da bi bili pri tem sojeni
ali prekinjeni. V¢asih potrebujejo dotik,
veasih zgolj prisotnost in tisino.

Svoici, ki spremljajo umirajotega, pogosto
nosijo velik Custveni napor. Poleg fizicne
skrbi za ljublijeno osebo se soocajo z
negotovostjo, zalostjo, izgorelostjo in
vprasanji, na katera ni preprostih
odgovorov. Tudi oni potrebujejo oporo,
razumevanije in varen prostor, kjer lahko
izrazijp svoje obcutke, od ljubezni in
hvaleznosti do strahu, jeze ali iz€rpanosti.
Prav tako potrebujejo informacije in
usmeritve, da se laZje znajdejo v zahtevnih
situacijah, ter obcutek, da ne nosijo
bremena sami.

V hospicu verjamemo, da je spremstvo ob
koncu zivljenja skupna pot. Ko prejme
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oporo umirajoci, jo posredno prejmejo tudi
njegovi bliznji in obratno. Nasa naloga je,
da oboje obdamo s  sotutjem,
strokovnostjo in prisotnostjo, ki olajsa to
obcutljivo obdobje in pomaga ustvariti
prostor miru, stika in dostojanstva.

Nasi prostovoljci pravijo, da je delo v
hospicu ena najglobljih Zvljenjskih Sol.
Najbolj se naucijo poslusati — resni¢no,
prisotno, brez hitenja in brez potrebe, da
takoj ponudijo resitev. Nautijo se
sprejemati Cloveka takSnega kot je, z
niegovo  bolecino, strahovi, upi in
zivljenjskimi zgodbami. Velik del ucenja je
tudi razumevanje minljivosti, pa ne na
zalosten nacin, temve€ kot opomin na
vrednost trenutka. Spremljanje ljudi v
zadnjem obdobju Zivljenja jih nauci
hvaleZznosti, preprostosti in drugacnega
pogleda na lastne skrbi. Prostovoljstvo v
hospicu ¢loveka ne spremeni na hitro, ga
pa tiho preoblikuje: postane bolj pozoren,
nezen in bolj zavesten dragocenosti
zivljenja. Das veliko, a prejmes Se vec.

Najlazje preko kontaktov na spletni strani
www.haospic.si, kjer so tudi kontakti nasih
posameznih odborov ali pa z osebnim
obiskom na odboru, obiskom nasih
dogodkov ~ (mese¢nih  Hopsickafejev,
soCutnih tock,..).

Morda bi Zelela dodati le to, da je
Slovensko drustvo Hospic mnogo vec kot
le pomo¢ ob koncu Zivljenja. Je opomin,
kako pomembno je, da smo si blizu, tudi ko
je vse Se v redu. Da se pogovarjamo, ko je
¢as. Da izre¢emo hvaleznost in ljubezen,

IRDO intervju

dokler je slisana. In da si dovolimo biti
ranljivi, ker je ravno v tem nasa najvetja
moc.

Nase delo nas vsak dan uci, da je Zvljenje
sestavljeno iz trenutkov, ki jih morda
spregledamo, dokler ne postanejo
dragoceni.

Zato bi rada povabila bralce, da Zzivijo
pogumneje, bolj prisotno in bolj socutno,
do drugih in do sebe. Hvala tudi vam, da
ste nam omogocili medijski prostor, da
spregovorimo o tem, kar je tezko, a hkrati
globoko ¢lovesko. In hvala vsem, ki nas pri
tem podpirajo in omogocajo, da lahko
sréno delujemo tam, kjer nas najbol
potrebujejo.
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http://www.hospic.si/

"Nase delo nas vsak dan uci,
da je zivljenje sestavljeno iz
trenutkov, ki jih morda spregledamao,
dokler ne postanejo dragoceni.

Zato zivite pogumneje,
bolj prisotno in bolj socutno.”

Katjusa Stingl, Slovensko drustvo Hospic
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Marko Bezgovsek, mBIT d.o.o.:
Digitalizacija mora postati zelena, da
bo zares napredna

Novinarka: mag. Anita Hrast

V svetu, kjer digitalizacija velja za sinonim
napredka, se redko vprasamo o njeni
okoljski ceni. Marko Bezgovsek, direktor
podjetia mBIT d.o.o. in prejemnik
bronastega priznanja za inovacijo, razbija
»brezmadezni« digitalni
prihodnosti. S projektom diglTgreen
podjetiem pomaga meriti in zmanjsevati
ogljicni odtis njihovih spletnih mest. V

mit o

pogovoru nam je razkril, zakaj vsak klik
Steje in kako lahko tudi digitalni turizem
postane trajnosten. Od novembra 2025 pa
je tudi ¢lan instituta IRDO.

Gospod Marko Bezgovsek, spoznala sva
se preko nase ¢lanice gospe Tanje Tamse.
Se nam lahko na kratko predstavite, kaj
pocnete in kako sodelujete s Tanjo?

S Tanjo TamsSe sva se spoznala v Casu
pandemije, ko smo sodelovali pri projektu
Ko-operativa, ki je nastal kot odziv na izzive
koronskega obdobja. Gre za platformo, ki
je zdruzevala podjetnike, inovatorje in
druzbeno odgovorne posameznike. Moja
vloga pri tem projektu je bila vzpostavitev
spletne platforme, katere namen je bil na
enem mestu povezati iskalce pomoci
(pravne in fizicne osebe, ki potrebujejo
pomo¢ ali nasvet) s ponudniki pomoci
(pravne in fizine osebe, ki lahko kakorkoli
pomagajo). Platforma je delovala kot
kier so lahko slednji med seznamom
razpolozljivih oblik pomoti z nekaj kliki
nasli zase ustrezno podporo.

Marko Bezgovsek, ustanovitelj in direktor
podijetja mBIT d.o.o.

S Tanjo naju povezuje skupna vizija
trajnostnega razvoja in druzbenih inovacij,
oba pa se cutiva odgovorna do okolja, iz
katerega prihajava, zato mu zeliva tudi
nekaj vracati. Prav zato se aktivno
vklju€ujeva v razlicne druzbeno odgovorne
projekte, ki naslavljasjo gospodarske,
okoljske, digitalne in druge izzive.

Ze veé kot 20 let vodite podjetie mBIT
d.o.o., kjer razvijate tudi trajnostne
resitve. Lahko pojasnite, kaj so kljucne
dejavnosti vasega podjetja?

Svojo podjetnisko pot sem s podjetiem
mBIT pricel leta 2004 kot samostojni
podijetnik, kasneje pa sem ga preoblikoval
v mBIT, d.o.0. Na zacetku smo se ukvarijali
predvsem z razvojem spletnih in mobilnih
resitev, med katerimi na mobilnem delu
izstopa projekt mTURIST - prvi mobilni
turisticni vodnik v Sloveniji, ki smo ga
razvili ze leta 2006. Kupci teh resitev so
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bile predvsem slovenske obcine in njihovi
zavodi za turizem, ki so Zeleli sodobno in
dostopno predstavitev svojih destinacij.

Kasneje smo dejavnosti razsirili tudi na
integracijo placilnih sistemov, kjer nam je
ena od mednarodnih  humanitarnih
organizacij zaupala tudi izvedbo projekta za
zbiranje donacij. Poleg tega se ukvarjamo z
razvojem VR resitev, kjer smo bili med
prvimi v Sloveniji, ki smo iz Centra
vesoljskih tehnologij na enem od njihovih
dogodkov v zZivo prenasali video s
prostorsko 360° sliko - torej prenos
dogodka v Zivo v virtualnem okolju, kar je
bil svojevrstni izziv, saj je gledalec od
doma imel obcutek, da sodeluje in je
prisoten na samem dogodku.

Nadalie se posvecamo  digitalizaciji
poslovnih procesov ter snovanju digitalnih
strategij za podjetja. V zadnjih letih pa se
intenzivno osredototamo na trajnostno
digitalizacijo, kjer zdruzujemo tehnoloski
napredek z okoljskimi cilji. Nas cilj je, da

digitalne resitve ne le izboljSajo
ucinkovitost, temve¢ tudi zmanjSajo
negativne vplive na okolje.

diglTgreen je resitev, ki omogoca

vrednotenje ogljitnega odtisa spletnih
mest in drugih spletnih resitev. V okviru
projekta smo razvili poseben algoritem, ki
izracuna, koliko emisij CO, nastane kot
posledica delovanja spletne strani oziroma
spletne resitve in njene dejanske uporabe.

Postopek ocenjevanja okoljskega vpliva
digitalne storitve poteka v vet korakih v
katerih se podrobno analizira spletno
mesto, meri obseg digitalne aktivnosti ter
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se z uporabo ustreznih faktorjev izratuna
poraba energije in koli¢ina emisij CO.

Iz razlicnih javnih virov preverjamo, ali se
spletno mesto distribuira iz okolja, ki ga
napajajo obnovljivi viri energije, kar vpliva
na koncni izratun ogljicnega odtisa.

S tem pristopom in pridobljenimi izracuni
omogotamo podjetiem, da razumejo
okoljski vpliv svoje digitalne prisotnosti na
spletu, sprejmejo ukrepe za njegovo
zmanijsanje ter svoje spletne resitve tudi
certificirajo.

Za diglTgreen - zeleni certifikacijski sistem
smo prejeli bronasto priznanje za inovacijo
Regionalne gospodarske zbornice Celje.

Nagrade potrijujejo, da smo na pravi poti.
So priznanje za nas trud in inovativnost,
hkrati pa motivacija za nadaljnji razvoj in
siritev  zelene digitalizacije tudi izven
slovenskih meja.

V diglTgreen se vkljucujejo podietja, zavodi
in druge organizacije, ki Zelijo zmanijsati
svoj digitalni ogljicni odtis ter delovati
trajnostno. V  projekt  vstopajo z
izpolnjevanjem pogojev in  pridobitvijo
enega od diglTgreen certifikatov, ki
potrjujejo okoljsko odgovornost digitalnih
reSitev in skladnost z naceli zelene
digitalizacije.

Za tiste, ki Zelijo prispevati Se bolj aktivno,
obstajata dve dodatni moznosti vkljucitve:
kot diglTgreen prodajalec ali kot diglTgreen
partner. Prodajalec je registrirano podjetie,
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ki pridobi licenco za prodajo certifikatov in
s tem pomaga Siriti nacela trajnostne
digitalizacije med strankami. Njegova vloga
ni zgolj trZzenje, temvet tudi ozavescanje o
pomenu zmanjsevanja ogljicnega odtisa in
spodbujanje zelenih praks.

Mozno pa je tudi sodelovanje v diglTgreen
partnerstvu, kar pomeni Se tesnejSe
sodelovanje, usmerjeno v stratesko
preoblikovanje digitalnega okolja v boli
trajnostno  in  energetsko  ucinkovito
prihodnost. Partnerji imajo dostop do
celotne ponudbe certifikatov, vkljuéno z
naprednimi  reSitvami, ter  moznost
sooblikavanja trznih in razvojnih aktivnosti.

Partnerstvo je lahko osnovno ali
ekskluzivno, z jasno dolocenimi
odgovornostmi, ki vkljuCujejo aktivno

promocijo zelenih praks, iskanje novih
priloznosti in prispevanije k skupnemu cilju
- zmanjsanju vpliva digitalnih tehnologij na
okolje.

Kot prvo in najpomembnejSe podjetje z
v€lanitvijo aktivno stopi na stran zelene
digitalne transformacije, s ¢&imer prevzame
odgovornost do okolja in deluje trajnostno.
Poleg tega pridobi konkurencno prednost
ter dostop do ozavescenih potrosnikov, ki
se zavedajo potrebe po spremembah in
predstavljajo naras¢ajo¢ trend na trgu.
Podjetie prejme dokaz o trajnostnem
delovanju v obliki digitalnega in fizicnega
certifikata, skupaj z uradnimi podobami
(Logotipi, oznakami), ki jih lahko uporablja v

tiskovinah, promaocijskih  materialih  in
drugih medijih.
V  postopku podeljevanja certifikata

podietje prejme tudi darilce s semeni
medovitih rastlin. To ima dvojno vlogo:
simboli€no zmanjSuje ogljicni odtis samega
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postopka in hkrati prispeva k prehrani
cebel ter ohranjanju biotske
raznovrstnosti.

Posameznik pa pridobi znanje o vplivu
digitalnih praks na okolje ter moznost
aktivnega prispevka k bolj zeleni
prihodnosti.

Certifikat diglTgreen — okolju prijazen splet
potrjuje, da je spletno mesto zasnovano
trajnostno in se distribuira iz okolja, ki ga
poganjajo  obnovljivi viri energie. S
pridobitvijo  certifikata stranka prejme
digitalni certifikat, ki se namesti na spletno
mesto, fizitni certifikat ter podporne
dokumente, ki izkazujejo in potrjujejo
skladnost z okoljskimi merili. V visjih
stopnjah certifikacije se izvede poglobljena
analiza spletnega mesta z vsemi njegovimi
zunanjimi elementi. lzvede se tudi izracun
ogljicnega odtisa spletnega mesta ter
pripravi podrobnejse porocilo o njegovem
vplivu na okolje.

Certifikat ne predstavlja zgolj tehnicnega
dokazila, temve¢ tudi zavezo k
trajnostnemu digitalnemu delovanju. V
procesu pridobivanja se stranka naudi,
kako prepoznati energetsko neucinkovite
elemente digitalne infrastrukture, jih
optimizirati ter vkljuciti trajnostna nacela v
svojo digitalno strategijo.

Zelena podietja, ki pridobijo certifikat
diglTgreen - okolju prijazen splet, so
druzbeno odgovorne organizacije, ki se
zavedajo svoje vloge v poslovnem okolju.
Aktivno vlagajo v trajnostni razvoj, sledijo
ciliem trajnostnega razvoja in s svojim
zgledom prispevajo k bolj zeleni
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prihodnosti. Certifikat je tako izraz njihove
zavezanosti k odgovornemu ravnanju in
trajnostni digitalizaciji.

Projekt diglTgreen je v celoti financiran z
lastnimi sredstvi podjetja mBIT, d.c.o. Do
zdaj se nismo prijavijali na drzavne ali
evropske razpise, saj zelimo ohraniti
popolno neodvisnost pri oblikovanju ciljev
in slediti lastni viziji. Verjamemo, da bi
iskanje in vklju€evanje v razpise za vsako
ceno lahko omejilo inovativnost in
dolgoro€no vizijio projekta, vendar ne
izkljucujemo moznosti, da ob pojavu
ustreznega razpisa izkoristimo tudi te vire
financiranja, ¢e bodo skladni z naso
strategijo in vrednotami.

Samofinanciranje nam daje stratesko
prednost: popoln nadzor nad intelektualno
lastnino,  hitrejSe  odlo¢anje  brez
birokratskih omejitev ter vecjo kredibilnost
na trgu, saj projekt temelji na lastnih
investicijah. To potrjuje naso zavezanost
trajnostni  digitalizaciji in  dolgorocni
stabilnosti.

V prihodnje pa ne izklju€ujemo moznosti
oblik partnerstev ali investicij, ki bi podprle
Siritev projekta na mednarodni ravni,
vendar le ob pogojih, da ostane jedro vizije
nespremenjeno.

Mobilni turisti¢ni vodnik mTURIST je bil prvi
tovrstni projekt v Sloveniji in je predstavljal
inovativno  klicno resSitev, namenjeno
domacim in tujim turistom. Razvit je bil z
namenom izboljSanja lokalne turisticne
ponudbe ter povetanja prepoznavnosti
turisticnih znamenitosti. Deloval je preko
mobilnega telefona in omogocal
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enostaven dostop do informacij o
turisticnih lokacijah 24 ur na dan, vse dni v
tednu.

mTURIST je vzpostavil dvosmerno
komunikacijo med turistom in ponudnikom
— turist je ob obisku znamenitosti prejel
vsebino o znamenitosti v izbranem jeziku,
medtem ko je turistitni ponudnik na
nevsiljiv nacin pridobil podatke o obisku.
Storitev je bila zasnovana tako, da je bila
dostopna tudi starejSim in tehni€no manj
ves¢im uporabnikom.

Kupci so bile predvsem ob¢ine in lokalni
turisticni zavodi, ki so Zeleli svojo ponudbo
digitalizirati in jo narediti bolj privlacno ter
dostopno za obiskovalce.

Ze leta 2006, ob vzpostavitvi mTURIST-a,
smo poudarijali prednost taksne oblike
informiranja in izpostavljali njeno okoljsko
prijaznost v primerjavi z uporabo raznih
tiskovin in drugih materialov, ki pogosto
kon€ajo v okolju kot odpadek. Digitalni
pristop je pomenil pomemben korak k
trajnostnemu  razvoju turizma, saj je
zmanjsal potrebo po fizienih virih in
prispeval k ozavestanju o vplivu turistiéne
infrastrukture na okolje.

Svetujem, da podijetja pri prenovi poslovnih
modelov v bolj zelene in digitalne ze v fazi
nacrtovanja vkljutijo zelene in trajnostne
cilie ter razmisljgjo o okoljskem vplivu
svojih digitalnih resitev. Pomembno je, da
merijo ogljicni odtis svojih digitalnih resitev
in se odlo¢ajo za tehnologije, ki porabijo
manj virov ter se distribuirajo iz okolij, kjer
se uporablja energija iz obnovljivih virov. 5
tem ne le zmanjsujejo svoj vpliv na okolje,
temvec tudi gradijo dolgorocno vzdrzne in
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konkurencne resitve. Poleg tehnicnih
odlocitev je bistvena tudi ozavescenost
vseh deleznikov (zaposlenih, strank in
dobaviteljev) 0 pomenu zelene
digitalizacije. Certifikacijski sistemi, kot je
diglTgreen, omogocajo podjetjem, da svojo
zavezanost zeleni digitalizaciji tudi uradno
potrdijo in s tem pridobijo konkuren¢no
prednost. Zelena digitalizaciia naj ne bo
zgolj dodatek, temvet temelj prenove
poslovnih procesov.

Bi nam zeleli Se kaj sporociti, pa vas
morda nismo vprasali?

Rad bi poudaril, da je vsak klik in vsak
prenesen podatek pomemben. Digitalni
svet ima velik vpliv na okolje, ¢eprav se
tega pogosto ne zavedamo. Tako kot smo
se nekoc€ ucili o potresni varnosti Sele po
tem, ko so nas prizadeli potresi, se danes
ucimo o okoljskem vplivu digitalizacije sele,
ko se posledice Ze kazejo.

Veasih so ljudje gradili hise s skupnimi
mocmi, tako da je vsak prispeval svoje
znanje. A ob prvem vetjem potresu, se je
dejansko izkazala strokovnost izgradnje.
Takrat smo, kot druzba uvedli regulacije, ki
danes zagotavljajo, da nobena hisa ni
zgrajena brez upoStevanja potresne
varnosti.
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Podobno je z digitalizacijo. Podjetja
mnozicno vlagajo v digitalizacijo, a redko
katero podietje se vprasa, kaksen vplivima
ta proces na okolje. Zato je nujno, da
zatnemo razmisljati trajnostno tudi pri
digitalnih praksah. Projekt diglTgreen je
korak v to smer - ponuja certifikacijo
zelenih resitev.

Kje vas stranke najdejo, kako se lahko
povezejo z vami?

Stranke nas najdejo na spletni strani

digitgreen.si ali preko e-poste
info@digitgreen.si. Na voljio smo za
svetovanije, analize in certifikacijo.
Iskrena hvala za pogovor in veliko
uspehov vam zelimo v prihodnosti.

Since 2004
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https://digitgreen.si/

"Tako kot smo se o potresni
varnosti ucili sele po potresih,
se danes o okoljskem vplivu
digitalizacije u¢imo, ko se posledice
ze kazejo. Digitalni svet ni nevtralen
— vsak klik in vsak prenesen
podatek steje."

g Marko Bezgovsek, ustanovitelj in direktor )
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Ziva Lopati¢, koordinatorka nagrade

SozialMarie v Sloveniji:

odgovoren bi moralo biti preprosto

Novinarka: mag. Anita Hrast

Ziva Lopati¢ je ime, ki ga lahko v
Sloveniji neizogibno povezemo z
gibanjem za pravicno trgovino. Svojo
poslovno pot je zacela v bancnistvu in
marketingu, a jo je Zelja po etichem
poslovanju vodila v svet nevladnih
organizacij. Danes kot soustanoviteljica
Zadruge Buna dokazuje, da je mogoce
poslovati brez skodovanja ljudem in
okolju, kot koordinatorka nagrade
SozialMarie pa odpira vrata slovenskim
druzbenim inovacijam v mednarodni
prostor.

Ziva Lopati¢, ste promotorka trajnostnosti
in vodite gibanje za pravicno trgovino v
Sloveniji. Ste tudi soustanoviteljica
Zadruge Buna in koordinatorka projekta
SozialMarie nagrade v Sloveniji. Kako ste
zaceli svojo poslovno pot in kaj vas je
pripeljalo do druzbene odgovornosti in
trajnostnosti?

Zagotovo o tem, kar po€nem danes nisem
sanjala kot otrok. O teh temah se v ¢asu
mojega Solanja sploh Se ni govorilo,
ceprav je gibanje za pravi¢no trgovino ze
obstajalo in bilo v mo€nem razmahu v
drzavah Zahodne Evrope. Moja poslovna
pot se je pravzaprav zacela v banki, kjer
sem imela Cudovito mentorico, ki me je
naucila strateskega razmisljanja. Z njo sem
Sla kasneje tudi v €asopisno hiSo. Potem pa
so se najine poti razsle. Sama sem
nadaljevala v marketinski agenciji ter
prevzela direktorsko mesto v stari

Ziva Lopati¢

organizaciji, ki je bila neko¢ zelo velika, v
mojemn ¢asu pa ze na robu propada. In tudi
sama nisem dolgo vztrajala tam, stopila
sem na samostojno pot ter kmalu prevzela
vodenije edine pravicne trgovine v Slovenij,
Pravitne trgovine 3MUHE. S tem sem
prestopila v svet nevladnih organizacij ter
skusala povezati vrednote in namen
delovanja NVO s poslovnim svetom. Moj
cilj je bil dokazati, da se da poslovanje
organizirati na nacin, da nikomur ne
Skodujes in da dejansko s svojimi izdelki in
storitvami resujes izzive oz. zadovoljujes
realne obstojece potrebe uporabnikov. Pri
tem pa seveda zasluzis dovolj, da je
organizacija finanéno neodvisna od javnih
sredstev. To nam je uspelo predvsem z
Zadrugo BUNA, ki je s kakovostnimi izdelki
omogoctila dovolj uporabnikom, da s
svojim nakupom podprejo nase delovanie,
ki ne odstopa od vrednot, zastavljenih ob
ustanovitvi zadruge.
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Kaj pomeni pravi¢na trgovina in zakaj ste
jo pripeljali v Slovenijo?

Pravi¢na trgovina je svetovno gibanje, ki je
nastalo z namenom, da bi proizvajalcem iz
svetovnega Juga, ki pridelujejo surovine, ki
jih mi uporabljamo vsak dan (kava, kakav,
sladkor, bombaz, ¢&aj, riz, zatimbe ...),
zagotovili dostojno Zivljenje. To pomeni
predvsem, da bi za svoje opravljeno delo
prejeli dovolj veliko placilo, s katerim lahko
vzdrzujejo sebe in svoje druzine (streha
nad glavo, Solanje otrok, zdravstvena
oskrba ipd.). Seveda v okviru tega gibanja
obstaja tudi sistem, ki doloca pravila, ter
kontrola, ali se ta pravila dosledno izvajajo.
Vse to pa je oznaceno s certifikatom
pravi¢ne trgovine (Fairtrade).

V Slovenijo je pravitna trgovina prisla
razmeroma pozno, Sele leta 2004, ko sta
Umanotera in Drustvo Humanitas odprla
Pravi¢no trgovino 3MUHE v Ljubljani. Sama
sem vodenje te trgovine ter gibanja za
pravicno trgovino v Sloveniji prevzela Sele
leta 2012.

Kaksno je trenutno stanje glede pravicne
trgovine v Sloveniji in v svetu in kako je
viden razvoj iz preteklosti do danes na
tem podrogju?

Po nacelih pravicne trgovine se danes na
svetu izmenja malo ve¢ kot 1 % vseh
dobrin. V sistem pravitne trgovine je
vklju€enih vet kot 2 milijona pridelovalcev
in delavcev, ki so zdruzeni v 1930
organizacij in delujejo v 70-tih drzavah
sveta. Ob njih pa deluje se vet kot 2500
organizacij, ki se ukvarjajo s predelavo in
prodajo pravi¢no-trgovinskih izdelkov. Vet
kot 37000 izdelkov nosi certifikat pravicne
trgovine (Fairtrade). Najdemo pa jih v 140
drzavah sveta, tudi v Sloveniji. To pomeni
predvsem, da se je pridelovalcem,
vklju€enim v sistem pravicne trgovine in
njihovim druzinam ter skupnostim,
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kakovost zivljenja izboljsala. A to je samo
en vidik delovanja gibanja. Pomembnost
delovanja gibanja za pravitno trgovino se
je izkazala tudi v procesu sprejemanja
evropske  zakonodaje na  podrogju
skrbnega pregleda v podijetjh glede
trajnostnosti, saj je bila pravicna trgovina s
svojimi izkuSnjami pomemben sogovornik
pri pripravi te zakonodaje. Sluzila je
namrec kot primer dobre prakse in dokaz,
da je mednarodna izmenjava dobrin mozna
tudi brez izkoriS€anja in transparentno.

Se pa tudi pravitna trgovina danes sooca s
posledicami sprememb v mednarodnem
delovanju ter tudi sama razmislja o
spremembah ter nadaljnjem razvoju.
Ugotavlja namrec, da mora za zagotovitev
izboljSanja kakovosti Zivljenja pridelovalcev
narediti e ve¢, da bi jim res zagotovila
dostojno Zivljenje. Hkrati razmislja o tem
kako  vzpostaviti prodajo  pravicno-
trgovinskih izdelkov v drzavah, od koder
prihajajo. Do zdaj je namrec veljalo, da so
doloceni pridelki namenjeni samo za izvoz
(t. i. cash crop) in v drzavah pridelovalkah
niso imeli uporabnikov. To se danes
spreminja.

Posledic sprememb je seveda Se vet in te
so mocno vidne tudi v Sloveniji, kjer smo
morali tudi zaradi pomanikanja
povprasevanja leta 2024 edino pravitno
trgovino zapreti. A to ne pomeni, da
pravi¢no-trgovinskih izdelkov pri nas ni
vet. Se vedno so na voljo v nekaterih
manijsih trgovinah in kavarnah ter v spletni
trgovini Zadruge BUNA. Gibanje za pravi¢no
trgovino pa kljub pomanjkanju kadra Se
vedno izvaja predavanja o pravicni trgovini,
sodeluje pri ozavescevalnih kampanijah ter
pri zagovorniskih aktivnostih, predvsem
povezanih s prej omenjeno evropsko
zakonodajo.
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Kaj vse Se pocnete v vasi Zadrugi Buna?

Zadruga se primarno ukvarja s prazenjem
kave iz znanega porekla ter s prodajo kave
drugim kavarnam in restavracijam ter
vedno pogosteje pisarnam, ki se odlocajo,
da bodo svoje zaposlene nagradile z dobro
kavo. Najvec kave iz nase prazarne pa do
konénih uporabnikov pride prek kavarne
Cafe Cokl v Ljubljani, v obliki napitka ali pa
mlete ali v zrnju za domaco pripravo.
Pripravljamo pa tudi predavanja o kavi ter
pripravi kave in seveda o njenem izvoru ter
tistih, ki kavo pridelujejo.

Ker smo kot neprofitna zadruga smatrani
kot akter socialne ekonomije, smo
zadruzniki aktivni tudi na tem podrocju.
Sodelujemo pri ozavestanju o delovanju
socialne ekonomije ter pri zagovorniskih
aktivnostih. Zelimo si namre¢, da bhi vet
organizacij kakovost Zivljenja  svojih
zaposlenih  in njihovih  uporabnikov
postavilo pred cilj ustvarjanja profita.

V zadnjem letu pa je zadruga prevzela tudi
prodajo pravi¢no-trgovinskih izdelkov, ki
so zdaj na voljo v kavarni in na spletni
strani zadruge.

Kako ste se vkljucili v projekt Sozial Marie
in vodenja le-tega v Sloveniji?

Nagrado SozialMarie podeljuje avstrijska
fundacija Unruhe Privatstiftung, in sicer
zdaj v sestih drzavah srednje in vzhodne
Evrope. V Avstriji deluje koordinator
nagrade, v vsaki izmed sodelujocih drzav
pa koordinator. Naloga koordinatorija je, da
predstavi nagrado v svoji drzavi, nagovarija
druzbene inovatorke in  inovatorije,
prepoznava dobre projekte ter jih povabi k
prijavi za nagrado. Hkrati skrbi, da vsa
komunikacija poteka v lokalnem jeziku.
Vodja SozialMarie me je pred stirimi leti
povabila k sodelovaniju in z veseljern sem
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nacionalne
vlogo

sprejela  najprej  vlogo
ocenjevalke, kasneje pa
koordinatorke za Slovenijo.

Nam o tej nagradi lahko poveste kaj vec?

Nagrada za druzbene inovacije SozialMarie
je najstarejSa tovrstna nagrada v Evropi,
podelili so jo ze 21-krat. Maja naslednje
leto bo podelijena 22-tic. Trenutno je
odprta prijavnica za nagrado in ponovno
vabimo vse, ki na inovativen nacin resujejo
aktualne druzbene izzive, da jo izpolnijo.
Prijavnica bo odprta do 13. januarja 2026.
Pogoji za prijavo in merila za druzbeno
inovacijo SozialMarie so objavljenja na
www.sozialmarie.org/sl. Tam je objavljena
tudi prijavnica.

Kdo se obicajno prijavi na razpis in kdo so
dosedanji nagrajenci?

Velika vetina prijavitelijev v Sloveniji do
danes je prihajala iz nevladnega sektorja in
kar 19 projektov iz Slovenije je Ze prejelo
nagrado SozialMarie. Posebno uspesno
leto za nas je bilo leto 2025, saj sta
Casoris in My Voice, My Choice pobrala
prvo in drugo nagrado, nagrado pa je
prejela tudi Simbioza.

Kako vi vidite dosedanji razvoj druzbene
odgovornosti, trajnostnosti in kaj bi si
zeleli, da bi se zgodilo v prihodnje?

Biti druzbeno odgovoren in trajnosten bi
moralo biti zelo preprosto. Vsi se namret
zelo dobro zavedamo, kdaj nekaj
uniCuiemo v svojo  korist.  Podjetja
izkoris€ajo delavce in okolje na racun
ustvarjanja dobitka ter na police dajejo
izdelke, ki ne koristijo zdravju uporabnikov.
Posamezniki pa taksne izdelke
uporablijamo, ker jih lahko in pri tem
nacrtno ne razmisljamo, da pri tem
podpiramo izkoriscanje, ljudi ali okolja.
Zato si zelim, da bi v prihodnosti na trgu
nasli samo Se izdelke, ki dejansko
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izboljSujejo kakovost Zivljenja uporabnikov,
hkrati pa imajo dovolj visoko ceno, da z
njihovo izdelavo pokriemo vse stroske
proizvodnje. Narejeni pa so seveda na
nacin, da jih lahko uporabljamo neskoncno
dolgo in ne koncajo kot odpadek.

Posredno ste preko projektov povezani in
ste del mednarodne mreze. Kako globalno
razvijate  podro¢je  trajnostnosti in
druzbene odgovornosti na tem podrocju?

Mogoce na tem mestu omenim samo
enega od projektov, ki mi je trenutno zelo
blizu in pri katerem z veseljem sodelujem,
saj vkljuCuije tako ozaveScanje kot
neposredno  podporo  pridelovalcem.
Dvakrat letno sodelujem pri izvedbi
solidarnostnega  nakupa  palestinskih
izdelkov. Pred dvema letoma smo se
povezali s Palestincem, ki zvi v Evropi,
njegova druzina pa Se vedno Zivi in dela na
Zahodnem Bregu. Ker ima sam prepoved
vratanja domov, jim poskusa pomagati
tako, da prodaja njihove izdelke in izdelke
drugih iz skupnosti, kar pa ostane denarja
od prodaje pa ga nameni kritju stroskov za
izobrazevanje Palestink in Palestincev, ki
so morali zapustiti svoj dom. Ravnokar
smo v fazi priprave tretje narotilnice. Z
nakupom teh izdelkov (zacimbe, datlji,
milo) lahko tudi Slovenke in Slovenci
neposredno  podpremo  Palestinke in
Palestince.

Kaj bi svetovali nasim bralcem glede
trajnostnosti, druzbene odgovornosti?

Za ohranjanje okolja in clovekovega
dostojanstva smo odgovorni vsi in v vseh
nasih vlogah, kot kupci, kot zaposleni ali
lastniki organizacij, kot drzavljani. Zato je
prelaganje odgovornosti iz posameznika na
podietja in iz podjetij na drzavo nesmiselno.
Ce zelimo Ziveti v lepsem svetu in ga
zagotoviti tudi nasim zanamcem, bomo
morali korenito spremeniti nacin delovanja.

IRDO intervju

Postati bormo morali bolj aktivni, v vseh
svojih  vlogah - kot kupci zahtevati
informacije o poreklu izdelkov, kot
zaposleni ali lastniki organizacij zaceti
vpeljevati prakse ter surovine, ki ne
temeljijo na izkoris¢anju, kot drzavljani pa
zateti zahtevati od drzave, da krsitelje
prepozna in jim prepreci delovanje. To nas
bo stalo dolocenega udobja, a kakovost
Zivljenja, ki jo bomo pridobili, bo zagotovo
vedja.

Koga vabite k sodelovanju,
najdemo?

kje vas

Zadruga BUNA je zgradila Siroko skupnost
organizacij in posameznikov, ki smo jo
skusali predstaviti na nasi spletni strani
https://www.buna.si/nasa-skupnost/. Tam
so opisani zelo razlicni nacini, kako lahko
sodelujemo. Za dodatna vprasanja pa sem
dosegljiva tudi jaz na
ziva.lopatic@sozialmarie.org. Prav tam pa
najdete tudi nase kontakte in vesela bom

predlogov za sodelovanje, saj vetina
dobrih  projektov  nastane prav s
pogovorom.

Najlepsa hvala za vas cas in pogovor.

BUNA

CUP OF AWARENESS

SozialMarie

PRIZEfOI' SOCIAL INNOVATION
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"Ce Zelimo Ziveti v lepSem svetu
in ga zagotoviti tudi nasim
zanamcem, bomo morali korenito
spremeniti nacin delovanja.

To nas bo stalo dolocenega udobja,
a kakovost zivljenja, ki jo bomo
pridobili, bo zagotovo vecja."

Ziva Lopati¢, Zadruga Buna
in SozialMarie Prize v Sloveniji




PRILOZNOST

Cas je, da vsi zatnemo razmisljati in delovati druzbeno odgovorno!
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Monika Ficjan, Intera d.o.o.:
Tehnologija doseze svoj namen le,
ce resnicho pomaga ljudem

Novinarka: mag. Anita Hrast

Podjetje Intera s Ptuja je v slovenskem
prostoru sinonim za odlicno
organizacijsko kulturo in napredne
digitalne resitve. O tem, kako uspesno
krmariti. med  hitrim  tehnoloskim
razvojem in dobrim pocutjem
zaposlenih, smo se pogovarjali z Moniko
Ficjan, vodjo kadrovskega podrocja
(HR). Razkrila nam je, zakaj pri njih
trajnost ni le locen projekt, ampak nacin
zivljenja, in kako s svojo resitvijo Intrix
pomagajo drugim podjetjem do vecje
ucinkovitosti in manjse porabe virov.

Podjetje Intera je ze vrsto let ¢lan instituta
IRDO, za kar se vam iskreno zahvaljujemo.
Nam lahko podjetje na kratko predstavite,
in kaj vi kot nasa sogovornica pocCnete v
podjetju?

Intera je visokotehnolosko podietje s Ptuja,
kier ze ve¢ kot dve desetletji razvijamo
digitalne reSitve za boljse poslovanje
podijetij. Sama v podjetju vodim podrogje
HR, kar pomeni, da skrbim za razvoj
zaposlenih, kulturo in dobro pocutje
celotne ekipe. Moj cilj je, da vsak ¢lan ekipe
najde prostor za osebno in strokovno rast
ter da skupaj ustvarjamo okolje, v katerem
so ljudje in tehnologija v ravnovesju.
Trenutno nas je v Interini ekipi 49, velik
delez nasih zaposlenih pa prihaja iz
lokalnega okolja. S tem skusamo ovreci
prepricanje, da je za dobro sluzbo potrebna
pot v Ljubljano ali tujino, in dokazati, da se
dobri zaposlovalci najdemo tudi v
domacem okolju.

Monika Ficjan, Intera d.o.o.

Kako je do ustanovitve podjetja prislo in
kako prezivite v tej digitalni evoluciji in ob
Stevilni konkurenci?

Podjetje je nastalo leta 2002 iz zelje po
ustvarjanju digitalnih  resitev, ki  bi
podjetiem olajsala vsakodnevno delo. V
zatetku je Intera razvijala vec digitalnih
resitev, tudi postavljala spletne strani ipd.
Intrix smo takrat priceli razvijati tudi iz
lastnih potreb po ucinkovitem spremljanju
strank, Se danes pa smo njegovi uporabniki
in tudi najzahtevnejsa stranka. Zaceli smo
kot majhna ekipa, danes pa smo na svojem
podrocju med vodilnimi v Sloveniji in Sirsi
Adria regiji. Zaupa nam Ze vet kot 500
podietij iz 20 drzav, pri cemer Intrix
vsakodnevno uporablja skoraj 14.000
uporabnikov. Radi re¢emo, da smo del
digitalne  evoluciile, saj nasa ekipa
sodelavcev nenehno stremi k inovativnim
resitvam. Konkurenco razumemo kot
priloznost ali celo spodbudo, da smo vsak
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dan boljsi. Vztrajamo pri lastnem razvoju,
odprti  komunikaciji, dobrih odnosih s
poslovnimi partneriji ter osebno podporo
uporabnikom. Zavedamo se, da so v
ospredju posla vedno liudie, ne le
tehnologija.

Lahko pojasnite, cemu je sistem Intrix
namenjen in kaj so se druge dejavnosti
vasega podjetja?

Sistem Intrix je nas glavni produkt, pri
¢emer gre za napredno spletno in mobilno
resitev za digitalizacijo in optimizacijo

poslovnih  procesov. Intrix omogoca
ucinkovito  upravljanje  odnosov s
strankami  (CRM), projektno  vodenje

(Project), podporo strankam (Help Desk)
ter tudi ucinkovito vodenje kadrovskih
procesov (HRM). Prednost Intrix-a je
njegova prilagodljivost, saj ga lahko vsako
podijetje oblikuje po svojih potrebah, glede
na procese, ki jih izvajgjo. Ob tem
podjetiem tudi vsebinsko pomagamo pri
digitalizaciji procesov, svetujemo pri
uvajaniu resitev in delimo dobre prakse, saj
verjamemo, da tehnologija doseze svoj
namen le, €e resnitno pomaga ljudem.

Katere stranke se vkljucujejo v sistem
Intrix in kako lahko nekdo postane clan te
skupnosti?

V sistem Intrix se vkljucujejo podjetja
najrazlicnejsih panog in razlicnih velikosti,
od malih druzinskih podijetij do vegjih
korporacij. Skupna jim je Zzelja po vetji
preglednosti in ucinkovitosti ter pozitivni
uporabniski  izkusnji.  Na  uspesno
sodelovanije kazejo tudi podatki, da je nas
prvi narocnik po 20 letih e zmeraj z nami.
Primeri nasih partnerjev so recimo Tenzor,
Big Bang, MDM, DPD, Posta Slovenije,
Dewesoft in drugi. Uporabniki postanejo
del nase skupnosti, ko zac¢nejo uporabljati
Intrix, pogosto pa sodelovanije preraste v

IRDO intervju

dolgoro¢no partnerstvo. Redno
organiziramo  dogodke, izobrazevania,
srecanja, kjer uporabniki delijo izkusnje in
ideje. Nas pristop temelji na odprtosti in
zaupanju, zato veliko novih partnerjev
pride k nam po priporocilu obstojecih
uporabnikov, kar nas Se posebej veseli.

Kako v vase poslovanje vkljucujete
trajnostnost in druzbeno odgovornost?

Trajnost in druzbena odgovornost sta
vtkani v nas nacin dela. V nasem podjetju in
pa prakticno v vseh podjetjih, ki so
uporabniki Intrix-a, spodbujamo
digitalizacijo  procesov in s tem
zmanjsevanje papirne porabe, smotrno
porabo sredstev in utinkovite poslovne
procese.

Smo prvi slovenski ¢lan globalnega gibanja
Pledge 1%, s katerim del svojih prihodkov,
¢asa in znanja namenjamo skupnosti.
Veliko vlagamo v zdravje in dobro pocutje
zaposlenih in njihovih druzinskih ¢lanov.
Zaposlenim so na voljo fitnes, namizni
tenis, dvorana za skupinske Sporte, na jogi
in meditaciji se jim lahko pridruzijo tudi
druzinski clani, otroke zaposlenih vsako
leto obisée Dedek Mraz. Prav tako za
trenutne in pretekle zaposlene in njihove
druzine vsako leto organiziramo razlicne
dogodke za druzenje. Vsem iz lokalnega
okolja nudimo moznost, da se udelezijo
predavanj, otroci se lahko vkljutijo v
nogometno ali koSarkarsko Solo Intera
Drava, v €asu bozita pa redno obdarujemo
otroke ali starejse.

Ali  pripravljate trajnostno  porocilo
oziroma spremljate kazalnike na razli¢nih
podrogjih?

Da, spremljamo trajnostne kazalnike, kar
je sicer interni dokument. Trajnost pri nas
ni locen steber strategije, ampak se
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prepleta z vsemi ostalimi. Na vseh ravneh
odlocanja razmisljamo, kako nase delo
vpliva na zaposlene, skupnost in okolje. V
praksi to pomeni vlaganje v ljudi, zdravije in
znanje. Digitalizacija procesov zmanijsuje
nas ogljicni odtis, fleksibilno delo pa
omogoca manj vozenj in vecC ravnovesja

med delom ter prostim ¢asom.
Spodbujamo  zdrav = nacin  Zivljenja,
prostovoljstvo ter podporo lokalnim

pobudam. Druzbena odgovornost se zacne
z odnosi, z natinom, kako poslusamo
sodelavce, ravnamo s strankami in
prispevamo v skupno dobro. Trajnost
razumemo kot skupno odgovornost, da
danes delamo dobro, brez da ogrozamo
jutri.

Za vase delo ste prejeli ze Sstevilne
nagrade. Lahko navedete nekaj od le-teh
in kaj vam tovrstne nagrade pomenijo?

Zelo smo ponosni na priznanja, kot so
nagrada Vklju€i.vse Zdruzenja Manager,
Excellent SME certifikat GZS, platinasta
boniteta AAA in naziv Podravsko podjetje
leta 2023. Dober je obcutek, ko je trud
podijetja za uspesno poslovanije in skrb za
zaposlene prepoznan tudi navzven. Najbolj
ponosni smo na Sestnajst nominacij in
stirikrat prejeto nagrado Zlata nit za
najboliSega zaposlovalca med malimi
podietji, kajti tam podjetje ocenjujejo nasi
zaposleni. TakSna nagrada nam potrijuje,
da delamo dobro, prav tako pa nas
opominja, da uspeh gradijo ljudje. To nas
maotivira, da ohranjamo iskren odnos, rast
in kulturo, zaradi katere so nasi zaposleni
in stranke pri nas Ze vec kot 20 let.

Kaj bi svetovali podjetiem pri prenovi
poslovnih modelov v bolj zelene in
digitalne?

Podjetiem, ki se zelijo premakniti v bolj
zelene in digitalne modele, bi svetovala, naj

IRDO intervju

zacnejo pri kulturi. Tehnologija je orodje, ne
resitev sama po sebi. Klju¢no je razumeti,
kako lahko digitalna orodja izboljsajo
vsakodnevno delo in Zivljenje zaposlenih
ter blagodejno vplivajo na okolje.
Pomembno je razmisljati dolgorocno,
graditi na vrednotah, vklju€evanju in
transparentnosti. V praksi pa digitalizacija
poslovnih procesov najprej pomeni, da
moramo obstojece procese popisati in
véasih celo narisati. Ko digitaliziramo
procese je tudi ¢as, da razmislimo, ali je
obstoje¢ proces smiseln, ali pa bi ga
morda optimizirali Se na vsebinski ravni,
véasih pa lahko ugotovimo, da nekega
procesa morda ne potrebujemo vec.
Potrebujemo Sirso sliko tega, kaj po€nemo
sedaj in tega, kaj zZelimo poceti v
prihodnosti in kaj zelimo postati. Ne
smemo pozabiti na to, da mora biti
digitalizacija procesov dobro
skomunicirana tudi interno, da ublaZzimo
odpor, ki ga bodo nasi sodelavci cutili do
spremembe. Potrebno se je zavedati, da
posegamo Vv navade in rutine, ki so jih nasi
zaposleni gradili skozi vec let in tukaj jim
moramo priti nasproti.

Bi nam zeleli Se kaj sporociti, pa vas
morda nismo vprasali?

Morda le to: posamezniki in podjetja danes
pogosto is¢ejo hitre formule za uspeh, mi
pa ugotavljamo, da je za uspeh kljuc¢no
dolgorotna vztrajnost. Na Interi se
trudimo vzpostavljati in ohranjati pristne
medosebne odnose, radovednost in
humor, tudi kadar gre za resne teme.
Verjamemo, da so podjetja skupnosti ljudi
in ne le ekonomski sistemi. Zaposleni si
danes Zelijo rasti, se razvijati. Ce podietje
vlaga v rast in razvoj zaposlenih, si lahko
obeta boljSe rezultate iz dveh razlogov:
zaposleni se bo Cutil cenjenega in bo zato
bolj zavzet in motiviran, hkrati pa mu bo
novo znanje pomagalo pri ustvarjanju
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svezih idej na delovnem mestu. Dober
odnos in skrb za zaposlene se tako
posredno prenasata tudi na poslovne
partnerije in stranke.

Kje vas stranke najdejo, kako se lahko
povezejo z vami?

Stranke nas najhitreje najdejo na spletni
strani www.intrix.si ali na druzbenih
omrezjih, sicer pa nas lahko obis¢ejo tudi v
Tehnoloskem parku Ptuij, kjer imamo svoje
prostore.

Z veseljem sprejmemo obiskovalce, dijake,
studente in podjetja, ki Zelijo videti, kako in

kje delamo.

Pogosto smo prisotni tudi na razlicnih

IRDO intervju

Tudi sami vsako leto organiziramo kar
nekaj dogodkovi, ki so prav tako odlicna
priloznost, da nekdo spozna nas kot
podijetje in pa Intrix kot poslovno resitev.
Najraje se povezemo osebno, s
pogovorom ob kavi, kjer se pogosto rodijo
najboljSe ideje in sodelovanja.

Najlepsa hvala za vas cas in pogovor.

poslovnih  dogodkih, kjer z veseljem
poklepetamo.
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"Podjetjem, ki se zelijo premakniti v
bolj zelene in digitalne modele,
bi svetovala, naj zacnejo pri kulturi.
Tehnologija je orodje, ne resitev
sama po sebi. Kljucno je razumeti,

kako lahko digitalna orodja
izboljSajo vsakodnevno delo in
zivljenje zaposlenih."

Monika Ficjan, Intera d.o.o.




Moja podjetniska pot

V okviru projekta Z mladinskim delom proti prekarnosti mladih - pilotni projekt -
InStitut IRDO objavljamo rubriko Moja podjetniska pot, znotraj katere preko spletnih

pogovorov predstavljamo posameznike, ki hodijo po samostojnih kariernih poteh.
Zastavimo jim nekaj vprasanj o njihovih zacetkih, izkusnjah, lekcijah, ki so jih pri
podjetnistvu pridobili, pa tudi o njihovem pogledu na prekarne oblike zaposlitev.

@Mﬂ

Podelijo nam nasvete, ki bi jih zeleli sporociti mladim ob zacetku njihove poklicne poti,
za kar se jim iskreno zahvaljujemo. Ve¢ o EU projektih: https://evropskasredstva.si/.

Katjusa Koprivnikar: 1zzivi so tisti, ki
me zenejo naprej — od solstva do

podjetnistva

Pogovor s Katjuso Koprivnikar, prokuristko podjetja

Sincular d.o.o.

Novinarka: Anita Marinko, mag., vodja
projekta 'Z mladinskim delom proti
prekarnosti mladih - pilotni projekt -
Institut IRDO'

V okviru projekta »Z mladinskim delom
proti prekarnosti mladih — pilotni projekt
— Institut IRDO« izvajamo sekcijo Moja
podjetniska pot. Gostili smo Katjuso
Koprivnikar, ki je po uspesni karieri v
Solstvu, kjer je delovala tudi kot
ravnateljica, stopila na samostojno pot v
druzinskem podjetju Sincular. Z nami je
delila izkusnje o prehodu iz javnega v
zasebni sektor, o tem, kaj delodajalci
dejansko iscejo pri kandidatih, in zakaj ne
smemo pozabiti na vkljucevanje ranljivih
skupin v druzbo.

V ponedeljek, 20. 10. 2025, smo preko

ekrana gostili naso gostjo Katjuso
Koprivnikar. Pogovarjali smo se o
prehodu iz javnhega sektorja v svet

podjetnistva. Katjusa je po vec letih dela v
javnem sektorju skupaj z mozem
ustanovila mikro podjetje, kjer zdruzujeta
zanimanje za trajnost, pogum in
radovednost. Vec o njeni poti, izkusnjah in

Katjusa Koprivnikar,
prokuristka podjetja Sincular d.o.o.

pogledu na mlade danes pa nam bo
povedala sama.

Prosim, predstavite se, kdo ste in kaj
pocnete?

Moje ime je Katjusa Koprivnikar. Od nekdaj
sem bila strastna Sportnica. V mladosti
sem zakljucila Fakulteto za Sport in tudi
vse moje aktivnosti so bile usmerjene v to
podro¢je. In ravno Sportne aktivnosti so
bile razlog, da sem pred leti spoznala
slepe in slabovidne, s katerimi sem najprej
zacela delati. Trenutno sem zelo aktivna v
Rotary Club Skofja Loka in pri razli¢nih

IRDO MOZAIK, Prve slovenske druzbeno odgovorne novice, st. 9/XVIIl, november 2025, str. 26



sportnih dogodkih. Sicer pa danes delujem
v druzinskem, svetovalnem podjetju, na
podro¢ju druzbene odgovornosti. Moja
poslovna pot je vezana bolj na druzbene
teme, tako da se na nek nacin ze celo
zivljenje ukvarjam s podporo in pomocjo
Sibkejsim druzbenim skupinam.

Kaksni so bili zacetki karierne poti? Kaj vas
je navdihnilo, da ste se na to pot odpravili
in kako se je zacelo? Kaj vas pri vasem
delu najbolj motivira in veseli?

Na poslovno pot sem stopila pred skoraj
tridesetimi leti. Moram priznati, da nisem
zamenjala veliko sluzb. Mogocte je to
povezano tudi z mojo starostjo. © Smo bili
navajeni biti dlje ¢asa na istem delovnem
mestu. Skratka, zelo naklju¢no sem prisla
do razgovora v Srednji sSoli slepih in
slabovidnih v Skofji Loki. In kot Sportnica
sem se vedno rada soocala z nekimi izzivi.
Sport mi je dal vestine fleksibilnosti,
prilagodljivosti in tudi neke borbenosti. In
glede na to, da za slepe in slabovidne
osebe v Sloveniji niti nimamao fakultet, ki bi
podpirale njihovo izobrazevanje, sem v tem
takoj videla nek izziv. Prijavila sem se na
prosto delovno mesto in ga tudi dobila.
Zacela sem kot utiteljica Sportne vzgoje,
kmalu pa sem dobila tudi druge delovne
obveznosti, kot so orientacija in mobilnost
(kako uciti slepega hoje z belo palico,
samostajne hoje, ...). In kasneje tudi delo v
mobilni sluzbi, se pravi podpora slepim in
slabovidnim, ki so bili v rednem
izobrazevalnem sistemu. Teh  znanj
nobeden ni imel in spet je bil to en izziv.
Skratka, meni so navdih izzivi. @ Na vseh
podrogjih, kjer delujem, so mi pomembni
rezultati (enako je bilo pri Sportu) in ti me
potem naprej motivirajo za nadaljnje delo.
Ce rezultatov ni, €&lovek hitro obupa.
Seveda pa je na tej poti polno nekih
preizkusen;.

Na Zavodu za slepo in slabovidno mladino,
kasneje Center IRIS, sem najprej poucevala
Sport na osnovni Soli, nato pa sem
delovala kot ravnateljica deset let. To je
bilo spet nekaj, na kar me nih¢e ni pripravil.
Ucitelji smo bili usposobljeni za uciteljski
poklic, ne za nekega menedzerja. Ponovno
sem se soocila z mnogimi izzivi, na katere
ne mores biti pripravijen. Ampak, ¢e so
rezultati, te ti spet peljejo napre;j.

Po petindvajsetih letih dela v javnem
sektorju pa sem si zazelela spremembe,
da se preizkusim tudi v zasebnem sektorju.
Pridruzila sem se mozu, ki je odprl
svetovalno, druzinsko podietje. In spet
sem vstopila v nekaj, kar mi ni bilo
poznano. Tako se stalno soocam z nekimi
izzivi, ki me motivirajo za nadaljnje delo.

Na vasi poti zaznavamo veliko motivacije
in poguma. Kaksni so bili obcutki pri
prehodu iz javnega v zasebni sektor? S
katerimi izzivi ste se soocali pri vasem
delu?

Ja, tako je. Jaz se ne ustrasim, po
horoskopu sem tehtnica in vsi mi pravijo,
da prevet tasa porabim, da se za nekaj
odlo¢im. @ Ko se pa odloc¢im, potem pa
grem do konca. In to je mogoce ena
sibkejsih stvari, da mi kaksna priloznost
uide. Ker se predolgo odlo€am. Ne sko€im
kar direktno v nekaj, je malo bol
premisljeno, ampak vseeno vem, da bom
skocila v nekaj, kar je nepoznano. Zato to
vseeno malo premislim.

Meni je bila ta izkusnja zelo dragocena,
zato ker v javnem sektorju se smatra, da je
vse dano, da pac denar prihaja, da ni
potrebno toliko delati. Ampak to ni res. Ni
vazno ali delas v javnem sektorju ali v
zasebnem, pomembni so rezultati, ki jih je
treba pokazati. Ce se dela resno lotis in si
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odgovoren do tega, kar pocnes, potem so
izzivi v enem in v drugem sektorju. Mogoce
jie malo lazje, da se ti ni treba iz dneva v
dan boriti za denar, ki ga je pa nekoliko
manj. V javnem sektorju se dnevno boris,
da z zelo omejenimi sredstvi naredis nek
premik. In tukaj se naucis res kar
garaskega dela. Dela z ljudmi, tudi zelo
premisljenega nacrtovanja. Moras biti zelo
fleksibilen. In to so vse tudi dobre
predispozicije za delo v zasebnem sektoriju,
za moj drugi del kariere, kjer je drugacna
borba. Vse znanje, ki sem ga prinesla s
sabo, mi pride absolutno prav. In vidim, kaj
manijka v zasebnem sektorju.

Ce bi se zdaj iz zasebnega vracala nazaj v
javni sektor, bi tudi znala prenesti te
izkusnje, ki so zelo dragocene. In v
zasebnem sektorju je vedno borba za
denar, zal. Ker je pa¢ treba preziveti in
glede tega je tu vegji stres kot v javnem
sektorju. Midva z mozem imava mikro
podjetje. Sootava se s konkurenco, ki je
mnogo vetja in ima tudi daljSo tradicijo. In
te se vrnem spet k rezultatom, moras
pokazati res dobre rezultate, da si lahko
konkurencen. In moras biti v bistvu tudi na
nek nacin 'nisen." Kar pomeni, da moras
ponujati nekaj, kar drugi ne, da te sploh
opazijo. In tu se mi zdi spet dobrodosla ta
izkusnja iz javnega sektorja, ko si moral res
z minimalnimi sredstvi narediti neke vecje
premike. Sploh na podrocju izobrazevanja
slepih in slabovidnih, kjer sem jaz delovala.
Ker jih je v Sloveniji zelo malo, smo bili
obi¢ajno zadnji v vrsti, da smo dobili
dodatne finance in lahko kaksno zadevo
uredili. To se mi zdi najvetja razlika med
javnim in zasebnim sektorjem.

In tudi zdaj najvecii pritisk ¢utim v tem, da
je osemnajstega v mesecu dovolj denarja,
da lahko izplatamo zaposlene, medtem ko
v javnem sektoriju ta skrb ni bila

prioritetna. Nama pa ta skrb malo
onemogoca, da bi delala Se bolje in Se bolj
odmevne stvari, ker ta ‘prodajni vidik'
vzame veliko ¢asa. In v majhnem podijetju
si za vse sam, ni nekih specializiranih
oddelkov. Kar pa mi daje neko vecjo
svobodo kot v javnem sektoriju, kjer imas
ves tas nekoga nad sabo.

Zelo dragocena za mlade se nam zdi vasa
primerjava dela med javnim in zasebnim
sektorjem, iz vase osebne izkusnje.

Jaz sem imela izkusnjo, da se je v Casu
mojega mandata kar nekaj ljudi, predvsem
tehni¢nega kadra, ki so odsli ven iz Solstva
v zasebni sektor, vrnilo nazaj. Da so
poizkusili in videli, da v bistvu kljub temu,
da je mogoce v izobrazevanju malo manj
denarja, a so izzivi tezji. In da je iz tega
vidika Zivljenje v javnem sektorju mogoce
lahko malo bolj mirno kot v zasebnem
sektoriju.

Ce bi lahko $li nazaj v ¢as, kaj bi naredili
drugace oziroma kaj bi svetovali mlajsi
sebi, ko ste Sele zacenjali kariero?

Mogoce bi si Zelela preizkusiti vet razlicnih
oblik dela in posledi¢no dobiti vet razlicnih
delovnih izkusenj, kar se mi zdi dobro.
Danasnji mladi (vidim pri svojih otrocih)
imajo to moznost in ne bodo po dvajset let
v isti sluzbi. Tudi sama sem se kot vodja
Sole soocala s tem, da so ucitelji iz
razlicnih razlogov (razdalia do sluzbe,
nacin dela, morda kolektiv, ...) odsli, ker so
nasli delo na drugi Soli.

Sama sem bila kot Sportnica in tudi kot
trenerka vpeta res v Sport. In nisem imela
drugih realnih delovnih izkusenj, ko sem sla
na trg dela. Sem pa svoje izkusnje iz Sporta
prenasala na trg dela. Nisem pa delala prej
v nobeni Soli. Tako kot pred delom v
druzinskem podijetju nisem bila v nobenem
drugem podietju, da bi lahko primerjala.
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Se mi zdi, da me izzivi sami po sebi Zenejo
naprej, tako da sploh ne vem, e bi kaj
drugega Zelela poceti.

Ce pomislim za nazaj, sem imela vedno isto
smer. Vedno sem delala na podrogju
druzbenih ved in vedno nekaj za dobro
druzbe ali pa manjsih skupin, ki nimajo
veliko priloznosti. V preteklosti so bili to
slepi in slabovidni, Se prej sport z mladimi.
In sedaj trajnostni razvo.

Ko sem Sla jaz na trg dela, se prijavila za
sluzbo in imela razgovor, nas nobeden ni
ucil, kako se sploh na razgovor pripraviti.
Mi teh znanj nismo imeli. Ce si bil
'passionate about it', so te zacutili in so
rekli 'Ok, tale bo taprav'. @ V Solstvu in
javnem sektorju je pogoj za prijavo tudi
zakljutena izobrazba (ne glede na to, kako
dober si v tem), medtem ko v zasebnem
sektorju to ni nujno. Ce si dober v necem
kljub temu, da nimas »doktorata«, potem
te zasebnik lahko zaposili.

Kot ravnateljica sem se srecevala z
zaposlovanjem mladih uciteljev in tu sem
se veliko samo-izobrazila, kako zdaj na tem
podrogju delati. Ce bi &la danes sama na
nek razgovor, bi se sigurno drugace
pripravila kot sem se takrat.

Vse stvari, ki sem jih delala v teh skoraj
tridesetih letih, delam rada in v njih uzivam.
Ne delam stvari zato, da bi jih delala,
ampak vedno stremim k rezultatu. Ko sem
delala s predsolskimi in osnovnosolskimi
slepimi otroki, je bil vsak napredek slepega
otroka zame rezultat. In to me je gnalo
naprej. VEasih sem se peljala k takemu
otroku na drug konec Slovenije za eno uro
in ko sem videla, da nekaj zna, cesar prej ni
znal, sem rekla, tudi drug teden se bom.
Splaca se. @

Enako sem delovala kot ravnateljica, to je
bilo pa bolj na sistemskem nivoju, na
zagotavljanju delovnih potreb. Ce smo
premaknili nekaj naprej, npr. uvedba
zgodnje obravnave pri slepih, ali pri
zaposlovanju slepih in slabovidnih, naredili
nekaj v smeri boljSe podpore v inkluziji ali
pri izboljsanju delovnih pogojev, je bilo to
to. In enako je zdaj, ko delamo na podrocju
trajnostnega porocanja in trajnostnih
strategi. Ce nam uspe neko podietje
prepricati, da je to res dobro, da to ni
modna muha ali pa zahteva Evropske unije,
potem je meni vsaka porablijena minuta
dragocena. Ce se nekje nekaj premakne, je
to zame uspeh.

Pomembno je to, da tisto, kar pocnes,
pocnes rad, seveda pa se to skozi leta
malo spreminja. Prav je, da se odlocis za
tisto, kar rad pocnes. Denar bo prisel, saj
denar je sekundarna posledica dobrega
dela. Napacno je razmisljanje, da delamo
za denar. Sem mnenija, da je le-ta rezultat
dobrega dela. Tudi sedaj vidim pri
strankah, ko nekaj rad delas, bo stranka to
zatutila. Ce pa ti nekaj prodajas samo zato,
da bos prodal, bo pa tudi zacutila. Vedno
moras biti ‘passionate about it In to
stranka zacuti. Katera koli. Starsi v Soli,
zaposleni, neko podjetije, ...

Kako vidite prekarnost in nestabilne

oblike zaposlitve?

Moram reci, da se s prekarnim delom
nikoli nisem ukvarjala, zato ker sama
nimam te izkusnje. Sem pa absolutno proti
vsaki prekarnosti. Kadar koli smo
zaposlovali v Soli ali ¢e bi z mozem zdaj
zaposlovala koga, absolutno tu ne bi Slo za
neko izkoris€anje Studentov, zaposlenih.
Jaz sem imela veC izkuSenj z
zaposlovanjem invalidov, z zaposlitveno
rehabilitacijo, ki je neko drugo podrocije. Se
mi zdi, da gredo pri zaposlovanju tudi mladi
invalidi €ez zelo tezke preizkusnije.
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Zdi se mi, da mora sistem ali pa projektno
delo vedno ponuditi poSteno platilo za
delo, na katerega se je nekdo prijavil. Ce
recimo nekoga zaposlis preko zaposlitvene
rehabilitacije, kjer se preveri, kaksna
delovna mesta so za njega primerna in
koliksna je delovna uspesSnost tega
cloveka na tem delovnem mestu. In za to
dobi tudi neka sredstva iz sistema. Ne
moreS pa takemu cloveku nalagati Se
dodatnih aktivnosti, dela nekoga drugega.
Recimo to bi bila zame prekarnost v nasem
sistemu. Ali pa brezplatno pripravnistvo.
To se mi tudi ne zdi posteno. Da nekdo
pride in eno leto dela odgovorno delo (z
otroki, s stardi, ..) samo za povracilo
potnih stroskov.

Jaz nisem nikoli vzela na pripravnistvo
nekoga, ki bi delal zastonj, pa si je tega
zelel, ker se drugace ni mogel prijaviti na
razpis. Tudi kar se tice placila Studentov,
se mi najnizja postavka ne zdi primerna za
precej zahtevna dela, ki jih opravljajo npr.
Studenti medicine, ucitelji, zaposleni na
projektnem delu, da se jih po najniZjih
cenah placuje, ker delajo odgovorno delo.
Skratka, meni je posteno placilo za
aktivnost, za katero se dogovorimo, zelo
pomembno.

Kaj pri kandidatih najbolj cenite in iscete?
Kako izgleda dober
razgovoru?

Ko sem se jaz soocala s prvimi
zaposlitvami, sem se na razgovor z nekim
kandidatom seveda pripravila. Prvo, kar
preberes, je Zivljenjepis, ki ti ga poslje in ze
tam takoj vidis, kaj vse ta oseba pocne.
Tudi, na kakSen nacin ima pripravljen
zivljenjepis, koliko je napak v tem
dokumentu, ... To ti da Ze nek prvi vtis o
tem, kaksna je ta oseba, ceprav ne
dokon¢nega. Vedno sem kandidata tudi
preverila preko socialnih omreZij, kar mije

prvi vtis na

dalo Se eno dodatno informacijo (kaj oseba
objavlja, ..). Tako sem malo dobila
obcutek, ali bi ta oseba “pasala” v kolektiv
in da sem se nanjo pripravila.

Ko sem opravila razgovor v Zivo, pa mi je
bil zelo pormemben prvi vtis kandidata. Ali
se je na razgovor pripravil in se zanj uredil.
Pozorna sem bila tudi na govorico telesa,
kako je stisnil roko, ali me je pogledal v oci,
... Ali je pogledal sploh naso spletno stran,
kaj mi pocnemo. Kandidate sem na
razgovorih vedno vprasala, kaj o nas vedo.
To mi je spet dalo neko dodatno
informacijo o ¢loveku.

Meni dobra ocena v spricevalu ni bila glavni
kriterij za to, da bo oseba na delovnem
mestu res dobra. Pomembno mi je bilo, s
¢im se se ukvarja, v katere aktivnosti se Se
vklju€uje, ali deluje dobrodelno, ali se
ukvarja s Sportom, ... To je meni zelo
pomembno, ker so to tudi moje vrednote.
In sem izhajala iz tega. Ce je nekdo koncal
fakulteto, zraven pa je zakljucil tudi
glasbeno Solo ali je bil vrhunski Sportnik,
sem iz tega lahko videla, da zna organizirati
svoj Cas.

Pri kandidatu mi je bilo pomembno tudi to,
da me je znal kaj vprasati o tem, kaj v
podijetju delamo, kaj se od njega pricakuije.
Da je znal povedati cesa ga je strah, ce bi
sluzbo dobil. Kandidatom sem dala tudi
kaksen mini izziv, da sem videla, kako se
znajdejo. In na koncu je dobil sluzbo nekdo,
ki mogoce ni imel najbolj idealnih referenc
znotraj zivljenjepisa, ampak se je vklopil v
kolektiv. Sem videla, da se zna pogovarijat,
da zna tudi poslusat, to je zelo pomembno.
Pri nas je bila pomembna tudi barva glasu.
Jaz sem zaposlovala ljudi, ki so delali s
slepimi in slabovidnimi in energija glasu je
morala biti tudi zelo prijetna.
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Jaz sem bila vesela vsakega klica, preden
se je nekdo prijavil, ¢e me je poklical. Se
bolj vesela pa sem bila, ce se je nekdo
izven razpisa zanimal za sluzbo. Ce so bili
zelja in znanja pravi, se je morda ne takoj,
ampak dokaj v kratkem ¢asu nasla
moznost za zaposlitev. Proaktiven pristop
k delodajalcu se mi zdi tudi zelo
pomemben. In pa, da se ¢lovek lepo
zahvali ter da mogoce tudi kaj napise po
razgovoru. Tako se hitro vidi, a si sluzbe
res zeli.

Ce bi pa danes z mozem iskala nekoga, ki bi
ga zdajle pri nas zaposlila, se mi poleg
omenjenega zdi zelo pomembno, da je
oseba prilagodljiva, fleksibilna, da se rada
samoizobrazuje. Da zna poslusat in da
spostljivo komunicira. Vsega drugega se
lahko nauci.

Cloveski odnos pa je tisto, kar bo vedno
ostalo na prvem mestu. In prav mehkih
vestin (komunikacija, poslusanje, socialne
vestine) se moramo zelo ucit. Sama sem
na to posebej pozorna, ker je bilo slepe
potrebno uciti socialnih ves¢in, ker se ne
morejo utiti s posnemanjem. Se mi zdi, da
je na tem podro€ju potrebno zelo veliko
delati.

Cloveski vidk mora ostati in na tem
moramo graditi. Iz pomanjkanja tega izhaja
veliko dusevnih stisk.

Sin: Llar

Kaj bi nam zeleli sporociti za konec?

Da ne pozabite na skupino mladih invalidov,
ki iscejo sluzbo in potrebujejo pomot ter
priloznosti, ki jim jih druzba ne ponuja. Oni
do delovnih izkusenj sploh ne pridejo.
Omenila bi enega slepega fanta, ki sem ga
zacela spremljati, ko je bil star eno leto.
Zdaj zaklju€uje novinarstvo in si zeli sluzbe
na radiu. Soo¢amo se z veliko predsodki.

Ceprav se o inkluziji veliko govori, smo na
tem podrocju dale¢ od tega. Imamo visoko
izobrazene slepe in slabovidne, od
psihologov, uciteljev, pravnikov,
informatikov, prevajalcev, ki pa se na
koncu invalidsko upokojijo, ker jih druzba
ne vkljuci. In imajo pri zaposlovanju veliko
strahov in problemov, ki jih vsak dan
resujejo. Sprasujejo se, ali v prosnjo za
zaposlitev sploh napisati, da so slabovidni
ali ne. Tu se je za vprasati, kaj pa ti mladi
ljudje prinasajo druzbi? Ne gre samo za
produktivnost, ampak tudi za ¢loveénost
ter inovacije. Skratka, oni imajo cisto druge
kompetence, mnogo bolj razvite, kot jih
imamo mi. Zato ne pozabimo na njih, ker so
dragocen doprinos nasi druzbi.

Najlepsa hvala za vas c¢as in pogovor.
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"Prav je, da se odlocis za tisto, kar
rad pocnes. Denar bo prisel, saj je le
sekundarna posledica dobrega dela.

Ce ti nekaj prodajas samo zato, da

bos prodal, bo stranka to zacutila.
VVedno moras cutiti strast do tega,
kar pocnes."

Katjusa Koprivnikar, Sincular d.o.o.




Moja podjetniska pot

V okviru projekta Z mladinskim delom proti prekarnosti mladih - pilotni projekt -
InStitut IRDO objavljamo rubriko Moja podjetniska pot, znotraj katere preko spletnih

pogovorov predstavljamo posameznike, ki hodijo po samostojnih kariernih poteh.
Zastavimo jim nekaj vprasanj o njihovih zacetkih, izkusnjah, lekcijah, ki so jih pri
podjetnistvu pridobili, pa tudi o njihovem pogledu na prekarne oblike zaposlitev.

@Mﬂ

Podelijo nam nasvete, ki bi jih zeleli sporociti mladim ob zacetku njihove poklicne poti,
za kar se jim iskreno zahvaljujemo. Ve¢ o EU projektih: https://evropskasredstva.si/.

Barbara Zupancic: Ranljivost

nujen element za uspeh
aro Zupancic,

slabost — rL

Pogovor z Ba

ni

direktorico Listine raznolikosti Slovenije

Novinarka: Anita Marinko, mag., vodja
projekta 'Z mladinskim delom proti
prekarnosti mladih - pilotni projekt -
Institut IRDO!

V okviru projekta »Z mladinskim delom
proti prekarnosti mladih — pilotni projekt
— Institut IRDO« smo v sekciji Moja
podjetniska pot gostili Barbaro Zupandic,
direktorico Listine raznolikosti Slovenije. Z
nami je delila svojo zgodbo - od zacetkov
dela z osebami s tezavami v dusevnem
zdravju do vzpostavitve nacionalne mreze
podjetij zavezanih k  raznolikosti.
Poudarila je pomen skupnosti, Custvene
inteligence in zakaj morajo mladi verjeti v
svoje »odstekane« ideje, tudi ko jim
starejsi pravijo, da ne bo slo.

V sredo, 12. 11. 2025, smo preko ekrana
gostili  direktorico  zavoda  Listina
raznolikosti Slovenije, gospo Barbaro
Zupancic. Zaupala nam je, da je bil kljuc
njenega uspeha mocna vera v svojo idejo.
Z enako predanostjo in odlo¢nostjo po tej
poti stopa Se danes. Kaksni so bili njeni
zacetki, izzivi in kaj je tisto, kar jo pri
mladih najbolj navdusuje, pa nam bo
povedala sama.

Barbara Zupancic, direktorica Zavoda
Listina raznolikosti Slovenije

Prosim, predstavite se, kdo ste in kaj
pocnete?

Po izobrazbi sem psihologinja. Doma iz
Gorenjske, mama stirih otrok, med njimi
tudi takih najstnikov, kot je vasa publika. &
Moja pot se je zacela preko vklju¢evanja na
Gimnaziji Skofja Loka. Ker so me zelo
zanimali ljudje in predvsem njihova
notranjost, sem se odlocila za Studij
psihologije, ki sem ga potem tudi zakljucila
na Univerzi v Ljubljani. Nato sem se
zaposlila v nevladni organizaciji Sent -
slovensko zdruZenje za dusevno zdravije.
Pravzaprav se od prvega dne ukvarjam z
zaposlovanjem oseb, ki imajo zdravstvene
ovire.

IRDO MOZAIK, Prve slovenske druzbeno odgovorne novice, st. 9/XVIIl, november 2025, str. 33



Kako se je zacela vasa podjetniska pot in
kaj vas je navdihnilo, da ste se na to pot
podali?

Trdno verjamem, da je delo najvisja oblika
vkljutevanja v druzbo. Ze na zatetku, v
moji prvi sluzbi, sem se srecevala z zelo
ranljivo skupino, to so bili ljudje s tezavami
v dusevnem zdravju, kjer sem videla, kako
hrepenijo po delu, pa so iz trga dela
izkljuceni. Tam sem se srecevala tudi z
mladimi, ki so imeli razne dusevne stiske in
so pravzaprav iskali svoj prostor pod
soncem. Zato sem se takrat zacela zelo
mocno zanimati, kako nagovoriti podjetja in
razlicne organizacie v to, da bi ustvarili
delovna okolja, kjer bi se ljudje dobro
pocutili. In ker sem bila na zacetku
predvsem psihologinja, sem se seveda
najprej posvetila neposrednemu delu z
ljudmi, ena na ena. Z njim sem se
pogovarjala o njihovih Zeljah. Skozi moje
roke so sli zelo razlicni ljudje - tisti z
zdravstvenimi tezavami, mladi, ki so izpadli
iz Solskega sistema, migranti in prosilci za
azil. V tem obdobju sem iskala za njih
predvsem neko primerno delo. Kot
psihologinjo so me zanimali tudi odnosi
znotraj delovnih okolij. Sprva sem se
sprasevala, kako opolnomotiti in oblikovati
delovna okolja, kjer bodo zaposleni bili
pripravljeni sprejeti nekoliko drugacne
osebe. Na koncu sem ugotovila, da fti
posamezniki pravzaprav niso ni€ man;
sposobni od tistih, ki Ze delajo tam.
Zacutila sem mocno potrebo, da zatnem
nagovarjati predvsem podjetja, ki so
postala nasi kljuéni sogovorniki  pri
oblikovanju vkljucujotih delovnih mest.
Leta 2011 sem se zacela zelo aktivno
zanimati za mrezo, preko katere bi
povezala razlicna podjetja v njihovi zavezi k
ustvarjanju vkljucujocih delovnih okolij za
vse, ne glede na osebne okolis¢ine. Tako
se je zacela zgodba Listine raznolikosti
Slovenija, katere direktorica sem danes.

S katerimi najvecjimi izzivi ste se soocali
na zacetku?

Najbolj s tem, kako pravzaprav navdihniti
ljudi za to idejo, v katero sem jaz globoko
verijela in Se danes velja enako. Spomnim
se, ko sem zaposlovala najtezje zaposljive
osebe, to so bile osebe s tezavami v
dusevnem zdraviju, in so me na drugi strani
vedno sprasevali, zakaj tako osebo sploh
zaposliti. Iz izkusenj podietij, ki so se za to
ze odlocila, sem videla, kako se je z
zaposlitvijo take osebe znotraj delovnega
okolja zacela spreminjati klima. Da so se
tudi oni zaceli spreminjati kot Ljudie,
njihovim zaposlenim pa se je dvignila
motivacija, saj so videli, da podjetje ne
vklju€uje le najbolj ranljivin, temvec gradi
kulturo, ki jo bo morda ¢ez ¢as potreboval
vsak od njih, e in ko se bo znasel v stiski.

Ne bom pozabila, ko sem hodila naokrog
po podijetjih. Osebno nisem razmisljala,
zakaj je potrebno dati priloznost vsem, saj
sem verjela, da je to edina mozna pot. Ki
prinese prednosti tako organizacijam, kot
tudi druzbi v sirsem pomenu. Verjela sem
v idejo raznolikosti in vklju€evanja - da ce
si odprt za razlicne ljudi in vkljucujes
raznolikost, postane  podjetie  bolj
inovativno, ljudje delajo bolje in so boli
zavzeti. V to idejo sem iskreno verjela.

lzziv je bil, kako navdihniti ta hitri svet, ki
skoraj nima ¢asa za Cloveka, za to idejo.
Spominjam se, ko sem hodila od enega
gospodarskega zdruzenja do drugega -
nihce ni zelel prisluhniti. Slisali pa so nas v
Bruslju, kjer so prepoznali, da smo zelo
motivirani za to idejo. Vse, kar je bilo
potrebno, je bilo, da so nas povezali s
podobno mislecimi.

Ko imas skupnost ljudi, ki verjame v to
zgodbo, dobis tudi vetjo moc. Takrat sem
se odlotila, da bom stopila na bol
zahtevne projekte - Zzelela sem pomagati
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Sloveniji, ~Hrvaski in  Romuniji  pri
vzpostavitvi Listine raznolikosti. Prijavila
sem projekt, v katerega smo iskreno
verijeli, in katerega smo potem tudi dobili.
Od tam je slo vse samo Se navzgor.
Naenkrat smo postali del ogromne
evropske skupnosti ljudi, ki so verijeli v zelo
podobne ideje. V Sloveniji smo vzpostavili
mrezo delodajalcev, ki so to zgodbo
podpirali. In potem je vse postalo lazje.

Kljuéni izziv je bil, kako prepricati tiste, ki Se
ne verjamejo v idejo, ki jo sam podpiras,
hkrati pa jih na nek nacin tudi potrebuijes.
Eno je zaceti s podobno mislecimi, drug
korak pa je doseti tiste, ki Se niso
prepricani. Mislim, da nam to na tej poti kar
lepo uspeva. Pocasi, brez hitenja, saj vse,
kar je narejeno na hitro, ne prinese dobrih
rezultatov. Tako delamo res kvalitetno, in
stvari se postopoma zacnejo odvijati
natanko tako, kot smo si sprva zamislili.

Kaj vas pri vasem delu najbolj motivira in
veseli?

Najvecja motivacija pri mojem delu je zame
zavedanje, da verjamem v idejo, ki ima
resnicen pomen za ljudi. V idejo lahko
verjames samo, ¢e si v stiku z ljudmi, ki jo
potrebujejo - in ta stk mi je izjemno
pomemben. Po izobrazbi sem psihologinja,
zato mi je delo z ljudmi vedno blizu. Danes
sicer pogosto sodelujem tudi z osebami na
visjih pozicijah v politiki, gospodarstvu, a
hkrati vsak dan ostajam povezana tudi z
najbolj ranljivimi posamezniki.

Prav od teh ljudi ¢rpam najvec motivacije -
od njihove potrebe po spremembi. Oni mi
dajejo energijo, da se lotim tudi tistih
nalog, ki so morda na videz bolj suhoparne
ali kadar v nekem trenutku ne vidim
namena, ker se stvari enostavno prepocasi
odvijajo. Ko pa vidis, kako iz ene ideje
zraste konkretna priloZznost - naj bo to v

podjetju, skupnosti ali posamezniku -
takrat dobi vse skupaj smisel.

Mativira me obcutek, da lahko pomagam
graditi mostove med tistimi, ki iScejo
priloznosti, in tistimi, ki jih lahko ponudijo.
To, da si ves €as v stiku z ljudmi in vidis,
kako se zaradi tvojega dela odpirajo poti, je
zame najvecja vrednost in veselje.

Druga pomembna motivacija so seveda
sodelavci.  Ljudje, s katerimi  delim
vrednote, vero v to, kar po¢nemo, in tudi
sposobnost, da se skupaj veselimo
dosezenega. V teh burnih €asih nam to
sicer ne uspeva vedno, ampak vsake toliko
se ustavimo, pogledamo drug drugega in si
recemo: 'Poglej, kaj nam je uspelo.’

Danes je, na primer, organizacija dogodkov
precej lazja, kot je bila leta 2017, ko smo
vzpostavili Listino raznolikosti. Takrat smo
morali vsakega posebej poklicati in
razloziti, zakaj je vredno priti. Danes pa
objavimo dogodek in odziv je neverjeten -
ljudje se prijavljajo sami od sebe, kar je
dokaz da nas Se vedno spremljajo, da smo
Se vedno relevantni. To daje obcutek, da se
trud obrestuje.

Seveda pa so ob tem prisotni tudi dvomi.
Pogosto se sprasujes, ali ima vse to, kar
delas, res ucinek - Se posebej, ker so ljudje
danes zaradi Stevilnih  obremenitev
pogosto zaprti v svoje 'mehurcke’. Po
obdobju covida je Se tezje pritegniti ljudi iz
njihovih  pisarn, jih  spodbuditi  k
povezovanju.

A ravno zato so trenutki, ko pride
delodajalec in rece: 'Barbara, ta dogodek je
bil pa res lep. Zdaj imam novo energijo, da
v podjetju Se bolj podpremo nase ljudi,
tisti, ki mi dajejo nov zagon. To je tisto, kar
me vedno znova navdihuije.
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Z mladimi se na usposabljanjih
pogovarjamo tudi o tem, kako
pomembno je, da so vrednote podjetja
oziroma institucije, v kateri delajo,
usklajene z njihovimi osebnimi
vrednotami.

Predvsem je pomembno, da vrednote v
podietju niso le zapisane na papirju, ampak
da se jih dejansko Zivi. To se zacuti takoj, ko
vstopis v podjetje - ali so vrednote res del
njihove kulture, ali pa obstajajo samo v
dokumentih.

Imam priloZnost izobrazevati zelo razlicne
In ko se pogovarjam z njimi, hitro zacutim,
kaksno klimo podjetje ustvarja. Verjamem,
da si vecina ljudi zeli sprememb na bolje,
zato je moj pristop vedno sprejemajoc in
spodbuden. Pogosto vprasam: 'Kaj lahko
naredimo, da bo boljse? Kaj lahko
spremenimo Ze jutri, da odpravimo kaksno
krivico? Kaj vas pri tem ovira?'

Velikokrat ugotovim, da razlogi niso v
namerni diskriminaciji, temvec v strahu ali
preprosto v nevidnosti - v teh 'slepih
pegah’, ki jih ljudje sami ne opazijo. Ko jim
pomagam ozavestiti te stvari, se pogosto
zgodi sprememba - postanejo bolj odprti,
bolj povezani in s tem tudi bolj zadovoljni.

Kako vidite prekarnost in nestabilne

oblike zaposlitve?

Veéasih se slisi, da so SP-ji in druge
prekarne oblike zaposlitve 'svobodne’, ker
se tlovek ne veze na delodajalca. Ampak
ta svoboda ima tudi drugo plat, saj si lahko
zelo osamljen. Ko se zakljuci neko delo ali
nek projekt, ostanes brez tima ali pa time
pogosto menjas.

Jaz sem iz generacije baby boom, in zame
je skupnost zelo pomembna. Skupnost

ljudi, ki delajo na podobnih stvareh. Ce bi
mladi, tudi tisti v prekarnem delu, povezali
svoje ideje, projekte in aktivnosti ter jih
ponujali kot skupen rezultat, bi imeli vecjo
moc in vpliv. Taksna oblika sodelovanja bi
prekarnost vsaj delno omilila.

To obdobje prekarnosti je eno zelo grdo
obdobje. 0Osebno se ne strinjam s
prekarnim delom, ¢eprav mi veliko mladih
pravi: 'Ne zelim se zaposliti, ker potem
nisem svoboden in moram delati samo
tisto, kar mi recejo.” Pa ni cisto tako.
Svoboda ni samo v tem, da si samostojen
in vodis svojo organizacijo. Podjetnistvo se
lahko izraza tudi znotraj podjetja. Kako
uspes svoje ideje predstaviti in realizirati.
Koliko jih lahko na primeren nacin 'porines’
voditeljev. Sama sem to izkusila pri Listini.
Brez podpore vodstva se ta ne bi nikoli
zgodila, a s pripravo, argumenti in
vztrajnostjo sem idejo uspela uresniciti.
Fino se mi zdi, ¢e se zelo razgledas, dobro
pripravis argumente in potem za svojo
idejo stojis.

Zelo pomembno je, da si v podjetju, ki Zivi
podobne vrednote kot ti. Iskati je treba
vrednote, in ne podjetja le zaradi denarija.
Iskati je treba podijetja, kjer lahko vase
vrednote pridejo do izraza, kjer podjetju
lahko prispevate. Mislim, da je to kljuéno.
Ce vam ne uspe priti do teh podjetij, in ce si
sam, se poveZzite v skupnosti, zadruge ali
sisteme, ki omogocajo vecjo moc in vpliv
proti velikim strukturam. Jaz mislim, da je
to klju€no.

Clovek je na koncu dneva socialno bitje.
Cloveska rasa je tista Zivalska' vrsta, ki
potrebuje najve¢ ¢asa, da postane
samostojna. Vsi tisti mladicki so zelo hitro
samostojni.
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Potrebujemo skupnost, povezovanje in
medsebojno podporo. Zelo cenim, ko mladi
razumejo, da se je treba povezovati — ne
glede na to, kako razlitcne dejavnosti
opravljajo. Ko se na primer vinar poveze s
cebelarjem ali ko se zdruzijo ljudje iz
razlicnih  podrocij, se pokaze moc
sodelovanja.

V povezovaniju je mot tudi za posameznika.
Delitev znanja, izkuSenj, informacij in tudi
svojih strahov prinasa nove perspektive,
nove ideje in omogoca rast. Tiste, ki bi
samo izkoristili tvoje ideje, pustimo ob
strani. Pomembno je graditi dolgorocne
resitve z ljudmi, ki so pripravijeni
sodelovati iskreno.

Ranljivost je cloveska lastnost, ki se je
pogosto branimo, a prav ta ustvarja
kohezijo med ljudmi. Ko pokazeS svojo
ranljivost, se povezeS z nekom, ki ima
podobno izkusnjo ali strah, in skupaj zraste
mocnejsi tim. Ranljivost ni slabost - je
nujen element druzbene povezanosti. Brez
nje ni resnicne kohezije.

Ne glede na status, videz ali denar - vsi
smo pod koZo enaki. Kot mi je rekel kolega,
ki je prisel iz druge drzave: '‘Barbara, ne
glede na to, ali si Indijec, Nemec ali African,
tam, kijer je ¢lovek, so isti izzivi.' Cloveska
rasa je siromasna v  raznolikosti
problemov, a zelo podobna v tem, kar nas
povezuje.

Kaj pri kandidatih najbolj cenite in katere
so tiste lastnosti, ki jih pri mladih najbolj
iScete?

Ko zaposlujem, me pri kandidatih najbol;
navdusi radovednost - Zelja po ucenju,
zanimanje za stvari okoli sebe. Pomembno
je, da znajo kriticno razmisljati, da znajo
postaviti vprasanja in dvomiti, a hkrati tudi
iskati resitve. Samoinciativhost mi je pri

mladih zelo vsSe¢. Samoinciativhost je
seveda prednost, a ni nujna. Ce kandidata
pravilno usmerimo, lahko tudi tisti, ki niso
po naravi tako samoinciativni, prispevajo
na svoj nacin.

Predvsem je pomembno, da ima kandidat
etitno drzo. Da ve, kaj je prav in kaj narobe.
In da zna razmisljati v kontekstu
samorefleksije. Ne le po pravilih, ampak po
tem, kako se stvari zdijo pravitne in
poStene. Pomemben e obcutek za
soCloveka, soCutje in  sposobnost
povezovanja.

Zame so prav tako kljucni energija in
angaziranost - ne nujno zgolj v delu,
temvet tudi v hobijih, idejah in dodatnih
aktivnostih, ki posameznika navdihujejo in
napolnijo z mocjo. To energijsko
opremljenost lahko nato prenesejo v delo,
tudi ce je sama naloga manj navdihujoca.
Ne iS¢em nujno ekstravertiranih Ljudi.
Introvertiran kandidat lahko prav tako
izstopa, e pokaze radovednost, zanimanje
za druge in pripravljenost za povezovanie.
Gre za kompetence prihodnosti, ki temeljijo
na Custveni inteligenci.

Custvena inteligenca  vkljucuje  Stiri
elemente. Poznati sebe, svoja Custva in
reakcije. Razumeti sodelavce, prepoznati,
kaj se dogaja z njimi. Vplivati na druge,
prispevati k boljsi klimi v ekipi, podjetju.
Custvena inteligenca je zelo pomembna in
se je lahko naucis. Ni nujno, da si rojen s
tem. Najpomembnejsa je pripravljenost in
volja, da se tega naucis.

Kaj bi mladim sporocili za konec?

Mladim bi najprej rekla: ko se odlocate za
studij ali poklic, ne glejte, kje boste zasluzili
najvec. To pogosto slisim, a denar sam po
sebi ne prinasa smisla. Pomembno je,
kaksen petat pustis. Ce verjames v neko
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idejo, Ce te nekaj resnitno zanima, sledi
temu. Ko delas nekaj z iskreno strastjo,
uspeh pride sam od sebe in to€no po tvoji
meri. Druga stvar, ki bi jo rada poudarila,
je: druzite se in bodite neustrasni pri svojih
idejah. Starejsi vam bomo pogosto rekli, da
nekaj nme bo Slo.' Ne verjemite nam
prehitro. Nisem sicer tako stara, ampak
vseeno vem, da so nekatere moje ideje
preprosto iz drugega €asa. Svet gre naprej
zaradi vas, zaradi vaSe drznosti in
radovednosti.

Moj oce je bil inovator do zadnjega dne
svojega zivljenja. Vedno je verijel, da se da
nekaj narediti bolje, ohranjal je tisto
radovednost in verjel v 'odStekane’ ideje,
ker ravno te premikajo svet naprej.
Verjemite vanje tudi vi. Ob tem pa nikoli ne
pozabite na ljudi okoli sebe. Poskrbite drug
za drugega, bodite socutni in vkljucujodi,
predvsem do tistih, ki jih druzba pogosto
spregleda. Potegnite jih s seboj, ustvarijajte
skupnost, kjer se ljudje pocutijo sprejete —
tudi, ko ni vse idealno. Denar in uspeh
pridejo, ko delas nekaj, kar te veseli in
izpolnjuje. A tisto, kar na koncu res Steje, je
obcutek, da delas nekaj dobrega, da gres
zveter mirno spat in se zjutraj prebudis
vesel, z idejo, kako narediti svet Se malo
boljsi. Mislim, da je to bistvenega pomena.

Zakljucek

Barbarina zgodba se je zgodila prav zato,
ker je verjela v to, kar ustvarja — in v to
verjame Se danes. Dokazuje, da se moc¢
skriva v raznolikosti — v odprtosti do novih
idej, v izmenjavi znanj, deljenju izkusenj in
povezovaniu z drugimi.

Mladi lahko v njenem zgledu najdejo
navdih, da vztrajajo pri svojih vizijah in
zaupajo lastnim idejam, tudi kadar se pot
zdi negotova. Raznolikost ni le vrednota,
pac pa temelj napredne druzbe, ki
spodbuja sodelovanje, spoStovanje in
inovativhost. Prav zato je Barbarino
sporotilo mladim jasno - prihodnost
pripada tistim, ki verjamejo v mot razlicnih
znanj, idej in Ljudi.

Vet informacij o aktivnostih zavoda pa je
dostopnih  na njhovi spletni  strani:

https://www.raznolikost.eu/.
Najlepsa hvala za vas cas in pogovor.

]
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je dejstvo, vkljucenost pa izbira,
ki jo sprejmemo vsak dan.
Za vkljucevanje in graditev
povezanosti in pripadnosti je
potrebno imeti srce, znanje
in podporo vodstva.
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"Mladim bi najprej rekla: ko se
odlocate za poklic, ne glejte, kje
boste zasluzili najvec. Denar sam po
sebi ne prinasa smisla.

Ko delas nekaj z iskreno strastjo,
uspeh pride sam od sebe

in tocno po tvoji meri."
Barbara Zupancic, Listina raznolikosti Slovenije




NOVICA

Znani so finalisti za HORUS 2025 -
Slovensko nagrado za druzbeno
odgovornost in trajnostni razvoj

Institut za razvoj druzbene odgovornosti - IRDO

12 kandidatov se je uvrstilo v drugi krog ocenjevanja.

28. novembra 2025 je z ocenjevanjem
zakljucila skupina strokovnjakov 1.
kroga ocenjevanja za HORUS 2025 -
Slovensko nagrado za druzbeno
odgovornost in trajnostni razvoj. Za
nagrado in priznanja Horus 2025 se
poteguje 13 kandidatov - pravnih oseb
in posameznikov in na ta datum so s
potrditvijo zapisnika ocenjevanja 1.
kroga za Horus 2025 skoraj vsi postali
finalisti (razen enega). Razpis za
nagrado Horus je bil 16. 9. 2025
objavljen sedemnajsti¢ zapored. Glavni
namen razpisa HORUS, ki ga organizira
IRDO - Institut za razvoj druzbene
odgovornosti v sodelovanju s
podpornimi partnerji, je prepoznati in
nagraditi celovite pristope pravnih oseb
in posameznikov pri upravljanju svojih
vplivov na  okolje, druzbo in
gospodarstvo. Nagrado sofinancirajo
prijavitelji ter Urad RS za mladino.

Med finaliste se je uvrstilo 12 kandidatov,
ki se potegujejo za nagrade v 2. krogu
ocenjevanja. Kandidat za stratesko
nagrado HORUS 2025 je: Lumar IG
d.o.o.. Kandidati za priznanja za projekt
med podjetji so: Poslovni sistem
Mercator d.0.0. (SRCNA SOSESKA), Lidl
Slovenija  d.o.o.  kd.  (ZBIRAMO
PLASTENKE ZA PRVE POSREDOVALCE),
Zito d.o.o. (POT OD ZRNA DO KRUHA in

ROZA OKTOBER) ter mBIT, d.o.o.
(diglTgreen). Med neprofitnimi
organizacijami sta kandidata za priznanje
za projekt Zveza drustev diabetikov
Slovenije (#DarujemKilometre - gibanje
za zdravje in solidarnost) in Planinska
zveza Slovenije — Odbor inPlaninec (10
let odbora inPlaninec). Kandidati za
posebna priznanja za posameznike so:
dr. Uros Lipuscek, Tanja Andrejasic
Wechsler, Valnea Jurecic in Alenka
Sakelsek.

Ocenjevanje poteka v dveh krogih, za
uvrstitev med finaliste so morali
kandidati zbrati vsaj 51 % vseh moznih
tock. Ce jih niso zbrali, niso bili upraviceni
do priznanja finalist oz. v 2. krogu ne
bodo upraviceni do prejema nagrade, ne
glede na Stevilo kandidatov v kategoriji.

Clani ocenjevalne komisije Horus 2025
so bili razdeljeni v ve€ podskupin. Skupaj
je vloge v prvem krogu od 24. do 27.
novembra ocenjevalo 6 strokovnjakov,
neodvisno (brez predhodnega vedenja
ocenjevalcev o sestavi ocenjevalne
komisije in rezultatih drugih
ocenjevalcev). Delo ocenjevalne komisije
drugega kroga ocenjevanja poteka od
28.11.2025 do 4.12.2025, prav tako
neodvisno. Zmagovalce bodo dolocile
ocene ocenjevalcev iz 2. kroga
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NOVICA

ocenjevanja. Podelitev nagrad, priznanj in Listina raznolikosti Slovenije, Slovensko
certifikatov Horus 2025 bo predvidoma zdruzenje ZN za trajnostni razvoj,
16. decembra 2025. Slovensko zdruzenje za kakovost in
odli€nost, Stajerska  gospodarska
Hkrati poteka Se ocenjevanje prispelih zbornica, Zdruzenje delodajalcev
vlog na razpis za ADRASTOS 2025 - Slovenije, Zdruzenje Manager, TUV
Slovensko  mladinsko  nagrado za Austria in drugi. Projekt letos delno
druzbeno odgovornost in trajnostni sofinancirajo Urad RS za mladino in
razvoj, tam vloge ocenjuje vec prijavitelji. Partner spremljanja objav v
neodvisnih  strokovnjakov, predvsem medijih je Press Clipping d.o.o..
mladih.  Na razpis za Adrastos je
prispelo skupaj osem vlog v roku do 18. Vet informacij o nagradi najdete tukaj:

novembra 2025. Nagrade pa bodo
podeljene prav tako predvidoma 16.
decembra.

www.horus.si

Horus 2025 nagrade in priznanja za
druzbeno odgovornost in trajnostni
razvoj v Sloveniji od leta 2009 podeljuje
IRDO - Institut za razvoj druzbene
odgovornosti v sodelovanju s Stevilnimi
podpornimi partneriji: Drustvo za odnose
z javnostmi (PRSS), Britansko -
slovenska gospodarska zbornica, CNVOS

. o Y R~
- Zavod Center =za informiranje, g
sodelovanje in  razvoj nevladnih ADRASTOS
organizaci], Drustvo Za marketing Slovenska mladinska nagrada za druzbeno

odgovorr‘ost in trajnostni razvoj

Slovenije, Drustvo novinarijev Slovenije,

Dodatne informacije:

IRDO - Institut za razvoj druzbene odgovornosti, Cesta 13. julija 653, 1261 Ljubljana - Dobrunje
spletno mesto: www.horus.si, www.irdo.si, www.adrastos.si, e-posta: nagrada.horus@irdo.si
Kontaktna oseba: mag. Anita Hrast, direktorica, gsm: 031 344 883

ﬂ REPUBLIKA SLOVENIJA

I R D 0 % MINISTRSTVO ZA VZGOJO IN IZOBRAZEVANJE
LURAD RS 7A MILADING

Inatitut za razvoj
druzbene ndgovornosti
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»Ti si pomemben, ker si ti, in
pomemben si do zadnjega trenutka

svojega zivljenja.«

Cicely Saunders




NOVICE

Drzavno srecanje mladinskega sektorja 2025:

Partnerstva za razvoj — pogled naprej

URSM in IRDO

V  torek, 25. novembra 2025, je
Kongresna dvorana Kristalne palace v
Ljubljani gostila vec kot 150 udelezencev
osrednjega lethega dogodka za
mladinski sektor v Sloveniji. Drzavno
sreCcanje, ki sta ga letos organizirala
Institut za razvoj druzbene odgovornosti
(IRDO) in Urad RS za mladino, je
potekalo pod naslovom »Partnerstva za
razvoj mladinskega sektorja — pogled
naprej«. Dogodek je povezal mlade,
mladinske delavce, odlocevalce in
strokovnjake v iskanju trajnostnih resitev
za prihodnost.

Povezovanije in pogled naprej. Zbrane je
uvodoma nagovorila mag. Tina Kosi,
direktorica Urada RS za mladino, ki je
poudarila, da mora celoten sektor
temelijiti na sodelovanju. Izpostavila je, da
mladinsko delo uspeva tam, kjer vladajo
medsebojno zaupanije, odprta
komunikacija in skupna vizija. »Prav zato
je izbrana tema letosnjega srecanja
iziemnega pomena, da poskusamo tudi
preko partnerstev na razlicnih nivojih
doseci korak naprej v smislu napredka in
razvoja,« je dejala.

Za motivacijski uvod je poskrbel igralec in
ustvarjalec Nik Skrlec s predavanjem
Mladi in partnerstva za prihodnost. Z
osebno zgodbo je slikovito prikazal, kako
ga je prav mladinski sektor navdal s
prepricanjem, da je vse mogoce, in mu
dal drznost za preizkusanje novega.
Njegovo sporotilo, da »projekti ne

poznajo porazov, temvet¢ le cikle, v
katerih poskusimo znova in bolje,« je
med udeleZenci naletelo na velik odziv.
Trikotnik blaginje in vloga IRDO. Osredniji
del dopoldneva je predstavljala plenarna
okrogla miza z naslovom Trikotnik
blaginje in vloga mladinskega sektorja v
njem, ki jo je vodila in moderirala mag.
Anita Hrast iz instituta IRDO. Razprava je
odprla pomembna  vprasanja o
vzdrznosti trenutnih modelov delovanja
v mladinskem sektorju. Matej Cepin je
opozoril, da trenutni poslovni modeli ne
zagotavljajo dolgorocne vzdrznosti in da
so nujne spremembe tako na strani
organizacij kot odlocevalcev.
Razpravljalci so se strinjali, da je za
preboj potrebno tesnejSe sodelovanije
med drzavo, gospodarstvom in civilno
druzbo.

Podelitev drzavnih priznanj. Srecanje se
je zaklju€ilo s slavnostno podelitvijo
drzavnih priznanj v mladinskem sektorju
za leto 2025, ki se je je udelezil tudi
minister za vzgojo in izobrazevanje, dr.
Vinko Logaj. Minister je v svojem
nagovoru poudaril neprecenljivo
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vrednost mladinskega dela za druzbo in
se spomnil svojih zacetkov v tem
sektorju, ki so ga zaznamovali za vse
Zivljenje.

Drzavna priznanja za leto 2025 so prejeli:
« Kulturno umetnisko drustvo
Alternator in Institut za mladinsko
politiko Ajdovstina za prispevek k
uveljavljanju mladinskega sektorja.

. Zveza tabornikov Slovenije (projekt
ZLET 2025) za izvedbo izredno
uspesnega in odmevnega projekta.

« Mag. Maja Hostnik, direktorica Mreze
MaMa, za kakovostno in uspeSno
delo v daljsem €¢asovnem obdobiju.

NOVICE

Dogodek je ponovno potrdil, da je Institut
IRDO pomemben povezovalni ¢len v
slovenskem prostoru, ki s strokovnostjo
in druzbeno odgovornostjo prispeva h
krepitvi dialoga in razvoju potencialov
mladih.

Ve¢ informacij o dogodku lahko
preberete tukaj:
https://www.mlad.si/drzavno-srecanje-
mladinskega-sektorja-2025-gradimo-

partnerstva/
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IRDO IZOBRAZEVANJA

IZOBRAZEVANJA IRDO

1. stopnja: VODJA ZA DRUZBENO
ODGOVORNOST IN TRAJNOSTNI RAZVOJ
(VDOTR)

Dodatne informacije
najdete TUKA)

Certifikat "Vodja za druzbeno odgovornost
in trajnostni razvoj" prinasa temeljno
izobrazevanje o trajnostnem razvoju in
druzbeni odgovornosti podietij. Program
zajema razumevanje njunega nastanka,
kljuénih tem, ter aktualnih dokumentov EU
in Slovenije. Osredotoca se na upravljanje
trajnostnega razvoja, vkljucevanje
deleznikov, ekonomske, okoljske in
druzbene vidike na¢rtovanja ter osnovne
ESG pojme.

CERTIFIKAT VODJA ZA
DRUZBENO ODGOVORNOST IN
TRAJNOSTNI RAZVOJ PODJETJA

Poudarja povezavo med osebno in
druzbeno odgovornostjo ter trajnostnim
razvojem, kljutna podro¢ja druzbene
odgovornosti podietja, stratesko
nacrtovanje, porocanje, vzvode Evropske
komisije, vpeljavo trajnostnega
upravljanja, oceno pomembnosti ter na
porocevalske okvirje ESG, ESRS in GRI.

Aktivnosti vklju€ujejo elektronski izpit ter
podelitev certifikatov na zaklju€nem
srecanju, da bi tako udelezenci celovito
pridobili  osnovne  kompetence na
podroc¢ju druzbene odgovornosti in
trajnostnosti v poslovnem okolju.

2. stopnja: STRATEG ZA DRUZBENO

Dodatne
informacije
najdete TUKAJ

ODGOVORNOST IN TRAJNOSTNI RAZVOJ

PODJETJA
@ CERTIFIKAT STRATEG ZA
“ DRUZBENO ODGOVORNOST IN
TRAINOSTNI RAZVO) PODJETIA
Certifikat ~ "Strateg  za  druZbeno

odgovornost in trajnostni razvoj" ponuja
napredno usposabljanje za strokovnjake in
vodije, ki zelijo pridobiti celovita znanja o
druzbeni odgovornosti in trajnostnem
razvoju ter se osredotociti na stratesko
uvajanje teh konceptov v organizacijo.
Program omogoca vpogled v najnovejse
usmeritve EU in Slovenije, podpira
trajnostno transformacijo, predstavlja

dobre prakse, omogota primerjave z
drugimi podietii ter zagotavlja
kompetence za celovito upravljanje
druzbene odgovornosti in trajnostnega
razvoja. Usposabljanje je kljuéno za
prilagoditev poslovnih modelov po novih
praviih EU v letu 2026. Zato je
namenjeno  direktorjem, vodjem in
strokovnjakom iz razlitcnih poslovnih
funkcij, vodjem projektov, koordinatorjem
ESG, komunikacijskim strokovnjakom ter
vsem, ki Zelijo vkljuciti trajnostno
upravljanje v poslovanije.
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POROCANJE

IZOBRAZEVANJA

3. stopnja: ESRS EXPERT ZA TRAJNOSTNO

Dodatne
informacije najdete
TUKAJ

" ) IRDO CERTIFIKAT

@ ESRS EXPERT

ZA TRAJNOSTNO POROCANJE

Usposabljanje za certifikat "ESRS EXPERT
za trajnostno porocanje” na tretji stopnij
predstavlja temeljito izobrazevanje za
strokovnjake, ki Zelijo osvojiti kompleksna
znanja o trajnostnem porocaniju v skladu s
CSRD in ESRS standardi ter novimi
Omnibus  paketi. Program omogoca
razumevanije kljucnih vidikov trajnostnega
porocanja, postavljanje  KPl-jev na
podrocju ESG ter vzpostavitev
integriranega letnega porocila za velika
podjetja. Ve¢: www.irdo.si

NAPREDNO

TRAJNOSTNA SUPERVIZIJA

Prvi sklop 12 ESRS standardov, sprejet s
strani EU julija 2023, postavlja temelje za

preglednost in  odgovornost  podieti.
Usposabljanje  poudarja  strateski in
dinami¢no-razvojni  pristop, opremlja s

kompetencami za celovito pripravo porocil
ter omogoca udelezencem postati imetnik
certifikata ESRS EXPERT v Sloveniji.

Pogoj za sodelovanije je uspesno opravljena
II. stopnja IRDO certifikata, in/ali predhodno
znanje o druzbeni odgovornosti in
trajnostnem razvoju, ter 70 % udelezba na
srecanijih, uspesno opravljanje nalog in pisni
izpit. Individualno svetovanje je dodatna
ugodnost za udelezence. Prvih 19 imetnikov
tega certifikata znanje Ze uporablja v praksi,
pridruzite se jim v letu 2026 tudi vi!

Dodatne informacije
najdete TUKA)J

IRDO

TRAINOSTHA SUPERVIZIA

IRDO vabi strokovnjake s podrogja
trajnostnosti in druzbene odgovornosti k
vkljucitvi v program IRDO Trajnostna
supervizija.

Mese¢na virtualna sretanja ponujajo
priloznost za izmenjavo znanja in izkusenj,
iskanje resitev za izzive pri ESG upravljanju
ter spremljanje aktualnih novosti.

Supervizia omogota strokovni razvoj,
podporo  pri  uvajanju  trajnostnih
sprememb ter mrezenje s priznanimi
strokovnjaki. Program je namenjen
imetnikom IRDO certifikatov na II. in II.
stopnii, ki Zelijo nadgraditi svoja znanja in
povezati teorijo s prakso.

Pridruzite se skupnosti, ki ze ve¢ kot 20
let prispeva k trajnostnemu razvoju in
druzbeni odgovornosti!
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»Stranke niso na prvem mestu.
Zaposleni so. Ce poskrbite za
zaposlene, bodo oni poskrbeli za

stranke.«

Richard Branson




DOGODKI

DRUZBENA ODGOVORNOST V SLOVENUJI IN PO
SVETU

9. slavnostni podpis Listine raznolikosti:
Gradimo vkljucujoco druzbo

10. december 2025, Hisa EU Ljubljana

Listina raznolikosti Slovenija vabi na Ze 5. vsaka delitev novice in vsak nov podpisnik
slavnostni  podpisni  dogodek, ki krepita  prepoznavnost  listine  ter

predstavija pomemben korak k gradnji gpodbujata Se vet organizacij k ustvarjanju
skupnosti, ki spodbuja  raznolikost, ykljucujocih delovnih okolij.

vklju€enost in enake moznosti. Dogodek

se bo odvil 10. decembra 2025 v HiSiEU v y/pg informacii in prijavnica:
Ljubljani. www.raznolikost.eu

Organizatorji  vabijo  organizacie  in

posameznike, da se dogodka udelezijo ter

pomagajo Siriti glas o  pomenu

raznolikosti.

4. konferenca Trajnostni menedzment:
Odporni, odgovorni, uspesni

10. december 2025, Four
Points by Sheraton
Ljubljana

Partnerstvo za trajnostno gospodarstvo - strokovnjakom iz podjetij, kot so

CER vabi na osredniji dogodek trajnostnega  vinakoper, OTP banka, Atlantic Grupa in
menedzmenta, ki bo 10. decembra 2025 v | id| Slovenija. Dogodek se bo zakljucil s

Ljubljani. Konferenca bo povezala vet kot  glavnostno podelitvijo certifikatov Green
150 strokovnjakov in voditeljev, ki trajnost  Gtar in nagrad Trajnostnim liderjem.
razumejo kot temelj dolgorocne poslovne

uspesnosti, odpornosti in inovacij. Vet informacij in prijave: na spletni strani

CER: https://cer-slo.si/4-ktm.html
Udelezenci bodo prisluhnili - vrhunskim

globalnim govorcem, med katerimi bodo
Rajeev Peshawaria (Stewardship Asia
Center), prof. Julia Binder (IMD Business
School), Inge Huijbrechts (Radisson Hotel
Group) in Connor Hill (IKEA), ter domatim
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regiji ADRION

DOGODKI

Spletna konferenca: Spodbujanje zelenih inovacij v

4. december 2025, Zoom

V cetrtek, 4. decembra 2025, bo
potekala regionalna spletna konferenca z
naslovom “BSOs for a Greener Adrion:
Powering SME Green Innovation and
Transition”. Dogodek je  namenjen
poslovnim podpornim organizacijam in
institucijam, ki malim in srednjim
podjetjem pomagajo pri prehodu v zeleno
ekonomijo.

Na konferenci bodo strokovnjaki iz
celotne regije ADRION (od Slovenije in
ltalije do Gré¢ije in Albanije) delili dobre
prakse podpore podjetjem.

Ob tem organizatoriji ponujajo posebno
priloznost eni  slovenski  podporni
organizaciji, da se predstavi kot govorec
in z udelezenci deli svoj primer dobre
prakse na podro¢ju zelenih inovacij.

Prijlave in ve¢ informacij: Prijavite se
lahko s  povratnim  sporocilom
organizatorjem dogodka na info@rra-
zk.si.

11. znanstvena konferenca NPOT 2026: Znanost in

prihodnost organizacij

12. marec 2026, online

Fakulteta za organizacijske Studije vabi k
sodelovanju na 11. znanstveni konferenci
Nove paradigme organizacijskih teorij
(NPQT), ki bo potekala 12. marca 2026 na
daljavo.

Letosnja osrednja tema, "Povezovanije
znanosti, organizacijske odlicnosti in
odgovornosti”,  naslavlja  vprasanja
odpornosti, vodenja in kakovosti Zivljenja
v svetu, ki ga zaznamujejo umetna

inteligenca in trajnostni prehod. Poseben
sklop bo namenjen znanstvenemu
zaloznistvu ob 15. obletnici revije RUO in
10. obletnici revije IP.

Rok za oddajo povzetkov je 12. februar
2026.

Vet informacij in prijave: www.fos-
unm.si/si/dejavnosti/npot
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Hekaton »Shekajmo Dusevno zdravje«: Od ideje do

vpliva

Mladinski svet Slovenije vabi mlade med
15. in 29. letom na intenziven in zabaven
dvodnevni hekaton, ki bo potekal 24. in
25. januarja 2026 v MC Zalec.

Udelezenci bodo v manijsih skupinah in ob
podpori strokovnih mentorjev razvijali
konkretne  zagovorniske nacrte za

resevanje izzivov na podrocju dusevnega
zdravija.

Cili dogodka je, da ideje postanejo
resnicnost — zmagovalna skupina bo
namre¢ prejela strokovno pomoc pri
izpeljavi svoje kampanije.

Rok za prijavo: 9. januar 2026

Prijave in vet informacij: Preko spletnega
obrazca na strani Mladinskega sveta
Slovenije -
https://podio.com/webforms/30158873
[2524629
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CSR EUROPE

CSR Europe
NOVICE

DELAVNICA BUT2030: STAKEHOLDER WORKSHOP -
BUILDING ON MOMENTUM (4. DECEMBRA 2025) - ZA
CLANE POBUDE VKLJUCENOSTI V PODJETJIH

Pobuda CSR Europe organizira zaprto delavnico za svoje partnerije in deleznike, ki bo 4.
decembra 2025 (10:00-11:30) v Bruslju. Namenjena je podjetiem, panogam in mrezam
zdruzenj zaposlenih, da skupaj oblikujejo akcijski nacrt za obdobje 2025-2028, postavijo
prednostne cilje in okrepijo sodelovanje v pobudi. Osrednji poudarki so nacini za
pospeseno uvajanje kulturne vklju¢enosti v delovna okolja in Siritev skupnosti partnerijev.

Vet informacij najdete tukaj: https://www.csreurope.org/calendar/but2030-4

WEBINAR »EU SUSTAINABILITY POLICY UPDATE: THE
EU'S APPROACH TO LINKING SUSTAINABILITY AND
COMPETITIVENESS« — 4. DECEMBRA 2025

CSR Europe organizira zaprto (le za ¢lane) spletno srecanje, ki bo 4. decembra 2025
(10:00-11:00) osvetlilo, kako European Commission povezuije trajnost in konkuren¢nost v
novem zakonodajnem obdobju 2024-202S. Udelezenci—corporate sustainability
manageriji, compliance officerji in kadri za dobavne verige—bodo dobili vpogled v klju¢ne
regulative, strategije in izzive za podjetja.

Vet informacij in prijava (za ¢lane CSR Europe): CSR Europe - EU Sustainability Policy,
Update

FUTURE LAB - “A STRATEGIC ROADMAP TO
UNLOCKING SUSTAINABLE BUSINESS VALUE" (9.
DECEMBER 2025)

CSR Europe organizira zaprto delavnico (samo za ¢lane) s poudarkom na tem, kako
podijetja lahko skozi trajnost ne le uresnicijo svoje vrednote, ampak ustvarijo tudi realno
poslovno vrednost. Dogodek bo potekal 9. decembra 2025 (14:00-16:30 CET) in se
osredoto¢a na izzive in priloznosti: regulativne pogoje, notranje procese (marketing,
prodaja, vescine) in zunanje odnose (obnasanje potrosnikov, B2B zahteve).

Vec informacij (in registracija za ¢lane): CSR Europe - Future Lab
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DOGODKI IN PRILOZNOSTI

RAZPISI, PRILOZNOSTI, SEMINARJI, KONFERENCE

Javni razpis za sofinanciranje okoljskih projektov NVO v

MOL za leto 2026

Javni razpis za sofinanciranje okoljskih projektov NVO v MOL za leto 2026
Razpisovalec: Mestna obtina Ljubljana (MOL)
Rok prijave: 30. december 2025

Mestna obcina Ljubljana razpisuje sofinanciranje projektov za leto 2026, namenjenih
nevladnim in neprofitnim organizacijam s sedezem v MOL, ki delujejo na podro¢ju varstva
okolja in narave. Razpis v skupni vrednosti 60.000 EUR je razdeljen na tri sklope:

« Sklop A: Ozavescanie javnosti o ciljih podnebne nevtralnosti MOL.

« Sklop B1: Spremljanje stanja naravovarstveno pomembnih vrst na celotnem obmogju

obcine.

« Sklop B2: Spremljanje stanja vrst na izbranih obmocjih z analizo in predlogi ukrepov.
Prijavijo se lahko okoljske organizacije, ki bodo izvajale brezplatne aktivnosti za
udelezence na obmocju Ljubljane. Vet informacij TUKAJ.

Javni razpis za sofinanciranje socialno varstvenih in

humanitarnih programov v MO Maribor za leto 2026

Javni razpis za sofinanciranje socialno varstvenih in humanitarnih programov v MO
Maribor za leto 2026

Razpisovalec: Mestna ob¢ina Maribor

Rok prijave: 22. december 2025

Mestna obcina Maribor razpisuje sredstva v skupni visini 185.320 EUR za sofinanciranje
socialno varstvenih in humanitarnih programov ter dejavnosti invalidskih organizacij v
letu 2026. Cilj razpisa je podpora programom, ki prispevajo k preprecevanju in blazitvi
socialnih stisk ob&anov in niso del rednih javnih sluzb.

Prijaviio se lahko nevladne organizacije (drustva, zavodi, ustanove), ki delujejo na
podrocju socialnega varstva, humanitarnih dejavnosti ali kot invalidske organizacije.
Prijavitelji morajo imeti sedez v MO Maribor ali pa v ob¢ini izvajati programe za njene
obcane. Vet informacij TUKAJ.
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DOGODKI IN PRILOZNOSTI

Erasmus+: Razpis za zbiranje predlogov — Evropske

univerze 2026

Erasmus+: Razpis za zbiranje predlogov — Evropske univerze 2026
Razpisovalec: EACEA (Izvajalska agencija za izobrazevanie, avdiovizualno in kulturo)
Rok prijave: 4. marec 2026

V okviru programa Erasmus+ je objavljen razpis za podporo pobudi Evropske univerze
2026. Vrednost razpisa je kar 145,6 milijona EUR. Cilj je podpreti oblikovanje in krepitev
nadnacionalnih zaveznistev med visokosolskimi ustanovami, ki bodo spodbujala
evropske vrednote, identiteto in dvignila kakovost ter konkuren¢nost evropskega
visokoSolskega  izobrazevanja.  Financiranje je  namenjeno  poglobljenemu
institucionalnemu sodelovanju, ki omogoc¢a Studentom, osebju in raziskovalcem
nemoteno mobilnost ter sodelovanije v mesanih ekipah na razlicnih ravneh izobrazevanja.

Upravicenci: Prijavijo se lahko nadnacionalna zaveznistva visokoSolskih ustanov z
veljavno ECHE listino iz drzav ¢lanic EU in drugih drzav, ki sodelujejo v programu
Erasmus+. Vet informacij TUKAJ.

Evropska solidarnostna enota: Razpis za zbiranje

predlogov 2026

Evropska solidarnostna enota: Razpis za zbiranje predlogov 2026
Razpisovalec: Evropska komisija
Roki prijave:
« Prostovoljski in solidarnostni projekti: 18. februar 2026 (opcijski drugi krog v
oktobru)
« Humanitarna pomoc: 23. april 2026

Evropska komisija je objavila razpis za leto 2026 v vrednosti skoraj 130 milijonov EUR.
Program mladim (18-30 let) in organizaciiam ponuja priloZznosti za sodelovanje v
projektih prostovoljstva in solidarnosti, ki koristijo skupnostim v Evropi in zunaj nje.
Razpis zajema individualno in skupinsko prostovoljstvo, solidarnostne projekte (ki jih
vodijo mladi sami) ter prostovoljstvo na podro¢ju humanitarne pomoci.

Upravicenci: Prijavijo se lahko javni ali zasebni subjekti (neprofitni ali profitni) ter skupine

mladih, registrirane na portalu ESE.
Vet informacij TUKAJ.
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»Najboljsi nacin za napovedovanje
prihodnosti je, da jo ustvarimo.«

Peter Drucker

W



IRDO clanstvo

V Evropi je trend, da se odgovorna
podjetia in organizaciie odlocajo za
tlanstvo v organizacijah, ki krepijo
druzbeno odgovornost. Na ta nacin
pridobijo vegji ugled, lojalnost kupcev,
ve¢jo motiviranost zaposlenih za delo,
boljSa sodelovanja s skupnostjo in drugimi
poslovnimi partnerji. S tem poveCujejo
svojo konkuren¢nost, svoj socialni in
poslovni kapital ter inovativnost.

Clani instituta IRDO so podietja, ustanove,
organizacije in posamezniki. Zdruzujemo
se v Svet ¢lanov, ki podpira delo instituta
in podaja razvojne usmeritve.
Izmenjujemo znanja z razlicnih strokovnih
in poslovnih podro¢ij, osveséamo o
pomenu druzbene odgovornosti ter
povezujemo gospodarske, socialne in
druge interesne partnerje z namenom
izvajanja in ustvarjanja projektov za vec
druzbene odgovornosti v Sloveniji in v
tujini.

Obcasno organiziramo sre¢anje clanov
instituta, ¢lani pa so vabljeni tudi na druge
dogodke instituta in njegovih partnerjev. V
institutu IRDO od leta 2008 zdruzujemo
ve¢ kot 100 clanov ter partnerskih
organizacij.

VABILO

Med njimi so tako velika, kot majhna in
srednje velika podjetja, ustanove, zavodi,
organizacije in  Stevilni  znanstveniki,
strokovnjaki, raziskovalci, zaposleni, Stu-
dentje, upokojenci...

Med kolektivnimi €lani so podjetja in
organizacije, na srecanjih sodelujejo clani
vodstva ali posameznih  strokovnih
podrocij, €lani uprav ter predsedniki vecjih
slovenskih podietij, organizacij in ustanov.
Clani  posamezniki ~ so:  &tudenti,
raziskovalci, znanstveniki, strokovnjaki in
vsi, ki se zavedajo pomena druzbene
odgovornosti in jo zato sorazvijajo.

V institut IRDO se lahko kadarkoli vélanijo
pravhe osebe iz gospodarstva in
negospodarstva (kolektivno ¢lanstvo) in
posamezniki (individualno ¢lanstvo), ki
podpiSejo pristopno izjavo oz. dogovor o
kolektivnem  €lanstvu ter spoStujejo
pravila instituta. Ve¢ o ¢lanstvu v IRDO
institutu najdete tuka.

Institut IRDO je nacionalna partnerska
organizacija evropske mreze CSR Europe,
preko katere nase ¢lane dodatno
informiramo o novostih na tem podrocju
v svetu. VeC: www.Csreurope.org

Institut za razvoj
druzbene odgovornosti
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SODELUJTE

ZAKA) POSTATI CLAN?

Institut IRDO svojim €lanom omogoca naslednje pravice in ugodnosti:

« sodelovanie pri oblikovanju programa dela in razvoja instituta,

« promocija ¢lana in njegovih projektov na spletnih straneh, na konferencah ter v
izbranih strokovnih in drugih publikacijah instituta,

- sodelovanje na panoznih in tematskih razpravah v povezavi z druzbeno
odgovornostjo, ki omogocajo izmenjavo izkusenj €lanov instituta,

« brezplacen dostop do primerov dobre prakse s podrocja druzbene odgovornosti,

« brezplacna udelezba na srecanju ¢lanov instituta,

- brezpla¢na udelezba na IRDO trajnostni superviziji (za imetnike IRDO certifikatov na 2.
in 3. stopnji usposabljan;),

. brezplacno prejemanie e-novic instituta (e-informacije o aktivnostih ¢lanov instituta,
aktualnih dogodkih v Sloveniji in tujini, poro¢anje o aktualnih temah...),

. brezplaten dostop do virov informacij na portalu instituta IRDO (informacijski portal
za Clane, partnerie in javnost z aktualnimi informacijami, povezavami, primeri dobre
prakse, novicami ¢lanov in drugimi novostmi),

« 5 svojimi pobudami in predlogi lahko aktivho sodeluje pri nacrtovanju dejavnosti
InsStituta,

- seznanjen je z rezultati raziskav, ki jih je sofinanciral s ¢lanarino,

» dodatni popusti pri uporabi storitev in izdelkov instituta (praviloma 20% popust na
svetovanije, izobrazevanie, zaloznistvo, oglasevanije, raziskave, projekte).

R I R

« https://www.irdo.si/namenite-1-dohodnine-za-razvoj-mladih-in-druzbene-
odgovornosti-ter-trajnostnega-razvoja/

« https://edavki.durs.si/EdavkiPortal/openportal/CommonPages/Opdynp/PageD.aspx
2category=namenitev_dela_dohodnine_fo

ZAHTEVA za namenitev dela dohodnine za donacije:

IRDO - InStitut za razvoj druzbene odgovornosti;

Davcna stevilka: 5146107657,

Odstotek (%): 1% (ali manj, ¢e nameravate 1% razdeliti tudi med druge upravi¢ence)

Prosimo vas, da bi izjavo oddali cimprej. Iskrena hvala za vaso pomot in podporo.
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Vpeljite trajnostnost v vase poslovanje.

Trajnost kot poslovna priloznost

Vabimo vas, da se vkljucite v brezplaéna usposabljanja z naslovom ESG Pospesek -
Priprava na trajnostno porocanje: od podatkov do izvedbe. Program je namenjen MSP-jem,
ki zelijo razumeti zahteve trajnostnega porocanja in se nanje prakti¢no pripraviti. Institut
IRDO je konzorcijski partner v tem projektu, katerega vodilni partner je Gospodarska
zbornica Slovenije (GZS), partneriji pa so Se Obrtno podjetniska zbornica Slovenije (0Z5),
Infinite Pure Solutions d.o.o. (IPS) in ARCTUR d.o.o..

= MSP-ji bodo v nasledniih letih pod vedno vegjim pritiskom kupcev, bank in mednarodnih
dobavnih verig. Programi, kot je ESG Pospesek, jim pomagajo razumeti, kako trajnostno
upravljanje postane del njihove odpornosti in konkurencnosti.

= Ali veste, da so prostovoljni standardi za trajnostno porocanje (VSME, vec:
https://lnkd.in/gxXP5_-v), namenjeni malim in srednje velikim podijetjem, sedaj fokus pri
trajnostnem porocanju? Kako jih uporabiti v praksi, boste izvedeli v okviru tega
usposabljanja.

"7 Program se nadaljuje - 1. modul je Ze za nami, lahko se prikljucite 2. modulu in nato e 3.
in 4. modulu. Prijave so odprte - udeleZite se brezplacnega usposabljanja, da boste prisli do
potrdila ESG Pospesek.
mag. Anita Hrast bo v decembru predavala na naslednjih lokacijah:
Modul 2: 9. december 2025, SPGZ - Severno primorska gospodarska zbornica, Nova gorica
Modul 3: 11. december 2025, ZOR - Zbornica osrednje slovenske regije (Dvorana B, GZS),
Ljubljana

Prijava: https://www.esgpospesek.si/

Udelezite se lahko Se drugih izvedb modulov, ki jih najdete ob razlicnih terminih in na
razlicnih lokacijah po vsej Sloveniji. Predavajo tudi drugi predavatelji. Vec si oglejte na
spletnem mestu ESG Pospesek.

Projekt financira Podnebni sklad.

Gre za ukrep »Trajnostno porocanje MSP« Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo /
Ministry of the Environment, Climate and Energy (MOPE) in Ministrstvo za gospodarstvo,
turizem in Sport / Ministry of the Economy, Tourism and Sport (MGTS), ki ga Slovenski
podijetniski sklad (SPS) izvaja preko Gospodarska zbornica Slovenije (kot vodilni konzorcijski
partner) s partnerji iz sredstev Podnebnega sklada.

Vec informacij in prijave: https://www.esgpospesek.si/

IRDO MOZAIK, Prve slovenske druzbeno odgovorne novice, st. 9/XVIIl, november 2025, str. 58


https://lnkd.in/gxXP5_-v
https://www.esgpospesek.si/
https://www.esgpospesek.si/

KOTICEK ZA RAZMISLEK

Rubrika zasl. prof. ddr. Matjaza Muleja

Nikoli ne bi zamenjal svojih velikih
prijateljev, svojega Cudovitega Zivljenja in
ljubljene druZine za manj sivih las ali bolj
raven trebuh.

Ko sem se staral, sem postajal vse boli
svoj prijatelj in vse manj kriticen do sebe.
Postal sem svoj prijatel] ...

Ne obsojam se, €e pojem prevec
piskotov, ¢e ne pospravim postelje ali ce
kupim nekaj neumnega, Cesar sploh
nisem potreboval. Imam pravico Dbiti
neurejen in ekstravaganten.

Videl sem prevec dragih prijateljev, ki so
prezgodaj zapustili ta svet, preden so
dojeli veliko svobodo staranja ...

Kdo mi bo zameril, €e se odlo¢im brati ali
igrati na racunalnik do stirih zjutraj in nato
spati do poldneva? Kdo mi bo zameril, ce
ostanem v postelji ali pred televizorjem,
kolikor dolgo zelim?

Plesal bom ob tistih ¢udovitih hitih 70-ih
in 80-ih, hkrati pa bom jokal zaradi
izgubljene ljubezni ... In grem naprej.

Ce bom tako Zelel, se bom sprehajal po
plazi v kratkih hlacah, ki so pretesne za
moije telo, in se nesebictno vrgel v valove,
ne glede na obsojajoce poglede drugih ...
Tudi oni se bodo postarali.

Vem, da vcasih kaj pozabim, a v Zivljenju
obstajajo stvari, ki jih preprosto moras
pozabitil Spomnim pa se tistega, kar je
pomembno.

Seveda se je moje srce z leti velikokrat
zlomilo. A zlomljena srca nam dajejo
moc, razumevanje in soCutje. Srce, ki ni
nikoli trpelo, je brezhibno in sterilno ter
nikoli ne bo spoznalo radosti
nepopolnosti.

Imel sem sreco, da sem Zivel dovol
dolgo, da so moji lasje posiveli in da mi je
mladostni smeh za vedno ostal na
obrazu. Mnogi se niso nikoli smejali,
mnogi so umrli, preden so njihovi lasje
postali srebrni.

Ko se staras, je lazje biti pozitiven. Manj ti
je mar, kaj si drugi mislijio o tebi. Ne
dvomim ve¢ vase. ZasluZim si pravico do
»greha«.

Torej, te odgovorim na vaSe vprasanje,
ali mi je vse¢, da sem se postaral, vam
odgovarjam: Vet mi je oseba, kakrsna
sem postal.

Ne bom Zvel veéno, a dokler sem Se
tukaj, ne bom izgubljgl ¢asa z
obzalovanjem tistega, kar bi se lahko
zgodilo, ali s skrbmi o tem, kaj se bo
zgodilo. In e bom Zelel, bom vsak dan
jedel sladico.

Avtor: Gabriel Garcia Marquez

Te misli nam je v objavo posredoval zasl.
prof. ddr. Matjaz Mulej, ki med drugim
pravi, da se starost ne meri s Stevilom
let, ampak s stopnjo lenobe!
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Sodelujte  pri sestavljanju mozaika
znanja, vrednot in sodelovanja o
druzbeni odgovornosti in njenem vplivu
na razlicna podrocja nasega Zivljenja,

_dela in okolja. Po svojih moteh se

povezimo pri iskanju resitev in njihovem
udejanjanju  ter tako . prispevajmo k
trajnostnemu razvo]'u

K DRUZBENI
ODGOVORNOSTI LAHKO
POMEMBNO PRISPEVATE
TUDI VI. SODELUJTE Z NAMI
POSTANITE NASI CLANI!

,:_IRDO InStitut za razvoj druzbene odgovornosti

J Cesta13. julija 65 A, 1261 Ljubljana - Dobrunje
__élovenua

~ / Tel: 031344883
~ E-posta: info@irdo.si

Spletno mesto: www.irdo.si -
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