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IRDO nagrade:
Priblizuje se
podelitev nagrad
Horus 2024 in
Adrastos 2024 [

10.12. 2024 bo v
Ljubljani slavnostna
podelitev nagrad in
priznan.




IRDO - Institut za razvoj druzbene odgovornosti si prizadeva
povezati kljucne akterje na podrodju razvoja druzbene
odgovornosti (posameznike, podjetja, vlado, civilno druzbo,
mlade ...) in trajnostnega razvoja. Izvaja skupne aktivnosti in
kampanje za osvescenost SirSe druzbe o potrebah po in o
pomenu druzbene odgovornosti in trajnostnosti v Sloveniji
in globalno. S svojim delovanjem institut IRDO prispeva k
prenosu in prilagajanju tujega znanja ter konceptov
slovenskim razmeram in potrebam, hkrati pa omogoca
izmenjavo slovenskega znanja in izkusenj s tujimi
strokovnjaki, podjetji in organizacijami. IRDO je
prostovoljska in raziskovalna organizacija ter organizacija v
javnem interesu na podrocju dela z mladimi ter nacionalna
partnerska organizacija CSR Europe za Slovenijo.

Vabimo vas, da postanete nasi Clani (Ce to Se niste) in da
namenite 1 % dohodnine v podporo nasemu delu z mladimi
v javnem interesu. Vec¢: www.irdo.si. Sr¢na hvala.

IRDO - Institut za razvoj druzbene odgovornosti
Cesta 13. julija 65a, SI-1261 Ljubljana-Dobrunje, Slovenija
info@irdo.si // www.irdo.si
+ 386 (0)31 344 883
www.irdo.si, www.horus.si, www.adrastos.si,
www.model-m.si

zasl. prof. ddr. Matjaz Mulej
Nomi Hrast
mag. Anita Hrast
¢lani Instituta IRDO, Monika Rajsp, Nomi Hrast,
Simon Domajnko, Kaja Bracic¢ in drugi mladi
novice@irdo.si
elektronska oblika novic
IRDO, Nomi Hrast, Canva Magic Media in drugi
Mediaspeed za IRDO, 2024
Mediaspeed za IRDO, 2024 (Sandi Fiser)

V kontekstu druzbene odgovornosti (zmanjSanje stroskov, onesnazevanja
okolja) so novice v elektronski obliki. Za vsebino prispevkov odgovarjajo
avtorji. Mnenja avtorjev niso tudi nujno mnenja urednistva. Besedila niso
lektorirana in so v slovenskem in/ali angleskem jeziku. Vse pravice
pridrzane. Ponatis celote ali posameznih delov je dovoljen le s pisnim
dovoljenjem urednistva.

IRDO Intervju:

Ziva Pintari¢

IRDO Intervju:

Bojan Macuh

IRDO Intervju:

Marjan Vidensek

IRDO obletnica

Kako smo praznovali na
dogodku ob premieri filma
Beyond Zero?

HORUS 2024

Priblizuje se podelitev nagrad
Horus in Adrastos 2024

IRDO izobrazevanja

DOP v Sloveniji

Novice in vabila

Novice
Novela ZGD - M

CSR Europe

Novice

Razpisi, priloznosti,
seminariji, konference

V skladu z odlotho st. 61510-6/20153 z dne
23.2.2016, ki jo je izdalo Ministrstvo RS za
kulturo, je e-revija IRDO Mozaik, prve slovenske
druzbeno odgovorne novice, vpisana v razvid

medijev pod zaporedno Stevilko 2014. Serijska
publikacija z naslovom "IRDO Mozak" ima
dodelijeno mednarodno standardno serijsko
sStevilko ISSN 2712-5629.
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"Zvezde so naredile krog
in na sredini mi plesemo.”

Ko se ozremo na preteklih dvajset let
delovanja IRDO - Instituta za razvoj
druzbene odgovornosti, nas prevzame
obcutek povezanosti, kot da smo del
necesa vetCjega. Tako kot krozenje
zvezd, ki v svoji skladnosti in ritmu
dajejo vesolju smisel, smo tudi mi v
srediscu krogov, ki jih spletamo s
skupnim  delom za  trajnostno
prihodnost.

Ob praznovanju nasega jubileja smo s
premiero filma *Beyond Zero* in
okroglo mizo na Gospodarski zbornici
Slovenije osvetlili zgodbe poguma in
inovacij. Film nas opominja, da je
preseganje nicle - biti boljsi od zgoli
nevtralnega - tisto, kar lahko popelje
tlovestvo v novo dobo. A taksni premiki
zahtevajo zavedanje, da je trajnost
predvsem ples. Ples med zeljami in
zmoznostmi, odgovornostjo in
ustvarjalnostjo.

Tudi december bo za IRDO poln navdiha.
Na podelitvi Slovenskih nagrad za
druzbeno odgovornost in trajnostni
razvoj HORUS ter mladinske nagrade
ADRASTOS bomo  praznovali in
predstavili posameznike, organizacije in
mlade ustvarjalce, ki vsak na svoj nacin
prispevajo k temu velikemu plesu -
druzbi, kjer sta odgovornost in trajnost
vrednoti, ne izjiema.

Rumi

Rumi nas uci, da je sredisce kroga kraj
gibanja, ne stati¢nosti. Tukaj pridejo v
ospredje nacela suficizma -
preprostost, ravnovesije in notranji mir.
Podobno, kot sufi vidi duhovno Zivljenje
kot ples ljubezni do boZanskega, tudi mi
trajnostni  razvoj razumemo kot
uravnotezenje med ljudmi, planetom in
gospodarstvom. V sredis¢u kroga smo
mi vsi, vsak korak, ki ga naredimo, pa
prispeva k ve¢jemu ritmu.

V tej stevilki IRDO Mozaika boste nasli
interviuie z iziemnimi posamezniki
mladimi, podijetniki in umetniki, ki s
svojim delom osvetljujejo smeri, kamor
bi lahko zavila tudi sirsa druzba. Njihove
zgodbe so dokaz, da ima vsaka zvezda
svojo svetlobo, a Sele v krogu zares
zasveti.

Naj bo torej vsak vas korak v
naslednjem letu usmerijen k
odgovornosti, vsak utrip k trajnosti,
vsak plesni obrat pa k skupnemu
dobremu. Vabljeni, da pleSete z nami.

IRDO ekipa, =zanjo Nomi Hrast,
namestnica glavnega urednika revije
IRDO Mozaik in soustanoviteljica IRDO

IRDO

Institute for the
Development of Social
Responsibility
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IRDO intervju

Ziva Pintari¢, mlada oblikovalka

gline

Novinarka: Nomi Hrast

Ze v otrostvu sem zelo rada ustvarijala, na
razlicne nacine. Starsa sta to prepoznala in
mi kupila otrosko namizno vreteno, tako
da je ljubezen do gline v meni tlela Ze od
malih nog. 15 let kasneje sem v c¢asu
korone prek spleta kupila DIY paket gline,
osnovnih modelirk in posnetkov z navodili
oblikovalke Janze Dolinsek in se nato
udelezila prvih delavnic v studiu Biskvit, ki
se je takrat komaj dobro odprl. Navdusenije
je bilo nenadno in jasno izrazeno vsem, ki
so imeli 5 minut ¢asa. Posleditno mi je
dobra prijateljica par mesecev kasneje
podarila knjigo, v kateri je bila omenjena

Ziva Pintaric

ena druga tradicionalna japonska tehnika,
kurinuki. Kurinuki je v meni vzbudil
ogromno zanimanja tudi za ostale tehnike
specificne za  Japonsko in  med
raziskovanjem teh sem odkrila nerikomi.
Lahko sva osladni in receva, da je bila
ljubezen na prvi pogled.

Saper vedere je italijanska besedna zveza,
ki v dobesednem prevodu pomeni »znati
videti«, oziroma »vedeti, kako gledati«. Ime
sem izbrala na podlagi mojega dozivljanja
procesa nerikomija in oblikovanja gline v
splosnem. Lahko bi rekli, da je oblikovanje
gline v resnici oblikovalo mene, sajme je
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prizemljilo, naucilo potrpezljivosti,
natancnosti, vztrajnosti in spostovanja
lastnosti gline. Priznam, da znam biti Se
zmeraj zaletava in vihrava, vendar sem
zaradi gline uspela ponotranijiti dejstvo, da
dobre stvari v zivljenju terjajo svoj cas.
Med drugim si »saper vedere« razlagam
kot opomnik, da imamo mo¢ nad lastno
perspektivo sveta in kot odo radovednosti,
ki se mi zdi v Zivljenju nepogreslijiva.
»Saper vedere« se v mojem delu odraza
tako skozi proces oblikovanja (ki je
pocasen in enakomerno premisljen kot
nepricakovan), kot tudi v kon¢nih
produktih, ki so unikatni in neponovljivi.

Proces je zabaven, meditativen, natancen
in Se vseeno veasih nepredvidljiv.

Mogoce bo laZje razumeti, ce ga opiSem.
Nerikomi priénem z izbiro barvne palete in
krovnega navdiha. V&asih navdih najdem v
naravi, drugi¢ pa v geometrijskih vzorcih in
barvah. Ko dolocim krovno vizijo, pricnem
s procesom oblikovanja. Ce krovna vizija
vklju€uje divje barve, je prvi korak reciklaza
gline in vmesSanje pigmenta, kar traja
priblizno 1 teden. Reciklirano barvno glino
pregnetem in narezem na ploskve. Nato
pricnem ploskve razlicnih barv med seboj
plastiti in sestavljati v vzorec. Predstavljaj
si 30 kilogramov gline, sestavljene v
barvni stolp. Ta stolp gline z metanjem ob
mizo ploscim, ga prerezem, prepolovim in
ponovno ploséim. To ponovim tolikokrat,
da dobim Zeljeno debelino barvnih slojev.
Sledi rezanje pripravljenega vzorca na
ploskve, valjanje in izrezovanje krojev za
izdelke. Reciva, da zelim izdelati skodelico.

IRDO intervju

V tem primeru uporabim tri kroje - dno,
plas¢ in roc¢aj. Ko je izdelek grobo
sestavljen, ga pustim nekaj dni stati, da se
lahko lepilo, ki sem ga uporabila posusi do
vlaznosti, ki jo imajo vsi trije sestavni deli
skodelice. Nato vse obrezem, pogladim,
oblikujem rob in dno, ter odtisnem Zig.
lzdelki se suSijo v optimalnem scenariju
nekje 1 teden, preden gredo v prvo zganje.
Po prvem zganju, ki doseze 850 stopinj C,
vsak izdelek roéno pobrusim, da dosezem
gladko povrsino in ocistim vzorec izdelka.
Sledita glaziranje in glazurno zganje na cca
1220 C. Proces oblikovania je zaklju¢en, ko

pridejo izdelki iz glazurne peke in
prestanejo test vrele vode.
Zelo  dobro  vprasanje! = Masovne

proizvodnje naceloma ne dojemam kot
konkurenco, saj so moje stranke ljudje, ki
cenijo roc¢no delo in si ga lahko privoséijo.
Nocem si pljuvati v skledo, vendar je
keramika luksuzna dobrina, ki ni nujna za
prezivetie. Posledicno tudi ne morem
zameriti posameznikom, ki se iz socialnih
ali ekonomskih razlogov odlocijo za nakup
izdelka masovne proizvodnje. To ne
pomeni, da jo odobravam, ampak Zvljenje
ni ¢rno belo. Digitalizacija je krasen primer
dvoreznega meta. Se nikoli ni bilo lazje
prodreti na tuj trg - vse kar potrebuijes je
dober marketingki nacrt, optimiziran
proces spletne prodaje, dobro
prepoznavnost znamke in dober produkt.
Slaba stran tega je, da je vse, kar sem
ravnokar nastela, vec locenih sluzb, ki so
postale obvezen del tudi procesa
oblikovanja gline, ¢e zelis kakorkoli uspeti,
saj je trg prenasicen. Veasih se zdi, da ni
vazno kaksen je koncni produkt, ker ce nisi
snemalec, ustvarjalec vsebin, trznik in
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tekstopisec, tvoja znamka nima moznosti.
Sama Se nisem uspela najti primernega
ravnovesia med temi sluzbami, zaradi
Cesar je moja spletna stran Se zmeraj v
izdelavi, haha.

Ko je glina enkrat Zgana, postane gradbeni
odpad. Posleditno je najpomembnejsa
praksa zagotovo recikliranje gline. Res je,
da gre za pocasen in zoprn proces, vendar
je nujen, ce zelis pri procesu zmanijsati
odpadke. Ne samo, da recikliram odpadno
glino, ki nastane med oblikovanjem, torej
razne odrezke itd., temvec se drzim
pravila, da ¢e nisem popolnoma zadovoljna
z izdelkom, ko je ta suh, ne gre v zganje.
Druga pomembna praksa je optimizacija
zganja izdelkov, kar pomeni, da peci ne
prizges, dokler ni polna izdelkov. Do zdaj
svoje peti se nisem imela, imam pa veliko
izkuSenj z izposojo pe¢i in kombiniranim
zganjem v sodelovanju z  drugimi
keramicarji, kar se mi zdi super trajnostna
navada, ki je kar skupna vecini ustvarijalcev
Vv tej panogi.

Glina je krasna zivljenjska uciteljica. Nauci
te potrpezljivosti, vztrajnosti, hvaleznosti.
Ce z izdelkom nisi zadovoljen, ga lahko
recikliras in material ponovno uporabis.
Prav tako zacnes ceniti rocno delo in kaj
kmalu se zgodi, da se naucis biti zadovoljen
z eno »ta pravo« stvarjo in ne is€es stotih
nadomestkov. Rada bi verjela, da ce uspes
kupiti tisto eno skodelico, potem ne tavas
po lkeinem kuhinjskem oddelku za deset
drugih skodelic. Hkrati verjamem, da lahko
ta miselni preskok vpliva na kaksne druge
potrosniske prakse.

IRDO intervju

Zal (3e) ne.

Studio Biskvit je prostor, kjer sem zacela
svojo pot, preden sem postala
soustanoviteljica podijetja. Vsaka od punc,
ki sestavljajo Studio Biskvit, je tekom let
dodala koscek sestavljanke moji izkusnii
oblikovanja gline.

Specifitno Dasa Kogoj, ki je moja vse
Zivljenjska mentorica od prve ure tecaja
vretena. Njena popolna podpora, prakticni
nasveti, triki in navduSenje so nekaj, kar
neizmerno cenim. Navsezadnje na podrocju
oblikovanja gline nisem akademsko
izobrazena, tako da je celotno znanje, ki ga
imam, rezultat radovednosti, raziskovanja,
predanosti in ucenja z udelezbo.

Preden sem se na zacetku tega meseca
preselila v nov studio, sem svoj ustvarjalni
prostor delila s krasnimi Maruso Mazej,
Simono Ziher in Tamaro Bregar. Vsaka od
njih je iziemno podkovana z unikatno vizijo
in ogromno vescinami. Moje dojemanije
oblikovanja gline so mocno razsirile, za kar
sem neverjetno hvalezna.

Sreco imam, da poznam toliko nadarjenih
in izobrazenih umetnic, ki so boljse od
mene, saj me redno opominjajo na to,
koliko znanj Se lahko pridobim in kaj lahko
postanem.
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Mislim, da ljudje velikokrat kompenziramo
in pretiravamo, ko gre za praznicne
nakupe. Najlepse darilo, ki ga lahko
podarimo svojim ljubljenim, je nas cas.
Tistim, ki se letos odlocajo za materialna
darila, svetujem prakso skrivnega bozicka.
S prijatelji in druzino smo na tak nacin
uspesno zmanjsali tako sStevilo kot
nepremisljenost prazni¢nih nakupov.

lzdelke lahko kupite preko Instagrama ali z
obiskom mojega studia v Ljubljani. Mislim,
da je priloZnosti za prodajo trenutno veg,
kot nekaj let nazaj, vsaj v Ljubljani. Sama
Sse ugotavljam kaksna oblika prodaje
ustreza moji znamki, tako da se zaenkrat
Se nisem odlocila za prodajo v trgovini.

IRDO intervju

Predvidevam, da glede na kolicino
talentiranih oblikovalcev gline v Slovenij,
prodajnih mest nikoli ni prevec.

V  prihodnosti  si Zelim dodatnega
raziskovanja gline, novih zapletenih
vzorcev, zanimivih in tehni¢no zahtevnih
kosov. Prav tako si zelim dodatno
optimizirati proces in Se bolj zmanjsati
kolicino odpadne gline. Prav tako me
zanima nabiranje divie gline in mesanje
gline v studiu, s cemer bi obcutno
zmanjsala stroske in odtis, ki ga v okolju
pusti transport. Za moje stranke si zelim
predvsem, da bi jih moji izdelki opominjali
na to kako pomembno je, da znamo v
Zivljenju opaziti in ceniti majhne trenutke
srece.

Kje najdete Zivo?
Sapervedere studio / Ziva Pintari¢
[pintaricziva@gmail.com]
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IRDO intervju
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“Tvoja naloga ni v tem,
da isces ljubezen,
ampak le, da isces in najdes

vse prepreke v sebi,
ki si jih zgradil zoper njo."

Rumi




IRDO intervju

Bojan Macuh, sociolog,
predavatelj, pesnik in pisatel)

Novinarka: mag. Anita Hrast

Drzi, dolocena Zvljenjska vloga se
enostavno zgodi. Morda je bila v otroskih
mislih kaksna drugacna, a je na koncu
prevladala teznja — »biti u¢itelj«. Ce me
danes kdo vprasa, ali bi se odlo¢il enako,
kot sem se, vedno pritrdim. Nekako imam
obcutek, da je to poslanstvo raslo skupaj z
menoj skozi Studij in kasneje delo z otroki,
mladimi  in  odraslimi.  Poucevanije,
sodelovanie in raziskovanje me spremlja ze
vse zivljenje, saj so se razlicne oblike dela
menjavale, dopolnjevale in nadgrajevale.

Pisal sem ze kot otrok v Solsko revijo.
Zacel sem s pesmimi, ki smo jih nekaj, ko
sem bil srednjesolec in smo imeli svoj
band, tudi uglashili. Kasneje pa se je
nadaljevalo s Studijem slovenscine, ki mi je
enostavno odprl vsa obzorja pesnikovanja
in pisateljevanja, drugi dramaturgije.

doc. dr. Bojan Macuh

To je del mene in kot slikar slika, pevec
poje, jaz pisem in dam »na papir« dejansko
vse, kar me preveva. Velk izziv mi je
pisanje za otroke (otroska in mladinska
dela), ki so najboljsi bralci, najbol; kriti¢ni in
imajo odnos do knjig, ¢eprav mnogi menijo,
da je trenutna generacija, generacia
digitalne dobe. A temu ni tako. Knjiga je v
veliki meri Se vedno in upam, da tako
ostane, njihova velika prijateljica.

Pogled na Zivljenje soljudi, druzbe, narave
in Zivljenja v njej mi kot sociologu odpira
vedno nova vprasanja, na katera zelim
odgovoriti. Veliko jih je in temu primerno
tudi iS¢em, raziskujem, polemiziram in
kriticno analiziram, kaj je prav in kaj bi
lahko bilo e bolje. Ne, ni vse narobe, kot
mnogi mislijo. Veliko je dobrega, a zelim,
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da bi bilo za vse v tej druzbi Se boljse.
Zasluzimo si to.

Tezko bi rekel, da se imam za pisatelja,
¢eprav me marsikje tako tudi opredeljujejo.
Sem predvsem pisec, ki skusam razmisljati
s svojo glavo in bralcem ponuditi izhodisca,
da tudi sami sledijo temu. V Sloveniji
imamo veliko pisateljev, veliko zelo
uspesnih in prepoznavnih. Ti naceloma
lahko tudi »Zivijo« od svojega pisanja. Sam
niti priblizno ne sodim mednje, saj nisem
tako vsebinsko bogat, v svoji »pisateljski«
karieri pa nisem zasluzil vec kot morda za
dve ali tri uciteljske place. Torej, e bi pisal
zaradi tega, se mi ne bi izslo. Vedno sem
na svoje stvaritve gledal kot na dodatek k
skupnemu dobru in tako je vse do danes,
ko se posve¢am vedno bolj strokovnim
pogledom na dogajanje v druzbi.

Biti pisatelj je lepo, predvsem takrat, ko
bralci vzamejo tvojo knjigo v roke (otroci
za Bralno znacko), ko kdaj kje preberes
kakéno dobro kritiko, ali na knijizni polici
zagledas izvod ... Ce je ta oguljen, potem
se zaves, da se je knjiga »prijela« med
bralci in to ti daje nove energije in zelje po
ustvarjanju. Lepo in srcno je, ko sligis, da
nekdo uporabi tvoj verz za neko svoje delo,
ali ko uprizorijo tvoje odrsko delo in te
povabijo, da prisostvujes lastni stvaritvi
skozi druge ustvarijalce. Priznam, da mi je
potem prijetno in se nekako zavedam, da
moja dela najdejo pot k tistim, ki so jim
namenjena in zanje tudi napisana.

IRDO intervju

Ustvaril sem preko trideset avtorskih
leposlovnih in strokovnih del (nekaj je tudi
soavtorskih, predvsem strokovnih), a bi
kar tezko rekel, katero mi je najblizje. Za
marsikoga je to avtorski prvenec, a pri
meni ni tako, saj sem prav na zacetku
dozivel grenko izkusnjo, kako je z iskanjem
zaloznika, ki na koncu »pobere« vse, tudi
tisti del, ki pripada avtoriju.

Mislim, da je Pocitniska pustolovsgina tisto
delo za otroke in mladino, ki se je nekako
najbolj »prijelo«. Knjigo so in jo Se vedno
berejo za bralno znatko in je nekako,
predvsem zaradi zanra - mladinski
kriminalni roman - dosegla najvectji odziv
med bralci.

Avtobiografsko delo Mulci kot mulci pa je
bilo pozitivno sprejeto predvsem v
maticnem okolju, kjer se zgodbe odvijajo -
mojem domacem kraju, bliznji in Sirsi
okolici. Zgodbe iz otrostva so nekako tiste,
ki jih o nekom radi prebiramo, saj ga s tem
spoznavamo in prepoznavamo njegova
dejanja in odnos do okolja, v katerem se je
rodil.

Na znanstveno-raziskovalnem podrocju pa
bi izpostavii monografijo z naslovom
Vsezivljenjsko ucenje starostnikov v
domovih za starejSe. Raziskoval sem
njihovo Zvljenje, odnose, prostocasne
dejavnosti, odnose s svojci (otroci),
druzabno Zivljenje Zanimive, bogate,
srcne ter tudi zelo pretresljive zgodbe sem
slisal in pustile so pecat za vse Zivljenje.

Biti ucitelj je zame nekaj najlepsega in
vedno sem bil ponosen na to poklicno
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odlocitvijo.

Nikoli se nisem obremenijeval s placilom za
opravljeno delo, kar je danes postala
prioriteta. Vse manj se dela na ucenju
otrok (ve¢ na skrbi za osebno prezivetje
uciteljev) in vse ve¢ na tem, da bi se morali
otroci uciti sami. Se strinjam, a ucitelji jih
moramo tega nauciti. To je namrec »ucenje
ucenja«, kar pa nasim uciteliem danes ne
»diSi« najbolj. Delati po ustaljenem in
utirjenem sistemu je pac najlazje in zahteva
najmanj aktivnosti.

Zivijenjskih lekcij je bilo veliko, a spet je
morda zelo pomembna tista z zacetka
poucevanija. Prvo Solsko uro sem namrec
kot wucitelj slovenscine stopil pred
osnovnosolce 8. razreda, ki so bili stiri ali
pet let mlajsSi od mene. Lahko si
predstavljate v kaksnem stresu sem kot
»zelenec« oddelal svojo prvo Solsko uro.
Pa se je vse dobro izteklo in ponosen sem
bil nase, da sem lahko stal pred njim.

Tega sem se seveda zavedal sele kasneje,
ko sem se po skoraj 20 letih odlocil za nov
izziv - postati ravnatelj Marsikdo me
vprasa zakaj taksna odlocitev, te sem pa
tako rad med ucenci v razredu, rad
poucujem in se trudim delati dobro.
Odgovor je bil enostaven - bal sem se, da
jim cez leta ne bom mogel dajati vsega
tega, kar bi jim moral. Odlocitev je bila
tezka, a pravilna. Od takrat naprej sem
vectinoma delal z odraslimi, kjer sem
ugotovil, da so mnogo bolj zahtevni kot
otroci. Prav zato sem kmalu zakljucil z
ravnateljevanjem in se posvetil bol
akademskim vodam. Od leta 2009 sem
namrec z nekaj vmesnimi drugimi prvimi
nalogami  predavatelij na  razlicnih
slovenskih vigjih in visokih Solah. To je
moje poslanstvo, ki ga gojim Ze od vsega
zacetka - biti ucitel].

IRDO intervju

Ustvarijalen in kreativen sem ze od nekdaj.
Nikoli mi ni dalo miru biti zraven, kjer se kaj
dogaja. Kot predavatelju mi podroc¢ja, kot
so sociologija, etika in poslovna kultura,
komunikacija, Custvena inteligenca, socialni
menedzment, socialna antropologija

odpirajo obzorja. Vedno is¢em nove
pristope (s pisanjem uctbhenikov in
strokovne literature, s sodelovanji na
znanstvenih  konferencah, s pisanjem
znanstvenih in strokovnih prispevkov ...).

Vesel sem, da lahko sodeluiem s
priznanimi  slovenskim  znanstveniki in
strokovnjaki, ki me dopolnjujejo in
nadgrajujejo.

Trenutno raziskujem na vet razlicnih
podrogjih, kjer pripravljam tudi
monografije. Siréi druzbi Zelim predstaviti
proces dela in aktivhosti v Strokovnih
centrih, kjer se ukvarjajo z otroki in
mladostniki s primanikljaji na Eustvenem in
vedenjskem podro¢ju. S soavtorji pa
pripravlamo eno raziskavo na temo
zadovoljstva predavateljev na viSje in
visokosolskih zavodih, drugo pa s podrocja
Zivlienja starejsih, in sicer, kako glasha
vpliva na njihovo Zivljenje v 3. in 4.
Zivljenjskem obdobju. S kolegom ddr.
Matjazem Mulejem pripravljava
soavtorsko delo z delovnim naslovom
Izbrani  socioloski  vidiki  inovativne
trajnostne druzbeno odgovorne druzbe.
Interdisciplinarnost je moj nacin in pogled
na zivljenje v druzbi. Samo s Sirino in
dobrim  poznavanjem ¢loveka lahko
ustvarjas namrec kakovostne prispevke za
druzbo kot celoto.
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Drzi, v letu 2024 sem se odlocil, da s
kolegom ddr. Matjazem Mulejem kot
odgovornim urednikom, zacnem izdajati
revijo Socioloska spoznanja. Revija je
strokovna in interdisciplinarna, v kateri
objavljamo  prispevke s podrocja
sociologije, ekonomije, socialnega dela,
socialne gerontologie ter vzgoje in
izobrazevanja, kakor tudi drugih podrocij, v
kolikor se kdo odzove na nase povabilo.

Namenjena je sociologom, socialnim
gerontologom,  socialnim  delavcem,
uciteliem in vzgojiteliem, kakor tudi

ekonomistom, ki zelijo svoje strokovne
resitve, izkusnje in dobre prakse
predstaviti v Socioloskih spoznanijih. Cilj
strokovne interdisciplinarne revije je, da
zadosti ¢im vecjemu stevilu zainteresiranih
bralcev, ki se bodo morda odlocili za
objavo v njej.

Doslej smo izdali dve stevilki in moram
priznati (kolega Mulej pa bi to verjetno
potrdil), da je bila odlotitev pravilna. Z
delom bova nadaljevala v upanju, da se
nam pridruzijo novi avtorji. Z njihovimi
prispevki in pogledi na razlitcna podrocja
bomo skuSali v slovenskem prostoru
dodati se kancek tistega, kar mogoce
doslej nismo imeli.

»Kot upokojenec nimam nikoli €asa.«
Poznamo to misel, ki jo samo potrjujem.
Vsakodnevno raziskovalno delo
dopolnjujem s pisanjem leposlovnih del
(kar nekaj j@ v nastajanju) in mMmoram
priznati, da mi res krepko zmanijkuje ¢asa.

IRDO intervju

S kolegom dr. Rasporjem sva pred leti
izdala strokovno monografijo Dan ima 24
ur in skupno ugotavljala, da jih je vedno
potrebno dobro izkoristiti. Ce pa jih
zmanika, je potrebno naslednji dan
nadaljevati. In tako znova in znova.

Nova poznanstva me vedno nadgrajujejo,
zato se rad odzovem povabilu za izvedbo
kakénega predavanja z mojih strokovnih in
znanstvenih podrogij. Vedno sem bil in
ostajam mnenja, da me moji Studenti in
drugi poslusalci vedno znova napolnijo z
novo energijo in zeljo po nadaljnjem
ustvarjanju.

Rad poucujem, predavam in to ostaja tudi
moja prioriteta. Kdaj manj, kdaj ve¢, a
ostajam v stiku z mladimi, malo manj
mladimi (), predvsem pa mojimi kolegi
predavatelji, s katerimi ostajamo aktivni na
raziskovalnem podroc¢ju. Aktivno izvajam
tudi lektoriranje, kar je moja stranska in
dopolnilna dejavnost ze trideset let.

Google je danes tisti, ki vse ve in vse
pozna. Tam me najdejo tudi vsi tisti, ki
zelijo tako ali drugace vzpostaviti stik z
menoj.

Imam svojo spletho stran za moje
aktivnosti, kjer lahko bralci najdejo tudi
dostop do revije Socioloska spoznanja:
https://socioloska-spoznanja-bm.si

Zacel sem utvarjati tudi podcast:
https://www.youtube.com/@bojanmacuh
podcast/featured

Trenutno je v mirovanju, a le stezka
prekinem nekaj, Cesar se lotim.

Po novem sem dosegliv tudi na
facebooku: https://www.facebook.com/?
locale=sl_5SI

Tukaj predstavljam svoja dela in druge
stvaritve.
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Mladi, vi ste nasa prihodnost. Na vas sloni
veliko breme, ki vam ga pusc¢amo mi
starejsi. Nismo bili dobri, kaj Sele najboljsi,
smo pa se in se Se vedno trudimo delati v
dobro vseh. Veckrat nam to uspe, mnogo
krat pa svojega dela tudi ne znamo, ne
zmoremo, hudo pa je, e notemo opraviti.
Zato ste tukaj vi, ki ste dober motivator, da
lahko delamo in to skupaj. S skupnimi
mocmi se vedno in vselej doseze vec in
najvec. Naj tako ostane tudi v prihodnje.
Tukaj smo, da vam svetujemo, vi pa nas
ucite vsega tistega, kar mi ne vemo. To
vzajemno sodelovanije v okviru
medgeneracijskega sodelovania je klju¢ do
uspeha.

Druzbena odgovornost je zame zavedanije
in prevzemanije odgovornosti za vpliv mojih
dejanj na Sirso druzbo. Izhajam iz nacela,
da podjetja in druzba kot celota niso
odgovorni samo za svoj finanéni uspeh,
ampak tudi za svoj vpliv na ljudi, skupnosti
in okolje.

IRDO intervju

IRDO je institut prihodnosti. Ima velik
potencial, ker ga vodi tako sposobna in
neomajna direktorica mag. Anita Hrast in
ima pomemben suport sokreatorija,
znanstvenika in velikega ¢loveka prof. ddr.
Matjaza Muleja. Starosta slovenskih
znanstvenih ustvarjalcev je lahko srcen
zgled, ko se je potrebno druzbeno
odgovorno obnasati in delati na
trajnostnem razvoju nase druzbe. Zelo
sem vesel in ponosen hkrati, ker mi je
dano, da oba ustvarjalca osebno poznam in
z njima aktivno sodelujem.
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"Povzdigni besede, ne glasu.
Cvet raste zaradi dezja,

ne zaradi groma.”

Rumi




IRDO intervju

Marjan Vidensek, ustanovitelj in
predsednik skupnosti Preporod

Novinarka: mag. Anita Hrast

Vse nase dejavnosti so posvecene
predstavljanju dobrih praks, ki spodbujajo
lijudi k zdravemu nacinu Zzivljenja. Najboli
popularen je nas unikaten desetdnevni
prakticni tecaj preciscevanja organizma,
lahko bi rekli, nekaksna »Sola v naravik,
kjer udelezenci spotijejo svoje utrujeno,
v€asih tudi »izgorelo« telo in si naberejo
novih Zzivljenjskih moci. Izvajamo tudi
razlicna predavanja o zdravi prehrani in

pomenu pravilne dnevne rutine, ki
vklju€uje: primeren ritem dela in pocitka,
krepkega spanca, soncne svetlobe,

svezega zraka in vode, ter obcasnega,
primerno dolgega postenja ob sokovih.
lzdajamo interno glasilo Preporod - v
soZzitju z Naravo ; vse od leta 1998 izhaja
pet do Sestkrat letno in vsebuje zanimive,
prakticno uporabne strokovne ¢lanke,
prevode tujih avtorjev, veliko nasih
uspesnih zgodb in izkusen.

Marjan Vidensek

Skoraj vsak mesec imamo planinske
pohode, izvajamo pa tudi osebna
posvetovanja. Skratka, prakti¢na

promocija zdravega zivljenjskega sloga in
veseli smo dobrih rezultatov in uspehov
udelezencev.

Do tega zavedania, da je skrb za ohranjanje
zdravija v bistvu zelo preprosta, sem prisel
na osnovi svoje lastne izkusnje, ko sem se
z nekaj mesec¢nim prehranjevanjem z
izkljutno  surovo, presno, rastlinsko
prehrano, resil neprijetnih zdravstvenih
tezav.
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To je bila velika milost, da sem v knijigi
Ernsta Gunterja o presni prehrani, videl
resitev za svoje tezave in da je nisem
preprosto odloZil, reko¢ »Kaj travo naj jem
in se s tem resSim tezav’« In potem
seveda, ko sem opazoval ljudi z
zdravstvenimi tezavami, ki so izboljsevalli
svoj zgresen nacin prehranjevanja, so me
spet zelo dobre izkusnje spodbudile k
organiziranju razlicnih  dogodkov za
promocijo aktivnega in zdravega stila
Zivlienja, predvsem prehranjevanja na
daljsi rok, kar zagotavlja dobro zdravje.
Zdravstveni sistem se trudi izboljsati
stanje, a je vse vec bolnih ljudi, zato je
potrebno, da ga razbremenimo in
spodbujamo Siroke mnozice k lastnemu
prizadevanju. Vsak posameznik lahko z
dobrim in smiselnim nac¢rtom sam najvec
stori za svoje zdravje.

Se po dvaintridesetih letih pa me to delo
vse bolj in bolj veseli, ker me dobri
rezultati, dosezki ljudi, polnijo nazaj. Tako,
da ne morem izgoreti, tudi ce veckrat
delam po Sestnajst ur na dan.

Pocascen sem, da je javnost prepoznala v
nasem delu druzbeno koristna in potrebna
prizadevanja in nas simbolicno nagradila s

posebnim  priznanjem za  druzbeno
odgovorno delo. Seveda Se naprej
sodeluiemo z IRDOm, saj je v teh

prelomnih ¢asih, bolj kot kdaj koli prej,
potreben odgovoren odnos do druzbenih
razmer in seveda tudi do telesnega,
dusevnega in duhovnega zdravja vseh
drzavljanov. Ljudem je potrebno zagotoviti
razmere, da lahko sami ucginkovito
zadovoljujejo svoje temeljne potrebe;

IRDO intervju

zivljenjske, tudi bioloske in fizioloske, ki
vsakemu Zivemu organizmu, pa tako tudi
tloveku, omogocajo zdravo zivljenje. Pa naj
gre tu za pridelavo zdrave hrane, oskrbe z
njo v trgovinah, za spodbujanje priprave
zdrave hrane posameznika in druzin,
organizacijo optimalnega delovnega casa,
spodbujanje ¢uta za pravo lepoto in
kulturo, kot tudi €&im manj kaoti¢no in
napeto, strahu polno vzdusje v javnem
Zivljenju. Dostojevski je zapisal: Lepota bo
resila svet. Res si moramo odgovorno
prizadevati za lepoto okoli sebe; za lepe
slike, lepe melodije, lepe plakate, lepa
besedila, lepe odnose. Za lepo izrazanje,
predvsem javnih delavcev. To so
pomembne stvari, ne moremo se kar
naprej iz vsakega in vsega Saliti....Zivljenje
je presneto resna in odgovorna izkusnja za
vsakega izmed nas! Se morda motim?

Na posamezniku je, da vsak dan odgovorno
poskrbi za svoj vsestranski razvoj, zato ni
vseeno kaj pocnemo, kako mislimo, s &im
vse se ukvarjamo. Kdor ima rad lepoto in
kulturo ne bo sejal zla okoli sebe! Z
veseljem sodelujem z IRDOm, ki zdruzuje
podietja in posameznike, ki si odgovorno in
tudi tvorno prizadevajo za red in normalno
druzbo. Za spostovanije ¢loveskih vrednot
in zakonitosti Narave.

K nam v glavnem prihajajo ljudje, ki jim je
mar za svoje zdravje in si ga Zzelijo z
lastnimi prizadevanji Se okrepiti ali pa
omogociti  svojemu  utrujenemu  in
oslabljenemu organizmu, da se ponovno
napolni z energijo in obnovi svojo
Zivljenjsko mot, brez katere ni normalnega
delovanja vseh telesnih organov in funkcij.
Mnogi ljudje danes so prevec pridni in
skrbni, posvecajo se le drugim, sluzbi,
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svojim otrokom, Se morda drugi ali celo
tretji-sluzbi....dokler jih ne zacne telo
opozarijati, da tako ve¢ ne bo Slo dolgo
naprej. Pridejo ljudje vseh poklicev (od
preprostih ljudi s podezelja, do visoko
izobrazenih, doktorjev znanosti, lastnikov
podietij, itd.), ki se zavejo, da samo z
lajSanjem znakov prizadetega organizma
ne bodo splavali in Zelijo tudi sami dejavno
podpreti sile v organizmu, ki so sposobne
obnoviti, pomladiti, regenerirati ali celo
popraviti morebiti Ze storjeno Skodo v
organizmu. Fiziologija nas uci, da je
¢loveski organizem opremljen za vse to.
Znanost vse to lepo pojashjuje in
argumenti nas zelo spodbujajo, da se
nehamo unicevati s slabimi in telesu
skodljivimi navadami in razvadami. Nasi
gostje zelijo napraviti potrebne
spremembe za izboljSanje pocutja in
zdravja, za vec vitalnosti in zadovoljstva.

Veliko priznanje za nase delo, je tudi
udelezba nekaterih evro poslancev in
visokih  uradnikov iz Evropskega
Parlamenta (iz Slovenije in Italije), kot tudi
nasih in  tujih  politkov, na nasih
desetdnevnih programih za krepitev in
utrjevanje zdravega Zivljenjskega sloga.
Svoje izkusnje sem imel priloznost, na
priporocilo  takratnega  slovenskega
poslanca Lojzeta Peterleta, predstaviti tudi
v Evropskem Parlamentu v Bruslju, na
odboru za zdravje in varno hrano.

Ne le da je utrjevanje zdravja na naraven
nacin dobro, nujno je, €e hocemo ohranjati
ravnovesje v organizmu in dobro zdravije.
Vplivi okolja so za mnoge Ljudi (pre)veliki,

IRDO intervju

tezko je ziveti idealen Zivljenjski slog, kar
oslabi organizem in nas iz€rpava. Ta stanja
pa lahko z ob&asnimi resnimi »servisi«
popravimo. Dosledna usmeritev v zdravo
Zivljenje in temeljito ociScenje organizma
na nivoju celice, je izkaz resnega namena,
da si zelimo telesu omogotiti, da (spet)
normalno deluje. Profesor Michalsen, iz
enega najvecjih univerzitetnih centrov
Charitee (Berlin), je poudaril, da smo ljudje
veliko bolj prilagojeni na obcasno
pomanikanje, kot pa na stalno preobilje, ne
le v koli€ini hrane, v vsem, bi Se jaz dodal!
Stalno poln hladilnik, v plastiko zavita
hrana na vsakem koraku, vse to ni,
evolucijsko gledano, za ¢loveka normalno
stanje, Se doda Dr. Michalsen. Dr.
Michalsen je eden vodilnih raziskovalcev in
promotorjev postenja v Nem¢iji in redno
sodeluje na kongresih na temo postenja, ki
ga ze veC kot stirideset let vsako drugo
leto organizila Nemsko  zdravnisko
zdruzenje za postenje in prehrano (AGHE).
Na enem sem bil med 600 udelezenci iz
vse Evrope in Azije, leta 2019 tudi sam
prisoten. Objavili so tudi, da se letno v
Nemciji (84,48 milijona prebivalcev, 2023)
posti okoli 15% njenih drzavljanov. To je
kar lepo stevilo, ali ne? Le koliko se jih
posluzuie posta v  Sloveniji tega
Cudovitega mehanizma, ki nam ga je
vrodila nasa zemeljska mati narava?
Mislim, da bi bili preseneceni nad
rezultatom!

Sodobna znanost pa celo z Nobelovo
nagrado v fiziologiji pojasnjuje, zakaj je
postenje tako uspeSen instrument za
pomlajevanje organizma in za povecanje
verjetnosti o daljSem Zivljenju. Izkusnje
kazejo, da je veckrat letno pametno svoje
telo precistiti z eno od oblik postenja - to je
aktivacije prave bioloske transformacije
organizma, kot je to pojasnil izreden
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poznavalec postenja, ruski zdravnik doktor
Jurij Nikolajev, ki je najbolj zasluzen, da je
postenie - potem ko je njegovo
ucinkovitost  in  fiziolosko  veljavnost
temeljito raziskala in preucila akademija
znanosti — Rusija integrirala v svojo
drzavno zdravstveno politiko. Zato je v
Rusiji postenje ob vodi, ki traja tudi do
trideset dni, v sklopu uradne medicine.

Sam se vsako leto veckrat postim (7 - 10
dni) s pomocjo sokov ali presne prehrane.
To me vedno zelo osveZi, imam obcutek,
da so lizosomi, ki so opremljeni z encimi za
razgradnjo, reciklirali vse Skodljive in
obremenjujoce dele vsake moje celice.
Razen tega tudi obdobje brez predelave
hrane, omogoca mojemu organizmu visek
energije (prej porabliene za prebavo).
Dotok krvi do celic se poveca, le te dobijo
vet kisika in hranil, cbenem kri uspesneje
odnasa odpadne snovi. Vsakdo po postu
zaradi tega Cuti pravo osvezitev, ki kar
dolgo traja, posebno Se, ce se potem

zmerno  prehranjuemo  z  naravno,
polnovredno, pretezno rastlinsko
prehrano. Vi veckratno taksno

razbremenitvijo organizma le temu
omogotamo, da ohranja nujno ravnovesije.
Temeljni vzrok za slabo delovanje organov
in funkcij je prekomerna obremenitev
organizma z odpadnimi snovmi presnove,
kot posledica wuzivanja neprimernih,
obremenjujocih zivil. Na primer, prevec
izdelkov iz precistene moke in sladkorja,
ter mesnih izdelkov. Skodimo si seveda
tudi z drugimi, vsem dobro znanimi
skodljivimi navadami.

Beseda ima korenine v grskem jeziku in
pomeni ‘jesti samega sebe. Gre za
mehanizem telesa, ki organizmu omogoca,
da se znebi vseh okvarjenih, starih celic

IRDO intervju

ter njihovih poskodovanih organelov,
beljakovin in membran; ko vnos energije ne
zadoS¢a vet za njihovo vzdrzevanje. To je
urejen, nadzorovan proces, pri katerem se
stare celice in sestavni deli celic razkrojijo
in reciklirajo. Organizem poskodovane
sestavne dele celic in neuporabne
beljakovine oznaci kot primerne za unicenje
in nato nadnje poslje lizosome, ki imajo
encime za razgradnjo beljakovine.
Pravzaprav gre za celicno ciscenje, kar je
zelo pomembno, saj je kopicenje taksne
celi€ne stare Sare, krivec za vecino ucinkov
pospesenega in prezgodnjega staranja ter
mnogih motenj in okvar v delovanju
organizma. Kljucni spodbujevalni dejavnik
mehanizma avtofagije je pomanjkanje
hranil.

Dejstvo je, da je postenje najmocnejsi znani
spodbujevalec avtofagije. Pa ne gre zgolj
za spodbujanje avtofagije, ucinki postenja
so Se veliko bolj daljnosezni. Zlasti
dobrodejna sta dva utinka postenja. S
spodbujanjem  avtofagie  cistimo iz
organizma stare, neuporabne beljakovine
in dele celic, hkrati pa postenje spodbuja
rastni hormon, ki nasemu telesu naroci, naj
zaCne proizvajati nove, bles¢ece, mlade
celice. Tako telesu omogotamo popolno
prenovo. Tu gre resnitno za biolosko
pomlajevanje, kar lahko danes tudi
izmerimo s sodobnimi napravami.

Seveda je tudi pri postenju treba misliti na
ravnovesje, kar nas spet privede do
naravnega zivljenjskega cikla; v Zivljenju se
vedno izmenjujeta hranjenje in
pomanikanje. Tako celice med hranjenjem
z zdravo hrano lahko rastejo, med
postenjem pa se ocistijo in pomladijo.
Ravnovesie. Bistvo Zivljenja je ravnovesie.
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Nekot je na nas desetdnevni tecaj, ki med
drugim vklju€uje tudi postenje s sokovi,
prisla gospa okoli Sestdesetih let in nam na
predstavitvi udelezencev zaupala svoj
motiv za udelezbo. Povedala je, da je nekaj
let skrbela za svojo mamo, ki je zaradi
celega kupa zdravstvenih tezav bila
»priklenjena« na posteljo. Nega in skrb sta
bili zelo naporni in iz€rpajoti. »Na vas
program za krepitev zdravja sem prisla
zaradi tega, ker ne Zelim, da bi moiji otroci
imeli z menoj taksne muke, kot sem jih
imela jaz«, je povedala. Ali ni to izraz cuta
za veliko odgovornost tudi do drugih?

Nenazadnje ljubezen do samega sebe
izkazujemo tudi tako, da odgovorno
skrbimo za svoje zdravje in dobro pocutje.
To nikakor ni egoisticno pocetje. Ce smo
sami zdravi in zadovoljni, potem bodo tudi
vsi nasi dragi, od nas lahko veliko vec imeli.
Torej, ¢e sem jaz zdrav, bodo od mene
imeli veliko vecje koristi tudi moja Zena, vsi
moji otroci, sodelavci, podjetie bo
uspesnejse, pa moji prijatelji v Sportnem
klubu, planinskem drustvu, itd. Zato ne
imejmo slabega obcutka, ¢e si vsako jutro
vzamemo C¢as za jutranjo telovadbo,
parkrat na teden za daljSi vztrajnostni tek
ali hitro hojo, med vikendom za polnjenje v
hribih, itd. Moramo pa vse to skrbno
nacrtovati, upostevajoc prioritete; npr., ali
bom dal prednost neki zdravi aktivnosti ali
bom ure in ure sedel pred ekranom in
grizljal ¢ips.

Sami si izbiramo svoj nacin zivljenja!

IRDO intervju

Na svetu je Se velikko nepotrebnega
trpljenja zaradi lahko preprecljivih posledic
zgresenega nacina zvljenja, predvsem
prehranjevanja in vse nas caka Se veliko
pomembnega dela. Komplicirana svetovna
situacija, ki smo ji od leta 2000 prica, je
seveda zelo vplivala na nase delovanie.
Seveda, Se naprej bomo skusali delovati po
svojih  najboljsih moceh. S sodelavko,
raziskovalko, bomo recimo pripravili
obsezno monografijo o postu. Ve¢ bomo
napravili tudi za promocijo nasega
programa v tujini, zaceli smo Ze s Hrvasko,
kjer redno potekajo desetdnevni te¢aji. Cas
zahteva od vsakega izmed nas polno
angaziranost na mestu kjer, deluije.

Za vsa pojasnila in odgovore na vprasanja
smo dragim bralcem IRDO Mozaika z
veselem na volo na  naslovu
preporod@amis.net, na nasih straneh:
www.preporodi00.si in fb strani: Cili in
zdravi 100+. Drage bralke in bralce pa
prilazno vabim, da prakticno preizkusite
nas program pomlajevanja organizma, ki
ga izvajamo vsak mesec in traja deset dni z
namestitvijo v hotelu. V zimskih mesecih
smo na otoku Krku. Caka vas zanimiv
program, prijetna izkusnja  postenja,
pozivijajocta jutranja gimnastika,
vsakodnevni izleti po otoku, prijetna druzba
zanimivih soudelezencev, zanimivi
predavatelji in predavanja ter Se marsikaj
zanimivega. Za vet informacij o programu
nam pisite.

Razne ustanove, Sole, drustva, podjetja
nas vabijo, da za njih pripravimo
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predavanja z razlicnimi temami in
prakti¢nimi napotki, ki jim bodo pomagali,
da bodo lahko Se bolj odgovorno in
ucinkovito skrbeli za svojo vitalno
dolgoZivost. Vse vec ljudi se zaveda, da
slabe razvade pospesujejo staranje
organizma in Zelijo procese obrniti v drugo
smer.

Nekatera podjetja prijavijo svoje kljucne
sodelavce na nas »postni team building«.
Tudi Studentje se odlocajo, da podrobneje
raziscejo nase delo in tako so nastale na
razlicnih fakultetah Ze tri diplomske naloge
in tudi magistrska raziskava pod
mentorstvom profesorja z medicinske
fakultete. Ucinke postenja po nasi metodi
smo predstavili tudi na znanstvenih
konferencah, med drugim tudi v Mariboru,
ki jo je pripravil Institut IRDO v sodelovanju
z Univerzo v Mariboru.

Se strinjam, ravnovesje v vsem je tudi
zame klju¢ do smiselnega, izpolnjenega,
dejavnega, sretnega, zdravega in tudi
dolgega Zvljenja. Pomembna formula za
uravnotezeno zivljenje bi lahko bila
formula 3x8, kar pomeni: osem ur
smiselnega in ustvarjalnega dela, sledi
osem ur razvedrila, igre, hobijev, rekreacije
in sporta, igre z otroci ali vnuki, prijetno
delo na njivi ali vrtu in Se kaj prijetnega
boste nasli. Ob zakljucku uspesnega in
zapolnjenega dneva pa seveda nujen
osemurni pocitek oziroma noc¢no spanije, ki
nadomesti preko dneva iztrpane zaloge
nase zvctne energije, ki omogoca
organizmu obnovo in regeneracijo.

Da lahko gojim tak ritem je zasluzna moja
druzina, ki je moj »bazni tabor«, od koder
lahko odhajam na svoje misije in

IRDO intervju

uresnicujem svoje ideje. Veliko imamo
skupnih stvari, ki nas povezujejo. Lepo je
opazovati svoje otroke kako so od malih
dojenckov zrasli v odrasle in samostojne
ljudi.

Sprosti me delo v gozdu ali na vrtu.
Vrtnarjenje, pridelava ¢im vec lastne hrane
je nas druzinski hobi. Zavedamo se resne
situacije, da je hrana, ki jo kupimo, vse
slabse in slabse kvalitete, torej je
vrtnarjenje danes Ze pomembna in nujna
dejavnost za prezivetje. Ne boste verijeli,
kaksno sprostitev in veselje dozivljam, ko
peljem nasi dve kozi (dajeta nam mleko),
na paso v grmovje, da se najesta zanju
prave hrane. Da ne govorim o obcutkih, ko
opazujem nase zivalce - racke, kokoske,
macki in psicko, kako vnasajo na naso malo
kmetijo neko posebno prijetno energijo.
Narava sama nas res najbolj sprosca in
osvezuje. Na vsakem koraku se lahko
samo ¢udimo modrosti Stvarnika.....

Moja ljubezen so tudi gore in zahajanje v
naravo, kjer si polnim dusevnih in telesnih
moci. Na samotnih pohodih v prostranstvih
gora imam najboljSe pogoje za poglobljeno
razmisljanje.

V velko zadovolistvo mi je tudi
vsakodnevni  trening  tradicionalnega
japonskega karateja s katerim se ukvarjam
ze skoraj petdeset let.... Konec oktobra
sem celo nastopil na svetovnem
prvenstvu za veterane v Takasakiju na
Japonskem. Treningi in tekmovanja v tej
vescini, umetnosti, so mi test za to, kar
izpricujem in govorim. Dober je obcutek, ce
pri trinsestdesetih letih lahko poénes
stvari skoraj tako kot pri dobrih
tridesetih... ja, tudi Sport me motivira k
dobri prehrani, rednemu gibanju.

Vsak dan tudi veliko berem, s tem
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poglabliam in utrjulem svoje znanje
pridobljeno z izkusnjami. Knjige so nekaj
posebnega, v trenutku se lahko druzis tudi
z najvecjimi umi €lovestva, tudi tistimi, ki jih
ni ve¢ med zivimi. Najbolj pa me sprosti, ko
ob obilici nekega dela zamenjam dejavnost
in ustvarjam naprej, karkoli ze...

Tudi vera v Stvarnika in v silne moci
Narave ter v njene stalne in
nespremenljive zakonitosti, me navdajajo z
velikim optimizmom za bodo¢nost.

Kar sva se pogovarjala je moja lastna
izkusnja ali izkusnja mnogih Ludi, ki jih
poznam in nikakor ni nasvet ali priporocilo
za zdravljenje t.i. bolezni. Vsak mora
razmisliti ali je zanj kakrsna koli ideja
primerna in uporabna. V primeru resnejsih
zdravstvenih teZzav pa vedno priporocam,
da se ljudje posvetujejo pred resnimi
spremembami nacina Zivljenja tudi s svojim
osebnim zdravnikom. Res je, da zdrav
Zivljenjski slog koristi vsem ljudem, vendar
smo ljudje v razlicnih zdravstvenih stanjih
in treba je biti previden, posebno Se tisti, ki
so ze zelo odvisni od Stevilnih »zdravil«
infali terapij. V nekaterih primerih je
potrebno dolocene spremembe uvajati
postopoma.

IRDO intervju

Ima pa Elovesko telo udovito sposobnost
obnavljanja, zato mu je pametno dati za to
priloznost. Mnogi ljudje z modrostjo v
dnevni rutini in disciplino, do visoke
starosti ohranjajo vitalnost ter odli¢no
funkcionalno in miselno proznost.

Naj zaklju¢im z veselo novico, da se vse
bolj uveljavlja SANOLOGIA, to je veda o
zdravju zdravih ljudi. Namenjena je

varovanju, krepitvi in povecanju telesnih in
dusevnih lastnosti posameznika. Odkril
sem celo ruski univerzitetni u¢benik za to
pomembno podrocje. Sanologjja temelji na
preucevaniju zivljenjskega sloga...No, o tem
pa vet kdaj drugic.
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“Pocakaj, da se vode umirijo.
Takrat bos videl luno in zvezde,
ki se zrcalijo v njej."

Rumi




20 let Instituta IRDO:

Po-objavljamo prispevka, ki ju je objavil portal

Navdihni.me - dostopno tudi na:
https://navdihni.me/onkraj-nicle-neodvisni-film-
premierno-v-sloveniji/ in

https://navdihni.me/onkraj-nicle-beyond-zero-29-
novembra-tudi-v-sloveniji/

Novinarka: Gaja Pikapolonica Cvikl Postruznik

Beyond Zero (Onkraj nicle),
vizionarskem podjetniku Rayu Andersonu,
je bil 29. novembra premierno
predstavljen v Sloveniji. Institut IRDO, ki je
bil ob Sustainovi organizator dogodka, je
na ta nacin praznoval svojo 20-letnico
delovanja. Okrogla miza Zeleni prehod in
transformacija podjetij v Sloveniji ter
ogled filma Onkraj nicle sta potekala v
prostorih Gospodarske zbornice Slovenije
v Ljubljani. Vsebine, ki se jim je dogodek
posvetil, so, kako transformirati podjetje v
okoljsko in druzbeno odgovorno ter
poslovno uspesno, poudarek pa je bil se
na predstavitvi odlicnih slovenskih in
mednarodnih praks.

film o

Na pot trajnosti se moramo podati
v ¢&im vecjem Stevilu

»Trajnost je tema, ki jo pri nas v podjetju
ne vidimo zgolj v nasih hisah, nasih
produktih, ampak tudi v poslovanju. Je
nekaj, v kar iskreno verjamemo. S
sodelovanjem na tovrstnih dogodkih in
izmenjavo izkusenj, izzivov, priloznosti in
uspehov se lahko vsi nauc¢imo kaj novega.
Trajnost namrec vidimo kot pot, na katero
se moramo podati v ¢im vetjem Stevilu,«
je prepricana Natasa Teraz Krois, vodja
razvoja in trajnosti, Lumar IG d.o.o., ki je
tudi Horus nagrajenec, Natasa pa ena
sogovornic z okrogle mize.

Natasa Teraz Krois (v sredini) in Marko Lukic,
direktor Lumar |G d.o.o., ob prejemu priznanja
Green Star.

Zdruzevanje razlitnih pogledov bogati -
druzbo in ljudi. »Po 25 letih dela v vzgoiji in
izobrazevanju, predvsem na podrocju
slepote in slabovidnosti, sem Zelela
izkusnje, pridobliene v javnem sektorju,
prenesti tudi v poslovno okolje, zlasti na
podrocje druzbene odgovornosti.
Izobrazevalni programi IRDO inStituta so mi
odprli sirsi pogled na trajnostni razvoj in
mocno vplivali na mojo nadaljnjo karierno
pot. Svoje poznavanje druzbene dimenzije
trajnosti sem nadgradila z okoljskimi in
upravljavskimi vidiki. Verjamem, da so
ESRS standardi odlicno orodje, ki lahko
tako podjetiem kot javnim organizacijam
pomagajo uvajati bolj trajnostne resitve ter
odporno in konkurentno poslovanije,« pa
dodaja Katjusa Koprivnikar, prokuristka,
Sincular consulting d.o.o., sicer tudi ESRS
Expertinja za trajnostno porocanije.
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Da ne bo trajnostnost le beseda,
potrebujemo ustrezno znanje in
orodja za prehod

Veliko negativnih konotacij in asociacij se
pojavlja ob besedah druzbena
odgovornost, trajnost, zeleni prehod ... od
‘greenwashinga’, prikrivanja do
manipulacij. Zato je iziemno pomembno
imeti ustrezno znanje in orodja, ki nam
implementacijo in transformacijo tudi
zares omogocajo. Seveda ob motivaciji in
akciji. »V podjetju Linking map d.o.o.
uspesno zdruzujemo vodilne digitalne in
trajnostne resitve, od analitke do ESRS
poro¢anja. S pomocjo nase mednarodne
mreze partnerjev uvajamo inovativna
orodja, ki povecajo produktivnost in
ucinkovitost podijetij. Kot ,,0sebni trenerji za
trajnost” prilagodimo resitve potrebam
podjetja in zagotavljamo podporo skozi
celoten proces trajnostne preobrazbe, da
ostanejo korak pred konkurenco in varni
pred izzivi prihodnosti«, izpostavija Ziga
Coz, soustanovitelj podjetja Linking Map
d.o.o., tudi panelist okrogle mize in
generalni sponzor dogodka.

Ziga Coz, Linking Map d.o.o., ob prejemu
Bronastega priznanja GZ5

Tatjana Novak, direktorica Zavoda Infohub
Maribor

Brez znanja in razumevanja informacij
trajnostno poslovanje ne bo mozno.
»Poslanstvo Zavoda Infohub ie
izobrazevanje in osvestanje o pomenu
medijske pismenosti za vse generacije.
Nase delo je klju€no za razvijanje kritinega
razmisljanja in odgovornega odlocanja, kar
je tudi temelj za trajnostni razvoj. Kot
direktorica zavoda sem ponosna, da lahko
prispevamo k boljSemu razumevanju
vpliva medijev in pomena zanesljivih
informacij. Nasa podpora projektom, kot je
film Beyond Zero, izpostavlja, kako lahko
znanje o medijski pismenosti spodbuja
trajnostne spremembe in krepi odgovorno
ravnanje v druzbi,« poudarja Tatjana
Novak, direktorica Zavoda Infohub
Maribor.
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»V Lumarju je trajnost del nasega DNK, s
podpiranjem  trajnostnih  iniciativ. in
dogodkov, potrjujemo naso zavezanost k
bivanju brez emisij in zelenemu poslovaniju.
Podpora dogodku je tudi podpora in
Cestitka institutu IRDO za njihovo
dolgoletno delovanje na tem podrocju ter
spodbujanju dobrih praks, ena takénih je
bila predstavljena s projekcijo filma
Beyond Zero. Iz prakse za prakso,«
sporocajo iz Lumar IG d.o.o., ki je sponzor
dogodka Beyond Zero.

Temu pritrjujejo tudi na DOBA Fakulteti, ki
prav tako podpira sre¢anje 29. novembra.
»Vodi nas odgovornost do trajnostnega
razvoja in iskanja resitev, ki prispevajo k
boljsi prihodnosti za vse, ter zavedanje o
pomembnosti vsezivljenjskega ucenja. Film
Beyond Zero in praznovanje 20-letnice
IRDO - InStituta za razvoj druzbene
odgovornosti, sovpadata z  naSimi
vrednotami in poslanstvom.

Verjamemo, da lahko s spodbujanjem
ozaveStanja o trajnostnih praksah in
odgovornem delovaniju podijetij ustvarjamo
trajne spremembe v druzbi. Kot sponzor
dogodka Zelimo prispevati k Sirjenju zavesti
0 pomenu trajnostnih praks v poslovnem
svetu in druzbi.

Zavedamo se, da prihodnost temelji na
uspesni sinergiji med digitalno in trajnostno
transformacijo, zato smo ponosni, da
lahko prispevamo k dogodku, ki navdihuje
voditelje in posameznike k uresnicevanju
teh ciljev.

Polona Baloh Kremavc, direktorica
programov DOBA fakulteta

Veselimo se soustvarijanija tega
pomembnega dogodka, ki ni le priloznost
za izmenjavo dobrih praks, temvec tudi
platforma za nove navdihe in ideje, ki bodo
oblikovale bolj trajnostno prihodnost za
vse,« izpostavlja Polona Baloh Kremave,
direktorica programov na Doba fakulteti
Maribor.

»Sem  velikka zagovornica kroznega
gospodarstva. Krozno gospodarstvo je
nacin, kako zeleni prehod narediti dober in
dobickonosen za vse. Vabi nas k
ustvarjanju sistemov, kjer odpadek sploh
ne obstaja. Slovenija je opredelila krozno
gospodarstvo kot eno od svojih prioritet v
strateskih dokumentih.
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Tudi Slovenska industrijska strategija
2021-2030 poudarija pomen
nizkoogljitnega kroznega gospodarstva,«
izpostavlja mag. Marija Cebular Zajec,
sekretarka iz Sektorja za industrijo na
Ministrstvu za gospodarstvo, turizem, in
Sport.

mag. Marija Cebular Zajec, sekretarka v
Sektoriju za industrijo na Ministrstvu za
gospodarstvo, turizem in Sport

»Skrben odnos do zemlje je nasa skupna
odgovornost. Kot pravi ameriski pesnik in
filozof Ralph Wald Emerson, “Namen
Zivljenja je biti koristen, ¢asten in socuten,
narediti razliko, da bos Zivel in zapustil svet
bolj5i.” Pravi pa tudi: “Ne hodite, kamor
vadi pot. Namesto tega pojdite tja, kjer poti
ni, in pustite svojo sled.” To je poziv k
inovativnosti, ustvarjalnosti in pogumu. In
vse to je potrebno, da na osnovi pravih

vrednot izboljSamo tudi nase
gospodarstvo,« dodaja mag. Cebular
Zajec.

Andersonova zivljenjska pot ga je vodila od
nogometnega igris¢a in ucilnic univerze
Georgia Tech do nastopanja na svetovnem
odru, kjer se je predstavil kot vodilni
glasnik na podrocju industrijske trajnosti.
Leta 1954, na vrhuncu svojega uspeha pri
podjetju Interface, ki ga je zgradil s
sanjami, pogumom in odlocnostjo, je dobil
vprasanje, ki je zaznamovalo preostanek
njegovega zvljenja: ,Kaj vase podjetje
pocne za okolje?* Da bi odkril odgovor na
to vprasanje, je prebral knjigo Paula
Hawkena. V knijigi Ekologija trgovine se je
prvi¢ zavedel, da podjetje Interface veliko
bolj skoduje okolju, kot pa ga varuje. To
.kopje v prsih® je privedlo do tega, kar je
Ray pozneje poimenoval popravek smeri -
zatetek njegovega prizadevanja, da bi
dokazal, da trajnost ni le pravilna stvar,
temvec tudi pametna stvar za poslovanije.

Po tej prelomni Zivljenjski izkusniji leta 1994
se izvreni direktor podjetja Interface Ray C.
Anderson poda na pot, polno izzivov, da bi
do leta 2020 odpravil vse negativne
okoljske vplive, ki jih ima podietje Interface
na okolje. Da bi to uspelo, je podjetje
premagalo globoko skepso, opustilo
status quo in sprozilo novo industrijsko
revolucijo. Njegovo popotovanije in izkusnje
jie v filmu Onkraj nicle zajel scenarist in
reziser filma Beyond Zero Nathan Harvey.
Slednji je ustanovil tudi koalicijo 100
Months to Change (100 mesecev za
spremembe), ki pomaga poslovnemu
svetu povecati ucinkovitost za druzbeno in
okoljsko trajnostni svet.
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Dogodek je organiziral institut IRDO na
povabilo Tomasa Svobode, ki je
ustanovitelj  podietja in
licencirani regionalni partner za

v Evropi. Institut IRDO je
nacionalna partnerska organizacija CSR
Europe Ze vec kot deset let, zato ga je
Svoboda povabil k sodelovanju pri
predstavitvi filma v Sloveniji. Sicer pa
sodelujejo z lokalnimi partnerji v vsaki
drzavi EU, s katerimi soorganizirajo
projekcijo filma in korporacijam pokazejo
odlicno  sStudijo  primera  uspesne
preobrazbe trajnostnega poslovanja. V
tem €asu so izpeljali in Se pripravljajo 15+
dogodkov v Evropi, filma pa v Sloveniji Se
doslej niso predvajali.

Gostitelj—ica:

« Tomas Svoboda, direktor Sustainova

« mag. Anita Hrast, direktorica IRDO -
InStitut za razvoj druzbene
odgovornosti

Govorniki_ce:

. mag. Marija Cebular Zajec, sekretarka,
Ministrstvo za gospodarstvo, turizem
in sport RS, Direktorat za industrijo,
podjetnistvo  in  internacionalizacijo,
Sektor za industrijo

- Antonija BoZi¢ Cerar, direktorica Sluzbe
za varstvo okolja, Gospodarska
zbornica Slovenije (partner dogodka)

- Natasa Teraz Krois, vodja razvoja in
trajnosti, Lumar IG d.o.o. (Horus
nagrajenec)

- Katjusa  Koprivnikar,  prokuristka,
Sincular consulting d.o.o. (imetnica
IRDO certifikatov na 1., 2. in 3. stopniji -
ESRS Expert za trajnostno porocanie,
IRDO ¢lanica)

Ziga Coz soustanovitelj podietja
Linking Map d.o.o. (generalni sponzor
dogodka in IRDO ¢lan)

Klemen Medved, vodja ESG, Poslovni
sistem Mercator d.o.o. (imetnik IRDO
certifikatov na 1., 2. in kmalu 3. stopniji,
IRDO ¢lan)

Mitia  Brgant,  trajnostni  analitik,
predstavnik podjetja Trayak v Europi,
avtor knjige Breaking the packaging
mag. Natalie  Cvikl  Postruznik,
prokuristka Insights d.o.o.
(moderatorka, ESRS Expertinja, HORUS
nagrajenka in IRDO ¢lanica)

Organizatorja: IRDO - InStitut za razvoj
druzbene odgovornosti in Sustainova
Partner dogodka: Gospodarska
zbornica Slovenije

Generalni sponzor: Linking_ map d.o.o.,
ki gradi mostove med digitalno in
trajnostno transformacijo

Sponzorji: Lumar |G d.c.o., DOBA
Fakulteta za uporabne poslovne in
druzbene Studije, Zavod Infohub
Maribor

Partner spremljanja objav v medijih:
Press Clipping d.o.o.,

Medijski partner: Navdihni me, Insights
— druzba za odkrivanje in razvoj
potencialov d. 0. o.

IRDO |n@'sights

Inétitut za razvoj
druthens odgowamast
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Beyond Zero (Onkraj nicle) je film, ki
prikazuje  iziemnega voditelia  Raya
Andersona in njegovo desetletja dolgo
poslovno preobrazbo Interface, enega
najvecjih podjetij s podrocja proizvodnje
tkanin (ve¢ spodaj v okvircku). Zaka
iziemnega? Ker je s trajnostnim razvojem
zatel leta 1994 (spomnimo, samostojna
Slovenija je takrat Stela 2 (dve!) leti), ko
pojma ESG Se sploh nismo poznali.
lziemnega, ker je vztrajal in preobrazal
delnisko druzbo, usmerjeno izklju€no v
profit. Kljub nasprotovanju lastnikov. Kljub
stroskom, kljub neznankam e Ray
verijel, zaupal in udejanil. Svojo pot oz. pot
transformacije podiete v filmu
pripoveduje skozi svojo osebno in
poslovno zgodbo - in s tem postavlja
svetal vzgled in demonstracijo sréne
odlocnosti. Film Beyond Zero - Onkraj
nicle smo si lahko ogledali premierno v
Ljubljani, 29. novembra.

Ko smo dogovarjali termin ogleda v
Sloveniji, se je vrstilo kar nekaj na-kljucij.
Npr. licenco za predvajanije tega izjiemnega
dokumentarnega filma za Evropo ima
Svoboda  (iziemen  primek, kajne?),
direktorica IRDO in organizatorka dogodka
v Sloveniji je Hrast (e en izjemen priimek,
drzi?), Navdihnime (nomen est omen) je
medijski sponzor dogodka, eno najboljsih
slovenskih, = mednarodnih  trajnostno
delujotih druzinskih podjetij - Lumar IG
d.o.o., pa je sponzor. In Se - 29. novermber
ie bil rojstni dan nase nekdanje drzave (op.
SFRJ za letnike 1990+). In 29. november je

datum, ko smo, simboli€no, ponovno
predstavili navdihujoco moznost
preporoda nase  Cudovite  drzave
sLOVEnije.

Na Navdihnime so se pogovarjali s
Tomasom Svobodo, ¢eskim podjetnikom in
mentorjem ter nosilcem licence za
predvajanje filma Beyond Zero.

Film Beyond Zero me je navdusil
osebno - in rodilo se je gibanje

Film sem si imel priloZznost ogledati pred
priblizno dvema letoma in takoj sem se
vanj zaljubil, saj gre za fascinanten projekt.
Raziskal sem nekaj vec o filmu in videl, da
SO pogoji za predvajanje omejeni za
podijetja, ki si ga lahko ogledajo. Zato sem
se odlotil navezati stik s scenaristom in z
reziserjiem filma Nathanom Haveyjem in
mu predstaviti svojo vizijo projekta, da bi
navdihnil podjetia na mednarodni ravni.
Sklenila sva dogovor in moje podijetje
Sustainova je postalo regionalni licencni
partner za Evropo in jugovzhodno Azijo.

Od zacetka sodelovanja pred priblizno
enim letom smo film predvajali tisocim
podijetjem v vet kot 12 drzavah v Evropi.

Podjetja vidijo trajnost kot strosek —
zakaj ne bi postali pionirji trajnosti?

Dejstvo je, da so podjetjia vetinoma
skepticna do trajnosti, vidijo jo kot dodaten
strosek, zastrasevanje z zakonodajo itd.
Obicajno zato, ker nimajo dovolj informacij
ali podatkov.

Toda podijetja se bodo morala ukvarjati s
trajnostnim  razvojem - da bodo
konkurenéna in da ne bodo umrla. Hkrati jo
bodo od njih zahtevale tudi stranke,
nekatere pa jo zahtevajo ze danes.
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Beyond Zero prikazuje pot uspeSnega
modela poslovne transformacije. Interface
je veliko in uspesno podietje in pravzaprav
dokazuje, da lahko po isti poti stopi tudi
katero koli drugo podjetje. In ker so s
trajnostnim razvojem zaceli ze leta 1994,
lahko povedo svojo zgodbo. So pioniriji.

AmCham, The Festival of future, september
2024, premiera na Slovaskem

Film odpira vrata k

preobrazbi podjetij

notranji

Marca smo na primer v Londonu v okviru
dneva vpliva predvajali film Beyond Zero.
V obcinstvu je bilo priblizno 230
podjetnikov in na zacetku sem namenoma
vprasal, kdo med njimi pozna Patagonijo,
pionirja na podro¢ju trajnosti podietij. Vsi
so dvignili roko. Ko sem vprasal, kdo pozna
podietje Interface, so se dvignile tri roke.

Nato smo predvajali film in imeli panelno
razpravo, ob¢instvo pa je bilo navduseno.
Dobil sem veliko sporocil, da Zelijo film
pokazati svojim zaposlenim in predvsem
uresniciti, kar so videli, v svojih podjetjih.

Taksne povratne informacije se pojavljajo
na vsaki posamezni projekciji, podjetja pa

prosijo za moznost internih korporativnih
projekcij, da bi zgodbo prikazali svojim

vodstvom,  upravnim  odborom  in
zaposlenim.
Delnicar izstopi, vrednost delnic

pade ... a Ray vztraja

Ray Anderson je bil superjunak.
Predstavljajte si, da ste on: izvréni direktor
podijetja, s katerim se javno trguje,
vlagatelji vas silijo k dobitku in samo k
dobicku. Leta 1994 nihc¢e ni razmisljal
~trajnostno®; beseda ,ESG" pa sploh Se ni
obstajala (smeh).

Tudi Ray je moral spoznati realnost »od
zunaj«, nato pa se je odlocil, da bo podjetje
preoblikoval v trajnostno. Manj ogljicnega
odtisa, misija nicla do leta 2020.

Vsi vlagatelji in vodstvo so mu
nasprotovali. Najvegji vlagatelj je prodal
svoje delnice, delnice so padle, vendar je
Ray vztrajal pri svojem in stoodstotno
verjel v svojo odlocitev.

Ce na kratko povzamem; pot je bila res
dolga, preden so postali rezultati vidni; a
stranke so vzljubile poslanstvo in podjetje
je postalo vodilno v svetu.

Ta film je zgodba o iziemnem voditeljstvu.

Izberemo lazjo ali pravo odlocitev?

V  zadnjem filmu Fantastic Beasts

(Fantasticne zivali, Harry Potter) je
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Albus Dumbledore poslal sporocilo enemu
od politicnih voditeljev. Sporocilo se je
glasilo: ,Delaj, kar je prav, in ne, kar je
lahko®. Vsi vemo, da je nakup plastenke
enostaven, in vsi vemo, da je imeti kozarec
s filtrirano vodo iz pipe prav. Vendar ljudje
Se vedno izberejo lazjo moznost, saj jim ni
treba nositi kozarca, zavedajo pa se, da te
plastenke koncajo na odlagaliscih ali v
nasih rekah/oceanih.

Zato  verjamem v  potrebo po
preoblikovanju menedzmenta, vendar raje
verjamem v mocne voditelje—ice, ki
navdihujejo menedzment, da spremeni
svojo miselnost. Taksne voditelje—ice, ki
postavijo prave vrednote in jim
stoodstotno sledijo.

V filmu lahko vidimo ¢lane vodstva, ki so
bili tiho krivi za svoje lazje odlocitve in
dejanja, vendar jim je Ray Anderson
ponudil priloZnost, da stvari popravijo.

Ali ste zrtvovati

dobicek?

pripravljeni

Zatnimo s tem, da delimo ta odli¢ni primer
uspesnega (trajnostnega in
dobickonosnega podietja), ki ima v podijetju
prave voditelje_ice, odlo¢ne s svojimi
stalis¢ci - in celo pripravijene Zrtvovati
dobicek za pravi namen.

Celotna zgodba je revolucionarna, saj je
Interface 100-odstotno trajnostno podietje
z minimalnim ogljicnim odtisom, ki je hkrati
postalo

,blagovna znamka ljubezni® za svoje
poslovne stranke in vodilno podjetje na
svetu. Velika podijetja, kot sta Nike ali
Google, se zgledujejo po njih, ker vidijo
ekonomsko korist. Ne gre le =za
izpolnjevanje porocil, temve¢ tudi za dober
poslovni natin in veliko gospodarsko
prednost.

Tomas Svoboda

Mlade generacije bodo vzele

vrednote podjetij pod drobnogled

Najverjetneje bo podjetje v prihodnosti
izgubilo svoj trzni delez. Izgubilo bo
konkurenéno prednost in svoje zaposlene.
Ljudje vemo, kaj je dobro in kaj slabo.
Dobra in k utinkom usmerjena kultura s
pozitivnimi vrednotami je gonilo, da se
ljudje odlocajo o novi zaposlitvi. Zlasti
mlade generacije, ki so nasa prihodnost.

Film sproza custvene odzive

Odzivi so 9,9/10. Vedno so pozitivni,
navdihujoci in polni ucinkov.
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Tudi najvecjim zanikovalcem/nasprotnikom
se odpirajo o¢i za nove moznosti. Film bi si
moral ogledati vsak, ki je pesimisticen
glede trajnostne preobrazbe podijetij, in z
veselijem se z vsemi dvomljivci po filmu
tudi pogovarjam.

Septembra smo imeli projekcijo v
Budimpesti. Prislo je priblizno 80
direktorjev, izvrsnih  direktorjev  in

pravzaprav vsi, ki sprejemajo odlocitve -
resniéno zahtevno obcinstvo. Po filmu so
bili vsi mirni. Postavil sem jim vprasanje:
,Kako vam je bil film vsec?* Nobenega
odgovoral Vprasal sem Se enkrat, brez
odzival Bil sem nekoliko Ziv€en in sem
samo poprosil, ali mi lahko dajo znak za ok
(dvig palcev), ¢e jim je film vsec ali ne. Vsi
palci so bili v zraku. Film je bil zanje zelo
Custven in vsak udelezenec_ka je v tistem
trenutku razmisljal o svojih podietjih in o
tem, katere ukrepe na podlagi tega, kar so
si pravkar ogledali, izvajajo in bi morali
izvajati/spremeniti. Bili so brez besed in
polni misli.

O Rayu Andersenu in
zapuscini: Fundaciji

njegovi

Ray C. Anderson (28. julij 1934 - 8. avgust
201) je bil ustanovitelj in predsednik
druzbe Interface Inc., enega najvecjih
svetovnih  proizvajalcev  modularnih
preprog za komercialne in stanovanjske
namene ter vodilnega proizvajalca
komercialnih sirokih tkanin in komercialnih
tkanin. V okoljskih krogih je bil znan po

svojem naprednem in  progresivnem
staliStu do industrijske ekologije in
trajnosti.

Anderson je umrl 8. avgusta 2011, star 77
let, dvajset mesecev po tem, ko so mu
diagnosticirali raka.

Andersonova druzina je 28. julija 2012
ponovno ustanovila fundacijo Ray C.
Anderson Foundation z novim namenom.
Druzinski clani so ponovni preporod in
preusmeritev  fundacijie napovedali na
Andersonov rojstni dan, leto po njegovi
smrti v 2011. Namen Fundacije Raya C.
Andersona je ohranjati skupne vrednote in
nadaljevati  Andersonovo  zapuscino.
Fundacija Raya C. Andersona je neprofitna
organizacija, katere poslanstvo e
spodbujati  in  pospesevati  koncepte
trajnostne proizvodnije in potrosnje.

Kdo je Tomas Svoboda?

Zagovornik trajnostnih sprememb
na globalni ravni

Tomas Svoboda je soustanovitelj in izvrsni
direktor druzbe SUSTAINOVA, nosilec
licence za predvajanje filma Beyond Zero
za Evropo. Je ceski podjetnik, vlagatelj in
mentor, ki si prizadeva za globalno
trajnost. Kot izvrsni  direktor in
soustanovitel| Sustainove, vodilne
platforme za poslovno trajnost, je Tomas
v ospredju transformativnih sprememb.
Njegova zavezanost vplivu presega
njegove lastne podvige - je ¢lan vet
globalnih  skupin  za wvpliv, kot so
VOYAGERS, Bridge for Billions, Virtual
Advisory  Board in  Entrepreneurs
Organization, kjer je tudi zagovornik
trajnosti in vpliva za podjetnike po vsem
svetu ter soustvarja dogodke, ki
spreminjajo, po vsem svetu. Je nosilec
licence za predvajanje filma Beyond Zero
tudi za Evropo in s tem govorec na
dogodku 29. novembra. Ta se je pod
taktirko IRDO instituta in  medijskim
pokroviteljstvom Navdihnime podjetja
Insights d.o.o. ter sponzorstvom podjetja
Lumar |G d.o.o0. odvil v prostorih GZS v
Ljubljani.
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O dogodku Beyond Zero, 29. Generalni sponzor dogodka
november 2024, GZS
Dogodek - okrogla miza z naslovom Zeleni I g: LINKING MAIP

prehod in transformacija podietij v Sloveniji
ter ogled filma Onkraj ni¢le (Beyond Zero)

sta potekala 25. novembra 2024, od 9.30

do 14.00 ure, v dvorani A, Gospodarske sm,ﬂflt)'(eﬂd/
zbornice Slovenije v Ljubljani, Dimiceva 13, ESG Reporting | Smart & Easy
1000 Ljubljana.

Dogodek je bil za udeleZence brezplacen, TRAYAK

organizirali pa smo ga ob 20-letnici SUSTAINABILITY STARTS HERE
delovanja IRDO - Instituta za razvoj
druzbene odgovornosti. Sponzorji dogodka:

Partnerja dogodka: Gospodarska zbornica
Slovenije in podijetje Sustainova.

Lumar

Zivi najbolje!

Gospodarska

zbornica am®

Slovenije mmm
L] | 4

( ) SUSTAINOVA

Medijski pokrovitelj dogodka:
Navdihni.me, izdaja Insights d.o.o.

G o
In O %Ights Zavod

POBA Fakulteta

IRDO

Institut za razvoj
druZbene odgovornosti
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mag. Marija Cebular Zajec
sekretarka na Ministrstvu za gospodarstvo,
turizem in Sport

“Moj vtis z dogodka z ogledom filma je bil
navdihujoc. Nekaj misli, ki so mi ostale po
dogodku:

« Ali bomo druzbeno odgovorni, ali pa
nas v prihodnosti ne bo vec.

« Trajnost ne sme biti »buzzword«
ampak vrednota.

- Narava je nasa najvecja uciteljica.
Zgledujmo in u€¢imo se od narave.

« Osebe/podietja so lahko svetilniki, ki za
sabo potegnejo Se druge.

« Vsak posameznik lahko prispeva k
trajnosti z zgledom, doma, v druzbi in v
organizacijah, kjer dela.

Hvala Se enkrat za povabilo in uspesno
naprej!”

F4 REPUBLIKA SLOVENLA
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSTVO, TURIZEM IN SPORT
DIREKTORAT ZA INDUSTRIIQ, PODIETHNISTVO IN INTERNACIONALIZACHO
Sektor za industrijo

Ziga Coz
projektni manager v podjetju Linking map
d.o.o., Digitalne in trajnostne resitve

“Podjetje  Linking Map je ponosno
sodelovalo kot generalni sponzor IRDO
dogodka Onkraj nicle — Beyond Zero, kjer
smo podprli razprave o trajnosti in
digitalizaciji ter premierno predstavili
navdihujoc film Beyond Zero. Na dogodku
smo imeli priloznost povezati se z ESG
managerji in strokovnjaki, ki soustvarjajo
trajnostno prihodnost.”

) LINKING MAP

Katjusa Koprivnikar
prokuristka v podjetju Sincular d.o.o.

“Ogled filma Beyond Zero, priporo¢am
prav vsakomur. Opominja nas na pomen
vrednot, ki jih Zivimo in na pogum, ki je
potreben za spremembe in uresnicevanje
vizie. Vse to je na poti trajnostne
transformacije nujno.

Najbolj pa si bom zapomnila stavek
direktorja  podjetja  Interface, Raya
Andresona, ko je nagovoril mnozico: “ Moji
prijatelji, kradljivci Zemlje!” .

Vesela in ponosna, da sem bila del
praznovanja 20 let IRDO Instituta.”

Smeabar

Angelca Ademovic
clanica Sveta zavoda IRDO

“Dragi vsi,
ob, meni zelo dragocenem dogodku,
posredujem svoja razmisljanja.

Dogodek ob 20. obletnici IRDA bo Se dolgo
odzvanjal v mojem srcu. Ob spros¢enem
povezovanju obeh voditeljic in ¢udovitem
ambientu je bilo cutiti energijo kot ze dolgo
ne. Vet kot ocitno je hila to krasna
kombinacija vsega, predvsem pa zavedanja
vseh prisotnih, kako pomembno je razvijati
in Siriti tovrstne vsebine, ki nam, vedno
znova, dajejo nov zagon in upanje, da bomo
kot Elovestvo obstali samo v primeru, ce
bomo Ziveli in Sirili vrednote druzbene
odgovornosti. Siriti tovrstne vsebine je
zelo dragocena vrlina, ki bi se je moral
zavedati vsak posameznik.
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Anita, tebi pa iskrene cestitike in velik
HVALA za tvojo pozrtvovalnost in
vztrajnost na tej trnovi poti. Upam in
verjamem, da bo v prihodnije laZje.”

Stanko Obradovic

direktor podjetja Medis-M d.o.o., predsednik
Sveta zavoda IRDO

“Ze dolgo nisem bil na dogodku kjer je bilo
toliko dobre energije, prav cutile so se
pozitivne vibracije. Moram priznati, da sem
zadnje case malo zacel izgubljati upanje v
neko svetlo prihodnost zaradi vsega, kar
se dogaja, in tempa, v katerem zivimo. Ta
dogodek in ljudje, ki so (smo) tam bhili,
vracajo upanje na boljsi jutri. Samo tako
naprej!”

Medis-M

Trgovina in posrednistvo d.o.o.

Mirjana Mladic

avtorica pri Navdihni.me

“Sproscen, prisrcen, zanimiv in
informativen  dogodek, z najboljsim
moznim navdihujo&im zakljuckom: film
Beyond Zero je resnitno presezek v vseh
moznih pomenih. Kot sem zapisala ze v
komentarju na FB: must za vsako podjetje,

ki resno razmislig o trajnosti. S
podjetniskega vidka sta trajnost in
druzbena odgovornost cedalje

pomembnejsa, tako da samo pogumno
naprej, v naslednijih 20 let.

Zelo se veselim, da si bom (vsaj) Se enkrat
ogledala ta zares navdihujoc film Beyond
Zero, ¢e bo le moznost za to.”

Tatjana Novak

direktorica in ustanoviteljica Zavoda Infohub
in Press Clipping d.o.o., sponzorji dogodka

“lz srca ti Cestitam za prehojeno pot pri
IRDO. Veeraj je bil tvoj dan. Ob tebi je ekipa
delila spomine, misli, navdihe. 20. Llet.
Resni¢no sem vesela in ponosna, da smo
lahko del tvoje zgodbe.

Iskrene cestitke prav tako za vcerajsnii
dogodek. Natalie pa je znova dokazala, da
je prava mojstrica svojega podrocja.

Predvsem pa hvala, ker si omogocila, da
bodo zaposleni lahko doziveli ta izjemen
film. Obljubim, da se bomo maksimalno
potrudili, da ga vidi ¢im vet sodelavcev, in
veselim se, da bomo nasa dozivetija delili s
tabo.

Uspesno naprej, na naslednjih 20+let®”

Zavod

infohub

Maribor

Klemen Medved
direktor projektov na strateski ravni v
Poslovnem sistemu Mercator d.d.

“Na dogodku ob 20. obletnici instituta IRDO
sem bil navdusen nad obilico navdiha in
pozitivne energije, ki so ju vnesli govordi,
udelezenci ter izjemna zgodba Raya
Andersona iz filma Beyond Zero.
Navdihujoce zgodbe o trajnostnih dosezkih
so vzbudile upanje, da je mogocte z
odgovornimi  dejanji in sodelovanjem
ustvariti boljSo prihodnost za vse. Dogodek
je bil opomnik, da vsak korak k trajnosti
Steje in da skupaj lahko dosezemo veliko.”

N

Mercator
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Tomas Svoboda
direktor Sustainova

“Thank to all of you, it was absolutely
fantastic and I'm happy that | finished all
my conferences, events and speaking gigs
of 2024 in Ljubljana with vyou. It was
loving, amazing energy and | was leaving
super energized!”

() SUSTAINOVA

mag. Aleksander Salkic
direktor, kabinet poslovodstva, Korporativno
komuniciranje

“Uf, Beyond Zero me je (verjetno nas je)
spet postavil na realna tla, tja, Cisto na
zacetek, na nase izhodisce, kjer se je vse
skupaj sele zacelo. Oziroma, kot smo zelo
jasno videli v filmski predstavitvi in na
dogodku, ne na zacetek, temvec skorajda
Zze na konec nasega zdravega, Cistega
okolja, nase Ze zelo, zelo obremenijene
Zemlje, zelenega planeta, kot radi
velikokrat recemo. Pa je res zelen?”

V nadaljevanju pa vas vabimo se k ogledu
fotografij z dogodka (foto: Sandi Fiser,
Mediaspeed za IRDO).

Vet fotografij si lahko ogledate tudi tukaj:
https://www.mediaspeed.net/galerija/dogode
k/21173-institut-irdo-praznoval-20-let-obstoja-
v-sloveniji

Spostovani,

ob nasi 20. obletnici delovanja IRDO smo s
premiero filma Beyond Zero in okroglo
mizo na temo zelenega prehoda ustvarili
dogodek, ki je navdusil udelezence ter
poudaril pomen trajnostnega razvoja in
odgovornega poslovanja.

Iskreno  se  zahvaljulemo  partneriju
Gospodarski zbornici Slovenije, podijetiem
Sustainova in Insights d.o.0,, generalnemu
sponzoriju Linking map d.o.0., sponzorjem
Lumar |G d.o.o., DOBA Fakulteti in Zavodu
Infohub Maribor, ter Uradu RS za mladino
za podporo dogodku.

Zahvaljuemo  se  tudi  medijskim
partnerjem, zlasti Navdihni me in Press
Clipping d.o.0., za Sirjenje nasega sporocila.

Posebna zahvala gre govornikom, ki so
delili svoje znanje in izkusnje, ter
udelezencem, ki ste nas s svojo
prisotnostjo podprli in soustvarili iziemno
vzdusije.

Z vaso pomocjo bomo Se naprej gradili poti
k odgovorni in trajnostni prihodnosti.

Hvala vsem!

Ekipa IRDO
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GONILNI SILI IRDO ...

f

I

pzaik znanja,
vrednotin
;odelovanja
vec druzbene
dgovornosti.

1§
[ §

“Anita je pravilno povedala, da PRVI postane
nekdo in nekaj, ko se pridruzijo nadaljniji. A
o nadaljnji se nimajo komu pridruziti, dokler ni
= prvega. Za IRDO je to brez dvoma ANITA, trdna
kot HRAST. Desetletja.”

Zasl. prof. ddr. Matjaz Mulej, zasluzni
profesor na Ekonomsko-poslovni fakulteti
Univerze v Mariboru in soustanovitel
IRDO, prejemnik svetovnih nagrad in
priznanj za svoje znanstveno delo ter
predsednik IRDO Strokovnega in
Raziskovalnega sveta

’
]
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“Iskati pot do ljubezni z razumom
je prav tako nesmiselno,
kot iskati sonce s svetilko."

Rumi




Priblizuje se podelitev nagrad Horus

in Adrastos 2024:

28. novembra je z ocenjevanjem zakljucila
skupina strokovnjakov 1. kroga
ocenjevanja za HORUS 2024 - Slovensko
nagrado za druzbeno odgovornost in
trajnostni razvoj. Za nagrado in priznanja
Horus 2024 se poteguje 16 kandidatov -
pravnih oseb in posameznikov in s
potrditvijo zapisnika ocenjevanja 1. kroga
za Horus 2024 so prav vsi postali finalisti.

Razpis za nagrado Horus je bil 3. 10. 2024
objavljen Sestnajstic zapored. Glavni
namen razpisa HORUS, ki ga organizira
IRDO - |Institut za razvoj druzbene
odgovornosti v sodelovanju s podpornimi
partnerji, je prepoznati in nagraditi
celovite pristope pravnih oseb in
posameznikov pri upravljanju svojih
vplivov na okolje, druzbo in
gospodarstvo. Nagrado sofinancirajo
prijavitelji ter Urad RS za mladino.

Med finaliste so se uvrstili vsi kandidati, ki
se tako potegujejo za nagrade v 2. krogu
ocenjevanja. Kandidati za stratesko
nagrado so: OTP banka d.d., Lidl Slovenija
d.o.o. k.d. in Lumar IG d.o.o.. Kandidati za
priznanja za projekt med podjetji so:
Poslovni sistem Mercator d.o.o. (Mali sef
Slovenije), ASTRAZENECA UK LIMITED,
podruznica v Sloveniji (DOTR projekt
Ledvice kraljice in projekt Youth Health
Program Slovenija (YHP)), Press Clipping
d.o.o.(Barvne misli: informacije na sliki),
Komunala Brezice d.0.0. (Dinamicni
IntraKom) in

Life Learning Academia (Ucne tocke /
Learning points (UT/LP)), med neprofitnimi
organizacijami pa: Center za pomoC na
domu Maribor (ProAkt - Zdravje na dlani),
Varstveno delovni center POLZ Maribor
(Veselo na delo). Kandidati za posebna
priznanja za posameznike so: Stojan
Rozman, Spelca Rudolf, dr. Milan Krajnc,
mag. Viktor Zakelj, dr. Marjetka Kastner.

Ocenjevanje poteka v dveh krogih, za
uvrstitev med finaliste so morali kandidati
zbrati vsaj 51 % vseh moznih tock. Ce jih
niso zbrali, niso bili upraviceni do priznanja
finalist oz. v 2. krogu ne bodo upraviceni
do prejema nagrade, ne glede na Stevilo
kandidatov v kategoriji.

Clani ocenjevalne komisije Horus 2024 so
bili razdeljeni v vet podskupin. Skupaj je
vloge v prvem krogu od 24. do 27.
novembra ocenjevalo 9 strokovnjakov,
neodvisno (brez predhodnega vedenja
ocenjevalcev o sestavi ocenjevalne
komisije in rezultatih drugih ocenjevalcev).
Delo ocenjevalne komisije drugega kroga
ocenjevanja poteka od 28. 11. 2024 do
predvidoma 2. 12. 2024, prav tako

neodvisno. Zmagovalce bodo dolocile
ocene ocenjevalcev iz 2. kroga
ocenjevanja.
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Hkrati poteka Se ocenjevanie prispelih vlog
na razpis za ADRASTOS 2024 - Slovensko
mladinsko  nagrado za  druzbeno
odgovornost in trajnostni razvoj, tam
vloge ocenjuje vec neodvisnih
strokovnjakov, predvsemn mladih.  Na
razpis za Adrastos so prispele skupno Stiri
vloge v roku do 1. novembra 2024.
Nagrade pa bodo podeljene prav tako 10.
decembra v Ljubljani.

Horus 2024 nagrade in priznanja za
druzbeno odgovornost in trajnostni razvoj
v Sloveniji od leta 2009 podeljuje IRDO -
InStitut za razvoj druzbene odgovornosti v
sodelovanju s Stevilnimi  podpornimi
partneriji: Drustvo za odnose z javnostmi
(PRSS), Britansko - slovenska
gospodarska zbornica, CNVOS - Zavod
Center za informiranje, sodelovanje in
razvoj nevladnih organizacij, Drustvo za
marketing Slovenije, Drustvo novinarjev
Slovenije, Listina raznolikosti Slovenije,
Slovensko zdruzenje ZN za trajnostni
razvoj, Slovensko zdruzenje za kakovost in
odlicnost, Stajerska gospodarska
zbornica, Zdruzenje delodajalcev Slovenije,
Zdruzenje Manager, TUV Austria in drugi.
Projekt letos delno sofinancirajo Urad RS
za mladino in prijavitelji.

Partner spremljanja objav v medijih je
Press Clipping d.o.o..

Dodatne informacije: www.horus.si

Dosedanji nagrajenci in finalisti Horus iz preteklih
let: http://www.horus.si/nagrajenci/

Foto galerie s preteklih podelitev nagrad:
http://www.horus.si/fotogalerija/

Zborniki iz preteklih  podelitev  nagrad:
http://www.horus.si/zborniki/

Organizator: IRDO - Institut za razvoj druzbene
odgovornosti

mag. Anita Hrast, direktorica, gsm: 031 344 883,
e-posta: nagrada.horus@irdo.si

Finalisti so:

e Priznanje za posameznika
(Stojan Rozman, Spelca Rudolf, dr.
Milan Krajnc, mag. Viktor Zakelj in
dr. Marjetka Kastner).

o Nagrada za stratesko
celovitost pravne osebe
(OTP banka d.d., Lidl Slovenija
d.o.o0. k.d. in Lumar IG d.o.0.),
* Nagrada za projekt
PROFITNE ORGANIZACIJE: Poslovni
sistem Mercator d.o.o. - Mali sef
Slovenije,  ASTRAZENECA UK
LIMITED, podruznica v Sloveniji -
DOTR projekt Ledvice kraljice in
projekt Youth Program Slovenija -
YHP, Press Clipping d.o.o. - Barvne
misli:  informaciie na  sliki,
Komunala Brezoce d.0.o. -
Dinamicni IntraKom in Life Learning
Academia - Ucne tocke/Learning
points UT/LP.

NEPROFITNE ORGANIZACLJE:
Center za pomo€ na domu Maribor
- ProAkt - Zdravie na dlani in
Varstveno delovni center POLZ
Maribor - Veselo na delo.
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Spostovani clani!

Predstavite se v reviji IRDO Mozaik.
Posljite nam vase novice, predstavitve,
mnenja, razmisljanja, intervjuje, primere
dobrih praks, izdane publikacije,
knjige... na: novice@irdo.si
Veselimo se vasih prispevkov.

POSERBNA PRILOSINOST:
CLANI LAHKO OGLASUJETE BREZPLACNO!

Ste se Ze vprasali, kaj nas caka v blizniji

IRDO in kaj v daljni prihodnosti?

Indtitut za razvoj
druZbene odgovornosti

Zato sodeljte pri sestavljanju mozaika znanja o druzbeni odgovornosti in
njenem vplivu na razli¢na podroc¢ja nasega zivljenja, dela in okolja.




"\/se stvarstvo plese.”
Rumi




IRDO IZOBRAZEVANJA

KAKO SE LAHKO IZOBRAZUJETE PRI IRDO?

1.stopnja: VODJA ZA DRUZBENO ODGOVORNOST IN
TRAJNOSTNI RAZVOJ (VDOTR)

oL

Certifikat "Vodja za druzbeno odgovornost
in trajnostni razvoj" prinasa temeljno
izobrazevanje o trajnostnem razvoju in
druzbeni odgovornosti podietij. Program
zajema razumevanje njunega nastanka,
klju€nih tem, ter aktualnih dokumentov EU
in Slovenije. Osredotoca se na upravljanje
trajnostnega razvoja, vkljucevanje
deleznikov, ekonomske, okoljske in
druzbene vidike natrtovanja ter osnovne
ESG pojme.

CERTIFIKAT VODJA ZA
DRUZBENO ODGOVORNOST IN
TRAJNOSTNI RAZVOD) PODJETJA

Poudarja povezavo med osebno in
druzbeno odgovornostjo ter trajnostnim
razvojem, kljutna podro¢ja druzbene
odgovornosti podjetja, stratesko
nacrtovanje, porocanje, vzvode Evropske
komisije, vpeljavo trajnostnega
upravljanja, oceno pomembnosti ter na
porocevalske okvirje ESG, ESRS in GRI.

Aktivnosti vklju€ujejo elektronski izpit ter
podelitev certifikatov na zaklju€nem
srecanju, da bi tako udelezenci celovito
pridobili  osnovne  kompetence na
podrocju druzbene odgovornosti in
trajnostnosti v poslovnem okolju.

2. stopnja: STRATEG ZA DRUZBENO ODGOVORNOST IN

TRAJNOSTNI RAZVOJ PODJETJA

CERTIFIKAT STRATEG ZA
DRUZBENO ODGOVORNOST IN
TRAJNOSTNI RAZVOJ PODJETJA

o
Certifikat ~ "Strateg  za  druzbeno
odgovornost in trajnostni razvoj" ponuja
napredno usposabljanje za strokovnjake in
vodije, ki Zelijo pridobiti celovita znanja o
druzbeni odgovornosti in trajnostnem
razvoju ter se osredotociti na stratesko
uvajanje teh konceptov v organizacijo.
Program omogoca vpogled v najnovejse
usmeritve EU in Slovenije, podpira
trajnostno transformacijo, predstavlja

dobre prakse, omogota primerjave z
drugimi podijetii ter zagotavlja
kompetence za celovito upravljanje
druzbene odgovornosti in trajnostnega
razvoja. Usposabljanje je kljuéno za
prilagoditev poslovnih modelov po novih
pravilih EU leta 2024. Zato je namenjeno
direktorjem, vodjem in strokovnjakom iz
razlicnih  poslovnih ~ funkcij,  vodjem
projektov, koordinatorjem ESG,
komunikacijskim  strokovnjakom  ter
vsem, ki Zelijio vkljuciti trajnostno
upravljanje v poslovanije.
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3. stopnja: ESRS EXPERT ZA TRAJNOSTNO POROCANJE

IRDO CERTIFIKAT

e ESRS EXPERT

ZA TRAJNOSTNO POROCANJE

Usposabljanje za certifikat "ESRS EXPERT
za trajnostno porocanje” na tretji stopniji
predstavlja temeljito izobrazevanje za
strokovnjake, ki Zelijo osvojiti kompleksna
znanja o trajnostnem porocaniju v skladu s
CSRD in ESRS standardi. Program

omogoca razumevanje kljucnih vidikov
trajnostnega porocanja, postavljanje KPI-
jev. na podrocju ESG ter vzpostavitev
integriranega letnega porocila za velika
podjetja. Ve¢: www.irdo.si

ZA MLADE

Prvi sklop 12 ESRS standardov, sprejet s
strani EU julija 2023, postavlja temelje za

preglednost in odgovornost  podietij.
Usposabljanje  poudarja  strateski  in
dinamicno-razvojni  pristop, opremlja s

kompetencami za celovito pripravo porocil
ter omogoca udeleZzencem postati imetnik
certifikata ESRS EXPERT v Sloveniji. Pogoj
za sodelovanje je uspesno opravljena II.
stopnja IRDO certifikata, in/ali predhodno
znanje o druzbeni odgovornosti in
trajnostnem razvoju, ter 70 % udelezba na
srecanijih, uspesno opravljanje nalog in pisni
izpit. Individualno svetovanje je dodatna
ugodnost za udelezence. Prvih 13 imetnikov
tega certifikata znanje ze uporablja v praksi,
pridruzite se jim pozimi 2025 tudi vi!

ZELENI MODEL M - Trajnostno podjetnistvo za mlade

ZELENI MODEL M

SLOVENIJA
Zeleni Model M Slovenija je projekt, ki
mladim ponuja priloznost za razvoj
trajnostnega podjetnistva. S projektom
Zelimo usposobiti ve¢ mladih letno v vec
regijah po Sloveniji. Udelezenci pridobijo
znanje iz podro¢ja  trajnostnega
podjetnistva, se povezejo s strokovnjaki
ter oblikujejo svoj trajnostni poslovni
nacrt.

Projekt  vkljuuje tudi mrezenje z
uspesnimi  podjetniki  in  predstavlja
priloznost za Siritev socialne mreze.
Sodelovanje v projektu je brezplacno za
mlade, saj ga sofinancirata Urad RS za
mladino in institut IRDO s svojimi ¢lani.
Program, ki poteka virtualno in v Zivo,
vklju€uje pet modulov, ki zajemajo teme
od druzbene odgovornosti do
trajnostnosti, kar se zakljuci z izpitom in
podelitvijo certifikatov. Pridruzite se
projektu Zeleni Model M Slovenija za
trajnostno  podjetnistvo  in  odkrijte
potencial  trajnostnega  razvoja  in
zaposlovanija za mlade v Sloveniji.
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| "Nisem niti z vzhoda niti iz zahoda.’
ﬁ’ \/ mojih prsih ni meja."

Rumi




NOVICE

DRUZBENA ODGOVORNOST V SLOVENUI IN PO

SVETU

pricetek 17. januarja 2025

TRAJNOST V MARKETINGU

Celotno izobrazevanje je zasnovano kot
ucenje skozi prakso. Udelezenci bodo:

« spoznali nova orodja in osvojili nove
ves¢ine, ki vam bodo pomagale
trajnostne standarde, procese in
strategije vpeljati v marketinsko in
komunikacijsko delovanie;

« se utili od domactih in tujih
strokovnjakov, ki so svoja znanja s
podrocja trajnostnosti pridobivali pri
nas ali v tujini ter veljajo za pobudnike
in  nosilce  razumevanja  vloge
marketinga in komunikacij pri realizaciji
trajnostne transformacije
gospodarstva in druzbe;

. se ucili iz izkusenj in naprednih znan;
predstavnikov znamk;

« analizirali primere dobrih praks;

« z delom v skupini sproti preverijali
osvojena znanja in resevali odprta
vprasanja;

« znali oblikovati lastno komunikacijsko
strategijo  trajnostnosti oziroma
pridobili osnove za pripravo nacrta
vkljucevanja trajnosti v temelje
marketinskih aktivnosti;

- prejeli smernice za izvajanje konkretnih
internih aktivnosti.

Za vse, ki se zavedajo, da je del trajnostne
transformacije podjetja in poslovanja tudi
sprememba marketinske miselnosti in
vloge marketinga v novi druzbi ter si Zelijo

pridobiti  konkretna, takoj uporabna
znanja za spremembo delovanja znotraj
podjetia  ter  uresnicevanje  zares
ucinkovitih in  dolgoroéno uspesnih
kampan.

Izobrazevanie je namenjeno zaposlenim v
marketinskih, kadrovskih oddelkih, v
oddelkih za korporativno komuniciranije,
vodjemn in tudi trajnostnim
ambasadorjem, vodjem ESG / CSR
podroci, ki so opravili osnovno
izobrazevanije o trajnostnem poslovanju
in potrebujejo usmeritve za
konkretizacijo internih aktivnosti.
Primerno tudi za predstavnike nevladnih
organizacij in mlade, ki zakljucujejo Studij
s podrocij komunikacij in marketinga.

Po opravljenem Solanju bodo udelezenci
prejeli certifikat in naziv strokovnjak za
trajnostni marketing.

V oktobru 2024 je potekal dogodek na
“Trajnost v marketingu”, ki je
predstavljal izhodisce za prihajajoco Solo
trajnostnega marketinga, ki bo pod
okriliem Marketing Magazina na voljo od
januarja 2025.

Vet informacij lahko najdete tukaj:
https://www.trajnostvmarketingu.si.
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VIDETI NEVIDNO: UMETNOST ODGOVORNEGA IN

VKLJUCUJOCEGA VODENJA

10. 12. 2024, 9:30 - 14:00, Kristalna
palaca Ljubljana

Do 6.12.2024 je Se vedno ¢as za prijavo na
dogodek, v okviru obeleZitve
mednarodnega dneva ¢lovekovih pravic.
Tradicionalni dogodek Listine raznolikosti
Slovenija poteka pod ¢astnim
pokrovitelistvom mag. Andrejke Znoj,
generalne direktorice Direktorata za
invalide, MDDSZ.

Pridruzite se nam na navdihujoci okrogli
mizi z naslovom "Videti nevidno: Umetnost
odgovornega in vkljuCujotega vodenja”,
kier bodo skupaj s strokovnjaki raziskovali:

« Kako odkriti in sprostiti potenciale, ki
jih ljudje nosimo v sebi.

« Kako ustvariti delovna okolja, kjer
lahko vsakdo pripada in se izraza.

« Vlogo empatije in drugih klju€nih
vescin pri oblikovanju pravicnega in
vklju€ujotega prostora za vse.

« Pomen duSevnega zdravja v
sodobnem okolju.

Dogodek prinasa izjiemno priloznost za
mrezenje in izmenjavo izkuSenj z
vodilnimi  strokovnjaki, podijetniki in
predstavniki organizacij, ki stremijo k
vecji raznolikosti in vkljuCevanju. Vet
informacij je na voljo tuka.

3. KONFERENCA TRAJNOSTNEGA MANAGEMENTA

Od sanj do dejanj: pot trajnostnega razvoja
Trajnostni razvoj ni le cilj, temvec zgodba
o drznih sanjah, premagovanju izzivov in
neutrudnem prizadevaniju za boljsi jutri. Na
tej poti se podjetja soocajo s klju€nimi
vprasaniji: Kako zdruziti poslovno rast z
varovanjem narave? Kako povezati
potrebe druzbe z globalnimi trajnostnimi
cilji?

Na konferenci boste slisali navdihujoce
zgodbe in resitve, ki so premaknile meje
mogocega.

11. december 2024, Ljubljana

Pridruzite se in spoznajte govorce, ki z
inovativnimi idejami gradijo trajnostno
prihodnost!

Na dogodku bodo tudi Matevz Fazarinc
(generalni direktor, Steklarna Hrastnik),
Gregor Mauko (direktor,  Toyota
Slovenija) in Tanja Suboti¢ Levani¢
(direktorica  korporativnih  odnosov,
Pivovarna Lasko Union).

Vec informacij najdete tukaj.
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SPREJETA NOVELA ZAKONA O GOSPODARSKIH
DRUZBAH POVECUJE PREGLEDNOST POSLOVANJA

DRUZB

Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport

Drzavni zbor je sprejel Zakon o
spremembah in dopolnitvah Zakona o
gospodarskih druzbah (ZGD-1M), ki uvaja
novosti za poslovanje druzb predvsem z
vidika porocanja, preglednosti in uvajanja
spolne uravnotezenosti. Zakon prenasa v
nas pravni red stiri evropske direktive.

Direktive Evropskega parlamenta in Sveta,
ki jih ZGD-IM prenasa v slovenski pravni
red, so:

. direktiva s  podrocja  javnega
razkrivanja davenih informacij v zvezi z
dohodki (direktiva o javnem porocanju
po drzavah),

. direktiva s podrocja porocanja podietij
0 trajnostnosti  (direktiva glede
poroc¢anija o trajnostnosti),

. direktiva s podrocja zagotavljanja
uravnotezene zastopanosti spolov
med direktorji druzb (direktiva o
uravnotezenosti spolov v druzbah) in

. delegirana direktiva v zvezi s
prilagoditvijo meril velikosti mikro,
malih, srednjih in velikih podijetij ali
skupin (direktiva glede razvrscanja in
prerazvrs¢anja druzb po velikosti).

Javno porocanje za multinacionalne
druzbe

Z novelo ZGD-IM na podlagi direktive o
javnem porocanju po drzavah spodbujamo
gospodarstvo k povecanju preglednosti v
zvezi z dejavnostmi dolocenih vecjih
obvladujocih druzb in druzb, ki niso v

skupini, katerih prihodek v dveh preteklih
zaporednih  poslovnih  letih  obakrat
presega 750.000.000 evrov in ki
multinacionalno poslujejo. K porocanju
bodo zavezane tudi njihove srednje in
velike druzbe ter podruznice.

Pri tem je pomembna novost ta, da bodo
porocevalci o dolocenih  davénih
infformacijgh ~ porocali v  enotni
elektronski obliki. O teh informacijah
bodo porocali praviloma v okviru
spletnih strani Agencije za javnopravne
evidence in storitve (AJPES), ki bodo
zasnovane tako, da bo vsakomur
omogocen brezplaten vpogled v te
informacije. Informacije bodo objavili na
svoji spletni strani, revizorji pa bodo
preverjali, ali je porocevalec te
informacije javno objavil.

Porocanje o trajnostnosti

Nadalije Zelimo z ZGD-IM na podlagi
direktive glede porocanja o trajnostnosti
doseti vecjo preglednost gospodarskih
dejavnosti in s tem podpreti preusmeritev
kapitalskih tokov v trajnostne naloZbe ter

povecati zavedanije o] pomenu
obvladovanja financnih tveganj
gospodarskih  druzb, ki izhajajo iz

dejavnikov, povezanih s trajnostnostjo. Ti
dejavniki so okoljski, socialni, dejavniki v
zvezi s spostovanjem clovekovih pravic in
upravljavski  dejavniki. Med drugim
vklju€uijejo tudi podnebne spremembe,
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degradacijo okolja, odnos do zaposlenih in
poslovnih partnerjev ter upravljanje same
druzbe.

Posodabljiamo namre¢ obstojeca pravila
glede nefinantnega porocanija, tako da je
dolocen sSirsi obseg zavezancev za
porotanje (vse velike druzbe ter vse
srednje in majhne druzbe, ki katirajo na
borzi - razen mikro druzb), Sirsi obseg in
vsebina informacij, o katerih je treba
porocati, ter tudi vecji nadzor nad vsebino
porocanja s strani revizorjev. Porocilo o
trajnostnosti, ki nadomeSca obveznost
priprave izjave o nefinan¢nem poslovanju,
bo tako veliko obseznejSe in bo dalo boljso
sliko, kako gospodarske druzbe vklju€ujejo
trajnostne zadeve v svojo dejavnost.

PoroCilo o trajnostnosti mora biti
pripravljeno v enotni elektronski obliki na
podlagi enotnih standardov trajnostnega
porocanja, sprejetih s strani Evropske
komisije. To bo izboljSalo primerljivost
informacij razlicnih gospodarskih
subjektov.

Uravnotezenost spolov

Na podlagi direktive o uravnotezenosti
spolov v gospodarstvu zelimo z novelo
ZGD-MM spodbuditi gospodarske druzbe k
doseganju bolj uravnotezene zastopanosti
zensk in moskih na najvisjih vodilnih
mestih. Direktiva dolo¢a, da morajo
ukrepe za dosego uravnotezene spolne
zastopanosti v organih vodenja in nadzora
upostevati velike borzne druzbe. Teh je v
Sloveniji zelo malo (11 v letu 2024), zato
smo obseg zavezancev razsirili Se na
velike gospodarske druzbe, v katerih ima
vectinski delez drzava ali lokalna skupnost.
Novela ZGD-IM doloca, da druzbe
zavezanke same dolocijo, kateri delez
bodo dosegle, ali vsaj 40-odstotno

DOGODKI

zastopanost manj zastopanega spola med
¢lani organa nadzora ali vsaj 33-odstotno
zastopanost manj zastopanega spola
skupno med ¢lani organov vodenja in
nadzora. Druzba =zavezanka v politiki
raznolikosti, ki jo sprejeme nadzorni svet,
sama dolo¢i delez spolne zastopanosti, ki
ga bo dosegla. Ce teh ciljev ne bo dosegla,
bo morala prilagoditi izbirni postopek
kandidatov za imenovanje ali izvolitev v
organe vodenja in nadzora; neizbrani
kandidat manj zastopanega spola pa bo
lahko od druzbe zahteval podatke o
izbirnem postopku in zahteval presojo
ustreznosti  izbirnega  postopka  pri
pristojnin  organih (pred sodis¢em, pri
zagovorniku nacela enakosti, pristojni
inSpekciji in podobno).

Druzbe bodo morale porocati o dosezenih
delezih zastopanosti spolov v organih in o
ukrepih v primeru nedoseganja
zastavljenih delezev. Zagovornik nacela
enakosti bo spremljal in spodbujal
uravnotezeno zastopanost spolov v
druzbah ter izvajal nadzor nad krsitvami
zakona na tem podrogju.

Prerazvrscanje druzb po velikosti

Na podlagi direktive glede razvrscanja in
prerazvrscanja druzb po velikosti novela
ZGD-M usklajuje merila za dolocanje
velikosti druzb zaradi ucinkov inflacije v
zadnjih letih. Razvrstitev druzb ali skupin
med mikro, majhne, srednje ali velike
druzbe ali skupine temelji na izpolnjevanju
dveh od treh meril velikosti: vrednosti
aktive in cistih prihodkov od prodaje ter
povprecnega  Stevila  zaposlenih v
poslovnem letu. Merili glede vrednosti
aktive in ¢istih prihodkov od prodaje se
povecata za priblizno 25 odstotkov.

S spremembo meril za dolocitev velikosti
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druzb se bo zmanjsalo podrocje uporabe
glede priprave, revizije in objave porocil
ter se bo zmanjsalo stevilo druzb, ki bodo
morale porocati, kar bo pozitivno vplivalo
nanje z vidika zmanjSanja bremen in
stroskov.

Druge spremembe

Poleg navedenih resitev zelimo Se
spodbuditi gospodarstvo k preglednosti
poslovanja z dolocitvijo oznacevanja
gospodarskih  druzb in  samostojnih
podjetnikov posameznikov na vidnem
mestu na poslovnih naslovih.

Prav tako novela razbremenjuje dolocene
gospodarske  druzbe, saj spreminja
opredelitev subjekta javnega interesa;
izvzete so srednje druzbe, v katerih imajo
drzava ali lokalne skupnosti vecinski delez.

DOGODKI

Novela Zakona o gospodarskih druzbah je
objavljena v Uradnem listu Republike
Slovenije 102/2024 in zatne veljati 18.
decembra 2024.

Prispevek je poobjavijen iz strani
Ministrstva za gospodarstvo, turizem in
Sport, celoten je na voljo tukaj:
https://www.gov.si/novice/2024-11-22-
sprejeta-novela-zakona-o-gospodarskih-
druzbah-povecuje-preglednost-
poslovanja-druzb/.

Foto: Canva
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"Lepota nas obkroza,
vendar se moramo ponavadi

sprehajati v vrtu, da jo opazimo.”

Rumi




CSR EUROPE

** [
CSR Europe ’;@ =
NOVICE -

COR

EU MASTERCLASS - DECODING THE NEW EUROPEAN
COMMISSION 2024-2029

11. 12. 2024, 10:30 - 12:30, ONLINE

The European Commission (EC) begins its 2024-2029 term with an ambitious agenda
under President Ursula von der Leyen, focusing on sustainability, innovation, and
economic resilience. The new industrial strategy emphasizes prosperity, fair transitions,
investment unions, and global partnerships, aligning with_CSR Europe’s Manifesto for a
Just Industrial Transition.

Anchored by the European Green Deal, 2030 Climate Targets, and the SDGs, the EC is
set to foster green innovation and business competitiveness, led by key commissioners
Stéphane Séjourneé, Teresa Ribera, Wopke Hoekstra, and Maria Luis Albuquerque. The
EC’s agenda strengthens climate neutrality and resilience through digital transformation
and sustainable growth. The Polish, Danish, and Cypriot Presidencies will bring diverse
approaches to the EU’s sustainability goals, focusing on balancing economic and
environmental priorities within Europe’s complex landscape.

This event will unite European leaders, civil society, and businesses to discuss the EC’s
strategic priorities, aiming to harmonize sustainability with competitiveness and
spotlight Europe’s climate neutrality goal by 2030. Find more HERE.

ATELIER - MONITORING & REPORTING DUE
DILIGENCE PRACTICES

9.12. 2024, 11:00 - 12:30, MEMBERS ONLY

In July 2024 the Corporate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) entered into
force, becoming a reality for multinational corporations. Member States will have two
years to transpose it into national law, and the rules will start to apply between 2027
and 20285, depending on headcount and turnover. Acknowledging the changing global
and European context, the directive requires companies to actively address human
rights and environmental risks within their own operations and throughout their entire
value chains, both locally and internationally. Find more information HERE.
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"Resnica pomiri srce tako
kot voda umiri zejo."

Rumi




DOGODKI IN PRILOZNOSTI

KONGRES PODJETNIKOV 2025 - »DOBRI TEMELJI ZA

GLOBALNO PRIHODNOST<«, KRANJSKA GORA

Javna agencija SPIRIT Slovenija in Ministrstvo za gospodarstvo, turizem in Sport vas
vabita na letno srecanje prevzemnikov in naslednikov podietij »Kongres podijetnikov
2025 - Dobri temelji za globalno prihodnost«, ki so v preteklem letu dosegli iziemne
rezultate in prispevali k razvoju slovenskega gospodarstva.

Srecanje bo potekalo v okviru mednarodnega smucarskega tekmovanja Zlata lisica, in
sicer v nedeljo, 5. januarja 2025, med 5.00 in 10:30 uro. Po zakljucku uradnega dela, ki
bo potekal v Hotelu Kompas, se bo druzenje in pogostitev nadaljevalo na prizoriscu v VIP
prostorih Zlate lisice v Kranjski Gori (prevoz do prizoris¢a bo organiziran).

Izkoristite priloZznost in se povezite z odlicnimi slovenskimi podjetniki ter spoznajte
najmlajse prevzemnike druzinskih podijetij. V Zivo pa boste lahko spoznali tudi slovenske
in tuje smucarke, udelezenke tekmovanja Zlata lisica.

Prosijo, da svojo udelezbo na srecanju potrdite najkasneje do 3. januarja 2025. Vet informacij
najdete tukaj: https://www.podjetniski-portal.si/moj-spletni-prirocnik/clanki/73381-kongres-
podijetnikov-2025-dobri-temelji-za-globalno-prihodnost-kranjska-gora?
utm_source=newsletter&utm._medium=email&utm._campaign=tedenski_informacijski_prirocnik
za_podjetja_stevilka_49_2024&utm_term=2024-12-03

3. JAVNI RAZPIS ZA VKLJUCITEV V PROJEKT PODJETNO

NAD IZZIVE 2024 - PONI

Regionalna razvojna agencija za Podravje - Maribor je 19. novembra 2024 objavila Javni
razpis za vkljucitev v projekt Podjetno nad izzive - PONI Podravie. Gre za model
podjetniskega usposabljanja, v okviru katerega udelezenci v ¢asu Stirih mesecev, kolikor
traja zaposlitev v programu, razvijejo in realizirajo lastno podietnisko idejo. To dosezejo
skozi celostni program podjetniskin usposabljanj, skozi mentorstvo in nudenje
vsestranske pomoci udelezencem pri uresnicevanju njihovih poslovnih idej. Projekt je
namenjen vsem, ki imajo podjetnisko idejo in Zeljo po njeni realizaciji, ne glede na starost,
stopnjo in smer izobrazbe ali status brezposelne osebe.

Vet informacij najdete tukaij: https://www.podjetniski-portal.si/moj-spletni-
prirocnik/clanki/73418-3-javni-razpis-za-vkljucitev-v-projekt-podjetno-nad-izzive-2024-poni-3-
skupina?

utm._source=newsletter&utm_medium=email&utm. campaign=tedenski_informacijski_prirocnik_
za_podjetja_stevilka_49_2024&utm._term=2024-12-03
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"Nikamor ti ni treba iti — potuj v sebi.
Potuj vase! Istopi v rudnik rubinov
in se kopaj v magicni svetlobi svoje

luci."

Rumi




ZALOZNISTVO

TRILOGIJA O DRUZBENO ODGOVORNI DRUZBI

1. knjiga: Nekaj ekonomskih spodbud zoper propad clovestva

Sporotamo vam, da so ob 20. rojstnem
dnevu instituta IRDO v zbirki Druzbeno
odgovorna druzba izsle tri nove knjige v
okviru trilogije INOVATIVNA TRAJNOSTNA
DRUZBENO ODGOVORNA DRUZBA.

Vabimo vas k ogledu zanimivih
znanstvenih  monografij s podrocja
druzbene odgovornosti, ki jih
predstavljamo v nadaljevaniju.

Trilogija:  INOVATIVNA  TRAJNOSTNA
DRUZBENO ODGOVORNA DRUZBA

Vsebuie tri knjige:

1. knjiga: NEKAJ EKONOMSKIH SPODBUD
ZOPER PROPAD CLOVESTVA

2. knjiga: NEKAJ  INFORMACIJSKIH
SPODBUD ZA 0BSTOJ CLOVESTVA

3. knjiga: SKRB ZA STAREJSE

Urednika vseh treh knijig, ki so jih ustvarili
Stevilni soavtoriji, sta skupaj z drugimi
souredniki zasl. prof. ddr. Matjaz Mulej in
mag. Anita Hrast.

Knjige so izSle v okviru zbirke Druzbeno
odgovorna druzba pri IRDO - Institutu za
razvoj druzbene odgovornosti, julija
2024,

Vabimo vas, da si jih ogledate in z
znanjem inovirate vaSe osebno in
poslovno Zivljenje.

Trilogija: INOVATIVNA TRAJNOSTNA
DRUZBENO ODGOVORNA DRUZBA
Naslov 1. knjige: NEKAJ EKONOMSKIH
SPODBUD ZOPER PROPAD CLOVESTVA

aasd pred, cude, Bangad Walej
Anita Head

¥
L. 2ok, dr. Tiaka Sl

Uredniki: prof. ddr. Matjaz Mulej, Anita
Hrast, prof. dr. Tjasa Strukel]

Avtorii in nosilci avtorskih pravic: Bergant
Zivko; Cady, Ema; Hrast, Anita; Hrast,
Nomi; Ivajnsi¢, Betina; Merhar, Viljem;
Mulej, Matjaz; Nikoli¢, Jelena; Preskar,
Mihaela; Savovi¢, Sladana; Sarotar Zizek,

Simona; Taskar Beloglavec Sabina;
Toplak, Dolores; Zdolsek, Daniel;
Zlatanovic, Dejana

Vrsta: soavtorska znanstvena
monografija
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Recenzenta: prof. dr. Mirko Markic,
Univerza na Primorskem, Fakulteta za
management, Koper, in doc. dr., dr. Maja
Pucelj, Fakulteta za organizacijske Studije,
Novo mesto

Jezikovna korektura: Matjaz Mulej, UM
EPF, Maribor, in IRDO, Ljubljana

Zbirka: Druzbeno odgovorna druzba

lzdal in zalozil: IRDO - Institut za razvoj
druzbene odgovornosti, Ljubljana, zanj:
mag, Anita Hrast, direktorica (zaloznik,
uredniki in  tehnitni oblikovalci ne
odgovarjajo za pravilnost podatkov in
navajanja virov avtorijev)

Kraj in leto izida: Ljubljana, 2024

Format: elektronska knjiga

Cena: brezplacno

Katalozni zapis o publikaciji (CIP) pripravili
v Narodni in univerzitetni knjiznici v
Ljubljani

COBISS.SIHID 201296643

ISBN 978-961-7141-07-8 (PDF)

Copyright: IRDO - Institut za razvoj
druzbene odgovornosti, Ljubljana

POVZETEK 1. KNJIGE: NEKAJ EKONOMSKIH
SPODBUD ZOPER PROPAD CLOVESTVA
(Trilogija:  INOVATIVNA  TRAJNOSTNA
DRUZBENO ODGOVORNA DRUZBA)

Pojem ‘inovativna trajnostna druzbeno
odgovorna druzba' naj ne nadomesti
pojma ‘druzbena odgovornost podietij’ (t.
i. vseh organizacij), ki ga je Clovestvo
sprejelo kot koncept, ki naj nadomesti
neoliberalno zlorabo €lovestva in narave.
Razsiri naj druzbeno odgovornost na vse,
kar clovestvo pocne dandanes. Izrecno se
vidi potreba, da ljudje ravnamo druzbeno
odgovorno s svojim naravnim okoljem,
saj v njem in od njega zivimo; zato
dodajamo  ‘trajnostnost’.  Smiselne
spremembe dane prakse ne moremo
doseti brez inovacij, ki so v korist

NOVO

uporabnikov spremenjene nove zamisli,
korenite in drobne, tehniéno-tehnoloske
in druzbene (ki so med bistvenimi pogoj,
da so druge sploh mozne in sprejemljive).
Zato je pojem, ki oznaCuje koncept,
narasel na pet besed (v naslovu). Je nov,
a pozorno in usmerjeno branje evropskih
in svetovno globalnih dokumentov kaze,
da ni brez korenin.

Ne gre nam za prikaz in kritiko danega
druzbenega in gospodarskega stanja,
ampak za razvoj, ki naj pelje sodobno (Zal
neoliberalno) druzbo iz sedanje slepe
ulice v prezivetje sedanje in naslednijih (zal
ogrozenih) generacij. Seveda ne zmoremo
zajeti vsega, sploh pa ne vsega hkrati.
Zato vsaka konferenca IRDO o druzbeni
odgovornosti odpira druge vidike, enako
vsaka knjiga in vsak prispevek v njih. CE Bl
INOVATIVNA TRAJNOSTNA DRUZBENO
ODGOVORNA DRUZBA ZE OBSTAJALA
(NAMESTO NEOLIBERALNE), TE KNJIGE
NE Bl BILE POTREBNE. NAJDEMO PA
NEKAJ DELNHH PODLAG ZA TAKO
PRIHODNOST. O nijih tu poro¢amo. Knijiga
je zelo empiricna.

Druzbena odgovornost je  osebna
odgovornost za vplive na druzbo. Hudo je,
da se avtorji ISO 26.000 niso zmogli resiti
omejitve na odgovornost podjetij /
organizacij; tako so pustili ob strani ljudi
kot posameznike in politike. Poglavija v tej
knjigi so naslednja:

« Globalne v dokumentih (posredno)

zapisane podlage za inovativno
trajnostno  druzbeno  odgovorno
druzbo

+ Uveljavljanje inovativne trajnostne
druzbeno odgovorne druzbe kot
druzbenoekonomskega sistema
zahteva reafirmacijo  zamolcanih

ekonomskih teorij
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« Razvoj zavedanja druzbene
odgovornosti

« Srecnost - smisel truda za inovativno
trajnostno  druzbeno  odgovorno
druzbo

« Nefinanéno porocanje in finanéni
sektor

- Dialekticni  sistem  ukrepov za

nefinanéno porocanje v skladu z
Direktivo 2014/S5/EU - Prispevek k
inovativni trajnostni druzbeno
odgovorni druzbi
« Druzbeno odgovorno delo in vodenije
na daljavo - realnost tudi v ITDO
druzbi
« Druzbena odgovornost v
sektorju: primer iz Srbije
Besedila avtorjev so nastala pred letom
2023.

javnem

Knijigo si lahko ogledate tukaj:

« 1. _knjiga - Inovativha trajnostna
druzbeno odgovorna druzba

zasl. prof. ddr, Matjad Mulej

mag. Anits Hrast

NOVO

Uredniki: zasl. prof. ddr. Matjaz Mulej,
mag. Anita Hrast, Miro Mihec

Tehni¢na urednica in oblikovanje: Nomi
Hrast

Avtorji in nosilci avtorskih  pravic:
Ambrozi¢ Borut, Bergant Zivko, Breze
Borivoj, Burna¢ Danilo, Hajdenkumer
Andraz, Hartman Petra, Hrast Anita,
Hrast Nomi, Mihec Miro, Mulej Matjaz,
Mulej Nastja, Strukelj Tjasa, Tacer Bojana

Vrsta: soavtorska znanstvena
monografija
Recenzenta: prof. dr. Mirko Markic,

Univerza na Primorskem, Fakulteta za
management, Koper, in doc. dr., dr. Maja
Pucelj, Fakulteta za organizacijske Studije,
Novo mesto

Jezikovna korektura: Matjaz Mulej, UM
EPF, Maribor in IRDO, Ljubljana

Zbirka: Druzbeno odgovorna druzba
Priprava besedil za tehni¢no ureditev:
Simona Krajnc

Oblikovanje naslovnice s pomotjo umetne
inteligence: Nomi Hrast in  Simon
Domajnko

lzdal in zalozil: IRDO - Institut za razvoj
druzbene odgovornosti, Ljubljana, zan;j:
mag, Anita Hrast, direktorica (zaloznik,
uredniki in  tehni¢ni  oblikovalci ne
odgovarjajo za pravilnost podatkov in
navajanja virov avtorijev)

Kraj in leto izida: Ljubljana, 2024

Format: elektronska knjiga

Cena: brezplacno

Katalozni zapis o publikaciji (CIP) pripravili
v Narodni in univerzitetni knjiznici v
Ljubljani

COBISS.SI-HID 201303811

ISBN 978-961-7141-08-5 (PDF)

Copyright: IRDO - InStitut za razvoj
druzbene odgovornosti, Ljubljana
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POVZETEK 2. KNJIGE: NEKA]
INFORMACIJSKIH SPODBUD ZA OBSTOJ
CLOVESTVA

(Trilogija:  INOVATIVNA  TRAINOSTNA
DRUZBENO ODGOVORNA DRUZBA)

Informacija je vsako sporotilo, ki doseze
nek vpliv. V letih 2021 - 2023 se vrstijo
hude naravne katastrofe po vsem svetu
(e o +50 vojnah niti ne govorimo).
Sovpadajo z novim poro¢ilom o vplivu
podnebnih sprememb, ki ga je izdal
‘Mednarodni  panel za  podnebne
spremembe’. Ali bo postalo informacija,
torej inoviralo prakso, je odvisno od
prejemnikov sporocila, njihove volje in
sposobnosti sprejeti vpliv. Ugotovitve so
jasne. Zvisanja povprecne temperature za
najvet 1,5 o C ne moremo ustaviti. Ce ne

bomo nemudoma  ukrepali, bodo
posledice usodne. Gre za obstoj
tlovestva. Ljudje brez informacij to

dejstvo stezka dojamejo in Se tezje
sprejmejo.

V tej knijigi boste nasli naslednja poglavija:

« Pot do druzbene blaginje - smisla
inovativne  trajnostne  druzbeno
odgovorne druzbe

« Soodvisnost in zelo celovit pristop
druzbeno odgovornih sta bistvena za
ITDO druzbo

« Druzbena odgovornost politikov
namesto podpore za neoliberalizem

+ Inovativna  trajnostna  druzbeno
odgovorna druzba - odzivi na sedanji
rdeci alarm za clovestvo,
neupostevan desetletja

« Metode za  ustvarjalno  ITDO
delovanije: CoRT itd.

« Digitalna odgovornost v informiranju,
vklju€no z izobrazevanjem

« Vplivi in odzivi kot odgovornost do
druzbe in okolja - trzni vidiki

NOVO

« O vlogi dnevnih medijev pri
ozavescanju za druzbeno
odgovornost: Razmisljanja ob ¢lanku
Amy Luers ,Holistitno o globalnih
groznjah”

« Opozorilo na pozitivno psihologijo

« Usposabljanja za skrbnike druzbene

odgovornosti
« Certifikkat = Druzbeno  odgovoren
delodajalec
+ Celostna izpolnitev  prijave za

pridobitev Horus, najvetje slovenske
nagrade za druzbeno odgovornost za
stratesko celovitost pravne osebe na
primeru podjetja Mariborski vodovod
d.d.

« Spodbudna in druzbeno odgovorna
vrednost  mednarodnih  mejnikov
Organizacije zdruzenih narodov

Vsakdo, ki kaj sporoci z vplivom, je za to
odgovoren, pa tudi tisti, ki kaj zamolci,
namesto da vpliva v smeri k ve¢ ITDOD.
Kajti alternativa, ki jo zelo konkretno
vidimo v L. 2023 in 2024, je ali ITDOD ali
3. svetovna vojna in propad ¢lovestva.

Besedila avtorjev so nastala pred letom
2023.

Knijigo si lahko ogledate tukaj:
« 2. knjiga - Inovativna trajnostna
druzbeno odgovorna druzba

IRDO

Institut za razvoj
druzbene odgovornosti
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POVZETEK 3. KNJIGE: SKRB ZA STAREJSE
(Trilogija:  INOVATIVNA  TRAINOSTNA
DRUZBENO ODGOVORNA DRUZBA)

Skrb za razvoj inovativne trajnostne
druzbeno odgovorne druzbe spada tudi
med naloge in pravice ljudi in organizacij v
javnem, ne samo v poslovnem sektorju,
saj ustvarjajo pogoje in okolis¢ine za
delovanije organizacij in ljudi. Tako vplivajo
med drugim tudi na zivljenje in delovanije
starejsh  oseb, na  katere se
osredototamo v tej knjigi z vidika razmer,
ki bi jih (naj) doletele v razmerah
inovativne trajnostne druzbeno
odgovorne druzbe. Nekateri so strokovno
dejavni dlje kot drugi, nekateri imajo vec
srece z zdravjem kot drugi, nekateri
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ostajajo v svojih gospodinjstvih dlje kot
drugi, nekateri so se preselili v centre, ki
jih pogosto imenujejo domovi za starejse
osebe, nekateri se v njih bolj dolgocasijo
kot drugi, nekateri obiskujejo dnevne
centre za nekaj ur raznih dejavnosti. Nekaj
takih zgledov in izkuSenj smo zbrali, da bi
tudi s teh vidikov pomagali lajsati razvoj
clovestva iz sedanjega  globalno
unicevalnega neoliberalnega kapitalizma
v inovativno  trajnostno  druzbeno
odgovorno druzbo. Spisek seveda ni
dokoncen.

V te knjigi boste nasli naslednja poglavja:

+ Druzbena odgovornost v javnem
sektorju: empiricni dokazi iz Srbije

« Inovativna  trajnostna  druzbeno
odgovorna druzba glede na pravne in
etitne vidike zaposlovanja starejsih
delavcev, npr. v Republiki Sloveniji

e Izzivi in  priloznosti  druzbene
odgovornosti organizacij do starejsih
v Sloveniji

« Digitalno ucCenje in izobrazevanje -
prednost starosti prijaznih univerz v
druzbeno odgovorni druzbi

+ lzobrazevanje in delovanje starejsih
ter druzbene razmere: slovenska
univerza za tretje Zivljenjsko obdobije,
prvo izobrazevanje starejsih pri nas

+ Dnevni center aktivnosti za starejse -
primer drustva TOTI DCA Maribor

« Potrebe starostnikov po turisti¢nih in
duhovnih storitvah v pozni starostni
dobi

« Ohranjanje dostojanstva starejsih ljudi
kot individualni in skupni cilj v
kontekstu druzbene odgovornosti

« Empatija v centrih za starejse - kot
povezava do odgovornega obnasanja

« Anksioznost in spoprilemanje s
procesom zalovanja po izgubi bliznje
osebe

NOVO

« Hospic - spremljanje bolnika z
mozgansko anevrizmo in njegove
druzine

+ Ali je biti samo clovek ob umirajocem
bolniku dovol;j in kaj to sploh pomeni

« Druzbena odgovornost in trajnostni
razvoj (DOTR) - Kaj to pomeni v praksi
starejsih?

Besedila avtorjev so nastala pred letom
2023.

Knijigo si lahko ogledate tukaj:
« 3. knjiga - Inovativha trajnostna
druzbeno odgovorna druzba

Vet o IRDO zaloznistvu najdete tukaj:
« https://www.irdo.si/dejavnosti/#Zalo
znistvo
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"Luc, ki sveti v tebi,

je bolj velicastna
kot soncni vzhod ali soncni zahod."

Rumi




IRDO clanstvo

V Evropi je trend, da se odgovorna
podjetia in organizaciie odlocajo za
tlanstvo v organizacijah, ki krepijo
druzbeno odgovornost. Na ta nacin
pridobijo vegji ugled, lojalnost kupcev,
ve¢jo motiviranost zaposlenih za delo,
boljSa sodelovanja s skupnostjo in drugimi
poslovnimi partnerji. S tem povecujejo
svojo konkuren¢nost, svoj socialni in
poslovni kapital ter inovativnost.

Clani instituta IRDO so podjetja, ustanove,
organizacije in posamezniki. Zdruzujemo
se v Svet ¢lanov, ki podpira delo instituta
in podaja razvojne usmeritve.
lzmenjujemo znanja z razlicnih strokovnih
in poslovnih  podrocij, osves¢amo o
pomenu druzbene odgovornosti ter
povezujemo gospodarske, socialne in
druge interesne partnerje z namenom
izvajanja in ustvarjanja projektov za vec
druzbene odgovornosti v Sloveniji in v
tujini.

Obcasno organiziramo srecanje c¢lanov
instituta, ¢lani pa so vabljeni tudi na druge
dogodke instituta in njegovih partnerjev. V
inStitutu IRDO od leta 2008 zdruzujemo
ve¢ kot 100 clanov ter partnerskih
organizacij.

VABILO

Med njimi so tako velika, kot majhna in
srednje velika podjetja, ustanove, zavodi,
organizacie in Stevilni  znanstveniki,
strokovnjaki, raziskovalci, zaposleni, Stu-
dentje, upokojenci...

Med kolektivnimi ¢lani so podjetja in
organizacije, na srecanjih sodelujejo ¢lani
vodstva ali posameznih  strokovnih
podracij, ¢lani uprav ter predsedniki vecjih
slovenskih podietij, organizacij in ustanov.
Clani posamezniki  so: Student,
raziskovalci, znanstveniki, strokovnjaki in
vsi, ki se zavedajo pomena druzbene
odgovornosti in jo zato sorazvijajo.

V institut IRDO se lahko kadarkoli vélanijo
pravhe osebe iz gospodarstva in
negospodarstva (kolektivno ¢lanstvo) in
posamezniki  (individualno ¢lanstvo), ki
podpisejo pristopno izjavo oz. dogovor o
kolektivnem ¢lanstvu ter spostuijejo
pravila instituta.

Institut IRDO je nacionalna partnerska
organizacija evropske mreze CSR Europe,
preko katere nase ¢lane dodatno
informiramo o novostih na tem podrocju
v svetu. VeC: www.Ccsreurope.org

InStitut za razvoj
druzbene odgovornosti
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SODELUJTE

ZAKAJ) POSTATI CLAN?

Institut IRDO svojim ¢lanom omogoca naslednje pravice in ugodnosti:

« sodelovanije pri oblikovanju programa dela in razvoja instituta,

« promocija ¢lana in njegovih projektov na spletnih straneh, na konferencah ter v izbranih strokovnih in
drugih publikacijah instituta,

« sodelovanje na panoznih in tematskih razpravah v povezavi z druzbeno odgovornostjo, ki omogocajo
izmenjavo izkusenj clanov instituta,

« brezplaten dostop do primerov dobre prakse s podro¢ja druzbene odgovornosti,

o brezpla¢na udelezba na srecanju ¢lanov instituta,

« brezplagno prejemanie e-novic instituta (e-informacije o aktivnostih ¢lanov instituta, aktualnih dogodkih
v Sloveniji in tujini, porocanie o aktualnih temah...),

« brezplaten dostop do virov informacij na portalu instituta IRDO (informacijski portal za €lane, partnerje
in javnost z aktualnimi informacijami, povezavami, primeri dobre prakse, novicami ¢lanov in drugimi
novostmi),

« 5 svojimi pobudami in predlogi lahko aktivno sodeluje pri natrtovanju dejavnosti Instituta,

« seznanjen je z rezultati raziskav, ki jih je sofinanciral s ¢lanarino,

o dodatni popusti pri uporabi storitev in izdelkov instituta (praviloma 20% popust na svetovanie,
izobrazevanie, zaloznistvo, oglasevanie, raziskave, projekte).

=
o
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Vet:  https://edavki.durs.si/EdavkiPortal/openportal/CommonPages/Opdynp/PageD.aspx?
category=namenitev_dela_dohodnine_fo

ZAHTEVA za namenitev dela dohodnine za donacije:

IRDO - Institut za razvoj druzbene odgovornosti;

Davcna stevilka: 5146107657,

Odstotek (%): 1% (ali manj, ¢e nameravate 1% razdeliti tudi med druge upravicence)

Prosimo vas, da bi izjavo oddali ¢imprej. Iskrena hvala za vaso pomot in podporo.
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