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KADRI ZA GOSPODARSTVO
Sirina in naglica socialistične

graditve, pospešena industri-
alizacija in gospodarsk: razvoj
naie države povzročajo, da je
vpraSanje kadrov nenehno od-
ppto.

V minulih letih socialistično
graditve se je zaposlUo nad mi-
lijon novih delavcev in usluž-
bencev v gospodarstvu. Našgo-
spodarsfci razvoj predpostavlja
še nadaljnji stalni dotok nove
delovne siie. Dvig tehnične o-
snove naše proizvodnje na viš-
jo raven zahteva več bolj kva.
lificiranih. ljudp; sadobni pro-
izvodni proces zahteva tudi
drugačno, bolj sodobno kvaU-
fikacijo kadrav. Usmeritev k
večji delovni produktivnost: je
razein od pov&čanja osebnih na-
porov in rešilve drugih vpra-
šanj vsekakor odvisna tudi od
iz.boljša.nja strokovnosti proiz-
vajalcev. Težavno si ja za-
mislti inve&ticije brez investi-
ranja sred&tev za vzgojo novih
strokovnih kadrov.

Družbeni socialističnl odnosi
pa zopet po svoji strani odpira-
jo problem, kako omogočiti bolj
š rdko delovnim Jjudern inmla-
diiin pokolefij&m izobraževanje
in ka'ko jim nuditi širše in bolj
s'.alne perspektive za napredek
in izpopolnjevanje. Sistem de-
lavskega upravlja<nja priteguje
nove in nove ljud: na družbe-
ne poloieje v podjetjih in or-
ganih ljud&ke oblasti, katerih
posle ni mogoče uspešno o-
pravljati brez poznavanja druž-
beno ekonomskih problemov.

Vse to so pazitivne posledice
našega razvoja in vzpona. Zato
je načenjanje problema stro-
fcovtvh kadrov z najširše stra-
ni, tako gospodarske kakor
družbeno politifne, vedno ak-
tualno. V tem trenutku je še bolj
aktualno, ker je neskladje med
gospodarsikim razvojem in raz-
vojem kadrov zelo očitno in
zahteva pravočasno ukrepanje
gle.de planiranja kadrov ter
zgraditve fvrstega io širokega
sistema jzobraževanja ter ;apo-
polnjevanja kadrov v gospodar-
stvu.

Neugodna kvaliiikacijska
struktura delcvne sile

Z vrsto statistdčnih podalkov
je lahiko dokazali neugodea
kva^Mfikacijski položaj kadrov
v gospodarstvu, in to v nefca-
terih vejah od kvalifciranih
d&lavcev naiprej do najvišjih
strokovnjakov.

Po podatkih o prevedii de-
lavcev v zvanja iz leta 1950 je
Jcvalifikacijska struktura delov-
ne etfe bila naslediija: ^ ,

Na sto delavce-v je odpadlo
v vsem gospodarstvu:

visokokvai:ci£randh 9,1
kvalificiranih 28,3
polkvalificiranih 20,7
nekvalLfiiciraa h 41.9
V mdustriji in rudarstvu:
visokokvalificiranih 9,5
kvaUficiranih 29,2
polkvalificiranih 20,4
nedcvalifioiranih 40,9
Računajo, da znala povpreč-

ni dotok zapo^lenega osebja v
družbenem sektorju gospodar-
stva (nova delovna sila) zaradi
razvoja gospodarstva 126.000
novh delavcev na leto, zaradi
navadne reprodukcije pa 33.000
novih delavce-v. V letih 1954
in 1955 so ugotovili pove-čanje
dotoka nekvaliticiranih delav-
cev. Stvarnfl atanje, ki je b !o
Kgo*ov>U««*<*''ffri kvaliflkacijslct
strukturi letnega dotoka, nam
kaže, da imamo pri kvalif cjra-
nih jn visokva!i'iciranih dslav-
ch 26.000 do 35.000 (v vseh ve-
jah gospodarstva) primanjklja-
ja na leto, v 'ndustrij: in ru-
darstvu pa imamo 15.000 do
23.000 primaJfijikljaja kvalifici-
ranib delavcev. Med kvalifici-

ranimi delavoi ]e malo takih, kl
imajo Sô e. V nefcaterih vejah
je primanjkljaj v posameznifa
poklicih ia kvalifioTanjh de-
lavcev -tako velik, da ni mogoče
nadomestiti niiti navadne repro-
dukoje tudi pri tako ueugod-
nem kvalifikacij&kem sestavu.

Bodoit dotok aovih delavcev
»kriva v sebi staLno nevarnost,
da bo prihajalo v gospodai-stvo
vsa ve^ nekvaliiiciranrh ali pol-
kvalificiranih (priučenih) de-
lavcev, če ne bomo podvzeli do-
ločenih ukrepov, da se h treje
in bolj sistematično popravi ta
kvalitikacijski sesrtav na tej
stopnji gospodarskega razvoja.
V ta namen sta nam na raapo-
lago dve poti: prva nam ve-
leva razviti širok in mnogovr-
sten sistem tevalificirania za-
poslene delovne sile v gospo-
darstvn ter nove nek-/alificira-
ne delovne sile, k[ prihaja- vs-a-
ko leto, ra2vitl d&potailni si-
stem prekvalifHciranja in tepo-
polnjevanja deslavcev. Druga,
še bolj pomerntuia pot veleva
razširiiti mrežo' iadustrijskih in
drugih strcfkovnih Sol, povečat:
zmogljivost In Stevifo učencev
v njih ter napraviti strokovne

Sole za glavni vir kvalificirane
deJovne sile za gospodarstvo.
Nadaljnjii razvoj gospodarstva,
nova pcidjetja jn uvajanje nove
tehnike se ne morejo opirati
na priučene ia polkvalificirajaa
delavce.

Dejstvo pa je, da se Je od le.
ta 1951 znižalo število šol za
kvalificirane delavcer industrij-
skih šol in šol za učence v go-
spodarstvu za 28 %, število u-
čence-v v njih pa za 20 %. Let-
ni dotok kvalificiranih delav-
cev \z vrst učencev, ki so kon-
čali te šole, znaša največ 45.000.
Tudi v tako neugodni kvalifi-
kacijskl struktur- kvalificirane
delovne sile zadostujejo učen-
ci \z Sol komaj za 50 % polreb.
Problema se moratno torej lo-
tife tako s stališča popravljanja
sedanje neugodne striikture ka.
kor tudi s še bolj širokega sta-
lišča razvoja gospodarstva in
•uvaja-nia novih tehnifcnih metod
ter bolj sodobne proizvod. orga-
nizacije. Sklad 6 miiijard, s ka-
terim trenutno razpolaga Zve,
zna industrijska zbornica, bo
koristno uporabljen mogel po-
leg dragih ukrepov pospešiti
težnJ9 nafrtnega in sistematič-

nega usposabljanja kvalificira^
aih kadrov v gospodarstvu.

Ukrepi pa so lahko dobri all
slata. O sistemu usposabljanja
kvalificiranih kadrov za gospo-
darsitvo, o 'izionomiji kvaUfici-
ranega delavca v sodobni pro-
izvodnjj in o pripravljanju
strokovnega naražčaja je treba
dobro premisliti. V tem smislu
so razpravljali o vprašanjih si-
stema strakovne.ga Solstva tudt
v slruipnih komisijah Zveane
industrjake zibornice in Komi-
sije za reformo žolstva.

Ozka specializacija ali širša
teluiična kultura

Po vsem svetu razpravljajo
o tem, kakšno fizionomijo naj
ima kvalificira^ delaVec v so-
dobni proizvodn/i. ^NaSa država
ima najmanj vzrokov, da se te-
ga problema ne loti z najbolj
progres vna strani, posebno
glede priprave kvalificiranega
naraščaja, izhajajoč iz dveh
momentov: iz zahtev sodobne
proizvodnje in tehničnega ria-
predka ter iz družbenoekonom-
skih odnos-ov, ki odp rajo m!a-
dim pokolenjem per&pektive na-
daljnjega usposabljanja. Ce narn
je torej izpopolnttev števila
kvalificiranih in njegova uskla-
ditev s potrebam:: sodobnega
gospodaratva in njenega na-
daljnjega razvoja, sprememba
kvaHfikacijske strufclure v ko-
riat kvalificiranih neodložljivo
delo tedaj se moramo odloino
opredeMti, kako jo spremen ti
in po tej Uniji tudi usmeriti si.
stem strokovnega usposabljanja
naraščaja.

V nekaterih vejah je precejS-
nje število kvalifciranih prišlo
do svojih kvalifikacij s prakso
na delovnem meatu v drugač-
n&m času, v dobi drugačaih
tehni^nih metod In proizvodne-
ga procesa, ki j.h tudi naša
industrija in druge veje gospo-
darstva, nekje hiitreje, ncikjo
bolj počasi vse bolj opuščajo ia
jih bodo opuščal1.

Res je, da se sodobna proiz-
vodnja čedalje bolj razflenjuje
na preproste delovne o-peraci-
je. V sistemu mehanizacije se
vloga delavca pogosto »skrč «
na n>anipuli_ra.nj6 z avtomati-ki-
mi aparati jn napravami, ki iz-
ključujejo skoraj vsako ro6no
delo v klasiinem smislu. Po-
kMci se mnoijo. Neka komisi-
ja je pri nas opisala za »edaj
.pritoližno 2.000 poklicev, ki jHl
Invamo v našem gospodarstv^i.

(Nadaljevanje z 2. strant)



[(Nadaljevanje s 1. strani)

Ta položaj je na prviyf>bgled
varljiv. Zdi se naimr<jd; kakor,
da bi se sodobna i^histrija vse
bolj usmerjala ^/©aki speciali-
aaciji delavce^ m da se v ve-
JJini poklicev^lafeJco delavee pri-
uči deJa Vy' nek*j tednih, ker
mu Je .potrebea zelo majhea
krog v&Eio, m nimafria pripra.
va, <ta bi lahko dolga leta iz-
deloval, in to zelo vešče, eno
eamo podrobnoet.

Vendar pa danes nmogi eko-
nomisti, praktjki in teoretiki,
oaše io katerekoli druge drža-
ve na svetu ponavljajo, da je
vez med de!ovno produktivno-
etjo tn izobrazbo v sodobni pro.
izvodnji skoraj neposredna. Vse
eodobne iakušnje govorijo o po-
trebi vižje ravni izobraževanja
im strokovnega šolanja, bolj ši-
roke tehnične kuHure, bolj o-
enovnega poznavanja znanstve-
nolefeničnih. načel svoje stroke
za sodobni proizvodni proces,
ki zahteva popolno razumeva-
nje in obvladanje stroja, večjo
odgovoraost in tofnost, smisel
za ekonomičnost ter — večjo
elastičnost in tnožnost pirlago-
jevanja kvalificiranega delavca
pogostim spremembam v teh-
ničnem procesu, ki jih doživlja
že samo eno pokolenje. Mineva
čas, ko je bilo mogoče prena-
Sati poklc z očeta na sina; mi-
neva čas, pravijo strokovnjaki,
ko se je lahko vdifco pričako-
valo od fizičrie moči in poklic-
ne veSčine delavcev, kakor tu-
di od njegove bistrosti in lz-
najdljivoeti, če se> te ne osla-
njajo na širšo strokovno pod-
lago. Sodobna tehnika, proces
in proizvodDa organiz.acija,
spremembe, k; v tej dobi veli-
kih tehničnih iznajdto zelo naglo
nastajajo in na katere je tre-
ba biti pripravljen, zahtevajo
od kvalificiranega delavca ta-
ko teoneijne osnove splošne izo-
brazbe ter kulture, kaikor tudl
širšo znanstvenotehnično pri.
pravo v svoji strotoi.

Patemtakem: aJi naj prepu-
»tinio pripravo novifa kvalifici-
ranih delavcev priučevanju na
delovnem mestu bree zadostne
žole&e priprave, pr iufevan j u
preteano rokodelskega tipa, ali
naj povečarao števiio kvalifici-
ranih ter popravljamo kvalifi-
kacijsko strukturo v vsake-m
pogJedu, tako števtfa kakor ka.
kor kakovosli, tako, da jih ]ah-
ko v okvirh njihove Stroke od-
govomo in ustvarjalno postav-
]jamo v proizvodnjo. To je ne-
izogitmo vprašanje, kl se je <>d_
prlo, ker gre za pokoJeinja, ki
bodo vei deset !et ooeilec pro-
dzvodnega procesa.

V naši indusiriji i& čedalje
več »ahtev -po prpravljaftju
kvali/icir^nega delavca z uslre-
zajofio Ve înično kulluro v svoji
strokl, z zmožnostjo, da obv'a-
da več strokovnih veščin na vi-
soki stopnji, na temelju širšega
poanavanja znansitvenotehnič.
n h načel, z več znanja, ki vse-
buje prvine družbenoekonom-
skih znanosti, posebej še zara-
di vloge, ki jo ima delovni člo-
vek v našem sistemu sociali-
stičnega samoupravljanja.

S šolcmjem
Zdi se popotaama sprejemlji-

vo, ko govorino, da je sodob-
ntmu človeku, naj bo nje-
gov poklic že kakrš&nkoli, po-
trebna širša splešna izobrazba,
h kateri prištevamo tudi teh-
nično kulturo kot sestavni del
sodobne izobraz.be. Prav goto-
vo se vs; strinjamo, da 3e to
delovnemu človeku v sociaK-
zmu nujno in da mii 40 tudi
pripada. V tem so bili dosežen!
tudj veliki uspehi. Demokrati-
zacija našega šoLsik&ga sstema,
zuišanje ravni izobrai&vanja za
vso mlado pokolenje z obvez-
nim osemletnim šolanjem — to
je prva velika poteza.

Kljulb temu pa pogosto za-
stavljamo vprašanje — a !i lah-
ko naša jdružbena skupnost po-
stavi to tako široko prej, ka-
kor postanemo bogati in bomo
mogli dajati tako velika sred-
stva za dvig splošne kulture
vseh de',ovnih ljudi? Vprašanje
pa se postavlja dejansko obr-
njeno: ali družba lahko posta-
ne bogata, brez zadostno izo-
braženih strokovnih kadrov, ki
naj to bogastvo ustvarjajo? V
tem smislu obvezno osemletno
šolanje ne uslreza samo načelu
enakost; izobraževanja, temvefi
tudl zahtew, ki jo postavlja so-
dobno gospodarstvo. (Razumlji-
vo je, da se bi ni mogoče spu-
ščati v pojasnjevanje vse nuj-
nosti sprejema osemletnega ob-
veznega šolanja kot nepogreš-
ne predhodne izobrazbe za
strokovno izobraževanje, o
prednostih sprejema splošne o-
snove izobraževanja v starostni
dobi do štirinajst let :m drugim
vprašaojem tega gospodanstva.)

Jasno nam je tudi, da bomo
še dolgo imeli opravka z doto-
kom delovne sile brez zadostne
šolske kvalifikacije in splošne
kulture, dokler ne bomo z raz-
širihrjo šolsk© mreže ter z lo-
kacijo tako obveznih kakor
atrokovnih šol zajeli največje
nvožne kont:ngente otrok, po-
sebno iz kmetijsko prenaselje-
nih kraj&v. V iera razdobju mo-
ramo računati, da bo priuče-
vanje aa samem delovnem me-

stu eden izmed vrov kvalifici-
ramih delavcev oto razvejansm
dopolnitaem sistemu strokovne-
ga usposabljanja, ki je pri nas
zakrnel in neurejen, pa tudi pre-
puščen nakljudju in samovolji
pri ocenjevanju kvalificirano-
Sfc:.

Vse to pa vendar ne pomeni,
da bi pripravljanje kvalificira-
nega naraščaja no smelo biti
odločno usmerjeno k šolanju v
slrokovnih šolah z obvezno
osernletno šolo kot predizobra.
zbo. V tem smislu morarao raz-
širitev mreže šol za učence v
gospodarstvu, tndmtriijskih in
tehničnih šol, radikalno izbolj-
šanje njihovih delovnih in uč-
nih pogojev razumeti kot se-
stavni del gospodarskega raz-
voja in prav taiko moramo ra-
zumeti uivestiranje v ta raz-
voj. Nujna je: potreba po dose-
danjih analizah in proiačunih,
da postanejo čim prej strokov-
ne šole najvažnejši vir za pri-
pravljanje kvalificiranih delav-
cev. Sodobna tehiaika in ;zpo-
polnjevanje proizvodnega pro-
cesa namieč nista pri nas vpra-
šanje neke oddaljene bodočno-
sti, temveč vprašanje dnevov.
To vprašanje pravzaprav čaka
na kadre, da bi moglo biti hi-
trejs rešeeo. Razen tega pri-
pravljamo ralada pokolenja
kvalificiranih delavcev ludt za
bodočnost, v kateri bodo glav-
ni nosilci napredka.

Zraogijivosti šol za kvalifiei.
rane de'avce že danes še zda-
leč nso zadostne, da bi spfe-
jele vse kandidate ki so konča-
li obvezno osemletno šolo. Na
primer: v strokovne šole v Sr-
biji se je v šolskem letu 1955-
56 vpisalo samo 55 % prijavlje-
nih, lo je 10.039 od 18.171. V in-
dustrijske šole so od prijavlje-
nih"4.045 kandidatov sprejeli sa-
mo «,7%, to je 1.645. Podobno
je tudi v drugih republikah.
Kljub staJni asmeritvi k gim-
nazijam so v industrijskih žo-
lah že dosegli, da ;majo vsi vpi-
sani kandidaM končaaio osem-
leitno šolanje. To govori o že
popolnoma sprennenjenem odno.
su do teh šol, o pomembnem
družbenem procesu, ki se do-
gaja. Samo majhne znrrogljivo-
sti t&h šol onemogofajo, da ne
dotekajo strokovni kadri za go-
spodarstvo pretežno iz njih.
Razumljivo-je, da je stvar re-
aine ocene možnost razš ritve
števila in zmogljivostl teK šol,
vendar pa bo ta oeena toliko
bolj reataa, kolikor bo oprav-
Ijena s stališča prednosti šola-
nja kadrov za gospodarstvo.

Indstrijska šola
kol najboljši tip

Ce želitno zadostiti zahtevi po
šir§; strokovni izobrazbi kvali-
ficiranega delavca, če se posta-
vimo na stališče, da lahko ozka
specializacija in skrčenje stro-
kovnosti na eno ali več najpre-
prostejših delovnih operacj za-
dovolji saroo na prvi pogled.
tedaj se bomo pri določanju si-
stema šolaoja kadrov pretežno
usmerili k tipu šole, v katere
sestavu bo praktiino učenje, s
šolsko delavnico, to je k indu.
strijskc Soll. Ta šola se je po
mnenju strokovnih in gospodar-
skih krogov po rezultatih, ki jib.
nudi v primerjavl s šolo za u-
čence v gospodarstvu, uvelja-
vila P<ri aas kot najboljši trp za
kvalificirane delavce. Sola za
učence v gospodarstvu, v kate.
ri se odvija prakrtičnj del uče-
nja v sami proizvodnji na de-
lovnem mestu, je bolj usmerje.
na k obrtnemu nesodobnemu
tovalifiTaoju jn ne zagotavlja ši-

Delovci po kvalifikacijah (v tisočih)
Leto Skupaj Visoko- Kvali- Poikva- Nekva-

opazovanja delavcev kvaliiicirani ficirani lificirani liiicirani
1952 1111 17 372 284 43S
1953 1189 36 407 328 226
1954 1321 40 449 362 470
1953 1490 45 507 408 529

Uslnžbenci po kvalifikacijah
(v tisočih)

Lcto Skupaj Višji Srednji Nlžji Pomožnl
opazovanja uslu/.b. strokovni strokovni strokovni

1952 300 33 101 S9. 66
1953 299 33 100 99 66
1S54 330 37 111 109 68
1954 333 37 112 110 66

K&ko so zasedena delovna mesta
po tariinih pravilnikih z osebami
ustrezne kvalilikacije v 1. 1955

(odstotki)
Delavci

I,iu<lska Visoko- Kvalifi- Polkvali- Nekvali-
republika kvalificirani ficirani ficirani fioirani
Srbija 52,7 85,9 66,9 179,9
Hrvatska 75,0 90,7 96,1 131,3
Siovenija 44,0 84,1 113,8 152,6
Bosna iq Herceg. 54,1 81,2 64,8 169,7
Makedonija 46,3 49,7 55,0 259,6 j
Crna Gora 67,9 64,3 99,0 153,3 •
FLRJ 57,6 84,9 83,4 167,0

Uslužbenci
Ljudska . Višje Srednje Nižje Pomožnl

republika strokovni strokovni strokovni
Srbija 43,9 68,6 131,7 238,8
Hrvatfka 78,4 90,7 116,8 132,3
Slovenija 37,2 71,4 165,0 195,1
Bosna in Hercegov. 57,3 72,6 128,6 195,1
Makedonija 32,4 41,9 205,6 145,6
Crna Gora 59,8 80,0 155,6 132,0
FLKJ 57̂ 8 76,8 135,1 179,7

Pripomba: Vse štiri tabele so vzete iz elaborata Podkomi-
sije za strokovne šole.
«••»«««•••••»»«•«•»•««•••««»»««««•««•«•«••«»««•««•••»»«•«•«•<

rine tehnične kulture. Neglede
na teoretično učenje, ki so ga
deležni ti utenci v šoli, ne za-
gotavlja organske, funkcional-
ne enotnosti teoretičnega in
prakličnega učenja. Tako ine-
novana prednoat praktičnega
učenja v sami proizvodnji i-ma
namreč — razen v tistih vejah
gospodarstva in industrije, kjer
se to Učenje aiti ne bt moglo
organizirati v Solskih prostorih
— svoje velike pomanjkljivosti
zaradi trenutmih naročil, ne za-
gotav'ja praikrttčnega uienja s
širšega vidika stroke ter vse-
buje vsfc nevarnost-; ozke speci-
alizacije. Poeebej je treba po-
udarrti prednoet indu&trijske
šole glede organiziranostl
vzgojnega vpliva na oblikova-
nje aktivnih mladih državlja-
nov socialistične d-ružbe.

Zastavlja se vprašanje: kak-
šno bo raizmerje industrijskih
5ol do srednjih strokovnih šol,
v katere se je prav tako mogo.
če vpisaiti po osemletnem obve-
znem šolanju in ki traja -prav
taJio dolgo kaikor indusirijska.
Industrijska Sola prav tako po-
slaja ena izmed šol srednje
stopnje. Ce se osvobodimo sta-
rega gledanja na gimnazijo kot
osnovfli kritenj za oceno vred-
nosti drugih Šol, tedaj vsaka
šola dobi svojo vrednost po
družbeni fitnkdji, ki jo oprav-
IJa v izobraževanju kadrov. V
novero šolskem siatemu se mo-
ra razmerje med šolami pre-
maikmii v korist industrijskih
šol glede na enako osemletno
predizobrazbo za vse erednje
šole. To vse lahiko po svoji stra.
ni krepko vp>iva tudi na kre-
pitev pi-vin enakosti in prvin
odpravJjanja razlik med um-

ski-m :n frzi^nim delom. Razen
tega pomeni odpiranje poti iz
teh šol k najvišjim kvalifikaci-
jam in nadaljnj&mu izpopol-
njevanju v svoji strokt pod do-
ločeniroi pogoji nadaljnji korak
k demokratizaciji našega šol-
Slva.

Ce postavljamo v središče
pozornosti to šolo kot bodo<5i
osncrvni vir delovne inteJigen-
ce, kot polnovredno šolo, ki od.
pira perepektive tudi do naj-
višjih kvalifikacij, to ne izklju-
čuje, nttt ne more v trenutku
prekiniti priučevanja odraslib.
delavcev na delovnem mesitu jn
njihovega tvalificiranja po naj-
raznovrstnejših poteh, nibi z
oblikovanjem kvalificiranih ka_
drov, njt; celo v šolah za učen-
ce v gospodarstvu, ki jih je
postoipno treba prevajati v si-
stem Smdustrijskih Sol. Ostrina
problema kvalificirane delovne
sile v gospodarstvu in poprav-
ljanje tvaiifikacijske struMuro
nasprotno zahteva skrbno, gra-
ditev celovitega sistema pri-
pravljanja in izpopolnjevanja
kvalificiranih delavcev, zahte-
va, kako-r smo že prej navedli,
5irako mrežo dopolnilnih stro-
kovnih tečajev, zahteva utrdi-
tev jugoslovanskega pro'i)a
kvalif cirar.ega delavca in mno-
ge druge ukrepe za izboljšanja
teoreti^nega in praktičnega u-
čenja in s«stava uinega kadra
v obstoječib šofah.

Glcde na velik pomen, ki ga
iina vzgoja kadrov za kmetij-
stvo, bo objavilo uredništvo
»Naše skupnostt todi o tem
pro.b!em'U v errl Izmed nasled-
njih številk posebea čianek.


