KOMISIJAZA NOVE JZDEL
SE PREDSTAVLJA

N

ISO standardi oziroma njihovo uvaja-
nje v nase poslovanje je povzrocilo
tudi zahtevo po nadzoru nad razvo-
jem novih izdelkov. Ker je Ze obstaja-
la komisija za nove izdelke je bila za
ta namen z organizacijskim predpi-
som dolo¢ena imenovana komisija,
ki je tako prvic od svojega obstoja
dobila potrditev v nekem predpisu.
Razlicne komisije so namrec obstaja-
le Ze pred vec leti in so bolj ali manj
uspesno koordinirale funkcijo razvo-
jainskusale pospesevatirazvoj novih
izdelkov. Glede na to, da so naloge
komisije dolo¢ene s predpisom, bo
delo zdajsnje komisije lazje od prej-
$nih in zato verjetno tudi uspesnej-
ée, ker je tudi potek razvoja novega
izdelka dolocen ter odgovornosti ja-
she.

Po veljavnem organizacijskem pred-
pisu je prva naloga Komisije za nove
izdelke odobritev predloga za razvoj
novega izdelka. Odobritev je potreb-
na zaradi tega, ker vse ideje 0 tem,

kaj bi proizvajali, niso uresnicljive ali
trzno zanimive. Komisija je v tem pri-
meru sito, Ki prepusca le tiste pred-
loge, ki imajo moZnosti za uspeh.
Druga naloga komisije je potrditev
zasnove izdelka. V tej fazi razvoja iz-
delka komisija preveri predloge raz-
vojne sluzbe, poda svoje sugestije in
razvoj izdelka odobri ali pa ustavi.
Predno se izvrsi poiskusna proizvod-
nja, opravi komisija 5e svojo tretjo in
zadnjo predpisano nalogo in sicer
pregleda vse dotedanje aktivnosti
razvojne sluzbe, se seznani s proto-

tosama

Tosa

TRI DESETLETJA NEPREKINJENEGA
INTERNECA CASOPISA TOSAME

tipom izdelka in na podlagi navede-
nega odobri, ali pa tudi ne, nadaljni

GOSPODARSKI NACRT “95

Z januarjem je v javno razpravo
prisel tudi prvi del gospodarske-
ga nacrta za leto, ki se je zacelo.
V izhodis¢ih za tokratni gospo-
darski nacrt je bilo kar nekaj di-
lem, to pa je tudi povzrocilo nekaj
kasnejso pripravo planskega do-
kumenta v primerjavi s preteklos-
tjo.

Da je temu tako, dokazuje tudi
odmevnostni ¢lanek objavljen na
notranjih straneh Tosame.

Sicer pa je zdaj predlozeni nacrt
v segmentu, ki zajema proizvodni
plan, zastavljen tako, da v celoti
izhaja iz prodajnih moznostiin ne
proizvodnih kapacitet podjetja.

razvoj izdelka. Stroski razvoja so v tej
fazi e toliko nizki, da je ustavitev
razvoja boljsa resitev kot pa izdelo-
vati in prodajati slab izdelek.

Poleg navedenih nalog pa si je komi-
sija zadala tudi viogo pospesevalca
in koordinatorja razvoja v podjetju.
Ssestava komisije namre¢ omogoca
neposredni prenos informacij med
odloéilnimi dejavniki razvoja v podje-
tju in s tem tudi hitre in kvalitetne
odlocitve, ki so nujno potrebne pri

SKRB ZA VSESPLOSNO SOCIALNO
[ =] DOBRO MORA BITI PRISOTNA
VEDNO.

MI DELAVCA NE POZABIMO NITI
TAKRAT, KO JE V BOLNISKI,
SAJ GA GREMO SE DOMOV
POGLEDAT, KAKO SE KAJ IMA.
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V JAVN"I RAZPRAVI

Prvi tetoﬁn;i delovni dan je bil dan V javno razpravo prea-"

~ log besedila statuta delniske druzbe Tosama

S sprejemom predloienega statuta se bo tudi po pravno
formalni plati samoupravno podjetje prelevilo v podjetje
“kapitalisticnega” tipa, torej s to¢no dolocenimi lastniki,
ki bodo zaceli svojo “podjetnisko” kariero v letu "95 in
to z osnovnim kapitalom druibev visini dobrih 3 milijard

Predlog statuta, ki je v javni razpravi do19. januarja 1995,
je v razpravo predal delavski svet, bi bo osnovni akt del-
niske druzbe skupaj s predpisanim aktom o lastninskem
preoblikovanju podjetja tudi sprejet inses stem praictic- -

- no samoukinﬂ



vsakem razvoju, kajti razvoj pomeni
istoasno tudi dodatno delo, spre-
membo navad, drug nacin dela in mi-
ljenja ter obilico drugih tezav, kar
pa ljudi odvraca od Zelje po razvoju.

O delu komisije za nove izdelke
je zapis pripravil predsednik ko-
misije Janez Leskovec dipl.oec.,

vodja proizvodnega sektorja.

Zato mora imeti razvojna dejavnost
moéno podporo vodstva podjetja,
kajti le tako se lahko ljudi preprica,
da so novosti dobre in potrebne.
In kje so rezultati dela enoletnega
dela komisije?

Spomnimo se, da sta bili v tem ¢asu
plasirani na trg dve blagovni znamki:
KOBACAJ in VIRIANA, Ki sicer nista v
celoti delo te komisije, prodajajo se
Ze nekateri v tem ¢asu razviti seti,

UTOSKMA

vata v traku po 5 m, organtini in ela-
stomul ovoj. Opravljenih pa je bilo
tudi nekaj poiskusnih proizvodeni.
Pred zakljuCkom je razvoj naslednjin
novih izdelkov:

Komresa 24 x 11, izdelki iz zeleno
obarvane gaze, Viriana Perfect super
higienski viozek, pregrinjala za pre-
gledovalne mize, coban povoji, vio-
Zek iz odpadkov in $e drugi izdelki.
Trenutno dobiva komisija dosti pred-
logov za razvoj novih izdelkov, ven-
dar so to izdelki, ki prinasajo manjsi
prihodek. 1zdelek, Ki bi prinasal vedji
prihodek se torej e isce.

Iz navedenega lahko zaklju¢imo, da
komisija aktivno deluje in da na vsaki
seji odobri nekaj predlogov za nvoe
izdelke. Ker pa je izboljsanje polozaja
podjetja odvisno tudi od plasiranja
novih izdelkov, je potrebno razvojni
funkciji posvetiti veliko pozornostiin
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jo podpirati na vsakem koraku, kajti
le tako bo lahko opravila delo, ki se
od nje pri¢akuje.

J. L

AKTIVNOSTL
V PROIZVODNEM SEKTORJU

Poleg obiCajnega tekocega dela, ki
zagotavlja izpolnjevanje operativnih
mesecnih planov, se delavci v proi-
zvodnem sektorju ukvarjamo z de-
javnostmi, ki bodo v ¢im krajsem
€asu pripomogle k realizaciji dveh
vecjih projektov, ki trenutno poteka-
ta v nasem podjetju. To sta ra¢unal-
nidki razpis in obracun proizvodnje
ter poslovanje v podjetju po standar-
du I1SO 9001. Projekta sta med seboj
povezana, saj slednji v okviru posa-
meznih organizacijskin predpisov
zajema aktivnosti, ki so potrebne za
racunalniski razpis, realizacijo in
obracun proizvodnje.

0 razpisu delovnih nalogov s podpo-
ro racunalnika je Ze bila podana in-
formacija v Tosaminem glasilu. Zani-
mivi pa so podatki, ki izhajajo iz obra-
cuna realiziranih delovnih nalogov.
Ti kazejo kar precejsnja odstopanja
dejanske porabe od predvidene -
normativne porabe materialov. Ta
odstopanja so izrazita v oddelkih,
kjer se je racunalniski razpis proi-
zvodnje vpeljal v zadnjih mesecih.
Ker imajo odstopanja dejanske pora-
be od normativne velik vpliv na stro-
5ke poslovanja, poteka trenutno tim-
sko delo, v katerem se po posame-
znih oddelkih odstopanja analizirajo
in i5€ejo vzroki za nastajanje le teh.
1z analize je razvidno, da so prisotne
nepravilnosti v sestavnicah (proble-
mi razliénih Sifer za enake materiale,
netoéni podatki 0 normativni porabi
surovin). Prisotne so tudi nepravil-

nosti pri obracunavanju delovnih na-
logov - napacen vnos potrebnih po-
datkov, ki pa imajo lahko vzroke v
ocenah porablienin materialov, saj
trenutno tehnoloska oprema ne
omogoca to€nega merjenja porab-
ljenih surovin. Ob¢asno pa je potreb-
no spreminjati oz. dograjevati tudi
nacin zajemanja in prikazovanja po-
datkov v racunalniski informacijski
sistem (RIS).

Iz navedenega je razvidno, da je po-

trebno za odpravo opisanih pomanj-
kljivosti tesno sodelovanje in ukre-
panje delavcev v razvojni sluzbi, sek-
torju za organizacijo in nagrajevanje
in nas, v proizvodnem sektorju. Na
ta nacin bo poraba materialov in s
tem povezani stroski tudi preko RIS
realna osnova za odlo¢anje o cenah
posameznih izdelkov.

Poslovanje po IS0 standardih posega
V vse pore poslovanja v podjetju.
Ko so izdelani organizacijski predpisi,
je opravljeno veliko delo, pa se do-
grajuje in dobi svojo vrednost, ko se
poO posameznem organizacijskem
predpisu tudi realno lahko posluje.
Takrat je doloCena odgovornost po-
sameznika za kakovosno opravljanje
dela.

V proizvodnem sektorju poskusamo
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svoje delo priblizati zapisom v na-

slednjih organizacijskih predpisih:

— planiranje in priprava proizvodnje,

— priprava proizvodnje modificira-
nih izdelkov,

— realizacijain obracun proizvodnje,

- prepoznavanje in sledljivost,

— zagotavljanje kakovosti v proi-
zvodnem procesu,

— obvladovanje neskladnih proizvo-
dov,

— ravnanje pri skladis¢enju vhodnih
materialov,

— ravnanje z materiali in izdelki v
proizvodnem procesu in — ravna-

nje pri skladid¢enju izdelkov in od-
prema.

Zapis o uvajanju novih organiza-
cijsko - informacijskih sistemih v
proizvodno sfero je pripravil vo-
dja proizvodnje Miran Zupancic
dipl.org.

Vsi navedeni predpisi so 3e osnutki,
od Kkaterih so nekateri Ze “precisCe-
ni* in bodo v kratkem ¢asu izdani. V
fazi izdelave je trenutno 5e navodilo
za skladiscenje in transport materia-
lov v oddelkih ter organizacijski
predpis zagotavljanja kakovosti v
proizvodnem procesu. Slednji bo od
vseh predpisov najobsirnejsi, saj opi-
suje potrebne aktivnosti za zagotav-
ljanje ustrezne kakovosti vseh Tosa-
minih izdelkov. Za dosleno izvajanje
tega predpisa bo potrebno vloziti
veliko dela. Zavse izdelke 0z. skupine
izdelkov bo potrebno v proizvod-
nem sektorju dopolniti oz. izdelati
navodila za delo, v sluzbi kakovosti
(SLK) pa plane kontrole. Ti zajemajo
procesno in konéno kontrolo, ki jo
izvajajo delavci v proizvodnem pro-
cesu, vodje izmen in kontrolorji iz
SLK. Opisane aktivhosti morajo biti
izvedene v razmeroma kratkem cCa-
su.
To pomeni, da smo sposobni poslo-
vati urejeno, da je delovanje poslov-
nih funkcij med seboj usklajeno. Se-
veda pa bo vsak posameznik s svojim
prispevkom pred in po pridobitvi
certifikata I1SO 9001 prispeval k ureje-
nemu in usklajenemu poslovanju.
M. Z.

TOSAMINE
DROBTINICE

V reviji N.G.S. sem zasledila spodaj
opisano raziskavo in zdelo se mi je,
da bi to presenetljivo odkritje zani-
malo tudi Sirsi krog ljudi, ki sicer niso
narocniki omenjene revije.

“Do nedavnega je bil kit glavag zuzu
kot najboljsi atlet potapljanja, saj se
lahko potopi skoraj 2 km v globino
morja in tam ostane tudi do 1 uro.
Sedaj pa se je pojavil nov sampion in
to juzni slonji tjulen. Ta vrsta tjulna
lahko doseze kitovo globino in v njej
ostane dvakrat tako dolgo kot kit.
V ledeno mrzlih vodah Antarktike so
odvisni juzni slonji tjulni od mozno-
sti hranjenja s sipamiin ribami. V letu
1990 pa je “Sea Mammol Research
Unit" iz Cambriga v Angliji uspelo iz-
meriti njihove zmoZnosti. Vodeni so
Z istim izjemnim izvorom , je rekel
projektni koordinator Mike Fedak,
kot Kiti. Namesto radijskega oddajni-
ka, pritrienega na ovratnici, ki se tez-
ko fiksira na spolzkih telesih, so
znanstveniki trdo pritrdili tanko
ovratnico, namesceno na vrh glave.
Raziskovalci so uspesno uporabili
taksen prenosnik tudi na ostalih tjul-
nih, Kitih in Kitin samorogih. Te pre-

nosne oddajnike pa spremiljajo po sa-
telitu. Ta ima vgrajen kompjuter, Ki
preraéuna globino in smer potaplja-
nja. Na trakovih se grafi¢no vrisejo
vsa nihanja (dvig in spust) ter smer,
vezano na morsko dno. Presenetljiv
je primer opazovanja Zenske pred-
stavnice te izjemne vrste, Ki so ji
vstavili oddajnik na juznih Georagiji-
nih otokih (ti lezijo blizu Antartike).
Plavala je mimo antarkti¢nega polo-
toka navzgor desno, kjer je potoplje-
na neprenehoma 40 dni plavala okoli
762 m globoko. Plavala je okoli Fal-
klandskih otokov v desni smeri okoli
in se nato vracala proti juznim Geor-
gijinim oto¢jem. Ta pot je bila prema-
gana v 240 dneh in je bila dolga cca.
7000 km*.

Kako neverjetne so zmoZnosti neka-
terih Zivali, kje so meje njihovih usod,
to so vprasanija, ki si jih obi¢ajno za-
stavljamo le ob taksnih odkritjih. Dlje
od nasega vsakdanja so, redkeje jih
srecujemo in razmisliamo o njih.
Nase Zivljenje se za trenutek ustavi
le ob ugotovitvi, da je poslednja la-
stovka odletela in je prisla jesen, zi-
ma.

Se eno leto se je koncalo. Zacetek
novega leta je trenutek za razmislek
0 sebi; ali je nase Zivljenje res takino,
kot si jo Zelimo in ali smo res naredili
kaj, da bi takdno bilo. Ali smo vztrajni
kot tjulni in Kiti ali pa nas Ze prva
prepreka zrusi v samopomilovanje.
A. KT.

TOSAMINIH

Lanskega oktobra je casopis
TOSAMA stopil v trideseto leto
izhajanja.

Za tridesetletno nemoteno iz-
hajanje (po organizacijski pla-
ti) so bili “glavni krivci” uredni-
§ki odbori, ki so skozi tridese-
tletja z bolj ali manj sre¢no

TRIDESET

roko urejali tosamovski tovar-
niski ¢asopis.

Uredniski odbor, ki ima na
“skrbi* Tosamo v zadnjem ¢a-
su, na eni od svojih sej ob kon-
cu leta 1994, ko je ¢asopis do-
polnil svojih 29. let.




NAMESTO
SLOVESA...

Pisoc€ te vrstice se zavedam najmanij
dveh stvari.

To, da je neko obdobje, zdaj Ze lahko
re€emo dobro za delavce, dokonéno
Za nami.

To, da je obdobije, ki Sele prihaja zelo
nejasno in zelo, zelo negotovo.

Ni pa namen opevati minulo obdo-
bje, ker si je Ze vsak ustvaril svoje
mnenje izhajajoc iz svojih izkusenj in
razmisleka.

Ce Ze govorim o samoupravi, ki se
definitivno poslavja je imela v svojem
bistvu zelo pozitivno lastnost. Zdaj
pa nastopa logika kapitala, kjer ne
igrajo vec vodilne vioge - pridne ro-
ke, temvec znanje in informacije.
To je odloCujoce v vsakem sistemu
in porazdelitve informacij je odvisno
koliko (5e) ljudje (delavci) sodelujejo
V procesu upravljanja. Ljubosumno
C¢uvanje informacij ozkega kroga lju-
di se slej ko prej sprevrze v svoje
nasprotje. Tega se novodobni “go-
spodarji* niti ne zavedajo. Prevec pa
je trenutno stanje nedolo¢eno, neja-
SNO, Nespoznavno, je pa zato veliko
vecja moznost “ribarit v kalnem" in
to samo in izkljuéno na racun tistin,
Ki so se desetletja odrekali visjim pla-
¢am na racun razvoja podijetja.

Po osamosvojitveni vojni sem napi-
sal izrek: * zdaj sem se boril za drza-
VO, odslej se bom proti njej!"

Kajti drzava vedno deluje z neko svo-
jo logiko, ki je redko identi¢na z ze-
lilami drzavljanov. Pa tudi ti niso vec
vazni, vazen bo kapital - denar. Drza-
va pa je v svojem bistvu zelo slab
gospodar, toda z odlocujocim vpli-
vom.

Ce se vsega tega ne zavedamo bo ge
hlapcev Jernejev in Hudabivskin Met
- ponovno in spet.

Spoznali pa smo, da novo (ali obnov-
lieno) ni vedno boljse to pa zdaj men-
da Zze vemo.

Sicer pa stran s pesimizmom, ob no-
vem letu je bilo izre€enih veliko pri-
Cakovanj in veliko Zelja, naj se vam
uresnicijo ¢im bolj.

To vam Zeli (zadnji) predsednik DS -
MILAN DRCAR.

TOSAMA

~ planiranja.

Na zel]D uredniﬁkega odbora je VOdja E?(OROMSKO raEunovodskega
sektorja Marjan Miakar dipl.oec. pripravil €élanek o problematiki zastav-
ljanja planskih ciljev podjetja za leto 95 (in vnaprej). Tosama je ome-
~ njeni prispevek abjaviia v zadnji lanski Stevilk: DOCI naslovom Cilji

- Svoje kritieno razmiscjanje o omenjenlh CIlfIh planiranja je pripravil
~ vodija prodaje Igor Maticic dipl.oec., ki iz svojega zornega kota ccenju- .
Je planska izhodis¢a ter trine danosti Tosame.

Oglasam se v zvezi s clankom “Cilji

planiranja“ avtorja Marjana Mlakarja

vodje Ekonomsko racunovodskega
sektorja, objavljenega v lanskoletni

decemberski stevilki internega ¢aso-
pisa “Tosama*“. Menim, da ¢lanek sam
po sebi, po eni strani zaradi deloma
nakorektne, zavajajoCe vsebine, po

BOZICNO NOVOLETNE REFLEKSIJE I

Dve tradicionalni srecanji ob zakljucku leta.

Predprazni¢na seja organov samoupravljanja, ki jo je kot obicajno vodil predsednik
delavskega svela na kaleri se podelijo priznanja delaveem za preteklo leto.
Predpraznicno je tudi sreCanje direklorja 8 predsedniki organov samouprave
ler sindikata na /ddﬂ]l delovni dan v Tosami.

Oba dogodka sta v nekem smislu “zgodov inska” saj sta se 5|C'dc na lastninsko
preobli Lomlm podpl jo. 480C 1l| /ddnjk




drugi strani pa zaradi deloma ten-
dencioznega sloga klice k pojasnilu
spornih navedb in zamol&ane vsebi-
ne.

Avtor se je v svojem c¢lanku, ki ima
sicer naslov “Cilji planiranja“, posvetil
v veliki meri nagrajevanju oziroma
pla¢am delavcev Prodajne in lzvozne
sluzbe. V svoji 3. in 4. tocki je omenil,
“da stimulacija pri rezijskin delavcih
narasca do 20 %, pri prodajnih delav-
cih pa do 50 %". Pri tem pa je pomo-
toma (ali pa tudi ne pomotoma?) za-
molcal, da so lahko po novem pred-
logu, prodajni delavci poleg pozitiv-
ne stimulacije do visine 50 % tudi de-
stimulirani oziroma se jim lahko pla-
€a zniza do 20 % ob nedoseganju in-
dividualnih planov plac¢ane realizaci-
je. Plan za leto 1995, kakrsenkoli ze
je in ¢eprav g. Mlakar zanj trdi, da je
‘plan prezivetja“, pa je po novem
delu Gospodarskega nacrta za leto
1995 ovrednoten na okrog 321
mio.SIT realne mesecne realizacije,
poprecna fakturirana mesecéna reali-
zacija pa je (vkljuéno z zal ze prete-
klim izvozom mednarodni organiza-

Ciji UNHCR v viSini preko 1,15 mio.-

USD) v letu 1994 znasala okrog 293
mio. SIT. Povedano e nekoliko na-
tancneje na primeru delavcev

Izvozne sluzbe, na primer: izvozni
komercialistki morata za doseganje
plana izvozne prodaje in s tem za
doseganje svoje place po kolektivni
pogodbi mesetno zagotoviti za
okrog 54,5 mio SIT placil tujin kupceyv,
medtem ko je bila popre€¢na mesec-
na realizacija v letu 1994 (brez upo-
Stevanega izvoza UNHCR-ju) okrog
35 mio. SIT. 1z zgoraj navedenega lah-
ko zaklju€im, da gre torej pri novem
nacinu nagrajevanja prodajnih delav-
cev bolj za sistem destimuliranja ali
kaznovanja posameznikov - opera-
tivnih delavcev - za zateCeno stanje
v podjetju.

Vec 0, po mojem mneniju, krivicnem
in ne v celoti dore€cenem novem Si-
stemu “nagrajevanja’ prodajnih de-
lavcev ne nameravam razpredati, saj
je le-taravno sedaj v fazijavne obrav-
nave.

Priznati moram, da pa me je v celot-
nem prispevku najbolj ogorcila in
uzalila navedba gospoda Miakarja
“da nacin nagrajevanja ni ni¢ druge-
ga kot nacrtovanje sistema, ki bo do
te mere povezoval interese posame-
znikov z interesi podjetja, da bo
mozno pri¢akovati doseganje maksi-
malnih ciljev”. Zgornjo trditev bi se
namre€ dalo tudi razlagati oziroma
razumeti, da delavci Prodajne sluzbe
do sedaj nismo delali v interesu po-
djetja in da nas bo v to 3ele prisilil
“odresujoli” novi sistem nagrajeva-
nja. Zase osebno, prav tako pa tudi

___ _TOSamaAn_____________

za svoje sodelavce, s polno odgovor-
nostjo namrec trdim, da smo delali
in dalamo po svojih najboljsih moceh
in znanju v korist trzenja Tosaminih
izdelkov, kar najverjetneje je interes
podjetja, pa Ceprav rezultatiiz razli¢-
nih razlogov niso bili vedno taksni,
kakrsne bi si Zeleli.

Avtor v svojem c¢lanku navaja $e ne-
katere druge "cvetke”, kot npr. da
strojne zmoagljivosti niso ve¢ pro-
blem, ¢eprav vemo, da v celoti - vsaj
trenutno - ne moremo zadostiti po-
trebam trgov na podrocju tkanih
ovojev in deloma tudi z izdelki sani-
tetne konfekcije.

0Osebno ocenjuje plan za leto 1995
kot “izrazito neambiciozen in kot tak
dolgoroéno nesprejemljiv”. Zal pa je
plan kljub temu - to pa je moje oseb-
no mnenje - pod teZzo razmer e celo
vigji kot bi bil realen glede na situa-
cijo na trgih, (ne)konkuren¢nost na-
8ih Stevilnih izdelkov na tujin trgih,
vse vec€jo konkurenco tujin proizva-

jalcev na slovenskem trgu s sodobni-
mi izdelki v priviaéni embalazi in s
konkuren&nimi cenami in podobno.
Pisec pravilno ugotavlja, da morajo
biti v plan “vtkane vizije vodstva“.
Zato bi seveda z zanimanjem prebral
vsak ¢lanek na to temo v eni prihod-
njih Stevilk nasega glasila, ki bi pred-

stavil kratkoro€nejse vizije vodstva
glede nasega delovanja do leta 2000,
pa tudi morda glede razvoja nasega
podjetja v zacetku tretjega tisocle-
tja.

Menim, da se v Tosami vsi 5e ne za-
vedamo, da se je trzno gospodarstvo
Ze v celoti razvilo v vseh drzavah, s
katerimi poslujemo, ter da na teh
trgih ponudba in povprasevanje,
predvsem pa konkurenca med po-
nudniki, oblikujejo sprejemljive cene
izdelkov na trgu in zahtevano kako-

-vost. Zmotno je misljenje, da se bo

trg prilagajal Tosami, temvec bo mo-
ralo biti ravno obratno, da bomo lah-
ko preziveli in dostojno ziveli.

Vec bo potrebno narediti, poleg dela
na prodajnem podrocju, tudi na po-
drocju znizevanja stroSkov, na po-
drocju novih izdelkov, posodabljanja
izdelkov in podobno.

Zal korelacija med zahtevami po po-
vec€anju plana in s tem avtomatic¢no
vi§jo prodajo v sodobnem trznem
svetu ne obstoji. Zato menim, da je
zaradi vsega zgoraj navedenega Cla-
nek “Cilji planiranja“ zgresil svoj na-
men. "Minimalni, izrazito neambicio-
zen plan”, kot se je izrazil v svojem
prispevku g. Mlakar, ne bi smel biti
izkoris€en samo za kritiziranje Kom-
rcialnega sektorja oziroma Prodajne
sluzbe, temveC bi moral biti pred-
vsem opozorilna lu¢ za vodstvo po-
djetja, da pregleda celostno situacijo
na vseh podrocjih v podjetju ter z
ustreznimi ukrepi in akcijami vzpo-
stavi razmere za doseganije, pa celo
preseganje planov.

I. M.

Nekaj misli k ¢lanku:

»CILJI PLANIRANJA - DRUGIC«

Avtor, g. Matici¢, mi je €lanek dostavil istocasno kot uredniku, zato izko-
ris€am priloznost, da podam nanj svoje mnenje kar takoj.
Glasila »TOSAMA« ne Zelim izkoriscati za razjasnjevanje relacij med vod-
stvom in posameznimi sluzbami, zato le nekaj misli:
Prizadevanja vodstva podjetja so kratkoro€no naravnana na cilj vsaj 300
mio SIT mesecne realizacije, kar ob obstojecih placah pomeni tudi vsaj
nekaj razvojnih sredstev, ki so predpogoj za pridobitev novih izdelkov,
posodobitev izdelkov in deloma tudi za zmanjsevanje stroskov. Ta cilj
trenutno lahko dosezemo predvsem s povecCanjem prodaje obstojecin
izdelkov. Veliko od teh je v zatonu, nekaj pa Cisto sodobnih in konkuren-
¢nih, med njimi higienski viozek VIRIANA PERFECT EXTRA. Neprodane
kapacitete so vredne 15 do 20 mio SIT mesecno. Kje naj bi izdelek proda-
jali, je znano, za dosego tega ni potrebno nobenih vizij za leto 2000 in
cilj 300 mio SIT na mesec bi bil s tem dosezen. Zal nismo pridobili dovolj
novih prodajnih partnerjev in idej o tem v prodaji ni. Omenjeni izdelek
zagotovo ni edini, ki se ga da dobro trziti v Evropi, primer Ukrajine to
dokazuje.
Da bi razmisljanja vzpodbudili, bo morda nekaj prispeval tudi nov sistem
nagrajevanja.
Direktor:
Janko Velkavrh, dipl. ing.
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Delavski svet je na svoji seji v mese-
cu decembru predal v 15-dnevno jav-
no razpravo naslednje interne pred-
pise: Akt o lastninskem preoblikvoa-
nju z vsebino Statuta, predlog spre-
memb Pravilnika o organiziranosti
podjetja in sistemizaciji delovnih
mest in predlog spremembe organi-
zacijskih predpisov in matrik meril za
ugotavljanje delovne uspesnosti.

Clani delavskega sveta so v zvezi z
ugotovitvijo rezultatov javne proda-
je delnic TOSAME, sprejeli nasledriji
ugotovitveni sklep: Dne 14.11.1994 je
bila zaklju¢ena javna prodaja delnic
TOSAME. Od razpolozljivih 74.609 del-
nic, namenjenih javni prodaji, je bilo
dejansko prodanih 63.020 delnic. Ne-
prodanih je torej ostalo 11.589 del-
nic, katere smo v skladu s sprejetim
programom lastninskega preobliko-
vanja dolzni prenesti na Sklad RS za
razvoj za namene odprodaje poo-
blascenim investicijskim druzbam.
Sprejeta je bila informacija o poslo-
vanju v preteklem obdobju. Katego-
rije plac se s 01.12.1994 dalje povecajo
za 5 %. 0d 01. decembra 1994 dalje
se izplacuje 5 % stimulativnega dela
rezijskim delavcem ne glede na de-
jansko dosezeno realizacijo.

Na skupni seji delavskega sveta in
njegovih upraviljalskih organov je pri-
sotnim c¢lanom in jubilantom g. di-
rektor Janko Velkavrh dipl.ing., v svo-
jem porocilu podal bistvene znacil-
nosti poslovanja podjetja v prete-
klem letu in nacrte za leto 1995.
Predsednik DS g. Milan Drcar in direk-
tor g. Janko Velkavrh sta podelelila
priznanja jubilantom za 30, 20 in 10
let delovne dobe ter inovatorjem v
letu 1994. Na koncu seje pa sta vsem
zbranim zazelela v novem letu veliko
delovnih uspehov, zdravja in osebne
srece.

Gospodarski odbor je obravnaval
operativni plan proizvodnje za me-
sec januar 1995. Postavljen je v visini
87 % glede na letni plan. Priizracunu
se je izkazalo nekaj viska delovne sile,
vendar se pricakujejo tudi v januarju
dodatni nalogi za domaci trg, kot
tudi zaizvoz. Delovno silo bo potreb-
no prerazporediti v oddelke glede na
potrebe.

Clani Gospodarskega odbora se niso
strinjali z nizje postavljenim opera-
tivnim planom in sprejeli sklep, naj
se operativni plan za mesec januar
1995 e enkrat pregleda in uskladi,

ter zagotovi zaposlenost vsem de-
lavcem podjetja, v planu pa naj se
upostevajo vsi dodatni in izvozni na-
logi.

Komisija za delovna razmerja in
druzbeni standard je za nedolofen
¢as sprejela v delovno razmerje na
delovno mesto urejevalka prostorov
v oddelku sanitetna konfekcija Gre-
gorin Barbaro in KoZelj Poldko, ki sta
bili ze sedaj za dolo€en €as zaposleni
v nasem podijetju. )
Komisija je sprejela tudi razpored le-
tovanja Zima 94/95 po predlogu, kot
ga je pripravila komisija. Rok placila
je 15.01.1995. Akontacija placila za
Atomsko vas je 5.000 SIT.
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DELOVNI IN OSEBNI
JUBILEJI

V mesecu decembru so delovni jubi-
lej 10 letnico delovne dobe izpolnili
nasi sodelavci:
- BoZena Habat
- Peter Kocar
- Janko Poljanc
20 letnico delovne dobe:
- Janko Poljanc
30 letnico delovne dobe:
- Jernej Strmsek
Cestitamo!

V mesecu decembru so praznovali
okrogli zivljenski jubilej naslednji so-
delavci:

§tiridesetletnico Franciska Cerar,
Marija Macek, Silvester Prenar, Franc
Urankar,

tridesetletnico Mojca Zenkovi¢, Du-
san Pivec.

Ob tej priliki vsem Zelimo 5 mnogo
zdravih in uspesnih let.

Eo

TOSAMA je prazni¢no vedudje

BOZICNO NOVOLETNE REFLEKSIJE II

oricakala nanovo ok

ascna.

“Divéa konlekeija” se je kar ponujala za Lako okrasilev. Polem ko je bilo polrebno
koncem leta posckali tradicionalen Tosamin “drevescek”.
Narava je v boZinem Casu neobiCajno bogato nasula snega; toliko, da je bilo

polrebno kar izdatno ¢is¢enje nemajhnih Tosaminih dvoriscnih povrdin. Posebej
naj bi se pri tem izkazal v lanski marcni dtevilki Tosame predstavljeni “lransportni®
traklor, ki je na hitro dobil pluZno napravo ter dokaj suvereno obvladoval sneine

gmote.

_
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TOSAMA

SODELAVCI

V tej Stevilki TOSAME so s svojimi pisme-
nimi prispevki sodelovali:

Milan Dr¢ar, Alojzija Korbar - Tacar, Albina
Kosmac org., Janez Leskovec dipl.oec.,
Igor Matici¢ dipl.oec., Sonja Rode, Feliks
Vodlan ing., Miran Zupanci¢ dipl.org.

[AHVALL

Graficna oprema casopisa, oblikovanje in
risbe: Feliks Vodlan ing. Objavljene foto-
grafije je posnel: JoZe Vidmar
Racunalniska obdelava tekstov: Valenti-
na Ocvirk

Grafi¢na postavitev ¢asopisa: Bojan Rab-
zelj, Papiroti d.o.o. Krsko.

Avtorjem posameznih prispevkov se
uredniski odbor zahvaljuje za sodelova-
nje in vabi tudi druge k sodelovanju.

denarno pomoc.

Ob prerani izgubi mojega dragega
ofeta se iskreno zahvaljujem vsem
sodelavkam in sodelavcem iz Tkalni-
ce Sirokih tkanin in Pripravljalnice za
denarno pomog, izraze sozalja in za
spremstvo na njegovi zadnji poti.

Hvala tudi sindikalni organizaciji za

Kos Janez

~ TOSAMA NA
OGLASEVALSKEMU FESTIVALU

V Casu od 11. do 14. oktobra 1994 je bil v portoroskem Avditoriju
oglasevalski festival Zlati boben.
V mednarodnem delu festivala se je predstavilo 89 tujih agencij iz 12
drzav. Zlato vrtnico, najvisje priznanje za najbolj kreativno agencijo
leta iz tako imenovane nove Evrope, je dobila moskovska agencija.
Ista agencija je poleg tega dobila en zlati boben in 5tiri zlate palicice.
Hkrati je na Cetrtem slovenskem festivalu trznih komunikacij sodelo-
valo 48 agencij iz Slovenije. Za oglasevalca leta so izbrali podjetje
Belinka (lani je bila najbolj odmevna njinova propagandna akcija "Les
je lep").
Na portoroskem festivalu Zlati boben je sodelovala tudi Tosama.
Agencija Studio Marketing iz Ljubljane je prijavila akciji trznega komu-
niciranja KOBACAJ in VIRIANA. Tako se je na razstavi tiskanih komuni-
kacij pojavil plakat Kobacaj in oglas Viriana. V Avditoriju pa so vrteli
TV oglasa za isti blagovni znamki. Zal si akciji nista prisluzili nikakrénih
nagrad.
V letu “94 je namre Portoroz obvladoval Vzhodni stil.

U. M.

BOZICNO NOVOLETNE REFLEKSIJE III

lzrocanje priznan nagrajencem za lelo 1994,

Lani (pa tudi Ze nekaj let nazaj) sta bili podeljeni le dve vrsti priznanj in sicer
za delovne jubileje ter za inovacije.

Do obicaju sta priznanji podelievala direktor in predsednik delavskega sveta.

P

Osnove v mesecu
januarju

Nagrade mentorjem in
instruktorjem
7.106,00 SIT/176 ur

Delo v deljenem delov-

nem ¢asu s

— prekinitvijo nad 2 uri
11.844,00 SIT/176 ur

Dnevnice za sluzbena

potovanja v drzavi

— cela dnevnica 4.737,00
SIT

— polovi¢ha dnevnica
2.416,00 SIT

— Znizana dnevnica
1.753,00 SIT

Kilometrina z osebnimi
vozili
22,00 SIT/km

Stroski za prevoz nadelo

— oddaljenost do 4 km
160,00 SIT/dan

- oddaljenost od 4 km
do 8 km 200,00 SIT/dan

— oddaljenost od 8 km
do 12 km 280,00 SIT/dan

— oddaljenost od 12 km
do16 km 320,00 SIT/dan

— oddaljenost nad 16 km
370,00 SIT/dan

Odpravnine ob odhodu v
pokoj
177.669,00 SIT

Osnove za izrac¢un deleza
delovne ucinkovitosti
Soferjev in spremljeval-
cev
— prevozen kilometer s
tovorom
3,14 SIT
- tekoCi kilometer
2,09 SIT
— spremljevalec tovora
1,26 SIT
B Albina Kosmac
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co. 12, 1994

Zadnji delovni tosamovski dan
v letu je 7e po lradiciji nekaj
posebnega. Toliko veselja in iz-
redenih (i%obrih zelja je ta dan,
da nekaterim od prevelike ko-
li¢ine vsega dobrega poslane
kar nekoli%o slabo.

Fotogralski zapis kaZe na Ziv-
lienski ulrip v Tosami ob prica-
kovanju leta 1995.




