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Uvod

Visoko skolstvo, kao najvisi obrazovni nivo jednog drustva, uz najvise obaveze ima i najvisu
odgovornost ciljnog delovanja u procesu obrazovanja i edukacije, te predvodi mobilisane
resurse jednog drustva u najsiroj, sistemskoj i zakonskoj aktivnosti izgradnje sposobnosti i
usvajanja znanja njenih pripadnika, da odgovore izazovima i potrebama.

Savremeno drustvo u svom sloZenom procesu progresije i promena, iz dana u dan donosi nove
oblike manifestacije svojih paradigmi, te na taj nacin, po principu akcije i reakcije, indukuje
novu inventivnu energiju obrazovnog potencijala koji promene usmerava i opredmecuje.

Tehnifikacija druStva menja njegove stvaralacke dimenzije i pomera granice dometa, a od
visokog obrazovnog sistema trazi da ga prati, da u svetlu proizvodnje i usluga njegove
pripadnike edukuje i ¢ini ih drustveno korisnim i druStveno odgovornim.

Moze se pouzdano tvrditi da je tehnologija okosnica ekonomskog rasta, ali je mnogo pitanja
pirode, oblika i intenziteta zavisnosti ostalo otvoreno i nedovoljo objasnjeno [ 1 ].

1. Drustveni procesi novog doba

Drustvo se organizuje, oblikuje, formira 1 manifestuje u korespodenciji sa raspolozivim
saznajnim i nau¢nim potencijalom, a prema usvojenim i nasledenim kulturnim normama.

Njegov put je trasiran aktuelnim dometima drustveno angazovanih i druStveno odgovornih
pojedinaca, formalnih i neformalnih grupa koje mu daju oblik i formu dinamike kretanja.
Njegovo kretanje je stabilno 1 odrZivo u meri koliko potencijal znanja moZe da sa njim
upravlja i kriterjumski validno ga oceni, komparirajuci zeljeno i ostvareno stanje, na bazi
politike 1 duhovne moc¢i.

Novo doba je multidisciplinarna kategorija koja promene i nove oblike ispoljava u svim
segmentima sfere drustva. Promene su kompleksne, temeljne, radikalne, dinamic¢ne i sloZene.
Njihovo prihvatanje je delom odobravajuée a delom oportunisti¢ko. Cinjenica je da mlade
generacije, generacije pripadnika sistema visokog obrazovanja, ispoljavaju veci stepen
tolerancije i1 vecu adaptibilnost na promene drustvenih procesa, dok su starije generacije u
odnosu na promene orijentisane kriticki 1 nefleksibilno. Ovu ¢injenicu visoko obrazovanje
mora iskoristiti u sopstvenom interesu 1 na opStu dobrobit drustva.

Procese savremenog drustva, koji nastaju u promenama, karakteriSu pre svega procesi
globalistickog karaktera uslovljeni novim tehnologijama i novim ekonomijama, koji
neposredno opredeljuju sve segmente Zivota njihovih pojedinaca. Procesi su duboko
intenzivni u sferi kulturoloskih dimenzija, zatim socijalnih kretanja, proizvodnje, usluznih



delatnosti, ljudskih potreba i navika, svi su implicirani tehnoloskim kretanjima i iz njih
proisteklim druStveno korisnim aktivnostima.

Tranzicijska koncepcija drustva podrazumeva jacanje trzista u svim njegovim oblastima i
slabljenje drzavne regulative. Ovaj termin izrazava nova obelezja i zelje modernog sveta [2.
str. 260].

Sustinsko pitanje danasSnjice, sa aspekta druStvenog odredenja, postaje tumacenje novog i
njegova implementacija u sve oblike ljudskog stvaralaStva. Rezultati druStvenog stvaranja
sada svakako imaju novu dimenziju, sadrzaj i kvalitet. U njima mogu ucestvovati, pravilno ih
razumeti, prihvatiti i predvoditi samo viskoko obrazovani pojedinci i timovi, ciljno edukovani
da svojim znanjem i sposobnostima uspostave nove proizvodne odnose. Njihov je zadatak da
u ekonomiji orijentisanoj prema kupcu, obrazuju proizvodaca i kupca kako bi proizvode roba
i usluga kupac prepoznao kao njemu koristne, te kako bi znao da ih pravilno upotrebi.

Iso tako u sferi proizvodnje roba i usluga proizvodaci roba i davaoci usluga se moraju
obrazovati da dizajniraju proizvod i uslugu koja je potrebna i korisno prepoznatljiva drustvu.
Dakle svakoj strani i svima u jednoj drustvenoj zajednici je potrebno obrazovanje da bi
koristili i uzivali autpute novog doba, novih tehnologija i dostignu¢a novog naéina zivota i
rada. Potpun odgovor svim stranama drustvenog eSelona moze dati samo visoko obrazovanje,
vodeno kompetentnim, inventivnim, kreativnim i nadasve visoko obrazovanim nastavnicima,
koji procese i pojave prepoznaju, pravilno tumace i lako primenjuju, sve U interesu i
drustvenoj koristi.

Drustvenim procesima novog doba treba da odgovori sistem visokog obrazovanja koncipiran
po Bolonjskoj deklaraciji, sistem bazicno zasnovan na dva glavna kruga Skolovanja:
studentskom i diplomskom, $o bi proizvodilo strukovno i akademski osposobljene ljudske
resurse primereno potrebama savremenog poslovnog sveta [3. str. 3].

2. MenadZment znanja u lavirintu tehnoloskog napretka

Klju¢na komponenta stanja i moguénosti druStva, u odnosu na njegovo kretanje i stvaranje je
obrazovni sistem. Svi nivoi ovog drustveno potpornog atributa su opterec¢eni korespondiranim
teretom odgovornosti za svoj deo obrazovnog prostora. Svakako najve¢e domete uticaja
obrazovanja drustva ima visoko obrazovanje. Njegova mo¢ direktno 1 indirektno dolazi do
svakog pojedinca, i u manjoj ili ve¢oj meri dodeljuje mu alat za stvaranje novih koristi
drusStveno opravdanih vrednosti. Visoko obrazovani pojedinci 1 grupe osposobljeni su da
usmeravaju reforme drustva, odreduju prioritetne tendencije, upravljaju i vrednuju njegove
obrazovne aktivnosti.

Digitalizacija i virtuelizacija nase stvarnosti proizvele su sasvim novi nacin funkcionisanja
druStvenih zajednica 1 stvorile sasvim novi sistem vrednosti, bez ¢ijeg saznanja pojedinci kao
¢lanovi tih zajednica nisu u stanju da ostvare sebe [4. str. 328.].

Uzro¢no posledi¢ni odnos menadZmenta znanja, novih tehnologija i druStvenih kategorija u
kojima ucestvuju, konceptualno se moze prikazati Semom na slici 1. Sistem kultrnih vrednosti
jednog drustva, njegov ekonomski potencijal, obrazovno-naucni potencijal 1 politicke
tendencije trasiraju obim i intenzitet tehnoloSke modernizacije, a sa njom 1 drustvenih
promena, u kontekstu sposobnosti drustva da stvara nove drustveno korisne vrednosti i
verifikuje ih u praksi.



Slika 1.: Sematski prikaz odnosa menadzmenta znanja, novih tehnologija i drustvenih
kategorija u kojima ucestvuju
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3. Tehnoloski napredak i drusStveno stvaranje

Polaze¢i od ¢injenice da tehnoloski napredak, pravilno voden i usmeravan, ima primarni
znacaj za postizanje ciljeva jednog drustva, neophodno je tragati za odgovorom na pitanje
kako drustvo moZe motivisati pojedince i grupe da visokim obrazovanjem i stvaranjem
doprinesu tehnoloskom napretku posebno 1 druStvenom usponu uopste. Tehnoloski napredak
omogucuje a obrazovanje objasnjava kako u poslovnom svetu izgraditi i odrZati
kompetentnost preduzetnisStva u interesu stvaranja 1 koristi pojedinca.

Kljuéni kriterijum uspeSnosti inovacija u poslovnom sistemu jeste uticaj i izgradnja
kompetentnosti, sposobnosti i izvrsnosti, koje obezbeduju konkurentsku prednost i trzisnu
nadmoc.

Klju¢ne kompetentnosti predstavljaju kombinaciju kapaciteta izgradenih na osnovama
trzi$nih, drustvenih, ekoloskih 1 drugih zahteva [ 3, str. 227].

Preduzetnistvo se po svom karakteru i osnovnoj prirodi utemeljuje na inovacijama.
Inovativnost u razmis$ljanju i postupcima stvara novi proizvod, novu uslugu, novu tehnologiju
1 novu drustvenu korist. Nemoguce je govoriti o drustvenom stvaranju a da se u lancu
vrednosti ne nalazi inventivnost i preduzetnistvo.

Izmenjena uloga tehnolgija u savremeno doba u mnogome je doprinela novom shvatanju
uloge i znacaja istraZivanja, stvaralaStva i razvoja u kreiranju politike 1 strategije razvoja
drustva [8 , str. 118].



Raspravljajuci o ne tako jednostavnom pitanju odnosa visokog obrazovanja, novih tehnologija
1 u tom kontekstu stvaralacke sposobnosti drustva, neophodno je sagledati prioritete potreba 1
u odnosu na njih zahteve i ocekivanja ¢lanova drustva.

Vrednosnu lestvicu, pod nazivom ,hijerarhija potreba®, koja se odnosi na motivisanost ljudi

dao je Abraham Maslov (Abraham Maslow), Sematski prikaz redosleda potreba dat je na slici
2.

Smisao i sustina definisanja hijerarhije potreba je da pripadnik drustva, a i druStvene grupe, u
procesu vrednovanja i motivisanja ljudstva, treba da razmisljaju o viSem nivou, kada
zadovolje nizi nivo lestvice potreba.

Na taj nacin drustveni kriterijumi vrednovanja znanja i stvaralastva moraju biti, prepoznatljivi
populaciji potencijalnih pripadnika visokog obrazovanja, sa potpunom drustvenom podr§kom
da svaki pojedinac u stvaralackom usponu moze zadovoljiti sopstvenu lestvicu potreba,
penjucéi se do vrha.

Inovacioni faktori promena se moraju svestrano uzro¢no-polsedi¢no sagledati tokom procesa
visokog obrazovanja, nau¢no determinisati 1 izu€iti u odnosu na okruZzenje 1 iskoristiti za
delovanje preduzetniStva na drustveno okruzenje. Korisnik sistema visokog obrazovanja treba
shvatiti da kreativna komparativna prednost leZi u tehnoloSkom znanju i umecu i nauciti da je
u preduzetnistvu primenjuje.

Slika 2.: Vrednosna lestvica potreba pripadnika drustva
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4. Visoko Skolstvo i vizija drustva



Sistem obrazovanja, u Sirem smislu, uslovljen je i delom determinisan politickim,
ekonomskim i kulturnim aspiracijama zemalja, koje ga na svom nivou planiraju i razvijaju.
Savremeni pogledi u svetu na obrazovanje su dvokriterijumski: 1. prema sveobuhvatnom
znacenju permanentnog obrazovanja, 2. prema pragmati¢nim potrebama svakodnevnog zivota
i rada [7. str. 97.]

Promene savremenih drustvenih tokova moze razumeti, tumaciti i u svrhu sopstvene koristi
primeniti samo drusStvo obrazovanih i stvaralacki orijentisanih pojedinaca sa jasnom vizijom
svrhe, smisla i dometa promena i njihove refleksije na sve drustvene tokove. Za ovaj zadatak
drustvo pripremaju i osposobljavaju institucije visokog obrazovanja. U ovoj nadasve vaznoj
misiji sistem visokog obrazovanja, posebno u polju drustvenih i ekonomskih nauka, mora
drustvu pruziti odgovarajuci stepen saznajnosti, strucnosti i naucnosti procesa i pojava, kako
bi drustvo, raspolazu¢i metodama nau¢nog predvidanja, pravilno orijentisalo smer svog
stvaralastva. Tako osmiSljena vizija buduénosti drustva sasvim sigurno ¢e biti optimalan izbor
drustva u scenariju vise mogucéih alternativa kretanja, Sto ¢e dovesti do drustveno korisnog
stvaralastva 1 socijalno izgradenog drustvenog ambijenta. Za to je visokom Skolstvu potrebna i
neophodna podrska drustva, a drustvu korisno izgradene stru¢ne i naucne visoko obrazovne
institucije, koje ¢e, u dobu znanja koje dolazi, tumaciti njegove pojavne oblike i osmisljavati
nove forme drustveno korisne aplikacije. Ovo je ujedno program i strategijski zadatak, smisao
1 sustina nastanka i1 opstanka visoko Skolskih institucija.

U kontekstu celovitih i brzih drustvenih promena visoko $kolstvo u pripremi studenata za
aktivno i kreativno u¢es¢e u budué¢im drustvenim aktivnostima dobija nove zadatke:

» 1. jacati sposobnost brze selekcije 1 brZzeg usvajanja potrebnih novih informacija,

e 2. kreativno povezivati nova saznanja i u toj korelaciji generisati nove vrednosti koje
¢e predstavljati faktore uspeha pojedinca i drustva,

e 3. brzZe i potpunije prepoznavati potrebe 1 koristi pojedinca, korisnika i drustva i u
susret novim potrebama formirati nove oblike usluga i preduzetnickih aktivnosti u
celini,

e 4. nauciti da se svi preduzetnicki procesi rade stvaralacki, brze, bolje i1 kvalitetnije,

e 5. 1izgraditi sposobnosti sudenata da u pokretanju 1 vodenju predizetnickih i1 poslovnih
aktivnosti celovitio prepoznaju faktore konkurentske prednosti svog poslovnog
poduhvata u unutraS$njem i spoljaSnjem okruzenju firme,

e 6. izgraditi jaku psiho-fizi¢ki socijalno odgovornu li¢nost studenata sposobnu da
prihvati i unapreduje sistem vrednosti drustva, te da na bazi merljivih rezultata
ocenjuje faktore uspeha poslovanja i druStveno odgovornog ponasanja,

e 7. osposobiti studente da u svom okruzenju u preduzecu i u drustvu Sire vrednosti
znanja i ukazuju i potvrduju njegovu potrebu i korist za pojedinca i drustvo,

o 8. edukovati studente da stvaralaski prilaze svakom poslu, te na bazi stecenog znanja
kontinuirano unapreduju operacije 1 procese u kojima u preduzetnistvu ucestvuju,

e . formirati takav odnos studenata da druStvenu korist stavljaju ispred li¢nih interesa te
da svoj uspeh vide i mere u uspehu doprinosa drustvu i zajednici,

e 10. bitno povecati broj visoko obrazovanih pripadnika drustva kako bi drustvo lakse i
kreativnije prihvatilo promene i imalo stvaralacki i pozitivan trend razvoja.

e 11. edukovati studente da podrze i Sire ekolosku kulturu kao element pojma odrzivog
razvoja drustva,

e 12. inovativnim odnosom u nastavi pomoc¢i studentima da postizu bolje rezultate.



Navedene zadatke visoko obrazovanje moze realizovati i uspeh posti¢i samo kroz nove
metodoloske oblike nastave:

e 1. kreativnim, inovativnim, ciljno usmerenim i od studenata prihva¢enim predavanjem
nastavnika,

e 2. mogucnoScu izbora vrste i sadrzaja znanja tokom studiranja, od strane studenata,
prema li¢nim sklonostima i sposobnostima,

e 3. adekvatnim izborom studija slu¢ajeva kojima nastvanik podrzava teorijska
objasnjenja tokom savladavanja nastavnih sadrzaja,

e 4. inovativno usmerenom proverom znanja studenata kojom preferirati licne
sposonosti 1 interes studenata i visokim vrednovanjem kreativnih odgovora,

e 5. prepoznavanjem i izbegavanjem reproduktivnog ucenje,

e 6. kroz samostalne oblike rada, seminare, studente uciniti odgovornim da istrazuju,
zaklju€uju, nauc¢no predvidaju 1 vrednuju drustvene procese i pojave i u njima nauc¢ne
zakonitosti,

e 7. sve oblike li¢nog rada studenata pokriti mentorstvom nastavnika i proverom
rezultata sa teziStem na kreativnom radu, odnosu prema usvajanju novih znanja,

« 8. radom u malim grupama na bazi radionica u kojima uspostvaiti atmosferu timskog
rada, sa nastavnikom kao ¢lanom tima i koordinatorom, a studentom kao liderom, a ne
formalnim autoritetom,

e 9. problemski organizovanim nastavnim ¢asom u kome se podstice istrazivacki odnos
studenta i od njega oc¢ekuje doprinos istrazivanju problema,

e 10. tesnom vezom nastavnih sadrzaja i za studenta prepoznatljive stvarnosti u kojoj ¢e
on prepoznati nacin oslikavanja izu¢avane naucne pojave u drustvu.

e 11. primenom svih oblika modeliranja sadrZaja (racunarsko, matematicko) koji se
izu€avaju i na bazi modela sticanje vestina odlucivanja i predvidanja buducih kretanja
nauc¢nih pojava,

e 12.izucavanjem li¢nog 1 interkulturalnog menadzmenta kao podrSke izgradnji
svestrane licnosti studenata.

5. Zakljucak

Visoko Skolstvo, uz najvise obaveze ima i najviSu odgovornost ciljnog delovanja u procesu
obrazovanja i edukacije druStva kome pripada. Tehnifikacija drustva menja njegove
stvaralacke dimenzije pomera granice dometa, a od visokog obrazovnog sistema trazi da ga
razume, prati i druStveno korisno primenjuje. Novo doba je multidisciplinarna kategorija koja
promene i nove oblike ispoljava u svim segmentima sfere drustva. Raspravljajuci o ne tako
jednostavnom pitanju odnosa visokog obrazovanja, novih tehnologija i u tom kontekstu
stvaralacke sposobnosti drustva, neophodno je sagledati prioritete potreba i u odnosu na njih
zahteve 1 oCekivanja ¢lanova drustva. Visokom Skolstvu je potrebna i neophodna podrSka
drustva, a drustvu korisno izgradene stru¢ne i naucne visoko obrazovne institucije, koje ¢e, u
dobu znanja koje dolazi, tumaciti i korisno primenjivati njegove pojavne oblike.
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