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Z izvolitvijo Swatov 45 11. januarja 1962, smo izvr8ili vai-
no delo v proc¢esu decentralizacije delavskega Jamoupra vijanja
v nafem podjetju. 5 tem dejanjem so uu dobile vse moZnosti,
da polno odlo&ajo o veeh vpraSanjih proiszvodnje in nagrajevea-

b

nja medsebojnih odnosov v okviru ...

Sedaj je za bodode delo organizacijsko in po liniji samou-

pravljanje vse nripravljero in urejeno. Yotrecbno bo sano ak-
tivirati Svate 5, da s8¢ bodo 1lotili dela v okviru pristoj-
nosti, katere jim je prepustila Skupfdina svetov JJ podjetja.

RaZU“lJlVO je, da bodo imeli takoj v zadetku Sveti .2 dolode-
ne tefave iz objektivnih in subjekitivnih razlogov. Objektiv-

ne teZave bodo po mojem mnenju nastale zato, ker je upravlja-
nje, katera,a seda] UV“lJaVIIumO v nafenm podjetju z izvolit-
vijo Svetov .53 novo in brez pravih prektidnih izkufenj. Lah-
ko se bo z#oullo /sevwda, ¢e politicCne organizacije ne bodo

aktivni usme srjevalci/, da bolo “ouh 94n1 Sveti redevali pro- -
blems €isto 2z vidike in korissi svoje 25 in da ne bodo imeli
vedno pred ofmi razvoja celotnega podjetja. TakSen nalin re-

1

fevanja bi me veekskor ne bil pravilen,

Doseda] se je z problematike upravljanja ukvarjalo le dolodeno
gtevilo 1jddi in to predvsem ti.ti, ki so bili izvoljeni v DS
sodjetja. To je bilo pa za dalovni kolekiiv -- Ca se tako- iz-
razimo - le posradnc upravljanje. wedej, ko smo izvrEili de--
centralizacijo, smo po eni strani upravljanje yr@nns¢1 na
znatno 8irdi krog ljudi, po drugi strani smo pa s tem doseg--
1li, da pride nacelo nepousrednega upravijanja proizvajalcev

a preko izvoljenih svetov in sindikalnih od-

&3
o

do polnegs izra
borov. subjektivne pomanjkljivosti bodo prihajale do izraze
tam in pri tistih posamcznikih, ki se ne boao peoino zaveda--
1i odgovornosti in dolZnosti, katere so prevzeli =z iszvolit-
vijo v Svoete 2.2 ali P, Izvoljeni &lani se morajo vsekakor
truditi,; da boto s svojim delom vsestransko opravidili za
panje delovnega kolecktiva, . : \

5

Gsnovno nagéelo v delu Svetov naj bo, da bodo &&itili inferese
sodelavceev in gospodarili s skrbnostjo dobrega gospodarja.

V letoX injem letu dakajo nad delovni kolekiiv z ozirom na spre-
menjene odncse upravljanja t:Zks gospodarske naloge. Izvr-
giti jih bo mogdle z dosledno mobilizacijo vseh sih in iz-
Koristiti wvme nutwwdgﬂ razpolofljive reserve. Bitko je treba
zadeti Ze v zadstku leta, da bo sistem decentralizacije do-
bil svojo AuJbOIJ mo¢no in tehtno oporo tudi v gospodarskih

ezultatih, Kaiti Sedalje bdj josno postaja, da so najboljSe
druZbene refitve hkrati tudi najboljfe ekonomske,’

R
.

Vscm izvoljenim ﬂlaljn iskreno feutitam in Zelim obilo delov-

nih uspenov v bodofenm delu.. |
' : =5 Milan Golob
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7 ozirofi:ng to, da je na¥e podjetje razbito na 3 poratc, je
Zelja in cilj celotnega kolektiva, da se ¢impreje zdruiimo
na-eném mestu in pod eno streho v obratu Ferovo. Da bi to
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Zeljo Cimpreje uresnicéili; bi bilo nujno potrebne , &a zaen-
krat skladi podjetja ostanejo 8o uhuynl.,Vecgc inves tlula
nabavo in predajo osnovanih sredstev tér gploSno - investi-
cia hd in kreditna t,o].ltlku. naj bi e naprej ostala v pri-
stojnoc $1i ce entralnih organov samoupravljanja. C2 bi vsa na~-
steta vpr”:anja ze takoj prepustili niZjim orgenom samou-
pravljenja, bi to v sedanjem trenutku ne bilo najbolj smo-—
trno iz razloga, ker smo podietje, \a0uro je 8e v izgradnji
~in‘poleg tega Ze razbiti /po obratih. Save edz, ko bomo pa enk
krat zdruZeni, bomo nujno morsli ts pristojnosti prenssti
na .45 in na samoupravne organe teh enot. Nujno potrebno je,
da se uredl$ vpraSanje orgenigscije tudi po operativni 1i-
niji. Strokovno tehnitnea slufba - mejstri, obratovodje ter
vodilni kader v pogojih decentraliziranega gospodaarjenja
in upravljanja dooviva povsem drugo meste in viogo, kot jo
je imel dosedaj. ¥V sodﬂrjih razmerahk-in 3e prej v CGasu ad-
ministrativnega gospodarjenja je strolkovna sluZba hkrati
pomenila tudi oblast, ne le nad sredstvi za proizvoédnjo,
enved tudi nad ljudmi. Vsled tekine dejavnosti tega kadra
se je konkretno tudi v naSem podjetju ustvarilo mnenje pri
doloBencm Stevilu 1judi, ker je bilo v dostih primerih tudi
upréviéénog_da DS-yodj¢t3 nl tisti, ki dejansko upravlja
podjetje, temve¢ da je to <vehniéni Hader - mojster, obra-
tovedja in vodilni. Erincmpl doslednjege uveljavlijanja de-
centrallva013 upravljanja pa zahtevajo tolno razmefitev de-
la med crgani samoupravljanja in strokovno sluZbo podjztja.
ntrokovni administrativni kader je potrebno osvoboditi obla-
std in oblaﬂﬁvanib'funkcij V‘ﬂodjetju. Njihova avtoriteta se
mora uveljaviti le na njihoven delovnenm mestu z vedjo stro-
kovnostjo in 2z bolj3o, organiza cijo ¢ela, Idina oblast v
podjatju so organi delavskega semoupravljanja. Tehniéna sluZ-
ba; kakor tu”l posameszniki v teh sluZfbah pa se morajo jasno
zavedati, da so le’ clbn'v verigli proigzvoanje in da je njihova
pristojnost - .tocno.dololena s privili padjstja. Cela ngihova
dejavnost lonl nag pravilih in na sklepih organov samoupre~-.
vljanja.in so oni.le organizatorji proizvodnje, V druZbeno -
plitidnem smislu so pa ti kadri enaki med enakinmi z istimi
samouprevnimi previcami in dolZnostmi, kot Jwb ima sleherni
proizvajalec v poéjetju. Hakor delavec. odgovarja gza svoje de-
lo, da s pomodjo stroja izdela- dimved kvaliteinega blaga, ta-
ko tudi odgovarja mojster in obratovedja, da s dimboljdo
organizacljo aela omogodi noosrednemu proizvajaleu éimvedjo
preig voﬁnﬂe kvelitetnessd b]u,u za potrodnjo. Cdgovornost je
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torej'na‘enﬂm in na drugem delovnem mestu. Stopnja odgovornosti
je sicer razlidna,odvisna pa je od pomembnosti delovnega mesta, gle
gledano iz stalisfa proizvodnje, ne pz od naziva delovnegza me-
sta in od imena dloveka, kateri dolodeno funkcijo opravlja. In-
teresi, kateri nas zdruZujejo, morajoc biti disti, cil pa enotan
in to je, da bomo &imbolje gospodarili. Zato je pojem "mi in’
vi" prefivel in nima ved kaj opraviti v nadi veakodnsvni praksi.
DolZnosti in pravice vsakesza posameznika bodo toféno dolodene z
interno zakonodajo oz. z pravili podjetja, kateri so zelo va-
Zen faktor v razvoju de centrall zacije delavskeoga samoupravlja-
nja. :

oistem obratovodij, mojstrov itd. je v odnosu na 31“+em, kate-
refa imamo trenutnoe v podjetju Ze zastarel in ga bo potrebno
spremeniti, ¢e memimo, da so samoupravni orgeni tisti, ki u-
pravljajo in vodijo podjetje, operativni organi pa oni, kateri
izvajajo sklepe teh organov v Ziveljenje. uabno je, da bo moral
- tudi v tem sistemu biti nskdo, ki bo v okviru Zi5 sklepe samo-~
upravnih organov izvrieval. Najprimernej&i za izvrSevanje teh
funkcij bi bili v tem Casu wsekakor vodje ua. Mogode bo nskéo
miglil, da gre tud samo za sprem-mbo naziva delovnege mesta -
preje obratovodja, mojuter, sedaj vodja i, vodja izmene. Le-
lel bi le poudariti, da gre tu za povsem neka] novega. Obrato-
vodja ali mojster v klasi¢nem smislu in tudi v na8i vsakodnevni
praksi je izvrseval naloge svojih predpostavljenih in je bil
za svoje delo neposredno odgovoren vifjim operativnim organom.
Te osebe nisc bile neposredno odgovorne z2 svoje delo nebenemu
samoupravnemu organu v podjaitiju Vodja =4 bo pa moreal v sedanjih
razmerah imecti zelo tenak posluh za kolektivno Lprgvlgange in
bo za svoje delo po enl strani odgovarjal viijim operativnim ore-
ganom in bo res v pravem pomenu bescdeée crganizator pr01zvodn3e,
z druge strani pa bo neposredno izvajal -sklepe BSveta I, Druga~
¢e povedano, vodja, -2 ne bo samo operativni organ, temved bo tudi
v dololenem smislu opravlijal aruﬁbore funkclg .

Zaradl navedenih okolisgcin je ‘DS nasecga pOuJ‘t}d spregﬂl sklep,
da se de¢ovnu mzsta obratovedje in mojstri. ukinejo, ker v seda-
‘njem cauu ta razdelitev dela ved ne odgovarja. Za pravilno izvr-
Sevanje operativnih nazlog in za izvajanje sklepov Svetov 4. se
formirajo delovna mesta vodja .s., nadalje vodja izmen in pomoC-
nik vodij izmen. -

Taksna delitev dela bo vsekako* znatno uspednejsSa kot je bila
pa dosedanja. To potrebo smo Ze dalj Casa Cutili v vsakodnevni
praksi. ZgreSeno bi bilo tudi, Ce bi se decentralizacija de-
lavskega samoupravljanja izvrSila samo vertikalno, ne pa isto-
- ¢asno tydi horizontalno, t.j. da se pristojnosti iz centralncga
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~organa szmoupravljanja prenesejo v Svete EE., Tak natin decen-=
tralizacije delavskega samoupravljanja bi praktiéno pomenil,
da imamo 3e vedno posredno upravijanje v podjetju, samo s 1o
raziiko, da smo dolodene funkcije upravljanja prcnesli na
ni¥ji nivo. Nadelo neposrednega samoupravljanja pa s tem ne
"bi do kraja izvedli, kar pa je v celi zadevi kljudno vpraSa-
‘nje. e torej strnemo svoje misli, potem naj zakljuSimo s

'”‘ten, da naj bo sedanja faza decentralizacije korak bliZje k

upravi neposrednega proizvajalca.

- Da bi pa res upravljanje neposrcdnih proizvajalcev ‘dobilo ti-
sto mesto, katero mu v naSem druibenem sistemu tudi pripada,
pozivamo vse Clane kolektiva, da tudi oni povedo svoje mne-
nje, e teh vpraSanjih in da dajo predloge za izboljSanje de-
-lavskega semoupravljanja v podjetju. Ravno z izmenjavo mnenj
in izku3enj bomo na3¥li tiste oblike Sanounr4v11an3a, i nam
bodo v sedanjih ravmerah nagbolJ odgovarjale.

Milan Golob

SHIMA DELITVE CLLO”I LGA DCHODEA
' /nadalgevange/.
Primerjava stro v amo“tlzaclge v teku obratovanja:

1000 m tkanin -~ znaSa amortizacija
5000.- Din, t'j.’S.“ Din'ze 1 m +Lan1ne.

de pa pr01zvagamo na 1stem stroau

2000 m tkanin - pa znaSa amortizacija tudi
5000.~ Din, vendar pa v tem slu€aju odpade na 1 m tkanlne

' uamo 2,5 Din amortizacije.

Na ta nadin zniZujemo stroSke amortizacije in Cimbolj jih
bomo zniZali,: tem vedji bo odstotek udeleZbe na uspehu. Ra-
di tega dejstva je posebno v naSi stroki izredne vafnosti
visoko IZKOleCaHJG strojev, predvsem statev, Znuno nam- je,
da majhne polaviomatske tkalnice z nizko storllnostgo dela
0z. 2z nizkim izkor risCanjem statev nimajo bodolnosti, temwvel
je nglhova prihodnos% kveljem 3 tem, da se rripojijo kot .sa-
mostojne II veljim podjetjem.

Vsa amortizacija, ki znaSa v gornjem primeru letno 5.000.-
. Din, ostane v kolektivu. Z njo do sedaj razpolaga Delavski
‘svet podjetja in v glavnem s temi sredstvi vrSi odplalila za
nabavo novih strogev /anuitet/. - :

Z decentralizacijo delavskéga upravljanja se pa lahko s pra-
vilnikom doloc¢i kdo bo v tem sludaju v celoti ali pa delno
upravljal z amortizac.ijo.




el

EL ali pa posamezne skupnosti LD se lahko odloZijo, da z znes-
kom amortizacije upravlja:

PRVA ADTLRNATIVA

Centralni Delevski svet, oz. skupnost LL lahko vodi skrb za ob-
novitev celotnega podjetka, 2z drupo besedo, da vcntralnl Delav-

ski svet vodi skrb za :

-~ nadomestitev gtarih strojev z novimi,

— modernimi stroji ze posamezne LL, ;

- in da vodi nadritno skrb @ razSeritvi in modernizaciji celot-
nega podjetia, torej vsklajuje potrebe tkalnice, oplemenil-
nice, konfekeije, energetskih objektov-itd. '

DRUGA ALT-RNATIVA

Da celotno amortizacijo EL upravljajo Ll same, torej

- sama nabavlja posamezne stroje, e

-~ prav tako tudi sams skrbi za celotni razvoj EE, ki:pa mora
biti v skladu z interesi celotnega podjetja. Tako decentra-
lizaciﬁo'imﬂnujemo popolna decentralizacija delavskega u-
nravladng

cdaj pa nastane vprasanje ali ima IE dovolj sroast’v, da bi
lahko sama skrbela za celotno obnovo - mozoSe bi morala vrsto
let zhirati sredstva. (V takem sludaju bi bilo primerno v ok-
viru podjetia organizirati sklad zdruZenih sredstev LI, V tem
“slucéaju ne bi bila sredstve vrsto let zamrzng ena, temvec bi se
"IThLE pedsooogno posojale, )

TRLTJA ALi“RFATIVA

it

Da kolq”*ivi Ll preko svojega Dﬁlavskéga sveta odloéijo, da
sami Q“Tlvﬁj jo le z doloenim odstotkom od ustvarjene amorti

zacije BE in ta sredstva uporabljaioc za najbolj koristne namene
svojeé LE, s tem da vlagajo sredstva tako, da bo stalno narasta-

la produktivnost dela - o preostalem delu uhﬂrt*za0¢3e (ki je

v ﬁrﬁtewh* redini ) Pa naj vodi centralni Delavski svet. o2z.
skupitina svetov YL, skrb o dobrem gospodarskem razvcjn celot-

nega “podjetja. (g

V nafem primeru bo sprido posebne investicijske problematike
najprlvnvne1c,,aa ge.za nekgl let ou1001mo zZa prvo alternativo.
Razvo]j podjetja wer “tr05£197k1 8o nujno potrebnl radi centra-
lizacije obratov kekinje in . marca zahtevajo trenutno kopoln
centralizacijo amortizacije. Ni pa izkljueno,da bi Ze v letu
1963. prefli na delno decentralizacijo sredstev amertizacije.
Sicer pa bodo o tem vpradanju ipak odlodale samé_L;,'ki pa isto-
¢asno ne bodo smele p hleme svoje LE lofeno Qhravnavati od
najvainejfiih problemov celotnega_podjefj&., * :

c¢) OBRLSTI NA POSLOVAIL SKLAD IN OD KREDITOV:

Obresti na poslovni sklad je ‘oblika prispevka, katerega plala
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podjetje druZbi ket del nadomestila za koris€enje druZbenih
sredstev. Obresti se pladajo od vseh sredstev, ki jih  ima “pod-
jetje od druibe na razpolago; del imamo v ‘obliki poslovnega
sklada, to So nefa lastna obratna sredstva, drugi del pa b ob-
1iki posojil. Nz vsa ta sredstva plaBujemo 6 % obresti (te
obresti so v bodoSe lahko velje ali manjSe).

Poslovni sklad predstavljajos

1) Sklad osnovnih sredstev,
2) Sklad obratnih sredsvev.

Ker pladujemo takorekod najemnino /obresti/ na poslovna sred-
stva mora biti interes sleherne EE, da nam stroji ne stojijo
/isti sludaj kot pri amortizaciji, vendar s. to razliko, da
amortizacija ostane podjetju, stroSki najemnine 0z. obresti
pa se odvajajo dru¥bi/ ampak, da proizvajajo dalje, da imamo
immanj nedovrSene proizvodnje (le tolike, kolikor je to potrel
no za nemoteno proizvodnjo/, dalje da gredo nadi izdelki Cim-
preje v prodajo ter da nam kupci v najkrajSem Casu placajo do-
‘bavljeno blago, - torej zniZevati je potrebno terjatve.

'V skladiidih surovin in tehnidnega materiala naj bo le tisti
material, ki je '‘za proizvodnjo ddjansko potrebean in v takih
#olidinah, ki so v skladu z internimi predpisi podjetja.

ODOMBA:

Sklad osnovnih in obrastnih sredstev sta se s 1.1.1961. zdruzi-
la v poslovni sklad. Podjetja so dobila leta 1957. od skupno-
sti denarna sredstva za zadetne sklade obratnih sredstev (ta
sredstva slufijo podjetju za redno in normalno poslovanje na
-nivoju -leta 1957.) V kolikor jim ta sredstva niso zadosSCevala,
- da najela potrebne kredite. Tako so nekatera podjetja poslova-
‘1la z vedjo mero sredstev, najetih od skupnosti, druga pa zopet
ustvarjala svoja lastna sredstve. Da bi bila vsa podjetja v
‘enakopravnem polo¥aju, se je Zakon o sredstvih gosypodarskih
organizacij /podjetij/ dopolnil‘s tem, da se zafetni sklad ob-
ratnih sredstev in posebni krediti spremene v dolzoroéna poso-
jila.

“d) OSEBNI PRLJIMEI, KI SE 53TBRJSJO Z2A MAT. RIATEN STROSLIK SO:

.. = dnevnice in potni strofki za sluZbena potovanja,

- = terenski dodatek, :

- dodatek za lodeno ¥ivljenje, :

- izdatki Za varstveno in za§itno ohléko in ocbutev ter druga
.varstvena'sredstva;7ki'éo dolodena vo Uredbi o higiensko teh”
nidni za38iti /HTZ/ kot n.pr. delovne oblcke, pokrivala, o-
butev itd. /Vsako vodjetje v.okviru letnega finan€nega pla-
na izdela svoj interni plan HTZ sredstev in stroSkov. Ta pldl
mora obvezno potrditi Delavski svet, je pa podvrien kontroll
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finandnih organov),

-~ povralilo strodiov za. prevoz delavcev na deleo in iz dela, ki
presecajo 600.~ Din meseéno za posameznika. Razumljivo pa je,
da mora vsak posamezni primer odobriti Delavski svet podjetja.

-~ nadomestitev za osebni dohodek za prvih 7 dni delovne nezmoi-
nosti, radi bolezni ali poskodbe delavca v znes ku, ki mu pri-
pada po.posebnih zveznih predpisih /boleznine do 7 dni/.

e) DRUGI MATZRIALNI STROSKI:

~ Stroski, ki so nastali radi udele¥be na sejmih in razstavah,
kot primer Zagrebski velesejem, spomladanski sejem tekstila
v Ljubljani.

~ Reklamni in propagandni stroSki. Visino znebka zea vsako le-
~ to posebej doloBi Delavski svet podjetja.

- Reprezentandni s+ro&h1, ki jih prav tako doloci Delavski
- .svet. :

- StrosSki za obvezne, oblasne in sistematicne zdravstvene pre-
glede delaveev, kar je v smislu Zakona o zdravstvenem zava-
rovanju; to so tista delovna mesta, ki so zdravju 3kodljiva
ter je zato potrebno za delavce na takih delovnih mestih vo-
diti nenehno skrb /prevemtiva/.

Taka delovna mesta so kot n.pr.: varilec, vsa delovna mesta,
ki so v zvezi z barvili ter podobno.

£) STROSKI 24 IZOBRALLVANJE:

. Podjetje lah'to stroske za 1zoaraéevan3u brerenl ma*erlalne
strofke, vendar najve do 1 % wseh izplaCanih bruto osebnih
dohodXzov,. :

Ta sredstva uporablja nodjetje podjetje za organiziranje inter-
nih ter cksternih tedajev in drugih oblik izobraZevanja. V ko-
likor pa podjetju ne zadostujejo ta sredstva, lahko Delavski
svet dolofi, da se preostale potrebe krijejo iz &istega dohod-
ka -~ vendar o tem pozneje, o bomo obravnavali 3isti dohodek.
/se nadaljuje/
Stane Igrcijan

IZPOLNITLV PLAESKIH NaALOG V LsTU. 1961,

Realizacija plana proizvodnje v letu 1961. je bila k1ljub neSte~
timi problemi in zapreksmi dobro izvrSena, saj je prekoradenje
letnega plana za celotno podjetje 22 i Rezultati proizvodnje
b1 Thitige depgl.Euige bl 1nr11 taklh tefav z novini avtomatl
in poman}langem SUpOvIn »
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Letni plan podjetj~ za leto 1961. je bil naslednji:

bOmba%ne -tkanine --n-ennooou.u.-ool685l000-— Iﬂ2
SVileI’le tkanine -Qtﬁi.b..-lo.l!..ll.157'0001_ m2

S k u Prrtianst 842.000,- m2

Realizacija pa je bila naslednja:

bomba¥nih tkanin ..eeeecesecnscess.767.125.- m2 ali 112 %
svilenih tkanin e.cceccesecccsos «004263.,083.- m2 ali 168 %

Sl A T e ' 1,030,208~ n2 all 322 %

Realizacija plana svilenih tkanin je prekoralera za 68 % zara-~
di tege, ker se Je na strojih, kjer so bile planirane, da se
bodo delale bomba¥ne tkanine, delale svilene tkadine in je bil
% prekoralitve zato toliko vedji. Poleg proizvedenih tkanin
‘je podjetje izvriilo Se naslednje usluge: pPobarvalo in pobeli~
lo se je 34.352 kg bombaZne preje. Tiskarna pa je potiskala z@
tovarno “Induplati® JarSe 40.491 tm blaga. -

Izvrditev plana po LI je naslednjas

BL 10 - tkalnica Perovo:

: Plan Realizacija i
stara tkalnica 340.000.— m2 349.543.- m2 .103 &
nova tkalnica - 13148534~ m2a 76,61 Fi=imBe . 1 58.%
Selkiwpae.d s S AT PR s M2 A PR AR L O 2 0O

Operativni plan za novo tkalnico je bil tekom leta zmanjSan,
ker je bilo doseganje. po. letnem planu premajhno. Plan avtomat~
ske tkalnice v letnem planu za ZdruZenje tekstilne industrije
ni bil upostevan.

L 20 - tkalnica Mekinje:

Plan Realizacija 4
157.000,~ m2 183.238,_ me TR 7‘{,

"LL 30 - tkalnica Smarcas

Plan Realizaci ja 7
345.000.~ m2 4£0.808.- m2 122 %

L5 11 - tiskarna Perovo:

Plan Reglizacija - %o
238.228.~ tm 197.767.- tm 83 %

LL 12 - barvarna Perovos

Plan Realizaeija 7
beljenje in barvanje
bombaZre preje 227.076.,— kg 178.334.- kg 82 %,

L B B ]




2 A

LE 13 - konfekcija FPerovo:

Plan . = Realizacija %
1,536.416 kom 1,567.367 kom 102 %

Za boljSi pregled nad doseganjem proizvodnjé dajeme primerja-
"vo na enega zaposlenega v letu 1960., ko je bila rrroizvodnja
na enega gzaposlenega 2766 m2, v letu 1961. pa 2260 m2 na ene-
ga, ali za 8 % ved kot v letu 1960. Tkalnica P2rovo je za

7 %, tkalnica Mekinje za 31 % in tkalnica oSmarca za 6 /b izdela-
la vel blaga kot v letu 1960, Celotno podjetje pa je v primer-
javi z letom 1960, - 1961. izdelalo za 10 # ved m2 tkanin kot

" v letu 1960, |

Tekom poslovnega leta smo imeli naslednjo tehniZno rroblematiko:

Pri poslovanju podjetja predstavlja eno najveljih teZav raz-
tresenost obratov, ker imesmo Se vedno lofeno cbrat svile in
obrat frotirja - izven mati®nega obrata. V letu 1962. je pred-
videna gradnja nove tkalnice, kar je nujno potrebno vsled na-
~trpanosti v obratih. Poleg tega smo v tehnoloSkem procesu o-
mejeni z izboljSanjem organizacije -dela, posebnec pa e uvaja-
nje novih tehnoloskih postopkov /predvsen v tiskarni/. V veli-
ki meri nam razbitost podjetja oteZkola tudi organizacijo in
vodenjz podjetja ter poveduje stroSke proizvodrje.

Strojni park v tkalnicah je zelo izrabljen in je rcdna proiz-
vodrja usigurana le s stalnim remontom. Velje motnje simo ime-
1i v proizvodnji tudi z eleltrifno energijo,.v obratu na Pe-
‘rovern in to predvsem v barvarni, ker se je obrat napajal z
elektriéno energijo iz omreZja, katero ni predvideno za indu-
strijo. S 1. januarjem je ta problem reSen s péstavitvijo no-
ve transformatorske postaje. Velike teZave s:io imeli v letu
1961. z novimi ATR avtomatskimi stroji, za katere ni bila pri-
pravljena in urejena priprava, prav takc ne izulens delovna Si-.
la. FPotrebno je bilo nabaviti votkovno-navijnlni stroj, angle-
S8ko snovalo in urediti "Suker®jev Skrobilni stroj, kateri je
zelo zastarel in izrabljen, tako da je Skrobljenie z2lo zavi=-
ralo proizvodnjo teh strojev. Ze v prvih mesccih ouratovanja so
se pokazale tudi hibe samih '‘tkalskih strojev ter maujikenje re-
zeérvnih delov. V prostoru, kjer so +ti stroji, tudi ni bila u-
rejena klimétizacija, katero smo morali naknadno urediti z na-
vadnimi vlaZilnimi napravami, kar je za dobro delovanje avto-
matov nujno potrebno. '

Iz vseh teh vzrokov tudi ni bila doseZena preizvodnja na teh
-8trojih, kateri so tako rekoé poiskusno obratovali.

kalnica Mekinje ima za izdelgvo Zakardskega blaga za kravate
stare Zakarde s premajhnim’'raportom, kar ote¥koda izdelavo mo-
dernejSih dessenov za kravate. Predvidevanmo, da bomo ta pro-
blem res8ili v letu 1962. z nabavo novih 1200-tia Zakardov =
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vejim raportom. Veﬁje motnje so bile v proizvodnji tudi Zara-
di pomanjkanja surovin bombafne in cvilene preje, V svili je

bil predvsem problem zaradi nepopolnega asortimana svilene pre-|
je, kar se je delno reSilo z nabavo nekvalitetne preje.

V tiskarni je proizvodnja tisikanih tkanin omejena na pigmentni
tisk in na flockane tkanine, Tisk ne odgovarja za tiskanje Sa-
lob in rut, kateri zahtevajo mehak otip tkanine po tiskanju.
Ta rrcblem bo reSen z nabavo parilnika, za katerega pa trenut-
no niti ni prostora, ker je vsa oplemenilnica popolnoma zase-
dena. Mize v tiskarni ne odgovarjajo za finejSe tiske, ker je
njihova izdelava zelo slaba, pod,na katerem so montirane, ni
raven. Tudi pe€ v tiskarni je za konfenzacijo in polimerizaci-
jo tkanin zelo primitivna in jo bo ireba nujno rekonstruirati.

5 postavitvijo novega barvneéa aparata v barvarni se je odstrac|
nil zelo velik in vaZen problem v naSem podjetju. Kvaliteta in
cvantiteta barvanja se je zelo spremenila. Z novim aparatom
nam je omogodeno, da bomo imeli lepSe barve, kar je za frotir
izdelke silno va¥nc, Treba bo Zele izpopolniti barve in kvali-
teto barvane preje, za kar imamo vse moZnosti.

Za oplemenitenje in apretiranje tkanin imamo na razpolago le
star razpenjalno-sus$ilni stroj s premgjhno suSilno dolZino ter
z igliCasto razpenjalno verigo, kar za finajSe tkanine ni pri-
merno, Iz teh razlogov bo tudi na tem stroju potrebna relkon-
strukecija. o

V konfekeiji se je podaljSal- prostor, nabavljeno je bilo tudi ;
nekaj novih "Singer” Sivalnih strojev. Konfekcija bo tako z uré’
jenim planiranjem lahko normalno izpolnjevala planske naloce

in se ne bi smelo ved primeriti, da bi enkrat ne imeli dela,
drugid pa preved. Z

ES

S povedano proizvodnjo t}ﬂn1n na ATR utrodlh bo tiskarna mora-
la obratovati v letu 1962, v treh izmenah. Frav i

nica lrotlraa v Smarci in to zaradi velikega povpraSevanja po
frotirju in nevarnosti zaradi stalno narafdajode ?onxurenc# v
ju¥nih predelih nafe drZave kjer imajo nove Hovarne in modern€d
Se stroje.

V navedeni problematiki so le najvaZnejsi €initelji, ki so naS
spremljeli v letu 1961., ker je nemogole navesti vese problemés
katere se je moralo redevati in katere bomo morali Se refeva-
ti v prihodnosti,

Matija Jenko

8 0 00




REATIZ:CIJA PLANA PRODAJE ZA I:.TOC 1961.

Plan prodaje za leto 1961. je zna3al Din 844,593.690.~

DoseZena realizacija 196). je znaSala " 903,858.264.-
PreseZek plana | . Ty0)"%

Primerjava z letom 1960, ko je znaSal

Plan prodaje Din 828,799.000.~
in doseZena realizacija ' i 064,047.265.—
presefek plana - 4,2 G

V letu 1960. so bile cene nadim proizvodom zniZane za 10 .
e to upoitevamo, bi se realizacija dvignila ma cca 980 mi-
lijonov, to se pravi, da bi bil potem plan presefen za

14 %, kar lahko smatramo za velik uspeh.

Prodaja po grupah je bile v letu 1961. dededa:

plan dese¥ena reéalizacija dosEEpi=

plang -

Svila watam, i o725 739.590.= = 127,599:375,~ 175,42 %
Svileni got.i12d135,281.274.~ 138,754.466.- 102,56 %
BombaZ got.izd.567,376,166.~- 602,797.408.~ lo6,24 %
Romba? v t.m.  69,196.660.- 34,707.015,~ 50,16 %
Skfipaj: B844,593.690.— 903,858.264.= lo7,0l %

Da ni bil plan doseZen v grupi bombaZ v tm je vzrok v tem,

ker je bila planirana proizvodnja plaZe v tm. in Zenila. Ker

se pa ti artikli v tm. niso prodajali, temvel samo v kRonfek-
cioniranih izdelkih, Jje ta grupa pod planom. Da je v grupi
svileni tm plan tako visoko prekoraden, je vzrok v tem, ker

so bili planirani Zepni robdki in cel rutice, ki se¢ niso izdelo-
vali, namesto teh artiklov pa se je izdelovala karo cvila in
san¥an s flokenim desenom. Ta dva artikla sta bila lansko le-
to naf Slager sezone.

Prodaja po prodainih podroéjih je bila v letu

1861. sledeéas
Plan. . = Realizacija po odbitku % doﬂeganja
‘ 2 rabata plana
Srbija 244,849.399,~ . 225,371.059.- G2 i
Hrvatska ~ 244,849.393.~  265,474.881.- 108 %
BiH in Mak.163,232.933.~ 140,154.696.~ 86 %
Slovenija -163,232.933.- 2505141,593 .- = 153 7
S kup aj:816,164.664.~  881,142,229.—  ° lo7 %

Da sta Srbija in BiH pod. planom,. je vzrok slabo pladevanje
ratunov kupcev iz. teh podrofij. Spomladi in poleti 1961. smo
bili v finanénih teZavah:in smo dajali blago kupcem v Slove-
niji in Hrvatski, ki so raune takoj poravnavali.

P Ll
i
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Omembe je vredno, da smo v lctu 1961. popolnoma olistili 72108
starih ‘nekurantnih izdelkov in to iz .leta.1957. in 1958., ta-
ko, da imamo danes v skladisfu gotovih izdelkov samo Dblago

iz proizvodnje v decembru 1961.

Zanimiva je tudi primerjama gibanja brutto prometa v zadnjih
letih: -

Leto Prodano Vrnjeno Realizacija % vralanja
1959. 851,362.708.~ 10,125.898.~ 841,236.8l0.- 1,19 %

1960. 876 175 865 .- 12,128.600.— 864,047.265.- 1,38 %

Kakor je razvidno, se promet stalno veCa, vraCanje blaga pa
niza, kar je dokaz, da se na3i izdelki kvalitetno 17bolgau—
jejo, kakor tudi da se blago dobavlja v rokih. Z novimi iz-

- boljSavami, t.j. apretiranjem svilenih izdellkov, boljZimi
deseni pri dekorativnem blagu tér pestrejsim barvnim asortimen’
tom pri brisadsh bodo uspehi e -znatno boljsi.

Jo¥e Skerlec

VPISI § SEJMA " MODA 1962.°

Moda! Moda, ki tiranizira svet, Zenske in moSke, mlade
- in stare, moda, ki kraljuje Ze od davnih dni vsemu &lovedtvu,
je spet razburila posebno Zemski svet nase oZje domovine z le~
pimi, manj lepimi in Ygroznimi” modeli na modni reviji, ki

jo je priredil Center za Sodobno obladenje ob Easu sejma
"lioda 1962". lorda je &lovek sodobno' obleden, 8e navlele nase
katero od tistih “gr02131V1h oblek, ki so bile prikazane na
reviji, prijetno pa tisto prav gotovo ni, ne na pogled me za
ep. To o "grozljivih" modelih. Videli pa smo precej lepih,
praktitnih in sodobnih oblalil, Sami ste videli in sami so-
dite ! -

Ker pz ni moda samo v krojih in modelih, ampak tudi v barvah,
vzorcih, surovinah in vezavah tkanin, smo se ustavili v ve-
likih razstavidénih paviljonih na Cospodarskem razstaviicu,
kjer so bili razstavljeni najlep3i izdelki na3ih kolektivov.
Prava paSa za o8i! Ze sami aran¥maji so bili taki, kakrSnih
.8e.do sedaj ni bilo videti na nobenem sejmu. RoZe, trava, ze-
lenje, drevje, ¥ivali, lufi in vmes blago in spet blago -v
vseh mogoih barvnih odtenkih. Gledamo z odprtimi usti in se
ne mo emo naduditi, kako je nada tekstilna industrija napredo-
vala kljub staremu strojnemu pariu. Vzorci presenecajo, bar-
ve kombinacije so sem in tja skoraj preved¢ drzne, divje. Toda
to narekuje moda. Mirne pestelne barvne kombinacije nas nav-
dusujejo. Pletenine, perilo, Cevlji, torbice, nogavice, otro-
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%ka obladila, vee je najlepSe, najboljSe in-vendar vCasih le
malo pretirano "Modno". Ustavili smo se kot opazovalci pred p
razstavaim koiidkom, kjer piSe "Svilanit® in prisluhnimo o-
biskovalcem, to je tistim, ki so kupecil razstavljenih predme-
tov. Vsak, ma Se tako povrien obiskovalec obstane ves zaduden
in navdufen pred "Biserom", teZkim tiskanim dlagom 2za zavese,
nSudovito! Prekrasno! Vendar, vendar nekaj lepega! NajlepSe
blago za zavese! to so vzkliki, ki kar prijetno zvenijo v u-
Secih. Potem frotir! Predvsem ugajajo kopalni-jutranji plaSc¢i,
tako vzordéno, kakor zaradi modela. S1i8i¢ pohvalo za brisacte,
strifen - velur frotir pa priteguje obiskovalce, da ga morajo
malo "poSlateti®. NavduSenje! Prav tako se Zenske roke z bojaz-
nijo dotikajo- nrokata 2za vederne obleke. Lepo, Sudovito! "Svi-’
lenit" Ali ne delajo le kravate? /Kravata ni copata e
"Glej tam sc! l<pe, lepe so, kar vse od kraja! Ce bodo v trgo-
vini, najprej i kupim tistole!" Kar stiska te v grlu! Delo
nadih rok, naSec je to, za kar sliSi§ pohvalo. Prisluhnes sta-
ri ¥enici, ki govorif "Tistole pregrinjalo je pa res lepo.

e ne bo pradrago, ga bom kupila. Lep vzorec je in barve so
tudi mirne." Za seboj zafudenje: "Ali niso to take, ki jih
delajo le v I1tsliji? Pa so res lepe in tako lepo padajd'Ta-~
koj ve§, da gre za voile blago za lahke zavese, Saj je res
lepo tisto ne¥no, lahko blago, lepi so vzorci in vesel si,,

da je tudi po kvaliteti vredno pohvale, Dobro apretirano dETT
vesela bo takih zaves vsaka gospcdinja, ki hoce imeti lep

dom. S1i%id Se pohvalo za Zale in presliSié kritiko, ki je

je malo, najvel na racun tegovine, ki takega blaga ne proda-
ja in %al nam je, ker bi malo vec¢ji razstavni prostor se bo-
1j5e pokazal naZie delo.

Na koncu se vpradam: "Ali smo uspeli?" Smo! Stiri zlate in
ena srebraa r2dalja ni malo ob tako mofni konlkurenci. Vesel
odhajas in lopo ti je ob misli, da je vse to ustvaril nas ko-
lektiv. In ¥e se vpraSa8, kaj in koliko 8e lepSega bomo polo-
%ili na oltar Node prihodnje leto.

Zato: Se veliko novih, lepih in kvalitetnih izdelkov!

Peter Pelevnik
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SKLEPI ZADNJIH 535J DELAVSKEGA SVETA IN UPRAVNIGA
ODBORA PODJETJA

19.redna seja DS

1.DS se strinja z 6% cbrestno mero za investicijske kredite,
kakor tudi z spremembo % lastne udeleZbe pri gradnji stanovaﬂJ
in to iz 25% na 30%.

2.%2a trud in prizadevncst pri sejmu"Moda 1962" naj se plalajo
nagrade nasledniim tovariSem:Pelevnik Petru,Seljal Bogdanu in
Rostan Zvonetu po 12.000.- Din - Kramar Stunk_ta?ugkcvec Sta=
netu in Mubi Katk: po €.000.- Din.

3.Kava pripada po normativu delavcem na vseh u=lovnih mestihy
kjer se vr8i delo med 22.in 6. uro zjutraj.Zato naj se predlof
za molnejso hramo poviSa iz 407 na 607.000.- Din.Istolasno S5€
poviSajo reprezentandni strofki na 400,00C.-Dir letno..

4,5tro8ki prevoza na delo in im dela z javanimi prometnimi sred
stvi nad 600.- Din se plafajo vsem delavcem,ki so oddaljeni o
podjetja nad 5 in do 2C km.Prevoze naj si &lani kolektiva pri?
skrbijo sami,pri drugik podjetjih pa naj posreduje tudi upravé
podjetja,ki je istolasnc dolZna prilagoditi tudi delovni Case

5.D5 se strinja z delom na domu za normirana delovna mesta.
6.Plah za leto 1962. 3¢ s predlaganimi popravki soglasno po'tfd;11
7.Barvarni se odobri noéno delo na jigru z vsemi pravicami 4e®
datka in obracunavanja.

8.0sehni dohodki v mesecu jaanuarju naj se obratunajo po dosed?
njih ftarifah.Pri obraluru za mesec februar pa se izvrsSi obrat
popravljenih postavk od 1.1.1862.dalje.

SKLEPI UPRAVIEGA ODJCHA -

10.redns seja:
1.Kompenzirajo naj se viski in manjki kolekeij.za raziiko pa ?
se obremeni osebni radun poedinca.

2.Vidki v skladiZdu polizdelkov v skupnem znesku Din 3.328.-

naj se knjizijo kot izredni dohodki podjetja,primanjkljaj v
znesku Din 519.- pa 12 se knjiZi v breme izrcdnih izdatkov.

3.Tekstilni tovarniZvezda® ,Kranj,naj se po lasitni ceni tako)
fakturira blago,ki je bilo dostavljerno leta 1960. v apreturos

4 .Komerciasla je dolZna  vri PoZgaj Edvardu v Kranju urediti 26’
devo z ostankom papirja,xateri se nahaja pri njea Ze od 1. 195'

2 SR eTA e e = : b
5.DolZnost uprave podjetja je.,da cdo prve segc DU rezdisti vard
vi8ka v barvarni,ter o tem na zesedanju porola.
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6.0stale razlike -- vizki in manjki v inventuri ne predstavljajo
talko visokih zneskov,da bi se uveljavljala osebna odgovornost.
UO je mnenja,da se razlike knjiZ%ijo kot izredni dohodki bz.
izdatki.

7.Mnenje UO je,da se k €l.6."Pravilnika o delitvi Cistega do=
hodka® doda Se podrobna obrazloZitev o delitvi centralnega
sklada osebnih dchodkov na koncu leta.

8Plansko-analitski sektor je dolZan do l.seje UO raztistiti kje
je planiran 3.kurjaé¢ v Smarci.

9.Tov. Praprotnik Branko-tu se ‘odobri nlafilo dodatka za loCeno

Zivljenje v visini Din 12.00U0.- Din mesedno za kritje stroSkov
_stanovanja.lstofasno se mu zagotovi-stanovanje od prvih,ki bodo
gotova. &

10.Z ozirom na prodSnijo tov.Goltes Marjane za Stipewdijo,predla=
ga UO DS,da se prodnji ugodi.ViSino zneska naj doloéi DS,

11 .Spremeni se sklep uadnJe uege U0 glede plafila neizkorisScenih
dopustov iz leta 1961 in sicer. tako,da se strofki pladila krijej¢
iz centralnegf rezervega sklada za tov.Golob liilana,Jenko Mati=
ja in Kovad Valentina.Ostali dopusti pa se krijejo iz rezervnih
skladov B za 1.1961.,kamor dotic¢ni delavci spacajo.

12.U0 predlaga DS udeleZbo pri spomladanskem seimu gostinske
in trgovinske opreme v Mariboru.

13.U0 se strinja s tem,da ing.kemije tov.Pipus sodeluje pri
resevanju problemov v barvarni in apreturi,kakor tudi s tem,
da tov.Mihelil pomaga pri gradbenih delih nove tkalnice.Ing.
PipuSa se plala od izvrdSencga dela,ing.Mihelic¢a pa od zniZanja
cene od gradbenih podjetij.

PORCGCILO KADROVSEO-S GO A] INL SIUZE

Pri zakl judku nesrel pri dc¢u in izven roajntaa so bili ugotov=
ljeni naslednji uo“auhlt

obratne nezgode: 16 vsled tega izgubljenih 155 del.dni

na poti na. delo: 4 vsled tegs 1zgu4_3eni§”m§4 del.dni

Slaapno: 219-del.dni

V primerjavi z letom 1960 se je % nesrel malenkostno zniZal
in to na povpredje zaposlenih v letu 1960 - 336 - % 5.9
v letu 1961 -~ 346 - % 5.8

Vedina nesred pri delu nastane veled neprevidnosti delaveev na
delovnih mestih.Ce pomislimo,da je bhilo vsled tega izgubljenih
1752 ur,nam posebnega konentarja k temu sploh ni treba.
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'V‘mesecu januarju je bilo sprejetih 11 delavcev in to 3

v EL 60..‘..:}00-90 1 v EE 3() o8 0009 080 4
Vv lJ:J lOo 000060000 3 Ve v L:CF 50 #0090 08808 l
VR R i s e 3

Skupno je v podjetju zaposlenih 374 delavcev,od tega
115 moSkih in 259 Zena.

Iz podjetja so odili:4 delavei / 2 mo3ka in 2 Zenski /.

Tov.Pregl Maks je po dobrih Sestih letih dela v naSem podjetju
od3el v pokoj.
Zelimo mu Se mnogo zdravja in zadovoljstva.

Porocili so se:

Tov.Sarc Feliks,Slevec Andrej:in Stojs Olga por:Slefec.
Mnogo srefe in vsega,kar si najbolj Zelijo!

Mi$ié Danica

TUDI ¥MI SMC PRISPEVALI !

V zadetku januarja so moéni potresni sunki na podroéju Bioko=
vega in Dalmacije unidili mnogo vasi in povzro¢ili ogromno
Skodo.Ved kot 400 druZin je moralo beZati na vse strani in
iskati zatodida »ri znancih,sorodnikih,v hotelih in poditnié=
kih domovih podjetij.Nudila se jim je denarna in materialna
pomod .Po vseh krajih drZave so se zbirali prispevki za prizade=
te,pa tudi v inozemstvu so razumeli nesredo,ki jé prizadela
nade ljudi.Akeiji za poinod nesrednemu prebivalstvu se je pridrv?
Zil tudi na$ kolektiv in zbral po EE naslednje prispevke:

UPPaVa e dasanis: fenbd—sD1n Konfekolje @i cineves 5e895—-Dilk

Tkalnica—BE 30 s hpat il Mehani¢na delavnica 3.0C0.- "
ABRATIA S v e at A0 e Tkalnica Mekinje... 5.415.- "
- RAY VAT NA S s ehens  Latiliby—- a1 Tkalnica Smarca:... 5.370.- "

Sindikalna podruZnica podjetja je prispevala 2.444.- Din,
tovarna sama pa z sklepcom DS Din 150.0C0,.-

Mi3id Danica

Uredniski odbor:Pavlié svgust,Brodnjak Henrik,MiSi¢ Danica,
Pedevnik Peter,Gregori€ Anica,Mubi Kati in Lap Mihael.
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NAGRADNI UGANKARSKI I’OJIC‘E_K
REBUS
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HI Z2ANKA T

Vodoravno:

ToVrstes sliker— 3,14

2.Pocep - :

3.Uniuje kov1ne - Zafetnici imena-

“: znanega svetovnega popotnika

4 ,Samoglasnik - MosSko ime

5.0bladila starih rimljanov

6:Deli telesa - Zadditni Srki znanih
domacCih radloanaratdv :

T.MoZ od race £ - ~

£.Vrste papige: - soglasnik'in'Samo=
glasnik. 2 £ :

0o ] v T &~ e o

Navpicno: 1: Jruta dela v tekstilni industriji
2.0krajSani izraz za takoj- Napad
3.5estavni del tekstilne tovarne
4.Ki ima 5 krakov / skraj&ano / S
.Znak za neznanko v matematiki - Zensko ime.

U'i

& 2 POT NJEV AN

ummumanlﬁnu.i..uuuuu.{............A...A....__”.........»-, =

Opozorilo:resSevalec,izpolnjuj najpreie
oSteviléena vpradanja,ki segajo samo do
debele navpiBne Srte,potem jele vnrasanja,
ki so oznatena z Crkami.

1.Davno izumrli kulturni narod v Ameriki
2.Gorovje v Ameriki '

3.Reka v BH

4.Ce ni &rno :

5.0almatinske Zensko ime:

RIETTTTIYNT (PRI
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Le Ve

6.Judovsko mosko ime s

A.Umetnik D.Preganja in SC€iti divjaino
B.Kavin nadomestek E.Pralni detergent
C.losko ime $ - P.Vel zvokov skupaj

Grke v krogih,od 2zgoraj navzdol nam povedo ime znane tekutllne
tovarne na Goxenjskem. ‘

V5L PRAVILNL RLSITVE CLLOTNEGA UGANKARSIZEGA KOTICKA BUDO IZ=
ZREBANL .RAZDELILI BOMO 3 NAGRADE IN SICER:

I.NAGRADA - 1 kom Kravata Ia / dolga /
oyl =Sl e ael it Dna ool
TTT A - 1 " Kravata / vezana /

VSE 3 RESITVE POSLJITE DO 19.t.m. V TAINISTVO PODJETJIA.

SRECANJE 2% MLADINCI IZ JARS3

V soboto,dne 27.januarja so nas obiskalil mladinei iz tovarne
"Induplati",JarSe, K z namenom,da si ogledajo naSe podjetje.Ob -

- tej priloZnosti smo priredili Sportno srelanje: v ping-pongu,
streljanju in Sahu.Xer v Kamniku nismo dobili primernih proste=
rov,smo imeli tékmovanje v Kulturnem domu na Duplici.NaSa eki=
pa v:Sghu je zmagala z rezultatom 2:1,ekipi v ping-pongu in
streljanju pa sta bili poraZeni,to pa predvsem vsled nepopolne
zasedbe moStva.

Meseca marca nameravamo organizirati povratno srefanje in upamo,
da bomo imeli v JarSah vel srece.

Istodasno obveSéamo vse prijatelje Saha,da bomo koncem tegs
meseca organizirali- v podjetju Sshovski turnir.

Marjan Repic

V:S'E B I N A:.

1l.Decentralizacija dElaVbdeFa samoupravxganJa - porok za vecdje
ekonoms ke uspehe.
2.Decentralizacija delavskega samoupravljanja—garancija dobrega
gospodarjenja / nadaljevanje /
3.5hema delitve celotnega dohodka / nadaljevanje /.
4 .Izpolnitev planskih nalog v letu 1961.
5.Realizacija plana prodaje v letu 1961.
6.Vtisi iz sejma"Moda 1962",
7.5klepi zadnjih sej DS in UO.
-8.Poro¢ilo kadrovsko-socialne sluZbe.
9.Tudi mi smo prispevali!.
10.Nagradni ugankarski kotidek.
11.Sreanje z mladinci iz Jars,









