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Poslovili smo se od starega leta, ki nam je vsak dan prinašalo nove izzive in nove naloge, nove skrbi 
in nove dosežke ter tudi rutinska opravila, ki smo se jih lotevali po preskušenih receptih, včasih pa 
smo morali poiskati nove prijeme. Težko bi našteli vse, kar je bilo opravljenega v letu dni in je kot 
droben kamenček v mozaiku pripomoglo k celotni podobi, ki se imenuje Petrol v letu 1995 ter bo 
obenem osnova za razvoj v letošnjem letu. Nekatere zadeve pa vendarle lahko izvzamemo in o njih 
je spregovoril naš generalni direktor, dipl. ing. Franc PREMK.

SKUPNO DELO PRINAŠA BOUŠE REZULTATE
Kaj je bilo po vašem 

nnenju v preteklem letu 
la  Petrol najpomembnej­
šo*?

V p ra š a n je  je  p o m e m b n o  
in te ž k o . M is lim , d a  je  b i­
lo  v  le tu , k i se  je  p ra v k a r  
iz te k lo , n a jp o m e m b n e jš e  
d e js tv o , d a  s m o  b ili v e d ­
n o  s k o ra j p o v s e m  e n o tn i 
p ri s p re je m a n ju  o d lo č ite v , 
k i s o  b ile  za  n a s  p o m e m ­
b n e , in  d a  s m o  j ih  tu d i 
u re s n ič il i.  T o  p o m e n i, d a  
s e  je  v  n a š ih  g la v a h  n e ­
k a j s p re m e n ilo .  N a re d il i  
s m o  k o ra k  n a p re j o d  te ­
g a , d a  ni p o m e m b n o  s a ­
m o  to , d a  se  n e k a j d o g o ­
v o r im o , a m p a k  d a  to  tu d i 
iz v rš im o . In v  p re te k le m  
le tu  s m o  v e lik o  d o g o v o r ­
je n e g a  u re s n ič il i.

Lan i so  o d g o v o rn o s t i za ­
č e li iz p o ln je v a t i  tu d i n a  
d ru g ih  ra v n e h , s a j s o  p o ­
s a m e z n i d ire k to r j i  s e k to r ­
je v  s a m o s to jn o  re a liz ira li 
s p re je te  o b ve zn o s ti. Pa naj 
g re  z a  p o s lo v n i n a č r t d o  
le ta  2 0 0 0 , za  ISO  s ta n ­
d a rd , a li z a  ta k o  p o m e m ­
b n e  p ro je k te , k a k rš n i so  
P ro to n , k a r t ic a  M a g n a  in 
v rs ta  d ru g ih , k i p o m e n ijo  
a f i rm a c ijo  P e tro la .

M e n i o s e b n o  je  p r in e ­
s lo  p o s e b n o  z a d o v o ljs tv o  
p ra v  d e js tv o , d a  so  n o s il­
c i s a m i iz p o ln je v a li n a lo ­
ge. V P e tro lu  se  n is e m  p o ­
č u t i l  k o t č lo v e k , ki p r ig a ­
n ja  k u r e s n ič it v i  n a lo g , 
a m p a k  k o t n e k d o , k i v č a ­
s ih  s a m o  o p a z u je  in  u ž i­
v a  v  n j ih o v e m  re a liz ira n ju . 
T o  je  m o rd a  te ž k o  ra z u ­
m e ti, a  v  p o s e b n o  z a d o ­
v o l js tv o  m i je , d a  se  je  
v e č in a  d ire k to r je v  o d lo č i­
la, d a  o d g o v o rn o  iz v rš u je  
s p re je te  n a lo g e , p a  tu d i

v s e  p ro b le m e , ki se  ob  
te m  p o ja v lja jo .

To ka že , d a  s te  n a jb o lj 
z a d o v o ljn i,  ke r so  lju d je  
p r ip ra v lje n i d e la ti in m ed  
s e b o j s o d e lo v a t i,  ka r p o ­
t r ju je , d a  se  z a v e d a jo , da  
la h ko  s ku p a j več  dosežejo.

Da, ta k o  je . To m o rd a  ni 
m o d e rn o  in v  s k la d u  z d a ­
n a š n jim  č a s o m , a k o le k ­
t iv n o  iz v rše va n je  na log , vo ­
d e n je  in  o d g o v o rn o s t za  
p re v z e te  n a lo g e  p r in a š a  
b o ljš e  re z u lta te . To p o m e ­
ni, d a  je  p la n , ki s m o  ga  
n e k o č  b o lj fo rm a ln o  s p re ­
je m a li in n a to  p o s la li o d ­
g o v o rn im  v  v la d i, g o s p o ­
d a rs k i z b o rn ic i in še  k o ­
m u, d a n e s  p o s ta l o b veza , 
k i se  je  v s i z a v e d a m o . Pa 
š e  n e k a j je  p o m e m b n o  - 
d a  se  p o s a m e z n i s e k to r ji 
m e d  s e b o j s a m i p o g o v a r­
ja jo  in s a m o s to jn o  o d lo ­
č a jo .

Verjetno bo tak odgo­
vor marsikoga presenetil. 
Ob vprašanju, kaj se vam 
zdi v letu 1995 najpomem­
bnejše, bi večina verjetno

pričakovala, da boste 
omenili lastninjenje.

To je  e n a  n a jb o lj p o ­
m e m b n ih  zadev , ki se  bo 
n a d a lje va la  še v le to šn jem  
le tu , ko  b o m o  m o ra li n a ­
v e z a ti te s n e  s tik e  s s v o ji­
m i la s tn ik i, ki na j bi jih  
b ilo  o k ro g  100 tis o č . P o­
ja v lja jo  se nove  o b ve ze  in 
n jim  p r im e rn o  se  b o m o  
m o ra li o rg a n iz ira ti, da  b o ­
m o  te k o č e  s p re m lja li p o ­
s lo v a n je  in g a  k o t o d p rto  
k n jig o  p re d s ta v ili s v o jim  
la s tn ik o m . Res pa  še  n i­
s m o  naš li p ra ve  o b lik e  in 
nač ina , kako  b om o  to  s p e ­
lja li in o s ta ja  m ed  n a jp o ­
m e m b n e jš im i obvezam i, ki 
jih  b om o  morali le tos rešiti.

Vsako podjetje je mo­
ralo biti vedno odprto do 
nekaterih organov, vedno 
smo morali polagati ra­
čune. To dejstvo ne bo 
poslej nič novega Povsem 
nov pa bo način, po ka­
terem bo potekalo. Ali bo 
močno vplivalo na delo, 
ali bo prineslo velike spre­
membe?

Da, n a jp re j bo  p r in e s lo  
s p re m e m b e  v n a šo  m is e l­
nos t, ka r bo  m ed  n a jp o ­
m e m b n e jš im i d e js tv i p ri 
s p re je m a n ju  o b ve z  in n ji­
hov i re a liz a c iji.

O m e n ili s te  s p re m e m b e  
v o rg a n iz ira n o s ti. To p o ­
m e n i nov  na č in  d e la  z na ­
š im i la s tn ik i o z iro m a  s o ­
d e lo v a n je  z n jim i, po  d ru ­
g i s tra n i pa  je  p re d v id e ­
na tu d i s p re m e m b a  o rg a ­
n iz ira n o s ti v sa m e m  p o ­
d je tju . A li je  že ta k o  d a ­
leč, d a  la h k o  o n je j ka j 
p o v e s te ?

N o b e n a  s k r iv n o s t ni, da  
b o m o  m o ra li s v o jo  o rg a ­
n iz a c ijo  p r ila g o d it i o b lik i 
k o n c e rn a , ka r je  P etro l že 
zd a j po  s v o ji v se b in i, n a ­
č in u  d e la  in p o  fu n k c ij i.  
To b o m o  m o ra li n a re d iti v 
o kv iru  p o s lo v n e g a  n a č rta  
in ISO s ta n d a rd a  v le to ­
š n je m  le tu , in tu k a j bo  
v s e k a k o r  p r iš lo  do  d o lo ­
č e n ih  sp re m e m b .

V se  p o s lo v a n je  bo  m o ­
ra lo  b iti ra zd e lje n o  na fu n ­
k c ijo  n a b a ve  in fu n k c ijo  
p ro d a je . K a k o  b o m o  to  
m e d  s e b o j p o v e z a li, se  
b o m o  m o ra li še  d o g o v o ­
riti. G o to v o  b o m o  m o ra li 
p o sa m e zn e  fu n k c ije  in o d ­
g o v o rn o s ti zd ru ž iti, is to č a ­
s n o  pa b o m o  m o ra li n e ­
k a te re  tu d i ra z d e lit i. S tre ­
m im o  za  tem , d a  bi naš 
s is te m , ki je  v b is tvu  ze lo  
to g , d o b il m o ž n o s t za  e la ­
s tič n o  p r ila g a ja n je  ra zm e ­
ram , ki se  b o d o  p o ja v lja ­
le na  s lo v e n s k e m  in s v e ­
to v n e m  trg u . In p ra v  tu  je  
v č a s ih  n a ša  š ib k a  to č k a , 
ke r od  s p re je m a  p o s a m e ­
zn ih  o d lo č ite v  d o  n jih o v ih  
u re s n ič ite v  m in e  p re v e č  
ča sa . V nov i o rg a n iz ira ­
n o s ti b o m o  m o ra li to  b is ­
tv e n o  s p re m e n it i.

Ali bo Petrol Trgovina v 
današnjem obsegu prei­
menovan v koncern, ali 
bodo pod njegovo streho 
prišla še kakšna druga 
podjetja?

G la vn i fu n k c ij i,  n a b a va  
in p ro d a ja  n a ftn ih  d e r iv a ­
to v , b o s ta  v k o n c e rn u  
o s ta li zd ružen i. O s ta le  fu n ­
k c ije  pa  b o d o  m o ra le  p o ­
s ta ti bo lj s a m o s to jn e  in 
b o lj a v to n o m n e , ka r b o ­
m o  la h k o  d o s e g li sa m o
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ta ko , da  te  d o d a tn e  d e ­
javnosti o b liku je m o  ko t sa­
m o s to jn a  p o d je tja , h če re  
ko n ce rn a , ki b o d o  v z a ­
č e tk u  s to o d s to tn o  la s t 
ko n ce rn a , p o z n e je  pa  b o ­
m o iska li m ožnosti za d ru ­
ge z a in te re s ira n e  p a rtn e r­
je, ki bi v lo ž ili z n a n je  ali 
ka p ita l v d e ja vno s ti, ki b o ­
do  s a m o s to jn o  d e la le  v 
o kv iru  ko n ce rn a .

V letu 1995 je nastala 
še neka sprememba. Po 
nekaj letih smo se ponov­
no vrnili na Primorsko. Ali 
to veliko pomeni za uspeh 
podjetja?

R eke l bi, d a  je  to  p o ­
m em bno, b is tve n o  v p ra š a ­
nje našega  razvoja. Ce ho ­
č e m o  o h ra n iti svo j d e le ž  
na  s lo v e n s k e m  trg u , m o ­
ram o  iti v  to  sm er; tu d i 
za to , ke r se  je  k o n k u re n ­
ca  p o ja v ila  na o s ta lih  p re ­
d e lih  S lo ve n ije . Z d a j im a ­
m o b e n c inske  se rv ise  spe t 
v  L ip ic i, I lirsk i B is tr ic i, na 
F e rne tič ih  in od  ko n ca  d e ­
c e m b ra  v Izoli. To so  š t ir ­
je  novi, m o d e rn i o b je k ti, 
ki s p a d a jo  v te r ito r ia ln o  
e n o to  K oper, s k rb  in n a ­
lo g a  nas vse h  pa  bo, da  
bo  še l razvo j še  nap re j, 
in da  na po d ro č ju , k je r d o ­
s le j n ism o  b ili, u s tva r im o  
bazo, ki nam  bo d a ja la  
m o žn o s t, da  b o m o  s kva ­
lite to  svo jih  s to r ite v  d o k a ­
za li, da  sm o  u s p o s o b lje n i 
in s p o s o b n i za  b o rb o  s 
ko n ku renco , ki ta m  že d o l­
g o  n a s to p a .

Ali bo na naše poslo­
vanje v krajih, ki ležijo ob 
meji z Italijo, močno vpli­
valo znižanje bencinskih 
cen, ki jih načrtujejo v so­
sednji državi?

Iz k u š n je  z a d n jih  15 let 
nam  kaže jo , d a  so  ta k a  
n ih a n ja  ce n  o z iro m a  n i­
h a n ja  v ra z lik i m ed  s lo ­
v e n s k o  in ita lija n s k o  c e ­
no v e d n o  o b s ta ja la , da  je  
b ila  ra z lik a  v č a s ih  sa m o  
s im b o ličn a , ali da  je  sp lo h  
ni b ilo . A  d o k le r  bo  ra z li­
ka  v cen i na o b m e jn ih  p o ­
d ro č jih  - n a js i bo  z Ita lijo

a li z A vs trijo , M a d ž a rs k o  
a li H rvaško  - o b s ta ja la , ne 
bo o b ču tn ih  sp re m e m b  pri 
n a k u p u  g o r iv  na  n a š ih  
b e n c in s k ih  se rv is ih .

N a jb rž  bo  p o tre b n o  na jti 
še  ka j d ru g e g a , ka r bi p r i­
te g o v a lo  tu je  ku p ce , č e ­
p ra v  v g la v n e m  p r ih a ja jo  
z a ra d i go riv .

To je  res, in p o zo rn o  b o ­
m o  m o ra li s p re m lja ti g i­
ban je . K a k o r se  zd a j ita l i­
ja n s k i, a v s tr ijs k i, m a d ž a r­
sk i in h rva šk i p ro d a ja lc i 
h u d u je jo  na  nas, se b o ­
m o  m o rd a  tu d i m i v p r i­
h o d n je  je z ili nan je . V e n ­
d a r se  te g a  z a v e d a m o  in 
se že zda j p r ip ra v lja m o  na 
ta k o  m o žn o s t.

Petrol je postal solast­
nik nekaterih podjetij. Naj 
omenim samo Nafto Len­
dava in Butan plin. Ali bo­
mo taka podjetja bolj pri­
tegnili pod svojo streho 
oziroma ali bomo vlagali 
še v druge firme?

V N a fti L e ndava  s m o  že 
s o la s tn ik i in s k u p a j n a ­
č r tu je m o  ra zvo j. K e r je  
d rž a v a  d ru g i la s tn ik  N a f­
te, se  p o s k u š a m o  d o g o ­
va r ja ti tu d i z njo. Z a v e d a ­
m o se, d a  b o m o  m o ra li 
n a jti n a č in  in d e na r, da  
b o m o  m o d e rn iz a c ijo  izve ­
d li ta ko , da  bo  z a g o ta v ­
lja la  vsa j m in im u m  k v a li­
te tn ih  p ro izvo d o v .

Z B u ta n  p lin o m  se še 
p o g o v a r ja m o  o s o d e lo v a ­
nju. V e n d a r je  p o d je t je  v 
p ro c e s u  la s tn in je n ja  in v 
n jem  ne m o re m o  k a p ita l­
no  s o d e lo v a ti, d o k le r  ne 
bo  o la s tn in je n o . Ko bo ta  
p ro c e s  o p ra v lje n , se b o ­
m o  la h k o  p o g o v a r ja li o 
u d e le ž b i P e tro la  v n jem .

Ali smo zainteresirani za 
udeležbo tudi v drugih po­
djetjih?

Z a in te re s ira n i s m o  za  
d e ja v n o s ti, k i im a jo  ka ­
k ršn o ko li zvezo  z e n e rg e t­
s k o  o sk rb o . Lani s m o  p o ­
s ta li d ru g i n a jv e č ji la s tn ik  
v G eop linu , zda j ra z m iš lja ­

m o  o tem , d a  bi z G e o p li­
n om  in s s v o jim i načrti 
p o s k u š a li p r ip ra v iti d o lg o ­
ro čn i p ro g ra m  p lin if ik a c i­
je  s lo v e n s k ih  m e s t in o b ­
č in . P o tem  b o m o  m ora li 
ra z m is lit i, a li je  p o tre b e n  
še  d o d a te n  k a p ita ls k i v lo ­
žek, ali lahko  d ru g a če  vp li­
v a m o  o z iro m a  sm o  p r is o t­
ni p ri p l in if ik a c ij i  S lo v e n i­
je  za  š iro k o  p o tro š n jo .

Veliko je še nalog, na­
črtov in možnosti za pri-

Iz Petrola sm o vprašali re­
p u b liško  up ravo  za javne 
p rihodke , ali lahko  zapo ­
sleni, ki so kup ili de ln ice  
p o d je tja  v no tran jem  odku ­
pu za g o to v in o , vp lačan i 
z n e s e k  u v e l ja v i jo  k o t 
zm an jšan je  osnove  za do­
hodn ino  po 13. to č k i 9. č le ­
na  z a k o n a  o d o h o d n in i, 
kakšen  d o ku m e n t za do­
kaz ilo  bo po tre b n o  p red lo ­
žiti, ker de ln ice  še n iso vp i­
sane  v c e n tra ln i re g is te r 
v re d n o s tn ih  pap irjev , in ali 
lahko  de lavec, ki je  za na­
kup  d e ln ic  na je l k red it, kot 
znesek za o la jša vo  vp iše 
p lačane obroke  v letu 1995, 
te r nato odp lačevan je  obro­
kov uve ljav lja  v nas ledn jih  
letih.

Z re p u b liške  uprave  za 
javne  p rih o d ke  sm o dobili 
odgovor, ki ga  je  podp isa l 
n jen d ire k to r Ivan Rojc:

Po d o lo čb i 13. to čke  9. 
č le n a  za ko n a  o dohodn in i 
(U radni lis t RS, št 71/93 in 
7 /95) se osnova  za d o h o d ­
n ino  zm an jšu je  za znesek 
vp lač il v denarju  za de ln i­
ce in za v ložke  g o sp o d a r­
sk ih  d ružb  te r za deleže 
zadrug, vp isan ih  v sodn i re­
g ister.

Z a pos len i pri vaš i pravni 
oseb i bodo  lahko  zm an j­
ševali osnovo  za d o hodn i-

hodnost Petrola, o kate­
rih bi bilo vredno govoriti. 
Vendar bi vas zdaj samo 
še vprašala, kaj je vaša 
največja želja za življenje 
Petrola v letu 1996.

Da bi dela li tako, ka ko r 
sm o  doslej, da  bi se m ed 
sebo j ta ko  dob ro  razum eli, 
kako r sm o  se v p re tek losti, 
in da  bi zapos len i u resn iče ­
vali od ločitve, za ka tere  se 
bom o dogovorili. Potem  b o ­
m o p rem aga li vse  težave.

no za d e ln ice  p o d je tja  v 
no tra n je m  od ku p u , če  so  
d e ln ice  ku p o va li za g o to v i­
no. V ta  nam en bod o  d a v ­
čnem u  o rg a n u  pri u ve lja v ­
ljan ju zm an jšane  osnove za 
d o h o d n in o  g le d e  na to, da  
d e ln ice  še n iso  vp isa n e  v 
ce n tra ln i re g is te r v re d n o s t­
nih p a p ir je v , v n a p o v e d i 
pod  o zn a ko  12 p re d lo ž ili 
da včn e m u  o rg a n u  p o trd ilo  
iz d a ja te l ja  v re d n o s tn e g a  
p a p ir ja  o vp la č ilu  s re d s te v  
za vp is  v re d n o s tn ih  p a p ir ­
jev, izdan ih  v le tu 1995 in 
dokaz ilo  o vp lač ilu  s redstev 
(b la g a jn išk i p re jem ek , p o ­
lo žn ica  ali k re d itn a  p o g o d ­
ba).

D elavec, ki je  za n a ku p  
de ln ic  vzel poso jilo , bo prav 
ta k o  la h k o  u v e l ja v l ja l  
zm a n jša n je  osnove  s tem , 
da  bo po leg  p o trd ila  izd a ­
ja te lja  v re d n o s tn e g a  p a p ir ­
ja  o vp la č ilu  s re d s te v  za 
vp is  v re d n o s tn ih  pap irjev , 
izdanih v letu 1995, p red lož il 
k re d itn o  p o g o d b o  ko t d o ­
ka z  o v p la č ilu  s re d s te v . 
Z m a n jša n je  osnove  bo la h ­
ko u ve ljav lja l sam o  v le tu, 
ko je  b ilo  p o s o jilo  vze to , 
ke r banka  p la ča  k re d it ta ­
ko j v ce lo tn e m  znesku  in 
se za to  p rizna  le enkra t, to  
je  v tis te m  letu, ko  je  bil 
k re d it nakazan.

NAKUP DELNIC - 
ZMANJŠANJE 
OSNOVE ZA 
DOHODNINO
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IZ TERITORIALNIH ENOT

PETROLOV PRVI 
TANKER JE 
PRIPELJAL V 
OMIŠALJ

K e r je  n a fto v o d  z O m i- 
š lja  p re k  H rvaške  v S lo ve ­
n ijo  zače l re sn ičn o  de lovati, 
bo  P e tro l v p r ih o d n je  voz il 
s u ro v o  n a fto  za se  in za 
N a fto  Lendava  tu d i po  m o r­
ju.

Prvi ta n k e r  z 8 0 0  tis o č  
to n a m i je  že p ris ta l v O m i- 
š lju, od  ko d e r so  b lago  nato 
tra n s p o r t ira li v  Lendavo . S 
p o m o č jo  nove  p o ti s ta  p o ­
d je t j i d o b ili d o d a tn o  m o ž ­
n o s t za  p re vo z  b la g a  in s 
te m  za  v a rn e jš o  o s k rb o  
s v o jih  kupcev .

PO DOBAVI OPREME 
ŠE REKONSTRUKCIJA 
ZGRADBE

V p rv ih  d n e h  d e c e m b ra  
s m o  ru s k e m u  p o g o d b e n e ­
m u p a rtn e r ju  p o s la li k o m ­
p le tn o  o p re m o  za n a ftn i la ­
b o ra to r i j ,  s k a te ro  b o d o  
o p re m ili v e č  la b o ra to r ijs k ih  
o d d e lk o v : k ro m a to g ra f ijo , 
a n a liz o  n a fte  in d e riva to v , 
a n a lit ič n i la b o ra to rij, a n a li­
zo  vod , a n a liz o  p la s tn ih  te ­
ko č in , te h ta ln ic o , p ra ln ic o  
la b o ra to r ijs k e  p osode .

P e tro l je  bil g e n e ra ln i d o ­
b a v ite lj o p re m e . O b se žn o  
o p e ra c ijo , to  se p rav i izb i­
ro o p re m e  in k o o rd in a c ijo  
m ed  š te v iln im i d o b a v ite lji z 
ra zn ih  ko n c e v  sve ta , p r id o ­
b i te v  G O S T  a te s to v  za  
o p re m o  k a k o r tu d i o rg a n i­
z a c ijo  tra n s p o rta  s p o s e b ­
n im  le ta lo m  iz S lo ve n ije  v 
N ižn e va rto vsk  je  isp e lja l ZT  
s e k to r  za  trž iš č e  SND.

P a rtn e r je  bil z našo  s to ­
ritv ijo  o č itn o  zadovo ljen , saj 
s m o  t ik  p re d  nov im  le to m  
p o d p is a li z n jim  še  a n e ks  
k p o g o d b i, s ka te r im  nam  
p re d a ja  tu d i re k o n s tru k c ijo  
z g ra d b e , v ka te ri b o d o  n a ­
m e s tili la b o ra to rij.

M. Vuk

NEKAJ BOMO 
MORALI SPREMENITI

Januar je  čas, ko analiz i­
ram o poslovanje v preteklem 
letu, na osnovi zaključkov pa 
poskušam o izboljšati p rihod­
nje poslovanje. Tako smo dali 
pod d robnog led  tud i proda­
jo  dvoko les  v letu 1994 in 
1995 te r ugotov ili nekaj po­
m em bnih  dejstev.

K oe fic ien t obračan ja  za lo­
ge je re la tivno nizek. Če ko­
lesa ne prodam o v spom la­
dansk ih  m esecih, ob iča jno  
ostane  v za log i do nasled­
nje pom lad i.

Zaradi vsakodnevnega pre­
našan ja  ko les iz proda jnega 
p ros to ra  do  prostora  pred 
trgov ino  pogosto  nastanejo  
poškodbe, zlasti odrgnine na 
barvi.

V z im skem  času, ko zve­
če r ko lo  spravim o v topel 
no tran ji prostor, zaradi tem ­
pe ra tu rn ih  sp rem em b kon­
denzira  v laga  in »nerjaveči« 
de li ko lesa  »zarjavijo«. Zu­
naj so ko lesa še dodatno 
iz p o s ta v lje n a  v re m e n sk im  
sprem em bam .

Po letu ali dveh je  videz 
ko lesa  že tako  slab, da od ­
bija  kupca. In če ga hoče­
m o vendarle  spraviti v p ro­
met, ga m oram o najprej po­
praviti, kar pa prinaša s tro ­
ške.

Vse to  izn ič i maržo, ki jo 
dob im o  od prodanih koles, 
p roda jno  oseb je  pa zaradi 
s lab ih  izkušen j ni navduše­
no nad tem , da na bencin­
sk ih  serv is ih  prodajam o ta 
artike l. A. Gerjevič

STE ŽE SREČALI 
PETROLKARJA?

N a o tv o r itv i b e n c in ske g a  
s e rv isa  v Ilirsk i B is tr ic i se

je  m ed gosti po jav il m oža­
ka r z d o lg o  be lo  b rado , 
o b le čen  v rdečo  ob leko, ki 
se je  na ro lkah  g ib č n o  vo ­
z il m ed ljudm i, se ustavil 
tu  in tam, rekel p rijazno be­
se d o  te r iz roč il d ro b n o  da ­
rilo, sv inčn ik  a li o b e se k  za 
k ljuče . Tako je  b ilo  tu d i pri 
o s ta lih  o tvo ritvah  b e n c in ­
sk ih  se rv isov v ko p rsk i te ­
r ito r ia ln i enoti.

M ožakar, ki bi bil lahko 
M ik lavž  ali B ož iček  a li d e ­
dek  Mraz, k rs tili pa so  ga  
za P etro lkarja , je  tu d i p o ­
zne je  ob iskova l b e n c inske  
se rv ise  in ljud je  so ga  pov­
sod  lepo sp re je li. N a jra je  
bi ga  bili v ide li ob  vsakem  
p rih o d u  na servis, in če  ga 
ni bilo, so tako j vp raša li po 
n jem . Pa ne za rad i darila , 
a m p a k  p re p ro s to , ke r je  
» tako prijazen«.

S labo  vrem e - dež in m o­
čan veter, je  v decem bru  
m ars ikda j p rep reč ilo  Petrol- 
ka rjev  nastop, zda j pa  bo ­

do m ora li n jegov i p rija te lji 
č a ka ti do  le to šn je g a  d e ­
cem bra , ko se bo m ožakar 
spe t po jav il m ed vozn ik i na 
naših  be n c insk ih  servis ih.

J. Terčon

©
PRVA
AVTOPOLIRNICA

V sklopu novega bencin­
skega servisa pri Intersparu 
v Celju sm o poleg avtom at­
ske avtopralnice postavili av­
tom atsko avtopolirn ico, ki ni 
le prva v naši teritorialni enoti 
in v Petrolu, tem več tudi v 
Sloveniji.

S tovrstn im i storitvam i res 
še nim am o izkušenj, vendar 
pričakujem o, da bo dobro­
došla za kupce. Zaposleni 
na bencinskem  servisu se

S tra n  4 Ljubljana, jan u ar 1996



bodo potrudili, da bi vozni­
kom natančno pojasnili de­
lovanje in razložili, v čem je 
prednost nove naprave, ki 
nedvomno pomeni dobro in 
boljšo zaščito vozil pred zu­
nanjimi vplivi, umazanijo, vla­
go itd. A da bi b ila nova 
storitev še privlačnejša za 
voznike, je tudi cena za sto ­
ritve dokaj nizka in dostop­
na.

C. Pirš

BUTIK PETRA SMO 
ZAPRLI

Ko so bile zime na Go­
renjskem  še resnično bele 
in se je povsod trlo  dom a­
čih in tujih turistov, smo v 
Kranjski Gori odprli butik Pe­
tra, m oderno trgovino z iz­
branimi artikli, od katere smo 
veliko pričakovali.

Toda lokal je bil na odroč­
nem kraju, turistov pa ved­
no manj. Podvzeli smo ra­
zne ko m e rc ia ln e  p rijem e , 
strokovne službe so nam po­
skuša le  pom agati, vendar 
uspeha ni bilo. Zato smo se 
odločili, da bomo trgovino za­
prli. Nekaj b laga sm o dali 
na bencinske servise, nekaj 
v razprodajo, vendar tud i ob 
nižjih cenah zanj ni bilo po­
sebnega zanimanja.

F. T.

iz k u š e n e jš i L ju b lja n č a n i. 
Kljub tem u so se fantje  do­
kaj hitro ogreli in že v prvih 
m inutah so L jubljančani na­
če li m režo novogoriškega  
vratarja. Prvih 30 m inut je 
bila igra enakovredna, čeprav 
so gostje  na koncu polčasa 
vodili z m inim alno prednos­
tjo. Drugi del tekm e so No­
vogoričan i pričeli op tim is tič ­
no v prepričanju, da bodo 
starejši, gostu joč i ekipi po­
šle moči. Toda veterani so 
dokazali, da je treba nogo­
met igrati s srcem in da so 
izkušn je  pom em bnejše  od 
let. Gostje so dodobra na­
polnili mrežo gostite ljev, p i­
ko na i pa je postavil vodiln i 
mož Petrolovega nogom eta 
Igor Mravlja, ki je z lepim  
zadetkom  zapečatil usodo 
Novogoričanov.

Š p o rtn o  p o p o ld n e  sm o 
zaključ ili v prijetnem  klepe­
tu ob kozarčku p ijače in s 
spoznanjem, da je Magna res 
moč. Ljubljančani so bili na­
mreč oblečeni v drese z na­
pisom Magna, Novogoričani 
pa so nosili napis Proton. 
Toda dogovorili smo se, da 
bomo obleke na naslednjem 
dvoboju zamenjali.

S. Žgavc

NOVO V NOVI GORICI
Stari p rosto ri, v ka te rih  je  b ila  up rava  te r ito r ia ln e  

eno te  Nova G orica, so b ili s ice r lep i, a s ča so m a  so  
pos ta li p re tesn i, in po trebno  je  b ilo  na jti nove - ali j ih  
zg rad iti. S ledn je  sm o tud i s to r ili in zda j se na z a č e t­
ku m esta  b lešč i nova P e tro lova  stavba. Na prvi p o ­
g led  m orda  ze lo  velika, a ko t p re u d a rn i g o s p o d a rji 
n ism o g ra d ili sam o za danes, a m p a k  tu d i za ju tri.

Poleg n je  sm o  postav ili tu d i b e n c insk i se rv is  - s ic e r 
na lo ka c iji nekdan jega  obra ta , ve n d a r povsem  na 
novo, po zah tevah  sodobne  g ra d n je  to v rs tn ih  o b je k ­
tov, po  zah tevah  e ko lo g ije  in po  zah tevah  k ra janov , 
ta ko  da je  serv is  ločen od m esta, p o s ta v ljen  tr iko tn o , 
da  ni s liša ti hrupa.

MAGNA PROTI 
PROTONU

V okviru prireditev ob od­
prtju prenovljenega bencin­
skega servisa in nove po­
slovne stavbe v Rožni dolini 
smo organizira li tud i tekm o 
v malem nogometu med eki­
pama TOE Nova Gorica in 
TOE Ljubljana, ki smo jo odi­
g ra li v dvoran i špo rtnega  
centra Police v A jdovščini.

Začetni udarec je bil ne­
gotov ozirom a v znaku tre­
me, kajti na eni strani igri­
šča je stala zelo m lada eki­
pa Nove Gorice, na drugi pa
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V ZT SEKTORJU ZA 
TRŽIŠČE SND Z 
OPTIMIZMOM GLEDAMO 
NA LETO 1996

Leto 1995 je ZT sekto rju  
za trž išče  SND p rines lo  in­
tenz ivno  rast. Tako sm o na 
ruskem  pod roč ju  (neposred­
no a li p reko  sku pnega  po ­
d je tja  L. P. Im pex) izvozili 
d va k ra t več  kakor le to po ­
pre j. Enako ve lja  za po s lo ­
van je  z bom bažem . S icer pa 
sm o g lede  na ukrepe  trže ­
n ja  in ustrezne o rg a n iza c ij­
ske  sp rem em be  (ustanovitev 
novega  sekto rja ) v letu 1994 
ta ke  rezu lta te  načrtova li in 
p ričakova li, 96 -o d s to tn a  re­
a lizacija  letnega plana pa ka­
že, da  sm o rea lno p lan ira li.

Še bo ljša  je  slika, če  po ­
g le d a m o  o b se g  na novo  
sk le n je n ih  pogodb, ki so se 
v prim erjav i z letom 1994 po­
ve ča le  za 2,3-krat. Skupna 
v re d n o s t izvoznih pogodb, ki 
jih  bom o u resn ič ili v le to ­
šn jem  letu, ustreza 90 o d ­
s to tk o m  lanske  rea lizac ije . 
G lede  na to, da sm o šele 
na za če tku  leta, nam ta  po ­

da tek  v liva  dovolj op tim izm a 
in sm o za leto 1996 svoje 
p lanske  obveznosti povečali 
za nada ljn jih  40 odstotkov.

Naše de lo  v lanskem  letu 
je  b ilo  doda tno  težko, ker 
sm o im eli p rem alo kadra in 
rezu lta te  sm o uspeli doseči 
le ob iz jem nem  trudu vseh 
sode lavcev sektorja. Včasih 
pa sm o se morali ce lo od­
povedati pridob ivan ju  novih 
poslov, da sm o lahko izpe­
lja li sk le n je n e  pogodbene  
obveze.

V le tošn jem  letu bom o go­
tovo doseg li dober promet, 
ki bo rezu lta t m inu lega dela 
oz irom a pogodb, ki sm o jih 
sk len ili v letu 1995, a obe­
nem se bojim o, da se štev i­
lo novih pogodb  ne bo več 
tako  povečevalo. Delno re­
šitev v id im o  v tem, da bomo 
m arca dob ili dva nova so­
de lavca, kar nam bo pom a­
galo  stab iliz ira ti stanje in do­
segati novo rast. M. Vuk

S■ l mm

Ko smo pred iztekom 
starega leta, v soboto, 23. 
decem bra stali ob njego­
vem odprtem  grobu, nas 
je prevzela nema boleči­
na. Nismo mogli verjeti, 
da je legel k počitku, iz 
katerega ni prebujenja.

Jože ELJTON je postal 
član našega kolektiva le­
ta  1963, ko je kot proda­
ja lec začel delati na ben­
cinskem  servisu na Ble­
du, od koder je odšel na 
Labore, nato kot pom oč­
nik poslovodje na Zlato 
polje, kjer je bil od leta

JOŽETU 
V 
SPOMIN
1986 pa do tragične ne­
sreče poslovodja.

Čeprav se je zavzeto 
posvečal poklicnemu de­
lu, je našel čas za uredi­
tev top lega doma, ki ga 
je oprem il z vso ljubezni­
jo in ob veliki meri odpo­
vedovanja.

Zda j je  n jegova pot 
zaključena, družini in nam 
pa o s ta ja  sp o m in  na 
skrbnega soproga, dobre­
ga sodelavca, prijatelja.

Sodelavci 
iz TOE Kranj

KONČNO SERVIS 
IZOLA

Izola. Prva faza je zaključena - bencinski servis na južni 
strani bodoče avtoceste je odprt in uspešno posluje. Morda 
bo kdo rekel: »Končno!«

Res je trajalo nekaj dlje, vendar ne sama gradnja, temveč 
pripravljanje dokumentacije za lokacijsko dovoljenje. Zahte­
ve za komunalno soglasje in pristanek zavoda za spomeni­
ško varstvo so bile precej velike in jim nismo mogli čez noč 
zadostiti.

(RKHBIsumus
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NOVOST NA NAŠIH
PRODAJNIH
POLICAH
Oljni gorilniki Beckett

Lani ju lija  sm o se začeli 
pogovarjati s tovarno Bec­
kett o prodaji njenih oljnih 
gorilnikov, ki so bili oktobra 
že na n a š ih  p ro d a jn ih  
policah. Tovarna je vodilni 
am eriški p ro izva ja lec  tega 
blaga in ima že skoraj 60- 
letne izkušnje, vendar so nje­
ni proizvodi novost na slo­
venskem, pa tud i na evrop­
skem trgu, kam or jih name­
rava pošiljati prav preko Slo-

servisiranje, okolju prijazna 
tehnologija , visoka garancij­
ska zagotovila  ter h iter in 
uč inkovit servis.

Osnovne značilnosti go ril­
n ika Beckett AF-II: 

poraba 1,6 - 3,8 kg na uro 
moč 2 0  - 49 KW.
Oktobra smo začeli z ogla­

ševalno akcijo, s katero že­
limo obvestiti vse svoje in­
d iv idua lne kupce kurilnega 
o lja  te r tudi druge zaintere-

SPET NA SEŽANSKEM 
PODROČJU

Lastnik Euroservisa v Fernetičih je iskal partnerja za 
gradnjo bencinskega servisa in mehanične delavnice ter 
ga našel v Petrolu. Po prvotni zamisli naj bi skupaj gradili, 
vendar je pozneje Petrol odkupil zemljišče in sam postavil 
bencinski servis in avtomehanično delavnico, ki jo je dal v 
najem Euroservisu. Sam pa upravlja bencinski servis in se 
s tem po nekaj letih vrača na Sežansko.

venije. Omeniti velja tudi to, 
da je Petrol na slovenskem 
trgu ekskluzivni prodajalec.

V Petrolu smo se odločili, 
da bomo uvedli prodajo o lj­
nih goriln ikov predvsem za­
to, ker želim o ponuditi kup­
cem kurilnega o lja  razširjen 
in izpopolnjen program, obe­
nem so zanim ivi za nas tudi 
zato, ker oskrbujem o z ener­
gentom  veliko število indivi­
dualnih kupcev in predvide­
vamo, da se bo prodaja spla­
čala.

Pri od loč itv i za znam ko 
B ecke tt pa je p rev lada la  
predvsem kakovost in cena 
gorilnikov, ki jih odliku je jo še 
brezhibno, tiho  in zanesljivo 
delovanje, enostavna m on­
taža, uporaba, vzdrževanje in

sirane, da smo razširili svo­
jo ponudbo. V ta namen smo 
pripravili prospekt, ki ga kup­
ci lahko dobijo  na posebnih 
sto ja lih  na bencinskih servi­
sih in vseh ostalih prodajnih 
m estih - skladiščih. Naši vo­
zniki kurilnega olja pa izro­
č ijo  prospekte strankam , ko 
jim  pripe lje jo  gorivo.

Oktobra in novembra je bi­
la na vseh te rito ria ln ih  eno­
ta h  k o m e rc ia ln o te h n ič n a  
predstavitev, na katero so 
povabili serviserje in m onta­
žerje oljn ih gorilnikov. Odziv 
in zanim anje je  bilo precej 
veliko, tako  da smo dobili 
š iroko mrežo serviserjev, pa 
tudi montažerjev po vsej Slo­
veniji.

C. Pestotnik
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KAKOVOST - KAKO 
NAPREJ?© ZAENKRAT 

JE ŠE VSE 
ODPRTO

Butan plin pred privatizacijo

Trenutno še ni jasno, kako 
bo poteka la  privatizacija, če­
prav sm o sprejeli program la­
stninjenja, ki pa je nekoliko 
bolj kom pliciran kakor pri dru­
gih podjetjih . Ne predvideva­
mo samo interne razdelitve, 
am pak tudi javno prodajo, gle­
de na željo Petrola pa pred­
hodno še dokapita lizacijo  z 
njegove strani, ki naj bi dose­
gla največ 49 odstotkov dru­
žbenega kapitala, kakor je za­
pisano že v pismu o nameri, 
ki smo ga podpisali s Petro­
lom.

Upamo, da bomo program 
lahko uresničili, vsi zaposleni 
so že vložili certifikate in jih 
tudi pustili v našem podjetju, 
čeprav so bile marsikje ugod­
ne javne prodaje - na primer 
v Petrolu, Istrabenzu itd.

Toda vse se lahko še izja­
lovi. Agencija, ki je lani od po­
mladi do zime opravljala pri 
nas revizijo, je ugotovila, da 
je bil oškodovan družbeni ka­
pital. Gre za 27 do 28 m ilijo ­
nov to larjev in je po trditvah 
pravobranilca posledica neve­
stnega gospodarjenja, usta­
navljanja by pass podjetij, po­
slovanja s podjetji, v katerih 
so bili naši sodelavci solast­
niki. Če tega  ne bi bilo, tudi 
oškodovanja  ne bi bilo in po­
sli bi potekali normalno. Tako 
pa je  p ra v o b ra n ile c  izda l 
od ločbo , da m oram o v 60 
dneh odpraviti nepravilnosti. 
Vendar sam i tega ne bomo 
mogli storiti. Nekaj smo že na­
redili, na prim er z Butan Tra- 
dom, ki pa še zdaleč ni bil 
tako pomemben, kakor so pi­
sali časopisi. V Markovičevih 
časih je bilo pom em bno usta­
navljati delniške družbe in pre­
nesti nanje nekaj poslov in vse 
je poteka lo  v skladu z zako­
nom. Zdaj se je izkazalo, da 
je bilo to  zgrešeno. Podjetje 
smo uspeli sanirati, to se pravi, 
da smo jo pripojili Butan pli­
nu. Do vpisa v register bo pre­
tek lo  še nekaj časa, a zahtevi 
pravobranilca je zadoščeno.

Nekatere zadeve pa so osta­
le še odprte  in ni nam preo­
stalo drugega, kakor da smo 
p ro ti pod je tjem , ki so nas 
oškodovala, vložili tožbo ozi­
roma jo je  v našem imenu 
vložil pravobranilec. Dvomim,

da bi s tožbami uspeli, ker 
gre za dogajanje izpred več 
let, a če bo pravobranilec sle­
dil tožbi, bomo zahtevali ure­
ditev obveznosti s strani dru­
gih podjetij, kar bi odgovarja­
lo pravobranilčevemu gleda­
nju. Upamo, da bo to dovolj 
in da nas ne bo prevzel sklad 
za razvoj.

Če pa bodo vsa naša pri­
zadevanja, da bi odpravili ne­
pravilnosti, zaman, bomo pač 
morali tja. Sicer pa tudi sklad 
za razvoj ni tako negativen, 
kakor o njem pišejo, in upam, 
da bi pod njegovo streho prav 
tako speljali svoj program. Se­
veda računam o na podporo 
Petrola, ki bi nam močno olaj­
šala delo, in pomagala spe­
ljati dokapitalizacijo, kakor smo 
jo načrtovali.

Zaenkrat je še vse odprto. 
Obstaja možnost, da zaposle­
ni kupijo del podjetja, del pa 
damo v javno prodajo, ali da 
nas prevzame sklad za razvoj. 
Prav tako ni jasno, ali bodo v 
s lednjem  primeru zaposleni 
mogli vložiti certifikate. Mislim 
pa, da sklad podpira vsako 
vrsto privatizacije, ki poteka 
po predpisih, in naš program 
lastninjenja je pripravljen ta­
ko, da jim  zadovoljuje. Ker ni­
smo siabo podjetje, ker ima­
mo prihodnost, pričakujemo, 
da nam bo sklad dovolil ure­
sničiti program lastninskega 
preoblikovanja. Če pa bo po- 
dvzel kakršnekoli druge ukre­
pe, bomo morali o tem ljudi 
takoj obvestiti, da bodo lahko 
pravočasno vložili certifikate 
v druga podjetja.

Nekajkrat sem omenil Pe­
trol in njegovo solastništvo. Na 
osnovi pisma o nameri nam 
je odobril kredit za obnovo in 
razvoj. Zdaj plačujemo obre­
sti in ko bomo dobili prvo so­
glasje za program, bo Petrol 
vložena sredstva kapitaliziral 
in tako postal solastnik Butan 
plina. Če nas bo prevzel sklad, 
bomo pa morali Petrolu mi - 
ali novi lastnik - vračati kre­
dit. Nam to seveda ne bi ko­
ristilo in ne bi bilo v skladu z 
našim ciljem, da se poveže­
mo s Petrolom v večjo slo­
vensko naftnoplinsko družbo.

F. V.

Pod tem pom enljiv im  na­
slovom  je bila v Portorožu 
9. in 10. novembra 1995 že 
4. letna konferenca S loven­
skega združenja za kakovo­
st. Konference se je ude le­
žilo prib ližno 200 udeležen­
cev, ki so v dveh dneh sku­
šali najti odgovore in nove 
poti razvoja ter uveljavljanja 
ideje o kakovosti v naših po­
djetjih.

V uvodu je g. Jožko Čuk, 
p re d s e d n ik  S lo v e n s k e g a  
združenja za kakovost (SZK) 
in predsednik G ospodarske 
zbornice Slovenije (GZS) pov- 
daril, da v Sloveniji zak lju ­
čujem o obdobje tehnične ka­
kovosti. Trenutno je v naši 
državi že prek 100 ce rtific i- 
ranih podjetij po standardih 
iz serije  ISO 9000, kar pred­
stavlja  prib ližno 12 % vseh 
pod je tij v Sloveniji in to  nas 
uvršča na 7. mesto v dva­
na jsteric i v Evropi ozirom a 
prib ližno na 20. mesto v sve­
tu, če upoštevam o razm erje 
med certific iran im i in regis­
triran im i podjetji.

Hkrati teče v naši državi 
tud i p ilotni projekt, v kate­
rem sodeluje 10 podjetij, ki 
jih bom o uskladili z oko lje ­
varstvenim i standardi iz se­
rije ISO 14000. Preko GZS 
pa teče  trenutno tud i p ilotni 
pro jekt uvajanja sistem a ka­
kovosti v 120 malih podjetij. 
Filozofijo kakovosti TQM (To- 
tal Q uality Management) pa 
pozna že več tisoč vodij in 
s trokovn jakov  v p raksi. Z 
vsem i tem i pro jekti želim o v 
S loveniji v 2 letih podvojiti 
do potro jiti število certific i- 
ranih podjetij.

Predsednik GZS je še po­
sebej povdaril dejstvo, da je 
potrebno filozofijo  TQM pre­
nesti iz proizvodnih podjetij 
v vse druge sfere življenj kot 
so državna uprava, šolstvo, 
carina, špedicija, zdravstvo 
in celo področje politike, pri 
čemer mora TQM tem eljiti na 
raciona ln i rabi naravnih in 
družbenih virov.

V nadaljevanju je d irektor 
Urada za standardizacijo  in 
m eroslovje (USM) g. Bogdan 
Topič v imenu M inistrstva za 
znanost in tehnologijo  (MZT) 
predstavil nacionalno prizna­

nje za kakovost ter proces 
presaditve kriterijev evropske 
nagrade v slovenski prostor.

G. Duško Uršič, predstav­
nik Združenja za sistem sko 
raziskovanje, je  povdaril, da 
prav gotovo ni resnega po­
djetja, ki bi se v prihodnjem  
desetletju lahko izognilo ISO 
standardizaciji, hkrati pa tu ­
di ni podjetja, ki po pridob i­
tvi certifika ta  ISO iz serije 
9000 ne bi želelo nadgraditi 
obsto ječega sistem a kako­
vosti.

G. Anton Jurgetz, d irek­
to r vseh laboratorijev v to ­
varni BMW AG, je v svojem 
prispevku posebej povdaril, 
da kakovost s icer ni vse, to ­
da vse je nič brez kakovo­
sti. V BMW-ju tako  nihče ne 
more postati vodja nekega 
segm enta podjetja, če nima 
ustreznih metodoloških znanj 
in če ni naravnan na kako­
vost, pri čem er mora to svo­
jo usm eritev tudi praktično 
dokazati.

O kakovosti in inform a­
c ijsk ih  sistem ih pa je govo­
ril g. On Hoter - lshay, d i­
rektor združenja za kakovo­
st v Izraelu.

V nadaljevanju so preda­
vatelji v posam eznih sekci­
jah predstavili cel spekter 
zaključenih  sklopov prob le­
mov, ki so vezani na kako­
vost. Tako je skupina avtor­
jev iz Tovarne posebnih vo­
zil iz Novega mesta pred­
stavila s tra teg ijo  kot sestav­
ni del TQM, poslanstvo, v iz i­
jo  in strateške usmeritve po­
djetja, stra teško oceno po­
djetja  in okolja, uporabo dre­
vesa odločitve pri določanju 
in izbiri strateških alternativ 
in prim er strateškega plana 
SPE (strateške poslovne eno­
te).

V naslednji sekciji so pre­
davatelji govorili o kakovo­
sti v sistem u slovenskih že­
leznic, o kakovosti program ­
ske oprem e na primeru do­
bavitelja, o možnostih ap li­
kacije standarda ISO 9001 
na področju  izobraževanja 
te r o obvladovanju kakovo­
sti pri servisiranju protieks- 
plozijske oprem e in opreme 
za reševanje v podjetju  pre­
m ogovnik Velenje.
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3. sekc ija  je obravnavala 
p rob lem atiko meritev in me­
rilnih rezultatov. Tako so go­
vorili o zagotavljan ju  kako­
vosti izdelka - procesa AQ- 
PP (Assurance Quality of Pro- 
duct /  Process), o sistemu 
kakovosti v m erilnem  labo­
ratoriju in negotovosti m eril­
nih rezu lta tov , o u po rab i 
smernic ISO 10012-1 kot glav­
nega p ripom očka za reali­
zacijo  zahtev za m erilno in 
preskusno oprem o v s is te ­
mu kakovosti in o merilni ne­
gotovosti kem ijske analize.

Na konferenci je bil dan 
poseben povdarek p rob le ­
mom varstva okolja. Temu 
je bila posvečena tudi ena 
izmed sekcij, k jer je bilo go­
vora o EMS (Environmental 
M anagem ent Systems), kot 
enem izmed na juč inkovite j­
ših orod ij tra jnega  razvoja, 
o podobnostih  in razlikah 
med sanacijskim  programom 
in program om  varstva oko­
lja po EMS standardih, o li- 
fe -cyc le  analizi te r o pom e­
nu pre lim inarne ocene sta­
nja varovanja oko lja  v po­
djetju.

Posebno sekcijo  je imelo 
tudi Združenje za sistem sko 
raziskovanje. Kolegi iz te sek­
cije so obravnavali p rob le­
me, ki bi jih lahko povezali 
s skupnim  im enovalcem  z 
naslovom od ISO do TOM.

N aslednja sekcija  je bila 
posvečena orodjem  kakovo­
sti. Tako so predavatelji go­
vorili o uporabi orodij kako­
vosti, o anketah - orodju za 
doseganje napredka, ter o 
pomenu in form acij za kako­
vost.

V 7. sekciji sm o se pogo­
varja li o ISO 9001 in COK 
(Celovito obvladovanje kako­
vosti), o TOM in prenovi po­
d je tja  - reinženiring, o uva­
janju standardov ISO 9000 
v podjetja ter o notranjih pre­
sojah in sam opresoji v po­
vezavi z ISO (SIST) 9000, 
TOM in poslovno od ličnos­
tjo.

V 8. sekc iji so predavate­
lji predstavili uresničevanje 
nacionalnega program a ka­
kovosti R S lovenije  v letu 
1995, evropski program  ka­
kovosti, QIS (Quality Informa­
tion System) kot k ljučni e le­
ment TOM, ISO 9001 v Muri 
danes - osnova za nadgrad­
njo sistem a kakovosti in pot 
k TOM, govorili pa so tud i o 
d ilem i ISO 9001 /  2 kaj se­
daj ali bolje, kako naprej?

V zadnji sekciji sm o sku­
šali dob iti odgovor na vpra­
šanje, ali so vsi kakovostn i 
izdelki tud i konkurenčni in o 
p rim e rja ln e m  p re sku ša n ju  
uporabne vrednosti industrij­
skih izdelkov.

Organizatorji le tošnje kon­
ference o kakovosti so or­
ganizira li tud i okrog lo  mizo, 
na kateri se je razvnela ž i­
vahna razprava na osnovi 
tez, ki jih  je  postavil pred­
sednik SZK g. Čuk. Te teze 
lahko strnemo v sledeče toč­
ke:

1) GDP = f ( K, D, Č ).
B ruto dom ači proizvod je 

funkc ija  kapitala, dela in č lo ­

veka z n jegovo m enta lno  
energijo vred. Pri tem je oce­
njeno, da znaša delež kap i­
ta la  v tej funkc iji prib ližno 
20 %, delež dela prav tako 
prib ližno 20 % in človekov 
prispevek od 60 do 80 %.

2) Uspešnost = f ( Z, V, 
M )

U sp e šn os t je  fu n k c ija  
znanja, veščin in m otivacije  
in je vedno enaka nič, če je 
eden izmed faktorjev nič. Ta­
ko je npr. nesm iselno govo­
riti o m otivaciji, če ni zna­
nja.

3) S red išče  pozornosti 
mora biti usmerjeno na ČLO­
VEKA, ki na osnovi inovaci­
je, etike, ce lostnega p ris to ­
pa in rac ionalnega pristopa 
edini lahko rac ionalno kori­
sti vse vire.

TOM = BLAGINJA = IN­
TEGRACIJA

4) V podjetju  je  potrebno 
ustvariti ustvarjalni konflik t in 
uravnoteženo korist med la­
stniki, s indikatom , upravo in 
okoljem , ki mora imeti za cilj 
v iš jo  kakovost pro izvodov in 
storitev. G. Čuk je ob tem 
navedel tudi podatek, da je 
s lovensko gospodarstvo od

leta 1986 zm anjša lo  število 
zaposlen ih  za 258.000 ljudi, 
pri čem er se ta proces dru­
žbene nadgradnje  sploh ni 
dotaknil.

5) SLOVENIJA - INOVA­
CIJSKA DRUŽBA?

Da bi dosegli cilj, ki ga 
predstavlja  inovacijska dru­
žba, je  potreben po litično- 
operativn i pristop, angažira­
ti je  potrebno vlado, parla­
ment, p o lit ičn e  s tranke  in 
medije. V m edijih  je dobro 
defin iran tud i teden kakovo­
sti. 2. teden v novem bru je 
nam reč defin iran kot evrop­
ski teden kakovosti, 2. če­
trtek  v novem bru pa je do­

ločen kot svetovni dan ka­
kovosti.

6) O dm evna tem a bi lah­
ko bila tud i vprašanje stro­
škov. G. Čuk nam reč sm a­
tra, da je v S loveniji še mo­
žno znižati stroške kakovo­
sti za 30 %. Po njegovem 
m nenju bi lahko bila ta  ide­
ja vod ilo  za popularizacijo  
ideje o kakovosti v podje­
tjih.

7) Nenazadnje pa je po­
trebno upoštevati tud i Chan- 
d lerjevo fo rm u lo  1/2*2*3, ki 
pomeni, da bo v naslednjih 
5 letih večina evropskih po­
d je tij zm anjša la  število  de­
lavcev za 1/2, ti pa bodo ime­
li 2-kra t v iš jo  p lačo in bodo 
proizvedli 3 -krat več. Ta for­
mula velja  predvsem  za pro­
izvodnjo. Hkrati s tem  je po­
trebno upoštevati tud i poda­
tek, da je na prim er v raču­
naln iški industriji v zadnjih 
5 letih cena padla  za 10- 
krat in da bo v naslednjih  5 
letih spet pad la  za 10-krat.

Ob koncu konference KA­
KOVOST - KAKO NAPREJ? 
so udeleženci ugotovitve po­
svetovanja povezali v slede­
če sklepe, ki bodo objavlje­

ni tud i v reviji K akovost in v 
dnevnem  tisku:

1) Na področ ju  kakovosti 
v tem  trenu tku  ni revo luc io ­
narnih, novih vsebinskih spo­
znanj. Gre za kontinuiteto de­
la, pri čemer se pojavlja zlasti 
vp rašan je  h itrosti uve ljav lja ­
nja teh spoznanj v širše sfere 
in tud i v d ružbeno nadgrad ­
njo.

2) V s lovenski družb i še 
vedno prem alo povdarjam o 
elem ent, ki se im enu je  ČLO­
VEK.

3) Č lani SZK m oram o pov­
sod in vedno š iriti spozna ­
nja in veščine  o kakovosti 
na vsa družbena področja .

4) ISO standard i so m a­
te ria lizac ija  načel TQM-a.

5) Idejo o kakovosti je  v 
S loveniji še vedno po trebno  
prom ovirati, tud i p rek s ta ti­
s tičn ih  metod.

6) Priznanje R epublike S lo­
ven ije  je  po trebno spre je ti v 
parlam entu v p rihodn jem  le­
tu in poskrbeti, da  ta ide ja  
tud i de jansko  zaživi.

7) Še bolj je  po trebno  
povdarja ti ide jo  o krožkih  za 
izbo ljšan je  poslovanja , čim  
bolj izko ris titi tim sko  de lo  in 
poskrbeti, da postane poslov­
na od ličnost m oto slovenske 
države.

8) Proces izobraževanja in 
usposabljanja je  potrebno ši­
riti tud i v družbeno nadgrad ­
njo.

9) N adalje  je  treba  razde­
lati ide jo  o zm anjšan ju  s tro ­
škov kakovosti za 30 %.

10) U veljavlja ti je  po treb ­
no znan ja  in spoznan ja  o 
EMS (sistem  voden ja  p o d je ­
tja  z v id ika  va rovan ja  o ko ­
lja) te r vgra jevati oko ljeva rs­
tvene standarde iz serije ISO 
14000 (npr. ISO DIS 14001) 
in BS 7750 ozirom a ustre ­
zne regula tive (npr. EMAS).

11) N ada ljeva ti m oram o 
aktivnosti ob evropskem  ted ­
nu kakovosti in svetovnem  
dnevu kakovosti tud i v na­
s ledn jih  letih.

12) N adaljevati je  po treb ­
no s povezovanjem  SZK s 
sorodn im i združen ji in o rg a ­
n iz a c ija m i (npr. PODIM - 
Združen je  za s is tem sko  ra­
z iskovan je  oz irom a inovac i­
je in z Zvezo potrošnikov Slo­
venije) v skupn i borbi za ka­
kovost in od ličnost.

13) SZK bo skuša la  po ­
skrbeti tud i za ustrezni te r­
m ino loški s lovar s pod roč ja  
kakovosti.

Mirko Anželj
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Milojka BURKELJCA, pomočnica direktorja sektorja za razvoj in strateško planiranje:

POSLOVNI NAČRTI TERJAJO SPREMEMBE 
TUDI PRI PLANIRANJU IN KONTROLI

Načrtovanje sprememb, s 
katerim i želim o doseči še 
boljše poslovanje Petrola, ter­
ja  tudi drugačno kontrolo po­
slovanja.

V sakdo planira svoje delo, 
tako  zasebno kakor v pod je­
tju. D ogodkov tore j ne želi 
p repuščati slučaju. Še pose­
bej ve lja  to  za podjetja, saj 
si m anagem ent ne more do­
voliti, da bi bilo poslovanje 
p repuščeno naključjem . Po­
trebno je predvideti, kaj se 
bo doga ja lo  v okolju pod je ­
tja, podrobne je  do loč iti c ilje  
za posamezna obdobja in poti 
do njih. S takim  razmišljanjem, 
ki ga im enujem o planiranje, 
vnaprej preprečujem o proble­
me, ki bi lahko nastopili, in 
zam iš ljeno delo poskušam o 
izvesti; toda  izvedba pogosto 
odstopa  od zamisli. To ugo­
tovim o s prim erjavo med p la­
niranim  in dejanskim  stanjem, 
nato poskušam o ukrepati, da 
bi p lan irano dosegli na dru­
gačen način. Zato je po treb­
no sta lno  sprem lja ti poslova­
nje in ugotavlja ti uspešnost 
dela. Zgo lj sprem ljan je  brez 
vsebinske analize zbranih po­
datkov o preteklem  poslova­
nju pa ne more biti pod laga 
za razm išljan je  o prihodnjem , 
kaj šele za od ločan je  o njem. 
Zato nam ena ne dosežemo, 
če spro ti ne ugotavljam o od­
stopan j in se tako  vsaj de lo ­
m a izognem o tvegan ju  pri 
od ločitvah. C elotno sprem lja ­
nje izvedbe, p rim erjan je  in 
ukrepe za doseganje  želje- 
nih rezultatov imenujemo kon­
tro la . P o leg  p la n ira n ja  je  
k o n t r o la  s k u p a j z 
o rgan iz iran jem  in vodenjem  
ena tem e ljn ih  m anagerskih  
fu n k c ij,  k i se m ed se b o j 
prepleta jo.

Opredelitev planiranja v tem 
sm islu je tore j usklajevanje 
p o s lo v n ih  f u n k c i j  in /a l i  
poslovnih  enot ter projektov. 
K e r o d s to p a n ja  od  
zam iš ljenega  lahko ogrozijo  
uspeh, vodstvo  pod jetja  želi 
ukrepati, preden je odstopanje 
p re v e lik o . Z a to  ga  m ora  
pravočasno odkriti. Kontrola 
se p ričen ja  tedaj, ko do loč ijo  
iz v e d b o , se  n a d a lju je  s 
primerjanjem plana in izvedbe.

Nato predlagajo ukrepe, da 
bi načrtovano v čim večji meri 
iz v e d li .  N a d z o r je  to re j 
presojanje, ali je b ilo delo 
p ra v iln o  in n e p ra v iln o s t i 
odpravljene. Za to moramo 
imeti izdelana merila in us­
trezne inform acije, ki izvirajo 
iz in form acijskega sistema.

Kontrola je torej nepresta­
no odločanje, ki pomaga izve­
sti plan. A če hočemo, da bi 
bila uspešna, moramo imeti 
plan in ustrezno organizaci­
jo: nalogo, odgovornost in av­

to rite to  posameznikov, da je 
tako j jasno, kdo je povzročil 
odstopanje in kdo bo popra­
vil posledice. Šele primerjava 
s planom pokaže, kaj je po­
trebno storiti in opredeljena 
odgovornost pove, kdo mora 
ukrepati. Za samo kontrolo pa 
je bistveno, da odstopanj ne 
more preprečiti.

Controlling
V zadnjem času tudi pri nas 

nadziranje (kontrolo) in pla­
n iranje tesno povezujem o s 
pojm om  contro lling. Z izra­
zom vedno bolj pojm ujem o 
koncept sodobnega usmer­
jan ja  in uravnavanja poslo­
vanja, ki tem elji na jasnih c i­
ljih, poteh za doseganje teh 
c iljev in na strogem  presoja­
nju uresničevanja nalog. De­
javnost contro llinga  izvira iz 
am eriških podjetij in se je ra­
zvija la hkrati z industrijo, ka­
sne je  so jo  p revze la  tud i 
nem ška podjetja, kjer doživ­
lja zadnje čase pravi razcvet.

Časovno različen razvoj je pri­
peljal do tega, da se funkc i­
je controllerjev v ZDA in Ev­
ropi delno razlikujejo.

V ameriških podjetjih so s 
tem pojmom sprva označe­
vali določeno področje v okvi­
ru računovodstva in financ, 
ki se je kasneje ponekod š i­
rilo tudi na planiranje. V nem­
ških podjetjih pa ga že ves 
čas povezujejo z vprašanjem 
ekonomičnosti, torej z nad­
zorom nad stroški.

Obstaja pa še več gledanj 
na to, kaj proučuje contro l­
ling in kakšne so njegove na­
loge v podjetju. Poenostav­
ljeno ga mnogi enačijo z ra­
čunovodstvom, vedno bolj pa 
se uveljavlja širše gledanje, 
ki se nanaša na celotno po­
djetje. Pomembno vlogo naj 
bi imel predvsem v podjetjih 
z decentralizirano organiza­
c ijsko strukturo, kjer ga uva­
ja jo  kot delno poslovodno 
funkcijo, ki obsega nekaj več 
kakor le nadzor ter jo  razu­
mejo kot štabno pomoč, ki 
ima nalogo, da planira uspeh 
in usmerja ter nadzira po­
djetje na vseh ravneh. Med 
najpom em bnejšim i nalogami 
je integriranje delnih planov 
v zbirni plan podjetja, pri če­
mer uporabljajo sistem bud- 
getiranja, prilagajanje planov 
nastalim  spremembam pre­
ko analize odmikov, ter vklju ­
čevanje zaposlenih v koordi­
nacijske procese. Še pose­
bej naj bi bila pomembna nje­
gova vloga pri prižiganju rde­
če luči ob nastajanju odm i­
kov, ki so glede na začrtane 
cilje nesprejemljivi. Tako pri­
kazane naloge contro llinga 
običajno razumejo in uporab­
ljajo le za taktično operativ­
no poslovodenje. Vendar pa 
v zadnjem času uvajajo tudi 
pojem strateškega controllin­
ga, katerega naloga je sprem­
ljanje oziroma revizija strate­
ških usmeritev pod je tja  in 
ugotavljanje, ali so bile stra­
te š k e  u sm e ritve  p ra v iln o  
opredeljene. Tako načeloma 
razlikujemo dve vrsti contro l­
linga, strateški in operativni. 
Slednji mora biti usmerjen v 
pridobivanje dobička, kjer je 
bistveno raziskovanje notra­

njih dogajanj v podjetju, te ­
žišče pa je na stroških. Or­
ganizacijske rešitve so prila­
gojene specifičnim  potrebam 
posameznega podjetja in or­
ganizacija controllinga je ved­
no večplastna.

Controlling se torej spre­
minja iz močno v preteklost 
usm erjenega, kn jigovodsko 
orientiranega instrumenta (tra­
d ic iona lno  finančnoračuno- 
vodsko gledanje) v prihod­
nost in managementski si­
stem usmerjeni instrument. 
Povezanost elementov več­
s topenjskega p lanskega in 
kontrolnega sistema z nadalj­
njimi elementi sistema vode­
nja je možno izvesti le z učin­
kovitim controlling sistemom, 
ki se kaže predvsem v

* postavljanju ciljev, p lani­
ranju in nadziranju

- strateškem in operativ­
nem sprem ljanju uspešnosti 
poslovanja

* potrebnih orientacijskih 
analitskih podlagah iz sprem­
ljanja

- potreb kupcev
- tržnega po ložaja /stro­

škov
- kapitalske moči.

Taktično planiranje 
in predračuni

Taktično planiranje zago­
tavlja, da bo podjetje  dose­
glo etapne c ilje  na poti do 
strateških. Prvi korak je stor­
jen z izdelavo strateškega 
plana za do lgoročnejše ča­
sovno obdobje, kjer je k ljuč­
no vprašanje obsto ja in ra­
zvoja - Katere vrste proizvo­
dov in storitev lahko ponu­
dimo? Kaj je naš najvišji cilj? 
S taktičn im  planiranjem  po­
vezuje jo strateške razvojne 
naloge s kratkoročnim i mo­
žnostmi, zato je naslednji ko­
rak, ki negotovo prihodnost 
poskuša podrobneje oprede­
liti, izdelava letnega plana, 
ki se ob iča jno  ujema s ko­
ledarskim , redkeje s poslov­
nim letom. V tej fazi je velik 
poudarek na vrednostno izra­
ženih predvidevanjih in na 
budgetu.
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Za predračunavan je  (bud- 
geting) uporab ljam o raz lič ­
ne izraze: planiranje, fin a n ­
čno ali letno planiranje, bud- 
getiranje, vrednostno načrto ­
van je  itd, zato p red računa­
vanje ob iča jno  o p rede lju je ­
mo kot postopek, ki obsega 
različna pod roč ja  de javnosti 
v poslovnem  sistem u, ki so 
tud i p redm et p lan iran ja  in 
nadziranja. P redračun je to ­
rej plan, ka terega ka tegorije  
so izražene vrednostno (v de­
narnih enotah), ob iča jno  pa 
se nanaša na eno le tno  ob­
dobje. O benem  z njim  oce­
nju jem o tud i obseg in kako­
vost dela pri uresn ičevanju 
zastavljenih  c iljev ce lo tnega  
pod je tja  ali posam eznih de­
lov.

V procesu načrtovan je  - 
izvajanje - nadziranje so po­
m em bne vse faze, n a jp o ­
m em bnejše pa je načrtova­
nje, zlasti tis ti del, ki je ve­
zan na izb iro na jbolj ustre ­
zne variante. S tem  si tud i 
izberem o osnovo za nada lj­
nje akcije , s katerim i bom o 
spre je to  od loč itev  poskuša li 
uresničiti. Pri izbiri med več 
variantam i vp liva jo  na našo 
od loč itev  cilji, ki jih  im a po­
d je tje  in izberem o tisto, ki 
se uresn ičevanju c iljev  na j­
bolj prilega. Vsako varianto  
je  zato potrebno posebej ov­
rednotiti in p resod iti po iz­
branih merilih.

Zato je  g lavni c ilj p redra- 
ču navan ja  v za g o ta v lja n ju  
form alnih podlag, zlasti kvan­
tita tivn ih  planov, k je r pos lo ­
vanje pod je tja  za p rihodn je  
obdobje prikažem o na skup ­
nem im enovalcu, to  je v de­
narnih enotah. Seveda pa to 
ni edini cilj. Med na jbolj po­
mem bne m orda lahko uvrsti­
mo naslednje: m anagerji se 
s predračunavanjem  bolj po­
svetijo  p lan iran ju  in več ra­
zm iš lja jo  o svojem  položaju 
v pod je tju  - sedanjem  in p ri­
hodn jem , laž je  u sk la ju je jo  
svoje dejavnosti, saj so bo­
lje seznanjen i z razpo lož lji­
v im i sredstvi pod jetja , s č i­
m er predračunavan je  zago ­
tavlja, da so c ilji de lovan ja  v 
poslovnih enotah sk ladn i s 
c iljem  ce lo tnega  podjetja .

N enazadnje so p red raču ­
ni m erilo  za oceno de lova­
nja m anagerjev, ki s po trd i­
tv ijo  p redračuna prevzam e­
jo  odgovo rnos t za n jihovo 
izvedbo, tore j za dosegan je  
deln ih ciljev, ki vod ijo  k ure­
sn ič itv i skupnega  cilja.

ALBANIJA 
ŽELI TRŽITI 
SVOJE 
NAFTNO 
BOGASTVO

Albanija želi v prihodnje pro- 
fitirati od svojega naftnega bo­
gastva. Strokovnjaki ocenjujejo, 
da leži na njenem področju 
nad 400 m ilijonov ton zalog. 
Energetski minister Abdyl Xha- 
ja je sporočil, da so z velikim i 
naftnimi družbami, na primer 
s Shellom, BHP, Agipom, Ox- 
yjem in OMV, sklenili pogod­
be za iskanje črnega zlata, in 
v preteklih dveh letih so kon­
cerni investirali že 100 m ilijo­
nov dolarjev v naftne projek­
te. V bližnji prihodnosti pa bi 
mogla proizvodnja porasti s 
sedanjih 1200 na 20 tisoč sod­
čkov na dan, ocenjuje Jerzy 
Konecny, direktor albansko-bri- 
tanskega Petroleum Ltd.

Družba že leto dni išče na­
hajališča nafte v Patos-Marinsi, 
ki leži 120 km severozahodno 
od Tirane. Na področju, ki ob­
sega 68 km2, pričakujejo m i­
lijardo sodčkov zaloge. V Dur- 
resu, 120 km južno od Tirane, 
deluje britanski Primier Oil, ki 
je odkril pomembne količine 
naftnih zalog. Od lanskega 
marca raziskujeta na podro­
čju Tirane tudi francoska sku­
pina Coparex International in 
njena podružnica Corexland, 
ki sta do zdaj vložili 3 m ilijo­
ne dolarjev, rezultati pa so »ze­
lo obetavni«.

Albanska vlada je razpisala 
nove ponudbe za področje, ki 
obsega 22 tisoč km 2 in pova­
bila 200 tujih podjetij k sode­
lovanju pri poskusnem vrta­
nju. Shell, Corexland in Ina 
Naftaplin, ki že od leta 1991 
raziskujejo 6 tisoč km2, želijo 
tudi na novem terenu narediti 
prve vrtine. Druge družbe, na 
primer OMV, BHP, Oxy in Agip, 
ki so sklenile pogodbe z vla­
do v Tirani, delujejo na off- 
shore napravah ob albanski 
obali.

Vse večje zanimanje za nje­
no nafto, vzbuja Albaniji novo 
upanje, saj je država v začet­
ku 80-ih let proizvedla 1,2 m i­
lijona tone na leto, v nasled­
njih 10 letih pa je produkcija 
padla za 60 do 70 odstotkov.

REPUBLIKA SLOVENIJA 
MINISTRSTVO 
ZA PROMET IN ZVEZE 
Ljubljana, 5. decembra 1995

PETROL
bencinski servis 
Hrušica II.
64I70 JESENICE

Spoštovani!
Osebno bi se rad zahvalil delavcem Petrola na ben­

cinskem servisu Hrušica II ob avtocesti Bled-Jesenice.

V soboto, 2. decembra 1995 so mi med vožnjo proti 
Jesenicam odpovedali žarometi. Za pomoč sem zapro­
sil delavce Petrolovega servisa Hrušica II. Hitro in stro­
kovno so napako popravili. Prijazen in takojšen odziv v 
tem kritičnem trenutku mi je veliko pomenil.

Zahvaljujem se vsem, ki ste m i pomagali. Hkrati izre­
kam tudi priznanje vašemu servisu in organizaciji servi­
sne službe Petrola v Sloveniji.

S spoštovanjem

Igor Umek 
minister

OŠ Franca Lešnika-Vuka 
S L I V N I C A  
Mariborska cesta 4 
62312 Orehova vas

tel./fax (062) 605-638

PETROL

ZAHVALA

Delavci šole in učenci se Vam iskreno zahvaljujemo za zelo dober računalnik, k» 
ste nam ga poklonili v akciji 50 računalnikov. Upamo, da bomo uresničili Vaša 
pričakovanja in bomo darilo-računalnik vsestransko koristno uporabili.

OB PRIHAJAJOČEM NOVEM LETU 1996 VAM ŽELIMO VELIKO POSLOVNIH 
USPEHOV, DOBRIH ODLOČITEV, SREČE. ZDRAVJA IN VESELE PRAZNIKE

Slivnica, 15.12.1995 Ravnatelj.Anton Obreht
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VSAK DAN PRINAŠA NOVE IZZIVE
Vedno je prijazna in nasmejana, zgovorna, kakor da ne pozna težav - v pisarni, za pisalno mizo resna, 
poglobljena v delo, in kadar naguba čelo, jo je bolje pustiti pri miru. Marija GREGORIČ - MARIČKA.

S lužbo je  nas top ila  8. m ar­
ca  1967, to re j na dan žena, 
ki sm o  ga ta k ra t ze lo  resno 
p ros lav lja li. »N advse p rese ­
nečena  sem  b ila  nad p ozo r­
nostjo , ki so mi jo  posvetili. 
P osad ili so me po leg  g e n e ­
ra lnega  d ire k to r ja  Rožm ana,

ker sem  b ila  tis tega  dne pač 
neka j pose b n e g a  - na po ­
seben  dan nova sodelavka.« 
Za  M aričko  G regorič  je  bil 
ta k  sp re jem  še bolj neob i­
ča jen , ker je  pre j tri m esece 
de la la  v Ju g o te ks tilu , k je r ni 
d ire k to r ja  n iti enkra t v idela, 
v Petro lu  pa  je  že p rvega  
dne  sede la  po leg  njega. Do­
bro sta  se pa po tem  vedno  
razum ela . Ko se je  čez ne­
kaj le t po roč ila , se je  odnos 
še neko liko  pog lob il - »njen« 
ta s t je  bil »njegov« pa rtiza n ­
sk i soborec.

Kako se je sploh začelo
N ekega  dne  jo  je  so ro d n i­

ca  vp raša la , če ne bi š la  ho­
no ra rno  d e la t in dek le  se je  
h itro  o d lo č ilo  - Z aka j pa ne? 
N eka j časa  bi res lahko  d e ­
la la  in ka j zasluž ila . V dveh 
dneh  je  b ilo  vse u re jeno  in 
sp re je li so  jo  v te h n ičn o  s lu ­
žbo  Petrola, k je r je  p o m a g a ­
la v ta jn iš tvu . Potem  je  p ri­
š la  prva p lača, pa še še f ji 
je  p rigova rja l, naj ostane, da 
ji bod o  naš li bo ljše  de lo  - in 
iz hono ra rne  je nasta la  red ­

na služba. Že čez dva m e­
seca  je b ila  v zunanji trgov i­
ni, k je r je  osta la  vse do da ­
nes.

Ves čas  v zunan ji trgovin i, 
venda r ne na istem  de lov­
nem  m estu, še m anj pod 
enakim i delovnim i pogoji. Ko 

je  p riš la , je b ilo  
pos lovan je  doka j 
liberalno, ve liko  je 
bilo dovoljeno, od­
dajali so prijave, ki 
so jih  v banki po ­
trjevali, to  so bili 
časi, ko je  Jugo ­
s lav ija  na ve liko  
dobivala kredite in 
ni b ilo  n o b e n ih  
om ejitev pri uvo­
zu. »Šla sem v na­
rodno  banko, in 
ker so imeli ve li­
ko dela, so mi dali 
š tam piljko , in sem 
kar sam a  š tem - 
pljala. B ilo  je  le­
po. Na neki - če­
prav povsem  d ru ­
gačen način - je 
z d a j s p e t ta k o . 
Im amo dovolj de ­
viz, tako  da jih  ni 
treba loviti okrog « 
S e v e d a  je  v s e  

o s ta lo  bolj regu lirano, bolj 
ure jeno, drugače.

Dobri in težki časi
Sam i sm o uvažali na fto  in 

jo  p rede lova li v Trstu, dobro 
sm o de la li, poceni p rede lo ­
vali, zasluž ili. Že čez dve, tri 
le ta so se pojavile prve om e­
jitve, vzeli so nam pravico 
do  uvoza nafte, posta li sm o 
vezan i na jugos lovanske  ra­
fine rije .

V 70-ih  letih so priš le  na f­
tne  krize, v naši državi so 
se zače le  om ejitve, režim ske 
p ra v ice , pa iz ra ču n a va n je  
najrazličnejš ih pravic do uvo­
za, ki so izvirale iz izvoza, 
od izvoznega priliva, zb ira ­
nje podpisov, preverjanje po­
datkov... To je tra ja lo  neka­
ko do 80-ih  let, ko so zače­
le re pub like  prevzem ati po­
sam ezne na loge in S loveni­
ja  je  zadeve na našem  po­
d roč ju  doka j dobro  urejala. 
D evizni p riliv  so tako  razde­
lili, da je  bil č im  bolj rac io ­
nalno porab ljen za reproduk­
c ijo  in s tem  za š iroko  po ­
trošn jo . Vendar so om ejitve

m arsikje še ostale. V Petro­
lu sm o to najbolj občutili pri 
oprem i, ki je  n ism o mogli 
uvoziti, in smo se v tem  po­
g ledu počasneje  razvijali.

Velike spremembe
Nekako leta 1990 sm o za­

čeli drugače prijav lja ti po­
sle, postalo je  bolj liberalno. 
Banka S lovenije se je  zače­
la pogovarjati z m ednarod­
nim skladom, da bi z njim 
usklad ila  in form atiko, jo po­
s ta v ila  na zahodn i način, 
prav tako sprem ljan je  zuna­
nje trgovine, da bo p rim erlji­
va z drugim i državam i. Ena­
ke zahteve so postavili tudi 
podjetjem , tako  da spo roča­
jo  inform acije na osnovi kn ji­
govodskih  podatkov.

Danes je M arička Grego­
rič nam estn ica d irek to rja  za 
sistem  ZT, kjer opravlja jo vsa 
p lač ila  s tu jino, naloge do­
kaj dobro obvladujejo, a pro­
blem i so bolj operativne na­
rave. Toda ne povsod. Po 
osam osvojitv i se je država 
odločila , da se bo teča j to ­
larja form ira l na trgu  in po­
tem  nismo m ogli verjeti, da

bodo p lač ilne  naloge v ban­
ki res izvršili v dveh dneh - 
kakor de la jo  v tu jin i. To po­
meni, da ni teča jn ih  razlik, 
da ni zastojev, da poslova­
nje teče. Vse to je pripe lja lo  
do d rugačnega  poslovanja 
poslovnih bank, med njim i 
je nasta la konkurenca, kar 
pripom ore, da devize tržimo, 
da iščem o najbolj ugodne, 
da tore j n iso le najcenejše, 
da so tud i stroški na jugod­
nejši, izberemo banko, ki zna 
izvršiti p lačiln i nalog. Vse na­
mreč n im ajo enako organ i­
ziranega poslovanja  v tujini, 
n im ajo pri vseh bankah od­
prtih  računov.

Ker nam je Banka Slove­
nije dovolila , da nam tu jc i 
p laču je jo  na bencinskih ser­
visih z devizam i, jih  imamo 
dovolj. To je  go tovina in po­
s lovanje  z njo je nekoliko 
d rugačno kakor s knjižnim  
denarjem, zato so tudi pro­
blemi drugačni. Glavno vpra­
šanje je, kako devize konver­
tirati. Največ dobim o lir in 
šilingov, potrebujem o pa naj­
več do larjev za p lač ilo  bla­
ga. »Sama se ukvarjam tudi
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z raznim i po roč ili za Banko 
Slovenije. In reči moram, da 
so nam računa ln iča rji ve liko  
pom agali, ker so nam nare­
d ili dober program.«

V samoupravnih organih
M arička  G regorič  je  bila v 

29 letih, ki jih  je  preb ila  v 
Petrolu, tud i č lan ica  raznih 
organov, de lavskega  sveta, 
p re d s e d n ic a  s ta n o va n jske  
kom isije , zdaj je  nam estn ica  
predsednika delavskega sve­
ta.

Ali je razlika v delu, v od lo­
čanju? »Razlika je. Mislim, da 
je bilo v p re jšn jih  časih bolj 
ostro, da so b ili de legati bolj 
zahtevni kakor zdaj. Po m o­

HELIKOPTERSKA 
KONTROLA TRASE

jem  m nenju je  to obdob je  
prehodno, in vsi se zaveda­
mo, da je  sedanji de lavski 
svet zadnji, da prehajam o na 
nov način poslovanja, da na 
m anagerski skupini visijo  vse 
od loč itve. D elavski svet je  
zvodenel, spre jem a in fo rm a­
cije, da ljud je  na terenu pre­
ko de legatov kaj izvedo. V 
prihodnje , ko bom o p riva ti­
zirani, bi m oral po m ojem  
mnenju za delavce igrati pra­
vo v logo s ind ika t in zas to ­
pati n jihove interese. Delav­
ski svet je  dosle j potrjeva l 
od loč itve  vodstva, v p rihod ­
nje bo imel m anagem ent ve­
liko  večje  zadolž itve in od ­
govornosti.«

N e m o te n a  o s k rb a  s lo ­
v e n s k e  in d u s tr i je  in š iro ­
k e  p o ra b e  z z e m e ljs k im  
p lin o m  je  m o ž n a  le  o b  
s tro k o v n e m  v o d e n ju  p lin o ­
voda , n e p re k in je n e m  n a d ­
z o ru  in s ta ln im  te h n ič n o -  
te h n o io š k im  d o p o ln je v a ­
n je m  te r  re d n im  v z d rž e ­
v a n je m . V p re te k le m  le tu  
je  d ru ž b a  G e o p lin  u p ra v ­
lja la  in n a d z ira la  9 2 4  km  
v is o k o -  in  s re d n je t la č n e -  
g a  p lin o v o d a  in p re k o  3 0 0

d lo g  (p ri C e lju ) - V e le n je  
- R a vn e ; J e s e n ic e  - V o d i­
ce. T ra s o  s m o  p re le te li, d a  
bi se  s e z n a n il i  z  n je n im  
p o te k o m , p ri č e m e r  je  b il 
p o u d a re k  n a  n o v o g ra d ­
n ja h , p re k o p ih  in  d ru g ih  
p o s e g ih ,  p r e d v s e m  p a  
m o ra m o  v s e  p o z n a ti,  d a  
se  b o m o  p rip ra v ili in u s p o ­
s o b ili za  m o re b itn e  p o s e ­
g e  p ri d ru g ih  iz re d n ih  d o ­
g o d k ih  n a  p lin o v o d u .

T ra s o  s m o  p re g le d a li o b

o b je k to v . T e h n ičn i p re d p is i 
z a h te v a jo  o d  u p ra v lja lc a , 
d a  v o k v iru  n a d z o ra  tra s  
p lin o v o d a  v  2 0 0 -m e trs k e m  
p a su  le vo  in d e s n o  o d  osi 
p l in o v o d a  e v id e n t ira  vse  
p o s e g e  o z i r o m a  iz d a  
p r e d h o d n o  s o g la s je  za  
n a m e ra v a n i p o s e g .

Z a  z a g o ta v lja n je  te k o č e ­
g a  s p re m lja n ja  d o g a ja n ja  
v z a š č itn e m  p a s u  p l in o ­
v o d a  o p ra v lja m o  d e la v c i 
S lu žb e  za  vzd rže va n je  m e ­
s e č n e  k o n tro le  z v o ž n jo  
o b  tra s i, e n k ra t le tn o  o b ­
h o d im o  c e lo tn o  tra s o  in 
jo  tu d i p re le tim o .

T a k o  s m o  n o v e m b ra  la ­
ni s h e lik o p te r je m  m in is ­
trs tv a  za  n o tra n je  z a d e v e  
k o n tro lira l i  tra s o  p l in o v o ­
d a  z o z n a k o  M 2, R 2 4  in 
R 29, k i p o te k a  n a  re la c ij i 
V o d ic e  (p ri L ju b lja n i)  - Po­

le p e m  v re m e n u  in u g o d n i 
v id lj iv o s t i.  P o d ro b n o  s m o  
s i o g le d a li v s a  k r iž a n ja  in  
p re s ta v ite v  p lin o v o d a , ki 
b o  p o tre b n a  z a ra d i p re ­
d v id e n e  g ra d n je  a v to c e ­
s te ,  o d s e k a  L u k o v ic a -  
V ra n s k o , p re g le d a li s m o  
tra s o  a v to c e s te  V ra n s k o -  
A r ja  va s , p ri te m  u g o to v i­
li, d a  b re z  d o v o lje n ja  t r a n ­
s p o r t ir a jo  te ž k o  m e h a n i­
z a c ijo  p re k o  n e z a š č ite n e ­
g a  p l in o v o d a  te r  z n a k e  
p la z e n ja  n a d s lo ja  p lin o v o ­
d a  p ri V e le n ju . N is m o  p a  
o p a z ili n o b e n ih  n e d o v o lje ­
n ih  p o s e g o v  v v a ro v a ln e m  
p a su .

P o le g  v s e g a  te g a  n a m  
je  p re le t v  n a jk ra jš e m  m o ­
ž n e m  č a s u  p o d a l c e lo v i­
to  s l ik o  o s ta n ju  p l in o v o ­
d a  in n je g o v i v a rn o s t i.

P. Šuštar
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Direktor Olme dipl. ing. Boris HROBAT:

ZAUPA NAM TUDI TEHNIČNA 
SLUŽBA PETROLA proizvodnja kemičnih izdelkov d.d.

Kratek sprehod skozi delo 
podjetja, katerega proizvodi 
so tudi na Petrolovih 
prodajnih policah

Proizvajate veliko različnih 
izdelkov. Ali ste vse sami ra­
zvili, ali delate tudi po licen­
cah?

95 odsto tkov izdelkov pro i­
zvajam o po lastnih fo rm ulaci­
jah in z lastnim  znanjem. Uva­
žamo le aditive, ki jih v Slove­
niji ni. Najbolj znani izdelki iz

tre je razvili, delno tudi zato, 
ker nam je proizvajalec aditi­
vov naredil določene analize, 
za katere bi v Sloveniji potre­
bovali veliko več časa. Pri re­
zalnih o ljih opravimo nalogo 
že v1 mesecu dni - odvisno od 
potreb in možnosti za testira­
nje izdelka na trgu. Vsak izde­
lek namreč najprej testiramo 
v lastnem laboratoriju, nato še 
na stroju v kakšni tovarni, ki 
ga izberejo naši fantje, in je 
najbolj primeren. Ko dobimo

kaj novega, in želite narediti 
kaj podobnega?

Oboje. Naši sodelavci obi­
skujejo teren in vedo, katere 
nove stroje kupuje slovenska 
industrija, kakšna olja so za­
nje potrebna. Novi stroji so 
namreč običajno povezani z 
novimi obdelavami, ki jih zelo 
hitro razvijajo in jim  moramo 
slediti.

Potem so tu še informacije 
iz tujine - tudi glede ekologi­
je, zdravstva itd. Imamo pre­
cej stikov s tujim i proizvajalci 
in poskušamo slediti spre­
membam, vemo, kaj je dru­
god že prepovedano iz skrbi 
za okolje in razvijamo proizvo­
de, s katerimi bi varovali slo­
vensko naravo, pa tudi člove­
ka.

V avtomobilski industriji pro­
izvajalci priporočajo vrsto mo­
tornega olja. Ali je  tako tudi 
pri strojih, za katere vi pro­
izvajate maziva? Ali potrebu­

jete za svoje izdelke soglasje 
strojnih proizvajalcev?

Dokler so stroji še v garan­
ciji, uporabljajo zanje sreds­
tva, ki jih predpiše proizvaja­
lec. A ker prodajalci »gulijo« 
kupce z dodatnim i olji, kupci 
iščejo pri nas pomoč, to se 
pravi izdelke, ki bi jih mogli 
uporabljati - ki jih mi že ima­
mo, ali jih šele razvijamo in 
so na razumni cenovni ravni. 
Od zagona stroja do poteka 
garancije mine kakšnega pol 
leta, v tem času pa lahko raz­
vijemo novo olje in vskočimo 
z njim.

Če hočemo biti na tekočem, 
moramo poznati trg, vedeti, 
kdo, kaj, kje, kdaj kupuje. Za 
običajnejše stroje tuji proizva­
jalci tako dovolijo nakup pri 
domačem izdelovalcu - na pri­
mer hidravlična, reduktorska 
olja, običajne masti. Ponekod 
pa hočejo preko maziv iztržiti 
toliko, kolikor so popustili pri 
ceni stroja.

tu je  ali licenčne proizvodnje 
so Valvolinova m otorna olja, 
od katerih proizvajam o pet t i­
pov, in jih uspešno prodaja­
mo - tudi na Petrolovih ben­
cinskih  servisih. Ker so v dru­
gem  cenovnem  razredu in 
imajo drugo spec ifikac ijo  ka­
kor Proton (Proton - SG, Val- 
vo line - SH), si proizvoda ne 
konkurirata.

Koliko časa potrebujete, da 
razvijete nov proizvod?

To je od področja do po­
droč ja  različno. Nekatera po­
sebna hidravlična olja smo hi­

rezu lta t iz po industrijskega  
preskusa, gre izdelek v redno 
pro izvodn jo , napišem o pro­
spekt, varnostni list, izračuna­
mo ceno in obvestimo proda­
jalce.

Če proizvod ni enostaven, 
a vse v redu teče, ga razvije­
mo v pol leta. Imamo pa tudi 
izdelke, ki jih v dveh letih ni­
sm o spravili skupaj. To so 
izredno zahtevna področja, ali 
pa se zahteve spremenijo med 
razvojem.

Zakaj pa začnete razvijati 
nov proizvod? Vas prisili trg z 
novimi stroji, ali vidite v tujini
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Nafta Lendava

Slovenska industrija vam pa 
tudi toliko zaupa, da uporab­
lja vaše proizvode namesto ti­
stih, ki jih priporoča proizva­
jalec strojev.

Naše podjetje obstaja že pe­
to desetletje. Imamo tradicijo, 
industrija nam zaupa - v zad­
njem času tudi tehnična slu­
žba Petrola, ki m irno priporo­
ča naše izdelke in se ne boji, 
da bi bil zaradi nas uničen 
kakšen stroj. Lahko rečem, da 
imamo dober sloves.

Toda če hočete proizvajati 
kvalitetne izdelke, potrebuje­
te poleg pametnih glav tudi 
dobro opremo.

Vsekakor. Pred nedavnim 
smo dobili nov reaktor, to  je 
mešalna posoda za proizvod­
njo maziv, ki ima desetkubič- 
ni volumen in je postavljena 
na elektronsko tehtnico. To je 
velik napredek za našo pro­
izvodnjo, saj je s tem kontro­
la kvalitete lažja in samo me­
šanje ali aditiviranje izdelka 
enostavnejše in natančnejše. 
Zdaj je delavnica kompletna, 
saj je v njej že od prej tudi 
drugi reaktor, ki je prav tako 
na elektronski tehtnici.

Tudi v laboratoriju imamo 
precej novosti. Najprej je to

slano-vlažna komora za dolo­
čanje korozije po raznih stan­
dardih.

Nato imamo novo napravo 
za merjenje viskoznosti olj pri 
nizkih tem peraturah do -50 
stopinj. Tako lahko bolj na­
tančno  nadziram o kva lite to  
svojih izdelkov.

Že leto dni imamo »four 
bali« stroj (ime pove, da upo­
rabljamo pri delu štiri krogli­
ce) za merjenje mazalnih la­
stnosti vseh maziv - masti, olj, 
emulzij. Do zdaj smo ga do­
bro preskusili in si z njim na­
brali že precej skušenj. Stroj 
sicer ni nikakršna novost, da­
je pa izjemno zanesljive re­
zultate, ki so tudi zelo ponov­
ljivi, če vzamete isto olje in 
nove kroglice. Na samo kvali­
teto proizvoda, ki je v redni 
produkciji, to ne vpliva, toda 
ko proizvod razvijate, morate 
imeti točne podatke, do kod 
ste dosegli konkurenčni izde­
lek. Če imate zelo sipane re­
zultate, ne morete vedeti, ka­
ko daleč ste prišli. Zato je na­
prava zelo dobrodošla, saj z 
njeno pomočjo ugotovimo, ali 
gremo z novim izdelkom v pra­
vo smer.

J. K.

S kupšč ina  družbe je sp re ­
je la  razvojno s tra teg ijo  do le­
ta  2000 in naprej

S kupšč ina  Nafte Lendava 
je sredi decem bra  lani sp re ­
je la  razvo jno s tra teg ijo  d ru ­
žbe do le ta 2000 in naprej. 
Predlog so prip ravili s trokov­
n jaki d ružbe in Petrola, vanj 
pa so bili vk ljučen i tudi pred­
stavn ik i m in is trs tva  za go ­
spodarske  de javnosti.

S trategija  predvideva ohra­
nitev in širitev vseh štirih pro­
izvodnih dejavnosti. Finančne 
analize in tržne raziskave na­
m reč kažejo, da bo pos lo ­
van je  tud i v p rihodn je  uspe­
šno, da bo prinaša lo  dob i­
ček  in da se bo vrednost 
kap ita la  povečala.

Rafinerija

V ra fine rijskem  program u 
predvidevajo proizvodnjo naf­
tn ih  derivatov, ki bodo us­
treza li ev ro p sk im  s ta n d a r­
dom. V ta  nam en bodo že v 
p rihodn jem  letu kup ili rab­
ljene naprave za zm an jše ­
vanje vsebnosti žvepla v naf­
tn ih derivatih. V rafinerijskem  
projektu predvidevajo, da bo­
do ohranili 600 tisoč ton m o­
dern iz iran ih  zm og ljivosti na 
leto. Z v lagan ji v energetske 
naprave za pro izvodnjo  e lek­
tr ične  energ ije , industrijske  
pare, vode in zraka te r d ru ­
gih energe tsk ih  medijev, z 
zgraditvijo  reform inga za pro­
iz v o d n jo  v is o k o o k ta n s k ih  
k o m p o n e n t, s p re d e la v o  
ostanka (mazuta) v drugih ra­
fine rijah  te r s p ro jektom  za 
gospodarjen je  z odpadk i pa 
zm anjša li s troške pri p rede ­
lavi na raven osta lih  ra fine ­
rij.

V posodob ljen i rafineriji bo 
m ožno ekonom ično  p rede ­
lovati vse vrs te  nafte, ki jo  
bodo do ra fine rije  p ripe lja li 
po naftovodu. Surovine pa 
bo družba zago tav lja la  v so ­
de lovan ju  s Petrolom. Rafi­
nerija  bo pro izvedene naf­
tne  deriva te  p las ira la  na d o ­
m ačem  trgu. Zarad i konku ­
renčne p ro izvo d n je  jih  bo 
lahko p roda ja la  tud i v so ­
sedn jih  državah. P osodobi­
tev ra fine rije  je  vsestransko  
utem e ljena  in nu jna iz eko ­

loških razlogov, zaradi zm anj­
ševan ja  s troškov  pri p rede ­
lavi in iz ko n ku re n čn ih  ra­
zlogov. Vsekakor pa od drža­
ve p ričaku jem o, da  bo po 
zg ledu  tu jin e  s p o lit iko  cen 
in d rug im i ukrep i za go tav ­
lja la  pogo je  za obs to j ed ine  
ra fine rije  v državi, je  izjavil 
d ire k to r N afte  Lendava Jože 
Hozjan.

Petrokemija

Petrokem ijski program  pre­
dv ideva obnovo tova rne  m e­
ta n o la  te r inves tic ije  v pove ­
čan je  p ro izvodn je  in p roda ­
je ureaform aldeh idn ih  lepil in 
fe n o lfo rm a ld e h id n ih  sm o l. 
P e trokem ija  bo tu d i v p ri­
hodn je  več ino  svo jih  kva li­
te tn ih pro izvodov p lasira la  na 
zah tevne  zah o d n o e v ro p ske  
trge.

Strojegradnja

Program s tro jegradn je  pre­
dv ideva  tu d i za p r ih o d n je  
kva lite tno  sprem ljan je  potreb 
pri vseh  p ro ce s ih  d ružbe. 
P roste p ro izvodne  in s to ri­
tvene  ka p a c ite te  pa  bodo  
p las ira li na dom ačem  in tu ­
jih  trg ih.

Raziskave in pridobivanje 
nafte in plina

V program u raziskav in p ri­
dob ivan ja  nafte in p lina  s tra ­
te g ija  p redv ideva  oh ran itev  
vseh de javnosti. Pri raz iska ­
vah, k je r bi b ilo po trebno  za­
go tov iti p rece jšn ja  sredstva, 
so s ice r sp re je li dopo ln itev , 
ki je  vezana na p redhodno  
u red itev  državne regu la tive . 
Raziskave og ljikovod ikov  bo­
do m ora li nam reč p re d h o d ­
no d e fin ira ti na ravni d rža ­
ve, sp re je ti ko n ce s ijsko  za ­
konoda jo  in o d lo č iti o d o d e ­
litvi konces ij za raziskave.

V N afti Lendava bodo  po ­
m em bne jše  š tud ije  o up ra ­
vičenosti posam eznih pro jek­
tov  v razvo jn i s tra te g iji p o ­
sredovali tud i s trokovn im  ne­
odv isn im  ustanovam , ki bo ­
do da le  s trokovno  m nen je  o 
u tem e ljenos ti posam eznega  
pro jekta . Šele na to  jih  bodo 
v družb i zače li izvajati.

Š. PRŠA
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BENCINSKI SERVISI 
AVSTRIJA

1991 1992

o u » *

Skupina O M V (2335% )

O stali (47,16%)

S M  02,73% )

MobU <8,»?%> 
K s» < 8 ,l*% )

Skupina OM V (22,44*

ShoB (13,44%)

Mobi! (8,48%) 
Emo (8,48%)

BENCINSKI SERVISI V SOSEDNJIH DRŽAVAH
V prejšnji številki sem pisala o mrežah bencinskih servisov na splošno v Evropi in konkretno v Sloveniji. Tokrat predstavljam 
položaj pri naših sosedih.

odstotka, kar je državo pripe­
ljalo na raven iz leta 1991, saj 
je v letu 1993 glede na leto 
1992 povpraševanje padlo za 
2,2 odstotka. V letu 1994 se 
je glede na leto 1993 poveča­
lo povpraševanje po motornih 
bencinih za 3,6 odstotka, po 
dieselskih gorivih pa za 1,2 
odstotka.

V letu 1994 so v Italiji zaprli 
1.110 bencinskih servisov. V na­
črtih vlade za prihodnja štiri 
leta zasledimo, da jih namera­
vajo zapreti še približno 4.000.

Največje štiri naftne družbe 
v Italiji, Agip Petroli, Italiana 
Petroliferi, Esso in KPC, so 
imele v letu 1994 skupaj 18.059 
bencinskih servisov oziroma 
62,7 odstotka mreže.

Agip je imel 21-odstotni tržni 
delež pri prodaji naftnih deri­
vatov, 29-odstotni tržni delež 
pri prodaji motornih bencinov 
in 24 odstotkov mreže vseh 
bencinskih servisov. Esso, ki 
je bil v lanskem letu po števi­
lu bencinskih servisov na tre­
tjem mestu, pa se je po tržnem 
deležu pri prodaji vseh naf­
tnih derivatov in pri prodaji 
motornih bencinov uvrstil na 
drugo mesto.

ENI, naftna družba, v kateri 
sta združena Agip Petroli in 
Italiana Petroli, je trenutno pred 
privatizacijo. Joint venture po­
godba med Agipom in Kuvvait

1993 1994

OM »* (47.75% )

SRSP/Mojca B

Skupina O M V (21,78%)

05*#B(4*3«% )

SJtdl (13,37% )

M oM !(852% ) 
Ess»(8£7% )

Skupim  O M V (21,28%

Sh«H (13,32%)

M obil (8,55%)
E.*so(Bv»%>

Vir: Enerfinance, 1995

AVSTRIJA
Podobno kot v letu 1993, ko 

se je  povpraševanje po naf­
tn ih derivatih  v Avstriji pove­
čalo za 0,7 odstotka, se je po­
večalo v letu 1994 in sicer za 
0,9 odstotka, za 9,8 odstotka 
se je povečalo povpraševanje 
po d iese lskih  gorivih, povpra­
ševanje po m otornih bencinih 
pa se je zm anjšalo za 3,3 od­
stotka.

V letu 1994 se je glede na 
leto 1993 mreža bencinskih 
servisov v Avstriji zmanjšala 
za 2,2 odstotka, v letu 1995 
pa naj bi zaprli še več ben­
c inskih  servisov.

N ajvečjih pet naftnih družb 
v Avstriji, OMV, Shell, Esso, Mo­
bil in BP, ima skupaj 2.151 ben­
c inskih servisov ozirom a 57,2 
odsto tka  mreže.

Skupina OMV je leta 1994 
obvladovala  31 odstotkov ce­
lotnega avstrijskega trga naf­
tn ih derivatov in 21 odstotkov 
trga  m otornih bencinov. Šte­
vilo  bencinskih  servisov OMV 
se je od leta 1993 do 1994 
zmanjšalo za 4,5 odstotka (naj­
več je  bilo Elanovih servisov 
in s icer 18,2 odstotka). OMV 
načrtuje, da bo še nadalje za­
p ira la svoje bencinske servi­
se v Avstriji in sicer do tedaj, 
ko jih  bo im ela še 710. Hkrati 
pa OMV gradi bencinske se- 
r ivse  pod  svo jo  b la g ovn o

znamko v drugih državah, kjer 
jih ima že 247. V severni Italiji 
gradi bencinske servise (20) 
pod svojo blagovno znamko 
v soglasju z italijanskim  Api- 
jem, v zameno pa ima Api v 
Avstriji 8 servisov, ki jih os­
krbuje v sodelovanju z OMV.

V letu 1995 se je skupini OMV 
pridružil tudi Total.

ITALIJA
V Italiji je v letu 1994 glede 

na leto 1993 povpraševanje po 
naftnih derivatih poraslo za 0,4

BENCINSKI SERVISI 
ITALIJA

1991 1992

O stali (37,99% ) -

AGIP Petroli (23,93%)

O stali (38,49%)

K PC  (11,76%)

1P(1434% ) 

Em o  (11,77%)

AG IP P etroli (24,01%;

KPC (11,29%)'

1P (14,49%) 

F-sso (11,72%)

1993 1994

OstaB (29,11% )

KPC '(16,67% )

Em o  (11,62%)

SRSP/Mojca B

AG IP  P rtro il (24,18%)
Ostali (37,39%)

I I ' (24,42%)

KPC (10,98%)

AGIP Petroli (24,95%

IP  (14,82%)

Ksso (12,04%)

Vir: Enerfinance, 1995
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Ostali (4,19%) 
Osijek Petrol (2,10%) 

iinergopetitrf ZG {4,61%] 
Samost BS (4,19%)

BENCINSKI SERVISI 
HRVAŠKA

1991 1992
Ostati (4,16%) 

O sijek Petrol (2,08%)
E ne r  go pet ro l ZG (5>20%, 

Samost BS (4,99%)

Ina (84,91%) Ina (83,58%)

1993 1994
Ostali <4,02%) 

Odjek Petrol (2,91%) 
ZG (4,82%; 

SamoA BS (8.93%)

Ostali (4,63%) 
Osijek Petrol (1,93%) 

Energopetrol ZG (4,2S%; 
Saraost- BS (9,46% )

Iia  (81,12%)

SRSP/Mojca B

I (79,73%)

Vir; Enerfinance, 1995

P e tro le u m o m  (v razm erju  
50:50) bo spremenila tudi la­
stništvo v rafineriji Milazzo.

HRVAŠKA
Močnemu, za 3 odstotke po­

večanemu povpraševanju po 
naftnih derivatih na Hrvaškem 
v letu 1993 glede na leto 1992 
je v letu 1994 glede na leto 
1993 sledilo nekoliko manjše, 
1,9-odstotno povečanje, saj se 
je za 7,1 odstotka zmanjšalo 
povpraševanje po kurilnem olju 
EL in za 16,7 odstotka povpra­
ševanje po ostalih kurilnih o lj­
ih. Večje število osebnih vozil 
na Hrvaškem v letu 1994 je 
prispevalo k 10,7-odstotnemu 
povečanju povpraševanja po 
motornih bencinih in 15,7-od- 
stotnemu povečanju povpra­
ševanja po dieselskih gorivih.

Leta 1994 so imeli na Hrva­
škem 518 bencinskih servisov, 
od tega jih je bilo 59 na ozem­
lju, ki je bilo pod srbskim nad­
zorom. Ina je povečala število 
svojih servisov od 404 na 413, 
19 bencinskih serivsov je bilo 
samopostrežnih. 413 Ininih ben­
cinskih servisov predstavlja 81 
odstotkov mreže na Hrvaškem.

Marca 1995 je INA sklenila 
joint venture pogodbo z Avan- 
tijem Zagreb, Avantijem Avs­
trija in Cordexom, ki velja pet 
let in predstavlja 50 milijonov 
ameriških dolarjev vredno inve­
sticijo. Na osnovi te investici­
je bo v prihodnjih letih 10 Ini­
nih bencinskih servisov pre­
šlo pod Avantijevo blagovno 
znamko. S tem bo imei Avanti

312, pa se je njegov delež v 
celotni madžarski mreži zmanj­
šal z 21,9 na 20 odstotkov. V 
letu 1994 so v Molu investirali 
6 b ilijonov forin tov v gradnjo 
11 novih, obnovo 49 servisov 
in novo oprem o na 12 servi­
sih. V programu »Mol 2000« 
pa načrtujejo, da bodo njihovi 
bencinski servisi predstavljali 
tre tjino celotne mreže na Ma­
džarskem. Zanim ivo je, da se 
Mol osredotoča na primarne 
dejavnosti, to je na raziskave, 
proizvodnjo, sk lad iščen je  in 
maloprodajo.

Ker želi ponovno pridobiti 
izgubljeni del trga, je Mol v lan­
skem letu pričel sprejemati tu ­
di kreditne in plačilne kartice.

V letu 1994 je Agip na Ma­
džarskem število svojih ben­
cinskih servisov podvojil; leta 
1993 jih je imel 12, leta 1994 
pa 23. Za prihodnje pa na­
črtuje 67 modernih bencinskih 
servisov ob glavnih cestah in 
a v toces tah , k je r bo po leg  
osnovnih storitev nudil tudi go­
stinske in hotelske usluge.

Mol je imel v lanskem letu

BENCINSKI SERVISI 
MADŽARSKA

1992 1993

O stali (62,46% )

M O L (29,02% )

S ir il (S#>% ) 
Avanti (1,15% ) 

A rni (1,48% )

O stali (Ms22%)

M O L(22A 4% )

»k£(M?%) 
A vanti (3 3 *% ) 

.Arni (1,71% )

1994

O stali (68,42% )

SRSP/Mojca B

na Hrvaškem skupno 50 ben­
cinskih servisov, ki bodo loci­
rani zlasti na turistično bolj 
obiskanih področjih v Istri in 
Dalmaciji.

Na Hrvaškem, zlasti v Istri, 
ima pod svojo blagovno znam­
ko bencinske servise tudi OMV 
(v povezavi z Istrabenz - OMV 
Istra d. o. o. Umag).

MADŽARSKA
Povpraševanje po naftnih

M O L (2«,03% )

Shc8 (3,97% )

•Avanti p ,6 fi% ) 
A ra l (1,93% )

derivatih se je na Madžarskem 
v letu 1994 glede na leto 1993 
zm anjša lo  za 6,9 odstotka. 
Povpraševanje po m otornih 
bencinih se je povečalo za 9,1 
odstotka, povpraševanje po di­
eselskih gorivih pa zmanjšalo 
za 3,4 odstotka.

Mol s 312 bencinskim i seri- 
visi predstavlja 20 odstotkov 
madžarske mreže. Kljub temu, 
da je Mol v lanskem letu po­
večal število servisov pod svo­
jo blagovno znamko s 303 na

Vir: Enerfinance, 1995

20 odstotkov vseh bencinskih 
servisov na Madžarskem, 70- 
odstotni tržni delež pri proda­
ji naftnih derivatov in 32-od- 
stotni tržni delež pri prodaji 
motornih bencinov. Shell je  v 
lanskem letu s skoraj 6 od ­
stotki vseh bencinskih servi­
sov na Madžarskem dosegel 
skoraj 10-odstotni tržni delež 
pri prodaji naftnih derivatov in 
21-odstotni tržni delež pri pro­
daji motornih bencinov.

Mojca B.
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500+ LOKOMOTIVE GOSPODARSKEGA RAZVOJA
Slovenski gospodarski ted­

nik »Gospodarski vestnik« vsa­
ko leto objavlja lestvice naj­
večjih slovenskih podjetij, pred 
dvema letoma je pričel objav­
ljati lestvico največjih zaseb­
nih podjetij v Sloveniji, letos 
pa je tem lestvicam dodal še 
lestvico 500 hitro rastočih po­
djetij.

500 NAJHITREJE RASTOČIH 
SLOVENSKIH PODJETIJ

Kriterij za uvrstitev na lestvi­
co 500 najhitreje rastočih slo­
venskih podjetij je bil, da so 
ta podjetja v letu 1993 imela 
več kot 180 milijonov tolarjev 
prihodka ter da so v letih 1993 
in 1994 poslovala z dobičkom. 
Podjetja, ki so se uvrstila na 
seznam, so po klasifikaciji Ev­
ropske unije pretežno majhna 
in srednja podjetja, torej po­
djetja z manj kot 500 zaposle­
nimi.

Podjetja, ki jih  razvrščajo 
med 500 najhitre je rastočih, 
imajo tudi nekoliko bolj zve­
neč naziv: gazele. Leta 1979 je 
do tedaj neznani ameriški ra­
ziskovalec podjetništva David 
Birch objavil poročilo o ustvar-

večino delovnih mest. Gazele 
predstavljajo skupaj okoli 8 od­
stotkov od skupnega števila 
podjetij. V začetku, ki zaposlu­
je jo manj kot 120 ljudi, vendar 
hitro rastejo in v desetih letih 
postanejo velika podjetja. Na­
stajajo v vseh sektorjih gospo­
darstva približno enakomerno, 
kar pomeni, da ima vsak sek­
tor približno enak delež hitro 
rastočih podjetij. Gazele v svo­
jem razvoju močno nihajo. Ob­
dobju hitre rasti sledi obdobje 
upadanja. To je posledica ne­
nehnega iskanja novih poslov­
nih poti v teh podjetjih. Če ga­
zele ne morejo hitro odpušča­
ti ljudi in jih nato hitro zapo­
slovati, to lahko zanje pomeni 
smrt. Gazele pa niso samo mla­
da podjetja. Ko staro podjetje 
prevzame nova podjetniška eki­
pa, podjetje lahko začne hitro 
rasti. Gazele že v začetku ra­
zvoja izvažajo, kajti podjetja, 
ki niso usmerjena na svetovni 
trg, ne rastejo dolgo. Gazele 
so skoncentrirane na ozkih 
zemljepisnih področjih, kjer je 
na voljo visoko izobražena de­
lovna sila, kjer je dobra komu­
nikacijska infrastruktura, kjer so

Značilnost naših podjetij na 
lestvici najhitreje rastočih je v 
tem, da hitra rast prihodka ni 
prinesla tudi hitre rasti zapo­
slenosti. Čeprav je 500 podje­
tij z lestvice skupaj povečalo 
zaposlenost za približno 3.000 
delovnih mest v letu 1994, pa 
je opazna težnja, da gre pri 
majhnih podjetjih rast zaposle­
nih v korak z rastjo prihodka, 
medtem ko pri večjih podjetjih 
prihodek večkrat raste, število 
zaposlenih pa pada. To je še 
posebej opaziti, če vzamemo 
podatke za daljše obdobje, ko 
so podjetja z več kot 50 za­
poslenimi v obdobju 1991-1994 
zmanjševala zaposlenost. Ker 
večina teh podjetij izvira iz dru­
žbenega sektorja, to pomeni, 
da pri večini ne gre za prave 
gazele, temveč za nekdanja 
družbena podjetja, ki se uspe­
šno prestrukturirajo - poveču­
jejo prihodek in zmanjšujejo za­
poslenost.

Kar preseneti bralca lestvi­
ce 500 najhitreje rastočih slo­
venskih podjetij, je presenetilo 
tudi sestavljalce te lestvice: na 
njej so se znašle tako nena­
vadne gazele, kot so komu-

Istra d. o. o. Umag, Istragas d. 
o. o. Koper, Instalacija d. o. o. 
Koper, Marina d. o. o. Koper) - 
krovna organizacija holdinške- 
ga omrežja, kjer se je sistem 
zajemanja in prikazovanja po­
datkov zaradi reorganizacije te­
meljito spremenil. Zato podat­
ki iz leta 1993 niso primerljivi 
s podatki iz leta 1994. Leta 1993 
se je pričela reorganizacija 
enotnega podjetja v holdinško 
omrežje. Sele lani so podru­
žnice svoje rezultate prenesla 
na matično podjetje. Od tod 
tudi izjemna rast z indeksom 
762. Dejanski indeks rasti pri­
hodkov je bil bistveno manjši: 
prihodki so lani zrasli z indek­
som 129, s precej večjim in­
deksom pa je zrasel dobiček 
celotne holdinške skupine.

500 NAJVEČJIH ZASEBNIH 
PODJETIJ

Delež zasebnih podjetij v pri­
hodkih celotnega slovenskega 
gospodarstva je lani znašal 25 
odstotkov. Največje zasebno 
podjetje v letu 1994 je bil Lek 
s prihodki blizu polovici mili­
jarde nemških mark.

Tudi pri tej lestvici naletimo

Sitkuojtr- zos me*®# m MnttfitsMO! r

Sektor za ut strateško

500 \  Al m it r e j i; r a s t o č ih  
SLOVENSKIH PODJETIJ - 1994
1. LEK
2. TOBAČNA GROSIST
3. ISKRAEMECO
4 PORSCHE INTER AUTO
5. MGA MALI GOSPODINJSKI APARATI
fi KRAS COMMERCE
7. TRIMO, TREBNJE
8. DANFOSS COMPRESSORS. ČRNOMELJ
9. SUGROS, CELJE

10. JURMES, ŠENTJUR PRI CELJU

janju novih delovnih mest v 
Združenih državah Amerike. V 
njem je pokazal, da več kot 
dve tretjin i povečanja zaposle­
nosti izvira iz podjetij, ki zapo­
slujejo manj kot 20 ljudi. Po­
zneje je z analizo rojstev, rasti 
in um iranja podjetij natančne­
je proučil proces za ustvarja­
nje delovnih mest in je v ta 
namen podjetja razdelil v tri 
skupine, na miši, gazele in slo­
ne. Miši so zelo majhna po­
djetja, ki nastajajo hitro, ven­
dar prav tako hitro izginjajo in 
ne prispevajo k naraščanju šte­
vila delovnih mest. Sloni so ve­
lika podjetja, ki zm anjšujejo 
število delovnih mest, gazele 
pa so podjetja, ki so v začet­
ku majhna, vendar pa zelo hi­
tro rastejo in tako ustvarjajo

univerze in raziskovalni labo­
ratoriji; kjer so možnosti za vi­
soko kakovost življenja.

Ob pregledu lestvice 500 naj­
hitreje rastočih slovenskih po­
djetij ugotovimo, da je na njej 
veliko razmeroma velikih po­
djetij. Leta 1994 je imelo 40 
odstotkov podjetij, ki so na 
omenjeni lestvici, več kot 100 
zaposlenih. Velik del je še v 
družbeni oziroma mešani lasti.

Hitro rastoča podjetja z les­
tvice najdemo v vseh pano­
gah, največ pa v trgovini in 
storitvah, ker je v teh sektorjih 
največ podjetij. Med speciali­
sti še najbolj izstopajo trgovci 
z avtomobili, med storitvenimi 
podjetji je največ računalniških 
inženiringov. Najmanj pa so ra­
sli špediterji.

1.
500 NAJVEČJIH ZASEBNIH 

PODJETIJ -  1994
1. ISTRABENZ KOPER
2. TISKARNA DELO j
3. STEFELKONIG 1
4. BIRO 5, NOVO MESTO
5. INGRA-GRA LENDAVA f
6. PORSCHE INTER AUTO I
7. ROGAŠKI VRELCI j
8. ALEA CELJE f
9. ILES, SPODNJA IDRIJA 1

10. MERIT INTERNATIONAL, LJUBLJANA

nalci, javna podjetja s podro­
čja energetike, pošta. To kaže 
na pomanjkljivost omenjene le­
stvice, da ni zajela večine pra­
vih gazel. Druga težava pa je, 
da tako večja in bolj uveljav­
ljena podjetja kot tudi prave 
podjetniške gazele še ne za­
jemajo podatkov iz konsolidi­
ranih izkazov holdinških podje­
tij. Tako je v nekaterih podje­
tjih, ki so se uvrstila na lestvi­
co najhitreje rastočih sloven­
skih podjetij, opaziti tudi to, da 
so uradno definirano rast po­
djetja dosegli le na papirju. 
Značilen primer je že podjetje 
na prvem mestu lestvice. To 
je delniška družba Istrabenz 
(OMV Istra d, o. o. Koper, OMV

na pomanjkljivost, ko si zasta­
vimo vprašanje, čigave so del­
niške družbe. Logično sklepa­
mo, da so od delničarjev, torej 
od znanih lastnikov. Če je med 
temi lastniki podjetje, ki je bilo 
družbeno, je delniška družba 
uradno v mešani lasti in ni uv­
rščena na seznam 500 zaseb­
nih podjetij. Kljub temu, da so 
se nekateri delničarji med le­
tom že olastninili ali pa pro­
dali svoj delež, so ta podjetja 
še vedno mešana. Po drugi 
strani pa ima pri privatiziranih 
družbah precejšen delež kapi­
tala v rokah država prek svo­
jih skladov. Vseeno so ta po­
djetja uradno zasebna.

Mojca B.
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RUSKA 
PRAVOSLAVNA 
CERKEV 
IZVAŽA SUROVO 
NAFTO

Ruska pravoslavna Cerkev 
je največji de ln iča r v nekem  
trgovskem  podjetju , ka te re ­
ga letni prom et p resega m i­
lija rdo dolarjev. Finančni d i­
rektorat m oskovskega pa tri­
arhata ima 40 odstotkov del­
nic In te rna tiona l Econom ic 
C ooperation (MEC), v ka te­
rem sta udeležena tud i dva 
nekdanja  km etijska  ko lek ti­
va. V letu 1994 je MEC izvo­
zil 8,7 m ilijona ton surove 
nafte, vredne 883 m ilijonov 
dolarjev in 700 tisoč ton naf­
tn ih derivatov, katerih v red ­
nost je  znašala  60 m ilijonov 
dolarjev. Korporacija  se je le­
ta 1993 povzpela  v »elitni 
k lub« licenčn ih  izvozn ikov  
»strateško pom em bnih do­
brin« in sme zato izvažati tudi 
su ro vo  n a fto . P re d se d n ik  
MEC V ita lij K irilov zavrača 
vsakršno in tervencijo  Cerkve 
za pridob itev licence in vid i 
razlog za nagel vzpon po­
d je tja  v njegovi fle ks ib iln o ­
sti. Naglo so zavzeli n išo na 
naftnem  trgu, ki je  nasta la v 
začetku 90-ih let.

Sprva se je MEC spec ia li­
z ira la  za km etijstvo, od ko­
der priha ja  tud i ve liko  malih 
de ln ičarjev. Leta 1993 se je 
usm erila  v m nogo bolj do- 
b ičkanosen naftn i posel, in 
pričakuje, da bo letošnji izvoz 
presegel 10 m ilijonov ton.

V NIGERIJSKIH 
VODAH SO ODKRILI 
VELIKO NAFTNO 
POLJE

Naftna koncerna Stato il in 
British Petroleum  sta med 
vrtan jem  na kontinenta lnem  
p o d ro č ju  p red  n ig e r ijs k o  
obalo odkrila  ve liko  naftno

polje. Dva tisoč  m etrov g lo ­
boka vrtina je  povsem  po­
dobna  Shellovi, ki je dosle j 
ve lja la  za ed in i poskus, da 
bi na tem  področ ju  p ridob i­
vali nafto. Po prvih ocenah 
bi naftna po lja  pred n ige rij­
sko obalo  m ogla za 500 ti­
soč sodčkov povečati dnev­
no p ro izvodn jo  v državi, ki 
znaša zdaj 2 m ilijona  sod ­
čkov. Natančnejših podatkov 
o novi na jdbi še ni in v b li­
žnji p rihodnosti bodo najprej 
raziskali kva lite to  te r ko lič i­
no surove nafte.

ALJASKA 
SME SPET 
IZVAŽATI NAFTO

Predsednik Bill C lin ton je 
podp isa l zakon, ki am eriški 
zvezni državi A ljaski dovo ­
ljuje, da bo po 22 letih spet 
sm ela izvažati surovo nafto.

Izvoz surove nafte iz Prud- 
hoe Baya na po larnem  kro­
gu so leta 1973 prepovedali 
zaradi na ftne  krize. M nogi 
poskusi - predvsem  sam e 
A ljaske in g lavnega pro izva­
ja lca  BP Am erika, da bi po ­
novno sm eli izvažati, so do ­
slej vedno propadli. A  tudi 
zdaj bo m ora la  še adm in is ­
trac ija  potrd iti, da izvoz ne 
škodi niti am eriškem u go ­
spodarstvu niti okolju niti na­
c iona ln i varnosti. Za to  ima 
5 m esecev časa. V tu jin i pa 
ostro  k ritiz ira jo  odločitev, da 
sm ejo  surovo nafto p reva­
žati sam o tankerji pod am e­
riško zastavo in z am eriško 
posadko.

Izvoz nafte  z A ljaske je 
med C lin tonov im i energe t- 
s k o p o lit ič n im i p rio rite ta m i. 
U kin itev prepovedi je  sm i­
se lna tako  energetsko ka ­
kor fiska lnopo litično . Š tud ija  
energetskega m inistrstva na­
poveduje, da bi se cena su­
rove nafte z A ljaske poviša­
la, kar bi p ripom og lo  k večji 
proizvodnji v tej zvezni državi, 
pa tud i v Kaliforn iji.

ŠAH ISTI SO SPET 
OŽIVELI

in zb ra li svo je  m oči, o rg a ­
n iz ira li n a g ra d n i tu rn ir  te r  
nan j povab ili tu d i goste . To­
da  do lg i o d m o r je  pus til p o ­
s led ice , ki jih  n iti ve lika  zav­
z e to s t n iti d o m a č e  o k o lje  
n is ta  m o g la  p re se č i. G o s ­
tje  so  b ili b o ljš i od  g o s tite ­
ljev te r zased li prvi dve  m e­
sti. Igo r M rav lja  ko t na jbo ljš i 
P e tro lo ve c  pa  je  s to p il š e ­
le na tre tjo  s to p n ičko . A  ke r 
si je  p r ib o r il im e  n a jb o ljš e ­
g a  š a h is ta  v P e tro lu , m u je  
p r ip a d la  čas t, da  je  p re v ­
zel n a g ra d o  iz ro k  p r ik u p ­
ne m la d e  dam e, ki je  ko t 
g o s tja  p r is o s tv o v a la  tu rn ir ­
ju.

Po z a k lju č k u  te k m o v a n ja  
so  si fa n t je  p rizn a li, da  so  
sam i o d g o v o rn i za  re zu l­
ta t, a da  ne bi b ilo  prav, če  
bi ig ra n je  ša h a  o p u s tili, da  
se  b o d o  ra je  p o b o ljš a li in 
se  v p r ih o d n je  p o g o s te je  
s rečeva li - m o rda  ce lo  vsak  
m esec.

I. JA K Š A  (gost)

2. BLAS (gost)

3. M R AVLJA

4. ČO SIČ

5. SO D EC

6. PIRC

7. FLAJS (gost)

8. H AN ŽIČ

M. Hanžič

K o n e c  d e ce m b ra  so na ­
ši ša h is ti po  d a ljše m  času  
p o m e rili svo je  m oči.

V p re te k lih  le tih  sm o  lah ­
ko  v e č k ra t p isa li o  naših  
ša h is tih , sa j so kar š tir ik ra t 
na le to  o rg a n iz ira li tu rn ir je . 
N an je  so p o g o s to  p o va b ili 
tu d i zu n a n je  ko n ku ren te , ki 
pa n iso  za se d li vseh  n a jv i­
š jih  m est, sa j so  naši fa n ­
tje  z re d n im  ig ra n je m  d o ­
b ro  o b v la d o va li č rn o -b e la  
po lja . V a ja  p a č  d e la  m o js ­
tra.

P otem  je  n e n a d o m a  zav­
la d a la  tiš ina . O naš ih  š a h i­
s tih  ni b ilo  ne d u h a  ne s lu ­
ha. Kaj je  b ilo  vzrok, da  so 
za n e m a rili ig ro , ne zna  d a ­

nes n ih če  od n jih  raz lož iti 
- » tako  je  p a č  priš lo«.

Proti ko n cu  la n s k e g a  le ­
ta  pa  so  se sp e t »pobra li«
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N O V I C A  M E S E C A

USTANOVILI SMO SKUPINO 
ZA POMOČ UPORABNIKOM

D a n a šn ja  in fo rm a c ij­
s k a  te h n o lo g ija  na p o ­
d roč ju  nam iznega  raču­
n a ln iš tv a  se n e p re s ta ­
no iz p o p o ln ju je . Nove 
v e rz ije  p rog ram ov, no ­
vi p rog ram i, po trebe  po 
v e č ji p ro d u k tiv n o s ti in 
bo lj a v to m a tiz ira n e m u  
de lu  p rinaša jo  tud i zah ­
te ve  po  ve d n o  več jem  
z n a n ju  u p o ra b n ik o v .  
Z nan je  za posebne pro­
g ra m e  (p isa rn iš ko  p o ­
s lo v a n je , e le k tro n s k a  
p o š ta  itd.) p r id o b iva jo  
u p o ra b n ik i na teča jih . 
P o leg te g a  p o tre b u je jo  
tu d i zn a n je  za u p ra v ­
lja n je  z ra ču n a ln ik i (na­
s ta v ite v  t is ka ln iko v , na­
č in  s h ra n je va n ja  d o k u ­

m en tov  itd.). Ker tak ih  te ­
ča je v  oz irom a  de lavn ic  
ni, se uporabn ik i znajdejo 
sam i - nekateri bolj, drugi 
m anj. Z g o d i se, da ne­
po m e m b e n  p rob lem  po ­
vzroči p rekin itev dela tudi 
za  ve č  ur.

V se k to rju  za in fo rm a ­
tik o  sm o  zato  us tanov ili 
s ku p in o  za podporo  upo­
r a b n ik o m  p r i d e lu  z 
o s e b n im  ra ču n a ln iko m . 
T ako  bo p o d p o ra  o z iro ­
m a p o m o č  bo lje  o rg a n i­
z irana  in doseg ljiva  vsem  
u p o ra b n iko m . Vse zah ­
teve  za pom oč bom o za­
beležili v zbirki dokum en­
tov, sh ra n je n i v ra ču n a l­
n iku , ko pa bom o p ro ­

b lem  rešili, bom o zraven 
nap isa li tud i rešitev. S 
tem  bom o dob ili vpog led  
v najbolj pogoste  prob le­
m e in m ožnost, da upo ­
rabn ik i sam i p o sku s ijo  
u red iti zadeve, ki so za­
beležene in rešene.

Probleme in njihove re­
šitve bom o shranjevali in 
upravlja li s pom oč jo  p ro ­
gram skega orod ja  Lotus 
Notes, ki je  nam enjeno 
shranjevanju dokum entov 
v e lektronski ob lik i in je 
dosegljivo uporabnikom  v 
poslovni stavbi, kasneje 
pa bo doseg ljivo  tud i na 
drug ih lokacijah.

U porabn ik i lahko  zah­

te vo  za p o m o č  sam i 
vp iše jo  v Notes ap lika ­
c ijo  pom oč u p o ra b n i­
kom. N avod ila  za upo ­
rabo pa dob ijo  v sek ­
to r ju  za  in fo rm a tik o . 
U p o ra b n ik i,  ki L o tus  
N otsa še n im ajo  ali ga 
ne z n a jo  u p o ra b lja ti, 
lahko svoj problem  spo­
ro č ijo  ope ra te rje m  na 
te le fo n sko  š tev ilko  132 
83 00, ki ga bodo za­
b e le ž ili in ob ve s tili o 
n jem  odgovorno  osebo.

V sektorju  za inofrm a- 
tiko  sm o prepričan i, da 
bom o s tako  o rgan iz i­
rano pom oč jo  doseg li 
u č in ko v ite jšo  podpo ro  
uporabn ikom .

M. Mavec

PRIŠLI - 
ODŠLI
PRIŠLI

TRGOVINA 

Notranja trgovina

TO E Koper
Ig o r  G o ja , p ro d a ja le c , 

B o ru t K linec , p ro d a ja le c , 
E dv in  S lam a, p roda ja le c , 
J a n k o  B o rd o n , p ro d a ja ­
lec , D a r jo  K rm a c , p ro ­
d a ja le c , M a rk o  K o c ja n -

PETROL
Glasilo delavcev v sestavi Petrola • Ureja 
uredniški odbor: Marinka Biček, Minka 
Demšar, Rajko Muljavec, Darinka Pavlič, 
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Žmuc-Kušar • Oblikovanje: Janez Jerala 
N aslov u redn iš tva : Petrol, L jub ljana, 
Dunajska 50 tel.: 061/1714 290 Tisk DP 
DELO TČR, Ljubljana, Dunajska 5

č ič , p ro d a ja le c , Igor M e- 
m on , p o m o č n ik  p o s lo ­
v o d je

TOE Ljubljana
M ila n  Š tru ke lj, p ro d a ­

ja le c ,

TOE Maribor
B o ž id a r H ab jan ič , p ro ­

d a ja le c , T ine  J u rk o v ič , 
p ro d a ja le c , F ranc T rs te ­
n ja k , p ro d a ja le c ,  D a ­
m ja n  K u ko v ič , p ro d a ja ­
lec, D an ilo  K o s ta n je ve c , 
p ro d a ja le c , D ušan Erka- 
t ič ,  p ro d a ja le c ,  V la d o  
V o g r in e c ,  p ro d a ja le c ,  
J o ž e  T ivada r, p ro d a ja ­
lec

S ekto r za  razvoj in 
strateško planiranje

R ok B le n ku š , p r ip ra v ­
n ik, a n a lit ik -p la n e r

Sektor marketing
Iris  C ve lba r, p r ip ra v n i­

ca, ra z is k o v a lk a  trg a

Zunanja trgovina

Sektor za sistem
K lem en  P o tisek , p r i­

p ravn ik , s a m o s to jn i ko ­
m e rc ia lis t za s is te m

ODŠLI______________

TRGOVINA 

Notranja trgovina

TOE Brežice
A leš  Lašič, p o m o č n ik  

p o s lo vo d je

TOE Kranj
Jože Eljon, poslovod ja , 

sm rt

TOE Ljubljana
V in ko  G orenc, p o s lo ­

v o d ja

TOE Maribor
Z m a g o  V iz inge r, p ro ­

da ja lec, Bo jan Duh, p ro ­
da ja lec , B o jan  Jakopec , 
p ro d a ja le c

OE Gostinstvo 

Gostinski obrati Ljub­
ljana

N ataša Žagar, re fe ren­
tk a  ra č u n o v o d s k e  s lu ­
žbe

motel Lom
S e jad  Z u lič , na ta ka r

restavracija Tepanje
A n ica  Rajh, p e rica

NAFTA LENDAVA 

Sektor strojegradnja
R obert Š p ilak, p rip ra v ­

nik, Z la tk o  Pam ič, p r i­
p ravn ik, A le ksa n d e r Ga- 
špar, o p e ra tiv e c  III.

Sektor petrokemija
T ibo r Feher, p rip ra vn ik

S tra n  2 0 Ljub ljana, jan u ar 1996


