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Poslovili smo se od starega leta, ki nam je vsak dan prinasalo nove izzive in nove naloge, nove skrbi
in nove dosezke ter tudi rutinska opravila, ki smo se jih lotevali po preskusenih receptih, v€éasih pa
smo morali poiskati nove prijeme. Tezko bi nasteli vse, kar je bilo opravijenega v letu dni in je kot
droben kamencek v mozaiku pripomoglo k celotni podobi, ki se imenuje Petrol v letu 1995 ter bo
obenem osnova za razvoj v letoSnjem letu. Nekatere zadeve pa vendarle lahko izvzamemo in o njih
je spregovoril nas generalni direktor, dipl. ing. Franc PREMK.

SKUPNO DELO PRINASA BOLJSE REZULTATE

Kaj je bilo po vasem
mnenju v preteklem letu
za Petrol najpomembnej-
se?

Vprasdanje je pomembno
in tezko. Mislim, da je bi-
lo v letu, ki se je pravkar
izteklo, najpomembnejse
dejstvo, da smo bili ved-
no skoraj povsem enotni
pri sprejemanju odlocitev,
ki so bile za nas pomem-
bne, in da smo jih tudi
uresnicgili. To pomeni, da
se je v nasih glavah ne-
kaj spremenilo. Naredili
smo korak naprej od te-
ga, da ni pomembno sa-
mo to, da se nekaj dogo-
vorimo, ampak da to tudi
izvr§imo. In v preteklem
letu smo veliko dogovor-
jenega uresnicili.

Lani so odgovornosti za-
¢eli izpolnjevati tudi na
drugih ravneh, saj so po-
samezni direktorji sektor-
jev samostojno realizirali
sprejete obveznosti. Pa naj
gre za poslovni nac¢rt do
leta 2000, za ISO stan-
dard, ali za tako pomem-
bne projekte, kakrsni so
Proton, kartica Magna in
vrsta drugih, ki pomenijo
afirmacijo Petrola.

Meni osebno je prine-
slo posebno zadovoljstvo
prav dejstvo, da so nosil-
ci sami izpolnjevali nalo-
ge. V Petrolu se nisem po-
Ccutil kot ¢lovek, ki priga-
nja k uresnicitvi nalog,
ampak kot nekdo, ki véa-
sih samo opazuje in uzi-
va v njihovem realiziranju.
To je morda tezko razu-
meti, a v posebno zado-
volijstvo mi je, da se je
vecina direktorjev odloci-
la, da odgovorno izvrsuje
sprejete naloge, pa tudi

vse probleme, ki se ob
tem pojavljajo.

To kaze, da ste najbolj
zadovoljni, ker so ljudje
pripravljeni delati in med
seboj sodelovati, kar po-
trjuje, da se zavedajo, da
lahko skupaj ve¢ dosezejo.

Da, tako je. To morda ni
moderno in v skladu z da-
nasnjim ¢asom, a kolek-
tivno izvrSevanje nalog, vo-
denje in odgovornost za
prevzete naloge prinasa
boljse rezultate. To pome-
ni, da je plan, ki smo ga
neko¢ bolj formalno spre-
jemali in nato poslali od-
govornim v vladi, gospo-
darski zbornici in §e ko-
mu, danes postal obveza,
ki se je vsi zavedamo. Pa
e nekaj je pomembno -
da se posamezni sektorji
med seboj sami pogovar-
jajo in samostojno odlo-
¢ajo.

Verjetno bo tak odgo-
vor marsikoga presenetil.
Ob vprasanju, kaj se vam
zdi v letu 1995 najpomem-
bnejse, bi vec¢ina verjetno

pricakovala, da boste
omenili lastninjenje.

To je ena najbolj po-
membnih zadev, ki se bo
nadaljevala $e v leto§njem
letu, ko bomo morali na-
vezati tesne stike s svoji-
mi lastniki, ki naj bi jih
bilo okrog 100 tiso¢. Po-
javljajo se nove obveze in
njim primerno se bomo
morali organizirati, da bo-
mo tekoc¢e spremljali po-
slovanje in ga kot odprto
knjigo predstavili svojim
lastnikom. Res pa $e ni-
smo nasli prave oblike in
nacina, kako bomo to spe-
ljali in ostaja med najpo-
membnejsimi obvezami, ki
jih bomo morali letos resiti.

Vsako podjetje je mo-
ralo biti vedno odprto do
nekaterih organov, vedno
smo morali polagati ra-
¢une. To dejstvo ne bo
poslej ni¢ novega. Povsem
nov pa bo nacin, po ka-
terem bo potekalo. Ali bo
mocno vplivalo na delo,
ali bo prineslo velike spre-
membe?

Da, najprej bo prineslo
spremembe v naso misel-
nost, kar bo med najpo-
membnejsimi dejstvi pri
sprejemanju obvez in nji-
hovi realizaciji.

Omenili ste spremembe
v organiziranosti. To po-
meni nov nacin dela z na-
8imi lastniki oziroma so-
delovanje z njimi, po dru-
gi strani pa je predvide-
na tudi sprememba orga-
niziranosti v samem po-
djetju. Ali je Zze tako da-
le¢, da lahko o njej kaj
poveste?

Nobena skrivnost ni, da
bomo morali svojo orga-
nizacijo prilagoditi obliki
koncerna, kar je Petrol ze
zdaj po svoji vsebini, na-
¢inu dela in po funkciji.
To bomo morali narediti v
okviru poslovnega nacrta
in 1ISO standarda v leto-
Snjem letu, in tukaj bo
vsekakor prislo do dolo-
¢enih sprememb.

Vse poslovanje bo mo-
ralo biti razdeljeno na fun-
kcijo nabave in funkcijo
prodaje. Kako bomo to
med seboj povezali, se
bomo morali Se dogovo-
riti. Gotovo bomo morali
posamezne funkcije in od-
govornosti zdruZiti, isto¢a-
sno pa bomo morali ne-
katere tudi razdeliti. Stre-
mimo za tem, da bi na$
sistem, ki je v bistvu zelo
tog, dobil moZnost za ela-
sticno prilagajanje razme-
ram, ki se bodo pojavlja-
le na slovenskem in sve-
tovnem trgu. In prav tu je
v€asih nasa Sibka tocka,
ker od sprejema posame-
znih odlo¢itev do njihovih
uresnicitev mine preved
¢asa. V novi organizira-
nosti bomo morali to bis-
tveno spremeniti.

Ali bo Petrol Trgovina v
danasnjem obsegu prei-
menovan v koncern, ali
bodo pod njegovo streho
prisla Se kaksSna druga
podjetja?

Glavni funkciji, nabava
in prodaja naftnih deriva-
tov, bosta v koncernu
ostali zdruzeni. Ostale fun-
kcije pa bodo morale po-
stati bolj samostojne in
bolj avtonomne, kar bo-
mo lahko dosegli samo
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tako, da te dodatne de-
javnosti oblikujemo kot sa-
mostojna podjetja, héere
koncerna, ki bodo v za-
¢etku stoodstotno last
koncerna, pozneje pa bo-
mo iskali moznosti za dru-
ge zainteresirane partner-
je, ki bi vlozili znanje ali
kapital v dejavnosti, ki bo-
do samostojno delale v
okviru koncerna.

V letu 1995 je nastala
Se neka sprememba. Po
nekaj letih smo se ponov-
no vmili na Primorsko. Ali
to veliko pomeni za uspeh
podjetja?

Rekel bi, da je to po-
membno, bistveno vprasa-
nje nasega razvoja. Ce ho-
¢emo ohraniti svoj delez
na slovenskem trgu, mo-
ramo iti v to smer; tudi
zato, ker se je konkuren-
ca pojavila na ostalih pre-
delih Slovenije. Zdaj ima-
mo bencinske servise spet
v Lipici, llirski Bistrici, na
Ferneti¢ih in od konca de-
cembra v lzoli. To so §tir-
je novi, moderni objekti,
ki spadajo v teritorialno
enoto Koper, skrb in na-
loga nas vseh pa bo, da
bo sel razvoj $e naprej,
in da na podro¢ju, kjer do-
slej nismo bili, ustvarimo
bazo, ki nam bo dajala
moznost, da bomo s kva-
liteto svojih storitev doka-
zali, da smo usposobljeni
in sposobni za borbo s
konkurenco, ki tam Ze dol-
go nastopa.

Ali bo na nase poslo-
vanje v krajih, ki lezijo ob
meji z Italijo, moéno vpli-
valo znizanje bencinskih
cen, ki jih naértujejo v so-
sednji drzavi?

Izkudnje zadnjih 15 let
nam kazejo, da so taka
nihanja cen oziroma ni-
hanja v razliki med slo-
vensko in italijansko ce-
no vedno obstajala, da je
bila razlika v¢€asih samo
simboli¢na, ali da je sploh
ni bilo. A dokler bo razli-
ka v ceni na obmejnih po-
dro¢jih - najsi bo z ltalijo

ali z Avstrijo, Madzarsko
ali Hrvasko - obstajala, ne
bo obc¢utnih sprememb pri
nakupu goriv na nasih
bencinskih servisih.

Najbrz bo potrebno najti
$e kaj drugega, kar bi pri-
tegovalo tuje kupce, Ce-
prav v glavnem prihajajo
zaradi goriv.

To je res, in pozorno bo-
mo morali spremljati gi-
banje. Kakor se zdaj itali-
janski, avstrijski, madzar-
ski in hrvaski prodajalci
hudujejo na nas, se bo-
mo morda tudi mi v pri-
hodnje jezili nanje. Ven-
dar se tega zavedamo in
se Ze zdaj pripravljamo na
tako moznost.

Petrol je postal solast-
nik nekaterih podjetij. Naj
omenim samo Nafto Len-
dava in Butan plin. Ali bo-
mo taka podjetja bolj pri-
tegnili pod svojo streho
oziroma ali bomo vlagali
$e v druge firme?

V Nafti Lendava smo Ze
solastniki in skupaj na-
¢rtujemo razvoj. Ker je
drzava drugi lastnik Naf-
te, se poskusamo dogo-
varjati tudi z njo. Zaveda-
mo se, da bomo morali
najti nac¢in in denar, da
bomo modernizacijo izve-
dli tako, da bo zagotav-
lijala vsaj minimum kvali-
tetnih proizvodov.

Z Butan plinom se Se
pogovarjamo o sodelova-
nju. Vendar je podjetje v
procesu lastninjenja in v
njem ne moremo kapital-
no sodelovati, dokler ne
bo olastninjeno. Ko bo ta
proces opravljen, se bo-
mo lahko pogovarjali o
udelezbi Petrola v njem.

Ali smo zainteresirani za
udelezbo tudi v drugih po-
djetjih?

Zainteresirani smo za
dejavnosti, ki imajo ka-
kr&nokoli zvezo z energet-
sko oskrbo. Lani smo po-
stali drugi najvecji lastnik
v Geoplinu, zdaj razmislja-

mo o tem, da bi z Geopli-
nom in s svojimi nadrti
poskusali pripraviti dolgo-
roé¢ni program plinifikaci-
je slovenskih mest in ob-
¢in. Potem bomo morali
razmisliti, ali je potreben
$e dodaten kapitalski vlo-
zek, ali lahko drugace vpli-
vamo oziroma smo prisot-
ni pri plinifikaciji Sloveni-
je za 8iroko potrognjo.

Veliko je $e nalog, na-
értov in moznosti za pri-

hodnost Petrola, o kate-
rih bi bilo vredno govoriti.
Vendar bi vas zdaj samo
Se vprasala, kaj je vasa
najvecja Zelja za Zivljenje
Petrola v letu 1996.

Da bi delali tako, kakor
smo doslej, da bi se med
seboj tako dobro razumeli,
kakor smo se v preteklosti,
in da bi zaposleni uresnice-
vali odloc¢itve, za katere se
bomo dogovorili. Potem bo-
mo premagali vse tezave.

NAKUP DELNIC -
ZMANJSANJE
OSNOVE ZA
DOHODNINO

Iz Petrola smo vprasali re-
publisko upravo za javne
prihodke, ali lahko zapo-
sleni, ki so kupili delnice
podjetja v notranjem odku-
pu za gotovino, vplacani
znesek uveljavijo kot
zmanj$anje osnove za do-
hodnino po 13. to¢ki 9. ¢le-
na zakona o dohodnini,
kaksen dokument za do-
kazilo bo potrebno predlo-
Ziti, ker delnice $e niso vpi-
sane v centralni register
vrednostnih papirjev, in ali
lahko delavec, ki je za na-
kup delnic najel kredit, kot
znesek za olajsavo vpise
placane obroke v letu 1995,
ter nato odpla¢evanje obro-
kov uveljavlja v naslednjih
letih.

Z republiske uprave za
javne prihodke smo dobili
odgovor, ki ga je podpisal
njen direktor lvan Rojc:

Po dolo¢bi 13. tocke 9.
¢lena zakona o dohodnini
(Uradni list RS, &t 71/93 in
7/95) se osnova za dohod-
nino zmanjsuje za znesek
vplacil v denarju za delni-
ce in za vlozke gospodar-
skih druzb ter za deleze
zadrug, vpisanih v sodni re-
gister.

Zaposleni pri vasi pravni
osebi bodo lahko zmanj-
Sevali osnovo za dohodni-

no za delnice podjetja v
notranjem odkupu, ¢e so
delnice kupovali za gotovi-
no. V ta namen bodo dav-
¢nemu organu pri uveljav-
ljanju zmanjsane osnove za
dohodnino glede na to, da
delnice $e niso vpisane v
centralni register vrednost-
nih papirjev, v napovedi
pod oznako 12 predlozili
davénemu organu potrdilo
izdajatelja vrednostnega
papirja o vplacilu sredstev
za vpis vrednostnih papir-
jev, izdanih v letu 1995 in
dokazilo o vplacilu sredstev
(blagajnigki prejemek, po-
loznica ali kreditna pogod-
ba).

Delavec, ki je za nakup
delnic vzel posojilo, bo prav
tako lahko uveljavljal
zmanjs$anje osnove s tem,
da bo poleg potrdila izda-
jatelja vrednostnega papir-
ja o vplacilu sredstev za
vpis vrednostnih papirjev,
izdanih v letu 1995, predlozil
kreditno pogodbo kot do-
kaz o vplacgilu sredstev.
Zmanjsanje osnove bo lah-
ko uveljavljal samo v letu,
ko je bilo posojilo vzeto,
ker banka placa kredit ta-
koj v celotnem znesku in
se zato prizna le enkrat, to
je v tistem letu, ko je bil
kredit nakazan.

Ljubljana, januar 1996
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PETROLOV PRVI

TANKER JE
PRIPELJAL V
OMISALY

Ker je naftovod z Omi-
Slja prek Hrvaske v Slove-
nijo zacel resni¢no delovati,
bo Petrol v prihodnje vozil
surovo nafto zase in za
Nafto Lendava tudi po mor-
ju.

Prvi tanker z 800 tiso¢
tonami je ze pristal v Omi-
$lju, od koder so blago nato
transportirali v Lendavo. S
pomocjo nove poti sta po-
djetji dobili dodatno moz-
nost za prevoz blaga in s
tem za varnej$o oskrbo
svojih kupcev.

J L

PO DOBAVI OPREME
SE REKONSTRUKCIJA
ZGRADBE

V prvih dneh decembra
smo ruskemu pogodbene-
mu partnerju poslali kom-
pletno opremo za naftni la-
boratorij, s katero bodo
opremili ve¢ laboratorijskih
oddelkov: kromatografijo,
analizo nafte in derivatov,
analiti¢ni laboratorij, anali-
zo vod, analizo plastnih te-
koc¢in, tehtalnico, pralnico
laboratorijske posode.

Petrol je bil generalni do-
bavitelj opreme. Obsezno
operacijo, to se pravi izbi-
ro opreme in koordinacijo
med Stevilnimi dobavitelji z
raznih koncev sveta, prido-
bitev GOST atestov za
opremo kakor tudi organi-
zacijo transporta s poseb-
nim letalom iz Slovenije v
Niznevartovsk je ispeljal ZT
sektor za trzisc¢e SND.

Partner je bil z naso sto-
ritvijo o¢itno zadovoljen, saj
smo tik pred novim letom
podpisali z njim $e aneks
k pogodbi, s katerim nam
predaja tudi rekonstrukcijo
zgradbe, v kateri bodo na-
mestili laboratorij.

M. Vuk

IZ TERITORIALNIH

ENOT

NEKAJ BOMO
MORALI SPREMENITI

Januar je ¢as, ko analizi-
ramo poslovanje v preteklem
letu, na osnovi zaklju¢kov pa
poskusamo izboljsati prihod-
nje poslovanje. Tako smo dali
pod drobnogled tudi proda-
jo dvokoles v letu 1994 in
1995 ter ugotovili nekaj po-
membnih dejstev.

Koeficient obra¢anja zalo-
ge je relativno nizek. Ce ko-
lesa ne prodamo v spomla-
danskih mesecih, obi¢ajno
ostane v zalogi do nasled-
nje pomladi.

Zaradi vsakodnevnega pre-
nasanja koles iz prodajnega
prostora do prostora pred
trgovino pogosto nastanejo
poskodbe, zlasti odrgnine na
barvi.

V zimskem ¢asu, ko zve-
¢er kolo spravimo v topel
notranji prostor, zaradi tem-
peraturnih sprememb kon-
denzira vlaga in »nerjaveci«
deli kolesa »zarjavijo«. Zu-
naj so kolesa $e dodatno
izpostavljena vremenskim
spremembam.

Po letu ali dveh je videz
kolesa ze tako slab, da od-
bija kupca. In ¢e ga hoce-
mo vendarle spraviti v pro-
met, ga moramo najprej po-
praviti, kar pa prinasa stro-
Ske.

Vse to izni¢i marzo, ki jo
dobimo od prodanih koles,
prodajno osebje pa zaradi
slabih izkusenj ni navduge-
no nad tem, da na bencin-
skih servisih prodajamo ta
artikel. A. Gerjevi¢

STE ZE SRECALI
PETROLKARJA?

Na otvoritvi bencinskega
servisa v llirski Bistrici se

je med gosti pojavil moza-
kar z dolgo belo brado,
oble¢en v rde¢o obleko, ki
se je na rolkah gibéno vo-
zil med ljudmi, se ustavil
tu in tam, rekel prijazno be-
sedo ter izrocil drobno da-
rilo, svinénik ali obesek za
klju¢e. Tako je bilo tudi pri
ostalih otvoritvah bencin-
skih servisov v koprski te-
ritorialni enoti.

Mozakar, ki bi bil lahko
Miklavz ali Bozi¢ek ali de-
dek Mraz, krstili pa so ga
za Petrolkarja, je tudi po-
zneje obiskoval bencinske
servise in ljudje so ga pov-
sod lepo sprejeli. Najraje
bi ga bili videli ob vsakem
prihodu na servis, in ¢e ga
ni bilo, so takoj vprasali po
njem. Pa ne zaradi darila,
ampak preprosto, ker je
»tako prijazenc.

Slabo vreme - dez in mo-
¢an veter, je v decembru
marsikdaj preprecilo Petrol-
karjev nastop, zdaj pa bo-

do morali njegovi prijatelji
¢akati do letosnjega de-
cembra, ko se bo mozakar
spet pojavil med vozniki na
nasih bencinskih servisih.

J. Tercon

¥ ¥

*
PRVA

AVTOPOLIRNICA

V sklopu novega bencin-
skega servisa pri Intersparu
v Celju smo poleg avtomat-
ske avtopralnice postavili av-
tomatsko avtopolirnico, ki ni
le prva v nasi teritorialni enoti
in v Petrolu, temve¢ tudi v
Sloveniji.

S tovrstnimi storitvami res
8e nimamo izkusenj, vendar
pricakujemo, da bo dobro-
dosla za kupce. Zaposleni
na bencinskem servisu se
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bodo potrudili, da bi vozni-
kom natané¢no pojasnili de-
lovanje in razlozili v ¢em je
prednost nove naprave, Ki
nedvomno pomeni dobro in
boljo zas¢ito vozil pred zu-
nanjimi vplivi, umazanijo, vla-
go itd. A da bi bila nova
storitev e privlaénejsa za
voznike, je tudi cena za sto-
ritve dokaj nizka in dostop-
na.

C. Pir§

BUTIK PETRA SMO
ZAPRLI

Ko so bile zime na Go-
renjskem $e resni¢no bele
in se je povsod trlo doma-
¢ih in tujih turistov, smo v
Kranjski Gori odprli butik Pe-
tra, moderno trgovino z iz-
branimi artikli, od katere smo
veliko pri¢akovali.

Toda lokal je bil na odro¢-
nem kraju, turistov pa ved-
no manj. Podvzeli smo ra-
zne komercialne prijeme,
strokovne sluZzbe so nam po-
skusale pomagati, vendar
uspeha ni bilo. Zato smo se
odlo¢ili, da bomo trgovino za-
prli. Nekaj blaga smo dali
na bencinske servise, nekaj
v razprodajo, vendar tudi ob
nizjih cenah zanj ni bilo po-
sebnega zanimanja.

2 1

MAGNA PROTI
PROTONU

V okviru prireditev ob od-
prtju prenovljenega bencin-
skega servisa in nove po-
slovne stavbe v RoZni dolini
smo organizirali tudi tekmo
v malem nogometu med eki-
pama TOE Nova Gorica in
TOE Ljubljana, ki smo jo odi-
grali v dvorani $portnega
centra Police v Ajdovscini.

Zacetni udarec je bil ne-
gotov oziroma v znaku tre-
me, kajti na eni strani igri-
§c¢a je stala zelo mlada eki-
pa Nove Gorice, na drugi pa

izkusenejsi Ljubljanc¢ani.
Kljub temu so se fantje do-
kaj hitro ogreli in ze v prvih
minutah so Ljubljan¢ani na-
¢eli mrezo novogoriskega
vratarja. Prvih 30 minut je
bila igra enakovredna, ¢eprav
s0 gostje na koncu pol¢asa
vodili z minimalno prednos-
tjo. Drugi del tekme so No-
vogori¢ani priceli optimistié-
no v prepri¢anju, da bodo
starejsi, gostujoc¢i ekipi po-
§le moci. Toda veterani so
dokazali, da je treba nogo-
met igrati s srcem in da so
izkusnje pomembnejse od
let. Gostje so dodobra na-
polnili mrezo gostiteljev, pi-
ko na i pa je postavil vodilni
moz Petrolovega nogometa
Igor Mravlja, ki je z lepim
zadetkom zapecatil usodo
Novogori¢anov.

Sportno popoldne smo
zakljugili v prijetnem klepe-
tu ob kozar¢ku pijace in s
spoznanjem, da je Magna res
mod&. Ljubljanéani so bili na-
mre¢ oble¢eni v drese z na-
pisom Magna, Novogori¢ani
pa so nosili napis Proton.
Toda dogovorili smo se, da
bomo obleke na naslednjem
dvoboju zamenjali.

S. Zgavc

Ljubljana, januar 1996

NOVO V NOVI GORICI

Stari prostori, v katerih je bila uprava teritorialne
enote Nova Gorica, so bili sicer lepi, a s¢asoma so
postali pretesni, in potrebno je bilo najti nove - ali jih
zgraditi. Slednje smo tudi storili in zdaj se na zacet-
ku mesta bles¢i nova Petrolova stavba. Na prvi po-
gled morda zelo velika, a kot preudarni gospodarji
nismo gradili samo za danes, ampak tudi za jutri.

Poleg nje smo postavili tudi bencinski servis - sicer
na lokaciji nekdanjega obrata, vendar povsem na
novo, po zahtevah sodobne gradnje tovrstnih objek-
tov, po zahtevah ekologije in po zahtevah krajanov,
tako da je servis lo¢en od mesta, postavljen trikotno,
da ni slisati hrupa.




V ZT SEKTORJU ZA
TRZISCE SND Z
OPTIMIZMOM GLEDAMO

NA LETO 1996

Leto 1995 je ZT sektorju
za trzis¢e SND prineslo in-
tenzivno rast. Tako smo na
ruskem podrocju (neposred-
no ali preko skupnega po-
djetja L. P. Impex) izvozili
dvakrat ve¢ kakor leto po-
prej. Enako velja za poslo-
vanje z bombazem. Sicer pa
smo glede na ukrepe trze-
nja in ustrezne organizacij-
ske spremembe (ustanovitev
novega sektorja) v letu 1994
take rezultate nacrtovali in
pri¢cakovali, 96-odstotna re-
alizacija letnega plana pa ka-
Ze, da smo realno planirali.

Se boljsa je slika, &e po-
gledamo obseg na novo
sklenjenih pogodb, ki so se
v primerjavi z letom 1994 po-
vecale za 2,3-krat. Skupna
vrednost izvoznih pogodb, ki
jih bomo uresni¢ili v leto-
Snjem letu, ustreza 90 od-
stotkom lanske realizacije.
Glede na to, da smo &ele
na zacetku leta, nam ta po-

datek vliva dovolj optimizma
in smo za leto 1996 svoje
planske obveznosti povecali
za nadaljnjih 40 odstotkov.

Nase delo v lanskem letu
je bilo dodatno tezko, ker
smo imeli premalo kadra in
rezultate smo uspeli doseci
le ob izjemnem trudu vseh
sodelavcev sektorja. V&asih
pa smo se morali celo od-
povedati pridobivanju novih
poslov, da smo lahko izpe-
ljali sklenjene pogodbene
obveze.

V letosnjem letu bomo go-
tovo dosegli dober promet,
ki bo rezultat minulega dela
oziroma pogodb, ki smo jih
sklenili v letu 1995, a obe-
nem se bojimo, da se Stevi-
lo novih pogodb ne bo vec¢
tako povecevalo. Delno re-
gitev vidimo v tem, da bomo
marca dobili dva nova so-
delavca, kar nam bo poma-
galo stabilizirati stanje in do-
segati novo rast. M. Vuk

Ko smo pred iztekom
starega leta, v soboto, 23.
decembra stali ob njego-
vem odprtem grobu, nas
je prevzela nema boleci-
na. Nismo mogli verjeti,
da je legel k pocitku, iz
katerega ni prebujenja.

Joze ELJTON je postal
¢lan nasega kolektiva le-
ta 1963, ko je kot proda-
jalec zacel delati na ben-
cinskem servisu na Ble-
du, od koder je odsel na
Labore, nato kot pomocg-
nik poslovodje na Zlato
polje, kjer je bil od leta

JOZETU
V
SPOMIN

1986 pa do tragi¢ne ne-
srec¢e poslovodja.

Ceprav se je zavzeto
posvecal poklicnemu de-
lu, je nasel ¢as za uredi-
tev toplega doma, ki ga
je opremil z vso ljubezni-
jo in ob veliki meri odpo-
vedovanja.

Zdaj je njegova pot
zaklju¢ena, druzini in nam
pa ostaja spomin na
skrbnega soproga, dobre-
ga sodelavca, prijatelja.

Sodelavci
iz TOE Kranj
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KONCNO SERVIS
IZOLA

Izola. Prva faza je zakljuéena - bencinski servis na juzni
strani bodo¢e avtoceste je odprt in uspesno posluje. Morda
bo kdo rekel: »Kon¢nol«

Res je trajalo nekaj dlje, vendar ne sama gradnja, temve¢
pripravljanje dokumentacije za lokacijsko dovoljenje. Zahte-
ve za komunalno soglasje in pristanek zavoda za spomeni-
8ko varstvo so bile precej velike in jim nismo mogli ¢ez no¢
zadostiti.




NOVOST NA NASIHH
PRODAJNIH

POLICAH

Oljni gorilniki Beckett

Lani julija smo se zaceli
pogovarjati s tovarno Bec-
kett o prodaji njenih oljnih
gorilnikov, ki so bili oktobra
?e na nasih prodajnih
policah. Tovarna je vodilni
ameriski proizvajalec tega
blaga in ima Ze skoraj 60-
letne izku$nje, vendar so nje-
ni proizvodi novost na slo-
venskem, pa tudi na evrop-
skem trgu, kamor jih name-
rava posiljati prav preko Slo-

servisiranje, okolju prijazna
tehnologija, visoka garancij-
ska zagotovila ter hiter in
ucinkovit servis.

Osnovne znacilnosti goril-
nika Beckett AF-II:

poraba 1,6 - 3,8 kg na uro

moé¢ 2@ - 49 KW.

Oktobra smo zaceli z ogla-
gevalno akcijo, s katero Ze-
limo obvestiti vse svoje in-
dividualne kupce kurilnega
olja ter tudi druge zaintere-

venije. Omeniti velja tudi to,
da je Petrol na slovenskem
trgu ekskluzivni prodajalec.

V Petrolu smo se odlogili,
da bomo uvedli prodajo olj-
nih gorilnikov predvsem za-
to, ker Zelimo ponuditi kup-
cem kurilnega olja razsirjen
in izpopolnjen program, obe-
nem so zanimivi za nas tudi
zato, ker oskrbujemo z ener-
gentom veliko Stevilo indivi-
dualnih kupcev in predvide-
vamo, da se bo prodaja spla-
¢ala.

Pri odlo¢itvi za znamko
Beckett pa je prevladala
predvsem kakovost in cena
gorilnikov, ki jih odlikujejo Se
brezhibno, tiho in zanesljivo
delovanje, enostavna mon-
taza, uporaba, vzdrzevanje in

sirane, da smo razsirili svo-
jo ponudbo. V ta namen smo
pripravili prospekt, ki ga kup-
ci lahko dobijo na posebnih
stojalih na bencinskih servi-
sih in vseh ostalih prodajnih
mestih - skladis¢ih. Nasi vo-
zniki kurilnega olja pa izro-
¢ijo prospekte strankam, ko
jim pripeljejo gorivo.
Oktobra in novembra je bi-
la na vseh teritorialnih eno-
tah komercialnotehni¢na
predstavitev, na katero so
povabili serviserje in monta-
Zerje oljnih gorilnikov. Odziv
in zanimanje je bilo precej
veliko, tako da smo dobili
Siroko mrezo serviserjev, pa
tudi montazerjev po vsej Slo-
veniji.
C. Pestotnik
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SPET NA SEZANSKEM
PODROCJU

Lastnik Euroservisa v Ferneti¢ih je iskal partnerja za
gradnjo bencinskega servisa in mehaniéne delavnice ter
ga nagel v Petrolu. Po prvotni zamisli naj bi skupaj gradili,
vendar je pozneje Petrol odkupil zemljis¢e in sam postavil
bencinski servis in avtomehani¢no delavnico, ki jo je dal v
najem Euroservisu. Sam pa upravlja bencinski servis in se
s tem po nekaj letih vrac¢a na Sezansko.




Butan plin pred privatizacijo

Trenutno $e ni jasno, kako
bo potekala privatizacija, ¢e-
prav smo sprejeli program la-
stninjenja, ki pa je nekoliko
bolj kompliciran kakor pri dru-
gih podjetjih. Ne predvideva-
mo samo interne razdelitve,
ampak tudi javno prodajo, gle-
de na Zzeljo Petrola pa pred-
hodno $e dokapitalizacijo z
njegove strani, ki naj bi dose-
gla najve¢ 49 odstotkov dru-
Zbenega kapitala, kakor je za-
pisano Ze v pismu o nameri,
ki smo ga podpisali s Petro-
lom.

Upamo, da bomo program
lahko uresnicili, vsi zaposleni
so Ze vlozili certifikate in jih
tudi pustili v nasem podjetju,
¢eprav so bile marsikje ugod-
ne javne prodaje - na primer
v Petrolu, Istrabenzu itd.

Toda vse se lahko $e izja-
lovi. Agencija, ki je lani od po-
mladi do zime opravljala pri
nas revizijo, je ugotovila, da
je bil oskodovan druzbeni ka-
pital. Gre za 27 do 28 milijo-
nov tolarjev in je po trditvah
pravobranilca posledica neve-
stnega gospodarjenja, usta-
navljanja by pass podijetij, po-
slovanja s podijetji, v katerih
so bili nasi sodelavci solast-
niki. Ce tega ne bi bilo, tudi
oskodovanja ne bi bilo in po-
sli bi potekali normalno. Tako
pa je pravobranilec izdal
odlo¢bo, da moramo v 60
dneh odpraviti nepravilnosti.
Vendar sami tega ne bomo
mogli storiti. Nekaj smo Ze na-
redili, na primer z Butan Tra-
dom, ki pa se zdale¢ ni bil
tako pomemben, kakor so pi-
sali ¢asopisi. V Markovicevih
¢asih je bilo pomembno usta-
navljati delniske druzbe in pre-
nesti nanje nekaj poslov in vse
je potekalo v skladu z zako-
nom. Zdaj se je izkazalo, da
je bilo to zgreSeno. Podjetje
smo uspeli sanirati, to se pravi,
da smo jo pripojili Butan pli-
nu. Do vpisa v register bo pre-
teklo $e nekaj ¢asa, a zahtevi
pravobranilca je zado&c¢eno.

Nekatere zadeve pa so osta-
le 8e odprte in ni nam preo-
stalo drugega, kakor da smo
proti podjetjem, ki so nas
oskodovala, vlozili tozbo ozi-
roma jo je v nasem imenu
vlozil pravobranilec. Dvomim,

ZAENKRAT
JE SE VSE
ODPRTO

da bi s tozbami uspeli, ker
gre za dogajanje izpred vec
let, a ¢e bo pravobranilec sle-
dil tozbi, bomo zahtevali ure-
ditev obveznosti s strani dru-
gih podijetij, kar bi odgovarja-
lo pravobranilcevemu gleda-
nju. Upamo, da bo to dovolj
in da nas ne bo prevzel sklad
za razvoj.

Ce pa bodo vsa nasa pri-
zadevanja, da bi odpravili ne-
pravilnosti, zaman, bomo pac
morali tja. Sicer pa tudi sklad
za razvoj ni tako negativen,
kakor o njem pisejo, in upam,
da bi pod njegovo streho prav
tako speljali svoj program. Se-
veda rac¢unamo na podporo
Petrola, ki bi nam moc¢no olaj-
Sala delo, in pomagala spe-
ljati dokapitalizacijo, kakor smo
jo nacrtovali.

Zaenkrat je Se vse odprto.
Obstaja moznost, da zaposle-
ni kupijo del podjetja, del pa
damo v javno prodajo, ali da
nas prevzame sklad za razvoj.
Prav tako ni jasno, ali bodo v
slednjem primeru zaposleni
mogli vloziti certifikate. Mislim
pa, da sklad podpira vsako
vrsto privatizacije, ki poteka
po predpisih, in nas$ program
lastninjenja je pripravljen ta-
ko, da jim zadovoljuje. Ker ni-
smo slabo podijetje, ker ima-
mo prihodnost, pricakujemo,
da nam bo sklad dovolil ure-
snic¢iti program lastninskega
preoblikovanja. Ce pa bo po-
dvzel kakrsnekoli druge ukre-
pe, bomo morali o tem ljudi
takoj obvestiti, da bodo lahko
pravocasno vlozili certifikate
v druga podjetja.

Nekajkrat sem omenil Pe-
trol in njegovo solastnistvo. Na
osnovi pisma o nameri nam
je odobril kredit za obnovo in
razvoj. Zdaj plac¢ujemo obre-
sti in ko bomo dobili prvo so-
glasje za program, bo Petrol
vlozena sredstva kapitaliziral
in tako postal solastnik Butan
plina. Ce nas bo prevzel sklad,
bomo pa morali Petrolu mi -
ali novi lastnik - vracati kre-
dit. Nam to seveda ne bi ko-
ristilo in ne bi bilo v skladu z
nasim ciljem, da se poveze-
mo s Petrolom v vecjo slo-
vensko naftnoplinsko druzbo.

F. V.

KAKOVOST - KAKO

NAPREJ?

Pod tem pomenljivim na-
slovom je bila v Portorozu
9. in 10. novembra 1995 ze
4. letna konferenca Sloven-
skega zdruzenja za kakovo-
st. Konference se je udele-
Zilo priblizno 200 udelezen-
cev, ki so v dveh dneh sku-
Sali najti odgovore in nove
poti razvoja ter uveljavljanja
ideje o kakovosti v nasih po-
djetjih.

V uvodu je g. Jozko Cuk,
predsednik Slovenskega
zdruzenja za kakovost (SZK)
in predsednik Gospodarske
zbornice Slovenije (GZS) pov-
daril, da v Sloveniji zaklju-
¢ujemo obdobje tehni¢ne ka-
kovosti. Trenutno je v nasi
drzavi Ze prek 100 certifici-
ranih podijetij po standardih
iz serije 1ISO 9000, kar pred-
stavlja priblizno 12 % vseh
podijetij v Sloveniji in to nas
uvré¢a na 7. mesto v dva-
najsterici v Evropi oziroma
priblizno na 20. mesto v sve-
tu, ¢e upostevamo razmerje
med certificiranimi in regis-
triranimi podijetji.

Hkrati te¢e v nasi drzavi
tudi pilotni projekt, v kate-
rem sodeluje 10 podijetij, ki
jih bomo uskladili z okolje-
varstvenimi standardi iz se-
rije 1ISO 14000. Preko GZS
pa tecCe trenutno tudi pilotni
projekt uvajanja sistema ka-
kovosti v 120 malih podjetij.
Filozofijo kakovosti TQM (To-
tal Quality Management) pa
pozna e veé tiso¢ vodij in
strokovnjakov v praksi. Z
vsemi temi projekti Zelimo v
Sloveniji v 2 letih podvojiti
do potrojiti Stevilo certifici-
ranih podijetij.

Predsednik GZS je $e po-
sebej povdaril dejstvo, da je
potrebno filozofijo TQM pre-
nesti iz proizvodnih podjetij
v vse druge sfere Zivljenj kot
so drzavna uprava, $olstvo,
carina, $pedicija, zdravstvo
in celo podroc¢je politike, pri
¢emer mora TQM temeljiti na
racionalni rabi naravnih in
druzbenih virov.

V nadaljevanju je direktor
Urada za standardizacijo in
meroslovje (USM) g. Bogdan
Topi¢ v imenu Ministrstva za
znanost in tehnologijo (MZT)
predstavil nacionalno prizna-

nje za kakovost ter proces
presaditve kriterijev evropske
nagrade v slovenski prostor.

G. Dusko Ursi¢, predstav-
nik Zdruzenja za sistemsko
raziskovanje, je povdaril, da
prav gotovo ni resnega po-
djetja, ki bi se v prihodnjem
desetletju lahko izognilo ISO
standardizaciji, hkrati pa tu-
di ni podjetja, ki po pridobi-
tvi certifikata ISO iz serije
9000 ne bi zelelo nadgraditi
obstojecega sistema kako-
vosti.

G. Anton Jurgetz, direk-
tor vseh laboratorijev v to-
varni BMW AG, je v svojem
prispevku posebej povdaril,
da kakovost sicer ni vse, to-
da vse je ni¢ brez kakovo-
sti. V BMW-ju tako nih¢e ne
more postati vodja nekega
segmenta podjetja, ¢e nima
ustreznih metodoloskih znanj
in ¢e ni naravnan na kako-
vost, pri €emer mora to svo-
jo usmeritev tudi prakti¢no
dokazati.

O kakovosti in informa-
cijskih sistemih pa je govo-
ril g. On Hoter - Ishay, di-
rektor zdruzenja za kakovo-
st v Izraelu.

V nadaljevanju so preda-
vatelji v posameznih sekci-
jah predstavili cel spekter
zaklju¢enih sklopov proble-
mov, ki so vezani na kako-
vost. Tako je skupina avtor-
jev iz Tovarne posebnih vo-
zil iz Novega mesta pred-
stavila strategijo kot sestav-
ni del TQM, poslanstvo, vizi-
jo in strateske usmeritve po-
djetja, stratesko oceno po-
djetja in okolja, uporabo dre-
vesa odlocitve pri dolo¢anju
in izbiri strateskih alternativ
in primer strateskega plana
SPE (strateske poslovne eno-
te).

V naslednji sekciji so pre-
davatelji govorili o kakovo-
sti v sistemu slovenskih ze-
leznic, o kakovosti program-
ske opreme na primeru do-
bavitelja, o0 moznostih apli-
kacije standarda I1SO 9001
na podroc¢ju izobrazevanja
ter o obvladovanju kakovo-
sti pri servisiranju protieks-
plozijske opreme in opreme
za reSevanje v podijetju pre-
mogovnik Velenje.
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3. sekcija je obravnavala
problematiko meritev in me-
rilnih rezultatov. Tako so go-
vorili o zagotavljanju kako-
vosti izdelka - procesa AQ-
PP (Assurance Quality of Pro-
duct / Process), o sistemu
kakovosti v merilnem labo-
ratoriju in negotovosti meril-
nih rezultatov, o uporabi
smernic ISO 10012-1 kot glav-
nega pripomoc¢ka za reali-
zacijo zahtev za merilno in
preskusno opremo v siste-
mu kakovosti in o merilni ne-
gotovosti kemijske analize.

Na konferenci je bil dan
poseben povdarek proble-
mom varstva okolja. Temu
je bila posvec¢ena tudi ena
izmed sekcij, kjer je bilo go-
vora o EMS (Environmental
Management Systems), kot
enem izmed najucinkovitej-
sih orodij trajnega razvoja,
o podobnostih in razlikah
med sanacijskim programom
in programom varstva oko-
lia po EMS standardih, o li-
fe-cycle analizi ter o pome-
nu preliminarne ocene sta-
nja varovanja okolja v po-
djetju.

Posebno sekcijo je imelo
tudi Zdruzenje za sistemsko
raziskovanje. Kolegi iz te sek-
cije so obravnavali proble-
me, ki bi jih lahko povezali
s skupnim imenovalcem z
naslovom od ISO do TQM.

Naslednja sekcija je bila
posvecena orodjem kakovo-
sti. Tako so predavatelji go-
vorili o uporabi orodij kako-
vosti, o anketah - orodju za
doseganje napredka, ter o
pomenu informacij za kako-
vost.

V 7. sekciji smo se pogo-
varjali o I1ISO 9001 in COK
(Celovito obvladovanje kako-
vosti), 0 TQM in prenovi po-
djetja - reinzeniring, o uva-
janju standardov I1SO 9000
v podjetja ter o notranjih pre-
sojah in samopresoji v po-
vezavi z ISO (SIST) 9000,
TQM in poslovno odli¢nos-
tjo.

V 8. sekciji so predavate-
lji predstavili uresni¢evanje
nacionalnega programa ka-
kovosti R Slovenije v letu
1995, evropski program ka-
kovosti, QIS (Quality Informa-
tion System) kot kljucni ele-
ment TQM, ISO 9001 v Muri
danes - osnova za nadgrad-
njo sistema kakovosti in pot
k TQM, govorili pa so tudi o
dilemi ISO 9001 / 2 kaj se-
daj ali bolje, kako naprej?

V zadnji sekciji smo sku-
Sali dobiti odgovor na vpra-
S8anje, ali so vsi kakovostni
izdelki tudi konkurenéni in o
primerjalnem preskusanju
uporabne vrednosti industrij-
skih izdelkov.

Organizatorji letoSnje kon-
ference o kakovosti so or-
ganizirali tudi okroglo mizo,
na kateri se je razvnela Zi-
vahna razprava na osnovi
tez, ki jih je postavil pred-
sednik SZK g. Cuk. Te teze
lahko strnemo v sledece toc-
ke:

) GDP =f (K, D, C)

Bruto domaci proizvod je
funkcija kapitala, dela in ¢lo-

veka z njegovo mentalno
energijo vred. Pri tem je oce-
njeno, da znasa delez kapi-
tala v tej funkciji priblizno
20 %, delez dela prav tako
priblizno 20 % in ¢lovekov
prispevek od 60 do 80 %.

2) Uspesnost = f ( Z, V,
M)

Uspesnost je funkcija
znanja, ves¢in in motivacije
in je vedno enaka ni¢, ¢e je
eden izmed faktorjev ni¢. Ta-
ko je npr. nesmiselno govo-
ritit o motivaciji, ¢e ni zna-
nja.

3) Sredis¢e pozornosti
mora biti usmerjeno na CLO-
VEKA, ki na osnovi inovaci-
je, etike, celostnega pristo-
pa in racionalnega pristopa
edini lahko racionalno kori-
sti vse vire.

TQM = BLAGINJA = IN-
TEGRACIJA

4) V podijetju je potrebno
ustvariti ustvarjalni konflikt in
uravnotezeno korist med la-
stniki, sindikatom, upravo in
okoljem, ki mora imeti za cilj
visjo kakovost proizvodov in
storitev. G. Cuk je ob tem
navedel tudi podatek, da je
slovensko gospodarstvo od

leta 1986 zmanj$alo stevilo
zaposlenih za 258.000 ljudi,
pri ¢emer se ta proces dru-
Zbene nadgradnje sploh ni
dotaknil.

5) SLOVENIJA - INOVA-
CIJSKA DRUZBA?

Da bi dosegli cilj, ki ga
predstavlja inovacijska dru-
Zba, je potreben politi¢no-
operativni pristop, angazira-
ti je potrebno vlado, parla-
ment, politicne stranke in
medije. V medijih je dobro
definiran tudi teden kakovo-
sti. 2. teden v novembru je
namre¢ definiran kot evrop-
ski teden kakovosti, 2. Ce-
trtek v novembru pa je do-

lo¢en kot svetovni dan ka-
kovosti.

6) Odmevna tema bi lah-
ko bila tudi vprasanje stro-
skov. G. Cuk namre¢ sma-
tra, da je v Sloveniji $& mo-
Zno znizati stroske kakovo-
sti za 30 %. Po njegovem
mnenju bi lahko bila ta ide-
ja vodilo za popularizacijo
ideje o kakovosti v podje-
tjih.

7) Nenazadnje pa je po-
trebno upostevati tudi Chan-
dlerjevo formulo 1/2*2*3, ki
pomeni, da bo v naslednjih
5 letih vec¢ina evropskih po-
djetij zmanjsala stevilo de-
lavcev za 1/2, ti pa bodo ime-
li 2-krat visjo pla¢o in bodo
proizvedli 3-krat ve&. Ta for-
mula velja predvsem za pro-
izvodnjo. Hkrati s tem je po-
trebno upostevati tudi poda-
tek, da je na primer v racu-
nalniski industriji v zadnjih
5 letih cena padla za 10-
krat in da bo v naslednjih 5
letih spet padla za 10-krat.

Ob koncu konference KA-
KOVOST - KAKO NAPREJ?
so udelezenci ugotovitve po-
svetovanja povezali v slede-
¢e sklepe, ki bodo objavlje-

ni tudi v reviji Kakovost in v
dnevnem tisku:

1) Na podroc¢ju kakovosti
v tem trenutku ni revolucio-
narnih, novih vsebinskih spo-
znanj. Gre za kontinuiteto de-
la, pri ¢emer se pojavlja zlasti
vprasanje hitrosti uveljavlja-
nja teh spoznanj v sirse sfere
in tudi v druzbeno nadgrad-
njo.

2) V slovenski druzbi se
vedno premalo povdarjamo
element, ki se imenuje CLO-
VEK.

3) Clani SZK moramo pov-
sod in vedno $iriti spozna-
nja in vesc¢ine o kakovosti
na vsa druzbena podrocja.

4) 1SO standardi so ma-
terializacija na¢el TQM-a.

5) Idejo o kakovosti je v
Sloveniji e vedno potrebno
promovirati, tudi prek stati-
sticnih metod.

6) Priznanje Republike Slo-
venije je potrebno sprejeti v
parlamentu v prihodnjem le-
tu in poskrbeti, da ta ideja
tudi dejansko zazivi.

7) Se bolj je potrebno
povdarjati idejo o krozkih za
izboljsanje poslovanja, ¢im
bolj izkoristiti timsko delo in
poskrbeti, da postane poslov-
na odli¢nost moto slovenske
drzave.

8) Proces izobrazevanija in
usposabljanja je potrebno &i-
riti tudi v druzbeno nadgrad-
njo.

9) Nadalje je treba razde-
lati idejo o zmanj$anju stro-
$kov kakovosti za 30 %.

10) Uveljavljati je potreb-
no znanja in spoznanja o
EMS (sistem vodenja podje-
tja z vidika varovanja oko-
ljia) ter vgrajevati okoljevars-
tvene standarde iz serije ISO
14000 (npr. ISO DIS 14001)
in BS 7750 oziroma ustre-
zne regulative (npr. EMAS).

11) Nadaljevati moramo
aktivnosti ob evropskem ted-
nu kakovosti in svetovnem
dnevu kakovosti tudi v na-
slednjih letih.

12) Nadaljevati je potreb-
no s povezovanjem SZK s
sorodnimi zdruzenji in orga-
nizacijami (npr. PODIM -
ZdruZenje za sistemsko ra-
ziskovanje oziroma inovaci-
je in z Zvezo potrosnikov Slo-
venije) v skupni borbi za ka-
kovost in odli¢nost.

13) SZK bo skusala po-
skrbeti tudi za ustrezni ter-
minoloski slovar s podrocja
kakovosti.

Mirko Anzelj

Ljubljana, januar 1996
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Milojka BURKELJCA, pomo¢nica direktorja sektorja za razvoj in strateSko planiranje:

POSLOVNI NACRTI TERJAJO SPREMEMBE
TUDI PRI PLANIRANJU IN KONTROLI

Nacrtovanje sprememb, s
katerimi Zelimo doseci Se
boljse poslovanje Petrola, ter-
ja tudi drugaéno kontrolo po-
slovanja.

Vsakdo planira svoje delo,
tako zasebno kakor v podje-
tju. Dogodkov torej ne zeli
prepuséati sluéaju. Se pose-
bej velja to za podjetja, saj
si management ne more do-
voliti, da bi bilo poslovanje
prepus¢eno naklju¢jem. Po-
trebno je predvideti, kaj se
bo dogajalo v okolju podje-
tja, podrobneje dologiti cilje
za posamezna obdobja in poti
do njih. S takim razmisljanjem,
ki ga imenujemo planiranje,
vnaprej prepre¢ujemo proble-
me, ki bi lahko nastopili, in
zamisljeno delo poskusamo
izvesti; toda izvedba pogosto
odstopa od zamisli. To ugo-
tovimo s primerjavo med pla-
niranim in dejanskim stanjem,
nato poskusamo ukrepati, da
bi planirano dosegli na dru-
gacen nacin. Zato je potreb-
no stalno spremljati poslova-
nje in ugotavljati uspesnost
dela. Zgolj spremljanje brez
vsebinske analize zbranih po-
datkov o preteklem poslova-
nju pa ne more biti podlaga
za razmisljanje o prihodnjem,
kaj sele za odlo¢anje o njem.
Zato namena ne dosezemo,
¢e sproti ne ugotavljamo od-
stopanj in se tako vsaj delo-
ma izognemo tveganju pri
odlo¢itvah. Celotno spremlja-
nje izvedbe, primerjanje in
ukrepe za doseganje Zelje-
nih rezultatov imenujemo kon-
trola. Poleg planiranja je
kontrola skupaj z
organiziranjem in vodenjem
ena temeljnih managerskih
funkcij, ki se med seboj
prepletajo.

Opredelitev planiranja v tem
smislu je torej usklajevanje
poslovnih funkcij in/ali
poslovnih enot ter projektov.
Ker odstopanja od
zamigljenega lahko ogrozijo
uspeh, vodstvo podijetja zeli
ukrepati, preden je odstopanje
preveliko. Zato ga mora
pravo¢asno odkriti. Kontrola
se pri¢enja tedaj, ko dolocijo
izvedbo, se nadaljuje s
primerjanjem plana in izvedbe.

Nato predlagajo ukrepe, da
bi naértovano v ¢im vecji meri
izvedli. Nadzor je torej
presojanje, ali je bilo delo
pravilno in nepravilnosti
odpravljene. Za to moramo
imeti izdelana merila in us-
trezne informacije, ki izvirajo
iz informacijskega sistema.

Kontrola je torej nepresta-
no odlo¢anje, ki pomaga izve-
sti plan. A ¢e ho¢emo, da bi
bila uspesna, moramo imeti
plan in ustrezno organizaci-
jo: nalogo, odgovornost in av-

toriteto posameznikov, da je
takoj jasno, kdo je povzrogil
odstopanje in kdo bo popra-
vil posledice. Sele primerjava
s planom pokaze, kaj je po-
trebno storiti in opredeljena
odgovornost pove, kdo mora
ukrepati. Za samo kontrolo pa
je bistveno, da odstopanj ne
more prepreciti.

Controlling

V zadnjem ¢asu tudi pri nas
nadziranje (kontrolo) in pla-
niranje tesno povezujemo s
pojmom controlling. Z izra-
zom vedno bolj pojmujemo
koncept sodobnega usmer-
janja in uravnavanja poslo-
vanja, ki temelji na jasnih ci-
ljiih, poteh za doseganje teh
ciljev in na strogem presoja-
nju uresni¢evanja nalog. De-
javnost controllinga izvira iz
ameriskih podjetij in se je ra-
zvijala hkrati z industrijo, ka-
sneje so jo prevzela tudi
nems$ka podjetja, kjer doziv-
lja zadnje ¢ase pravi razcvet.

Casovno razli¢en razvoj je pri-
peljal do tega, da se funkci-
je controllerjev v ZDA in Ev-
ropi delno razlikujejo.

V ameriskih podjetjih so s
tem pojmom sprva oznace-
vali dolo¢eno podrodje v okvi-
ru radunovodstva in financ,
ki se je kasneje ponekod $§i-
rilo tudi na planiranje. V. nem-
§kih podjetjih pa ga Ze ves
¢as povezujejo z vprasanjem
ekonomi¢nosti, torej z nad-
zorom nad stroski.

Obstaja pa $e ve¢ gledan]
na to, kaj proucuje control-
ling in kaksne so njegove na-
loge v podjetju. Poenostav-
lieno ga mnogi enacijo z ra-
¢unovodstvom, vedno bolj pa
se uveljavlja &irse gledanje,
ki se nanasa na celotno po-
djetje. Pomembno vlogo naj
bi imel predvsem v podjetjih
z decentralizirano organiza-
cijsko strukturo, kjer ga uva-
jajo kot delno poslovodno
funkcijo, ki obsega nekaj ve¢
kakor le nadzor ter jo razu-
mejo kot stabno pomoég, ki
ima nalogo, da planira uspeh
in usmerja ter nadzira po-
djetje na vseh ravneh. Med
najpomembnejsimi nalogami
je integriranje delnih planov
v zbirni plan podjetja, pri ¢e-
mer uporabljajo sistem bud-
getiranja, prilagajanje planov
nastalim spremembam pre-
ko analize odmikov, ter vklju-
¢evanje zaposlenih v koordi-
nacijske procese. Se pose-
bej naj bi bila pomembna nje-
gova vloga pri priziganju rde-
¢e lu¢i ob nastajanju odmi-
kov, ki so glede na zacrtane
cilije nesprejemljivi. Tako pri-
kazane naloge controllinga
obi¢ajno razumejo in uporab-
ljajo le za takti¢no operativ-
no poslovodenje. Vendar pa
v zadnjem ¢asu uvajajo tudi
pojem strateskega controllin-
ga, katerega naloga je sprem-
ljanje oziroma revizija strate-
skih usmeritev podjetja in
ugotavljanje, ali so bile stra-
teske usmeritve pravilno
opredeljene. Tako naceloma
razlikujemo dve vrsti control-
linga, strateski in operativni.
Slednji mora biti usmerjen v
pridobivanje dobi¢ka, kjer je
bistveno raziskovanje notra-

njih dogajanj v podjetju, te-
Zis¢e pa je na stroskih. Or-
ganizacijske reSitve so prila-
gojene specificnim potrebam
posameznega podjetja in or-
ganizacija controllinga je ved-
no vec¢plastna.

Controlling se torej spre-
minja iz mo¢no v preteklost
usmerjenega, knjigovodsko
orientiranega instrumenta (tra-
dicionalno finan¢norac¢uno-
vodsko gledanje) v prihod-
nost in managementski si-
stem usmerjeni instrument.
Povezanost elementov vec-
stopenjskega planskega in
kontrolnega sistema z nadalj-
njimi elementi sistema vode-
nja je mozno izvesti le z uéin-
kovitim controlling sistemom,
ki se kaze predvsem v

* postavljanju ciljev, plani-
ranju in nadziranju

- strateSkem in operativ-
nem spremljanju uspesnosti
poslovanja

* potrebnih orientacijskih
analitskih podlagah iz sprem-
ljanja

- potreb kupcev

- trznega polozaja/stro-
Skov
- kapitalske moci.

Taktiéno planiranje
in predracuni

Takti¢no planiranje zago-
tavlja, da bo podjetje dose-
glo etapne cilje na poti do
strateskih. Prvi korak je stor-
jen z izdelavo strateskega
plana za dolgoro¢nejse ¢a-
sovno obdobije, kjer je klju¢-
no vprasanje obstoja in ra-
zvoja - Katere vrste proizvo-
dov in storitev lahko ponu-
dimo? Kaj je na$ najvisji cilj?
S taktiénim planiranjem po-
vezujejo strateske razvojne
naloge s kratkoro¢nimi mo-
Znostmi, zato je naslednji ko-
rak, ki negotovo prihodnost
poskusa podrobneje oprede-
liti, izdelava letnega plana,
ki se obi¢ajno ujema s ko-
ledarskim, redkeje s poslov-
nim letom. V tej fazi je velik
poudarek na vrednostno izra-
Zenih predvidevanjih in na
budgetu.
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Za predracunavanje (bud-
geting) uporabljamo razli¢-
ne izraze: planiranje, finan-
¢no ali letno planiranje, bud-
getiranje, vrednostno nacrto-
vanje itd, zato predracuna-
vanje obi¢ajno opredeljuje-
mo kot postopek, ki obsega
razlicna podroc¢ja dejavnosti
v poslovnem sistemu, ki so
tudi predmet planiranja in
nadziranja. Predradun je to-
rej plan, katerega kategorije
so izrazene vrednostno (v de-
narnih enotah), obi¢ajno pa
se nana$a na enoletno ob-
dobje. Obenem z njim oce-
njujemo tudi obseg in kako-
vost dela pri uresni¢evanju
zastavljenih ciljev celotnega
podjetja ali posameznih de-
lov.

V procesu nacrtovanje -
izvajanje - nadziranje so po-
membne vse faze, najpo-
membnejSe pa je nacrtova-
nje, zlasti tisti del, ki je ve-
zan na izbiro najbolj ustre-
zne variante. S tem si tudi
izberemo osnovo za nadalj-
nje akcije, s katerimi bomo
sprejeto odlocitev poskusali
uresnic¢iti. Pri izbiri med vec
variantami vplivajo na naso
odlo¢itev cilji, ki jih ima po-
djetje in izberemo tisto, ki
se uresni¢evanju ciljev naj-
bolj prilega. Vsako varianto
je zato potrebno posebej ov-
rednotiti in presoditi po iz-
branih merilih.

Zato je glavni cilj predra-
¢unavanja v zagotavljanju
formalnih podlag, zlasti kvan-
titativnih planov, kjer poslo-
vanje podjetja za prihodnje
obdobje prikazemo na skup-
nem imenovalcu, to je v de-
narnih enotah. Seveda pa to
ni edini cilj. Med najbolj po-
membne morda lahko uvrsti-
mo naslednje: managerji se
s predrac¢unavanjem bolj po-
svetijo planiranju in vec ra-
zmigljajo o svojem polozZaju
v podjetju - sedanjem in pri-
hodnjem, lazje usklajujejo
svoje dejavnosti, saj so bo-
lie seznanjeni z razpolozlji-
vimi sredstvi podijetja, s ¢&i-
mer predra¢unavanje zago-
tavlja, da so cilji delovanja v
poslovnih enotah skladni s
ciliem celotnega podjetja.

Nenazadnje so predracu-
ni merilo za oceno delova-
nja managerjev, ki s potrdi-
tvijo predracduna prevzame-
jo odgovornost za njihovo
izvedbo, torej za doseganje
delnih ciljev, ki vodijo k ure-
snicitvi skupnega cilja.

ALBANIJA
ZELI TRZITI
SVOJE
NAFTNO
BOGASTVO

Albanija Zeli v prihodnje pro-
fitirati od svojega naftnega bo-
gastva. Strokovnjaki ocenjujejo,
da lezi na njenem podro¢ju
nad 400 milijonov ton zalog.
Energetski minister Abdyl Xha-
ja je sporocil, da so z velikimi
naftnimi druzbami, na primer
s Shellom, BHP, Agipom, Ox-
yjem in OMV, sklenili pogod-
be za iskanje ¢rnega zlata, in
v preteklih dveh letih so kon-
cerni investirali Ze 100 milijo-
nov dolarjev v naftne projek-
te. V bliznji prihodnosti pa bi
mogla proizvodnja porasti s
sedanjih 1200 na 20 tiso¢ sod-
¢kov na dan, ocenjuje Jerzy
Konecny, direktor albansko-bri-
tanskega Petroleum Ltd.

Druzba ze leto dni is¢e na-
hajali§¢a nafte v Patos-Marinsi,
ki lezi 120 km severozahodno
od Tirane. Na podrogju, ki ob-
sega 68 km2, pricakujejo mi-
lijardo sod¢kov zaloge. V Dur-
resu, 120 km juzno od Tirane,
deluje britanski Primier Qil, ki
je odkril pomembne koli¢ine
naftnih zalog. Od lanskega
marca raziskujeta na podro-
¢ju Tirane tudi francoska sku-
pina Coparex International in
njena podruznica Corexland,
ki sta do zdaj vlozili 3 milijo-
ne dolarjev, rezultati pa so »ze-
lo obetavnic.

Albanska vlada je razpisala
nove ponudbe za podrogje, Ki
obsega 22 tiso¢ km? in pova-
bila 200 tujih podjetij k sode-
lovanju pri poskusnem vrta-
nju. Shell, Corexland in Ina
Naftaplin, ki Zze od leta 1991
raziskujejo 6 tiso¢ km2, Zelijo
tudi na novem terenu narediti
prve vrtine. Druge druzbe, na
primer OMV, BHP, Oxy in Agip,
ki so sklenile pogodbe z vla-
do v Tirani, delujejo na off-
shore napravah ob albanski
obali.

Vse vecje zanimanje za nje-
no nafto, vzbuja Albaniji novo
upanje, saj je drzava v zacet-
ku 80-ih let proizvedla 1,2 mi-
lijona tone na leto, v nasled-
njih 10 letih pa je produkcija
padla za 60 do 70 odstotkov.

REPUBLIKA SLOVENIJA
MINISTRSTVO

ZA PROMET IN ZVEZE
Ljubljana, 5. decembra 1995

PETROL
bencinski servis
Hrusica Il.

64170 JESENICE

Spostovani!

Osebno bi se rad zahvalil delavcem Petrola na ben-
cinskem servisu Hrusica Il ob avtocesti Bled-Jesenice.

V soboto, 2. decembra 1995 so mi med voZnjo proti
Jesenicam odpovedali Zarometi. Za pomo¢ sem zapro-
sil delavce Petrolovega servisa Hrusica Il. Hitro in stro-
kovno so napako popravili. Prijazen in takojsen odziv v
tem kriticnem trenutku mi je veliko pomenil.

Zahvaljujem se vsem, ki ste mi pomagali. Hkrati izre-
kam tudi priznanje vasemu servisu in organizaciji servi-
sne sluzbe Petrola v Sloveniji.

S spostovanjem

lgor Umek
minister
L, OS Franca Leénika-Vuka
/ N SLIVNICA
(€ IT Mariborska cesta 4

62312 COrehova vas
Q"h "~ } tel./ffax: (062) 605-638

PETROL

ZAHVALA

Delavci $ole in uéenci se Vam iskreno zahvaljujemo za zelo dober raunalnik, ki
ste nam ga poklonili v akciji 50 ra¢unalnikov. Upamo, da bomo uresniéili Vasa
pricakovanja in bomo darilo-racunalnik vsestransko koristno uporabili.

OB PRIHAJAJOCEM NOVEM LETU 1996 VAM ZELIMO VELIKO POSLOVNIH
USPEHOV, DOBRIH ODLOCITEV, SRECE, ZDRAVJA IN VESELE PRAZNIKE.

Slivnica, 15.12.1995 Ravnatelj:Anton Obreht
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VSAK DAN PRINASA NOVE IZZIVE

Vedno je prijazna in nasmejana, zgovorna, kakor da ne pozna tezav - v pisarni, za pisalno mizo resna,
poglobljena v delo, in kadar naguba &elo, jo je bolje pustiti pri miru. Marija GREGORIC - MARICKA.

Sluzbo je nastopila 8. mar-
ca 1967, torej na dan Zena,
ki smo ga takrat zelo resno
proslavljali. »Nadvse prese-

nec¢ena sem bila nad pozor-
nostjo, ki so mi jo posvetili.
Posadili so me poleg gene-
ralnega direktorja RoZmana,

"IN

ker sem bila tistega dne pac
nekaj posebnega - na po-
seben dan nova sodelavka.«
Za Mari¢cko Gregori¢ je bil
tak sprejem &e bolj neobi-
¢ajen, ker je prej tri mesece
delala v Jugotekstilu, kjer ni
direktorja niti enkrat videla,
v Petrolu pa je Ze prvega
dne sedela poleg njega. Do-
bro sta se pa potem vedno
razumela. Ko se je ¢ez ne-
kaj let porocila, se je odnos
Se nekoliko poglobil - »njen«
tast je bil »njegov« partizan-
ski soborec.

Kako se je sploh zacelo

Nekega dne jo je sorodni-
ca vprasala, ¢e ne bi $la ho-
norarno delat in dekle se je
hitro odlo¢ilo - Zakaj pa ne?
Nekaj ¢asa bi res lahko de-
lala in kaj zasluzila. V dveh
dneh je bilo vse urejeno in
sprejeli so jo v tehni¢no slu-
Zbo Petrola, kjer je pomaga-
la v tajnistvu. Potem je pri-
Sla prva plac¢a, pa se sef ji
je prigovarjal, naj ostane, da
ji bodo nasli boljse delo - in
iz honorarne je nastala red-

i ™

na sluzba. Ze éez dva me-
seca je bila v zunanji trgovi-
ni, kjer je ostala vse do da-
nes.

Ves ¢as v zunanji trgovini,
vendar ne na istem delov-
nem mestu, ¢ manj pod
enakimi delovnimi pogoji. Ko
je prisla, je bilo
poslovanje dokaj
liberalno, veliko je
bilo dovoljeno, od-
dajali so prijave, Ki
so jih v banki po-
trievali, to so bili
¢asi, ko je Jugo-
slavija na veliko
dobivala kredite in
ni bilo nobenih
omejitev pri uvo-
zu. »Sla sem v na-
rodno banko, in
ker so imeli veli-
ko dela, so mi dali
Stampiljko, in sem
kar sama Stem-
pljala. Bilo je le-
po. Na neki - ¢e-
prav povsem dru-
gacen nacin - je
zdaj spet tako.

i Imamo dovolj de-

viz, tako da jih ni
treba loviti okrog.«
Seveda je vse
ostalo bolj regulirano, bolj
urejeno, drugace.

Dobri in teZki ¢asi

Sami smo uvazali nafto in
jo predelovali v Trstu, dobro
smo delali, poceni predelo-
vali, zasluzili. Ze &ez dve, tri
leta so se pojavile prve ome-
jitve, vzeli so nam pravico
do uvoza nafte, postali smo
vezani na jugoslovanske ra-
finerije.

V 70-ih letih so prisle naf-
tne krize, v nasi drzavi so
se zacele omejitve, reZzimske
pravice, pa izra¢unavanje
najrazli¢nejsih pravic do uvo-
za, ki so izvirale iz izvoza,
od izvoznega priliva, zbira-
nje podpisov, preverjanje po-
datkov.. To je trajalo neka-
ko do 80-ih let, ko so zace-
le republike prevzemati po-
samezne naloge in Sloveni-
ja je zadeve na nasem po-
dro¢ju dokaj dobro urejala.
Devizni priliv so tako razde-
lili, da je bil ¢&im bolj racio-
nalno porabljen za reproduk-
cijo in s tem za Siroko po-
trosnjo. Vendar so omejitve

marsikje Se ostale. V Petro-
lu smo to najbolj obé&utili pri
opremi, ki je nismo mogli
uvoziti, in smo se v tem po-
gledu pocasneje razvijali.

Velike spremembe

Nekako leta 1990 smo za-
¢eli drugace prijavljati po-
sle, postalo je bolj liberalno.
Banka Slovenije se je zace-
la pogovarjati z mednarod-
nim skladom, da bi z njim
uskladila informatiko, jo po-
stavila na zahodni nacin,
prav tako spremljanje zuna-
nje trgovine, da bo primerlji-
va z drugimi drzavami. Ena-
ke zahteve so postavili tudi
podjetjem, tako da sporoca-
jo informacije na osnovi knji-
govodskih podatkov.

Danes je Maricka Grego-
ri¢ namestnica direktorja za
sistem ZT, kjer opravljajo vsa
plagila s tujino, naloge do-
kaj dobro obvladujejo, a pro-
blemi so bolj operativhe na-
rave. Toda ne povsod. Po
osamosvojitvi se je drzava
odlotila, da se bo tec¢aj to-
larja formiral na trgu in po-
tem nismo mogli verjeti, da

bodo pla¢ilne naloge v ban-
ki res izvrsili v dveh dneh -
kakor delajo v tujini. To po-
meni, da ni tec¢ajnih razlik,
da ni zastojev, da poslova-
nje tece. Vse to je pripeljalo
do druga¢nega poslovanja
poslovnih bank, med njimi
je nastala konkurenca, kar
pripomore, da devize trzimo,
da is¢emo najbolj ugodne,
da torej niso le najcenejse,
da so tudi stroski najugod-
nejsi, izberemo banko, ki zna
izvrsiti placilni nalog. Vse na-
mre¢ nimajo enako organi-
ziranega poslovanja v tujini,
nimajo pri vseh bankah od-
prtih racunov.

Ker nam je Banka Slove-
nije dovolila, da nam tujci
pla¢ujejo na bencinskih ser-
visih z devizami, jih imamo
dovolj. To je gotovina in po-
slovanje z njo je nekoliko
druga¢no kakor s knjiznim
denarjem, zato so tudi pro-
blemi drugacni. Glavno vpra-
Sanje je, kako devize konver-
tirati. Najve¢ dobimo lir in

Silingov, potrebujemo pa naj-
ve¢ dolarjev za placilo bla-
ga. »Sama se ukvarjam tudi

.
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z raznimi porogcili za Banko
Slovenije. In re¢i moram, da
so nam racunalnicarji veliko
pomagali, ker so nam nare-
dili dober program.«

V samoupravnih organih

Mari¢ka Gregori¢ je bila v
29 letih, ki jih je prebila v
Petrolu, tudi ¢lanica raznih
organov, delavskega sveta,
predsednica stanovanjske
komisije, zdaj je namestnica
predsednika delavskega sve-
ta.

Ali je razlika v delu, v odlo-
¢anju? »Razlika je. Mislim, da
je bilo v prejsnjih ¢asih bolj
ostro, da so bili delegati bolj
zahtevni kakor zdaj. Po mo-

jem mnenju je to obdobje
prehodno, in vsi se zaveda-
mo, da je sedanji delavski
svet zadnji, da prehajamo na
nov nacin poslovanja, da na
managerski skupini visijo vse
odlo¢itve. Delavski svet je
zvodenel, sprejema informa-
cije, da ljudje na terenu pre-
ko delegatov kaj izvedo. V
prihodnje, ko bomo privati-
zirani, bi moral po mojem
mnenju za delavce igrati pra-
vo vlogo sindikat in zasto-
pati njihove interese. Delav-
ski svet je doslej potrjeval
odlo¢itve vodstva, v prihod-
nje bo imel management ve-
liko vecje zadolzitve in od-
govornosti.«

HELIKOPTERSKA
KONTROLA TRASE

Nemotena oskrba slo-
venske industrije in §iro-
ke porabe z zemeljskim
plinom je mozna le ob
strokovnem vodenju plino-
voda, neprekinjenem nad-
zoru in stalnim tehni¢no-
tehnoloskim dopolnjeva-
njem ter rednim vzdrze-
vanjem. V preteklem letu
je druzba Geoplin uprav-
ljala in nadzirala 924 km
visoko- in srednjetlacne-
ga plinovoda in preko 300

objektov. Tehni¢ni predpisi
zahtevajo od upravljalca,
da v okviru nadzora tras
plinovoda v 200-metrskem
pasu levo in desno od osi
plinovoda evidentira vse
posege oziroma izda
predhodno soglasje za
nameravani poseg.

Za zagotavljanje tekoce-
ga spremljanja dogajanja
v za&cithem pasu plino-
voda opravljamo delavci
Sluzbe za vzdrzevanje me-
se¢ne kontrole z voZnjo
ob trasi, enkrat letno ob-
hodimo celotno traso in
jo tudi preletimo.

Tako smo novembra la-
ni s helikopterjem minis-
trstva za notranje zadeve
kontrolirali traso plinovo-
da z oznako M 2, R 24 in
R 29, ki poteka na relaciji
Vodice (pri Ljubljani) - Po-

dlog (pri Celju) - Velenje
- Ravne; Jesenice - Vodi-
ce. Traso smo preleteli, da
bi se seznanili z njenim
potekom, pri ¢emer je bil
poudarek na novograd-
njah, prekopih in drugih
posegih, predvsem pa
moramo vse poznati, da
se bomo pripravili in uspo-
sobili za morebitne pose-
ge pri drugih izrednih do-
godkih na plinovodu.
Traso smo pregledali ob

lepem vremenu in ugodni
vidljivosti. Podrobno smo
si ogledali vsa krizanja in
prestavitev plinovoda, Kki
bo potrebna zaradi pre-
dvidene gradnje avtoce-
ste, odseka Lukovica-
Vransko, pregledali smo
traso avtoceste Vransko-
Arja vas, pri tem ugotovi-
li, da brez dovoljenja tran-
sportirajo tezko mehani-
zacijo preko nezascitene-
ga plinovoda ter znake
plazenja nadsloja plinovo-
da pri Velenju. Nismo pa
opazili nobenih nedovolje-
nih posegov v varovalnem
pasu.

Poleg vsega tega nam
je prelet v najkrajsem mo-
znem c¢asu podal celovi-
to sliko o stanju plinovo-
da in njegovi varnosti.

P. Sustar

Ljubljana, januar 1996
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Direktor Olme dipl. ing. Boris HROBAT:

ZAUPA NAM TUDI TEHNICNA

SLUZBA PETROLA

Kratek sprehod skozi delo
podjetja, katerega proizvodi
so tudi na Petrolovih
prodajnih policah

Proizvajate veliko razlicnih
izdelkov. Ali ste vse sami ra-
zvili, ali delate tudi po licen-
cah?

95 odstotkov izdelkov proi-
zvajamo po lastnih formulaci-
jah in z lastnim znanjem. Uva-
Zamo le aditive, ki jih v Slove-
niji ni. Najbolj znani izdelki iz

tuje ali licen¢ne proizvodnje
so Valvolinova motorna olja,
od katerih proizvajamo pet ti-
pov, in jih uspe$no prodaja-
mo - tudi na Petrolovih ben-
cinskih servisih. Ker so v dru-
gem cenovnem razredu in
imajo drugo specifikacijo ka-
kor Proton (Proton - SG, Val-
voline - SH), si proizvoda ne
konkurirata.

Koliko ¢asa potrebujete, da
razvijete nov proizvod?

To je od podroé¢ja do po-
dro¢ja razli¢no. Nekatera po-
sebna hidravliéna olja smo hi-

treje razvili, delno tudi zato,
ker nam je proizvajalec aditi-
vov naredil dolo¢ene analize,
za katere bi v Sloveniji potre-
bovali veliko ve¢ ¢asa. Pri re-
zalnih oljih opravimo nalogo
Ze v'mesecu dni - odvisno od
potreb in moznosti za testira-
nje izdelka na trgu. Vsak izde-
lek namre¢ najprej testiramo
v lastnem laboratoriju, nato se
na stroju v kaks$ni tovarni, ki
ga izberejo nasi fantje, in je
najbolj primeren. Ko dobimo

rezultat iz poindustrijskega
preskusa, gre izdelek v redno
proizvodnjo, napisemo pro-
spekt, varnostni list, izracuna-
mo ceno in obvestimo proda-
jalce.

Ce proizvod ni enostaven,
a vse v redu tece, ga razvije-
mo v pol leta. Imamo pa tudi
izdelke, ki jih v dveh letih ni-
smo spravili skupaj. To so
izredno zahtevna podroéja, ali
pa se zahteve spremenijo med
razvojem.

Zakaj pa zaénete razvijati
nov proizvod? Vas prisili trg z
novimi stroji, ali vidite v tujini

kaj novega, in Zelite narediti
kaj podobnega?

Oboje. Nasi sodelavci obi-
skujejo teren in vedo, katere
nove stroje kupuje slovenska
industrija, kakéna olja so za-
nje potrebna. Novi stroji so
namre¢ obi¢ajno povezani z
novimi obdelavami, ki jih zelo
hitro razvijajo in jim moramo
slediti.

Potem so tu 8e informacije
iz tujine - tudi glede ekologi-
je, zdravstva itd. Imamo pre-
cej stikov s tujimi proizvajalci
in poskusamo slediti spre-
membam, vemo, kaj je dru-
god Ze prepovedano iz skrbi
za okolje in razvijamo proizvo-
de, s katerimi bi varovali slo-
vensko naravo, pa tudi ¢love-
ka.

V avtomobilski industriji pro-
izvajalci priporo¢ajo vrsto mo-
tornega olja. Ali je tako tudi
pri strojih, za katere vi pro-
izvajate maziva? Ali potrebu-

jete za svoje izdelke soglasje
strojnih proizvajalcev?

Dokler so stroji e v garan-
ciji, uporabljajo zanje sreds-
tva, ki jih predpise proizvaja-
lec. A ker prodajalci »gulijo«
kupce z dodatnimi olji, kupci
is¢ejo pri nas pomo¢, to se
pravi izdelke, ki bi jih mogli
uporabljati - ki jih mi ze ima-
mo, ali jih ele razvijamo in
SO na razumni cenovni ravni.
Od zagona stroja do poteka
garancije mine kaksnega pol
leta, v tem ¢asu pa lahko raz-
vijemo novo olje in vsko¢imo
z njim.

Ce hogemo biti na tekoéem,
moramo poznati trg, vedeti,
kdo, kaj, kje, kdaj kupuje. Za
obi¢ajnejse stroje tuji proizva-
jalci tako dovolijo nakup pri
domaéem izdelovalcu - na pri-
mer hidravli¢na, reduktorska
olja, obi¢ajne masti. Ponekod
pa hoc¢ejo preko maziv iztrziti
toliko, kolikor so popustili pri
ceni stroja.
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Slovenska industrija vam pa
tudi toliko zaupa, da uporab-
lja vase proizvode namesto ti-
stih, ki jih priporo¢a proizva-
jalec strojev.

Nase podjetje obstaja ze pe-
to desetletje. Imamo tradicijo,
industrija nam zaupa - v zad-
njem c¢asu tudi tehni¢na slu-
Zba Petrola, ki mirno priporo-
¢a nase izdelke in se ne boji,
da bi bil zaradi nas uni¢en
kaksen stroj. Lahko re¢em, da
imamo dober sloves.

Toda ¢e hocete proizvajati
kvalitetne izdelke, potrebuje-
te poleg pametnih glav tudi
dobro opremo.

Vsekakor. Pred nedavnim
smo dobili nov reaktor, to je
mes$alna posoda za proizvod-
njo maziv, ki ima desetkubic-
ni volumen in je postavljena
na elektronsko tehtnico. To je
velik napredek za nas$o pro-
izvodnjo, saj je s tem kontro-
la kvalitete lazja in samo me-
Sanje ali aditiviranje izdelka
enostavnej$e in natanénejse.
Zdaj je delavnica kompletna,
saj je v njej ze od prej tudi
drugi reaktor, ki je prav tako
na elektronski tehtnici.

Tudi v laboratoriju imamo
precej novosti. Najprej je to

slano-vlazna komora za dolo-
¢anje korozije po raznih stan-
dardih.

Nato imamo novo napravo
za merjenje viskoznosti olj pri
nizkih temperaturah do -50
stopinj. Tako lahko bolj na-
tan¢no nadziramo kvaliteto
svojih izdelkov.

Ze leto dni imamo »four
ball¢ stroj (ime pove, da upo-
rabljamo pri delu stiri krogli-
ce) za merjenje mazalnih la-
stnosti vseh maziv - masti, olj,
emulzij. Do zdaj smo ga do-
bro preskusili in si z njim na-
brali Ze precej skusenj. Stroj
sicer ni nikakrésna novost, da-
je pa izjemno zanesljive re-
zultate, ki so tudi zelo ponov-
ljivi, ¢e vzamete isto olje in
nove kroglice. Na samo kvali-
teto proizvoda, ki je v redni
produkciji, to ne vpliva, toda
ko proizvod razvijate, morate
imeti to¢ne podatke, do kod
ste dosegli konkurenéni izde-
lek. Ce imate zelo sipane re-
zultate, ne morete vedeti, ka-
ko dale¢ ste prisli. Zato je na-
prava zelo dobrodos$la, saj z
njeno pomoc¢jo ugotovimo, ali
gremo z novim izdelkom v pra-
vO smer.

J K.

PO USPESNI
SANACIJI

Nafta Lendava

NOVIM NALOGAM NAPROTI

Skupscina druzbe je spre-
jela razvojno strategijo do le-
ta 2000 in naprej

Skupscina Nafte Lendava
je sredi decembra lani spre-
jela razvojno strategijo dru-
Zbe do leta 2000 in naprej.
Predlog so pripravili strokov-
njaki druzbe in Petrola, vanj
pa so bili vklju¢eni tudi pred-
stavniki ministrstva za go-
spodarske dejavnosti.

Strategija predvideva ohra-
nitev in Siritev vseh &tirih pro-
izvodnih dejavnosti. Finan¢ne
analize in trzne raziskave na-
mre¢ kazejo, da bo poslo-
vanje tudi v prihodnje uspe-
$no, da bo prinasalo dobi-
¢ek in da se bo vrednost
kapitala povecala.

Rafinerija

V rafinerijskem programu
predvidevajo proizvodnjo naf-
tnih derivatov, ki bodo us-
trezali evropskim standar-
dom. V ta namen bodo Ze v
prihodnjem letu kupili rab-
ljene naprave za zmanjse-
vanje vsebnosti Zzvepla v naf-
tnih derivatih. V rafinerijskem
projektu predvidevajo, da bo-
do ohranili 600 tiso¢ ton mo-
derniziranih zmogljivosti na
leto. Z vlaganji v energetske
naprave za proizvodnjo elek-
tricne energije, industrijske
pare, vode in zraka ter dru-
gih energetskih medijev, z
zgraditvijo reforminga za pro-
izvodnjo visokooktanskih
komponent, s predelavo
ostanka (mazuta) v drugih ra-
finerijah ter s projektom za
gospodarjenje z odpadki pa
zmanjsali stroSke pri prede-
lavi na raven ostalih rafine-
rij.

V posodobljeni rafineriji bo
mozno ekonomicno prede-
lovati vse vrste nafte, ki jo
bodo do rafinerije pripeljali
po naftovodu. Surovine pa
bo druzba zagotavljala v so-
delovanju s Petrolom. Rafi-
nerija bo proizvedene naf-
tne derivate plasirala na do-
mac¢em trgu. Zaradi konku-
renéne proizvodnje jih bo
lahko prodajala tudi v so-
sednjih drzavah. Posodobi-
tev rafinerije je vsestransko
utemeljena in nujna iz eko-

logkih razlogov, zaradi zmanj-
Sevanja stroskov pri prede-
lavi in iz konkurenénih ra-
zlogov. Vsekakor pa od drza-
ve pricakujemo, da bo po
zgledu tujine s politiko cen
in drugimi ukrepi zagotav-
ljala pogoje za obstoj edine
rafinerije v drzavi, je izjavil
direktor Nafte Lendava Joze
Hozjan.

Petrokemija

Petrokemijski program pre-
dvideva obnovo tovarne me-
tanola ter investicije v pove-
¢anje proizvodnje in proda-
je ureaformaldehidnih lepil in
fenolformaldehidnih smol.
Petrokemija bo tudi v pri-
hodnje vecino svojih kvali-
tetnih proizvodov plasirala na
zahtevne zahodnoevropske
trge.

Strojegradnja

Program strojegradnje pre-
dvideva tudi za prihodnje
kvalitetno spremljanje potreb
pri vseh procesih druzbe.
Proste proizvodne in stori-
tvene kapacitete pa bodo
plasirali na domac¢em in tu-
jih trgih.

Raziskave in pridobivanje
nafte in plina

V programu raziskav in pri-
dobivanja nafte in plina stra-
tegija predvideva ohranitev
vseh dejavnosti. Pri raziska-
vah, kjer bi bilo potrebno za-
gotoviti precej$nja sredstva,
so sicer sprejeli dopolnitev,
ki je vezana na predhodno
ureditev drzavne regulative.
Raziskave ogljikovodikov bo-
do morali namre¢ predhod-
no definirati na ravni drza-
ve, sprejeti koncesijsko za-
konodajo in odlogiti o dode-
litvi koncesij za raziskave.

V Nafti Lendava bodo po-
membnej$e Studije o upra-
vicenosti posameznih projek-
tov v razvojni strategiji po-
sredovali tudi strokovnim ne-
odvisnim ustanovam, ki bo-
do dale strokovno mnenje o
utemeljenosti posameznega
projekta. Sele nato jih bodo
v druzbi zaceli izvajati.

S. PRSA

Ljubljana, januar 1996
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BENCINSKI SERVISI V SOSEDNJIH DRZAVAH

V prejénji Stevilki sem pisala o mrezah bencinskih servisov na splosno v Evropi in konkretno v Sloveniji. Tokrat predstavljam

polozZaj pri nasih sosedih.

1991

Oxtali (47 67%)

Ostall (47,758%)

5

SRSP'/MojcaB pook

BENCINSKI SERVISI

AVSTRIJA

Skupina OMV (23,35%)

Ostali (47,16%)

1992

: . Skupina OMV (22,44%

AVSTRIJA

Podobno kot v letu 1993, ko
se je povprasevanje po naf-
tnih derivatih v Avstriji pove-
¢alo za 0,7 odstotka, se je po-
vecalo v letu 1994 in sicer za
0,9 odstotka, za 9,8 odstotka
se je povecalo povprasevanje
po dieselskih gorivih, povpra-
Sevanje po motornih bencinih
pa se je zmanjsalo za 3,3 od-
stotka.

V letu 1994 se je glede na
leto 1993 mreza bencinskih
servisov v Avstriji zmanjsala
za 2,2 odstotka, v letu 1995
pa naj bi zaprli $e ve¢ ben-
cinskih servisov.

Najvecjih pet naftnih druzb
v Avstriji, OMV, Shell, Esso, Mo-
bil in BP, ima skupaj 2.151 ben-
cinskih servisov oziroma 57,2
odstotka mreze.

Skupina OMV je leta 1994
obvladovala 31 odstotkov ce-
lotnega avstrijskega trga naf-
tnih derivatov in 21 odstotkov
trga motornih bencinov. Ste-
vilo bencinskih servisov OMV
se je od leta 1993 do 1994
zmanijsalo za 4,5 odstotka (naj-
vet je bilo Elanovih servisov
in sicer 18,2 odstotka). OMV
nacrtuje, da bo e nadalje za-
pirala svoje bencinske servi-
se v Avstriji in sicer do tedaj,
ko jih bo imela $e 710. Hkrati
pa OMV gradi bencinske se-
rivse pod svojo blagovno

znamko v drugih drzavah, kjer
jih ima ze 247. V severni Italiji
gradi bencinske servise (20)
pod svojo blagovno znamko
v soglasju z italijanskim Api-
jem, v zameno pa ima Api v
Avstriji 8 servisov, ki jih os-
krbuje v sodelovanju z OMV.

V letu 1995 se je skupini OMV
pridruzil tudi Total.

ITALIJA

V Italiji je v letu 1994 glede
na leto 1993 povprasevanje po
naftnih derivatih poraslo za 0,4

odstotka, kar je drzavo pripe-
ljalo na raven iz leta 1991, saj
je v letu 1993 glede na leto
1992 povprasevanje padlo za
2,2 odstotka. V letu 1994 se
je glede na leto 1993 poveca-
lo povprasevanje po motornih
bencinih za 3,6 odstotka, po
dieselskih gorivih pa za 12
odstotka.

V letu 1994 so v ltaliji zaprli
1.110 bencinskih servisov. V na-
¢rtih vlade za prihodnja stiri
leta zasledimo, da jih namera-
vajo zapreti e priblizno 4.000.

Najvecje stiri naftne druzbe
v ltaliji, Agip Petroli, Italiana
Petroliferi, Esso in KPC, so
imele v letu 1994 skupaj 18.059
bencinskih servisov oziroma
62,7 odstotka mreze.

Agip je imel 21-odstotni trzni
delez pri prodaji naftnih deri-
vatov, 29-odstotni trzni delez
pri prodaji motornih bencinov
in 24 odstotkov mreze vseh
bencinskih servisov. Esso, ki
je bil v lanskem letu po stevi-
lu bencinskih servisov na tre-
tjiem mestu, pa se je po trznem
delezu pri prodaji vseh naf-
tnih derivatov in pri prodaji
motornih bencinov uvrstil na
drugo mesto.

ENI, naftna druzba, v kateri
sta zdruzena Agip Petroli in
Italiana Petroli, je trenutno pred
privatizacijo. Joint venture po-
godba med Agipom in Kuwait

1991

Ostali (37,99%)

Ostali (29,11%)

" SRSP/MojcaB =

AGIP Petroli (23,93%)

Esso (11,77%)

BENCINSKI SERVISI

ITALIJA

1P (14,34%)

1992

; AGIP Petroli (24,01%)

IP (14,49%)

ir: Enerfinance, 1
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BENCINSKI SERVISI

HRVASKA

Samost. BS (4,99%)

Ostali (4,16%)
Osijek Petrol (2,08%)
Energopetrol ZG (5,20%

Ina (83,58%)

Ina (79,73%)

Vir: Enerfinance, 1995

Petroleumom (v razmerju
50:50) bo spremenila tudi la-
stnistvo v rafineriji Milazzo.

HRVASKA

Moénemu, za 3 odstotke po-
ve¢anemu povprasevanju po
naftnih derivatih na Hrvaskem
v letu 1993 glede na leto 1992
je v letu 1994 glede na leto
1993 sledilo nekoliko manjse,
1,9-odstotno povecanje, saj se
je za 7,1 odstotka zmanjsalo
povprasevanje po kurilnem olju
EL in za 16,7 odstotka povpra-
Sevanje po ostalih kurilnih olj-
ih. Vecje stevilo osebnih vozil
na Hrvaskem v letu 1994 je
prispevalo k 10,7-odstotnemu
povecanju povprasevanja po
motornih bencinih in 15,7-od-
stotnemu povec¢anju povpra-
Sevanja po dieselskih gorivih.

Leta 1994 so imeli na Hrva-
Skem 518 bencinskih servisov,
od tega jih je bilo 59 na ozem-
lju, ki je bilo pod srbskim nad-
zorom. Ina je povecala Stevilo
svojih servisov od 404 na 413,
19 bencinskih serivsov je bilo
samopostreznih. 413 Ininih ben-
cinskih servisov predstavlja 81
odstotkov mreze na Hrvaskem.

Marca 1995 je INA sklenila
joint venture pogodbo z Avan-
tijem Zagreb, Avantijem Avs-
trija in Cordexom, ki velja pet
let in predstavlja 50 milijonov
ameriskih dolarjev vredno inve-
sticijo. Na osnovi te investici-
je bo v prihodnjih letih 10 Ini-
nih bencinskih servisov pre-
$lo pod Avantijevo blagovno
znamko. S tem bo imel Avanti

312, pa se je njegov delez v
celotni madzarski mrezi zmanj-
8al z 21,9 na 20 odstotkov. V
letu 1994 so v Molu investirali
6 bilijonov forintov v gradnjo
11 novih, obnovo 49 servisov
in novo opremo na 12 servi-
sih. V programu »Mol 2000«
pa nacrtujejo, da bodo njihovi
bencinski servisi predstavljali
tretjino celotne mreze na Ma-
dzarskem. Zanimivo je, da se
Mol osredoto¢a na primarne
dejavnosti, to je na raziskave,
proizvodnjo, skladis¢enje in
maloprodajo.

Ker Zeli ponovno pridobiti
izgubljeni del trga, je Mol v lan-
skem letu pri¢el sprejemati tu-
di kreditne in plagilne kartice.

V letu 1994 je Agip na Ma-
dzarskem $tevilo svojih ben-
cinskih servisov podvojil; leta
1993 jih je imel 12, leta 1994
pa 23. Za prihodnje pa na-
¢rtuje 67 modernih bencinskih
servisov ob glavnih cestah in
avtocestah, kjer bo poleg
osnovnih storitev nudil tudi go-
stinske in hotelske usluge.

Mol je imel v lanskem letu

1994

| Ostali (6842%)

~ SRSP/MojcaB

BENCINSKI SERVISI
MADZARSKA

MOL (29,02%)

Shell (3,90%)
Avanti (1,15%)
Aral (1,48%)

Ostali (66,22%)

MOL (20,03%)

1993

MOL (22.54%)

Shell (6,47%)
Avanti (3,05%)
Aral (1,71%)

Vir: l-:nérﬁnancc, 1995

na Hrvaskem skupno 50 ben-
cinskih servisov, ki bodo loci-
rani zlasti na turisti¢no bolj
obiskanih podrocjih v Istri in
Dalmaciji.

Na Hrvaskem, zlasti v Istri,
ima pod svojo blagovno znam-
ko bencinske servise tudi OMV
(v povezavi z Istrabenz - OMV
Istra d. 0. 0. Umag).

MADZARSKA

Povprasevanje po naftnih

derivatih se je na Madzarskem
v letu 1994 glede na leto 1993
zmanjsalo za 6,9 odstotka.
Povprasevanje po motornih
bencinih se je povecalo za 9,1
odstotka, povprasevanje po di-
eselskih gorivih pa zmanjsalo
za 3,4 odstotka.

Mol s 312 bencinskimi seri-
visi predstavlja 20 odstotkov
madzarske mreZe. Kljub temu,
da je Mol v lanskem letu po-
vecal Stevilo servisov pod svo-
jo blagovno znamko s 303 na

20 odstotkov vseh bencinskih
servisov na Madzarskem, 70-
odstotni trzni delez pri proda-
ji naftnih derivatov in 32-od-
stotni trzni delez pri prodaji
motornih bencinov. Shell je v
lanskem letu s skoraj 6 od-
stotki vseh bencinskih servi-
sov na Madzarskem dosegel
skoraj 10-odstotni trzni delez
pri prodaji naftnih derivatov in
21-odstotni trzni delez pri pro-
daji motornih bencinov.
Moijca B.

Ljubljana, januar 1996
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500+ LOKOMOTIVE GOSPODARSKEGA RAZVOJA

Slovenski gospodarski ted-
nik »Gospodarski vestnik« vsa-
ko leto objavlja lestvice naj-
vecjih slovenskih podijetij, pred
dvema letoma je pricel objav-
ljati lestvico najvecjih zaseb-
nih podjetij v Sloveniji, letos
pa je tem lestvicam dodal Se
lestvico 500 hitro rastocih po-
djetij.

500 NAJHITREJE RASTOCIH
SLOVENSKIH PODJETIJ

Kriterij za uvrstitev na lestvi-
co 500 najhitreje rastocih slo-
venskih podijetij je bil, da so
ta podjetja v letu 1993 imela
ve¢ kot 180 milijonov tolarjev
prihodka ter da so v letih 1993
in 1994 poslovala z dobi¢ckom.
Podjetja, ki so se uvrstila na
seznam, so po klasifikaciji Ev-
ropske unije pretezno majhna
in srednja podijetja, torej po-
djetja z manj kot 500 zaposle-
nimi.

Podjetja, ki jih razvrs¢ajo
med 500 najhitreje rastocih,
imajo tudi nekoliko bolj zve-
ne¢ naziv: gazele. Leta 1979 je
do tedaj neznani ameriski ra-
ziskovalec podjetnistva David
Birch objavil poro¢ilo o ustvar-

vecino delovnih mest. Gazele
predstavljajo skupaj okoli 8 od-
stotkov od skupnega Stevila
podijetij. V zacetku, ki zaposlu-
jejo manj kot 120 ljudi, vendar
hitro rastejo in v desetih letih
postanejo velika podijetja. Na-
stajajo v vseh sektorjih gospo-
darstva priblizno enakomerno,
kar pomeni, da ima vsak sek-
tor priblizno enak delez hitro
rastoc¢ih podjetij. Gazele v svo-
jem razvoju moé¢no nihajo. Ob-
dobju hitre rasti sledi obdobje
upadanja. To je posledica ne-
nehnega iskanja novih poslov-
nih poti v teh podjetjih. Ce ga-
zele ne morejo hitro odpusca-
ti ljudi in jih nato hitro zapo-
slovati, to lahko zanje pomeni
smrt. Gazele pa niso samo mla-
da podjetja. Ko staro podijetje
prevzame nova podijetniska eki-
pa, podjetje lahko zaéne hitro
rasti. Gazele ze v zacetku ra-
zvoja izvazajo, kajti podjetja,
ki niso usmerjena na svetovni
trg, ne rastejo dolgo. Gazele
so skoncentrirane na ozkih
zemljepisnih podrogjih, kjer je
na voljo visoko izobrazena de-
lovna sila, kjer je dobra komu-
nikacijska infrastruktura, kjer so

e Salton zu rucvoy i sireieilks plerane

T

500 NAHJITREJE RASTOCIH
SLOVENSKIH PODJETU - 1994
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janju novih delovnih mest v
Zdruzenih drzavah Amerike. V
njem je pokazal, da ve¢ kot
dve tretjini povecanja zaposle-
nosti izvira iz podijetij, ki zapo-
slujejo manj kot 20 ljudi. Po-
zneje je z analizo rojstev, rasti
in umiranja podjetij natan¢ne-
je proucil proces za ustvarja-
nje delovnih mest in je v ta
namen podjetja razdelil v tri
skupine, na misi, gazele in slo-
ne. Misi so zelo majhna po-
djetja, ki nastajajo hitro, ven-
dar prav tako hitro izginjajo in
ne prispevajo k naras¢anju ste-
vila delovnih mest. Sloni so ve-
lika podijetja, ki zmanjsujejo
stevilo delovnih mest, gazele
pa so podjetja, ki so v zacet-
ku majhna, vendar pa zelo hi-
tro rastejo in tako ustvarjajo

univerze in raziskovalni labo-
ratoriji; kjer so moznosti za vi-
soko kakovost zivljenja.

Ob pregledu lestvice 500 naj-
hitreje rastoc¢ih slovenskih po-
djetij ugotovimo, da je na njej
veliko razmeroma velikih po-
djetij. Leta 1994 je imelo 40
odstotkov podjetij, ki so na
omenjeni lestvici, ve¢ kot 100
zaposlenih. Velik del je se v
druzbeni oziroma mesani lasti.

Hitro rasto¢a podjetja z les-
tvice najdemo v vseh pano-
gah, najve¢ pa v trgovini in
storitvah, ker je v teh sektorjih
najve¢ podjetij. Med speciali-
sti $e najbolj izstopajo trgovci
z avtomobili, med storitvenimi
podijetji je najve¢ ra¢unalniskih
inzeniringov. Najmanj pa so ra-
sli $pediteriji.

Znacilnost nasih podjetij na
lestvici najhitreje rastocih je v
tem, da hitra rast prihodka ni
prinesla tudi hitre rasti zapo-
slenosti. Ceprav je 500 podije-
tij z lestvice skupaj povecalo
zaposlenost za priblizno 3.000
delovnih mest v letu 1994, pa
je opazna teznja, da gre pri
majhnih podijetjih rast zaposle-
nih v korak z rastjo prihodka,
medtem ko pri vecjih podjetjih
prinodek veckrat raste, Stevilo
zaposlenih pa pada. To je $e
posebej opaziti, ¢e vzamemo
podatke za daljse obdobje, ko
so podijetja z ve¢ kot 50 za-
poslenimi v obdobju 1991-1994
zmanj$evala zaposlenost. Ker
vecina teh podjetij izvira iz dru-
Z?benega sektorja, to pomeni,
da pri vec¢ini ne gre za prave
gazele, temve¢ za nekdanja
druzbena podijetja, ki se uspe-
8no prestrukturirajo - povecu-
jeio prihodek in zmanjsujejo za-
poslenost.

Kar preseneti bralca lestvi-
ce 500 najhitreje rastocih slo-
venskih podjetij, je presenetilo
tudi sestavljalce te lestvice: na
njej so se znasle tako nena-
vadne gazele, kot so komu-

Istra d. 0. 0. Umag, Istragas d.
0. 0. Koper, Instalacija d. o. o.
Koper, Marina d. o. o. Koper) -
krovna organizacija holdinske-
ga omreZja, kjer se je sistem
zajemanja in prikazovanja po-
datkov zaradi reorganizacije te-
meljito spremenil. Zato podat-
ki iz leta 1993 niso primerljivi
s podatki iz leta 1994. Leta 1993
se je pricela reorganizacija
enotnega podjetja v holdingko
omrezje. Sele lani so podru-
Znice svoje rezultate prenesla
na mati¢no podjetje. Od tod
tudi izjemna rast z indeksom
762. Dejanski indeks rasti pri-
hodkov je bil bistveno manjsi:
prihodki so lani zrasli z indek-
som 129, s precej vecjim in-
deksom pa je zrasel dobicek
celotne holdinske skupine.

500 NAJVECJIH ZASEBNIH
PODJETIJ

Delez zasebnih podijetij v pri-
hodkih celotnega slovenskega
gospodarstva je lani znasal 25
odstotkov. Najveéje zasebno
podijetje v letu 1994 je bil Lek
s prihodki blizu polovici mili-
jarde nems$kih mark.

Tudi pri tej lestvici naletimo

__Sektor za razvoj n stratesko planwranye
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nalci, javna podijetja s podro-
¢ja energetike, posta. To kaze
na pomanijkljivost omenjene le-
stvice, da ni zajela vecine pra-
vih gazel. Druga tezava pa je,
da tako vecja in bolj uveljav-
liena podjetja kot tudi prave
podjetniske gazele $e ne za-
jemajo podatkov iz konsolidi-
ranih izkazov holdinskih podje-
tij. Tako je v nekaterih podje-
tjih, ki so se uvrstila na lestvi-
co najhitreje rastocih sloven-
skih podjetij, opaziti tudi to, da
so uradno definirano rast po-
djetja dosegli le na papirju.
Znacilen primer je Zze podjetje
na prvem mestu lestvice. To
je delniska druzba Istrabenz
(OMV Istra d. o. 0. Koper, OMV

na pomanijkljivost, ko si zasta-
vimo vprasanje, ¢igave so del-
niske druzbe. Logi¢no sklepa-
mo, da so od delni¢arjev, torej
od znanih lastnikov. Ce je med
temi lastniki podijetje, ki je bilo
druzbeno, je delniska druzba
uradno v mesani lasti in ni uv-
ré¢ena na seznam 500 zaseb-
nih podijetij. Kljub temu, da so
se nekateri delni¢arji med le-
tom Ze olastninili ali pa pro-
dali svoj delez, so ta podjetja
$e vedno mesana. Po drugi
strani pa ima pri privatiziranih
druzbah precejsen delez kapi-
tala v rokah drzava prek svo-
jih skladov. Vseeno so ta po-
djetja uradno zasebna.

Mojca B.

Stran 18

Ljubljana, januarja 1996



NOVICE- IZ-TUJINE

RUSKA
PRAVOSLAVNA
CERKEV

IZVAZA SUROVO
NAFTO

Ruska pravoslavna Cerkev
je najvecji delni¢ar v nekem
trgovskem podjetju, katere-
ga letni promet presega mi-
lijardo dolarjev. Finanéni di-
rektorat moskovskega patri-
arhata ima 40 odstotkov del-
nic International Economic
Cooperation (MEC), v kate-
rem sta udeleZena tudi dva
nekdanja kmetijska kolekti-
va. V letu 1994 je MEC izvo-
zil 8,7 milijona ton surove
nafte, vredne 883 milijonov
dolarjev in 700 tiso¢ ton naf-
tnih derivatov, katerih vred-
nost je znasala 60 milijonov
dolarjev. Korporacija se je le-
ta 1993 povzpela v »elitni
klub« licenénih izvoznikov
»strate§ko pomembnih do-
bring in sme zato izvazati tudi
surovo nafto. Predsednik
MEC Vitalij Kirilov zavraca
vsakrsno intervencijo Cerkve
za pridobitev licence in vidi
razlog za nagel vzpon po-
djetja v njegovi fleksibilno-
sti. Naglo so zavzeli niso na
naftnem trgu, ki je nastala v
zacetku 90-ih let.

Sprva se je MEC speciali-
zirala za kmetijstvo, od ko-
der prihaja tudi veliko malih
delni¢arjev. Leta 1993 se je
usmerila v mnogo bolj do-
bickanosen naftni posel, in
pricakuje, da bo letosnji izvoz
presegel 10 milijonov ton.

V NIGERIJSKIH
VODAH SO ODKRILI
VELIKO NAFTNO
POLJE

Naftna koncerna Statoil in
British Petroleum sta med
vrtanjem na kontinentalnem
podroc¢ju pred nigerijsko
obalo odkrila veliko naftno

polje. Dva tiso¢ metrov glo-
boka vrtina je povsem po-
dobna Shellovi, ki je doslej
veljala za edini poskus, da
bi na tem podro¢ju pridobi-
vali nafto. Po prvih ocenah
bi naftna polja pred nigerij-
sko obalo mogla za 500 ti-
so¢ sod¢kov povecati dnev-
no proizvodnjo v drzavi, ki
znasa zdaj 2 milijona sod-
¢kov. Natanénejsih podatkov
o novi najdbi e ni in v bli-
Znji prihodnosti bodo najprej
raziskali kvaliteto ter koli¢i-
no surove nafte.

ALJASKA
SME SPET

IZVAZATI NAFTO

Predsednik Bill Clinton je
podpisal zakon, ki ameriski
zvezni drZavi Aljaski dovo-
ljuje, da bo po 22 letih spet
smela izvazati surovo nafto.

lzvoz surove nafte iz Prud-
hoe Baya na polarnem kro-
gu so leta 1973 prepovedali
zaradi naftne krize. Mnogi
poskusi - predvsem same
Aljaske in glavnega proizva-
jalca BP Amerika, da bi po-
novno smeli izvazati, so do-
slej vedno propadli. A tudi
zdaj bo morala $e adminis-
tracija potrditi, da izvoz ne
Skodi niti ameriSkemu go-
spodarstvu niti okolju niti na-
cionalni varnosti. Za to ima
5 mesecev ¢asa. V tujini pa
ostro kritizirajo odlocitev, da
smejo surovo nafto preva-
Zati samo tankerji pod ame-
risko zastavo in z amerisko
posadko.

lzvoz nafte z Aljaske je
med Clintonovimi energet-
skopolitiénimi prioritetami.
Ukinitev prepovedi je smi-
selna tako energetsko ka-
kor fiskalnopoliticno. Studija
energetskega ministrstva na-
poveduje, da bi se cena su-
rove nafte z Aljaske povisa-
la, kar bi pripomoglo k vecji
proizvodniji v tej zvezni drzavi,
pa tudi v Kaliforniji.

SAHISTI SO SPET

OZIVELI

Konec decembra so na-
§i Sahisti po daljsem ¢asu
pomerili svoje moci.

V preteklih letih smo lah-
ko veckrat pisali o nasih
$ahistih, saj so kar stirikrat
na leto organizirali turnirje.
Nanje so pogosto povabili
tudi zunanje konkurente, ki
pa niso zasedli vseh najvi-
§jih mest, saj so nasi fan-
tjie z rednim igranjem do-
bro obvladovali ¢rno-bela
polja. Vaja pa¢ dela mojs-
tra.

Potem je nenadoma zav-
ladala tisina. O nasih $ahi-
stih ni bilo ne duha ne slu-
ha. Kaj je bilo vzrok, da so
zanemarili igro, ne zna da-

nes nih¢e od njih razloziti
- »tako je pac prislo«.

Proti koncu lanskega le-
ta pa so se spet »pobrali«

in zbrali svoje mo¢i, orga-
nizirali nagradni turnir ter
nanj povabili tudi goste. To-
da dolgi odmor je pustil po-
sledice, ki jih niti velika zav-
zetost niti domace okolje
nista mogla preseci. Gos-
tje so bili boljsi od gostite-
liev ter zasedli prvi dve me-
sti. Igor Mravlja kot najboljsi
Petrolovec pa je stopil Se-
le na tretjo stopnicko. A ker
si je priboril ime najboljse-
ga $ahista v Petrolu, mu je
pripadla ¢ast, da je prev-
zel nagrado iz rok prikup-
ne mlade dame, ki je kot
gostja prisostvovala turnir-
ju.

Po zaklju¢ku tekmovanja
so si fantje priznali, da so
sami odgovorni za rezul-
tat, a da ne bi bilo prav, ¢e
bi igranje $aha opustili, da
se bodo raje poboljsali in
se v prihodnje pogosteje
srecevali - morda celo vsak
mesec.

I. JAKSA (gost)
2. BLAS (gost)
3. MRAVLJA
4. COSIC
5. SODEC
6. PIRC
7. FLAJS (gost)
8. HANZIC

M. Hanzic¢
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Danas$nja informacij-
ska tehnologija na po-
droc¢ju namiznega racu-
nalnistva se nepresta-
no izpopolnjuje. Nove
verzije programov, no-
vi programi, potrebe po
vecji produktivnosti in
bolj avtomatiziranemu
delu prinasajo tudi zah-
teve po vedno vecgjem
znanju uporabnikov.
Znanje za posebne pro-
grame (pisarnisko po-
slovanje, elektronska
posta itd) pridobivajo
uporabniki na tecajih.
Poleg tega potrebujejo
tudi znanje za uprav-
ljanje z radunalniki (na-
stavitev tiskalnikov, na-
¢in shranjevanja doku-

NOVICA

mentov itd.). Ker takih te-
¢ajev oziroma delavnic
ni, se uporabniki znajdejo
sami - nekateri bolj, drugi
manj. Zgodi se, da ne-
pomemben problem po-
vzroc¢i prekinitev dela tudi
Za veC Ur.

V sektorju za informa-
tiko smo zato ustanovili
skupino za podporo upo-
rabnikom pri delu z
osebnim rac¢unalnikom.
Tako bo podpora oziro-
ma pomoc¢ bolje organi-
zirana in dosegljiva vsem
uporabnikom. Vse zah-
teve za pomo¢ bomo za-
belezili v zbirki dokumen-
tov, shranjeni v ra¢unal-
niku, ko pa bomo pro-

MESECA

USTANOVILI SMO SKUPINO
ZA POMOC UPORABNIKOM

blem resili, bomo zraven
napisali tudi resitev. S
tem bomo dobili vpogled
v najbolj pogoste proble-
me in mozZnost, da upo-
rabniki sami poskusijo
urediti zadeve, ki so za-
belezene in resene.

Probleme in njihove re-
gitve bomo shranjevali in
upravljali s pomoc¢jo pro-
gramskega orodja Lotus
Notes, ki je namenjeno
shranjevanju dokumentov
v elektronski obliki in je
dosegljivo uporabnikom v
poslovni stavbi, kasneje
pa bo dosegljivo tudi na
drugih lokacijah.

Uporabniki lahko zah-

tevo za pomo¢ sami
vpisejo v Notes aplika-
cijo pomo¢ uporabni-
kom. Navodila za upo-
rabo pa dobijo v sek-
torju za informatiko.
Uporabniki, ki Lotus
Notsa $e nimajo ali ga
ne znajo uporabljati,
lahko svoj problem spo-
ro¢ijo operaterjem na
telefonsko stevilko 132
83 00, ki ga bodo za-
belezili in obvestili o
njem odgovorno osebo.
V sektorju za inofrma-
tiko smo prepri¢ani, da
bomo s tako organizi-
rano pomoc&jo dosegli
ucinkovitejso podporo

uporabnikom.
M. Mavec

PRISLI -
ODSLI

PRISLI

TRGOVINA

Notranja trgovina

TOE Koper

Ilgor Goja, prodajalec,
Borut Klinec, prodajalec,
Edvin Slama, prodajalec,
Janko Bordon, prodaja-
lec, Darjo Krmac, pro-
dajalec, Marko Kocjan-

PETROL

Glasilo delavcev v sestavi Petrola * Ureja
uredniski odbor: Marinka Bicek, Minka
Demsar, Rajko Muljavec, Darinka Pavlic,
Stefan Prsa, Ada Valenéi¢ * Urednica: Jelka
Zmuc-Kusar * Oblikovanje: Janez Jerala
Naslov urednistva: Petrol, Ljubljana,
Dunajska 50 tel: 061/1714 290 Tisk DP
DELO TCR, Ljubljana, Dunajska 5

¢i¢, prodajalec, Igor Me-
mon, pomoc¢nik poslo-
vodje

TOE Ljubljana
Milan Strukelj, proda-
jalec,

TOE Maribor

Bozidar Habjani¢, pro-
dajalec, Tine Jurkovic,
prodajalec, Franc Trste-
njak, prodajalec, Da-
mjan Kukovi¢, prodaja-
lec, Danilo Kostanjevec,
prodajalec, Dusan Erka-
ti¢, prodajalec, Vlado
Vogrinec, prodajalec,
Joze Tivadar, prodaja-
lec

Sektor za razvoj in
stratesko planiranje

Rok Blenkus$, priprav-
nik, analitik-planer

Sektor marketing

Iris Cvelbar, pripravni-
ca, raziskovalka trga

Zunanja trgovina

Sektor za sistem

Klemen Potisek, pri-
pravnik, samostojni ko-
mercialist za sistem

oDSL

TRGOVINA

Notranja trgovina

TOE BrezZice

Aled Lasi¢, pomocnik
poslovodje

TOE Kranj
JozZe Eljon, poslovodija,
smrt

TOE Ljubljana

Vinko Gorenc, poslo-
vodja

TOE Maribor

Zmago Vizinger, pro-

dajalec, Bojan Duh, pro-
dajalec, Bojan Jakopec,
prodajalec

OE Gostinstvo

Gostinski obrati Ljub-
ljana

Natasa Zagar, referen-
tka rac¢unovodske slu-
Zbe

motel Lom

Sejad Zuli¢, natakar

restavracija Tepanje
Anica Rajh, perica

NAFTA LENDAVA

Sektor strojegradnja

Robert Spilak, priprav-
nik, Zlatko Pamic¢, pri-
pravnik, Aleksander Ga-
Spar, operativec lll.

Sektor petrokemija
Tibor Feher, pripravnik
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