g NOVOSTI V ORGANIZACIJI TOSAME

Na 16. seji za¢asne uprave je bil sprejet
sklep o izvedbi nekaterih  vegjh
organizacijskih sprememb v Tosami.

V skladu z delogili kolektivne pogodbe je o

predlaganih spremembah razpravijal tudi
sindikat podietia in podal svoje (pozitivnol
mnenje upravi. Zaposleni smo bili torej s
problematiko in  predlaganimi resitvami

Avtor teksta generalni direktor Janko Velkavrh dipl.ing. Pricujodi tekst je avtor
pripravil Ze v novih delovnih prostorih, kjer ga je v fotografsko oko ujela
Tosamina fotografinja Nusa.
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I Prva Tosamina zagéitena mednarodna |
I blagovna znamka.
| Pred nekaj dnevi je v Tosamo prislo ||
obvestilo fer listina o registraciii imena
IViricno kot mednarodno blogovnol
znamko. Viriana je tako prvo ime kakega
Tosaminega izdelka, ki je zavarovano
I kot blagovna znamka tudi zunaj meja |
| drzave kier deluie (ie delala) Tosama. |}
Nekaj ve¢ o Tosaminih b|Dgovmh|
i znamkah na notranjih straneh Tosame. I
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lahko preko razprave Ze seznanjeni, vsak
prispevek v tovarnigki casopis pa je prilika
za dodatno osvetlitev

Prvi dve organizacijski spremembi sta globje
vsebinske narave in sicer:

- Precblikovanie Sluzbe marketinga v Sektor
marketinga

Najkrajsa mozna razlaga, zakaj Komercialni
sektor razdeliti na dva dela bi bila, da
skutamo s tem efekineje prenesti zahteve
in pri¢akovanja kupcev v Tosamo
Samostojen sektor bo (3¢asomal nudil
neodvisen pogled na prodajne in razvojne
moznosti podietia in naj bi bil tako eden
glavnih  vzrokov pravoéasnega
posodcblienega proizvodnega programa.

Velike vaznosti bo v fem sektorju delezno
delovanje vodij programov (zaenkrat trni
andlitiki), s pomogjo katerih bo vzpostavlieno
. j. skrbnistvo nad posameznimi skupinami
izdelkov. lzrednega pomena pri delovanju
sektorja bo tvorno sodelovanie s kolegi iz
prodaje in razvoja. Ngj se sli§i e tako
obrablieno, pa zagotovo drzi, da brez
zavedanja vsakega zaposlenega, da
njegovo delo tudi vpliva na zadovoljstvo
nasih kupcev, uspeha ne bo

- Oblikovanje novega delovnega mesta
Pomocnik direktoria za podroje statetkego

razvoja podietia

Znano je dejstvo, da je slovenski trg za

Tosamo premajhen in da je potreba po —

AMSTERDAM

letoinjega sejma PLMA v Amferdamu
se je poleg e treh slovenskih podietii
udelezila tudi Tosama, na sejemski
prireditvi pa so bili po sluzbeni dolznosti
Igor Mati¢i¢, Viliem Dolenc in Metka
Jeretina. O sejemskih vtisih objavijamo
v tokrati Tosami  prispevka avtorjev
Metke Jeretina in Viliema Dolenca.




Sirienju poslovanja v tujino nujna. S tem so
povezane glavne &tiri  naloge novega
delovnega mesta:

1. lzdelava, azuriranje in spremlianje
izvajanja strateskega naérta podietia.

2. Nacrtovanje internacionalizacije
poslovanja podietia z ustanavljanjem,
spremlianjem in

usmerjanjem héerinskih podietii Tosame
v tujini.

Prve akcije bodo usmeriene v povecanje
prodaije preko obeh zastavlienih podietii

(Zagreb, Skopiel, kasneje bi zungj

organizirali tudi proizvodnjo.

3. Upravlianje s stroski (controling) oz.
izboljganje notranje ekonomike podietia.

4. |zkoris¢anje moznosti sodelovanja z
drzavnimi institucijami:
ministrstva, GZS, zdruzenja z namenom
obiranja in pridobivanja sredsfev, pomogi
ri izobrazevanju, svetovanju, itd.
rugi dve spremembi urejata organizacijsko
tisto, kar je v praksi prakti¢no ze potekalo.

- Oblikuie se Sektor za zagotavljanie in
kontrolo kakovosti

Resitev je logiéna posledica odlocitve, da
ie kvdliteta poslovanja nasa prva obveza
in zahteva standarda I1SO 9000, da mora
biti predstavnik vodstva za kakovost &lan
najozjega vodstva podietia.

S ¢lanstvom v strokovnem kolegiju je bilo
tej zahtevi ze zadoi¢eno, preimenovanie
v sektor pa daje vsemu g primeren status..

- Preoblikovanie Sekorja za organizajo in
nagrajevanje v Sekfor za organizacijo
in informatiko

Podro¢je nagrajevanja ostaja v
novoimenovanem sektoriu, saj je freba
plaéni sistem posodobiti, da bomo bolj kot
do sedaj pla¢ani po svojih uéinkih v
podietiu. Kliub femu so glavna tezis¢a
delovanja sektorja v prehodu v
informacijsko  druzbo na podrogju

informatike.

Za zadnja navedena sektorja ne bo
porebnih novih kadrov in njuno oblikovanie
skoraj ne bo povecalo strogkov podiefia |
kar pa ne velia za novo delovno mesto
“Pomoénik” in Sektor marketinga . V zvezi
s tem nameravamo zaposliti tri nove
sodelavce (Pomocnik direktoria, direktor
Sektorija marketiga, trzni analitik za

podrodje zdravstva) in tako pripeliati v

Tosamo sveze ideje in postopke. Lastnih in,

usposoblienih  ljudi imamo zal premalo,
mencanje z novimi mo¢mi pa nas ze sedci
drago stane.

Vsled fega je odlotitev uprave o dedatnih
sodelavcih, kliub  poveéanim stroskom
logiena.

Vsako organizacijsko spremembo spremlia

dologena mera skepse oz. nerazumevania,
ali bo prinesla kaj bolisega. Same
oranizacijske spremembe brez ustreznih
liudi so jalove. Da v tem primeru nismo
preve¢ eksperimentirali, smo si pomagali
tudi z izkusnjami Kolinske in Leka. Nerealno
pa bi bilo pri¢akovati vidnejte rezultate
organizacijskih in kadrovskih sprememb pre;
kot v enem letu. Il

Znadli smo se v situacii, ko poslovanje Tosame
ni zadosti uspesno. Uspesnst bo treba
povecati. Vendar kako? odgovor je jasen
in sicer se glasi: poveéati je treba prodajo
izdelkov. Ko pa zaénemo razmigliati o
povecani prodaiji, se znajdemo v zacaranem
krogu, ker ne vemo, kg je tisto zaradi
katerega je prodaja na niZji ravni kot si mi
zelimo. Ekonomska feorija priporoca, da v
tem primeru naredimo raziskavo, s katero
bomo povprasali kupca, kaj on meni o nasih
izdelkih in poslovanju ter zakaj ne kupuie
ve¢ izdekov. Na podlagi te raziskave in
po primeriavi $& z drugimi podatki se da
ugotoviti nage prednosti in pomanikljivosti
glede na konkurenco in nato izvesti ustrezne
korekcije v posovaniu.

Seveda pa nam &as ne dopui¢a éakanja
na raziskave, ker dancinji ¢as zahteva
nenehne izbolisave pri poslovaniju, z
namenom, da izboljfujemo izdelke in
znizujemo stroske. Vsak zaposlen, zlasti pa
vodstvo, se mora stalno spragevati ali moje
delo prispeva k izboljganju poslovania in
ali morda moje delo ne povzroga
nepotrebne stroske. Hitro bomo ugotovili,
dares ni vse tako kot bi moralo biti. Slediti
morajo odlogitve in ukrepanja.

Postavlja se vprasanie, kie je treba v Tosami
najprej nekaj storiti za izbolj$anje
poslovanja oziroma znizanje stroskov. |z
Gospodarskega naérta 1996 je razvidno
da so najveéja skupina strotkov posredni
strogki. To so stroski poslovania, ki nimajo
neposredne zveze z izdelkom in jih kupec
prizna le do dologene visine. Na primer, ée
ie kg moke 100 SIT, bodo pri ceni kruha
600 SIT za kg, kupci sami pekli kruh ker je
to za njih ceneje. Zato moramo najprej
zaustaviti naraiéanie posrednih stroskov in
iih zaceti tudi postopno zmanjsevati.

Navedeno velja za vse posredne strozke,
saj se v vseh sektorjih in sluzbah da
izboljsati.
Naslednje podrocie, kier je potrebna hitra
akcija je podrogje strotkov izdelavnega
materiala. Zmanij$anje nabavnih cen,
odpadkov, karta in poslovanje v okviru
normativov, so naloge, katerim moramo
posvetiti vso pozornost. prve rezultate bomo
pozeli ze samo s tem, ¢e bomo dosledno
izvajali oranizacijske predpise ISO
standardov.
Omembe vredna je e skupina strogkov, ki
jiih predstaviigjo izdelavni osebni dohodki,
Tudi pri neposrednem delu e ni vse
postorieno. Normativi dela $e niso povsod
postavlieni, organizacija dela ni
posodobliena, delovni ¢as ni dobro
izkorig¢en itd.
Obstaja pa vprasanije, zakaj bi se trudili in
znizevali strotke, ¢e bo potem manj delovnih
mest, bolj bomo morali delati in $e dobicek,
ki ga bomo ustvarili bo veginoma pristal v
drugih zepih.
Odgoveor je, zato da bi ohranili ¢im ves
delovnih mest. Ta odgover nam potrivie
dolga vrsta ste¢ajev slovenskih firm, med
katerimi je tudi dosti firm iz tekstilne panoge.
Ce bomo sami zmanjgevali strogke, potem
bodo metode redevania blazje, ko pa pride
inozemski partner so ukrepi vecinoma
drastiéni in metode redevania trée.
Razumljivo je, da so nosilci racionalizacije
predvsem vsi direktorii sektoriev, vodie sluzb
in oddelov. Te strukture so se dosedq;
ukvariale predvsem z roki dobave, kvaliteto,
evidenco, it.d. Sedaj se bodo morale
ukvariati predvsem s stroski. Za posamezna
podrogja je potrebno sestaviti  projekine
skupine, ki naj andlizirgjo procese z vidika
kon¢nega rezultata. To pomeni, ugotoviti
je treba, kaj je fisto kar kupcu pomeni neko
vrednost in kaj je tisto, kar je z vidika
konénega produkta nepomembno in je
zato nepotrebno. Bolnico, na primer, ne
zanima, &e imamo odliéno evidenco dli
dale¢ znano remontno delavnico, njo
zanima samo dobra kompresa po pri merni
ceni in ob pravocasni dobavi. Il
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Private Label Manufacturers Association -
PLMA je svetovno zdruzenje proizvialcev
izdelkov diroke potroinije, ki so svoje
proizvode pripravieni prodajati anonimno

oz. pod trgovinskimi znamkami ali
blagovnimi znamkami drugih proizvajalcev.
Tosama je ¢lan tega zdruzenija in letos je
?e drugi¢ sodelovala na najveéjem
evropskem sejmu PLMA. G. Matici¢, vodia
lzvozne sluzbe, je vodil predstavitev
Tosame na sejmu, razvojni tehnolog V.
Dolenc in trzni andlitik M. Jeretina pa sva
bila zadolzena za pregled ponudbe in
novosti drugih razstavljalcev.

Sejem je potekal 2105, in 22051996 v
Amsterdamu. Na njem je sodelovalo 10
razstavljolcev z vsega sveta, najves iz Z.
Evrope. Poleg Tosame so na sejmu
razstavljala tri slovenska podjetja:
Slovenijavino, Droga in Sampionka.
Tosama je na sejmu predstavila izdelke za
osebno nego, izdelke ofroskega programa
in izdelke za dom. Konkurenca na tem
podro¢ju e velika, saj je sorodne proizvode
ponujalo kar 40 razstavlialcev. Pod tujo
blagovno znamko je pripravlieno

proizvaijati veliko pomembnih proizvajalcey
in & ve¢ manijsih, lokalnih podietii. Treh
najvedijih proizvajalcev higienskih izdelkov
Procter&Gamble, Kimberty-Clark in
Johnson-Johnson  na sejmu ni bilo.
Nas razstavni prostor je bil kar dobro
obiskan. Opravlienih je bilo nad 30
razgovorov, od fega 7 po nabavni plati in
3 obiski konkurenénih razstavljalcev. Od
potencialnih novih  kupcev e
najpomembnejsi obisk predstavnikov
verige francoskih veleblagevnic Carrerour
Z nadimi dosedanijimi  kupci Dambi
Systemhandel, Bosman, F Schour so tekli
pogovori o novih poslih.
Prisotnost na sejmih kot je PLMA, je pogoi
za navezavo in ohranjanje stikov s kupci.
Izkugnije, pridobliene z obiskom tega sejma,
opozaricio, da je v sedanijih trznih razmerah
moéna marketinka podpora pogoj za
uspesno prodaijo.

el
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Kliub dejstvu, da smo Tosamovci “Ze drugic”
razstavliali na sejmu Word Privat Lebel v
lepem nizozemskem mestu Amsterdamu je

nogometni klub Ajaks tam $e vedno bolj
znan - &eprav Slovenija ni ravno neznana
za Nizozemce. le polovico vecje ozemlie
ima ta pomorska slavna drzava in 3e to je
iztrgano moriju.

Med nasim obiskom je njihov Ajaks igral v
dalinem Rimu tekmo za pokal z italijanskim
Juventusom. Na sreco mi trije nismo izgledali
preved italijansko ko so visoki nizozemski
navijati s klubskimi 3ali in kapami ter
zastavami iskali v srediséu Amsterdama
kakinega Jeventusovea navijaéa.

Ko so zagleddli g. |. Mati¢i¢a so gledajoc
niega zaceli zaliti Nemce, ampak g. Maticic
ie ohranil mirno kri in ni hotel biti uZalien
Nemec.

Tako so se navija&i porazgubili po pivnicah
piva in skupgj z dekleti so imeli drugi dan
po porazu dvojni glavobol.

To nam je priznal edini prijazni $ofer, ko je
vihral z nami skozi rdece semaforie in
enosmerne ulice - po napaéni smeri, da bi
vieli letalo. Res prijazni so tile amsterdamski
Nizozemci, &e priznas, da je Ajaks najbojsil
Naijti bi bilo treba le nacin kako Tosamo
nekako povezati z Ajcksom in milijonski
Amsterdam bi bil nas

Ko smo se vsak dan vozili proti sejmiscu
mimo dolgih vrst ozkih lepo prepleskanih
hig s selitveno konzolo na strehi, smo videli,
da kandli zares zasluzijo svoje ime. Peliali
smo se tudi mimo tistega znanega kanala’,
kier v izlozbah sedijo ‘dame”, vendar je

bil avto hiter, kanal pa sirok tako, da razen —

Amsterdamske aktivnosti; postavitev razstavnih eksponatov ter razgovori z obiskovalci razstavnega prostora Tosame d.d..
oznacenega s Stevilko 5447.




Posvet pred zaéetkom polnjenja vitrin na Tosaminem paviljonu.

roza perila ni mogoce o tem re¢i kaj boj
marketinsko konkretnega.

Na sejmu smo izvedeli veliko novega,

obiskovalci nase stojnice pa so potrdili, kar
tudi sami vemo. Imamo dober program,
znizati pa moramo cene izdelkom

posodobiti in ponuditi celoten izbor.

Med mnogimi razgovori ko smo predstavlali
noto delnisko druzbo, je bil se posebno
zanimiv pogovor z vodio mednarodne
strafegije zelo uspeinega Eeprav pri nas
manj znanega ameriskega podietia Confab
g. LL. Gadlitzinom. Poznal je Tosamo, velike
ie vedel o Sloveniji in kot pika na i je bila
izjava da je razumel vse kar sva se z Metko
pogovariala. "Vse sem razumel, slovenicina
ie zelo podobna ruscini kajne?” Potrdil sem!
Predno so uradno odprli sejem za
obskovalce smo se zbrali v slavnostni
dvorani.

Zdi se, da je bila glavna misel uvodnega
govora naslednja:

lzdelovalci, ki ponujgjo svoje izdelke pod
tujimi imeni (kar delamo tudi mil) nudijo samo
malo niZji nivo kakovosti kot  ponudniki
svetovno uveliavlienih blagovnih znamk -
vendar pa so ti izdelki obéutno cenejii.

S takim razmislianjem in delovanjem se
delez white ali private label izdelovalcev v
svetovnem merilu stalno veca. Il

V.D.

VIRIANA - MEDNARODNA BLAGOVNA
ZNAMKA

Lani je Tosama prijavila na Uradu Republike
Sloveniie za intelektualno lastnino tri imena
svojih izdelkov oziroma skupin izdelkov, da
se zaicitijo kot blagovne znamke v skladu
z zakonom o intelektualni lastnini.
Tosama je kot bagovne znamke prijavila
imena: Kobacaj, Viriana ter Vir Vsa ta tri
imena so v Sloveniji zdaj Ze zai¢itena kot
blagovne znamke katerih lastnik in
uporabnik je Tosama.

Prva blagovna znamka Tosame (znamka z
nainiZio registrirno &tevilko) je postal Kobacaj
(Kobacaj registracijska . 9570806, Viriana
registraciiska §. 9570807 in Vir rigistracijska
&. 9570808).

Ker se je Tosama namenila, da bo izdelke
Kobacgj in Viriana trzila tudi zunaj drzavnih
meja se je odlo¢ila, da doda ob domaéi
registraciji tudi za mednarodno registracijo
omenijenih dveh imen.

Kot prva je postala mednarodna Tosamina
blagovna znamka Viriana z  registrsko
gtevilko 652.462 in veliavnostio do konca
februaria 2006. Pricakovati, da se bo Viriani
v kratkem pridruzil tudi Kobacaj, ki ga je

Tosama [kot je Ze omenjeno v tem prispevku)

prav tako prijavila kot zadgiteno
mednarodno  blagovno znamko.

Prijave za domaée in mednarodni blagovni
znamki je za Tosamo opravila Patentna
pisarna iz Ljubliane.

Ko govorimo o blagovni znamki je treba
reci, da je ta pojem lahko veépomenski.

V smislu infelektualne lastnine je blagovna
znamka znak, ki je namenjen razlikovanju
blaga iste ali podobne vrste.

V komecialnem smislu pa je blagovna
znamka v neposredni  zvezi s tradicijo in
uspesnotio izdelka, pri ¢emer kupca sploh
ne zanima, ali je neko ime (znak) uradno
zaiditeno kot blagovna znamka.

Zatisto, kar obi¢ajno kupec ima za blagovno
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TOSAMA, Tovama sanitetnega

materiala, p.o.
VIR, 35, Saranovigeva, SI-61230 DOMZALE
(Slovénie).

Va‘rimnn

Liste des produits et services:
5 Serviettes hygiéniques et tampons pour la menstruation.
Emgmmrmu de base: Slovénie, 29.02.1996, 9570807.
ignations selon I'Arrang de Madrid: Mlenu;ne,
leue Ex-République yougosl i édé
de Russie, Hongrie, Polo;ne République 1chéque, Shwuqme,
Dare de mdﬁmnon: 02.05.1996

znamko uporablia Zze omenjeni  zakon
izraz; slove¢a znamka.

Medtem ko z blagovno znamko zavarovan
znak ne izkljuuje pravice drugega, da
uporablia enak ali podoben znak za
oznacevanije druge vrste blaga, pa taka
uporaba imena ni dovoliena, ée gre za
slove¢o znamko.



Konec maja 1996 so se v adaptirano 3.
nadstropje  nekdanje  konfekciie naselili
delavci ki, so imeli pisarnitke prostore na

vecih razli¢nih koncih Tosame.

V nadstropju, kier je 12 . pisarnigkih prosforov

Zadnji kontrolni pregled novih prostorov (ki so vsi s hodnikom vred v sterilno beli
barvi) pod budnim inZinerskim oéesom vodje adaptacijskih del Janezom Dimicem.

TOSAMINE “EX
BLAGOVNE ZNAMKE”

Kobacaj, Viriana in Vir niso prve Tosamine
zaititene blagovne znamke, Tosama je
imela namre¢ v Jugoslaviii zascitenih 8
blagovnih znamk za razliéne skupine
izdelkov. Ker po razpadu nekdanje zvezne
drzave Tosama ni opravila registraciskega
vpisa v drzavi Sloveniji, je njihova
zas&itenost ugasnila.

V “jugoslovanskem obdobju” Tosama ni

KONCNO OVOJA,
KI SE DOBRO PRILEGATA

za¢ela  nobenega postopka za
mednarodno zai¢ito kake svoje
blagovneznamke.

Tosamine “jugoslovanske” blagovne znamke:

1. VIRKOL (prva Tosamina znamka nasploh)
za poimenovanie izdelkov: higienske vrecke
iz plastiéne folie namenjena uporabi pri
izpelianem &revesu

2. JASMIN

za poimenovanie izdelkov: blazinice in zvitki
iz vate

3. DIAKOM

za poimenovanje izdelkov: vlaknovinaste

podloge za bonike in komprese iz gaze
4. VIRFIX

za poimenovanje izdelkov: sanitetne
elasticne cevaste mreze

5. VIRTAMP

za poimenovanje izdelkov: higienski
tamponi

6. ALUPLAST

za poimenovanije izdelkov: oboge zarane
in opekline izdelkov iz plasti viaknovine ali
stani¢evine z metalizirano povréino.

7 VIR

za poimenovanie izdelkov: higienski viozki

8. VIRTEKS

za poimenovanie izdelkov: higienski viozki
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ter prostor za pogovore s strankami.
Poleg generalnega direktoria je v tem
nadstropju nadel svoj delovni prostor e
skoraj celoten ekonomsko rac¢unovodski
sektor.
Pri vstopu na hodnik v omenjeno 3.
nadstropje nam napisna tabla pove, koga
vse lahko tod najdemo; tako, da ni
nepotrebnega iskanja naslovnika od vrat
do vrat.
Zasedenost novih prostorov pa je naslednja:
- Tajnistvo generalnega direkforja

- Finanéno knjigovodstvo
- Generalni direktor

- Materialno knjigovodstvo
- Direktor ERS
- Strogkovno knjigovodstvo
- Vodja raéunovodske sluzbe

- Finanéna sluzba
- Vodja analitsko planske sluzbe

- Analitsko planska sluzba
- Saldakonti

- Knjigovodstvo osebnih dohodkov

S preselitvijo  zaposlenih v nove prostore,
se je pisarniska stavba - poslovna stavba lI;
imenovana tudi “vila pod smreko” - povsem
izpraznila. Vse kaze, da jo ¢aka resni¢na
usoda zaértana v planskih dokumentih pred
dobrimi tremi desetletii, ko je bila oznaéena
Ze kot porusena stavba.

Z zasedbo novih pisarniskih prostorov pa
v Tosami pisarnigkih selitev 3e ni konec sqj
so v feku ali pa v pripravi ze nove. Bl
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SODELAVCI

V tej stevilki TOSAME s svojimi pismenimi
prispevki sodelujejo: Breda Cerar, Viliem
Dolenc ing, Metka Jeretina, Slavko
Klob¢i¢, Albina Kosma¢ org., Janez
leskovec dipl. cec., Sonja Rode, Janko
Velkavrh dipl. ing., Feliks Vodlan ing.
Grafiéna oprema ¢&asopisa, oblikovanie
in risbe: Feliks Vodlan ing.

Objavliene fotografije: Nusa Pogadar in
Igor Matici¢ dipl. oec. (sejemski posnetki)
Racunalnitka obdelava tekstov: Valentina
Ocvirk

Grafiéna  postavitev  &asopisa: Papirot,
vse iz papirja, Krtko do.o.

Avtoriem posameznih prispevkov se
urednigki odbor zahvaljvie za sodelovanie
in vabi tudi druge k sodelovaniu.
Pisnega gradiva avtoriem ne vraéamo.




TOSAMINA
JUNIJSKA MINI
ANKETA

Tokrat je Tosama poiskala sogovornike
(sogovornice] med delavci, ki so se
preselili v nove delovne prostore, kateri
se nahajajo na najvisiem Tosaminem
nivoju, namrecy fretiem (za tiste, ki dfejejo
pritlicno medetazo - pa v cetrtem)
nadstropju.

Anketno vprasanije se je glasilo: Kako
ste zadovoljni v novi pisarni?

Marinka Repnik -
sluzbe

Dolgoletna zelia vseh zaposlenih v
ra¢unovodstvu je bila, da bi prisli do

vodia raéunovodske

primernih pisarniskih prostorov . Ker je bilo
vlaganje v proizvodne investiciie vedno
nuinejie, se je problem pisarniskih prostorov
prelagal iz leta v leto. Po izgradniji
sodobnega proizvodnega objekta za
proizvodnjo sanitetno higienskih izdelkov, se
je ponudila tudi ugodnejsa varianta za
adaptacij bivie sanitetne konfekcije v
poslovno stavbo. V letu 1995 so se dela
zadela in v letodniem maju smo konéno prisli
do prostorov, kjer so zagotovlieni normalni
delovni pogoji. Z novim pisarnigkim
prostorom sem zadovolina in lahko si
zelim, le 3e to, da bi v urejenem delovnem
okolju ugotavliali dobre finanéne rezultate.

Marjan Mlakar - vodja ERS
Na splosno so pisarniski prostori lepi, svetli

in prosforni. Vendar pa trenutno e povsem
nismo zadovolini. Dobavitelj opreme nas je
razo¢aral. Pohistvo %e vedno ni v celoti
montirano in  nekaj opreme %e vedno ni
dobavlieno. Problem pa so pisarniski
prostori na juzni strani, ker je zelo vroce.
Potrebna so senéila, ki naij bi bila montirana
v kratkem. Poleg sencil pa bi bilo potrebno
vgraditi tudi ventilatorie, ki bi zagotovili
nocno zracenie in hlajenje prostorov.

Cvetka Gostinéar - planer
Z novim pisarnikim prostorom sem zelo

B

zadovolina, ¢eprav sem na juZni strani.
Soba je velika in svetla. Splogni problem
pa je velika vrocina. Po 10. uri postane
zelo vroce, okoli 300 C, kar zmanjiuje
zbranost pri delu. Kljub temu da sem bol|
“zmrznien tip’, mije sedaj konéno prevet
toplo.

Irena Brnot -
kjigovodstva
leta 1976 sem prigla v Tosamo in sem bila

vodja stroskovnega

zelo razoéarana nad pisarnigkim prostorom
v “vili pod smreko”. V prejgnji sluzbi sem
namre¢ delala v lepih sodobnih prostorih.
V 20. letih sem se nekako navadila na slabe
prostore. Ze prejgnii direktor nam je obljublial
nove pisarne in sedaj sem presre¢na, da
se je to tudi zgodilo. Stopnice me ne motijo,
kot nekatere. Mislim, da je hoja po
stopnicah celo koristna, saj Zzenske vedno
skrbimo za vitko linijo . Tudi ko bo dvigalo
bom vedno,hodila pes. Predlagam pa, da
bi se na protoru porusene "vile pod smreko”
uredil park, saj nam v Tosami manjka zelenja
in roz.

Breda Rihtar - samostojni finanéni
knjigovodia
Kar nisem mogla verjeti, da bom kdaj v

tako lepih prostorih. Sem zelo zadovoling,
ker je soba velika, svetla in zraénain seveda
na severni strani.

B.C.



Za¢asna uprava je na svoji seji v mesecu
marcu obravnavala sledece:

Odobri se izplagilo sejnin  zacasnemu
nadzornemu svetu v vigini 1500000 SIT
na sejo za &lane in 2000000 SIT na sejo
za predsednika. Sejnine se obra¢unavajo
za dejansko udelezbo na sejah in so
midliene v bruto znesku.

Spreime se operativni plon Za mesec junij,
ki je postavlien v vigini 83 % na letni plan.
Znatilnost plana  za ta mesec je, daje
potreba po polproizvodih znatno nizja od
letnega plana (TST, belinica, viaknovinski
oddelek), prvi¢ pa se z nizkim planom
pojavlia tudi sanitetna konfekcija. lzra¢un
delovne sile kaze, do so potrebe po
delavcih usklajene. Ve&ja odstopanja so
samo v PIOH in tkalnici irokih tkanin, zato
bo za realizacijo plana potrebno
premeicanje delavcev med oddelki .
Pricakuie se, da bo izkazani visek delavcev
angaziran z dodatnimi nalogi za domaée
trzis€e in izvoz .

Pri premescanju tkalk na druga delovna
mesta se izraza nezadovoljstvo, ker so te
delavke na novih delovnih mestih ocenjene
z nizjo kategorio. Oceno s prejénjega
delovnega mesta lahko zadrzi samo en
mesec.

Odproda se stroj za cigaretne filtre KDF 1
s pripadajocimi rezervnimi deli kupcu Viadu
Luzniku. Okvirna cena odprodaje je
80.00000 SIT.

Odobrijo se nakupi naslednjih osnovnih
sredstev: oprema za  krepiranje Vivasoft
povojev, predprostor Trenta 7 za avto kamp
prikolico v Atomskih toplicah, sencila in
zavese za pisarniske prostore v |l etazi, 2
osebna ra¢unalnika PC 586/100 Pentium s
pripadajo¢im HW in SW za potrebe
marketingke sluzbe.

Potrdi se sprememba Pravilnika o
organiziranosti podietja in sistemizaciji
delovnih mest:

- sistemizira se delovno mesfo pomoénik
generalnega direktorja,

- Sluzba marketinga se preoblikuje v Sektor
marketinga,

- Sekfor za orgnizacijo in nagrajevanie se
preoblikuie v Sektor za organizacijo in
informatiko

- Sluzba za zagotavlianje in kontrolo
kakovosti se preoblikuje v Sektor za
zagotavljanie in

kontrolo kakovosti.
Generalnemu direktoriu se odobri sklenitev
individualnih pogodb © zaposlitvi z
osebami, ki bodo zasedla nova delovna
mesta direktorjev in mesto pomoénika
generalnega direkforja. Za delovno mesto
pomocnik generalnega direkforja se objavi
razpis.
Na podlagi posredovanih predlogov s strani
strokovne sluzbe v zvezi s kadrovskimi
spremembami se v delovno razmerie za
nedoloéen ¢&as sprejme na delovnoe mesto
vodia sluzbe marketinga Damjan  Krizaj
diploec., na delovno mesto trini alitik za
zdravstvo za nedolocen ¢as sprejme Mojca
Kurent. Monika Stare je uspeino opravila
pripravniski izpit, zato se za dolocen &as,
do vrnitve Marjane Gruiji¢ iz porodniskega
dopusta razporedi na delovno mesto
knjigovodia OD.
Na mesto direktorja sektorja za
zagotavlianje in kvdliteto kakovosti se s O,
junilem 1996 imenuje Antonija Vidensek
dipling. za nedolo¢en &as.
V zvezi z doplacevaniem delavcev Tosame
za stroske foplega obroka se, sprejme sklep,
da se doplacilo za topli obrok pri obraéunu
pla¢ za mesec maj 1996 ukine.
Komisija za spoine zadeve je v mesecu maju
sprejela sklep o razpisu zdravstvenega
okrevania.
Komisija za letovanie je na podlagi prispelih
prijav pripravila razpored za poletno
letovanie 1996. komisija za sploine zadeve
ga e potrdila v predlozeni obliki. Delavci,
ki so se na letovanie prijavili, pa so prekinili
delovno razmerije, niso upraviceni do
koriécenja Tosaminih pocitniskih kapacitet.
Vinku Ocepku se povrnejo stroski izpita iz
aktivnega znanja angletkega jezika .
Pavli Bratun se  dodeli enkratna finanéna
pomoé v vigini 2000000 SIT.
leopoldini Kozelj se dodeli enkratna
finanéna pomo¢ v vigini 4000000 SIT.
Maidi Rozi¢ se v skladu z doloéili komisije
odobri enoizmensko delo za dobo enega
leta.
V mesecu maju je bila disciplinska obravnava

zoper tri delavce, katerim so bili izregeni
disciplinski ukrepi zmanjganje OD za 5 %
za dobo enega meseca in zmanjganje OD
za20% - 2 mesecapo S 4.

DELOVNI IN OSEBNI
JUBILEJI

V mesecu maiju so delovni jubilej 10 letnico
delovne dobe izpolnili nasi sodelavci:

- Damiana Gosti¢

- Marija kocjanci¢

- Janez Pivec

30 letnico delovne dobe:
- Stanislva Birk

Cestitamo!

V mesecu maju so praznovali okrogli
Fivlienjski jubilej naslenji sodelavci:

Marija Bizjak

lakeb Kovae
Marija Pichler

petdesetletnico

stiridesetletnico J anko Gorjup

Franc Kocjan¢ic¢

Ciril Gabersek
Bozena Habat

tridesetletnico

Ob tej priliki vsem Zelimo 3e mnogo zdravih
in uspesnih let.

SR



izbranih na regijskih tekmovaniih sodijo tudi
kegliagice in keglia¢i Tosame. V nedelio
26. maja v zgodnjih jutranjih urah se je
nasa ekipa podala na pot, kaijti ob 8. uri
se je e pricel medsebojni cbracun med
nago ekipo in organizatoriem. Ob bu¢nem

Tosamina Zenska kegljaska ekipa, ki se je udelefila letosnje Tekstiliade v
Krikem. V skladu s tekmovanjem, ki je tradicionalno je bila tudi sestava
Tosamovske ekipe tradicionalna.

Lletognje drzavno prvenstvo tekstilne
industrije v keglanju “Tekstiliada” je
organizirala dolenska regija in sicer podietie
Novoteks - trgovina Novo mesto.
Tekmovanie je potekalo na

&iri steznem avfomatskem kegliis¢u hotel
Sremié v Krékem. Med osem najbolisih ekip

V TABELI 2 VIDIMO USPESNO
PRILAGAJANJE FIRME NOVIM IZZIVOM.
LETA * 75 JE TAKO PRISLO NA

ENEGA DIREKTORJA 1014 DELAVCEV

¥ LETU *96 LE 72,7.

navijanju in marsikateri sicer potihem
izreceni "krepki besedi” se je rezultat po
dveh panogah nagnil v naso korist. V
obracunu moskih ekip pa so bili boljsi
Dolenci.

Nedelia je bila zadnji dan tekmovanija in
za nami sta nastopili samo %e dve ekipi,
zato smo se po kosilu vrnili na kegljisc¢e, da
bi izvedli sicer neuradni vrstni red v ze
konéanih panogah. Dosezeni rezultati so
bili za nas ugedni, sqj je Zenska ekipa 4 x
100 lu&ajev osvojila prvo mesto, ravno tako
sta zenski dvojici Strukel - Cerar osvojili
prvo, dvojici Hafner - Kunstelj tretie in
mesani dvojici Stare - Hafner trefie mesto.
V borbenih igrah smo osvoijili drugo mesto
7al pa se je moska ekipa 6 x 200 lucajev
uvrstila le na gesto mesto. Tudi v keglanju je
tako, da ni samo znanje ampak moras imeti
malo tudi $portne srec¢e kar pa jo nadi
keglia&i na sicer dobrem kegliigcu zal niso
imel.

Skupni zmagovalec XXIX. drzavne tekstilade
ie ekipa Centromerkur Ljubliana 337 tock,
drugi Tosama 295 to¢k in  tretji Mura
Murska sobota 266 tock.

Z uradne razglasitve rezultatov, ki e sledi
se tudi letos, kakor vsa leta doslej ne bomo
vrnili brez pokalov in kolanj v upanju, da
prihodnje leto z malo 3portne srece
osvojimo prvo mesto, katero se nam Ze nekqj
let zaporedoma spodrsi samo za par tock.

S.K

RIBIC MESI SVOJO
VABO

Rad bi napisal, da sem videl moza, ki je
namakal svoj trnek v kalni vodi ¢rnelskega
baierja. Kalna voda, $e vec kalnih gospodoy,
ki so namakali svoja draga orodja v
umazani vodi. Sploh veste, koliko vnetega
ribica “kosta" vsa brkliarija, ki jo nosi v
zajetni torbi s seboj. Velikol
Nih¢e od teh tigev noce priznati, koliko
tolariev je moral odsfeti v Italiji, Avstriji ali
na MadZarskem . Vsote so kar precejénie,
vsaka riba, ki je pa ne viomejo pa stane
kar precej. Da ne boste rekli, da pisem na
pamet, vam povem, da stricke, ki hecajo
ribe, opazujem ze kar nekaj ¢asa. Z veseliem
jih poslusam, kako so uplenili najmanj tolsto
5¢uko, dolgo preko meter, Amur, tezak 3est
kilogramov je pravi vajenec v plejadi velikih
mrcin, ki imajo luske po hrbtu in ki merijo
najmanj oseminitirideset centimetrov -
seveda, med oémi. Se vam dozdeva, koliko
lahko taka bestija meri v dolzino? Ob
besedi¢enju seveda nih¢e ne pomisli, kaj
naj bi bilo res in kaj le zelia. Ste ze videli
soma? Zavaliena érna gmota, ki se leno
premika po mirnih vodah, ko pa jo hoces
poéohati pod repom postane pravi
vulkandrvi levo in desno, z repne plavutio
udarja  sem in tja, bara v kateri domuje
postane noridnica, medanica razpenjene
vode in vodne Zivali, ki se bori za svoj obstoj.
Ribi¢, tisti pravi bi dejal, da je njegova
prijatelica imela svoj dan. Prav, naj ga je
imela, ribi¢ pa si je “ulov’ kupil v bliznji
ribarnici, zena, ki ji je neznansko zvest, pa
mu je seveda veriela, da je celo nedelio
prezivel za ribnikom v upaniju, da bo njegov
kaveli¢ek tisti, na katerega se bo ujela
najvecja riba.
Rad bi napisal, da so novinarii in ribici tisti ki
jim lako zaupas in verjames, vendar tisto
‘med” oémi je malo preoéitno, da bi jim
Elovek veriel.
Kmalu se bo zacelo obdobje gob, mnozica
bo hitela v gmajne iskat tudi tisto, kar sploh
ne poznajo, v kosari pa bo polno in sosedje
bodo polni zavisti, saj sosed je prinesel
polno kosaro gob. Kakéih?  Komu to mar?
Gobe, tako veliko vrst jih je, rastejo po
travnikih, hostah, obrobjih gmain, po katerih
se zadnje ¢ase sprehajajo riavohlaéniki, tudi
medvedki jim rec¢ejo. Ko se boste potepali
po gmaijni in boste sre¢ali kosmatinca, mu
prosim poveite, naj pride k meni, Panda in
jaz mu bova dober par, ribe pa bomo
“raubsicali” skupajl Il

TS



ZAHVALE

V ¢asu moje bolezni se sindikalni organizaciii
in klubu upckojencev iskrenc zahvaljviem
za obisk na domu in izkazano pozornost.

BRUSNAI IVANKA

Ob boleti izgubi moje dobre mame Danice
Cupaé, se najlepie zahvaljuje vsem
sodelavkam in sodelaveem iz oddelka
konfekcija za denarno pomoé, izrazeno
sozalie. Encka zahvala velig tudi sindikatu
podietia. Iskrena hvala za vso pozornost, ki
ste mi jo izkazali.

KOCAR SONJA

Letos je zaradi olimpijskih iger olimpijsko -
torej “iportno’ leto.
Zato smo se tokrat pri

zastavljanju
nagradnega vpradanja odloéili  za
vpraganie, ki se navezuje na §port, Pri tem
smo seveda mislili na $port, ki vsaj do neke

Ob nepri¢akovani bole¢i izgubi meje mame
Zvonke Rozi¢ se iskreno zahvaljuiem vsem
sodelavcem in sodelavkam skadiséa gotovih
izdelkov za izre¢eno sozalie, podarieno
cvetie in denarno pomoc.

Hvala tudi pevcem Tosame za lepo zapete
Zalostinke. Zahvala tudi upokojencem za
poslovilni - gover, sindikatu Tosama pa za
denarno pomoé. Vsem, ki ste jo pospremili
na njeni zadnji poti iskrena hvala.

FRANCI ROZIC

Vsem sodelavkam in sodelavcem iz oddelka
mikalnica se lepo zahvaliviem ob odhodu
za lepo spominsko darilo.

Vsem skupaj pa zelimo $e veliko delovnih
uspehov.

FRANCKA MAV

mere zadeva tudi Tosamo. Nekdaj je bilo v
Tosami kar nekaj razli¢nih &portnih aktivnosti,
od katerih je zdaj prakti¢no ostala |, le e
fista najbolj razvita - keglanje. O tem pise
tudi prispevek v tokratni Tosami.

V naj 3 pa zastavliomo vprasanie, ki se
nanasa na tri nekdanje Tosamovce in s
katerim $portom so se aktivno (in uspeino)
ukvariali ali se $e ukvarjajo.

K vsakemu od nastetih nekdanjih
sodelavcev pripiite en  3port iz spiska
predlozenih variant. V pomoé¢ naj
navedemo, da je v resitvi eden od $portov
klasiéno tosamovski, eden pa izrazito
tosamovsko neobi¢ajen in  eksoficen tudi
sicer za vecino ljudi.

V skladu z zastavlienim vpraianjem, bo
tokrat nagrajencu pripadala nagrada, ki
ne bo klasi¢no denarna, paé¢ pa bo v
“olimpijskem stilu”.

S katerim 3portom so se ukvariali tile nekdaniji Tosamovci:
dl JonefAvbel e e Raly, 8
Blilozeiiaihens § Aol uf S
o ZdevkoStrokelf, o
Meslov s st e al . n e R

Izpolnjen kuponéek oddaite v Tosamin nabiralnik do konca junija 1996.

Pri vsakem izberite enega
od predlozenih 3portov:
alpinizem, tek na dolge
proge, dviganje utezi,
kolesarstvo,

keglionie, jadralno lefenje.

OSNOVE V MESECU
MAJU

Nagrade mentorjem in
instruktorjem

8.64400 SIT/176 ur

Delo v deljenem delovnem
casu s
- prekinitvijo nad 1 uro

10.805,00 SIT/176 ur

Dnevnice za sluzbena

potovanja v drzavi

- cela dnevnica
576300 SIT

- poloviéna dnevnica
293900 SIT

- znizana dnevnica

213200 3IT

Kilometrina z osebnimi vozili

24,66 SlT/km

Stroski za prevoz na delo

- oddalienost do 4 km
180,00 SIT/dan

- oddalienost od 4 km do 8
km 240,00 SIT/dan

- odddlienost od 8 km do 12
km 320,00 SIT/dan

- oddalienost od 12 km do16
km 380,00 SIT/dan

- oddalienost nad 16 km
44000 SIT/dan

Odpravnine ob odhodu v
pokoj
21611700 SIT

Osnove za izraéun deleia
delovne uéinkovitosti soferjev
in spremljevalcev

- prevozen kilometer s tovorom

368 SIT
- teko¢i kilometer 2,45 SIT
- spremlijevalec tovora 147 SIT

« A K.




Uredniski odbor TOSAME: Franc Anzin dipl.iur, Janez Leskovec dipl.cec., Feliks Vodlan ing. lzdaja in tehniéno
ureja SKS - splosna sluzba Interni éasopis TOSAMA d.d. VIR, Saranovi¢eva 35. lzdaja v 1300 izvodih
Tisk: Papiroti, vse iz papirja, Kréko d.o.o.

Na podlagi zakona o prometnem davku (Ur, list RS 4/92) in mnenja ministerstva za informiranie stevilka 23-201/92 z dne 23.03.1992, sodi
Easopis med proizvode informativne narave po 13. toé. tar. &. 3, za katere se pla¢uje 5% davek od prometa proizvodov.




