ISJO RAVEN

kli torek v Ljubljani.

v nadaljevanju je $e poudaril, da je
or v preteklem obdobju opredelil
Oge in dal smernice za trajno delo-

g C lega organa, da pa sicer pri svojih
tlogah doslej ni v celoti uspel,. saj
80j za napredek na tem podrocju
Meni pravzaprav preobrazbo celotne
€ miselnosti, ki pa $e vedno sloni na
qkorg‘-‘lih principih zgolj »higiensko
i¢nega varstva.«

. Varstvo pri delu in humanizacija dela
*Namre¢ zadeva celotne druzbe in je
1) poleg druzbenih skupnosti odgo- .
Yen tudi vsak dejavnik v delovnem
i Olju, v delovnem procesu in tudi
Wen njega.

; rav preu¢evanje medsebojnih vpli-
v delovnem okolju inizven njega pa
£Vsebinski model in izhodisce izobra-

Vanja kadrov, hkrati pa zahteva pri-

tno organiziranost in nacrtno rese-

Aje teh problemov. ' :

e preteklem obdobju je odbor svojo
ku]avat uspel vgraditi v planske do-

Mente, do statusnih opredelitev v po-

Meznih TOZD in DO pa, zal v glav-
tm Se ni priglo. To kaZe na dejstvo, da
s5tyo pri delu in humanizacija dela $e
| Mo npista priSla v naSo_zavest, kot
(4na in za ¢lovekov spontani strokovni
Voj potrebna dejavnika. Prav zaradi
o

GLASILO DELOVNEGA KOLEKTIVA SOZD ISKRA

ssEJE ODBORA ZA VARSTVO PRI DELU IN HUMANIZACIJO DELA

OVIGNITI VARSTVO PRI DELU NA

»V preteklem mandatnem obdobju si je Odbor za varstvo pri delu in hu-
manizacijo dela prizadeval realizirati zastavljene cilje in sklepe strokovnih
konferenc ter dvigniti varstvo pri delu na visjo raven, je ob za¢etku porodila
o delu tega odbora v preteklem mandatnem obdobju poudaril dosedanji
predsednik tega odbora Mitja Forti¢, na seji prvi seji odbora, ki je bila prete-

tega je odbor sklenil taka staliS¢a sma-
trati kot stalne naloge. Pri tej ugotovitvi
je bila spet omenjena statusna oprede-
litev sluzb varstva pri delu kot samo-
stojnih strokovnih sluzb v DO in vklju-
cevanje strokovnih delavcev za varstvo
pri delu v strokovne kolegije. Praksa je
namre¢ pokazala, da te sluzbe niso
ustrezno vkljucene v delo strokovnih
kolegijev in da’nimajo samostojnega
statusa. Razen tega pa delavci oprav-
ljajo poleg svojih Se naloge drugih po-
dro¢ij, kar jih pri njihovem strokovnem
delu na tem podroc¢ju omejujes

Vsaka DO naj bi v prihodnje izobli-
kovala tudi sistem lastnega funkcional-
nega izobrazevanja na podrocju varstva
pri delu in'humanizacije dela, da bi bilo

.izobrazevanje tako bolj prilagojeno

konkretnim specifiénim zahtevam po-

samezne TOZD. V tako izobrazevanje -

pa bi morali biti vkljuéeni tudi vodilni in
vodstveni delavei.

Sluzbe pri delu bi se bolj kot doslej
morale vkljucevati tudi v usposabljanje
in zaposlovanje invalidov ter razvijati
njihove potencialne sposobnosti. Sicer
pa bi nadaljnji razvoj tega podrocja
meral sloneti na razvoju predhodnega
varstva, optimizaciji pogojev za izvaja-

i nje ekologije dela in koordinaciji na
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qum elektronike je med drugim obiskal tudi predsednik CK ZKS Andrej Marinc.
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Dve togki dnevnega reda sta vsaka
Osebt:j' predstavljali zaokrozeno celo-
%9 kateri so komunisti spregovorili s
N Jega zornega kota. Obravnava pred-

80v sklepov 13. seje CK ZKJ pa Ak

J€ pomenila za vecino osnovnih or-
.Ea"‘Zacij uvodno razpravo, saj je ta
b ova v marsicem predstavljala
Od_"“ pogled na reSevanje med ko-
Unisti nakopicenih odprtih vprasanj.
Azprave po osnovnih organizacijah
v temeljnih organizacijah Siroke
2Iosnje se bodo do novega leta po ve-
Hc!::, Se zvrstile in zaokrozile podobo
~MKovitosti in. uspeSnosti dela komu-
|-.st°\’ Vv svojih temeljnih delovnih oko-
Itk Za razpravo na ¢etrtkovi seji lahko
tmo, da sc je pricela z na¢elom po-

“anja pred lastnim pragom.

Z0sledno in brez zvracanja krivde na

o

Iktivne okoliséine, so komunisti kri-

AKCpsk A KONFERENCA 00 ZK SIROKE POTROSNJE

Komunisti zahtevajo
‘dlocne ukrepe

Akcijska konferenca OO Zveze komunistov, ki delujejo v temeljnih orga-
nizacijah in DSSS Siroke potroinje, je z rednim delom pricela v ¢etrtek, 4.
oktobra. Tega dne so se prvi¢ po ustanovitvi (junija letos) zbrali sekretarji
vseh osnovnih organizacij ZK in tudi formalno zaértali pot delovanja stal-

" nega koordinacijskega organa osnovnih organizacij ZK.

delovne organizacije zdruZenih Clanov
ZK, zelo kriti¢no in brez dlake na je-
ziku so ocenjevali delo strokovnih sluzb
na vseh ravneh delovne organizacije,
podértali so nujnost temeljitih spre-
memb organiziranosti delovne organi-
zacije.

Seveda niso mogli mimo dela druz-
benopolitiénih organizacij in samou-
pravnih organov. Ugotovili so, da bi
lahko dosegli $¢ mnogo vec, da bi mo-
rali ~<komunisti mnogo ve¢ prispevati
zlasti k uspesnejSemu delovanju Zveze
socialisti¢cne mladine, ki je v tem tre-
nutku kot strnjene frontne organizacije
resni¢no ni ¢utiti. Problematic¢no poslo-
vanje temeljnih organizacij Tovarne
gospodinjskih aparatov iz Rete¢, sezan-
ske Elektroakustike in napovedanc te-
zave Tovarne TV sprejemnikov na Pr-
Zanu, so resno opozorilo, da je treba
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podroéjih ergonomije, varstva okolja in
pozarne preventive. Prav tako bi morale
sluzbe za varstvo pri delu v svoj delo-
krog bolj vkljuéevati celovito humani-
zacijsko usmeritev in poleg Ze uveljav-
ljenih tehniénih, zdravstvenih in social-
nih upostevati tudi psiholoSke, sociolo-
Ske in organizacijske vidike dela.

Poleg navedenega bi bilo treba spod-
buditi organizirano inovacijsko dejav-
nost za .izdelovanje mehaniziranih
delovnih priprav in oblikovanje takih
tehnoloSkih postopkov, ki bi poleg
vi§je, produktivnosti zmanjSevali ne-
varnost in Skodljive obremenitve de-
laveev pri delu. Doslej se na tem po-
droc¢ju stvari sicer premikajo na bolje,
vendar bi ve¢je uspehe gotovo lahko
dosegli ob primernej§em nagrajevanju
in vedji stimulaciji takim delavcem.,

Mitja Forti¢ je opozoril Se nato, da v
SOZD Iskra sicer pozitivnim pojmova-
njem in spoznanjem o pomenu preven-
tivnega zdravstvenega varstva le redko
sledijo tudi prakti¢ni uspehi na tem po-
dro¢ju. To vsekakor kaze tudi na pre-
majhno povezanost med sluzbami var-
stva pri delu in specializiranimi ambu-
lantami medicine dela. Po drugi strani
pa sluzbe varstva tudi niso dovolj pove-
zane s kadrovskimi in socialnimi sluz-
bami. Ob vsem tem pa je potrebno kot
eno izmed prioritetnih usmeritev spre-
jeti usmeritev in izpopolnitev ter krepi-
tev skrbi za zdravstveno stanije delav-
cev, kot tudi izpopolniti predhodno var-
stvo pri delu na tehnoloSko-tehni¢nem
podrocju.

V zvezi z vso to problematiko je
odbor v preteklem mandatnem ob-
dobju sprejel tudi akcijski program.

O njem in o pereci problematiki nje-
govega izvajanja -pa bomo porocali v
naslednji Stevilki naSega glasila.

Odbor pa je na seji izvolil tudi no-
vega predsednika tega organa za pri-.
hodnji mandat in njegovega podpred-
sednika. Za predsednika je bil izvoljen
Alojz Ramuta iz DO Kondenzatorji
Semic, za podpredsednika pa Miro Al-
benini iz DO Kibernetika, Kranj.

: : mak

prakso na vseh ravneh: vodenja, odlo-
¢anja, dogovarjanja, spoStovanja spre-
jetih obveznosti, skratka dela v vseh
pomenih besede.

Izobrazevanje, tako strokovno kot
idejno politi¢no, mora postati pomem-
ben dejavnik spreminjanja sedanjih ra-
zmer, pri¢akuje pa se, da bodo za zgled
najprej komunisti. Seveda bo treba do-
seci usklajenost prizadevanj na vseh
tirnicah, za kar bodo zopet posebej za-
dolzeni komunisti v svojih temeljnih
sredinah.

Posebno poglavje razprave je bilo
namenjeno izredno tezkim gospodar-
skim razmeram v reteSki in sezanski
temeljni organizaciji, kjer zaostajanje
osebnih dohodkov kopici socialne pro-
bleme. Izredno negativno je na vzdusje
zaposlenih vplivalo tudi izpladilo za
15% zmanjSanih osebnih dohodkov
prej$nji mesec na Przanu.

Dosledno uveljavljanje in izvajanje
zveznega zakona, ki postavlja izplace-
vanje osebnih dohodkov glede na
ostale obveznosti v podrejen polozZaj,
bo imelo vsaj toliko negativnih kot po-
zitivnih posledic. Kako, na primer, raz-
tolmaciti delavcem na Przanu, da prav v
mesecu, ko doseZejo skoraj milijon do-
larjev izvoza, prejmejo zmanjSane
osebne dohodke? Gre za izredno ob-
cutljivo vprasanje, ki bo zanesljivo na
dnevnem redu §tevilnih sestankov!

Likvidnostni polozaj DO Siroka po-
tros$nja kot celota in' njenih temeljnih
organizacij, je izredno teZaven in obeta
Se Stevilne neprijetnosti, zato bodo mo-
rali komunisti bolj kot vsi ostali v te-
meljnih organizacijah odpreti o¢i in
udesa.

Solidarnost v vseh pomenih besede,
kot so v razpravi podértali komunisti,
bo morala postati bolj kot kdajkoli te-
melj medsebojnih odnosov ¢lanov ko-
lektiva Siroke potro$nje. Vendar, kot
so podértali, ne gre za solidarnost, ki.

naj bi pomagala prikrivati lastne slabo- .

sti, temvec za pravo tovariStvo, ki mora

(Nladaliawania na 2 ctranil

AVTOMATIKA

S podpisa o dolgoro¢nem poslovné-rehniénem sodelovanju.

Podpis sporazuma o
dolgoroénem sodelovanju

V ¢etrek, 4. t.m., je bil v Ljubljani sklenjen samoupravni sporazum o dol-
gorocnem poslovno-tehniénem sodelovanju med Iskro in Minelom in sicer
na podroéju energetike, prometa in industrije. V sporazumu so predvidena
podroéja in naéin skupnega sodelovanja. Navedene so vse aktivnosti za vo-
denje in izvajanje kompleksnih sistemoyv in podsistemov, da se za vsak skupni

nastop doma in v tujini dologi nosilec, kakor tudi aktivnosti vsake podpisnice.

Dejavnost sestavljene organizacije
Minel, ki ima sedeZ v Beogradu, in v
okviru katere je zdruzenih 24 delovnih
organizacijz 12.500 delavci, je: projek-
tiranje, proizvodnja, dobava in mon-
taza energetske in industrijske opreme
in objektov. Organizirana je v treh
osnovnih vertikalnih linijah: procesna
oprema, elektro industrija in strojna
industrija. V zadnjem obdobju je
mocéno prisotna tudi na tujih, konverti-
bilnih trzid¢ih (termoelektrarne: Indija,
Libija, Irak, prenosne linije: ZRN, Li-
banon, Nigerija, transformatorske po-
staje: Irak, Pakistan, Libija, Nigerija,
kontaktna mreza: Zahodna Nemdija).

Ob prisotnosti Borisa Lasica, pred-
sednika kolegijskega poslovodnega or-
gana SOZD Iskra, Aleksandra Miheva,
¢lana poslovodnega odbora, Mitje Tav-

carja svetovalca v ZT in Draga Podlo-
garja, svetovalca poslovodnega odbora
delovne organizacije Avtomatika ter
Dragomirja Jevtica, predsednika po-
slovodnega odbora SOZD Minel in
Mom¢ila Krasovca, podpredsednika
poslovodnega odbora Minel, sta sa-
moupravni sporazum podpisala: Mar-
cel Bozi¢, predsednik poslovodnega
odbora delovne organizacije Avtoma-
tika in Mom¢ilo Backovic, direktor de-
lovne organizacije Elektrogradnja.

Omenjena delovna organizacije ima
ve¢ kot 30 let izkusenj na podrocju
konstruiranja, proizvodnje in tran-
sporta sistemov za proizvodn jo in distri-
bucijo elektri¢ne energije, elektri¢ne
vleke in industrijskih projektov.

S p

DO AVTOMATIKA

Prvi specializirani sejem ™

na Kitajskem

variine opreme

Honzgzhou — od 4. do 11. septembra je bil v Zhejiong Exhibition Hallu
prvi specializirani sejem varilne opreme na Kitajskem in sicer v organizaciji
»The Welding Institution of Chinese Mechanical E;gineering Society« in

»China International Convention Service Limited«.

a sejmu je sodelovalo

80 podjetij iz 12 drzav: Avstrije, Nemdcije, Italije, Nizozemske, Japonske,
Anglije, Madzarske, Svedske, Svice, Amerike, Kitajske in Jugoslavije, ki so
prikazale najnovejSe doseike na podrocju varilne opreme, tehnologije in

znanja. :

Sejem je ob prisotnosti J. L. Pana in profesorja Poula T. K. Lina, direktor-
jev obeh institucij, ki sta prevzeli organizacijo, odprl Boxi Zhang, Zupan

mesta Hongzhou.

Vzporedno z razstavo je potekala
tudi mednarodna konferenca z delov-
nim naslovom: »O kvaliteti in zaneslji-
vosti v varjenju« in seminar o specific-
nosti varilne tehnologije, ki je bil v prvi
vrsti namenjen kitajski industriji, oz.
uporabniku. Med tridesetimi predava-
telji je z referatom: » Razvoj modular-
nega robotskega sistema za elektroo-
bloéno varjenje«, sodeloval tudi pred-
stavnik delovne organizacije ISKRA-
AVTOMATIKA, Deso Javornik.

Poleg referata se' je Iskra oz. njena
delovna organizacija Avtomatika kot
edini predstavnik iz Jugoslavije pred-
stavila tudi s svojim proizvodnini pro-
gramom. Na 20 m?2razstavnega pro-
stora je prikazala:

— avtomat za varjenje pod prahom
E-13
procesorski TIG-180

Tolrwive mamotauni nractnr

— dodajni materiali (v elektrode, Zice
itd.) — zelezarna Jesenice

Na panojih pa je bila s slikovnim gra-
divom predstavljena avtomatizacija in
mehanizacija varjenja in tezka mehani-
zacija varjenja. Obiskovalcem so bili za
vse razstavljene eksponate na voljo tudi
prospekti v kitajskem jeziku in splosni
prospekt o Iskri in programu varjenja.
Zanimanje za na§ program je bilo
izredno.

V casu sejemske prireditve je bila
med Iskra-Avtomatiko in Cheng Do
Elektric Welding Machine Works pod-
pisana pogodba za program
MIG,MAG in sicer za 200.000$ za
zadnje Cetrtletje letoSnjega leta in
800.000% za 1985. leto. Kooperacija z
omenjenim Kitajskim partnerjem ze
tece. -

S.D.




DELOVNI OBISK V SEMISKI ISKRI

Pridni, skromni, delavni —
zato med najuspesnejsimi

v iskri

Cetrtkov delovni obisk v Semi¢u (4. oktobra) je bil namenjen razgovorom
in i-zmenjay-fi' izkusenj v TOZD Tovarni elektronskih kondenzatorjev v DO
Kondenzatorji Semi¢. Ze na zaéetku je treba poudariti, da so nas v Semiéu
sprejeli s svojo tradicionalno gostoljubnostjo in prijaznostjo, pa tudi skro-
mnostjo in odkritostjo. Pri vsem tem pa velja za uvod Se zapisati, da je tre-
nutno semiska delovna organizacija med najboljSimi delovnimi organizaci-
jami v celotni Iskri, saj je ob polletju zabelezila visok ostanek dohodka, kar je
treba vsekakor pripisati marljivosti, zagnanosti, gospodarnosti in tudi stabi-
lizacijskemu’ obnasanju vseh delavcev in delavk semiske Iskre. '

To pot smo obiskali TOZD Tovarno
clektronskih kondenzatorjev, ki sodi

_ prav tako med eno izmed najuspesnej-

Stih temeljnih organizacij zdruZenega
dela v Semicu. kjer se §tiri TOZD in DS
88 zdruzujejo v delovno organizacijo
Industrijo kondenzatorjev.

Prvi je spregovoril direktor TOZD
Elektronski kondenzatorji Slavko Ma-
leSic, ki je uvodoma povedal, da obstoja
njihova TOZD Ze osem let in da sodijo
v njihov proizvodni .program razli¢ni
kondenzatorji za elektronsko tehniko.

s

Med ogledom proizvodnje.

TOZD ima dve delovni enoti, prva je
v Semiéu, druga pa v Crnomlju, ki za-
posluje 210 delavcev, skupaj pa dela v
tej TOZD 572 zaposlenih, med njimi
501 delavkain 71 delavcev. Povedal je,
da je gospodarski polozaj njihove
TOZD ugoden. Koli¢insko so plan v
devetih mesecih letoSnjega leta izpol-
nili 101 %, saj so doslej izdelali 51 mili-
jonov kosov kondenzatorjev od plani-
ranih 70 milijonov kosov. Celotni pri-
hodek je bil v tem ¢asu visji za 12 %,
dohodek za 25 %, Se posebej pa je ra-
zveseljivo dejstvo, da je bil izvoz te
TOZD na konvertibilno obmo¢je v tem
casu kar za 37 % vi§ji kot lani v istem
razdobju.

Pri tem paimajo seveda teZave z uvo-
zom, saj so prisiljeni 90 % reprodukeij-
skega materiala uvazati z zahoda, ker
ga pri nas sploh ne izdelujemo in ga
tako ni mogoce nadomestiti zdomacimi
surovinami. Tako so, na primer, na
svetu samo kaki trije proizvajalci alu-
minijskih folij, ki so seveda vsi na zaho-
du. Kljub temu pa so Se kolikor toliko
preskrbljeni z reprodukcijskim mate-
rialom in do zastojev v proizvodnji zato
ni prihajalo. V drugem polletju so Se
bolje preskrbljeni z reprodukcijskim
materialom, tudi na radun blagovnih
kreditov, pri éemer pa se seveda zave-
dajo, da bo treba te kredite tudi vrniti.

Tudi glede naroéil se ne morejo pri-
toZevati, saj so dobesedno zasuti z

njimi, tako z domacimi narocili kot z

naroéili z zahoda. Pri tem ugotavljajo,
da imajo preprosto premajhne zmoglji-
vosti, opreme za njihovo proizvodnjo
pa v Jugoslaviji nih¢e ne izdeluje. Zato
5o bili Ze pred leti prisiljeni usmeriti se v
proizvodnjo opreme v lastni hisi, ven-
dar jo prepodasi uvajajo v proizvodnjo.
Zato bodo Se ta mesec podpisali po-
godbo o uvozu ustrezne opreme.
Glede nadaljnega razvoja njihove
TOZD pa je Slavko Malesi¢ ob koncu
dejal, da nameravajo avtomatiZirati ob-
stoje€o proizvodnjo ter uvesti nove
tchnologije  kondenzatorjev  manjsih
dimenzij, predvsem proizvodnjo kon-

denzatorjev za profesionalno elektro-
niko.

Za njim je spregovoril predsednik
KPO delovne organizacije Vladimir
Zorc. Dejal je, da njihova DO v pov-
prec¢ju ne more zadostiti vsem trZnim
potrebam, zlasti ne na domacem trzis-
¢u, ceprav so letos kar za 21 % povecali
proizvodnjo v primerjavi z lanskim
letom. V avgustu letos so poveéali proi-
zvodnjo celo za 45 % glede na proi-
zvodnjo lanskega avgusta.

Znova je poudaril, da so glede repro-

dukcijskega materiala v njihovi delovni
organizaciji odvisni v glavnem od uvoza
s konvertibilnega obmog¢ja, vendar jim
je uspelo, da so si zagotovili devize za
nakup tega materiala od domacih kup-

. cev. Samo od Iskrinih DO so dobili vec

kot 800.000 dolarjev participacije,
tretjino deviz za uvoz tega materiala so
torej dobili od svojih kupcev, kar je
vsekakor priznanje, da so njihovi kon-
denzatorji taksni in kvalitetni, kakrSne
naSa industrija tudi potrebuje. Poudaril
je, da je potrebno pri njih aZurirati ra-
zvoj, kar seveda z (rugimi besedami ve-
likokrat pomeni uvajanje nove tehno-
logije.

Zato se je potrebno v proizvodnji
nenehno prilagajati potrebam kupcev.
In e tega ne bi pocenjali, bi prodaja
njihovih izdelkov prav zdaj ne bila
tak$na kot je, to je v vidnem vzponu.
Zorc je dalje Se posebej poudaril, da je
njihov izvoz konkurencen, torej to ni
izvoz za vsako ceno. Zato je potrebno
tudi nenehno skrbeti za takSno tehno-
logijo, ki bo stalno konkuren¢na na
tujih trgih. Pri tem pa tudi opozoril na
napore, da bi uvedli v proizvodnjo ¢im
veC domacega reprodukcijskega mate-
riala.

Ob zakljucku izvajanja je Vladimir
Zorc dejal, da imajo trenutno pre-
majhne proizvodne zmogljivosti, da je
zato nujno potrebno povecati strojni
park in seveda zaposliti ustrezne nove
strokovne kadre. »Iz Stevilk osemme-
seCnega letosn jega obracuna je moc ra-
zbrati,« je dejal ob koncu Zorc, »da
nam vsi pokazatelji dobro kaZejo in da
lahko mirno pri¢akujemo, da bomo le-
tosnje poslovno leto zakljucili uspesno
z ostankom dohodka, kar bo nam omo-
gocilo, da se bomo mnogo laze spopadli
z vsemi problemi, ki nas ¢akajo prihod-
nje leto.«

Za konec pa je Zorc navzocim po-
stregel $e z nekaterimi §tevilkami glede
oscbnega dohodka, ki je v semiski Iskri
v povpre¢ju med najniznjimi v celotni
Iskri: Tako znaSa povpreéni OD v Se-
micu 20).530 dinarjev. S septembrom so

OD dvignili za 15 %, kar je podobo nji-
hovega povpreenega OD nckoliko po-
pravilo.

O strukturi zaposlenih, izobrazeva-
njuin ostalem je na kratko poroéal ¢lan
KPO Anton Horvat, ki je povedal, da
semiska Iskra Stipendira vsako leto od
100 do 120 Stipendistov in da imajo
celodva podiplomea. V DO dela 24 de-
laveev z visoko izobrazbo, 50 z visjo,
150 s srednjo in 300 kvalificiranih de-
lavcev, ostali pa imajo priuceno izobra-
zbo, oziroma so odkvalificirani. Nekaj
delavcev pa se je izobrazilo na posebnih
tecajih. Vendar je vseeno videti, da se
izobrazbena struktura v delovni organi-
zaciji zboljSuje.

Glede Studija ob delu pa je Horvat
menil, da trenutno v nekem smislu pri
njih stagnira. Ob delu $tudira 80 delav-
cev, v glavnem tisti od srednje izobra-
zbe navzgor. Tudi razpisane Stipendije
niso vse zasedene, zlasti velja to za §ti-
pendije za oblikovalce kovin. Vendar
pa so vse Stipendiste tudi zaposlili,
sprva seveda kot pripravnike.

O pomenu semiske Iskre tako za kraj
sam kot za érnomaljsko ob¢ino je spre-
govoril koordinator ZK Anton Stare.
Poudaril je, da je semiSka Iskra isto kot
sam kraj Semi¢, brez nje bi ne bilo tako
silovitega razvoja semiSke krajevne
sKupnosti kot tudi érnomaljske obcine.
Tako je ¢rnomaljska Sola dobila v dar

od  semiske Iskre racunalnik,
tu je eden najmoénejSih
radioamaterskih klubov v

Sloveniji in podobno. Se posebej pa je
poudaril, da se v semiski Isrki vsi pocu-
tijo homogene, da ne govorijo veliko o
razdeljenosti med  posameznimi
TOZD, vsi se Cutijo eno, preprosto kot
Iskra Semic.

Predsednik DS DO Joze Kocevar pa
je povedal, da Steje njihov DS 25 ¢la-
nov, med njimi je osem Zensk, dva de-
legata pa sta mlajSa od 27 let. Njihov
delavski svet igra usklajevalno vlogo,
ter daje pobude in svetuje, kaj je po-
trebno storiti. Predvsem pa je izrazil
potrebo, da naj bi imeli tesnejSo pove-
zavo s SOZD, kajti kljub svoji delega-
ciji v DS SOZD njihova delegacija Se
vedno ne opravlja zadovoljivo svoje
naloge.

Za njim je spregovoril predsednik
DS TOZD Elektronski kondenzatorji
Martin Henigsman. Povedal je, da
imajo v njihovi TOZD veliko zagnanih
mladincev, medtem ko $teje njihov DS
25 ¢lanov, deset jih je iz njihove ér-
nomaljske delovne enote, petnajst pa iz
semiSke. V delavskem svetu je veé
Zensk kot moskih in zato zelo uspe$no
razreSujejo tekoco problematiko.

Predsednik KOOS Bojan Jaksa je
govoril o delovanju sindikata v DO.
Povedal je, da je pred njimi velika na-
loga izdelava in sprejetje pravilnika o
nagrajevanju po delu. Predsedstvo sin-
dikata se veckrat redno sestaja, pri
¢emer mu veliko: pomagajo tudi stro-
kovne sluzbe. Vendar je JakSa menil,
da so prav v delegatskem sistemu Se ve-
like pomanjkljivosti, ki ne omogocajo
njegovega ucinkovitega delovanja.

RAZGOVORAYV SEMICU SO
SE UDELEZILI:
SOZD Iskra:

__Predsednik KOS SOZD Iskra
Avgustin Ciuha, sekretar DPO
SOZD Iskra Milos Pavlica, pred-
sednik aktiva ZB SOZD Iskra
Tone Orozim, ¢lan KPO SOZD
Iskra Pavle Gantar

DO Kondenzatorji: predsed-
nik DS DO Joze Kocevar, pred-
sednik KOOS Bojan Jaksa,
predsednik KPO — Vladimir
Zorc, ¢lan KPO Anton Horvat,
predsednik konference ZSMS
Zare Zbogar, predsednik aktiva
ZB Alojz Skrinjar, koordinator
ZK v DO Anton Stare

TOZD — Tovarna elektron-
skih kondenzatorjev: predsednik
DS Martin Heningsman. pred-
sednik OQ, sindikata Anton
Mursi¢, sekretar OO ZK Peter
Simoni¢, predsednica mladinske
organizacije v TOZD Vladimira
Pavsic¢ in direktor TOZD Slavke
Malesic.

Med ogledom proizvodnje.

Potem je podrobneje spregovoril o
druzbenem standardu, za katerega
imajo v Semicu velik posiuh, saj imajo
vsi zaposleni zagotovljeno toplo mali-
co, sorazmerno poceni je tudi kosilo,
prav tako pa imajo tudi razvite po€itni-
Ske kapacitete, tako na Primostku ob
Kolpi, kamp in prikolice v Premanturi,
za zimski &as pa so na voljo Crmosnjice,
kjer prirejajo tudi smucarske tecaje za
otroke delavcev. Se posebej pa je pou-
daril, da obolelim delavecem omogocajo
brezplacno letovanje.

O delu mladine v Semicu je porocal
predsednik konference ZSMS Zare
Zbogar. Ze na za¢etku je povedal, da se
mladinska organizacija, Zal, ukvarja z
obrobnimi vprasanji in ni v njej cutiti
S§irSega druzbenopoliticnega delova-
nja. Mladi so sicer dobro zastopani v
druzbenem Zivljenju kolektiva, pogre-
ks . &3

Kot nalogo mladinske organizad ly
pa je postavila v ospredje potreb0,
vkljugevanju mladih zaposlenih VP ¢
dinsko organizacijo, pri ¢emer pame & L
pozabiti-tudi dejstva, da Stevilni M |g;
iz njihove organizacije aktivno delul_ef,o SIr
v svojih krajevnih skupnostih, kjefi'“' .
jO. b ll‘b

Predsednik aktiva ZB Alojz Skrni® |
pa je povedal, da aktivno dela v njil®" [k
DO samo Se kakih osem bivih boree" [l

Koordinator ZK Anton Stare jé ™ I
vedel, da iteje ZK v semiski DO 1%y
&lanov, izmed katerih jih je 55 v DS 5 1k,
Trenutno poteka v. 00 ZK zivalt o
razprava o predlogih zakljuckoV 2 .
seje CK. Pripomnil je,da se V10 rall’
pravo neprimerno bolje \-'kijuéuj.eju I
komunisti, neposredni proizvajale! Kotk
pa ¢lani ZK iz skupnih sluzb. 1

Ob koncu je spregovoril Se Sﬂkfetﬂ

Med razgoﬁori v Se:c“u.

ajo pa sodelovanje z drugimi druzbe-
nopolitiénimi organizacijami, pogre-
$ajo tudi tesnejSo povezavo s SOZD,
kajti za zdaj je le mladinska pohodna
enota tista, ki nekako povezuje, kon-

. kretno in pristno, mladino v SOZD

Iskra.

O delu mladinske organizacije v

TOZD Elektronski kondenzatorji je po-
rocala Vladimira Pavsi¢. V organizaciji
je 175 mladincev do 27 leta starosti, od
teh 130 mladink in 45 mladincev, trije
‘pa so &lani ZK. Mladina je v glavnem
aktivna v Sportu, rada pa se udeleZuje
tudi razli¢nih zabav. Koyse je Paviiceva
vprasala, zakaj ni mladina politi¢no
bolj aktivna, je sama tudi odgovorila,
da so vzroki predvsem v tem, da'so
mladi v glavnem poroceni pa tudi pre-
bivajo na kmetijskem obmoCju, kjer
morajo delati e doma na zemlji.

Druga pomanjkljivost pa je, da so
mladi ljudje premalo informirani, Ste-
vilke so jim nerazumljive, zato si Zele
preprostih in jasnih informacij. Posebej
je Se poudarila slabe prometne zveze in
oddaljenost bivalis$¢ mladih, kar vse
onemogoca ali vsaj ovira ZivahnejSe
druzbenopoliticno delo in povezova-
nje.

S

Med razgovori,

0O ZK v TOZD Elektronski kond"‘g
zatorji Peter Simonié. Povedal jés
njihova OO §teje 25 ¢lanov, od kate™
je 13 zensk. Znadéilnost njiho% |
osnovne organizacije je tudi v tem =
je sorazmerno mlada, saj je povpr®
starost ¢lanov 30 let. OO v glavnemfﬁf
zreSuje problematiko in rezultaté Ll
hovega dela, tu so zelo konkretni 17>
ne spuiéajo v prazno politiéno gostab®” )
sedje. Zavedajo se, da so vsi V Iskr® g
vendar pa ¢utijo, da so premalo sez®
njeni z vsem, kar se dogaja v Iskri zunt I
semiske regije. K
Tako bi radi zvedeli tudi za delova|
zveze komunistov v drugih Iskrif
DO, na primer v Avtoelektriki, v IE.Z, ’ 0
in drugod, kajti le dobro informirant!
seznanjeni z uspehi in izkunjami dr.ll;
gih komunistov bi lahko komuﬂis.“ - |0k
Semicu $e bolje delovali in tako VP“V#! b
na razresevanje Stevilnih problﬂmovﬂ.‘.
nalog, ki jih nalagata in terjata sedar
Cas in stabilizacijska prizadevanja- iy
Ze iz doslej povedanega in Za‘P'Sa‘- b
nega je moé zakljugiti-samo, da J° %y
delovni obisk v Semicu uspesen, qu b
in tudi obojestransko zelo korisﬁcn'i L
t
fr
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TELEMATIKA KRANJ

\Za sedanji gospodarski zaplet v Iskri
fematiki je veliko objektivaih razlo-
. Ce ve nekoliko ozremo v Sirse oko-
& Jahko prav hitro ugotovimo, da so
Whenogospodarski ukrepi v zadnjih
'sl prinesli nestabilnost predvsem v
& delovne organizacije, ki delajo na
*0ki tehnoloski osnovi. Tekmovanje z
" 'Ojem v svetu je praviloma vedno
N800 od tujega znanja in tehnologije
'Pa je s tem vsaj zelo tesno povezano,
~3ami nimamo dovolj velikega Stevila
"%kovnjakov, ki bi bili kos vsem nalo-
™ na podro¢ju eksplozivnega razvoja
Pr. sodobnih telekomunikacij in elek-
Onike, ‘
I5kra Telematika je v zadnjih dveh
Podvojila svoj izvoz na konverti-
podrocje in Ze v ta rezultat je bilo
nih izredno veliko naporov. Po
. ,,al“l bi morala izvoz na trzisce s trdno
Uto povedati za $e Stirikrat, ¢e hode s
UVertibilnim prilivom pokriti svoje
Itebe po uvozu s tega trziéa. Vendar
4 naloga verjetno ni uresnicljiva.
0 se je treba posluzevati nakupov
J4gih dolarjev na takoimenovanem
80slovanskem deviznem trzi§éu, ki —
Je znano — sploh ne obstaja ozi-
rmﬂ' ne deluje v skladu z zamislijo.
h.la‘flce za razpolaganjem z ustvarje-
Mi devizami se $e zmanjsujejo in zato

oze

§1°bo ta problem Se bolj zaostril.

1, cCina izdelkov Iskre Telematike je
L ‘¢ narave, da jih gradi oziroma do-
o \Ja v roku dveh do treh let. Zato pri
b, “Panju pogodb ni mozno vgraditi gi-
."la vseh vrst stroskov, ki zlasti v zad-
!h letih presegajo vse mozne (tudi re-
“Ucijske!) okvire. (Kako naj bi na
fMer predvideli, da bo 6 do 8%

Pravitj sami.

; E

tlavei Iskre Telematike se zavedajo, da morajo za svojo boljSo prihodnost cimvec

Najprej ocCistiti ,
Pred lastnim pragom

Samoupravni organi Iskre Telematike v zadnjih dneh in tednih niso spre-
jemali kaksnih »dramati¢nih« sklepov in odlocitev, kar pa Se ne pomeni, da
se v delovni organizaciji ni¢ ne dogaja. Prav nasprotno! Na podroéju poslo-
vanja te¢ejo Siroke aktivnosti za izboljSanje gospodarjenja. Zelo Zivahne so

. tudi druzbenopoliticne organizacije, zlasti komunisti, ki v okviru razprav o
predlogu sklepov 13. seje CK ZKJ kritiéno ocenjujejo nastale razmere v
lastnem okolju in oblikujejo usmeritve za svoje delovanie.

obrestna mera izpred dveh let do danes
narasla na 55%?) Delovna organiza-
cija je doslej kreditirala prodajo svojih
izdelkov, pri ¢emer je poleg uporabe
lastnih virov najemala tudi tuj denar.
Visoka obrestna mera ji zdaj te poti za-
pira in poglablja njeno izgubo.

e bi lahko nastevali objektivne ra-
zloge, vendar to ni glavni namen tega
zapisa, saj tudi delavci Iskre Telema-
tike nimajo namena, da bi se izgovarjali
zgolj na zunanje dejavnike. Iz dneva v
dan bolj se zavedajo, da morajo za
svojo prihodnost kar najveé napraviti
sami.

Skupaj z novim vodstvom, ki bo do-
konéno oblikovano v tem mesecu, so se
obrnili vase, v svoje delo, ker namera-
vajo za vsako ceno usposobiti zlasti
najbolj vitalne dele proizvodnje in do
konca leta uresniciti zastavljene gospo-
darske cilje in pogodbene obveznosti
doma in v tujini.

Hkrati potekajo obseine priprave
oziroma nadaljnje iskanje notranjih re-
zerv za racionalno mobilizacijo vseh
kadrovskih in materialnih mo¢i in
VITov.

Skupaj in s pomoé¢jo DO Iskra
Commerce in ostale SOZD Iskra, ki
problem Telematike obravnava kot
Iskrin problem in se Siroko vkljuéuje v
prizadevanja za razresitev stanja, je de-
lovna organizacija uspela zagotoviti to-
liko najbolj nujnega repromateriala, da
je v mesecu septembru zabeleZila dolo-
¢en dvig proizvodnje. Seveda se aktiv-
nosti na tem podro¢ju vztrajno nadalju-
jejo.

Polozaj Iskre Telematike je v tem
trenutku Se vedno izjemno zapleten.

(Nadaljevanje s 1. strani)

ukrFPiti modéi in sposobnost reagiranja
*a! V najtezjih razmerah. Ve¢ dogos
m;li}nja, manj nezaupanja pri spreje-

Nu sklepov, dosledno izvajanje
hggﬂ sprejetega, to bodo temeljne na-

le Komunistov v bodocem obdobju.
;)anz,rEdno neugodna gospodarska- gi-
#.J2 ki jih Siroka potrosnja kot zadnji

g bojs feprodukcijske verige obcuti naj-

INeposredno bodo terjala tudi nekaj
Vih prijemov v politiénem delovanju.
NedOgc:)\,'arjanje in popolno pomanj-
Ne dohodkovne povezanosti v re-
Werigah narekuje. komunistom v Si-
! potrognji, da sprozijo pobudo za
tek neposrednih  dogovarjanj s
Munisti, ki delujejo v zacetnih &lenih
Todukcijskih verig. ;

[l 2lisce, ki je bilo sprejeto na Cetrt-

! Seji akcijske konference, je, da bi
“Sikatere zastoje v proizvodnji in
*Potrebne izpade dohodka preprecili
Munisti z medsebojnim sporazume-
Njem, ' ¢

w,’h.filabnslih v poslovanju Siroke po-
2 nje so komunisti kot najbolj kri-
Y ocenili spoznanje, da delovne or-
Zacije nikakor ne gre obravnavati
Poslovni sistem, saj rezultatov pri
CZovanju od vsega zaéetka naprej

t

Med pretresanjem Stevilnih nakopi-

Komunisti zahtevajo
“ddlo¢ne ukrepe

podobno kot drugi druzbenopoliti¢ni,
samoupravni in sirokovni delavei — da
devet let obstoja DO Siroka potro$nja
ni bilo dovolj; da bi prerasli tozdovsko
zaprtost in razbitost na posamezne se-
stavne dele. Poleg organizacijskih sla-
bosti pa izredno zaskrbljuje finan¢na
plat poslovanja. Siroka potro$nja ima
preve¢ angaZiranih tujih finan¢nih
sredstev.

Ob velikih nakopicenih zalogah ne-
sortiranih repromaterialov beleZzimo
nedoseganje zacrtanega fizicnega ob-
sega proizvodnje. Velike zaloge so
izredno drage, saj jih Siroka potrosnja
placuje z dragimi krediti, za katere je

- treba plaCevati Ze ve¢ obresti kot de-

narja za osebne dohodke.

Razkorak med cenami konc¢nih iz-
delkov in cenami elementov, surovin in
ostalih repromaterialov, je §e naprej
velik in odriva prizadevanja delavcev
Siroke potroinje v domala brezupen
polozaj. Sestevek vsega slabega pomeni,
da bo imela Siroka potrosnja ob zak-
ljucku devetmesecnega poslovanja
okrog 400 milijonov dinarjev izgube.

Najbolj zaskrbljuje, da tudi optimisti
ne morejo napovedati bistvenih izbolj-
Sav, vsaj kratkoro¢no gledano ne. Kako
pa kakovostno spremeniti delo ob vse
manjsih oscbnih dohodkih? Komunisti
na to vprasanje niso vedeli odgovora.

Stanc Fleischman

lzguba se iz dneva v dan poglablja, saj
sedanjih gibanj ni moZno spremeniti
Cez noc. Vendar je ze pripravljen nacrt
kratkoro¢nih ukrepov, ki bo te dni dan
V razpravo na samoupravne organe. V
njem je predvideno, kako proizvodnjo
na podlagi pridobljenih izvoznih in do-
macih narocil dvigniti do take viSine, da
bomo lahko govorili o izboljSanju sta-
nja. Uspeh je pogojen s pravocasno za-
gotovitvijo repromateriala, kar bo v se-
danjih razmajanih splo§nih gospodar-
skih razmerah zelo tezka naloga.

Zato bo v mesecu oktobru prislo do
ustrezne organizifanosti za obvladova-
nje zahtevnih nalog in do zaostritve od-
govornosti na vseh ravneh, Se posebejv
novem vodstvu delovne organizacije.

Zraven Ze omenjenega nadrta
kratkoro¢nih ukrepov potekajo zlasti
na komercialnem podroc¢ju intenzivne
priprave na oblikovanje plana za pri-
hodnje leto. Plan za leto 1985 bo na-
mre¢ hkrati program ucinkovite sana-
cije Iskre Telematike, zato ga velja iz-
jemno skrbno pripraviti. V pozitivnem

smislu bo v ta program vkljucena vsa
Iskra in tudi SirSa druzba.

Lahko zapiSemo, da je Iskra Telema-
tika na vseh ravneh naletela na veliko
razumevanje za svoje probleme. Ven-
dar je v najvecji meri od delavcev de-
lovne organizacije odvisno, kako bodo
z discipliniranim, odloénim in u¢inkovi-
tim delom pridobili potrebno zaupanje
Vv $vV0j resen namen in sposobnosti pri
obvladovanju svojih tezayv.

V zadnjih tednih so bili s strani vod-
stva delovne organizacije opravljeni
Stevilni razgovori v SOZD Iskra, banki,
drugih delovnih organizacijah Iskre in v
ob¢ini. Dosezen je bil skupni jezik v
spoznanju, da je samo skupna pot prava
pot, oziroma da se je odpravljanja pro-
blemov Iskre Telematike treba lotiti
povezano in s skupnimi mo¢mi. Za za-
cetek pa je treba do konca razéistiti sta-
nje v delovni organizaciji, kar so delavci
zaceli Ze v mesecu aprilu in v teh dneh
Se poteka.

Omenili smo Ze, da se v razreSevanje
stanja vse bolj aktivno vkljucujejo tudi

druzbenopolitiéne  organizacije de-
lovne organizacije, zlasti komunisti.
Predvsem poudarjajo, da je treba po-
skrbeti za ve¢jo motivacijo delavcev, ne
le z lepo ali grdo besedo, pa¢ pa predv-
sem z uéinkovitim nagrajevanjem po
delu in rezultatih dela. Zagovarjajo ra-
zlikovanje med slabimi in dobrimi de-
lavci. Zahtevajo tudi sanacijo na po-
dro¢ju delovanja delegatskega sistema

in ve¢je korake v razvoju samouprav- .

nih odnosov. Ocenjujejo, da s prepoca-
sno graditvijo informacijskega sistema
v delovni organizaciji, tako poslovnega
kot samoupravnega, nastaja ocitna
Skoda na racun kvalitetnega poslov-
nega in samoupravnega odlocanja. In-
formiranja ne bi ve¢ smeli gledati samo
skozi trenutni stroSek, temve¢ predv-
sem skozi njegove resni¢ne dolgoroéne
ucinke.

Lahko torej zakljué¢imo, da se v Iskri
Telematiki stvari pozitivno premikajo.
Naloga druzbenopoliti¢nega, samou-
pravnega in poslovnega vodstva de-
lovne organizacije je, da gibanje Se
spodbudi in poglobi.

Kazimir Mohar

DO AVTOMATIKA

Srecanje ¢lanic zdruzenja Unimatika

V torek, 2. t.m., je bil v prostorih Centra sistemov za avtomatizacijo v
Stegnah sestanek, kateremu je prisostvalo cca 35 vodilnih delavcev delovnih
in temeljnih organizacij, ¢lanic jugoslovanskega zdruZenja proizvajalk avto-
matike- Unimatika: PTT-inZeniring, Prva petoletka — Trstenik, Energoin-
vest — RO Sigma, PIB-FASMA, Iskra Avtomatika, IMP-TOZD TRATA,
Kladivar, R.Konéar — INEM, VERIGE — TOZD TIO, PTT — Pneumati-
ka, Elektroskopje, Elektroremont, RO ATM, Iskra Kibernetika, Iskra-
Delta, RO INDA, Iskra K. — Prodaja, Energoinvest — Poslovna zajednica
automatike i elektronike, Teleoptik — MERING, Sever — INZENIRING,
M.PUPIN, IVO LOLA RIBAR, UNIS-OOUR TIA, Sistemi za energetiko.

Srecanje je bilo v prvi vrsti name-
njeno izmenjavi mnenj oz. informacij o
stanju v jugoslovanski industriji na po-
dro¢ju avtomatizacije in izhajajoC iz
tega iskanja konkretnejsih poti za us-
klajevanje razvojno-programske poli-
tike (medsebojno sodelovanje pri koo-
peracijah, delitev dela, unifikaciji ele-
mentov, standardizaciji, skupnemu na-
stopu na domacem in tujih trgih itd.)

Po drugi strani pa naj bi izmenjava
informacij in podane sugestije. pred-

‘stavljale uvod v pripravo oz. izdelavo

srednjerocnih planov Unimatika, v ka-
terih bi morali doseci ve¢ konkretiza-
cije kot do sedaj. In sicer konkretizacije
v smislu povezovanja in izkljucevanja
medsebojne konkurence, racionalnega
izkoriSCanja sredstev za razvoj izdelkov
in tehnologij ter investiranje. Da je
omenjena naloga primarnega pomena,
dovolj zgovorno pokaze stanje v jugo-
slovanskem prostoru; moéna prisotnost
7ze pred leti uvozenih tehnologij in
predvsem vecjih sistemov v energetiki,
PTT prometu, Zelezniskem prometu
itd.

Glede na splosno stanje v gospodar-
stvu, restrikcijo uvoza, nujo, da se do-
maca industrija osamosvoji uvoza in na
razpolozljive podatke, ki napovedujejo
trend rasti proizvodnje tovrstne
opreme od 10—12 %, bo tudi pokritost
trziS¢a z domacimi proizvodi morala
hitro narascati. Vendar le ob pogoju, da
pri opredeljevanju strategije nadalj-
njega razvoja prevladuje zdrava, teh-
nicno-ekonomska iogika jugoslovan-
skih proizvajalcev in ne ve¢ logika mul-
tinacionalk. Ta nadaljnji razvoj pa po-
meni, da bo potrebno v naslednjih
15-ih letih popolnoma obnoviti poten-
ciale jugoslovanskega gospodarstva.
Vlogo Unimatika torej ni potrebno po-
sebej poudariti.

»Ceprav je Unimatik relativno :ho-
mogena asociacija razvojno-razisko-
valnih, proizvodnih, inZeniring, mon-
taznih in servisnih dejavnosti iz po-
dro¢ja avtomatizacije,« kot je v uvod-

ISKRA — glasilo delovnega ko-
lektiva SOZD Iskra — Industrija za
elektroniko, telekomunikacije,
elektromehaniko, avtomatiko in
elemente — Ljubljana _

Glavni urednik: Pavle Gantar,
pomoénik glavnega urednika:
Milos Pavlica, odgovorni urednik:
Dusan Zeljeznov, tehniéni ured-
nik: Janko Colnar, novinar: Mara
Ovsenik.

— Ureja uredniski odbor: Alojz
Boc (Kibernetika), Spela Dittrich
(Avtomatika), Stane Fleischman
(Siroka potrodnja), Milan Krapez
(IEZE), Kazimir Mohar (Telemati-
ka), Marko RakusScek (Avtoelek-
trika) — Izhaja tedensko — Roko-
pisov ne vra¢amo.

—- Naslov: Ljubljana, Trg revo-
lucije 3, tel.: 213-213, int.: 34-95do
34-98 — Tisk: Casopisno podjetje
PRAVICA—DNEVNIK, Ljubljana.

Po mnenju sekretariata za in-
formacije IS SRS je glasilo opros-
¢eno placila temeljnega davka od
prometa proizvodov.

nem nagovoru opomnil generalni se-
kretar poslovnega zdruzenja, Slobodan
Kokir, »lahko tudi v obstojeci praksi ze
najdemo pozitivne primere koristnega
prenosa znanja med raziskovalnima or-
ganizacijama (Institut »M.Pupine —
Iskra), sodelovanje v razvoju, delitvi
dela in plasmaju (TIO Lesce in UNIS
— TIA Lus¢i-Palanka) formiranje
konzorcija za nudenje in izvajanje teh-
nicnega sistema upravljanja z energet-

Med pogovori predstavnikov ¢lanic Unimatike.

skim sistemom Jugoslavije (El, Rade
Kon¢ar, Iskra, Institut » M. Pupin« in
Energoinvest).

Da je bila gostitelj tokratnega sreca-
nja Iskra, ni le naklju¢je. Kot ena od
vodilnih proizvajalk opreme za avto-
matizacijo industrijskih procesov in za-
radi aktivnega vkljucevanja v medna-

rodno delitev dela, prevzema Iskra vo-

dilno, kreativno vlogo pri nadaljnjein

e DI

medsebojnem sodelovanju med clani-

cami Unimatika: Z njenim programoni, -

dosezki in razvojnimi usmeritvami je
udelezence po izreceni dobrodoslic
seznanil predsednik kolegijskega po
slovodnega organa Avtomatike, M-
cel Bozi¢. Po zakljucku sestanka so si
gostjeogledali 8e del proizvodnje encr-
getskih naprav in sistémov, locirane v
Stegnah in obiskali sejem Elektronike

na Gospodarskem razstaviséu.  S.D.

V oddelku izdelave strojev in naprav tovarne delovnih sredstev temeljne or-
ganizacije novogoriske Iskre-Avtoelektrike so pred dnevi zakljuéili dela na
napravi za koncno kontrolo malih zaganjalnikov. Napravo Ze uporabljajo v
tovarni malih zaganjalnikov, prve preizkuse pa je Ze uspesno prestala.
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S kamero po Iskrinih stojnicah na »Sodobni elektroniki 84«

OB KONCU SEJMA ELEKTRO-

NIKE V LIUBLJANI

V petek, 5. oktobra, so v Ljubljani
zaprli 31. mednarodno razstavo So-
dobna elektronika. Razstava na Go-
spodarskem razstavis¢u je ponovno po-
kazala velik napredek domaée indu-
strije in inStitutov na eni strani, poka-
zala pa je tudi, da so tuji razstavljalci
tudi letos razstavili veliko novih, tudi
nekaj mesecev starih novosti s podroéja
elektronike.

Kljub letoSnjemu izredno slabemu
vremenu je razstavo obiskalo 70.000
ljudi, kar je priblizno 10 % ve¢ kot lani,
pri ¢emer je bilo kar 45 % mladih obi-

_Skovalcev, ostali pa so bili strokovnjaki
iz vse Jugoslavije in tujine.

e

Ap

XSGR BT < S5TER

Avtomatika je na sejmu predstavila tudi dva razlicna nacina krmilij —ena so pozi-

Seveda je, kot smo Ze porocali v
prejsnji Stevilki, sodelovala na tem po-
membnem sejmu kot vsako leto tudi
Iskra. Na vec kot sto kvadratnih metrih
razstavnega prostora so se predstavile
domala vse Iskrine delovne organizaci-

je. Nosilke razstave so bile Avtomatika,

Kibernetika in Iskra Delta. Prav njihovi
predstavniki na sejmu so nam svetovali,
katere izdelke naj posnamemo in z be-
sedilom predstavimo v naSem glasilu.

Hkrati pa je nasa kamera zabelezila

tudi Stevilne obiske nasih visokih poli-
ticnih osebnosti, ki so obiskale Iskrino
razstavo in se zanimale za nase delo in
nasSe izdelke. Vse to in e marsikaj dru-
gega smo poskusali predstaviti v nasi
fotoreportazi s pravkar Kkonéanega
sejma elektronike v Ljubljani.

*

cionirna krmila, ki sluZijo za dajanje signalov, ko stroj doseZe recimo neko doloceno

pozicijo, druga pa so numericna krmilja.

Pozicionirna krmilja v celoti izdeluje Iskra, numeriéna pa v sodelovanju s franco-

sko firmo NUM.

Osrednji prostor Iskrine stojnice, ki je zavzela vso dvorano Bl Gospodarskega
razstavisca, je prikazoval delovanje tako imenovanega vodnega nadzora energet-
skega sistema. TOZD Sistemi iz Avtomatike so na razstavi predstavili center vodenja
energetskega sistema, kakrsnega so izdelali za Elektrc Ljubljana. Povezava koncnih
postaj s centrom poteka preko Iskrinega mikroracunalnika. Ves nadzor in vodenje je
moc opravljati preko t.i. funkcijske tastature, ki predstavlja tudi delovno mesto v cen-

trih vodenja. Nadzoru je moc slediti tudi na graficnem zaslonu.

Tudi za tako imenovani teleinformacij-
ski sistem za vodenje prometa na Zelez-
nici je ‘bilo izredno veliko zanimanja.
Okrajsava za ta sistem je TI 30 in je v ce-
loti lasten razvoj Avtomatike. Ob tem
naj povemo, da je know-how za ta mi-
kroracunalniski sistem Ze prodala Bol-
garom, s tem sistemaov pa gradijo v Tur-
Ciji 580 kilometrov Zelezniske proge.
Naj dodamo, da gre za trenutno najso-
dobnejso tehnologijo.

Industrija sistemov clektronike in zvez je s svojim programom vzbudila med obiskovalci veliko pozornosti. Predstavili so razlicne

sprejemne in oddajne postaje.

Predsednik RS ZSS Marjan OroZen si
ogleduje izdelke Elektrooptike.

Tudi defektoskop, ki so ga predstavili
na stojnici Iskre Kibernetike, je zbudil
mnogo pozornosti. Z njim je moc ugo--
tavijati homogenost materiala. Izdeluje
ga Iskra Kibernetika iz Kranja, toéneje
njena Tovarna merilnih naprav.

Avtomatika je na sejmu predstavila
tudi napravo za prenos govora, podat-
kov in signalov zascite po daljnovodih.
Naprvo izdeluje Iskra Avtomatika, in
sicer njena temeljna organizacija Na-
prave na TrZaski cesti v Ljubljani, ki je
stroj tudi sama razvila.

Poleg same naprave so predstavili
tudi spojno vezje SE 6 za'prenos infor-
macij po visokonapetostnih vodih. Ne
bo odvec, ¢e povemo, da sodita obe na-
pravi med, kot pravijo, najbolj.izvozno
udarni. :

sicer v okviru celotne Iskrine ponudbe v agroZivilstvu. Prikazali so aviomatizir®

Na tem delu stojnice so skupaj nastopile Avtomatika, Kibernetika in Iskra De_lfﬂ i

tovarno mocnih krmil s celotno ponudbo — od predelave do pridobivanja hran®

.

Kranjska Kibernetika je na Sodobni elektroniki 84 predstavila tudi komph’"“r’;_
stem za avtomatizacijo v industriji. Sestavljajo ga programska naprava IPN 2 0,p i
gramibilna krmilna naprava IPK 20 in manjsa naprava v bolj kompakni izv®
IPK 10. - :

. IPK 20 je mo¢ uporabljati zz avtomatizacijo v industriji. Njena zmog]jivoslje 256
vhodnih in prav toliko izhoanih enot, 64 éasovnih enot lahko nekje nadomestt ‘.”ez]a‘ "
S tem sistemom lahke zamenjamo 100 do 200 krmilnih kontaktorjev. Sistem J¢ znt’ ol
snovan modularno in mu lahko torej dodajamo oziroma odvzamemo posamﬂ :
module v odvisnosti od zaZeljene aplikacije.

IPN 20 in IPK 10 so razvili v Stikalih, IPK 20 pa v sodelovanju z Avtomatiko: | ke

Iskrin center za elektrooptiko J€ miﬂ
svojimi izdelki razstavil tudi lasffr ;
tako imenovano spiralizacijo L:P" i
Laser v tej napravi nadomeséa klast %
brus, s katerim odbrusijo metalno PM‘; ;
uporov, da bi dosegli doloceno VP
nost. " oAl
Ob doloceni spremembi je moc t€ [a;fv’f;: Z

_uporabiti tudi za takoimenovano ff"'m an
nje — umerjanje — debeloplasint "
bridnih vezij.

Celoten srrufi za spiralizacijo upor 0"155 ! ¥

skupaj izdelala Elektrooptika i
varna uporov iz Sentjerneja, rrapf’ﬂ""?,p
bodo takoj z Gospodarskega razsta"® v i

odpeljali v Sentjernej — neposred! X

=
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S kamero po Iskrinih
stojnicah na »Sodobni
elektroniki 84«

Od Iskramatikov je Kibernetika pred-
“‘“Vfla tudi napravi SIP in SEP. Iskra-
i tik SIP je sistem za industrijske pro-
e, Iskramatik SEM pa za energetske
"ocese. S prvim lahko krmilimo kom-
e merilno-regulacijske procese, na
t’"ler v prehrambeni industriji, petro-
Miji, pri tehtanju, doziranju, merjenju
“Mperature in tako dalje.
Uskramatik SEP je naprava za na-
"Meno merjenje elektricne energije.
\ Iskramatik SIP izdelujejo Iskra In-

menti Otoce, Iskramatik SEP pa
%Varnq Stevilénih naprav.

1. Ena izmed novosti Iskrine Delte na Sejmu elektronike je bil racunalnik Delta 800,
o0 8a bolj namenili za predstavitev na sejmu Interbiro v Zagrebu. Tokrat je na Go-
darskem razstaviséu opravijal le doloéeno nalogo v povezavi z drugimi naprava-

liko pozornosti na stojnici Kibernetike je zbudil tudi Analizator cianida. Gre za

Avtomatika je na sejmu elektronike
predstavila tudi tako imenovani univer-
zalni sistem ohisif. Gre za prijetno no-
vost, ki je plod lastnega razvoja tega ko-
lektiva, Avtomatika pa je sistem tudi pa-
tentirala.

Univerzalni sistem ohisij je moZen v
vec inacicah in sicer v namizni in viseci
izvedbi, panelni gradnji in tako dalje.
Mozne so kombinacije v razlicnih veliko-
stih ohisij.

Univerzalni sistem ohisij dopolnjuje
sistem ES 902:

IEZE na
sejmu |
elektronike

Lctosnji sejem elektronike je za DO
IEZE pomenil predvsem priloznost za
- predstavitev novosti iz proizvodnega
progtama. Na razstavnem prostoru
Iskre v hali B2 je DO skupajz nekate-
rimi drugimi Iskrinimi OZD pripravila
zdruzen prikaz sorodnih elementov, ki
so predmet proizvodnje omenjenih or-
ganizacij. ‘

Tako smo si v neki zakljuceni celoti
lahko ogledali tudi izdelke TOZD
Zmayj, ki je sirsi javnosti prvi¢ pokazala
svoje litijeve baterije, ki imajo Sirok
spekter namembnosti — uporabljajo se
lahko v industriji, medicini, znanosti, v
procesni, merilni, poslovni, vojaski in
drugi opremi.

Prav tako so bili v tem okviru zasto-
pani tudi nekateri izdelki TOZD Mi-
kroelektronike v ustanavljanju. *

Kakor je povedal Vito$ Valen¢ic¢, za-
dolZzen za marketing v IEZE, so posa-
mezne temeljne organizacije udelezene
z naslednjimi novostmi:

TOZD Hipot je razstavljal modem-
ske filtre za prenos podatkov z zmoglji-
vostjo 300 in 1200 BAUDOV, veé-
plastno debeloplastno vezije, ki sluzi za
prenos racunalniSkih podatkov po tele-
fonskih zvezah in nove vrste LCD pri-
kazalnikov

TOZD Polprevodniki so med drugim
prikazali tristorski kompaktni stavek.

TOZD Keko je vzbudil veliko zani-
manja in povprasevanja s svojim profe-
sionalnim javljalnikom plina, ki opo-
zarja na nekontroliran iztok plina.

TOZD Magneti kot noviteto proi-
zvaja trajne magnete iz redkih zemelj.

TOZD Elektroliti je predstavila mi-
niaturne elektrolitske kondenzatorje.

TOZD Keramika je razstavila Piezo
— brnac (keramiéna sirena), ki se upo-
rablja v telefoniji

TOZD SEM pa med svoje novosti
uvriéa skupino filtrov za vojaske in spe-
cialne namene, Ziéne upore in -nove
vrste miniaturnih potenciometroy.

Na razstavnem prostoru. IEZE je
vladalo veliko zanimanje obiskovalcev,
sprejemali so tudi narocila za manjie
serije in evidentirali potencialne kupce.
Sklenjene so bile tudi nekatere pogod-

be, kot je povedal direktor komerciale”

IEZE Avgust Bregar, to so predvsem
posli z yzhodnimi drzavami, ki so jih
navezaliZe nasejmu v Brnu. V glavnem
pa ima ljubljanski sejem pomen pred-
stavljanja novosti.

Komercialno pomembnejsi sejem,
od katerega Iskra IEZE precej pri¢a-
kuje pa bo naslednji mesec v Miinchnu,
kjer se bodo konkretneje dogovarjali
tudi z zahodnimi partnerji. 18

Kibernetika, kot ena izmed nosilk to-
kratne Iskrine predstavitve na sejmu
elektronike, je med drugim razstavila
tudi Iskramatik SEM. Naprava je na-
menjena za ekoloske meritve, to je meri-
tve odpadnih voda, njihove kislosti, oz.
bazicnosti in tako dalje. Iskramatik
SEM so v sodelovanju izdelali tovarna v
Otocah, horjulska Iskra in delovna
skupnost inZeniring v delovni skupnosti
Komerciala v Kibernetiki.

RSN iy i & St
3 T

Razstavijeni elementi.

Delovno vzdusje med sejmom.

DO ELEKTROZVEZE

Naprave za kvaliteten
prenos informacij

»Letosnji sejem je bil namenjen pro-
cesni avtomatizaciji in zato se je tudi
DO Elektrozveze vkljuéila v tem smi-
slu,« ndam je povedal Nikola Bakari¢,
vodja stojnice DO Elektrozveze ter
nam nato predstavil razstavljene na-
prave, ki sodijo v sisteme Zi¢nih in brez-
ziénih zvez za uporabo v agroZivilstvu
ter v energetiki v prometu od novosti
pa naprave za takti¢no komunicira-
nje,radiorelejni napravi RS-3 in RS-7
ter radijsko napravo SPARK s frek-
vencnim preskokom.

Nadalje so predstavili model
MD-19200 ter komplet za ruralno tele-

fonijo in UKV program, v katerega so
zajete: mikroprocesorska’ naprava,
navticna postaja in ro¢na postaja
PTR-100 ter sprejemno oddajna po-'
staja TRAFIC 700.

Za potrebe agrozivilstva so predsta-
vili sistem UKV ‘zvez za energetiko,
12-kanalni multipleks, radiorelejno
napravo 7200 in komandni telefonski
posrednik.

Za potrebe prometa pa telegrafsko
napravo VI'G-T, frekven¢no kretnico
TNS-18, komandno telefonski posred-
nik in antene za tezka vozila.

o

Obiskovalci ob napravah DO Elektrozveze.

D H Ve

| Relek [skre iz Horjula, uporabljajo pa ga za analizo odpadnih vod.

ik Povezavi z Analizatorjem je bil tako imenovani Darta sistem. Gre za fleksibilni

b1 Programerni sistem, ki je sestavljen iz vec elektronskih enot, z njim pa lahko kombini-
e dolocene cléktronske sisteme, elektronske merilne naprave, ali pa merilno re-

st . Sacijsie sisteme. SN 21

[0 1 12 Darea sistemaso izhajale naprave kot na primer plamenski fotometer, spektralni

pi 'Jrfi!r)m(‘(er, itd. :

§io ed Analizatorjem Cianida in Dartasistemom so predstavili tako imenovani Sig-

Y Wrni analizator. To je univerzalna naprava, s katero lahko ugotavljajo delovanje
Riromg nadzorujejo elektronske enote v Darta sistemu.

B

A | BKRA
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DELAVSKI SVET SIROKE POTROSNJE
Sprejet sanacijski nacrt
sezanske Elektroakustike

Delavski svet Siroke potrosnje je v éetrtek, 4. oktobra 1984, na izredni seji
dokonéno sprejel sanacijski program temeljne organizacije Elektroakustika
Sezana. S tem sklepom je slednji¢ izpolnjena zahteva delavskega sveta
SOZD Iskra, ki je ob odobravanju sanacijskega posojila TOZD Elektroaku-
‘stika maja letos zahteval nov sanacijski program, podprt s stalisci delovne or-
ganizacije Siroka potrosnja. Program, ki so ga v temeljni organizaciji izdelali
v prvih mesecih letosnjega leta, je bil namreé takrat ocenjen kot nepopoln.

Nov sanacijski program so izdelali v
DSSS DO Siroka potrosnja in povzeli
VSC pozitivae ugotovitve prvotnega cla-
borata, upostevali pa so tudi pripombe
delavskega sveta SOZD Iskra oziroma
njegovega adbora za finance. in vrsto
mucnj drugih strokovnih in druzbeao-
politicnih organizacij in posameznikov.

Novi elaborat tako ne obsega le ob-
dobja do zagotovitve poslovanja brez
izgube. temveé potrebne ukrepe za pro-
gramsko. finanéno, kadrovsko in orga-
nizacijsko sanacijo, ki naj bi jo dosegli
do leta 1990.

Poglavitne spremembe novega sana-
cijskega programa so: notranja uredi-
tev TOZD (povecanje reda in disci-
pline v poslovanju, ve¢ja proizvodn a
specializacija). prenos vodenja strate-
skih poslovnih funkcij na delovno or-
ganizacijo. programska utrditev na
osnovi izdelkov audio informatike in
transformatarjev, pokritje deviznih pla-
¢ilz lastnim izvozom, nara$¢anje deleza
lastnih virov v poslovnih virih.

Vse te zahteve opredeljuje sanacijski
claborat na osnovi ugotovljenih vzro-
kov za izgubo tozda v preteklem letu.

Tako ugotavlja elaborat, da ima te-
meljna organizacija preirok in pre-
malo obvladovan proizvodni program,
maSCuje se nezadostna skrb za stro-
kovne kadre.

Nespostovanje plana proizvodnje, ki
izvira iz slabega delovanja nabavne
funkcije, zmanjSujejo -produktivnost,
povecujejo se zaloge, dobavnih rokov
ni moZno upostevati.

Slabosti pa je Se veliko: tovarna je
tehnolosko in razvojno zaprta, mate-
rialnemu poslovanju so posvecali pre-
malo pozornosti. Serije izdelkov so bile
premajhne, mojstrska miselnost pa je’
ob nedodelanem sistemu vodenja in
spremljanja prizvodnje pripomogla k
slabim rezultatom. :

Tovarna je prevzela vrsto proizvod-
nih programov iz ostalih proizvodnih si-

stemov, vendar teh programov niso ne-

govali v zadostni meri.

Res pa je, da je temeljna organizacija
pridobivala le gole programe s tehni¢no
dokumentacijo, vendar brez opreme,
delovnih sredstev, znanja, finan¢nih -
sredstev itd. Nekonkurenénost vecine
izdelkov iz obstojecega proizvodnega
programa tako na domacem kot na
s pomanjkanjem kvalitetnih virov za
obratna sredstva. Med posledice veé-
kratnega slabega poslovanja tovarne je
treba pristeti slabo tehni¢no opremlje-
nost dela. TOZD je neustrezno organi-
zacijsko povezana v DO in SOZD
Iskra.

Temeljna organizacija je kot finalist
najbolj na udaru nesorazmerij med ce-
nami repromaterialov in cenami izdel-
kov. Nesorazmerja so podkrepljena z
visokimi deviznimi participacijami za
domace materiale, ki jih dostikrat tudi
primanjkuje. Breme danasnjega poslo-
vanja je tudi nekompletna investicija v
proizvodnjo transformatorjev.

Prvi del nalozbe se je namreé konéal
z graditvijo stavbe, v katero je tovarna
presclila staro izrabljeno opremo.

Proizvodnja se zaradi tega ni poveca-
la, povecali pa so se stroski, ki izhajajo
iz kreditov za financiranje gradnje. To-
varno zelo pesti tudi pomanjkanje
deviz za del proizvodnega programa,
povezanega z nujnim uvozom. Gre za
tipiéne elemente, ki jih ni mozno naba-
viti na domacem trgu, ker pa je tovarna
izvozno neprilagojena. ji preplacevanje
deviz hromi konkuren¢no sposobnost
konénih izdelkov. -

Sanacijski ukrepi bodo seveda teme-
ljili na navedenih ugotovitvah. Tovarna
se bo dolgoro¢no programsko usmerila
v proizvodnjo polprofesionalnih in pro-
fesionalnih elektroakusti¢nih naprav in
sistemov, za izpeljavo tega pa je po-
trebna dolgoletna vzgoja kadrov. Za
vmesno obdobje so torej dodatni pro-
grami nujni. Elaborat predvideva za
premostitev negovanje obstojecih to-
varniSkih programov malih transforma-
torjev in Sirokopotro$nih akusti¢nih
aparatov.,

Negovanje kadrovske politike pa
brez normalizacije osebnih dohodkov
seveda ni mozno. Sanacijski program
zato predvideva e v Cetrtem letoSnjem
kvartalu dvig osebnih dohodkov za pe-
tino in $e nadaljnje temeljito povecanje
v prihodnjem letu, tako da bodo osebni
dohodki primerljivi z dohodki v po-
dobni industriji. S prevzemanjem neka-
terih poslovnih funkeij od tovarne pase
bodo hkrati kadrovsko okepile tudi
skupne dejavnosti (TOZD Razisko-
valni inStitut, TOZD Prodaja, DSSS .

Temeljito spreminjanje dosedanjih
razmer pa je povezano tudi z nujnim
pridobivanjem kvalitetnih virov za
obratna sredstva in za izboljianje lik-
vidnosti.

Sanacijski elaborat predvideva, da bi
v prvi fazi (doleta 1986) pridobili kvali-
tetne vire v obliki dolgoroc¢nih kreditov,
nato pa bi se temeljna organizacija Ze
lahko oprla na ustvarjeni poslovni
sklad.

* Posebno poglavje elaborata oprede-
ljuje organiziranost vseh bistvenih
funkcij temeljne organizacije — ra-
zvojne, -nabavne, prodajne, finanéne,
funkcije planiranja. Na vseh teh po-
dro¢jih ¢aka Elektroakustiko Se ogro-
mno dela. V TOZD bo treba izgraditi
infgrmacijski sistem, investirati v boljso
tehni¢no opremljenost, zakljuditi za-
¢eto investicijo.

Hkrati pa bo sev~da treba ukrepati v
smeri doseganja pravega razmerja med
cenami gotovih izdelkov in cenami su-
rovin na domaéem trzis¢u, razbremeniti
domace materiale deviznih participacij,
dolgoro¢no urediti preskrbo z doma-
¢imi in zagotoviti pokritje uvoZenih

materialov z lastnim izvozom. Sanacij- .

ski elaborat pa predvideva tudi zmanj-
Sanje Stevila rezijskih delavcev, ukrep,
Ki ga v tovarni Ze izvajajo.

delih in nalpgah.
Ljubljana, Stegne 23
ponovno razpisuje

vodje komercialnega podrocja
(ni reelekcija) g iy

izpolnjevati 3¢ naslednje pogoje:

Kandidat bo izbran za 4 letni mandat.

dneh po izbiri.

Potrebe po sodelavcih

Objave prostih del in nalog v Iskri zbira in ureja Judita Bagon, SOZD Iskra DSSS,
Trg revolucije 3, Ljubljana, tel.: 213-213,
Prijave podiljajte na naslov, ki je naveden v okviru objavza posamezno delovno, cz.
temeljno organizacijo. Na tem naslovu prejmete tudi natanénejie informacije o prostih

ISKRA — INDUSTRIJA BATERD ZMAJ,

Po 31. ¢lenu ZDR in skladno z doloébami samoupravnih splosnih aktov delovne or-
ganizacije in delovne skupnosti skupnih sluzb delavski svet delovne organizacije

dela in naloge s posléignimi pooblastili in odgovornostmi

Kandidati ‘_tﬁorajo‘p(ﬁ_eg splodnih zakonskih pogojev in pogojev iz druzbenega do-
govora o oblikovanju in izvajanju kadrovske politike na obmogju ljubljanskih obéin

— da imajo visoko ali vi§jo izobrazbo ekonomske smeri, 5 let delovnih izkusenj v
stroki in pasivno znanje angleSkega ali nemskega jezika.

Interesenti naj posljejo pisne prijave z dokazili o izpolnjevanju navedenih pogojev
v 15 dneh po objavi razpisa na gornji naslov s pripisom »za razpisno komisijo«.
Kandidate bomo o odloditvi delavskega sveta delovne organizacije obvestili v 15

int.: 25-25.

TOZD TV, TOZD TGA: NAPO-
VYEDI IZGUB

Dclegati delavskega sveta so sprejeli
tudi informacijo o poteku sanacijskih
aktivnosti v TOZD TGA Reteée ter in-
formacijo o poslovanju TOZD TV
Przan. Ta temeljna organizacija pred-
videva v devetih mesecih 250 milijonov
dinarjev izgube. To pripisujejo predv-
scm disparitetf cen med konénimi iz-
delki in repromaterialom, nerealnemu
tecaju dinarja, popolnoma neureje-
nemu kreditiranju proizvodnje za izvoz
itd. V tovarni so sprejeli program
izrednih ukrepov, s katerimi predvide-
vajo do konca .leta stanje bistveno
izboljsati, €e ne izgubo celo odpraviti.

TOZD TGA Retece bo konec leta po
predvidevanjih belezila 200 milijonov
dinarjev izgube. Predvidena je uvedba
zaCasnega kolektivnega poslovodnega
organa, ki ga bodo sestavljali predvsem
delavci Iskre. ‘

Velja ugotovitev, da nobena oblika
steCaja ne pride v postev, paé pa je
treba temeljito pretehtati moZnosti
prikljucitve te temeljne organizacije k
eni izmed ostalih TOZD Siroke potros-
nje. SE

TOZD TGA RETECE

In memoriam Beno DeZman

Pod konec preteklega meseca se je v Kranju konéala Zivljenjskapot Bend
Deimana, dolgolemega Iskrasa, upokojenega novinarja in sooblikovalca na-
Sega glasila.

Beno Deiman se je vkljucil v novinarsko delo in sooblikovanje glasila Iskra
ob njegovem zacetku pred vec kot dvaindvajsetimi leti. Njegovo delevno po-
drocje je bilo porocanje iz delovnih organizacij Iskre v Kranju in na podrocji
Gorenjske. Pri tem je vse svoje znanje, prizadevnost in ustvarjalnost vlozil v 10,

dajeresno in pretehtano opisovalrazvoj, dogajanja in poslovanje v teh Iskri-

nih tovarnah.

Prisvojem delu je bil dosleden in natancen in njegovemu peresu ni usla no-
bena, kolickaj pomembna vest iz teh organizacij. Nekako petnajst let, njegovih
zadnjih petnajst delovnih let do upokojitve pred priblizno devetimi leti, je pol-
nil strani » Iskre« s Stevilnimi prispevki tehtne vsebine, hkrati pa sodeloval pri
oblikovanju nasega tednika, da se je razvil v ¢asopis, kakrinega imamo danes

v nasi SOZD.

Nedvomno je k tedniku »Iskra« v ¢asu svojega sluzbovanja prispeval zna-
ten delez in tako utrl pot mlajsim novinarjem, ki danes soustvarjajo nase glasi-

los::

Ob svojem zagnanem delu pri » Iskri« se je predajal tudi delovanju na kul-

turnem podrocju v Iskri in zunaj nje.

i

Takega smo Bena Deimana poznali, z njim sodelovali in ga bomo ohranili

v trajnem spominu.

Resitev: prestrukturiranje
obstojecih proizvodnih:

programov

O nadalijnji usodi Iskrine temeljne organizacije Tovarna gospodinjskih
aparatov iz Rete¢ je mo¢ govoriti Ze bolj konkretno: predstavniki ob¢inske
skupséine Skofja Loka, SOZD Iskra in DO Iskra Siroka potro3nja 50 namreé
uskladili poglede na ukrepe za sanacijo sedanjega stanja v tej temeljni orga-

nizaciji.

Bistvene novosti, ki jih na osnovi
ugotovitev dejanskega stanja v TOZD
TGA (k tem ugotovitvam je najve¢ pri-
pomogel ukrep druzbenega varstva,
oz. prisilni upravitelj v preteklih mese-
cih) so: temeljna organizacija kot samo-
stojna proizvodna, oz. gospodarska ce-
lota nima ve¢ prihodnosti.

Prestrukturirati in na osnovi dohod-
kovnih, trznih in izvoznih dejavnikov
precistiti proizvodni program ni ve¢
Zelja, temveé nujnost. Ob tem je tudi
ugotovljeno, da bo prislo do viska de-
lovne ssile, zlasti administrativnih delav-
cev, ki jih bo s pomocjo ob¢inske skup-
nosti za zaposlovanje in seveda v okviru
Iskre treba prerazporediti na opravlja-
nje drugih del.

Prestrukturiranje proizvodnega pro-
grama pa bo, kot vse kaie, izvedljivo
edino tako, da se sedanja temeljna or-
ganizacija prikljuci eni od temeljnih or-
ganizacij v okviru DO Iskra Siroka po-
tro$nja kot obrat. V tem trenutka je vi-
deti, da je najprimernejSa povezava s
Tovarno elektromotorjev in gospodinj-
skih aparatov iz Zeleznikov. Seveda pa
to Se ni dokonéno sprejeta odloditev, saj
bodo morali o tem doreci zadnjo be-
sedo samoupravljalci vseh prizadetih
strani.

Sanacija stanja v Tovarni gospodinj-
skih aparatov iz Rete¢ pa e malo ne bo
zakljutena s preprosto prikljuéitvijo
drugi temeljni organizaciji. Nujno bo
reorganizirati celotno delovno organi-
zacijo in v okviru te sanacije pospeseno
izvajati prioritetne investicije delovne
organizacije v TOZD Tovarna elek-
tromotorjev v Zeleznikih in tudi na ta
nacin — ¢e bo do take odloéitve do-
konéno prislo — zagotoviti uspesnost
prestrukturiranja obstoje¢ih proizvod-
nih programov v Retecah.

Predlog za prikljucitev TOZD TGA
k drugi temeljni organizaciji pa predvi-
deva tudi postopno ukinitev vse
upravne reZije na tej ravni in zagotovi-
tev izvajanja teh funkcij stratesko na
ravni delovne organizacije, ostalih pa v
temeljni organizaciji, kamor naj bi se
Tovarna gospodinjskih aparatov prik-
ljucila.

Ze v prejénji Stevilki glasila smo na-
povedali neizogibnost odcepitve obrata
reteske temeljne organizacije iz Azanje

. pri Sinederevski Palanki. Obrat je vse
~ od ustanovitve prinasal izgubo, te pa v

sedanjih razmerah seveda ni ve¢ mo-
goce pokrivati.

Za doseganje tako opredeljenih ci-
liev pa je bilo dogovorjeno med vsemi
stranmi (SOZD Iskra, DO Iskra Siroka
potrosnja, Skupséina obéine Skofja
Loka), da prisilnemu upravitelju potece

mandat, imenuje pa se zacasni kolek- .

tivni organ, ki ga bodo sestavljali pre-
tezno predstavniki DO Siroka potros-
nja.

Sedaniji predlog zasedbe tega organa
je: Branko Mesec (predsednik; dose-
danji direktor podrocja za organizacijo
in AOP DO Siroka potrosnja), Primoz

Pegam (¢lan; dosedanji pomocnik di-
rektorja finan¢no ra¢unovodskega po-

drodja DO Iskra Siroka potrosnjs)
¢lana novega kolegijskega o018
druibenega varstva za tehnolosko ™"
zvojno podrocje bosta Brane Belﬂﬂ."
(dosedaniji vodja tehniénega sektor}®
TOZD Tovarna elektromotorjev in 8
spodinjskih aparatov Z elezniki) in JoZ¢
Pegam (dosedanji vodja sektorja 2
kontrolo kakovosti v isti temeljni org#"
nizaciji). S strani SOZD Iskra bo ¢éla?
kolegijskega poslovodnega organa Joz¢
Golob (samostojni pravni svetovalet
SOZD Iskra), s strani skupséine ob¢in®
Skofja Loka pa bo v zacasni kolegijsk!
organ imenovan Svarun Terpinc.

Stane Fleischma?

Iz DO Mikroelektronika: pogled v oddelek fotolitografie.

Zakljuc¢ene naloge

s podrocja delitve
po delu in rezultatov
dela iz zdruzenih
sredstev SOZD Iskra

LS

Delavei TOZD Biro za industrijski
inZeniring vefkrat ugotavljajo da
strokovni delavei iz posameznih te-
meljnih organizacij v SOZD Iskra
niso seznanjeni s tem, katere naloge
je v preteklosti TOZD Biro za indu-
strijski inZeniring izdelal za urejanje
delitve po delu iz zdruzenih sredstev
SOZD Iskra. :

V preteklem obdobju je oddelek za obli-
kovanje sistemov delitve po delu izdelal
enajst nalog's podrocja delitve po delu, ki se
v TOZD uporabljajo. zelo razliéno. Eden od
osnovnih problemov zakaj se naloge ne upo-
rabljajo je ta, dazakljuceno nalogo dobi élan
odbora za organizacijo in informatiko in
tako naloge ne dobijo delavei, Kisev temeljni
organizaciji ali delovni organizaciji ukvar-
jajo z delitvijo po delu.

Ker zakljuCene naloge ne pridejo na pravi
naslov in se zato ne uporabljajo v posamez-

- nih sredinah kljub temu, da vemo, da je po-

drogje delitve po delu v posameznih delov-
nih organizacijah zelo neurejeno, poleg tega
pa je to podrocje treba stalno dopolnjevati
in dograjevati. V preteklosti je Biro za indu-
strijski inZeniring izdelal naslednje naloge:

1. PRIROCNIK ZA UGOTAVLIJANJE
DELOVNE USPESNOSTI

Ta priroénik je bil pripravljen po sprejetju
Zakona o zdruzenem delu, ki je v svojih éle-
nih definiral, da je OD delavca odvisen od
zahtevnosti nalog in rezultatov, ki jih dela-
vec dosega pri opravljanju delovnih nalog.
Priro¢nik vsebuje izhodis¢a za oblikovanje
sistema delovne uspe$nosti, poleg tega pa
dolota postopek in dokumente; ki so po-
trebni pri tekotem spremljanju delovne
uspesnosti.

2. VZORCNI KATALOG ZA PROI-
ZVODNE NALOGE 1Z SOZD ISKRA

Ta katalog je eden izmed pripomoéckov, s
katerimi na zelo hiter nacin dolo¢amo za-
htevnost za nove naloge. Vzoréni katalog naj

bi sluzil predvsem tehnologom in stroko¥:
nim delavcem, ki delajo na sistemu delit¥®
po delu, da na hiter in zelo objektiven nacif
dologijo zahtevnost novih nalog, To gradiv?
vsebuje 600 razlicnih proizvodnih nalog, 5"
frant, pregled nalog, rezultate ugotavljanj?
zahtevno stiter postopek za ugotavljanje Z&°
htevnosti novih nalog.
3. METODOLOGUA ZA I1ZDELAVO
RAZVODA DEL IN NALOG

Ta metodologija je bila pripravijena nd
osnovi Zakona o delovnih razmerjih, ki J€ v
enem izmed ¢lenov postavil zahtevo,
mora vsaka temeljna organizacija in delovnd
skupnost izdelati razvid del in nalog. Prak”
tiéno to pomeni prehod iz takoimenovan®
statiCne sistemizacije na dinamic¢ng, v skladu
z zahtevami poslovnega procesa in prehod 1
delovnih mest na naloge. =

Metodologija vsebuje nagin &lenjen?
procesa v temeljni organizaciji na naloge P
stopek doloéanja kadrovskih in drugih €lé-
mentov razvida.

4. VZROCNI KATALOG ZA NEPROF
ZVODNE NALOGE

Prvi del vsebuje naloge s podroéja razvo”
ja, konstrukcije, tehnoloske operative, P
prave dela in kontrole kakovosti (okoli 1
nalog) - 25

Drugi del vsebuje naloge s podro¢j2 "?c
bave in prodaje (53 nalog) Tretji del vsebUJc
naloge s podroéja racunovodstva in finan
(30 nalog)

Vzoréni katalog za neproizvodno P
drotje se uporablja na enak nacmn ko
vzoréni katalog za proizvodne naloge: 5
uporabo teh katalogov v vseh Iem;ljruh 0 i
ganizacijah v nasi SOZD naj bi dOSF_gn
predvsem to, da bo OD delavca rcs_odVMl_
od zahtevnosti nalog, ki jih opravljain reZPm_
tatov dela, ne pa od tega, v kateri temel)
organizaciji dela.

(Nadaljevanje na 7. strani)
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Sreganje borcev Iskre
lo pot na Partizanskem
Vrhu nad Trbovljami

Tudi letosnje leto ni minilo brez tradicionalnega sre¢anja Iskrinih prvo-
borcev in predsednikov aktivov ZB. Iskrini borci so se to pot zbrali na Parti-
zanskem vrhu nad Trbovljami 5. in 6. oktobra. Sre¢anje je potekalo v Rudar-
skem domu na Partizanskem vrhu, borci pa so bili gostje Tovarne polpre-
vodnikov iz Trbovelj.

Srefanja Iskrinih borcev so se udelezili poleg predsednika aktiva ZB
SOZD Iskra Toneta OroZima Se Janez Kern, predsednik DS, Avgustin
Ciuha, predsednik KOS, Joze Mokorel, predsednik KS ZSMS SOZD Iskra
ter pomoc¢nik predsednika KPO SOZD Iskra Pavle Gantar, hkrati pa za-

Ko 50 se borci z avtobusom pripeljali
lf“ Partizanski vrh visoko nad Trbov-
Bmj, oo se najprej porazdelili po
bah, nato pa sovsalonu Doma rudar-
v sedli k razgovorom. Najprej so sle-
Slh pozdravi predsednika aktiva ZB

ZD Iskra Toneta Orozima, Pavla
~d0tarja, ki je zbrane borce pozdravil v
n’penu sluzbeno zadrzanega predsed-
nlka KPO Borisa Lasi¢a ter konéno Ja-
2a Kerna.
lsksl_Edila je vrsta vprasanj, na katera so
P Tini borei terjali tehtne odgovore.
"dysem so ugotovili, da je v vseh or-
gammcijah SOZD Iskra Se okrog 250
tkdanjih borcev, predvsem takih, ki

Pomagali soustvarjati I[skro.
eseda je stekla o tovarni polpre-
Nikov. Njen direktor je borcem na
tko pojasnil, da njihov delovni ko-
‘kti\’ danes iteje nekaj nad 700, predv-
~1 mladih élanov, povedini Zensk. V
®kaj besedah je nakazal pravzaprav
ko razvojno pot tovamne in njenih
eil_(lh let, dokler se odlo¢no niso izko-
i iz tezav in stopili na pot uspesnega
lovanja. O podrobnostih je borcem
Mljubil spregovoriti ob njihovem ju-

kra

N

stopstvo TOZD Polprevodniki na ¢elu z direktorjem Adijem Peitlom.

triSnjem obisku v sami tovarni. Dodal
jese, da je tovarna Polprevodnikov lani
izvozila za okrog 3,5 milijonov dolar-
jev, za letos pa predvidevajo da bodo
izvozili za 5 milijonov dolarjev, s ¢imer
je Tovarna Polprevodnikov najmoé-
nejsi trboveljski izvoznik. Prav zaradi
taksnih izvoznih obveznosti pa je bila
nujna razsiritev tovarniskih zmogljivo-
sti, zato je v teku 1,65 milijard dinarjev
vredna investicija.

V .nadaljevanju je kriti¢na beseda
stekla tudi o DO Telematika, ki se
otepa s precej$njimi tezavami in do-
kajsnjo izgubo. Na postavljena vprasa-
nja sta borcem odgovarjala Pavle Gan-
tar in Janez Kern, slednji zlasti o na¢inu
sanacije te delovne organizacije. Pri
tem se je debata dotaknila tudi vprasa-
nja kadrovske politike v tej delovni or-
ganizaciji. Glede na to, da o DO Tele-
matika Ze smo in bomo Se pisali po-
drobnejSe razprave na sre¢anju borcev
ne bi navajali. Poudarjeno pa je bilo
dokaj odlo¢no, da je slednji¢ vendarle
Ze treba do konca zaostriti vprasanje

.odgovornosti zlasti pri odlo¢itvah, ki

proizvodnije
od 12, do 16. novembra 1984

SOZD ISKRA, IzobraZevalni center, Ljubljana

Tazpisuje strokovno usposabljanje po programu:

Optimiziranje in strodkovna kontrola

V razmerah zaostrenih pogojev gospodarjenja se, $e bol j kot kdajkoli do-

niso prinesle zazelenih rezultatov, paé
pa le tezave in celo izgube.

Borci so se nadalje dotaknili tudi
vpradanja nasega tehnoloskega zaosta-
janja, nujnosti vlaganj v opremo in
nove tehnologije, vprasanja ustrezne
izobrazbe kadrov, saj je v tempu tako
naglega razvoja osnovno prav znanje
strokovnjakov, pri c¢emer bistveno veé
potrebujemo dobrih strokovnjakov za
proizvodnjo, manj pa za laboratorijske
potrebe.

Tehtni razgovori, v katerih so borci
govorili odkrito in kriti¢no, v zelji, da bi
njihove klene besede nasle odmev pov-
sod tam, kjer se kujejo odloéitve, so se
potegnili pozno v vecer.

Naslednje jutro so se Iskrini borci
najprej odpeljali na Cebine in si ogle-
dali hiSo, v kateri je bil ustanovni kon-
gres Komunisti¢ne partije Slovenije,
nato pa jih je pot vodila v Tovarno pol-
prevodnikov.

" Tu so se zaradi investicijskih del v to-
varni, stisnili v sejni sobi in prisluhnili
podrobni predstavitvi tovarne, njene
rasti in predvidenega nadaljnjega ra-
zvoja. Direktor Adi Peitl je borcem
zelo natanéno in nazorno opisal prois
zvodni program tovarne. Sledil je 3e
ogled proizvodnje v tovarni, v tovarni
pa so vsem borcem poklonili knjiZico
Trbovlje -— pomniki nasega boja, med-
tem ko je bila za letosnje srecanje pr-
voborcev Iskre namenjena 4. knjiga
OPREDELITEV, avtorja Rudolfa
Hribernika Svaruna.

Iskrini borci so imeli nato v gostiséu
na Kleku $e skupno kosilo, potem paso
se razsli, v zelji, da bi tudi sre¢anje pri-
hodnje leto bilo tako plodno. :

v ki o

slej, kaZe potreba po obvladovanju proizvodnega procesa ter po strodkovni
kontroli posameznih segmentov proizvodnje. Glavna poslovna usmeritev
skre je izvozna usmeritev prestrukturiranega proizvodnega programa, do-
Seganje ugodnejSe akumulacije, zmanjSanje uvozne odvisnosti ter polna za-
Poslenost delovnega kolektiva. . .
Optimiziranje proizvodno-prodajnega programa po kriterijih poslovno-

- sti, krmiljenje proizvodnje glede na tekoce rezultate poslovanja; spyotno za-

sledovanje stroskov proizvodnje, kalkulacije stroSkov z vidika poslovne
Strategije ter analiza vrednosti so elementi za dosegan jezaCrtane poslovne
politike OZD. ; ;

Seminar je namenjen: planerjem, razvijalcem, tehnologom, racunovod-
skim delavcem, vodjem del v preizvodnji ter ostalim, ki se pri-svojem delu
SteCujejo z odlocitvami v proizvodnji in s kreiranjem poslovne politike.

UdeleZenci seminarja bodo prejeli gradivo kot pripomocek za samostojno
delo na teh podrogjih; vkljucena bo tudi demonstracija ra¢unalniskega rese-
Vanja posameznih primerov,

VSEBINA: 1. Optimiziranje proizvodnje
2. Stroskovna kontrola proizvodnije
- Analiza vrednosti

NOSILEC PROGRAMA; SOZD Iskra, Izobrazevalni center, Ljubljana

VODJA PROGRAMA: BoZo Lampié, dipl. ekon., Iskra KIBERNETIKA
— DS ATS, Kranj -

]

CAS IN KRAJ: s strokovnim izpopolnjevanjem bomo pricelil 2. X11984 ob

9. uri v hotelu Transturist. Skofja Loka. Zakljuéek seminarja bo predvidoma
16.XI.1984 ob 18. uri.

CENA: v ceno 15.800 din s6 vkljugeni penzionski stroski in kotacija. Za
Navedeno ceno bodo TOZ.D prejele raéun na podlagi podpisanc prijavnice,
Otne stroske si uredijo udelezencd seminarja v svojih TOZ 1) oz 1SSS.

PRIJAVE: prijavnics peslite najkasreje do 5. X1, 1984 nanaslov: SOZD
lskry. Leobrazevalnt contes nbljang Fip revoluciic 3 1. Sangt Vrho
. t :

Padrobncise informasije L hko

dolre prn vedyp Jib oo
64 2K

zevalnem

el 4 200l zllia:

CoRirgsic sl 1k

Zakljuéene
naloge-. ..

(Nadaljevanje s 6. strani)

5. PRIROCNIK MERIL ZA UGOTAV-
LJANJE DELOVEN USPESNOSTI

Na osnovi prakti¢nega dela v gospodar-
stvu in negospodarstyu Slovenije so sode-
lavei Biroja za industrijski inzeniring ugoto-
vili, da se pri ugotavljanju delovne uspesno-
sti lahko uporablja izredno veliko razliénih
meril. Zato smo za strokovne delavece, ki
projektirajo sistem delitve po delu pripravili
pripomocek v treh delih, ki vsebuje razli¢na
ekonomska in tehni¢na merila za ugotavlja-
nje delovne uspesnosti. Insicer, prvi del vse-
buje 60 meril, drugi del 40, in tretji kar 102
merili.

6. METODOLOG[JA( ZA UGOTAV-
LIANJE KOLEKTIVNE USPESNOSTI
NA RAVNI TOZD IN DO

Tametodologija jebila oblikevana z name-
nom, da na osnovi preteklih rezultatov go-
spodarjenja ugotavljamo moznosti razvoja
in ocenimo pospodarjenje posamezne
TOZD v prihodnosti. Metodologija vsebuje
kazalnike uspesnosti gospodarjenja iz Za-
kona o zdruZenem delu in so z analizo peri-
doicnih in zakljuénih racunov, in sinteti¢ne

. kazainike, ki smo jih oblikovali zato, da bi

objektivnej$e ugotavljali uspesnost gospo-
darjenja. Metodologija je izdelana tako, da
se primerjajo rezultati v podskupini in sku-
pini dejavnosti, gospodarstva in negospo-
darstva SRS in gospodarstva Jugoslavije.
Metodologija naj bi bila uporabna kot pri-
pomocek za poslovne odlocitve na najvisji
ravni.

7. UNIVERZALNI RAZVID ZA RA-
ZVOINO IN TEHNICNO FUNKCLIO

Ta metodologija sluzi kot prakti¢en pri-

mer razli¢nih moznosti oblikovanja teh dveh -

funkcij in naj bi sluZila predvsem organiza-
torjem dela pri projektiranju organizacije
teh dveh funkcijin delavcem prioblikovanju
razvida za ti funkciji.

V skladu z dogovorom na Odboru za or-
ganizacijo in informatiko se trije izvodi vseh
nalog lahko sposodijo v Iskn ZORIN in
INDOK. Delavci, ki strokovno delajo na
urejanju delitve po delu pa lahko narocijo
izvod tega gradiva v temeljni organizaciji
INDOK, topapredvsem zato, ker so te posa-
mezne naloge za doloc¢ene sredine zelo ' za-
nimivé in so v stalni uporabi v nekaterih

S"iCiiska doliha

Okrog 60 kilometrov od San Fran-
cisca je zraslo razpotegnjeno mesto,
kjer proizvajajo eno petino celokupne
svetovne proizvodnje polprevodnikov.
— Bistveni vpliv univerze Stanford na
dinamiéno rast Silicijske doline — Iskra
v Silicijski dolini'— visoke ocene tujih
strokovnjakov o Iskri in njeni vlogi pri
razvoju mikroelektronike v Jugoslaviji
in v svetu.

Silicijska dolina, kaks$nih 60 kilome-
trov od San Francisca, na zahodni obali
ZDA v Kaliforniji, velja za eno najbolj
dinami¢nih podroé¢ij v Ameriki. Tu je v
zadnjih petdesetih letih zraslo naselje s
priblizno 600.000 prebivalci, ki so za-
posleni ve¢inoma v elektronski indu-
striji, ki je spodrinila velikanske farme
sadnega drevja.

V tej dolini je uspevalo stotisoce
marelic, éeSenj, limon in zlasti sliv. Samo
na tem podro¢ju so proizvajali pri-
blizno polovico svetovnega pridelka
suhih sliv. :

Odlocilni premik se je zgodil v 60-tih
letih, ko sta na sedanji cesti Charleston
st. 844 Bob Noyce in dr. Gordon Moore
zacela razvijati polprevodnike na bazi
silicija. Zatorej Silicijska dolina se ne
imenuje zato, ker bi tam kopali silicij-
sko rudo (od silicijevih mineralov nam
je nekako $e najblizji kremen), ampak
zato, ker'je silicij ena najpomembnejsih
osnov za mikroelektronsko industrijo.
Sicer nam pa pripoveduje o tem, kako
je nastalo to ime, veliki prijatelj Iskre
— direktor japonske elektronske Kor-
poracije RIKI Jay Farley.

Takole pripoveduje: »Leta 1961 ali
1962, sem imel nekje govor, v katerem
sem to podroéje, kamor so se zaCele se-

-liti tovarne polprevodnikov, imenoval

Silicijska dolina. Prisoten je bil tudi
urednik revije Electronic News in je
idejo takoj zagrabil in Ze v naslednji
stevilki je dobila dolina novo ime. Pred
tem so jo v literaturi ljubkovalno nazi-
vali »Dolina srénega veseljae.

Danes Zivi tu nekaj stotiso¢ ljudi, ki
delajo v priblizno 500, nekateri trdijo
celo 700 veéjih ali manjsih podjetjih.
Tu nastane firma Ze z nekaj ljudmi in'se
v silni konkurenci prebija na vi§je stop-
nicke. Mnogi propadejo, nekateri vi-
soko uspejo. :

V dolini odprejo vsako leto pribliZzno
40.000 novih delovnih mest. Narodni

dohodek na druzZino znasa 27.000 do-
larjev — kaksnih 300 starih milijonov
torej. Seveda so izdatki in naéin zZivlje-
nja neprimerljivi z nasimi, so pa ven-
darle ilustrativni.

V proizvodnji dela 6.000 doktorjev
znanosti. Se drugage povedano — vsak
$esti doktor znanosti v Kaliforniji je za-
poslen v Silicijski dolini.. Ves ta moz-
ganski potencial raziskuje in proizvaja
eno petino vse svetovne proizvodnje
polprevodnikov. Namenoma poudar-
jam besedico »mozganski«.

Fiziéni delavec v tem znanstvenem
trustu ni¢ dosti ne velja. Njegovo delo
vedno bolj nadomeséajo roboti: Ce se
delavec noce Solati in neprestano izo-

govo delo inteligentni robot. To za élo-
veka ni ni¢ kaj éastnirumik. Zdise, da so
najvise cenjeni izumitelji, inovatorji
izboljSevalci proizvodnje in organiza-
cije — in to na vseh'nivojih od delavea
do doktorja znanosti. Ljudi, ki imajo v
industrijski proizvodnji, uresnicljive
ideje, placujejo z' zlatom.

Misice namreé $e nikoli niso imele
nobene inovacijske zamisli. Osredi§ce-
nje vseh teh naporovza razvoj Silicijske
doline predstavlja univerza Stanford, ki
je sestavni del teh mnogih mest ali nase-
lij v dolini. Se posebej velja to za njeno
fakulteto za elektrotechniko, oz. mi-
kroelektroniko: Od tu prihajajo ljudje,
ki so ustvarili in o obogatili znanje tega
industrijskega podroéja.

Na tej univerzi lahko studiraijo samo
otroci bogatih. Eno’ leto Solanja stane
starSe okoli 200 starih milijonov dinar-
jev. A univerza za to tudi kaj nudi.
Oprema, s katero v enem letniku
upravljajo Studentje elektrotehnike, je
vredna okoli 150 milijonov dolarjev.

Stanfordska elektrofakulteta prav
zdaj gradi novo poslopje za oplemeni-
tevanje polprevodnikov za 20 milijo-
nov dolarjev. Na univerzi se vsako leto
prijavi kaksnih 15.000 kandidatov, od
tega jih sprejmejo eno desetino, torej
1.500. Na fakulteto za elektrotehniko
jih od te skupine sprejmejo 200. Od teh
jih je 50 tujcev. Jugoslovanov med
njimi ni. :

Fakulteta za elektrotchniko . ima
vgrajeno v svojo strategijo popolno po-
vezanost z industrijo.. To ni nobena
elitna institucija, ki bi se zapirala v svoj
zaprti krog, ampak aktivno pospesuje
nestete pretoke znanja med svojimi
ucitelji in tovarnami.

Sli so tako daleé, da vabijo v svoje
ucilnice celo delavce, da na dolo¢enem
podrocju razsirijo svoje znanje. Sicer
pa se v Solske klopi redno vracajo tudi
doktorji znanosti, saj se ve, da znanje
na podro¢ju mikroelektronike v nekaj
letih zastari. .

In Se to: na Stanfordu imajo visoko
mnenje o izobraZevalni ravni ljubljan-
ske fakultete za elektrotehniko. Meni-
jo, da so nasi inZenirji po Sifini izobra-
zbe enakovredni stanfordskim — Zal
pa jih ne dosegajo po poglobljenosti in

ozKi specializaciji. Vedo, da je za to po-
treben denar za opremo in Se kaj.
MNENJA O ISKRI
e poskuSam strniti svoje vtise o

Iskri v tej dolini, potem lahko re¢em, da
sem bil preseneéen, ko sem ugotovil, da
med stotinami firm poznajo vodilni
usluzbenci velikih tujih firm tudi Iskro.
Mislim pa, da ne gre za nobeno pretira-
vanje, Ce so govorili o Iskri laskavo. To
je bila lahko navsezadnje tudi poslovna
poteza. V otenah so bili realni in zdi se
mi, da bi Iskro, ¢e ne bi cutili njenega
potenciala, gladko prezrli.

A najverneje bo, ¢e jih kar citiram:

Finan¢ni direktor firme AHMDAL
Richard Whitcomb:

13. oktoher 1984

e OZD oziroma DO. mak  brazevati, prevzame nekega dne nje- (Nadaljevanije na 8. strani)
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Orodje na kredit!

slednje nase izdelke:

Zap.
st.

L L AT N D —

Vse Iskrase obveséamo, da lahko do novega leta zelo ugodno kupijo na-

Naziv izdelka Cena s popustom

Vrtalnik VS-308 L : 9.313.00
Vrtalnik VS-459 L (levo-desno) VS50
Vibracijski vrtalnik VV-458 L (levo-desna) 15.887,00
Kombi garnitura BC-019 A 27.720.00
Nozno stikalo 2.421.50
Kronska zaga 1.511.00
Kotnt brusilnik KB-39 A 17.021,00
Vrtalnik VS-401 A

Vrtalnik VS-602 E 53'3(’)?'88
Vrtalnik VS-602 D o 24.001.00 -

— 15% popust za hobi orodje (tocke od 1. do 6.),

— 5% popust za industrijsko orodije (tocke od 7. do 10.),
— kredit na S obrokov, brez pologa,

s relativno nizka obrestna mera, 28 %,

Informacije dobite lahko v Kranju, DO ERO, pri Beti BOLKA . telefon

122 gl aliv Ljubljani, Prodaja ERO, Trg revolucij i i
DOLINSEK. telefon 213-213, int.: 15-9{%. e e

Kot vidite lahko izbirate tudi med dvema najnovejSima vrtalnikoma
(VS-459 L — navaden in VV-458 L — vibracijski), pri katerih spreminjate
smer vrtenja.

Prospekte, cenike in obrazce za nakup smo poslali predsednikom OOS v vse

Iskrine TOZD -
Priporo¢amo vam, da pohitite z nakupom, dokler so izdelki Se v zalogi.

PRAVO ORODJE ZA VELIKE IN MALE MOJSTRE.

Pogovor s planincem — Iskrasem

Letos poleti je Planinsko drustvo Nova Gorica ob svoji 35-letnici delova-
nja odprlo pri Krnskih jezerih eno najlepsih planinskih postojank — nov
dom. Na visini 1385 metrov, pod mogocnim 2245 metrov visokim Krnom, je
zrasel dom, ponos Planinskega drustva Nova Gorica, ponos Zahodnih Julij-
cev. Odlo€ilno vliogo pri izgradnji je imelo prostovoljno delo planincev, saj so
opravili preko 33 tiso¢ prostovoljnih ur, najzasluznejsi pa so vsekakor ¢lani
gradbenega odbora, v katerem je bil tudi novogoriski Iskras, Anton Furlan
zaposlen v racunalniSkem centru v Iskri Avtoelektriki. 3

Nasa SOZD Iskra ima mnogo planincev. Nekateri, ki nas je slikovita pot
Ze zanesla iz Lepene proti Krnu, ali v drugo smer proti Komni, smo v tej po-
stojanki Ze bili, drugi mogoce Se boste. In prav zato smo zaprosili Antona

Furlana, da nam nekoliko ve¢ pove o tem domu.

Kdaj ste priceli z gradnjo in kako so
potekala dela?

Z gradnjo smo pric¢eli pred Stirimi
leti, naérti pa so bili narejeni zZe leta
1950. Leta 1978 smo postavili tovorno
Zi¢nico za prevoz materiala od Lepene
do zgornje postaje Zi¢nice, od tu do
gradbiSéa pa smo razsirili ozko pot za
lazji dovoz gradbenega materiala. Ze
leta 1980 smo zgradili in zasilno pokrili
vse Stiri objekte, naslednje leto pa smo
ta dela dokoncali. Izvedli smo tudi no-
tranjo izolacijo, izkope za greznico in
vodni rezervoar ter zasilno uredili zim-
sko sobo, ki je v zimi 1981—1982 7Ze
nudila prijetno bivanje zimskim obi-
skovalcem. - : e

Vsa dela je vodil gradbeni odbor, ki
je pripravljal tudi terminski plan pro-
stovoljnih delovnih akcij za vsako leto
posebej. Ze lansko leto je dom, ki je bil
ze delno oskrbovan, obiskalo preko
osem tiso¢ planincev.

Gotovo teZav pri gradnji ni manjka-
lo?

Res je, tezav je bilo veliko, od loka-
cijskih, finan¢ni konstrukciji, organiza-
ciji prostovoljnih del, prevozov, posta-
vitvi Sotorov, v katerih smo prenocevali
prvo leto gradnje, do pridobivanja de-
narnih sredstev za postavitev doma.

Koliko prostora je v domu in kako je
opremljen?

To novo planinsko postojanko se-
stavlja pet med seboj povezanih objek-
tov in sicer: energetski (z dvema gene-
ratorjema), gospodarski, centralni (ku-
hinja, jedilnica, 'sobe) zimsko sobo
(bivak) in spalni del. V domu lahko
prenocuje 70 planincev, zgodilo pa se je
Ze, da nas je letos po otvoritvi prenoce-
valo tudi 150 in ve¢. Dom je izredno
giji, odeje in drugi inventar pa popol-
noma nov. Dom'ima tudi lastno vodno-
¢rpalko.

KakSen je bil letosnji obisk?

Letosnji obisk je presegal vsa prica- :
Cieatlaitonic 7a Ay s

kovanja. Najvee i
< KD &

ki smo ga opravil. planinci s prostovolj-
nim delom, pa je bil kronan z ogromnim
obiskom letosnjega julija ob otvoritvi
doma. Nekateri ¢lani gradbenega od-
bora smo opravili ve¢ kot tiso¢ ur pro-
stovoljnega dela, v kar pa ni v§teta voz-
nja od Nove Gorice do Lepene ter hoja
od Lepene do doma in nazaj. Imeli pa
smo tudi preko 150 sestankov v zvezi z
gradnjo doma. :

Bo letos dom Se kaj odprt?

Dom pri Krnskih jezerih smo zaprli
30. septembra in s tem dnem tudi kon-
cali redno oskrbo. Do konca oktobra
bomo deZurali le ob sobotah in nede-
ljah, dokonéno pa bomo dom zaprli v
nedeljo, 28. oktobra. Poleg tega doma

pa upravlja nase drustvo Se z GomiS¢-

kovim zavetiS§¢em na Krnu, domom v
Lepeni, koc¢o na Trstelju in Kekcem
nad Novo Gorico.

Kaj priporocate, kaj svetujete nam,
ki radi hodimo v gore?

Tistim, ki Se niste bili v tem Cudovi-
tem kraju slovenske zemlje, kamor
lahko pridete iz Lepene, s Komne ali s
Krna, gotovo ne bo zal hoje in pocitka
ob Krnskem jezeru. Ker sem v planinah
zadolZen za markacije poti (teh poti je
okoli 150 kilometrov) vas vabim na
obisk dveh na novo markiranih vrhov,
tik nad domom. To je 2014 metrov vi-
soka Velika Baba in 1931 m visoki
Smohor, od koder je cudovit razgled na
jezero ter na druge vr$ace. Planincem
svetujem pri hoji v gorah previdnost in
neprecenjevanje lastnih zmogljivosti.

Zakonec pase nekaj: ne trgajte cvet-
ja, ne unicujte Stampiljk, zvezkov in
skrinjic na vrhovih. Tistim, ki boste pri
domu pozimi pa naj povem, da bo
stalno odprt zimski bivak v katerem bo
mo¢ zakuriti $tedilnik, si pripraviti kaj

toplega za pod zob, na toplih pregradah

pa bo dobrodoSel tudi prijeten pocitek.
Planinski pozdrav in hvala lepa za
razgovor, tovari§ Anton!

o Marko Rakusiek

Silicijska
dolina

(Nadaljevanje s 7. strani)

»Za vse dezele na svetu je zelo po-
membno, da stopajo v korak s tchnolo-
gijoin z najnovejsimi koncepti, ki so na
voljo v racunalniski industriji. Ljudje
bodo z uporabo racunalnikov veliko
pridobili. Majhne drzave kot je Jugo-
slavija imajo lepe moZnoti, da sodelu-
jejo v racunalniski industriji v svetov-
nem merilu. i

V Silicijevi dolini je veliko §tevilo
‘majhnih druzb, ki uspesno konkurirajo

v tej veji industrije. Uspeh v nasi stroki .

ni odvisen od velikosti ali $tevila ljudiin
celo od tehnologije, ki_je lahko naj-
boljSa pa¢ pa od znanja, spretnosti in

Zelje teh ljudi, da bi li dalje. Majhna -

podjetja so se specializirala, postala so
druzbe strokovnjakov za svoje izbrano
podrocje in zato so tudi uspesne: svoje
izdelke so dale na trg in prispevale svoj
delez na tem podrocju v svetovnem me-
rilu.

Rad bi vzpodbudil majhne drzave,
kot je Jugoslavija in druge, naj se vklju-
¢ijo v razvoj te veje industrije, ki zelo
hitro raste. Cez kaksnih deset ali pet-
najst let bo to verjetno najbolj iroko
razpredena industrija tudi v svetovnem
merilu. Po nasem mnenju je to neizo-
gibno in tudi za dezele, kot je Jugosla-
vija ni ovir, da se ne bi udelezila tega ra-
zvoja. :

Iskra je v jugoslovanskem merilu
nekaj podobnega kot General Electric
v ameriSkem. General Electric je sode-
lovala v infermacijski industriji in je
dala svoj prispevek k vsesploSnemu na-
predku racunalniske tehnologije, zato
sem preprican, da bi Iskra lahko dala
svoj prispevek tehnologiji in razvoju v
svetovnem merilu.«

Govori Eugene Kleiner — podjetni-
ski kapitalist, ki je s svojim denarjem
finansiral Stevilna podjetja, ki so prera-

- sla v velikane — med njCimi sta Hewlett

Packard in Ahmdal. Ceprav nam je
njegov pogled na podjetni$tvo tuj pa
vendarle kaZe na moznosti, ki jih Iskra
verjetno ne bo nikoli razvila.

~ »Ne vidim nobenih ovir in mislim, da
ni nikakrsnih posebnih zakonov, ki bi
preprecevali Iskri vlaganje njenega ka-
piala v Silicijsko dolino. Ce bi Iskra Ze-
lela, bi lahko prevzela to vlogo, ¢e le
lahko v Sloveniji ustvarite tako okolje.
Vendar bi bilo to po mojem mnenju
precej tezko, ¢e upostevamo posebno
smer, v kateri gre vlada. Morda ne bi
mogla dose¢i oblike riziénega kapitala.
lahko pa bi postala rizi¢ni kapitalist.«

In Se mnenje dekana Fakultete za
elektrotehniko Stanfordske univerze,
g. Jamesa Gibbonse. &

»Stanford in okolje Silicijske doline
sta tesno povezana. Ta povezava je
edinstvena in vedno moc¢nej$a. Kdor bo
tukaj, v tem okolju’ gradil ali odprl
firmo, bo storil prav! Stanfordska uni-
verza ni navadna univerza, ampak uni-
verza, ki je tesno povezana z industrijo.
Poudariti moram, da se je Silicijeva do-
lina razvila na Stanfordu.

Glede Iskre moram re¢i, da jo poz-
nam preko .njenih strokovnjakov v
AML in in prof. Fazarinca. Tukaj bo
Slovencem in Iskrasem uspelo, ¢e ne
bodo podlegli samo kratkoroénim po-
trebam in pritiskom Iskre. i

Glede sodelovanja z nami mislim, da
morate zanj izbirati ljudi po strokov-
nem in nobenem drugem kljucu. Pred-
lagam da si dopisujemo in tako ugoto-
vimo vase in skupne potrebe. Zanimivo
bi bilo razviti misel o tem| kaksno sode-
lovanje bi se lahko razvilo med Iskro in
Stanfordom in kaks$no vlogo lahko odi-
gra AMI (American microsistems).
IBM sodeluje z vsemi in tudi AMI. Tudi
vi bi lahko zdaj, ko ste v tem tehnolo-
Skem centru sveta razvijali najsirse
stike. Naj sodeluje Iskra s Stanfordom!
Vabimo vas! Gotovo bi lahko kaj sku-
paj storili. Organizirali bi lahko skupne
teCaje, Iskra bi lahko uporabila tehno-
logijo, ki smo jo tukaj razvili. Zdaj
imate tu svoje poslance. Izrabite jih!

Mi sodelujemo z mnogimi, naj ome-
nim samo Hitachija. Hitachi tekmuje s
Silicijevo dolino. Silicijeva dolina na-
Sega pocetja ni vesela. Misli, da proda-
jamo ali dajemo nase znanje konkuren-
tom. A mi se na to ne oziramo. Mi smo
ucitelji in naSa dolznost je, da dajemo
znanje, da ¢im vec ljudi izobrazimo za
Cas, ki prihaja. Nas ni¢ ne moti, da
imate drugacen druzbeni sistem. Zna-
nje nima barve.

Pripravljene imamo tecaje, ki bi jih
na vaSi ljubljanski fakulteti pripravljali
zelo dolgo. Mi jih lahko posnamemo na
video kasete, vam jih posljemo vi pa jih
uporabite za manjSe skupine Studentov.
Nacinov za sodelovanje je zelo veliko.
Samo odlocite se zanj.«

Govori dr. Zvonko Fazarinc, profe-
sor na Stanfordski fakulteti za elektro-
tehniko, in direktor racunalniskega ra-
zvoja firme Hewlett Packard, Slovenec,
ki Zivi v Kaliforniji ze 25 let:

* je vprasanje, kako bi ponesrecenec, npr. v cestnem jarku, posebej organizirant

Iz tujega strokovnega tiska
Robot za bolnike .

Od zacetka leta je na japanskem trziséu naprodaj robot za bolnike, ki gaJ¢
izdelala druzba Meidensha Electric Mfg. Nekateri stari in bolni ljudje se le s 1€
Zavo ali pa sploh ne morejo premikati, tezko vstanejo iz postelje in najvecjt
napor za njih je priti v kopalnico. V pomoé jim bo sedaj robot, ki je podobent
Zerjavu. Postavljen je na tracnici vzdolz postelje in se premika navpicno in vo-
doravno. Krmili ga lahko sam bolnik ali pa negovalka s preprostimi prirt{k!-
Premiike naprej ali nazaj Ze doloca bolnik sam s tem, da piha ali sesa z usti ni*.
bliznjo cev. Brez vsake teZave dvigne robot bolnika in ga prepelje v kopalnico,
polozi v kad in po kopanju spet nazaj v posteljo. Prakticno je robot velik prt-
pomocek negovalkam, ki so imele do sedaj tezko delo, zlasti z dvigovanjen i
prenasanjem bolnikov. Ker so robolti zelo dragi, jih proti odSkodnini vec po-
sodijo, kot pa prodajo. : ;

ParadiZniki in svinje v vesolju ,

Japonska vlada sodeluje s stirimi industrijskimi koncerni in .s‘fevi[nimi' aka-
demijskimi svetovalci pri predlogu, ki bi ga uresnicila NASA. Gre za nacrt, ,da
bi v vesoljski ladji pridelovali Fivila in za gnojenje uporabili éloveske izlocke
ter organske odpadke. Japonci predlagajo sedaj raziskave v naslednjih stop-
njah: V prvistopnji bi vesoljskaladjaleta 1991 ali 1992 vzelas seboj alge viste.
Chlorella, za katero so Ze dokazali, da bo v prihodnje pomembno Zivilo clo-
vestva. Leta 1995, v naslednji stopnji, bi v vesolju pridelovali paradiznike
glavnato solato. Prav tako pa bi tudi Ze gojili ribe (krape). Morda bi celo deffah !
poskuse z rejo majhnih prasicev. V tretji stopnji, po letu 1998, bi vesoljska:
ladja Ze imela produktivno centralo z zadostno pridelavo Zivil najmanj za eno
osebo. V tej zadnji stopnji bi ifnela vesoljska ladja Ze 50 kv. m gojitvenih povi
Sin z majhno Zivinorejo.

Vprasanje preskrbe z energija so Japonci Ze resili: z velikimi leCami in svet:
lovodnimi kabli bodo vodili soncno svetlobo tja, kjer jo bodo rabili.

SOS iz obcestnega jarka

Zamisel, da bi avtomobilisti v primerih nesre¢ sami poklicali resevalno
sluzbo, je stara ze veé let. Sedaj kaze, da bo kmalu uresnicena, ker je zahodno-
nemski AEG Telefunken namenil ve¢ milijonov mark za razvoj aparature it
Ze prijavil patentnemu uradu osnovni sistem. Gre za avtoradio, ki bi imt{l na
celni plosci posebne tipke in z eno od teh bi poskodovani vozniki lahko prikli-
cali resevalce. V Zahodni Nemciji traja sedaj v poprecju 8 minut, da pride spo-
rocilo o nesreci do resevalcev. 10 % nesrec se zgodi, ko mine veé kot 15 minut:
Vsako zamujeno minuto pa se poveca stevilo mritvih za 1 %. Zahodni Nemc
menijo, da bi lahko z napravo, vdelano v avtomobilski radio, skrajsali ¢as re-
Sevanja ponesrecenih za 30 % in e bi imelo samo vsako tretje vozilo avtorese:
valni radijski sistem (Autonotfunk System ANF), bi resili na leto vsaj 400 Ziv-
ljenj.

; f{vmmobilskisprejemm'k bi bil hkratitudi oddajnik. Imel bi veé tipk. Pone:
srecenec bi lahko pritisnil samo na tipko »nesrecac« ali pa »pomoc«. Sevedapd

reSevalni sluzbi lahko dal po mikrofonu dovolj natancne podatke o kraju née
srece. -

Robot igra orgle

Prof. Ichiro Kato na Visoki Soli za znanost in inZeniring na Vaseda univerz!
je Ze izdelal robot, ki ima roke podobne ¢loveskim. Robot igra na orgle in
lahko v sekundi pritisne najvec deset tipk. Hitrost, jakost in druge karaktert-
stike muzikalnih kompozicij pa so predprogramirane. Prof. Kato zagotavljé
da bo §é letos do konca leta izdelal elektronske »oci« robota, ki bodo lahko
brale note. ‘

Tople noge na delovnem mestu

Kogar rado zebe v noge, se bo razveselil novice, da je industrija (seveda né
pri nas) Ze zaCela izdelovati ogrevalne plosce iz aluminija, ki uspesno grc’j}’]f’-
hladne noge na delovnem mestu ali pa kje drugje ob pogoju, da je na voljoV
blizini elektriéna vticnica. Ploséa na tleh vzdrii vsako tezo in je vodotesnd.
VDE predpis ji zagotavlja varnost pred elektricnim prebojem in mehansko
trdnost pri prenasanju iz enega na drugo mesto. Nemci so izdelali vec stan”
dardnih vrstz 0,2, 0,4 in 0,6 kv. m povrsine. Zanimivo je, da ogrevalna plosc?
porabi komaj nekaj vec elektricne energije kot razsvetljava istega delovnegd
mesta. Temperature plosce se ne da spreminjati in je testirana za 40 stopi
Celzija pri temperaturi okolja 18 stopinj Celzija.

Goljufije z ra¢unalniki

Med usluzbenci ameriske zvezne vlade naraséajo goljufije z racunalniki:
Tako pravi porocilo gencralnega inspektorja Richarda Kusserova, ki ga e
predal Beli hisi. Kusscrav, ki je bil prej agent FBI, trdi, da znasajo goljufije Ve
milijonov dolariev, pricensi pri socialnem zavarovanju do prehranjevavf”‘
bonov. Kontrol ni, ker imajo viadne pisarne 16 tiso¢ racunalnikov. Nihce ¢
tudi do sedaj ni pobrigal, da bi odkril zanesljiv kontrolni sistem. V vecini prv,
merov gre za goljufije do 10 tisoé dolarjev, 39 primerov je odkril do 100 tis0¢
dolarjev, 8 primerov pa prek vrednosti 100 tiso¢ dolarjev. Na najbolj zanimt
primer jé naletel, ko je uradnik v uradu za bivse borce prevec vplacane znesk¢
nakazoval na svoj zasebni Ziro racun.
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» Eden najpomembnejsih pogojev za

Zbral, prevedel in priredil Marjan Kralj

zvojni kadri. V Ameriki mogoce pro-
blem opreme ni tako velik kot je v Ju-
goslaviji, ampak -problem kadrov je
ogromen in jugoslovanska mikroelek-
tronska industrija bo mogoce videla isti
problem v bodoénosti, ¢e bodo resili

_ problem opreme bi mogoée bilo pri-

merno, da bt Ze danes izvedli analizo
razpoloZzljivosti izobrazenih kadrov, ki
bodo to opremo lahko uporabljali.

- Lahko se zgodi, ko bo oprema zadovo-

ljiva, pa ne bo naenkrat dovolj ljudi, ki

bi jo uporabljali in to je problem, ki ga

danes Amerika ima. Peter Likar
(Dalje prihodnji¢)
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ZAHVALA '

Ob boleci izgubi
mojega dragega oceta
MILUTINA COROVICA

se iskreno zahvaljujem sodelavkam 1:
sodelaveem v oddelku Duropl® zﬂ
(stroji — raziglanje) v TOZD TSP
izraze soZalja in podarjeni denal
venec.

- A : ic
Zalujo¢i sin Dusan Coro"!
]

bra 1984,

Tradicionalni zimski turnir v malem
nogometu »Kranj 84«

Organizacijski odbor zimskega prvenstva v malem nogometu razpisu)e 6.
tradicionalni zimski turnir v malem nogometu »Kranj 84«. :

Nastopajo skupine dveh starostnih kategorij. Prijave zbirajo do 25. okto~
bra 1984 do 12., pristojbina za ekipo pa je 1.300 din. 6

Vse ostale informacije zainteresirane ekipe dobijo po telefonu 21-17
(Cadez) vsak delovni dan od 7. do 9. Zrebanje parov bo v cetrtek, 8: noven-

Zveza telesno-kulturnih organizacl)

Obéine KranJ
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