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Prispevek želi opozoriti strokovno javnost na institucijo , ki je 

ostala po nepotrebnem  dokaj zanem arjena in  neizkoriščena. 2elja , 
da bi ak tiv irali Kalanov sklad, nas vodi do prem isleka o njegovih 
nalogah in  o konceptu njegovega ustroja. To vprašanje  pa je  mo­
goče rešiti le v sklopu razm isleka nekaterih  tem eljn ih  organizacij­
skih problem ov slovenskega b ib lio tekarstva ko t stroke.
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The au tho r points out th a t as yet we have not m ade enough use 

of K alan’s Fund fo r prom otion of lib rary  science. In o rder to inc­
rease the  in te res t in it its purpose and concept should be revised 
w ith  special regard  to  new  concepts of organization of lib rary  
system  in  Slovenia.

i

P ri delu  K alanovega sk lada se po jav lja  v rs ta  vp rašan j, ki so 
se zaostrila  celo do takšne  m ere, da v precejšn ji m eri b lok irajo  
njegovo delo.

Po eni s tran i gre tu  za izpo ln jevan je  osnovnih nalog sklada, 
po d rug i s tran i pa bo verje tn o  potrebno  rešiti tud i v rsto  »upravnih« 
in  organizacijsk ih  zadev. Že samo s ta tu sn a  v p rašan ja  so pereča in 
nerešena, saj je  v ideti, da sklad  še n im a u re jenega  s ta tu ta  n iti ne 
d rug ih  tem eljn ih  aktov, če izvzam em o ustanovitvenega. Tudi s ta ­
tu t  D ruštva  b ib lio tekarjev  S lovenije K alanovega sk lada eksplicite 
ne om enja.13 P ra v  tako  je  videti, da še n i rešeno vp rašan je  članstva 
in  izpo ln jevan je  obveznosti do sklada. V K analov  sklad  naj bi b ile  
včlanjene vse naše knjižnice te r  posam ezniki, k i b i z letno člana-

la S tatut Društva bibliotekarjev Slovenije, Knjižnica 20/1976, str. 
188—206.



rino zbrali sredstva  za delo sklada. Seveda je  v vseh teh  le tih  osta­
la č lan arin a  nesp rem en jena  in je  zato ob vsej in flac iji danes n je ­
n a  v išina sm ešno nizka (500 din za ustanove in 100 din  za posa­
m eznike). P a  v en d ar je  videti, da celo te  sim bolične vsote ne p r i­
spevajo vsi člani. Očitno g re  tu  tud i za neosveščenost naše s tro ­
kovne javnosti, k i ne  pozna nam ena, pom ena in  m ožnosti K alano­
vega sk lada za b ib lio tekarstvo .

P redvsem  pa je  po treben  razm islek  o tem eljn ih  razsežnostih, 
ki jih  im a ta  u stanova vg ra jene  v  svoj koncept delovanja. K a­
lanov sk lad  sicer obsta ja  sam o sedem  let, v en d ar je  v tem  času 
v erje tn o  prišlo  do b istven ih  p rem ikov v  organizaciji in  s tru k tu r i 
b ib lio tekarske  stroke  ko t znanosti. Ti p rem ik i v b ib lio tekarstvu  
gotovo niso nasta li nevezano od sprem em b splošne organiziranosti 
znanosti na  S lovenskem . V prašan je  je  le, v kolikšn i m eri b ib lio te­
karstvo  sledi tem u splošnem u razvoju. Položaj naše stroke  npr. v 
raziskovaln i skupnosti nas opozarja, da je  po trebno  čim prej sto riti 
odločilne uk repe  p ri organizaciji s troke  in  p r i u sm eritv i n jenega 
razvoja, ki ne sm e b iti p repuščen  nak ljuč ju . G re za odločilna v p ra ­
šan ja  slovenskega b ib lio tekarstva , k a te rih  zan em arjan je  lahko po­
vzroči, da bo ta  stroka  iz rin jena  na rob družbene pozornosti in  s ti­
m ulacije.

P ra v  ta  v p rašan ja  pa nas vedno znova privedejo  tud i do K a­
lanovega sklada. Silijo nas k prem isleku  o današn jem  tre n u tk u  v 
slovenskem  b ib lio tekarstvu  in do analize m ožnosti, k i jih  im a 
K alanov  sk lad  s svojim  konceptom  v okv iru  b ib lio tekarstva.

II

K alanov sk lad  je p rav  gotovo nadvse pom em bna ustanova, ki 
bi lahko  od igrala  vidno vlogo p ri razvoju  b ib lio tekarske  stroke, 
v en d ar žal ne m orem o trd iti, da  je  v sedem letnem  o b sta jan ju  zaži­
vel, tako  da bi izpolnjeval svojo osnovno nalogo: »da v smislu de­
lovanja Pavla Kalana pospešuje strokovno izpopolnjevanje sloven­
skih knjižničarskih delavcev in razvoj knjižničarske stroke in vede 
na Slovenskem «.2 Ta nam en naj bi sk lad  izpolnjeval, tako  da bi 
razpisoval strokovne tem e s področja teo rije  in  p rakse  k n jižn ičar­
skega dela te r  na jboljše  nagrad il. Poleg tega naj bi podp ira l p e r­

1 Majda Ujčič, Zborovanje slovenskih knjižničarjev. 7.—9. no­
vembra 1974; Knjižnica 18/1974, str. 213. Poročilo omenja okoliščine, 
v katerih je  DBS na predlog Goriške knjižnice Franceta Bevka usta­
novilo Kalanov sklad.

2 Ustanovitveni akt, 1. člen.



spek tivne  kn jižn ičarske  delavce in  n jihovo strokovno ra s t s tem, 
da bi jim  dodeljeval š tipend ije  in  omogočal izpopoln jevanje .3 
K alanov  sk lad  naj bi to rej deloval n a  dveh  kom plem en tarn ih  
področjih : sk rbel naj bi za kadrovsko k rep itev  v  stroki, poleg tega 
pa  na j bi podp ira l znanstveno u stv a rja ln o s t v  b ib lio tekarstvu . Ob 
ustanovitv i, ko še niso b ile  dane tak šn e  m ožnosti za razvoj stroke, 
kot jih  poznam o danes, je  K alanov sklad ponu ja l m ožnosti za re ­
ševanje:

— kadrovsk ih  vp rašan j v  stroki,
—  znanstvenoraziskovalnega razvo ja  teorije ,
— p rak tičn ih  in ap lika tiv n ih  vp rašan j v neposredni praksi.
Takšen koncept K alanovega sk lada  p o stav lja  to ustanovo v

sam  cen ter b ib lio tek arstv a  in  supon ira  moč in  m ožnost, da usm er­
ja  razvoj stroke. Tega pa  danes p rav  gotovo nim a. In  tu  se odpira 
tem eljna  dilem a, ki je  tud i b lo k ira la  de lovanje  sklada. K do us­
m erja  razvoj b ib lio tekarstva , kdo izdelu je  dolgoročne p rogram e 
razvo ja  stroke, kdo zaznava in  re šu je  na jbo lj žgoče problem e? Je  
to  NUK, je  to b ib lio tekarsk i s trokovn i in  znanstvenoraziskovaln i 
cen ter, je  to oddelek pedagoške akadem ije, je  to  UKM  ali ena iz­
m ed n jen ih  služb, je  to  DBS, je  to  CTK ali ena izm ed strokovnih  
knjižnic, je  to P ion irska  knjižnica, ena izm ed m očnejših  SIK  d ru ­
ge skupine? V vseh naveden ih  (pa še m arsik je  drug je) se snuje, 
n asta ja jo  vp rašan ja , ki jih  je  treb a  rešiti s p rim erno  raziskavo, ven­
d a r se vsak  om eju je  na svoj delokrog. D anes smo torej priče izred­
ne razvejanosti slovenske b ib lio tekarske  prakse, ki im a zelo raz ­
lične in terese, sko ra jda  neusk lad ljive  m ed seboj, saj so vp rašan ja  
SIK  dokaj različna od problem ov strokovn ih  knjižnic, od nalog 
izobraževanja  kn jižn ičarsk ih  kadrov  ipd.

K aže to rej, da se slovensko b ib lio tekarstvo  n ah a ja  v zanim ivi 
fazi razvoja. Po eni s tran i izredna razvejanost prakse, ki postav lja  
svoje zahteve, po d rug i s tran i n a s ta ja  jasna  po treba  po nastan k u  
enotnega koncepta  razvo ja  b ib lio tekarske  vede,4 poleg tega  pa so 
povsod še p riso tne  s ta re  oblike raziskovalnega dela, sloneče na 
enem  delavcu, ki dela sam  zase, po la s tn ih  in teresih , nepovezano z 
drugim i u stv a rja lc i in  s konceptom  razvo ja  stroke.

Niso še daleč časi (in koncep t K alanovega sk lada  izhaja  iz 
njih), ko je  razvoj celotnega slovenskega kn jižn ičarstva  slonel na 
posam eznikih, ki so vsak  zase reševali strokovne naloge. Tu ne 
g re  le za u stvarja lce , kot so b ili K alan, Bohinjec, Logar, G aspari 
in še drugi, pač pa je  im elo slovensko b ib lio tekarstvo  močne ust-

3 1. c.
4 Ignac Kamenik: Bibliotekarstvo kot stroka in znanstvena disci­

plina v slovenskih raziskovalnih usmeritvah; Knjižnica 23/1979, str. 71.



v a r j alee tu d i v d rug ih  knjižnicah. Spom nim o se samo na  gen era­
cijo rav n a te ljev  knjižnic, ko so delovali G lazer, Sušnik, V ilhar, 
D obrovoljc, K om elj, N ovak, Š ifre r pa še kdo, te r  na  delo, k i so ga 
ustvarili.

Kaže, da  danes takšen  način  dela, ki je  nekoč dal pom em bne 
rezu lta te , n i več p roduktiven . In  dejansko so se v naših  ustanovah  
že po jav ili strokovni delavci, ki so zadolženi, da o p rav lja jo  p red ­
vsem  raziskovalno delo, ki se je  s tem  institucionaliziralo . R aziska­
ve se ne op rav lja jo  več v prostem  času, v večern ih  uricah, pač pa 
je  to  p rofesionalna naloga. Zal pa ti cen tri zaposlujejo  le redke 
posam eznike, ki se ne  povezujejo v  tim e, pač pa  delu je jo  vsak  
zase. T udi nosilci raziskovaln ih  nalog, ki jih  fin an c ira  raziskoval­
na skupnost, so p rav zap rav  le posam ezniki. Se danes nim am o n iti 
enega b ib lio tekarskega in stitu ta , n iti ene b ib lio tekarske  ka ted re  na 
visokošolski stopnji.

In  tako  še ni nasta l enoten slovenski koncept razvo ja  našega 
b ib lio tekarstva  ko t znanosti, z jasno opredeljen im i področji, z 
raziskovaln im i p ro jek ti in  rešenim i vsem i drugim i vprašan ji. K o­
liko r je  znano, im a le b ib lio tekarsk i strokovn i in  znanstvenorazi­
skovalni cen te r svoj p rogram  s tega  področja, pa še ta  p rogram  
je  bolj odraz tre n u tn ih  kadrovsk ih  zm ožnosti kot pa odraz celot­
ne stroke. Zato tud i K alanov  sk lad  ne m ore jasno usm eriti svoje­
ga delovanja  in  podpre ti določeno področje. Lahko se to rej le od­
ziva tre n u tn i s ituaciji in  razpiše neko nagradno  tem o, k i jo nekdo 
pač že obdeluje, n im a pa moči, da bi nekoga m otiv ira l za določeno 
raziskavo, k i je  v strok i p o trebna  in  se je  še n ihče ni lotil. P onu ja  
pa se tu d i m ožnost, da  K alanov sk lad  prevzam e vlogo financerja  
določenih raziskav, ki niso vk ljučene  v p rogram  raziskovalne skup ­
nosti ozirom a v druge oblike svobodne m enjave dela. Ta m ožnost 
je  v tre n u tn i s ituaciji v ideti še najbo lj p roduk tivna , čeprav  fi­
n ančna sredstva  sk lada niso posebno velika. Seveda pa obsta ja  še 
vedno odp rt problem , kako presoditi in  se dogovoriti za generalno  
usm eritev  znanstvenoraziskovalnega dela v  b ib lio tekarstvu . P rav  
zato smo bili na p lenum u DBS v P osto jn i 1980. le ta  priče n en a­
vadn i situaciji, ko se nekako  niso m ogli odločiti za vsebino n a ­
gradne tem e.

III

P rav  tako  pa  ostaja  odprto  tud i vprašan je , kako naj K alanov 
sk lad  delu je  na svojem  drugem  področju  —  v podpori še ne­
uveljav ljen ih  kadrov. P ra v  tu  se nam reč kažejo n a jh u jš i problem i. 
N arava  b ib lio tek arstv a  je  pač takšna, da odločno p rev lad u je  p ra k ­
tično, tehnično delo, k i nas trg a  od teo re tičn ih  raziskav. P rav  to



je  eden osnovnih razlogov, da je  v naši strok i tako  m alo ljud i, ki 
b i se posvečali teo retičn im  raziskavam . In  to vp liva tud i na  uspeš­
nost de lovanja  K alanovega sklada, k i p reprosto  občuti pom anj­
k an je  kadrov , p rip rav ljen ih  posvetiti se raziskovalnem u delu. U p­
rav n i odbori sk lada  so sicer razpisovali n ag rad n e  tem e, v en d ar se 
nan je  n ihče ni odzival, čeprav  je  stroka  čutila , da jih  je  nu jno  tre ­
ba obdelati.5

V slovenskem  b ib lio tek arstv u  preprosto  n i bilo nobenega, ki 
bi npr. p rip rav il p riročn ik  za »knjižnično vzgojo uporabnikov«,6 
čeprav  so n ek a te ri strokovn jak i raziskali podobne problem e.7 P o­
nu ja  se to re j spoznanje, da stroka  kadrovsko  še ni tako  m očna, 
d a  bi se strokovn jak i odzivali vsem  n jen im  problem om . V sloven­
skem  k n jižn ičarstvu  sicer opažam o v  zadn jih  le tih  dinam ično k ad ­
rovsko ra s t in vzpon strokovne usposobljenosti delavcev. Toda 
vzporedno s tem  pa n i vidno para le lno  večanje  strokovnjakov , ki 
bi se posvečali znanstvenoraziskovalnem u delu. V rsta  b ib lio te­
k a rjev  daje  p red n o st stroki, ki so jo  štud ira li, za m noge je  p r i­
v lačnejše npr. p rev a jan je  ko t pa b ib lio tekarstvo . P rav  zato je  n u j­
no, da K alanov  sklad posveti vso sk rb  tud i vzgoji raziskovaln ih  
kadrov.

N ajp rep roste je  je, če po tencialne raziskovalce vključim o med 
nosilce že potekajočih  raziskovaln ih  pro jek tov . V ta  nam en  je  bila 
tu d i op rav ljen a  posebna an k e ta  m ed vsem i b ib lio tekarji. Skušala 
je  poiskati vse m ožne k and ida te  za takšno  delo, obenem  pa naj bi 
tud i ev id en tira la  tis ta  strokovna področja, k je r  bi bilo potrebno 
n a jp re j zastav iti delo. Še p rav  posebno pom em bna se zdi možnost, 
da an k e ta  zbere tud i podatke o področjih , na k a te rih  želijo delati 
m lad i ustvarja lc i. Č eprav v tem  tren u tk u , ko to  pišemo, še ni mo­
goče soditi o rezu lta tih  ankete, je  to p rav zap rav  p rv a  pom em bnejša 
akcija, ki daje  m ladim  silam  m ožnosti za u v e ljav ljan je  in jih  obe­
nem  skuša p riteg n iti k  u stv a rja ln em u  znanstvenoraziskovalnem u 
delu. S k rb  za k ad re  je  b ila  p ri dosedanjem  delu  K alanovega sklada 
p re jkone p ritisn jen a  v ozadje, saj vsa le ta  ni b ila  razp isana ozirom a 
podeljena nobena štipend ija . P a  tu d i tis tim  nekaj novim  u s tv a r ja l­
cem, ki so se vendarle  po jav ili kot av to rji s trokovn ih  del, K alanov 
sklad  (niti kdo drug) ni nud il večje podpore ozirom a stim ulacije  — 
ne m oralne in  ne m ateria lne.

5 Prim erjaj zapisnik seje upravnega odbora Kalanovega sklada 
z dne 14. 7. 1976.

6 Takšna je  bila prva razpisna tema Kalanovega sklada. Kalanov 
sklad; Knjižnica 19/1975, str. 199.

7 Breda Filo: Informacijsko delo v knjižnicah glede na analizo in­
formacij, informacijskih virov in uporabnikov; Knjižnica 20/1976, str. 16.



P ri sk rb i za vzgojo u s tv a rja ln ih  kadrov  se K alanovem u sk ladu  
ponuja  še ena možnost, ki je  b ila  e n k ra t že uporab ljena. L eta  1976 
je  b ila  nam reč prv ič  razp isana »svobodna« tem a s področja bib lio- 
tek a rs tv a .8 Razpis je  nud il m ožnost k a terem uko li strokovn jaku , da 
je  k o n k u rira l s kakršnokoli dovolj teh tno  in  obsežno temo. T ak ­
šen način dela sicer pom eni, da se sk lad  odreka eni izm ed svojih  
tem eljn ih  nalog — u sm erja ti razvoj stroke, v en d ar pa  istočasno tu ­
di dovolj pom em bni možnosti, da spodbudi in  p rim erno  stim ulira  
vsakega posam eznika, ki bi pokazal dovolj volje in  sposobnosti.

L etošn ja  razpisa K alanovega sk lada sta  združila  obe možnosti. 
O predeljena tem a Pedagoško delo v šolski knjižnici na osnovni šoli 
skuša spodbuditi že potekajočo obsežno raziskavo, k i je  v sedanjem  
tre n u tk u  stroke  in  razvoja  našega šolskega sistem a nu jno  potrebna. 
O benem  obsta ja jo  rea ln e  m ožnosti, da se kdo izm ed u stvarja lcev  
odzove na  razpis. Z razpisom  proste, svobodno izbrane  tem e pa od­
p ira  sk lad  m ožnost vsem  tis tim  m orebitn im  raziskovalcem , k i so v 
tak šn ih  ali d rugačn ih  okoliščinah že oprav ili ali pa  se p rip rav lja jo  
na znanstvenoraziskovalno delo. Tu lahko sk lad  delu je  stim ula tivno  
na vse delavce z u stv a rja ln im i in teresi. Č eprav pom enita  le tošn ja  
razpisa po eni s tran i p rav zap rav  tu d i odstop od tis te  točke, v  k a te ri 
naj bi sk lad  deloval ko t usm erjevalec razvoja  stroke, pom enita isto­
časno tu d i določeno možnost, da sklad  vendarle  sploh p rične neko­
liko živahneje delovati. P rav  gotovo pa bo potrebno  še precej dela, 
da bo ustanova im ela to likšno moč, da bo dejansko  delovala kot 
tis ti odločujoči m om ent, ki bo strokovn jake  »porinil« v  reševan je  
najbolj ak tu a ln ih  b ib lio tekarsk ih  znanstvenoraziskovaln ih  v p ra ­
šanj.

IV

K oncept K alanovega sk lada  nosi v  sebi ostanke tis tega  časa 
in tis te  stopnje  razvo ja  b ib lio tekarske  stroke, ko je  bil ustanovljen . 
Med tem  je  prišlo  do n ek a te rih  tem eljn ih  sprem em b v organizaciji 
stroke, ki zah tevajo  sprem enjeno vlogo sklada. Ta m ora n a jti svoje 
m esto v enotnem  konceptu  razvo ja  b ib lio tekarstva , ki pa bo m oralo 
takšen  koncept v dokajšn ji m eri šele oblikovati. K alanovem u skladu 
pa se tu  ponujajo  m ožnosti, da se pojavi:

—  kot dodaten  v ir  za fin an c iran je  teo re tičn ih  raziskav;

a Razpis Kalanovega sklada; Knjižnica 20/1976, str. 237.
9 Razpisa sta izšla v obliki okrožnice (oziroma dopisa) v začetku 

leta 1981 in so ju  prejele vse knjižnice.



— ko t dovolj pom em bno sredstvo za p ridob ivan je  in  za vzgojo 
raziskovaln ih  kadrov;

—  ko t m ožnost, da spodbuja  v sakršen  pojav  spontanega znan­
stvenoraziskovalnega dela, ki bi nasta lo  tud i izven o rgan iz iran ih  
ob lik  stroke.


