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 ta poloiaj ne bo kaj prida popravil niti v prvem éetrtletju nuslednjega
leta. V tej ludi se nam Jje zdelo vmestno, da kaj ve¢ izvemo o nasi

Vloge v tej banki.

'Nadpovpreéno uspesna banka

O sedanjem poloZaju Interne
banke smo se pogovarjali z di-
rektorjem banke Vilijem Semoli-
¢em. Kot sam ocenjuje, je kljub
negotovosti Interna banka 3e
Zmeraj solidna finanéna usta-
nova, kar navsezadnje dokazu-
. jejo tudi njeni poslovni rezultati.
' Ne glede na poslovne rezultate.
| pa nam je v ponazoritev svoje
ttrditve Vili Semolié to argumen-
iral na osnovi izpolnjevanja do-
 lodil 16. ¢lena zakona o bankah

s(pokazatelji so razvidni iz ta-
i bele). V tem trenutku ima
"~ | 117.443.204 .30 dinarjev skladov,
" od tega odpade na ustanovitveni
& isklad 92,589.822.,00 dinarjev, re-
zerve banke pa so 9.988.790,30
¢dinarjev in revalorizacijske re-
zerve 14,864.592,00 dinarjev. 50
milijonov dinarjev je iz sredstev
| skladov, ki predstavljajo usta-
| lovne delnice Ljubljanske banke
| = Gospodarske banke in Stano-
| vanjsko komunalne banke. Kot
Pravi Vili Semoli¢, je to nomi-
| nalna vrednost tega kapitala, si-
|C€r pa je realna vrednost tega
| kapitala v tem &asu Ze bistveno
vedja.

e

!ntemi banki. Nenazadnje ta banka ni samo pomembna finanéna
Institucija Elanic IMP-ja, kajti o sistemu je v tem trenutku nesmiselno
Rovoriti, ampak je pomembna tudi za delavce, ki imajo svoje hranilne

Povrnimo se $e enkrat k Ze
omenjenemu  ¢&lenu  zakona
o bankah. ki predpisuje gornje
zneske banénih plasmajev, ki jo
$e definirajo kot kakovostno
banéno organizacijo. Ce posta-
vimo pod drobnogled samo ne-
katere od teh postavk, vidimo,
da je ta trditev to¢na. Tako je
dovoljena aktiva 15, medtem ko
pri Interni banki znasa dejansko
1,89, dovoljena viSina sredstev
obc¢anov pa je 7.00. medtem ko
jihje v IB 0,30, kar daje moZnost
sedemdesetkratnega povecanja
tovrstnega varcevanja. Pri tujih
kreditih je dovoljena meja 4.00,
nasa banka jih nima ni¢; sicer pa
nam dovolj zgovorno omenjene
pokazatelje ilustrira  tabela.
K temu le zapi§imo. da velikih
kreditov, ki bi presegali 30 od-
stotkov skladov banka nima.
Kreditov. ki presegajo 20 odstot-
kov skladov je le 23,01, sicer pa
je skupni znesek velikih kreditov
dovoljen v visino 80-tih odstot-
kov skladov. v tem casu pa ti
znadajo pri banki le 23,01 od-
stotka. Kot nam je povedal Vili

*Semoli€, vsi ti kazalci postavljajo

Interno banko med eno najbolj-

jejo »pet olimpijskih nicel«:
1. ni¢ pomot,
2. ni¢ prekinitev,
3. ni¢ zamud,
4. ni¢ neprodanega,
5. ni¢ prahu.

1. nié¢ poditnic,
2. ni¢ humorja,
3. ni¢ seksa,

4. ni¢ prostora,
5. ni¢ svobode.

—

Olimpijski krogi kot
olimpijske nicle, ali
O superiornosti japonske
civilizacije
Superiornost japonske civilizacije naj bi se kazala v tem, da
so v vseh svojih aktivnostih dosegli maksimum, ki ga imenu-

Vse to pa so kot ugotavljajo dosegli z:

»Revolucija kvalitete se ne bo zgodila, ée bomo e naprej
sede posiljali v zrak dimne klobase.«
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$ih bank, kajti vecina bank Ze
presega omenjene Kriterije iz za-
kona o bankah.

Vamost hranilnih vlog

V tem casu se poleg poslova-
nja samo po sebi zastavlja vpra-
Sanje delovanja hranilne sluzbe.
»Ne glede na vsa dogajanja
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Banka vredna zaupanja

Ce je v lanskem letu bilo pametno finanéno Spekulirati z inflacijo,
je danes povsem drugace. Bolj se blizamo koncu leta, vedji so
likvidnostni problemi in nasploh se pojavlja problem pomanjkanja
denarja. K temu je svoje prispevalo vse ve¢je nezaupanje ljudi
¥ drzavo. Nenazadnje, kaj pomeni t. i. »devizna evforija« kot neza-
Upanje? Banke so v vse vedjih zagatah, kajti ravno zaradi tega
hezaupanja se jim majejo tla pod nogami (3e zlasti velike). Ravno
omenjena evforija je pokazala veliko odvisnost poslovnih bank od
hranilnih viog ob¢anov in posredno je tudi razgalila nase gospodar-
Stvo in ga postavila na realna tla. Po predvidevanjih strokovnjakov se

v 8irSi skupnosti, mi vedjih stre-
sov, kar se ti¢e individualnega
varfevanja, nismo doZiveli. Res
je sicer, da se je pri dvigih malo
poznala nakupovalna mrzlica de-
viz, vendar se je Ze po dobrem
mesecu stanje normaliziralo. Pri

Nadaljevanje na
nasledn]i strani

IMP r.o.
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POSLOVANJE

Problemi na trgih

Ceprav IMP r.o. poenostavljeno receno InZenirig posluje kot
neodyvisno podjetje povsem enako kot ostala podjetja znotraj IMP-ja,
njegovi razultati poslovanja niso nepomembni za ostala podjetja
znotraj sistema. Kajti v veliki meri je od poslovne uspesnosti in
pridobljenih poslov odvisna predvsem zasedenost montaZnih zmoglji-
vosti. Za podjetja, ki se ukvarjajo z investicijsko dejavnostjo in so
usmerjena na tuje trge, je bilo letosnje leto prelomno predvsem
v negativnem smislu. Saj je prislo na trgih, na katere so usmerjena in
IMP pri tem ni izjema do nepredvidenih obratov. Edini trg, ki je bil
predvidljiv in kjer je bilo pricakovati dolo¢ene posledice, je bil bivsi
vzhodnonemski trg. Toda tudi v tej drZavi je prislo do radikalnih
sprememb v izredno kratkem casu, tako da skorajda ni bilo ¢asa za
kakrsnokoli prilaganje, ali pa iskanje nadomestnega trga. Na investi-
cijskem podrocju so zakonitosti pridobivanja novih trgov le nekoliko

Skupscina

V sredo 12. decembra se je v Ljubljani sestala skupséina
IMP r.o. Na zasedanju so delegati obravnavali poroéilo o po-
slovanju podjetja IMP v sestavljeni obliki, imenovali so pred-
sednika poslovnega odbora in dva podpredsednika poslovnega
odbora za trZzenje storitev in za finance. Obravnavali in skle-
pali so o vlogah ARISA in EKA za pristop k podjetju IMP
v sestavljeni obliki. O izlo¢itvi sredstev racunalnike opreme in
sredstev sklada skupne porabe iz podjetja v sestavljeni obliki
in nadaljnjem izhajanju IMP Glasnika. V dodatni t.i. nefor-
malni tocki so Se razpravljali o prestrukturiranju IMP-ja.

Glede na to, da smo gradivo za tisk oddali Ze pred zaseda-
njem skup$¢ine, bomo o podrobnostih s te seje poro¢ali v na-
slednji Stevilki. V tej Stevilki povzemamo le skupi¢insko gra-
divo o poslovanju IMP r.o. v prvih devetih mesecih.

drugaéne, kot je to pri izdelkih za Siroko potro$njo.

Zunanji trgi

Kot lahko preberemo v poro-
Cilu, so se v leto$njem letu pogoji
na trgih, kjer nastopa IMP, bi-
stveno poslab3ali. Kot je zapi-
sano, je prislo v Iraku do drugag-
nega trZnega nastopa, saj je IMP
zalel nastopati preko Avstrije in
se na ta nafin poskusal izogniti
irasko-jugoslovanskim  meddr-
Zavnim dogovorom in z njimi po-
vezanih rizikov pri pladevanju.
Ceprav je tovrsten pristop Ze ka-
zal dologene pozitivne rezultate,
pa se je poloZaj z irasko zasedbo
Kuvajta in blokado Iraka bi-
stveno poslabsal,

V Sovjetski zvezi se zaradi
sprememb v sistemu pladevanja
(konvertibilna placila) zaostruje
sistem placil na osnovi kliringa.
V NDR je pri$lo do povsem no-
vih razmerij in so vprasljive Ze
podpisane pogodbe. V devetih
mesecih je bilo sklenjenih za
88.6 milijonov mark poslov, ven-
dar je zaradi vsega prej omenje-
nega vprasdljiva realizacija ome-
njenih poslov. Tako so v Iraku
ustavljena dela na dveh objektih,
kjer je bilo opravljenih dve tret-
jini del. Ena od pogodb se zaradi
krize sploh ni zacela realizirati,
v Casu krize pa sta bili v fazi
sklepanja dve pogodbi.

V Sovjetski zvezi je na tretji
fazi Pus¢ina opravljena dobra
tretjina * del, sicer pa so dela
ustavljena zaradi teZav pri pladi-
lih iz kliring rac¢unov pri Narodni
banki Jugoslavije. Proti koncu so
z deli v Italiji. V biv&i vzhodni
Nemdiji je tako reko¢ zakljuden
en objekt, pri enem pa se odpira
vprasanje realizacije, pri enem
pa je opravljenih dobra tretjina
del. Poleg omenjenih objektov je
InZeniring pridobil posel
v Frankfurty, kjer je opravljena
petina pogodbenih del, toda kot
je navedeno v porotilu, ta posel
za IMP r. 0. kot tudi za izvajalce
ni posebej finanéno zanimiv,
zato pa je zanimiv za delavce, ki
so placani po nemski zakono-
daji, zato tudi opozarjajo na ne-
varnost, da bodo delavce zapo-
slila nemska podjetja.

Kot je zapisano v porotilu, se
IMP r. 0. na zahodnih trgih sre-
¢uje predvsem z nezaupanjem do
jugoslovanskih podjetij, s teZa-
vami pri odpiranju akreditivov
ter pridobivanju banénih garan-
cij. Nadalje so na teh trgih nizka
predplacila za pokrivanje nega-
tivnih finanénih tokov, zato so
potrebna lastna sredstva in dose-
ganje konkurenénosti. Ugotav-
ljajo namreé, da konkurenca ku-
puje material za dobro petino
ceneje kot IMP, hkrati pa ugo-
tavljajo, da so previsoki tudi
strodki poslovanja. IMP nima
prednosti pred zahodnimi po-
djetji niti pri ceni delovne sile,

Domadi trg

LetoSnje leto je restriktivno
leto. Pomanjkanje dela botruje
hudi konkurenci pri pridobiva-
nju del. Vse pogosteje je moé
govoriti o nelojalni konkurenci,
ki je posledica prevelikih izvajal-
skih zmogljivosti. Vse to pa
mo¢no vpliva na poloZaj podje-
tij, ki pristopajo k pridobivanju
poslov z realnimi osnovami. Kot
kaZe, je najhuje zaradi pomanj-
kanja naloZb v industriji, kjer je
bil IMP v primerjavi s konku-
renco v dolofeni prednosti
predvsem zaradi zmogljivosti in
znanja. O¢itno je, kot lahko pre-
beremo v porodilu, da je IMP
v tem trenutku strokovno pre-
slabo pripravljen na prestruktu-
riranje slovenske industrije. Ob
tehnoloskem posodabljanju na-
stopa 3¢ en problem, ko se vlaga-
telji direktno povezujejo z doba-
vitelji novih tehnologij in to ne,
kot ugotavljajo, zaradi nespo-
sobnosti domacih izvajalcev, am-
pak zaradi ugodnej$ih komerci-
alnih pogojev. V tem trenutku je
problemati¢na stanovanjska iz-
gradnja.

Po ocenah poroéevalca so naj-
vedje dejanske moZnosti za pri-
dobivanje novih poslov na po-
drodju ekologije in infrastruktur-
nih objektov. Hkrati je poudar-
jeno, da je nujno ekoloki pro-
gram razdeliti na komunalnega,
kjer IMP razpolaga z izredno po-
zitivnimi referencami, in tudi po-
goji pridobivanja poslov so bi-
stveno ugodnejsi kot na drugih
podroéjih. Po oceni v porodilu je
druga veja ckologije ¢is¢enje
dimnih plinov zaradi nedorede-
nosti sanacije na republiski ravni:
in pomanjkanje znanja za IMP
I. 0. nezanimiva.

V tem trenutku je nedvomno
najbolje na podroéju infrastruk-
ture, predvsem pri plinovodih in
delno vodovodih. Vendar kot je
ugotovljeno, so Se zmeraj pre-
slabo prisotni na trgu, poleg tega
pa je ravno na tem podrodju -
molno opazno zapiranje trZis¢,
Zato bi po oceni iz porodila bilo
moZno pridobiti posle izven Slo-
venije le s ponudbo ugodnih fi-
nanénih in blagovnih kreditov,
kar pa bo tezko dosedi. V ob-
dobju devetih mesecev je sektor
indtalacij sklenil za nekaj ve& kot
38 milijonov dinarjev poslov,
sektor ekologije za dobrih 5 mili-
jonov in sektor infrastrukture za
skoraj 400 milijonov dinarjev po-
slov.

Kot poseben problem je v po-
rocilu ispostavljen ste¢aj Projek-
tivnega biroja, saj to po ugotovi-
tvi iz porodila pomeni podreje-
nost InZeniringa pri kompleks-
nem nastopanju, 3e posebej
v fazi ponujanja.

; AT
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hranilnih vlogah zaenkrat ni
opazna kaka posebna rast ali pa
upadanje le-teh. Skratka osta-
jajo na isti ravni. Sicer pa imamo
mi deponiranih ve¢ sredstev, kot
je dejanska vidina hranilnih vlog.
To morda ne bi bilo potrebno,
toda glede na izredno rizi¢ne
&ase pri finanénem poslovanju je
to nujno. kajti v primeru, da bi
prislo do blokade banke. nam vsi

do kreditojemalcev, $e posebej
do t. i. kriti¢nih podjetij. V tem
¢asu je po besedah Vilija Semo-
lita izvrSilni odbor - Interne
banke Ze definiral kreditoje-
malce, ki jim kreditov ve¢ ne
dajejo. Hkrati so tudi rigorozni
do tistih, ki kreditov ali vsaj
obresti ne vratajo pravocasno.
Pri vseh teh podjetjih banka
vnov¢i najprej akceptni nalog in
iz tega naslova poravna obresti
in &etrtino vrednosti glavnice in
to ponovi 3e trikrat, dokler ne

30. 9. 1990

1. Ustanovitveni sklad
2. Rezervne banke

Il. Kazalci po 16. élenu
1. Skupna aktiva

Skladi

Sredstva obéanov

Skladi

Tuji krediti

Skladi

Domaci krediti

Skladi

. Garancije

Skladi

g

Skladi
Nerizi¢ni plasmaji
Skladi
. Ponderirani obseg
riziénih plasmajev
Skladi
9. Ponderirani obseg
velikih dolZnikov
Skladi
Veliki krediti
1. Nad 30% skladov
IMP r. 0.
2. Nad 20% skladov
- terjatev
— garancije
3. Skupen znesek
velikih in najveéjih

® N O o A W

IZPOLNJEVANJE DOLOCIL
16. CLENA ZAKONA
O BANKAH PO STANJU

I. Razpoloiljivi obseg skladov

3. Revalorizacijska rezerva

Osnovna sredstva 100

moznih kreditov — 80%

117.443.204,30
92.589.822,00
9.988.790,30
14.864.592,30
_ RAZMERJE
Dovoljeno Dejansko dov./dej.
1500 1,89 7,94
7,00 0,10 69,80
4,00
1,00 0,34 2,98
2,00 0,17 11,66
20,00 4,91 4,07
15,00 0,08 179,27
6,00 0,47 1285
3,00 0,15 19,72
0,00
23.01
80,00 23,01 3,48

prej omenjeni ugodni kazalci po-
slovanja in s tem tudi kakovost
banke ne pomenijo ni¢. Likvid-
nost banke in s tem zaupanje
vanjo sta na prvem mestu.
Hkrati moram poudariti, da po-
skusamo glede na poslovne re-
zultate slediti z dovolj stimulativ-
nimi obrestnimi merami. Sedaj
imamo 30 odstotno letno
obrestno mero.«

Zaostreni kreditni pogoji

Glede na zaostrene razmere
na finanénem trgu so tudi znotraj
Interne banke zaostrili poslova-
nje. in sicer predvsem v odnosu

dobi povrnjenega celotnega kre-
dita. Poleg tega se strogo drZijo.
da vidina kreditov ne presega li-
mita, ki je v vidini polovice usta-
novnega deleza posamezne Cla-
nice.

V tem trenutku je kar nekaj
kritiénih podjetij. Eno od teh je
Ze v steaju, a z nekaterimi je
poslovanje izredno rizi¢no in le-
ta zahtevajo posebno pozornost
predvsem pa varnost banke pri
kreditiranju. Ceprav Panonija ni
posebno velik dolznik. saj kot je
znano. je to podjetje finan¢no
spremljala Pomurska banka.
vseeno pa ima pri Interni banki

!\H 2=y

1,700.000 dinarjev dolgoroénih
kreditov in 3,500.000 dinarjev
kratkoro¢nega kredita, ki ni po-
krit z garancijo. Kot smo Ze zapi-
sali pa banka zahteva pri rizi¢nih
in tudi nerizi¢nih podjetjih do-
datno zavarovanje kreditov. Ena
od. teh oblik zavarovanja je za-
stavna pravica nad premoZe-
njem, kar pomeni. da si banka
zagotovi iz stefajne mase. Ce
pride do le-tega. povrnitev vsaj
glavnice kredita. Tovrstne spo-
razume so dosegli Ze pred steca-
jem Projektivnega biroja.
z Montazo Koper. Ekotom iz
Ptuja in Dvigalom. Po besedah
Vilija Semoli¢a se pojavlja pro-
blem uveljavljanja zastavne pra-
vice v podjetjih lociranih na Voj-
kovi, kjer sta posebej problema-
ticna Ten in Klima montaZa. za-
radi neurejenih zemljisko knjiz-
nih izpisov.

Poleg omenjenih varnostnih
ventilov, kot pravi Vili Semoli¢.
banka predvsem zaradi varnosti
vlagateljev ve¢ ne najema dolgo-
roénih kreditov za nobeno po-
djetje. prav tako ne tefejo vel
dolgoro¢ne garancije. Prek In-
terne banke najemajo le 3e del
kratkoro¢nih kreditov za pri-
pravo izvoza in izvoz, vendar je
tudi tu selektivni pristop. Poleg
Ze omenjenih kakovostnih krite-
rijev poslovanja Vili Semoli¢ po-
udarja, da je kapital Interne
banke sorazmerno velik in tudi
dokaj varno plasiran, kar ni v si-
stemu, je izven sistema IMP.
Predvsem zaradi rizi¢nosti na fi-
nanénem trgu je pri plasmaju de-
narja izven sistema banka ubrala
bolj varno pot. pravi Vili Semo-
li¢. Postopoma so namreé zaceli
z umikom vseh direktnih pla-
smajev izven sistema in sedaj
plasirajo denar v veliki meri
preko Gospodarske banke.

Tri moznosti nove
organiziranosti

Spremembe zakonodaje niso
zaob$le ban&nih organizacij. Se
posebe;j je to aktualno za Interne
banke, ki si bodo morale najti
mesto pod soncem. Vili Semoli¢
pravi, da so na izvriilnem od-
boru razmisljali o treh moZnih
oblikah nove organiziranosti, ki
so tudi zakonsko predvidene.
Kot pravi. se v koluarjih govori
o Cetrti, Ceprav ta ni ban¢na in
o njej ne vedo ni¢. V veliki meri
je bodoga organiziranost odvisna
od reorganizacije sistema. V tem
trenutku razmi$ljajo o hranilno-
kreditni organizaciji. o poslovni
banki, obstaja pa 3¢ moZnost po-
vezave z eno od obstoje¢ih manj-
§ih bank. V kolikor bi prislo do
tovrstne povezave, SO Ze nave-
zali stike z eno od bank.

Na koncu se je e dotaknil &e-
trte neuradne variante, o kateri
na banki niso razpravljali. t. j.
fiktivni holding. kar je po oceni
nasega sogovornika popoln ne-
smisel, Kkajti to postavlja banko
v povsem pasiven poloZaj in iz-
ni¢i vso kakovostno petnajst-
letno delo.

J. Votek

RAZMISLJANJE

Poker kapitalizem

Se v ¢asu zdaj Ze zloglasne dogovorne ekonomije, ali ée hofete
samoupravnega socializma, ko je le-ta Se »deloval« na ravni zdaj Ze
preZivetega sozda, smo ob poslovnih porodilih poslusali o predimen-
zioniranoti IMP-ja. Ponavadi so porocevalci postregli z nekaj odstot-
nim zmanjSanjem Stevila zaposlenih, no danes,. resda v nekoliko
drugacni obliki organiziranosti, se je Stevilo zaposlenih pod »bla-
govno znamko« IMP-ja radikalno zmanjsalo. Resda so definitivno
brez posla le delavci Projektivnega biroja. Toda ker je na Skupnosti
za zaposlovanje vsaj en del kreativne in s tem tudi najbolj prilagod-
ljive delovne sile, se tudi tistim, ki so na ¢akanju, ne obeta ni¢
boljSega. In to delavcem Panonije, ki jih je nekaj ¢ez 200, delavcem
Klima-montaze, Tena in tistim, ki se na to pripravljajo v Livarju in Se

kje.

Skratka gledano skozi nekda-
njo optiko je to »uspeh«. Vzrok
je preprost-recesija! Povsod je
namre¢ isto prepri¢anje, pro-
grami dobri - prodaja slaba.
Toda, ¢e damo pod lupo drugo
stran, ki sicer priznava, da ima
trenutne viske, vendar jih ne mi-
sli postaviti na cesto (v mislih
imam kompleks na Trati s Ski-
pom ali MontaZ?o Maribor, pa
tudi Koper in Blisk), potem se
mi samo po sebi zastavlja vprasa-
nje, kaj neki je v prej omenjenih
podjetjih narobe, oziroma kaj je
narobe v teh, ki se svojih delav-
cev ne mislijo odkriZati po naj-
krajsi poti? Podjetja znotraj si-
stema imajo le neko kontinuiteto
vodenja — z izjemo Tena in je
»katastrofo« bilo mo¢ predvideti
ravno zaradi te kontinuitete »vo-
denja« in dolo¢ene »stabilnosti«
ter tudi pravo&asno ukrepati. Ob
tem se postavlja vprasanje, zakaj
tisti, ki imajo viske, svojih ljudi
ne posljejo na cesto in to niti ne
nameravajo, ampak so svojo ak-
tivnost usmerili k polni zaposlitvi
teh Ljudi.

Posku$ajmo biti pragmatiéni
in se problema lotimo vsaj navi-
dez na ideologki ravni. Zunanje
politiéni komentator zagreb-
$kega Danasa je takole definiral
dana3nji ¢as: »Menjajo se meje
in pomeni besed, zato je najbolje
vse Cimprej dojeti. Do véeraj so-
cialistina Evropa se sedaj opre-
deljuje za trZno gospodarstvo.
Toda trzi$¢e ni ni¢ drugega kot
blazji in danes sprejemljiv izraz
za neko¢ osovraZeni in bogo-
kletni kapitalizem. No kot so ne-
ko¢ obstajali razni socializmi, od
realnega do samoupravnega,
tako obstajajo tudi razni kapita-
lizmi. O tem se Zal danes veliko
ne razmislja in nekateri pravijo,
da zato, ker utopljenec ne po-
stavlja brezsmiselnih vpraSanj
o tem, kak$en je ¢oln, za kate-
rega se lovi, da bi se redil. Toda
kot nas opozarja britanski neod-
visen tednik The Guardian, se
CASINO-kapitalizem anglo-
ameriSkega tipa bistveno razli-
kuje od nemskega in e bolj od
skandinavskega. Presenetljivo je
da se vzhodne drzave opedelju-
jejo za CASINO model, ker je
na prvi pogled najenostavnejsi in
so prepri¢ani, da je najlazji. Kva-
litetnejsi kapitalizem, v katerem
vodijo ratun tudi o druzbeni od-

NOVOLETNO BRANJE JORDAN POPOV

Vodomet

Po tistem, ko je v vasi pri§lo
do nacelnega sklepa zgraditi na
glavnem trgu sodoben, moderen
vodomet, se je prebivalstvo raz-
cepilo na dve sovrazni skupini:
na miade in stare.

Miladi so si predstavljali z mili-
joni drobnih vodnih kapljic ob-
dane in v vseh mavri¢nih barvah
lesketajode se golo Zensko fi-
guro, katere iztegnjeni roki ka-
Zeta proti igrivemu, visoko se
vzpenjajotemu vodnemu curku.

Stari bi radi imeli dvanajst iz
marmorja izklesanih majhnih ¢o-
fotajo¢ih prasickov, na katere bi
v curkih lila voda.

Izvedba tako ene kakor druge
zamisli bi veljala sedemindvajset
tiso¢ levov.

Kot dopolnilo velja omeniti,
da je obstajala tudi neka tretja
skupina — nevtralnezev. Ti so
menili, da je gradnja vodometa
nekoristno razmetavanje de-
narja, vendar njihova trezna be-
seda v vasi ni naletela na razu-
mevanje.

Ko je iz mesta prispel strokov-
njak-projektant, so se mu skuSali
tako mladi kot stari v enaki meri
prikupiti ter ga pridobiti za svojo
zamisel. Zaradi tega so imeli za
zaprtimi vrati, v zasebnih vinskih

kleten, med zabavo in popiva-
njem »razprave« na visoki ravni.
Specialist za vodomete se je po-
kazal za dovzetnega Cloveka. Ko
je ocenil izoblikovani poloZaj in
potisnil svojo umetniSko konce-
pcijo v ozadje, je ugodil tako
prvi kot drugi skupini.

Na podlagi kompromisov je za
vodomet izdelal takle nadrt: gola
zenska figura krmi z meSano
krmo dvanajst iz kretskega mar-
morja izklesanih pragickov. In
ker je ugodil dvojim Zeljam, se je
tudi cena podvojila: na Stiriin-
petdeset tiso¢ levov.

Ze ez poldrugo leto je bil vo-
domet dokonéan in so ga tudi
spravili v obratovanje. Ogromni
vodni curek, ki je $vigal do vidine
televizijske  antene na obdcinski
hisi, je omogo¢il, da so uradniki,
ki so delali v pisarni, vodomet
lahko ob&udovali celo sede.

Vendar je kmalu prisla na
dan, da takrat, ko vodomet
obratuje, po vasi v stanovanjih ni
vode. Tako stari kot mladi so bili
primorani hoditi s posodami po
vodo k vodometu.

Skupina nevtralneZev je, vide¢
polozaj, zacela Zivino demon-
strativno napajati pri vodometu.

Temu si nih&e ni upal protiviti.

Prevedel J. O.

govornosti in solidarnosti, kot
npr. v Avstriji ali Nem¢iji, nam
je potemtakem mnogo bolj pri-
krit in nedostopnej3i.

- Mi iz samoupravnega soCi-
alizma, ki celo ni bil najhujsi,
pri¢akujemo kapitalizem s ¢love-
§ko podobo, toda takega - kot
nam pravijo — ni. TrZis¢e je po-
dobno pokru in ni mo¢ zmagati,
te se ne tvega. Toda, &e kje je
kapitalizem s »¢lovesko po-
dobo«, potem nam s hribovitega
Balkana ta ni sojen, kjer najod-
govorne;jsi trodijo ve¢ ¢asa o tem,
kako je potrebno nekaj spreme-
niti, preden karkoli spremenijo.
Ko pa se za kaj odlo¢ijo, je to
$ok terapija. Toda Sok terapija
najbolj odgovarja tistim, ki bodo
ob njej najmanj trpeli, in tistim,
ki mnogo ne razmisljajo, preden
se odlogijo, in tistim, ki se drZijo
formul in ne Zivljenjskih dej-
stev.«

Ce zgoraj zastavljeni problem
postavimo v kontekst gornjega
navedka, smo skorajda pri resi-
tvi problema. Priznam sicer, da
se da omenjeni problem dimen-
zionirati tudi drugade in ga tudi
drugace osvetliti. V tem tre-
nutku mi je blizu teza zagreb-
Skega sociologa Josipa Zupa-
nova o t.i. veliki koaliciji med
delavci in politiko. Toda glede
na priseganje IMP-ja kot apoli-
tine firme, ga tokrat ne bom
odpiral. Povrh vsega pa gledano
ravno skozi optiko Ze omenje-
nega kapitalizma, prej omenjena
»krizna« podjetja le predstav-
ljajo mala podjetja, ki bi morala
biti dovolj proZna za prilagajanje

na zahteve trga in s tem na iska-
nje moZnosti polne zaposlitve
svcgih zaposlenih.

e parafraziram omenjeni ci-
tat na IMP-jevo mikroraven po-
sameznih podjetij, potem je pac
potrebno odkrito povedati, da so
vsa »krizna«
tega, ker so glavni igralci, ki Ze
imajo kontinuiteto, v igri in jim
je CASINO prisel $e kako prav.
Qdlodili so se za zadnjo moZno
karto, ki jih lahko ohrani pri Ziv-
ljenju. Vzporedno s tem posku-
$ajo e s Sok terapijo, ker je ta
pad taksna, kot je. Od njih ne
zahteva nobenih miselnih in po-
slovnih naporov. Predvsem pa
zaradi tega, da sami preZivijo.

Za drugo skupino navedeno
v oklepaju lahko trdimo nekaj
povsem obratnega. Res je, da so
pristali na »trZno« igro toda
z malo drugacno in recimo temu
malo bolj ¢&lovesko podobo.

podjetja zaradi |

Kajti ob razmisleku so le ugoto- |

vili, da zgolj odpustanje ne bo

dalo Zeljenega rezultata, saj kot |

se zavedajo, je Ze eden od re-
striktivnih ~ ukrepov, namred
omejitev zaposlovanja, lahko za
podjetje katastrofalen.

Ce sem bolj direkten, je Pano-
nija v sanaciji z isto ekipo Ze vel
kot Sest ali sedem let, ¢e ne 3e
kaj ve¢. Klima montaZa se je od-
lo¢ila za pot sanacije, ki je no-

bena sistemska teorija, bodisi |

stara ali nova, ne pozna kot
uspedna, kot tudi ne teorija vo-
denja, namre¢ na dodatnem pro-
gramu namesto v osnovni dejav-
nosti. Ten se je z okostenelo no-
menklaturo »druge« vodilne li-
nije zna$el v poloZaju, ko se mu

ni¢ ve¢ ne »izplaca«. Projektivni |

biro je namesto prestrukturira-
nja padel pod kritiéno maso stro-
kovnega potenciala in na koncu
propadel. In nenazadnje se je
Klimat vse preve¢ ukvarjal s sa-
mim sabo, in sicer v smislu moé&i
v podjetju, kar se je odrazalo
v stalnih menjavah odgovornih
ljudi v komerciali in fluktuaciji
tega kadra, kar ga je pripeljalo
v poloZaj, da mu je »trg pobeg-
nil«. v

Plinifikacija

Preboj skozi cesto

Cevovod ¢aka na umiritev Save

¢lovek. To pa pomeni, da:
— vedno delamo z ljudmi,

njihovega obnasanja.

Management

Zelo bistveno je, da se zavedamo odkod izvira pojem Mana-
gement. Kot vidimo, prve tri &rke v tej besedi pomenijo

— ljudje so v vsaki firmi in organizaciji najvedja vrednota,

- lahko je kupiti stroje, poslopja, a le ljudje so tisti, ki lahko
ofivijo nek posel ter dosezejo uspeh ali katastrofo firme,

- ni pomembno, ¢ ima nekdo izkuinje in znanstveni
»know-how«, ampak mora imeti tudi razumevanje do ljudi in

F. V.
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PLINIFIKACIJA POSAVJA IN DOLENJSKE

Konéanih ve¢ kot polovica del

Resda 18. julija, ko je bila sve¢ana otvoritev gradnje, ne moremo
Steti kot dejanski zacetek gradnje dolenjskega in posavskega plino-
voda, a je tudi res, da je bil ta dan na nek naéin zacetek gradbenih
del. Jasno je, da zaéetka tako zahtevne naloibe ne moremo povezo-
vati s samim zacetkom gradnje. Ne glede na to pa so gradbena dela

tista, s katerimi je neposredno

prvega maja naslednje leto.

Na plinovodu smo se mudili
dan po novembrskih praznikih.
Zapisemo lahko, da je to bil
ravno pravsnji ¢as za obisk, saj bi
po terminskem planu morala
vsaj po nasi oceni biti zakljudena
nekako polovica del. Pri tem
smo se nekoliko usteli, kajti po
besedah vodje gradbi¢a so mon-
terji v tem’ ¢asu polozili Ze ved
kot 80 kilometrov plinovoda od
133,5 kilometra, kolikor je dolga
celotna trasa magistralnega in
regionalnega plinovoda v Po-
savju in na Dolenjskem.

»S potekom del na trasi smo
lahko zadovoljni. Po nasih naér-
tih sicer nekoliko zaostajamo,

Pogled v strmino

vendar je ta zaostanek posledica
vremenskih razmer. Kot sami
veste, je rok izvedbe izredno
kratek in nam bo morda kdo o&i-
tal, da bi pri na&rtovanju morali
»vkalkulirati« tudi vremenske
razmere. Kljub vsemu pa no-
vembrskih poplav ni bilo mog
predvideti. Ceprav so le te bo-
trovale dolofenemu zamiku, pa
bistvenega izpada pri naértova-
nih delih le niso povzrocile. Ob
vseh problemih v &asu poplav
Smo le imeli sre¢o, da nam voda
ni povzroéila vedje skode na sa-
mem gradbis€u in ni prizadela
trase,« ocenjuje dosedanji potek
del direktor gradbi¢a Ante Jur-
kovié. Njegov pomoénik Rado
Cink pa dodaja, da je voda dose-
gla le eno od baz Promonta, ki
Pa so jo pravodasno resili pred
vodno ujmo. »Skratka, & oce-
njujemo opravljena dela le po
poloZenem cevovodu, ni vzro-
kov za preplah, & pa k temu
dodamo $e opravljena dela za
merilno regulacijske postaje, po-
tem moramo le ugotoviti, da za-

ni preizkus

povezan rok zakljucka del, ki je

ostanka skorajda ni. Vsa grad-
bena dela na merilno regulacij-
skih postajah so namre¢ Ze zak-
lju¢ena in mariborska Montaza
bo zadela z montaZzo opreme
Vv postaje. Opozoriti moram, da
ob poZrtvovalnosti monterjev
tudi vse ostale sluzbe, ki so za-
dolZene za normalen potek del
na plinovodu, delujejo brez-
hibno. «

Merilno regulacijske postaje

»Kljuénega pomena za nor-
malno izvedbo je nedvomno do-
bava vse potrebne opreme. Ker
sem kontal z merilno regulacij-

skimi postajami, naj povem, da
so vsi cevni elementi za postaje
v Radecah, Sevnici, Brezovem,
Brestanici in Krikem Ze preizku-
Seni v delavnicah in pregledani
s strani inSpekcije parnih kotlov.
Prav tako je InZeniring Ze doba-
vil vso uvoZeno opremo za blok
ventil ter sprejemne in oddajne
¢istilne naprave, tako da bomo
z montaZo postaj zaceli v predvi-
denem roku. Ce se sedaj povr-
nem k samemu cevovodu, mo-
ram poudariti velika prizadeva-
nja vseh, da smo v tem kratkem
¢asu uspeli nabaviti vse cevi, da
so dela lahko nemoteno pote-
kala. Eno zadnjih vedjih posiljk
cevi (22 vagonov) smo dobili
ravno v casu praznikov. Ko po-
udarjam dobavo cevi, tega ne
delam na pamet, kajti v svetu so
normalni dobavni roki za tak$no
koli¢ino cevi in tak$nih dimenzij
okrog Stiri mesece in ¢e k temu
dodam, da smo mi podpisali po-
godbo 21. maja in zageli s pola-
ganjem cevovoda e po slabih
dveh mesecih od podpisa po-
godbe in od tistega ¢asa nemo-
teno delamo, potem je to dovolj
zgovoren dokaz, da so bili vlo-
Zeni v samo pripravo in na zade-
tek gradnje izredni napori, ki se
sedaj odrazajo na sami trasi,«
poudarja Ante Jurkovi¢.

Montaza

Ob dobri pripravi so pri vsem
ostalem delu kljuénega pomena
sami izvajalci del. tako monterji
kot gradbinci. PreteZni del na-
Sega obiska smo se mudili na
trasi, ki jo izvajajo monterji Pro-
monta. Med samim ogledom
trase smo se lahko prepricali, da
monterji niso v zavidanja vred-
nem poloZaju, vsaj kar se dela na
trasi tie. Res je, da jih je med
prazniki doletel prvi sneg, toda

decembra 1990,

Mestne mreze

Sredi minulega meseca je InZeniring podpisal pogodbo za
izvedbo mestne plinifikacije v Radecah, Krikem in dobri
polovici Novega mesta. Kot nam je povedal vodja projekta
Jaka StrZinar, je bila v Novem mestu podpisana pogodba samo
za polovico mesta, ker v ostalem delu mesta nimajo Novomes-
¢ani pridobljene vse potrebne dokumentacije. Vrednost skle-
njenih poslov je okrog 56 milijonov dinarjev. Kot smo izvedeli,
Je bila pogodba sklenjena pod podobnimi pogoji kot za magi-
stralni in regionalni plinovod — na funkcionalni klju¢ in fiksne
cene. Za vse objekte so izbrani tudi izvajalci. Za nas je
pomembno, da bosta montaZna dela izvajala Promont in Mon-
taZa iz Maribora. Vzporedno s podpisom teh pogodb je bila Se
podpisana pogodba za mestno mrefo na Vrhniki.
gradnji mestnih mreZ so roki izredno kratki, saj morajo biti
dela zakljucena do 1. septembra 1991, ko naj bi prisle prve
podiljke alfirskega plina. V tem &asu potekajo v InZeniringu
operativne priprave, po naértih pa bodo zaéeli z montao 15.

Tudi pri

po nasi presoji in kot so tudi
sami povedali, jim ni z roZicami
postlano Ze od zadetka novem-
bra naprej, ko so bile poplave,
saj so skorajda cel november de-
lali na razmodenem in blatnem
terenu, sedaj pa jih je doletel e
sneg. Kljub vsemu pa je na grad-
bis¢u zgledalo, kot da vsega tega
ni. V jutranjih urah smo jih opa-
zili, da so ob dolenjki é&istili cevi
in jih pripravljali za izoliranje.
Nekaj kilometrov naprej pa so
gradbinci hiteli z izkopi, mon-
terji pa so za njimi varili in pri-
pravljali cevi. Delo ni bilo pre-
ve prijetno, kajti kot so pove-
dali, so na najhujSem delu trase,
ki je moéviren. Po eni strani jim

Ante Jurkovi¢ ob k

stalno nagaja pri polaganju cevo-
vodov podtalnica, ki jim sproti
zaliva izkopne kanale, po drugi
pa so sami krizi in teZave z lahko
mehanizacijo, predvsem s trak-
torji, ki kar naprej padajo v blato
in se ne morejo premikati po
mocvirskem blatu. Edina, ki je
kos temu terenu je mehanizacija
z gosenicami. Zato pravijo, da si
za nekaj dni Zelijo kar malo pra-
vega mraza, ki bi zmrznil vrhnjo
zemeljskjo plast in jim olajsal
delo. Kaijti tudi sedaj ni »prijetno
toplo« in delo ne gre drugade, da

Merilno regulacijska postaja

z oznadeno traso

se od ¢asa do Casa pogrejejo pri
improviziranem ognjiséu.

Bolj zadovoljni so bili mon-
terji v nasprotni smeri od Kr-
Skega proti Sevnici, ki so sko-
rajda Ze povsem zaklju¢ili s pola-
ganjem cevovoda na skorajda
navpiéni strmini, ki je od mon-
terjev zahtevala izredne napore
in veliko fiziénega dela. Sam po-
gled na strmino mi je vrnil spo-
min na gradnjo cevovoda, s ka-
tero so se monterji Promonta
spopadli v poletnih mesecih na
gradbiS¢u . v Ba¢i na Tolmin-
skem, ko so sicer v poletnih me-
secih polagali cevovod na 600-tih
metrih viSinske razlike za pre-
tocno elektrarno v tem kraju.

Tudi tu se ni dalo izogniti §krip-
cu in vitlu ter roénemu delu. Na
vrhu so zaéeli z varjenjem in roé-
nim izoliranjem cevi ter sprot-

nim spudtanjem cevi v dolino.

Delo so zakljucili. Precej zah-
tevno delo je bilo tudi za grad-
bince. S pomodjo bagerja pajka
so opravili izkop, najve¢ dela pa
so imeli s pripravo cevovoda za
zasip. Rado Cink, sicer gradbe-
nik nam je povedal, da je zasutje
precej zahtevno opravilo. Na celi
strmini so postavili nekaj pre-
grad iz suhega betona, tega so

nastavljali v vre¢ah. Rado Cink
je poudaril, da so te pregrade
nujne, kajti zaradi neprepustno-
sti tal obstja nevarnost, da bi
priSlo ob cevovodu do izpiranja
posipnega materiala, kar bi
lahko poskodovalo cevovod in
hkrati sprozilo plazenje terena.

»Fajfe«

Po pocasnem gibanju na trasi
in fotografiranju se je moj
spremljevalec pogostc zapletel
vV pogovor s tem ali onim na
gradbid¢u. Kar nekajkrat se je
pogovarjal o »fajfah«. Za kak3ne
»fajfe« neki gre, mi ni $lo
v glavo. Kot sem opazil, ni bil
kadilec, zato sem ga le pobaral,
kaj neki so te »fajfe«. Pove mi,
da so to cevi, pripravljene za po-
laganje ¢ez struge rek in poto-
kov. Vse za polaganje monterji
opravijo Ze na kopnem, potem
pa jih z bo¢nimi dvigali poloZijo
v strugo. Ko sem videl priprav-
lien cevovod za polaganje &ez
Savo in pozneje v Mirno, sem se
res lahko prepriéal, da le-te iz-
gledajo kot nekaksne pipe. Vse

Pogoji dela so tezki

so zakrivljene, odvisno je le od
naklona breZine in tisti del, ki
pride pod strugo, je zalit z beto-
nom. Nekoliko me je presenetil
betonski plas¢. Toda odgovor
sem dobil hitro. Ante Jurkovi&
in Rado Cink sta mi povedala,
da vse struge pred polaganjem
cevi poglobijo za poldrugi meter,
pri tej globini pa se Ze srecujejo
s precej debelim kamenjem in
skalami, poleg tega pa potoka ali
reke preprosto ni moé& v &asu
polaganja cevovoda izprazniti ali
preusmeriti, cevi pa je potrebno
zalCititi pred udarci in trdimi
deli.

Sicer pa so jih te »fajfe« spra-
vile nekoliko v slabo voljo. Po-
udarila sta. da pri potokih veg&jih
problemov ni in da jih normalno
polagajo v strugo. Sive lase jim
dela Sava. Te preprosto ne mo-
rejo preckati, ¢eprav jo bodo
morali na dveh mestih, ker je
gladina vode previsoka. To sicer

Cevovod izoliran in pripravljen
za polaganje

ni problem za stroje, vendar pri
tej visini ni moZen dovolj globok
izkop pod gladino. Tako da ¢a-
kajo, da se Sava unese. Povsem
drugace je s cestami, kjer so Ze
vsi preboji ez ceste narejeni in
poloZeni cevovodi. No kar se
same izvedbe tice, so se nasi so-
govorniki  izrazili  pohvalno
o monterjih, saj je varjenje
izredno kakovostno, kar doka-
zujejo rentgenski posnetki vseh
varov kot tudi tlaéni preizkusi. ki
so prav tako opravljeni na vseh
poloZzenih cevovodih. V tem
¢asu je na plinovodu zaposlenih

nekaj ¢ez 250 delavcev od vseh

izvajalceyv.
S samim potekom del so zado-
voljni tudi predstavniki nad-

zorne sluzbe in tudi investitor.
JoZe Kranjc in Jaka StrZinar sta
nam povedala, da je investitor,
ki redno spremlja ves potek del
~ DO Zemeljski plin - nima veé-
jih pripomb na potek del. Prav
tako sta poudarila izredno pozr-
tvovalnost monterjev na grad-
bis¢u kot tudi celotne ekipe. ki
skrbi za izvedbo, ob tem pa sta
povedala, da je razveseljivo tudi
to, da se je pri samem projektu
izredno angaziralo tudi vodstvo
InZeniringa, ki skrbi. da ne pri-
haja do nepotrebnih zapletov.
V isti sapi sta tudi poudarila, da
ravno zaradi kakovostnega po-
teka del nimajo nobenih teZav
z investitorjem, ki se od InZeni-
ringa kot glavnega izvajalca ob-
nasa izredno korektno.

J. Votek
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INTERVJU Z MAG. DRAGOM GOLIJEM

Senzorika priloznost prihodnosti

Mag. Drago Goli je dolgoletni delavec IMP-JA, najprej V Projek-
tivnem biroju in sedaj v Arisu, kjer je strokovmi svetovalec za
ravzojna vprasanja. Velja v IMP-ju po prepri¢anju nekaterih za
kontraverzno osebnost. To je na nek nacin tudi razumljivo, saj po
svoji ambicioznosti in rezultatih razvojnega dela krepko presega
IMP-jevo sivino. Hkrati je dejstvo, da mag. Drago Goli ni neopazena
osebnost v §irsi strokovni javnosti. O tem pri¢ajo njegove reference in
objave Stevilnih strokovnih ¢lankov s podrodja klimatizacije in avto-
matizacije v domacih in tujih strokovnih casopisih. Izdal je tudi
knjigo s podrodja avtomatizacije klima naprav, ki je v lanskem letu
izSla tudi v srbohrvaskem prevodu. Vse to ni ostalo neopaZeno in
tako je letos prejel posebno plaketo ¢asopisa KGH za izreden prispe-
vek k stroki s podrodja klimatizacije, gretja in hlajenja. Poleg mag.
Draga Golija je to priznanje prejel Se profesor Pazanin za lansko in
letosnje leto. To nas je vodilo k pogovoru in nam je nekaj ve¢ povedal
o razvojnih trendih na omenjenem podrodju.

Podrocje vaSega razvojnega
dela avtomatizacije in regulacije
je neposredno povezano z inve-
sticijsko dejavnostjo, ki je v na-
Sem prostoru povsem zamrla.
Jasno je, da vaSe strokovne am-
bicije ne morejo biti pogojene
s tem dejavnikom, zato bi vas
prosil, da nam na kratko osvet-
lite razvojne trende na podrodju
procesne avtomatizacije v svetu.

»To, da so investicije na po-
dro&ju procesne avtomatizacije
zamrle, ne drZi povsem. PoloZaj
na trgu nam dokazuje ravno
obratno. Investicije na podro&ju
procesne avtomatizacije so v pri-
merjavi z ostalimi investicijami
vse §tevilénejse, to pa pogojujejo
nove in kakovostnejse ter nema-
lokrat cenejde tehnologije. «

V ¢em je ta radikalni tehnolo-
§ki preobrat na podrocju pro-
cesne avtomatizacije?

»Pri¢e smo hitremu razvoju di-
gitalnih avtomatizacijskih siste-
mov, senzorjev in pogonov. Po
moji oceni je senzorika velika
priloZnost prihodnosti. Danes jo
pojmujemo kot posredovalca in-
formacij med okolico in mikro-
elektroniko. Od tega je odvisna
stopnja avtomatizacije in s tem
produktivnosti strojev, naprav in
sistemov. Razvoj novih senzor-
iev nam omogofa nove proiz-
vodne procese in nove proiz-
vode. IzboljSave senzorjev so
klju¢ za inoviranje starih in no-
vih proizvodov. Za prednost raz-
voja senzorjev je kljunega po-
mena izdelovalna tehnologija le-
teh, kot so mikroelektronika, in-
tegrirana optika, vlaknenasta
optika, keramika, polprevodniki
itd..

Ne glede na vse to imajo Ze
danadnji senzorji izredne pom-
nilne zmogljivosti. S tem je po-
vezana velika gostota integracije
preklopnih funkcij in sposobno-
sti predobdelave signalov. Pri-
hodnost senzorike se kaZe v mi-
krosistemih, ki jih kombiniramo
v sisteme in povezujemo z drugo
elektroniko. «

Ali temu trendu s podrodja
senzorike sledi razvoj ostalih de-
lov sistema s podrocja procesne
avtomatizacije?

»Najbolj vprasljiva je pogon-
ska tehnika, ki jo vegina proizva-
jalcev avtomatizacijske opreme
postavlja na zadnje mesto. Gle-
dano skozi to optiko pomeni, da
nima najboljSe perspektive. Na
zadnje mesto je postavljen tudi
ventil, ki je zaradi visoke stopnje
mehanske obdelave zelo drag.

Pogonska tehnika in ventil po-
menita kljub vsemu svojevrsten
strokovni izziv. Prepritan sem,
da je nujno najti resitev, kako
ventil in pogon spraviti v eno
enoto z mikroratunalnikom, da
bi pri tem imel pogon svojo
lastno »inteligenco«.«

Ali lahko nakaZete resitev
tega problema?

»Danes se regulacijska in me-
hani¢na vloga v elektromotor-
nem pogonu prepletata. Ob tem
regulacijsko  vlogo izvajamo
z drago mehani¢no obdelavo pri
oblikovanju krivulje dusila ven-
tila, podobno je z mehanizmi
premikanja dusila pri mehani¢ni
vlogi. Osnovna naloga danes
razvitih elektromotornih pogo-
nov, torej »intelegentnih« venti-
lov, je lotena obravnava regula-
cijske in mehaniéne vloge.

Prepri¢an sem, da definiranje
Zeljene ventilove karakteristike
v pripadajoi »inteligenci« daje
naslednje moZnosti:

— uresnifiti je moZno vsako
delovno karakteristiko ventila
z zajemanjem delnih karakteri-
stik,

- moZno je izbirati in menjati
karakteristiko predvsem z vidika

manjSega obsega delovanja ven-
tila,

izbolj$ati je moZno dina-
mi¢no obnaianje,

- v ventil je moZno vkljuditi
senzoriko,

- komunikacijske sposobnosti
se zaradi digitalnih prenosov iz-
boljsajo,

- enostavno je mogoce izklju-
&iti nepotrebne uéinke, npr. hi-
stereze,

— moZno je vzdrZevanje kon-
stantnega zrafnega ojatanja re-
gulacijske zanke.

Kako novi regulacijski pristopi
vplivajo na pogonsko tehniko.

»Tokrat moram posedi v zgo-
dovino regulacijske teorije, ki jo
delimo na tri obdobja. Primi-
tivno, ki sega nekje do leta 1940;
klasi¢no, od druge vojne do leta
1960 in moderno, od leta 1960
napre;j.

Regulator parnega stroja Ja-
mes Watta lahko damo v prvo
skupino. Metoda frekvenénega
odgovora Nyguist-a in Bode-a
ter Laplaceova transformacija
predstavljata drugo skupino. Ka-
rakterizacija procesov z diferen-
cialnimi enatbami in ne s trans-
fernimi funkcijami bi predstav-
ljala zadnje neoklasicisti¢no ob-
dobje. V modernem pristopu so
procesi okarakterizirani s siste-
mom diferencialnih enacb pr-
vega reda, govorimo torej o di-
namiéni regulaciji.«

Sputnik

»Prva napoved moderne regu-
lacijske tehnike je bila ob prvi
izstrelitvi Sputnika leta 1957.
S konsenzom celotne svetovne
javnosti je imelo leta 1960 zdru-
Zenje International Federation
of Automatik Control svoj prvi
kongres. Na osnovi analize sov-
jetskega modela so odkrili po-
polnoma drugacen pristop do re-
gulacijske teorije, kot so ga bili
vajeni.

Za popis dinamike sistemov so
transferne funkcije zamenjale di-
ferencialne enacbe, stabilnost
s teorijo Liapunova je zamenjala
frekventno metodo Bode-a in
Nyguista, specialna oblika vari-
acijskega raduna, razvita od Pon-
tryagona je zamenjala Wiener-
hopfove metode prejinje dobe.
V nekaj letih je tudi zahod z tez-
kim naporom absorbiral novo
metodo spremenljivk stanja
(state-space method), ki je po-
stala osnova vedine modernih re-
gulacijskih tehnik.«

Ali lahko to revolucijo pojas-
nite na primeru?

»Da, to je odprlo neverjetno
moZnosti, priti npr. pri klimati-
zaciji iz nekega zaCetnega stanja
v neko kon&no stanje zraka
z upo$tevanjem kriterija kakovo-
sti, kriterija najmanjSe porabe
goriva ali energije, ki ga lahko
izberemo posamezno, ali v ok-
viru multikriterialne analize.
Nove metode imajo potemtakem
neslutene moZnosti ne le v kli-
matizaciji, temve¢ tudi v vseh
drugih procesih. Posledice uva-
janja teh nainov regulacije
lahko ocenjujemo glede na seda-
njo industrijsko proizvodnjo za
katastrofalne. Njihova uveljavi-
tev pomeni konec vseh danasnjih
digitalnih DDC sistemov, ki ne
bazirajo na Pascalu, konec pogo-
nov, v katere ni vgrajen pozici-
oner, oziroma pogosto nezvezne
naprave optimalne regulacije po-
novno uveljavljanje enostavnih
magnetnih ventilov, ki so lahko
le popolnoma odprti ali zaprti.«

Nacin trZzenja novih
tehnologij

Nedvomno razvoj novih teh-
nologij vpliva na nadin trienja

teh tehnologij, hkrati se zastavlja
tudi obratno vprasanje, koliko
trg vpliva na razvoj tehnologij?
»Nedvomno je pri trZenju pri-
Slo do radikalnih sprememb. Ni
dolgo tega, ko je bilo mogoce od
lokalnega trgovca kupiti le eno-
staven regulacijski element. Ce
se je kupec odlo¢il za zahtevne;jsi
nakup, npr. rele, tipalo, ¢érpalko,
se je moral obrniti na proizva-
jalca ali njegovega predstavnika.
V zadnjih letih se je to posta-
vilo na glavo. Danes se uporab-
nik regulacije odpravi do naj-
blizje trafike ali trgovine in Ze
dobi majhen programski regula-
tor, pogon, procesni regulator,
starter za motor, industrijski ra-
¢unalnik, software in $iroko pa-

_leto zelo kompleksnih naprav, ki

se jih v preteklosti ni prodajalo
na tak nacin. Danes Ze polovico
omenjenih proizvodov prodajajo
na ta nadin, ki ima prednost tako
za proizvajalca kot za uporab-
nika. S tem nadinom prodaje
proizvajalec zniZa strofke pro-
daje, hkrati pa $e zmeraj nudi
nekega posrednika s strankami,
ki Zelijo ve& pomo¢i pri aplikacij-
skem inZeniringu, kar pa pro-
dajna cena proizvoda ne opravi-
tuje.

Hkrati vse vedji izbor regula-
cijskih izdelkov povzrota kon-
centracijo proizvajaléevih proda-
jalcev. Uporabniki zahtevajo vse
vel aplikacijske pomo¢i, kar je
sililo proizvajalce v zaposlovanje
novih inZenirjev, ki obvladujejo
regulacijski »biznis«. Ob dolo-
¢eni rasti $tevila teh ljudi je po-
stalo nujno, da so zaéeli proizva-
jalci ob prodaji izdelkov s pro-
dajo inZeniring servisa. Logi¢na
posledica tega je organizacija od-
delkov sistemskega inZeniringa,
ki Cesto postane samostojna in-
Zeniring hifa in ne dela le za
enega, temve¢ za veé proizvajal-
cev.

Magister Drago Goli

Na newyorikem podrodju. take
hise sporodajo kar preko komer-
cialnega radia. Regulacijskim in-
Zenirjem izgleda takSna propa-
ganda tuja in se jim zdi bajka.
Skratka ne razumejo, da takSna
sporogila govorijo o kompleks-
nih proizvodih in inZeniring ser-
visu. Za uporabnike je tak3en
naéin informiranja povsem obi-
Zajen. Sami se oglasijo pri lokal-
nem trgovcu proizvajalca in ku-
pijo od proizvoda pa do inZeni-
ring servisa, ki je potreben, da
priéne kupljeni proizvodi delo-
vati.«

Ta tempo na trgu povzroca
stalno osvajanje novih proizvo-
dov in kje smo pri nas, glede na
to, da trg Se zmeraj ni povsem
adekvatno merilo razvoja?

»Potreba po hitrem in u¢inko-
vitem osvajanju novih atraktiv-
nih in funkcionalnih proizvodov
je neodlozljiva. Zal pri nas ve-
¢ino podjetij pri realizaciji teh
ciljev pestijo naslednji problemi:

- pomanjkanje ¢asa in de-
narja,

— neustrezna notranja organi-
zacija,

— slaba tehnoloska disciplina,

- pomanjkanje ponudbe stan-
dardnih komponent,

- osvajanje novega proizvoda
je zelo dolgo.

Pri ekonomskih ali trZznih razi-
skavah trga pa zanemarjamo:

- nov proizvod bi moral po-
kriti najosnovnejSe strodke raz-
voja na domadem trgu,

— tempo razvoja bi moral biti
realnejsi in hitrejsi,

- izgledi za lastne tehnoloske
preboje bi morali biti precej

Veéji LK

Kje so osnovne napake v kon-
cipiranju naSega razvoja?

»Mislim, da bi v samem za-
¢etku morali proizvod tako izbi-
rati, da bi bil dolgo atraktiven
brez ve&jih sprememb v zasnovi.
To pomeni, da bi ga morali zas-
novati na osnovi modernih teh-
noloskih dognanj.

NajboljSe rezultate kaZe pri
tem fleksibilna skupina strokov-
njakov s stalnim jedrom, ki ga
koordinira glavni in odgovorni
direktor proizvoda z dovolj veli-
kimi organizacijskimi in finan&-
nimi pooblastili. Zavedati bi se
morali, da razvoj proizvoda traja
ves as njegovega Zivljenja. To
pomeni stalno izbolj$evanje nje-
gove kakovosti in zasledovanje
kakovosti v proizvodnji in meri-
tve v laboratorijih. Proizvod pre-
prosto ne bi smel na trg, &e ni
temeljito preverjen in kakovo-
sten.«

Kje smo torej, ¢e teh osnov
filozofije razvoja ¥e ne obvla-
damo napram Evropi?

»Zaénimo pri Evropi. Po letu
1992 bodo ljudje in proizvodi
med deZelami EGS in EFTE
brez omejitev prehajali iz mesta
v mesto. Edini pogoj bo kako-
vost oziroma spoStovanje stan-
dardov. Od leta 1985 pa do 1988
se je Stevilo le-teh popeterilo, do
leta 1992 pa jih je potrebnih e
3-5000.

Ob tem se zastavlja vprasanje,
kaj pomeni dokazovanje kako-
vosti kot moznosti za dosego ci-
lja svobodnega pretoka blaga in
ljudi nam? Je to priloZnost ali
groznja? Bomo osposobili go-
spodarstvo za proizvodnjo po
novih predpisih, ali pa bomo
prodajali nase izdelke preko po-
srednikov za polovico ceneje?

Znano je, da ima firma
Grundfoss International prva na
svetu v svoji branZi certifikat BSI
(British standardiation Institute)
po standardih ISO 9001. Stan-
dard se nanala na preverjanje
kontrole kakovosti v vseh fazah
proizvodnje ¢rpalk, od vhodnega
materiala, proizvodnje, prodaje
in servisa. Vodilni v BSI trdijo,
da ima Grundfoss zaradi tega
3 do 5-letno prednost napram
konkurenci.

Za podrogje procesne avtoma-
tizacije je potrebno prideti s stan-
dardi IEC, pri katerih je po-
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memben tehni¢ni komite §t. 65
(meritve in regulacije industrij-
skih sistemov) s podkomiteji 65
A (sistemska postrojenja) 65
B (elementi sistemov) in 65
C (komunikacije digitalnih po-
datkov za merilne in regulacijske
sisteme).

Se enkrat bi se povrnil k proiz-
vodu. Ob vsem prej povedanem

je nujno, da o &asu obstoja proiz- |

voda na trgu odlogajo razli¢ni
elementi, odvisni od razvojne
faze proizvoda na trgu. Ce le-ti
niso analiticno obdelani, so
lahko Skodljivi.«

J. Votek

Razvoj in trzenje izdelka

1. UVAJALNO OBDOBJE

Strategija:
- borba za vecji deleZ na trgu,

— kljuéne funkcije so raziskovanje in razvoj, naértovanje

ter trZenje,

— doloc¢anje Sirine in globine programa,

- hitro odpravljanje pomanjkljivosti.”
- doseganje poloZaja na trgu.

TrZenje:

— intenziven napor za pridobivanje kupcev in pri prodaji,

- posebna obdelava testnih trgov,
- ustvarjanje znamke,

- zagotavljanje hitre in zadostne dobave,

- dolo¢anje kanalov odjema,
- nekaj izvoza,

o mnogo VZOorcev,

- osebna prodaja.

Stranka, kupec:

— mora biti prepri¢an in ne sme dvomiti o uporabnosti

izdelka,
- mora biti spodbujan za nakup.

Konkurenca:
- Se ni mo¢neje izzvana,
- pojavijo se prvi posnemovalci,

- poskusa ugodno vnov¢iti stari izdelek,
- dokazuje prednosti pred nadim izdelkom.

Tveganje:

— veliko! (zato zelo skrbna analiza izbolj$av na izdelku).

Dobicek, stroski, likvidnost:
- veliki stroski trZenja,

- prvi majhni dobitki, pogostejSe izgube, ker je treba
pokriti velike stroske za naprave in za pripravljanje.

Potreba po sredstvih:

- majhna, potasi narai¢ajode potrebe strank,

- majhne zaloge,

- majhne do zmerne investicije ali pilotska oprema,

2. OBDOBJE DOZOREVANIJE

Strategija:

— prevladuje trZenje, ki je kljuéna funkcija,

— potreba po spremembi cenovne politike,

— hitro zapolnjevanje vrzeli na trgu,

— pospeSevanje porasta prodaje,

- prodornost na trgu,
— borba za prevlado in za vztrajanje na trgu.

Trienje:

- velik napor pri pridobivanju kupcev,

- napor posebej pri porabnih dobrinah,
- pomemben izvoz,

- prodajanje po razpe&evalnih kanalih, posrednikih,

- uveljavljanje znamke,

- ojaceno vkljuevanje lastnih prodajalcev,
— bolj3anje dobave.

Stranka, kupec:

- zanimajo se nove skupine strank,

— Siroka prodaja, razline vrste,
- stranke sprejemajo razli¢ne kakovostne ravni,
- primerna zvestoba dobaviteljev.

Konkurenca:

- pojav mnogih konkurentov,
— konkurenéni izdelki se izboljSujejo,

- ustalitev deleZa na trgu,
— dostop za novo konkurenco postaja teZji,

— dostopne so predvsem vrzeli.

Tveganje:

- zaradi vedje prodaje se primerno zmanjsa.

Dobicek, stroski, likvidnost:

- majhne izgube pri zahtevkih.

Potreba po sredstvih:

— povpraSevanje strank se moéno veda,

- preverjanje stanja v skladi§¢ih in na trgu,

- osredotodenje na izdelavo in prodajo ter preverjanje

uspeha na trgu.

Poslovodenje:

— potrebni so analitiéno, dinami¢no, podjetnisko razmi-
§ljujodi in delujodi ljudje (inovatorji, | _
krivati novo uporabnost, spoznavati pomanjkljivosti

v programu in na trgu),
- ocenjevaje prometa.

Izdelek:

- takojsnje odstranjevanje moZnih napak ali pomanjklji-

vosti,

- kar najhitrejie dologanje standardnih izdelkov,
- morebitno potrebno prilagajanje konstrukcije,

— razligice ali novi segmenti uporabe.

Produkcija:

- predvidevanje za ve¢je zmogljivosti,
- moZnost manjsih serij,

- veliki zagonski strodki,

- morebitne spremembe izdelavnih procesov,

— analiziranje slabosti,

- odstranjevanje pomanjkljivosti,
- bolj3anje kakovosti,

- podasi nara$€ajode kapacitete.

Raziskovanje, razvoj:

- sproten nadzor nad spreminjanjem izdelka, postopka;

hkratno prilaganje,

- nadaljnji preskusi zanesljivosti in tehni¢ni popravki.

Cenovna politika:
— negotovost,

- dolo&anje cene po stanju in privajalni krivulji,

- po ceni potrebna proZnost,
- doseganje soglasja med predstavo
delka in ceno,

Poslovodenje:

ki so zmoZni od-

- nevarnost nelikvidnosti.

- podjetniska nadarjenost,

— hitre reakcije,

Izdelek:

izboljSave,

spoznavanje vrzeli na trgu.

- tehniéna, funkcionalna in u&inkovitna diferenciacija tef

- doseZena mora biti zanesljivost izdelka,
- prvovrstna kakovost,

— razdiritev ali zoZitev programa,
- nova uporabnost za nove stranke.

Produkcija:

— delni zastoji v dobavi zaradi premajhnih zmogljivosti,

- racionalizacija,

- vkljuevanje novega osebja,

- nevarnost prevelikega povecanja osebja in naprav,

- zmogljivost manjsa od povprasevanja.

Raziskovanje, razvoj:

- zadetek, raziskovanja in razvoja nadomestnih izdelkoV: «

prilagoditveni nadomestni projekt,

Cena:

- nova uporabnost.

- ustvariti cenovno privla¢nost,

- upodtevanje u¢inka privajalne krivulje,

- pri zaostajanju cen pritisk na konkurenco.

0 uporabnosti iz-

- cenovne stopnje po skupinah odjemaicev,

— morebitne uvodne cene.

TR B P Y pE
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— veliki dobicki zaradi visokih cen in obseZne prodaje,
popolno kritje strokov, S
- vecanje dobicka,

e A

P

— iskani so trZno usmerjeni ljudje zato, da bi doseglo .
podjeteje startno stanje,
- usmerjenost k inovacijam, potrebna je ustvarjalnost,
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| Nova generacija izmenjevalcev

Majhna podjetja so trdoziva in prilagodljiva, pravijo nekateri. Ce
POs.tavimo pod lupo na3 primer podjetje Itak, to lahko z gotovostjo
0. Brez velikega teoretiziranja in kakr$nihkoli podrobnejsih
fNaliz ali uvrscanj v taksno ali drugaéno klasifikacijo je Itak majhno
djetje z okrog 140 zaposlenimi in povsem specifiénim proizvodnim
rogramom, ki je zaenkrat Se nosilen - toplotnih izmenjevalcev. Ne
ede na recesijo v nalozbeni dejavnosti $e zmeraj solidno posluje, in
0 2 lastnim kapitalom. Direktor Tone Pan¢ur s sedanjim stanjem ni

¥no najbolj zadovoljen.

»Ce ocenjujem poslovne re-
Zultate naSega podjetja in pri-
\dobljena dela za naslednje ob-
dobje glede na katastrofalen po-
lozaj “celotnega gospodarstva,
Moram biti zadovoljen. To nena-
“Zadnje potrjujejo poslovni rezul-
ati. V tem letu smo poslovali
Pozitivno. Z likvidnostnimi pro-

lemi se nismo sredevali. Zaen-
krat uspevamo izplacevati so-
lidne osebne dohodke, saj je
'Povprecni osebni dohodek okrog
7000 din. Zal nas poloZaj na trgu
}ln recesija silita v skromnost pri
Natrtovanju in osredotoéenje na
PreZivetje in s tem vsekakor ne
Mmorem biti zadovoljen. «

_S kaksnim obsegom proizvod-
Nje dosegate omenjene rezultate
in kako je s finansiranjem proiz-
\Yodnje, kajti kapitalska osnova
¥ tem ¢asu ni nepomemben de-
Javnik za poslovno uspesnost in
Stabilnost podjetja?

e

»Za doseganje omenjenih re-
zultatov imamo zasedenih pri-
blizno 70 odstotkov proizvodnih
zmogljivosti na osnovnem pro-
gramu - toplotnih izmenjeval-
cev. To je priblizno stanje pro-
daje nasih izdelkov na jugoslo-
vanskem trgu. Morda bi lahko
bil ta odstotek zasedenosti neko-
liko visji, & ne bi ‘bilo srbske
blokade. Ob tem se zastavlja
vprasanje, ali je smiselno ob tej
zasedenosti vztrajati pri tem 3te-
vilu zaposlenih. Glede na naso
velikost zaenkrat o tehnologkih
viskih $e nismo razmigljali. Po
temeljiti raziskavi trga smo ugo-
tovili, da na naem trgu 3e obsta-
jajo bele lise, ki smo jih slabo
pokrili. Zato smo se odlogili za
nekatere akcije na trgu in Se
agresivnejSo obdelavo le-tega.«

Na kakSen nacin ste se lotili
trzenja?

»Ravno sedaj bomo izdali
zbirni katalog nasih izdelkov in
ga posredovali nasim poslovnim
partnerjem in organizacijam, ki
SO za nas trzno zanimive. To so
predvsem projektivni biroji, ki
so glede na specifiko nasih izdel-
kov za nas izredno zanimivi. Ze
v preteklosti smo sklenili po-
godbe z omenjenimi organizaci-
jami o projektiranju  naSe
opreme, sedaj pa smo ponovno
zaceli intenzivno iskati stike
s projektanti in to s ciljem, da
sklenemo ¢&imveé tovrstnih po-
godb. Ne smemo zanemariti, da
je ravno pri projektiranju prislo
do  velikanskih  sprememb.
Znano je, da velike projektant-
ske hiSe odmirajo, pojavila pa se
je vrsta novih manjsih, ki jih je
potrebno obdelati in si preko
njih zagotoviti plasma svojih iz-
delkov.«

Blagovna znamka

Koliko vam pri tem lahko po-
maga blagovna znamka in kako-
vost izdelka ali reference iz pre-
teklosti?

»Mislim, da smo se v preteklo-
sti pomena blagovne znamke
IMP premalo zavedali. Po infor-
macijah iz trga je potrebno priz-

A

3. OBDOBIJE ZASICENJA

Strategija:

= VzdrZevanje deleZa na trgu, borba za deleZ na trgu,

= boljsanje ponudbe,

= prilagoditev izdelavnih ¢asov zaradi izboljanja deleza

na trgu,

N borba proti novincem, obrobnim ponudnikom (iztiska-

nje),
= nhapor za povedanje prodaje,

= iskanje novih podro&jih uporabnosti.

\
Trienje:

= Povean servis, usluZnosti strankam,

= povecano ¢&lenjenje trga,

'~ povetana ponudba, pospeSevanje prodaje,

= padanje izvoza,

4. FAZA RAZPADA

Strategija:

- spreminjanje deleZa na trgu s posebnimi ukrepi (nado-

mestnimi izdelki),

— stagnacija ali raziritev prodaje (npr. z nabavo leZa

konkurence na trgu ali novimi viri),

- vzdrZevanje, dopolnjevanje nadomestne potrebe,
- ponujanje omejenega programa,

- tih umik izdelka s trga, strategija umika,
- strogo vodenje stro§kovnega preverjanja, vod financ,

Trienje:

ustavitev programa, likvidacija, prodaja konkurence.

- omejena reklama, spodbujanje prodaje,
- specializirani kanali za prodajo,

= potrebno je poudarjanje prednosti izdelka, - prodaja zalog,

= skrb za stranke.
|
| Stranka, kupec:

— manjdanje zvestobe pri kupcih. ker je pri prevelikih

Zmogljivostih prevelika ponudba.

~ mo&no omejen krog strank.

Konkurenca:

= malo razmeroma mo&nih konkurentov,

= Nervozno reagiranje,

= intenzivna mednarodna konkurenca, cenovni boji,
= izpad konkurence brez prednosti za izdelek in strogke,

' = teZave pri vstopu na trg.

Tveganje: 3

= pri slabostih kakovosti, servisiranje itn. je mogola

| izguba stranke,

- malo ali ni¢ izvoza,
- usmerjeni umiki,

dodatna prodaja,

- ni¢ prodiranja na trg.

Stranka, kupec:

- trg, zasi¢en, majhna potreba,

— izbira moZnosti iz velike ponudbe,
= Jasne predstave o politiki nakupovanja, - velika uvozna ponudba,
— pri odjemalcih samo obrobna podroéja,

odskok na nadomestne izdelke,
morebitno zmanjievanje Stevila dobaviteljev lahko po-

meni tudi morebitne vidje cene.

Konkurenca:

- moéna ¢enovna bitka,

- posamezni odhodi s trga, torej manjia konkurenca,

- mo¢ni konkurenti, .
- po pravilu ni¢ prihodov na trg,

— pripravljenost za prodajo deleZa na trgu, novi viri.

Tveganje:

= ne pri¢akujemo vedanja prodaje (vsi zagonski strodki so

pokriti?)
Dobigek, stroski, likvidnost:

= povetan nadzor strodkov in ucinkovitosti (majhna

prednost pri strogkih),

= razmeroma veliki stro3ki z razpeevanjem,

= enaki dobigki,

— oprema morebiti uporabna za nove izdelke.

Dobicek, stroiki, likvidnost:

- majhni dobigki, majhni razponi,

- zniZevanje stroskov,

- prodaja opreme,

- posebna pazljivost na tveganje zaradi zalog.

| = razpad cene pomeni slabse poslovanje,

= Preverjanje zalog in izdelkov na trgu.

Potreba po sredstvih:

= mnogo izdelkov na trgu in v skladi¥&ih,

= Wveganje s terjatvami,
= morebitno staranje zalog.

Poslovodenje:

= poslovodno osebje, usmerjeno k dobidku in preverja-

nju,

= racionalizacije, manj$anje stroSkov.

= Pripravljenost za tveganje,
'~ Ppotrebni so operativci,

Potreba po sredstvih:

- strogo preverjanje zalog,

- zmanj3ana potreba sredstev.

Poslovodenje:

— krizni upravitelji, trdi delavci in operativci,

- preverjanje strodkov in financ.

= tesno koordiniranje vseh funkcijskih podro&ij podijetja.

= Operativni pragmatizem,

= skrbna analiza konkurence in razvoja trga,

= vetanje udinkovitosti.

Izdejek:
= odli¢na kakovost,

= majhno in pofasno menjavanje tipov,

= CiS¢enje sortimenta,

~ teZif¥e: ohranjanje zahteve po kakovosti,

= izdelava vrednostne analize.

Prodllkcijl:

~ odvegne kapacitete,

= odlitno obvladovanje postopkov,
= manj izugenih delavcev,

= velike serije,

~ nadaljnja izboljsava postopkov.

Raziskovanje, razvoj:

= Sodelovanje zaradi doseganja strodkovne prednosti pri

izdelku in postopkih,

= izboljsava izdelka, izlotanje prednosti pred konku-

reénco.

Cena:

~ agresivna cenovna politika, posebne cene, posebni po-

£0ji, zniZane cene,

Izdelek:

- malenkostno izloanje izdelka,
- mo¢no skréenje vrst tipov,
- racionalizacija potrebe,

- razlika v ceni.

Produkcija:

- ni¢ ved investicij,

- prevelike zmogljivosti,

- manjsa izdelava,

- morebiti zastarele naprave,

obvladano znanje.

Raziskovanje, razvoj:

- mirovanje!

Cena:

renca.

= tezavno prebijanje s potrebnimi zvidanji cene,

= Poskus vzdrZevanja cenovne ravni.

e R

- ni¢ truda s starim programom,

- razpad cene, morebitno zvisanje, &e je izlodena konku-

nati, da blagovna znamka IMP
na jugoslovanskem trzis¢u nekaj

pomeni. Nedvomno pomeni
znak dologene kakovosti in za-
nesljivosti. Skratka blagovna

znamka kljub vsemu pomeni
v teh Casih vedjo prednost na
trzis¢u, ki jo z dobrim pristopom
in obdelavo trga lahko izkori-
Stimo. «

Ali bo to dovolj za polno za-
poslenost in seveda vecjo uspes-
nost?

»Najprej naj povem, da ne
glede na trenuten poloZaj in za-
sedenost proizvodnje prisilnih
dopustov nismo uveljavili in jih
tudi ne mislimo. Mi se zave-
damo, da kljub kakovostni obde-
lavi trga polne zaposlenosti samo
s prodajo na domadem trgu ne
bomo dosegli. Jasno je tudi, da
ne moremo posebnih rezerv
iskati v servisni dejavnosti. Dej-
stvo je, da je Zivljenjska doba
nasih izdelkov  sorazmerno
dolga. Ce se $e enkrat povrnem

_k trzenju, moram poudariti, da

trga ne obdelujemo samo ko-
mercialno, ampak poskusamo
vse kupce in njihove potrebe
tehnolosko ¢&imbolj _ podrobno
obdelati, zato se v zadnjem ob-
dobju zlasti v fazi tehnoloske ob-
delave ponudb vkljutujeta v tr-
Zenje razvoj in konstrukcija.

Nedvomno brez zunanjega tr-
ZiS¢a ne bo Slo. Zaceli smo iskati
moznosti za plasma nasih izdel-
kov na zunanje trge. Res je, da
je v preteklosti bilo sorazmerno
malo direktnega izvoza, pred-
vsem smo izvaZali indirektno
preko nasih montaznih firm.
Tako nas zunanji trg pozna. Za-
enkrat so za nas zanimiva pri
klasicnem programu predvsem
vzhodna trzis¢a, a bistveno.-tezje
bo na zahodnih trgih, kajti tu le
moramo biti poSteni in priznati,
da z razvojem nekoliko zaosta-
jamo in da je nad razvoj, pa ne
samo na$, le temeljil na zahod-
nih dosezkih. Vseeno nam vse
moznosti le niso zaprte. Zal se
na teh trgih pojavlja problem
konkuren¢nosti in cen, ki ti jih
prizna tuji kupec. Pred kratkim
smo se pojavili na avstrijskem
trgu prek Metalla s posodami.
Ponudbo smo izredno skrbno
pripravili glede na normativ po-
rabljenih ur in materiala, a Zal
smo ugotovili, da smo nekonku-
renéni in smo morali ceno zniZati
za 20 odstotkov. To pomeni, da
v izvozu v tem trenutku lahko
pokrijemo le direktne stroske,
medtem ko indirektnih stroskov
tujec ne priznava.«

Novi programi

Ocitno je torej, da poleg trze-
nja potrebuje podjetje program-
sko osvezitev, bolje receno do-
datne programe. Ali imate te
programe v hisi in kako je s trZe-
njem?

»To je res in prepri¢an sem, da
nam trzna osvezitev teh progra-
mov pomeni zagotovitev polne
zaposlenosti, in ne samo to, am-
pak bolj stabilno perspektivo po-
djetja. V tem casu je glede na
predvideno investicijsko dejav-
nost na podrodju energetike
v plinifikacijo lahko trzno $e bolj
donosen program plinskih po-
sod. Velika rezerva je v pro-
gramu Carierrja — absorbcijskih
hladilcev, ki smo ga v celoti
osvojili in izdelali, manjka nam
le Se tistih 10 odstotkov do finali-
zacije. V tem ¢&asu i¥¢emo part-
nerja, ki bo pripravljen napravo
montirati in bi jo lahko pognali
ter opravili manjkajofe meritve
v ¢asu obratovanja. S tem bi do-
bili zeleno lu¢ za zadetek trZenja
naprave, ki je v rokah poslov-
nega partnerja. Z zagonom tega
programa bi v bistvu polno za-
sedli proizvodne zmogljivosti.

Vse bolj se uveljavlja na trgu
paketna toplotna postaja. Ki se je
z¢ uveljavila tudi na nasem trgu
in je zanimiva tudi za tuje trge.
Pri postaji sicer imamo nekaj
problemov z vgradnimi ele-
menti. vendar so te pomanjklji-
vosti odpravljene. Ta c¢as je
v obratovanju 100 teh postaj. do
konca leta pa jih bo 140. Pridob-
ljien imamo tudi A-test ustrez-
nega Hanoverskega instituta in
v teku so razgovori z miinchen-
sko toplarno. Prav tako imamo
postajo na testiranju v Avstriji in
racunamo. da bo naslednjc leto

stekel izvoz. Toplotna postaja je
postala trzni izdelek. «

Razvoj

Nedvomno potegne ta dejav-
nost za sabo precej razvejano
razvojno dejavnost, ki jo je po-
trebno finansirati!

»To je nedvomno res. Priznati
moram, da smo v razvoj absorb-
cijskih hladilnih agregatov vloZili
precejinja sredstva. Potreben je
bil prenos celotnega znanja,
a hkrati smo veliko vloZili v pri-
pravo za proizvodnjo. Glede na
recesijo in na naSo majhnost sem
prepritan, da v razvoj vlagamo
precej, zal je to predvsem aplika-
tivni razvoj. Za finansiranje pro-
gramskega razvoja smo le neko-
liko premajhni. Hkrati je po-
trebno poudariti, da so Zal Casi
taki, ki ne dovoljujejo »razvoj-
nega rizika«, ¢e se tako izrazim.
Preprosto smo prisiljeni vlagati
v razvoj trzno vnaprej uspesnih
stvari. To je morda tudi ena od
omejitev programskega razvoja.

e poenostavim, lahko povem,
da si razvoj lahko privos¢imo do
ravni ideje, medtem ko je na-
slednji korak, ki ga razvoj po-
tegne za sabo (konstrukcija, pro-
totip in vse ostalo) Ze tvegana
zadeva in jo ti krizni ¢asi ne pre-
nesejo.

Ne glede na vse to pri razvoju
vztrajamo in v njega vlagamo.
Sedaj smo zakljucili z razvojem
novih toplotnih izmenjevalcev.
V tem &asu potekajo meritve na
Fakulteti za strojniStvo in tako
bomo v zacetku naslednjega leta
Ze zaceli s proizvodnjo teh izme-
njevalcev. Hkrati nam je uspelo
posodobiti razvojno konstrukeij-
ski oddelek in ga opremiti z ra-
¢unalniSko opremo, kar pomeni
eno od nadih prednosti, predv-
sem pri obdelavi podatkov in re-
agiranju na potrebe trga.«

Dosedaj ste se z izmenjevalci
pojavljali v glavnem v energe-
tiki, medtem ko na podrocje
procesne in prehrambene indu-
strije niste posegali. Ali naértu-
jete prodor v ti dve investicijsko
zanimivi podrogji?

»V procesni industriji smo na-
redili Ze prve korake in se pocasi
prebijamo tudi v to panogo. Pri-
pravljamo se tudi za preboj
v prehrambeno industrijo, a tu
se §e nismo odlo¢ili, ali bomo
nastopili samostojno ali v kak3ni
povezavi. Dejstvo pa je, da sta ti
dve dejavnosti izredno zanimivi
in investicijsko propulzivni, saj
sta usmerjeni na tuje trge in pod-
vrZeni precej ostrim predpisom.«

Na nek nacin se pribliZzujeva
vasi misli, da je sicer prezivetje
podjetja zajamceno, a vse ostalo
Jje odvisno od drugih okolis¢in?

»Poglejte, nahajamo se na
koncu leta, ko pripravljamo
plane za naslednje leto. Zal je
v tem trenutku teZko karkoli na-

MEupxRACIDA |

povedati. Tudi pri naértovanju
moramo zaceti od zacetka. Naj-
prej moramo definirati mini-
malni obseg proizvodnje, ki je
nujen za preZivetje, torej pokri-
vanje vseh materialnih stroskov
z delovno silo vred in na osnovi
tega definirati minimalni obseg
proizvodnje, vse kar bo veé, bo
dobro. Razvojno gledano je to
povsem zgreSena pot, Zal pa nas
razmere silijo v to. Glede na to,
kar sem omenil okrog zasedeno-
sti proizvodnih zmogljivosti, bi
morda kazalo z zmanj$anjem
stroska na rac¢un delovne sile,
toda kot sem povedal o tem ne
razmiSljamo. Po drugi strani pa,
¢e zadevo gledamo razvojno, je
to zopet dvorezen mec. «

Odpusti so hiranje

»Na sreco v zaletku desetletja
nismo podlegli evforiji eksten-
zivne §iritve in zaposlovanja, kar
je sedaj pozitivno. S prvimi znaki
krize pred tremi ali $tirimi leti
smo omejili zaposlovanje, po-
stopno poznamo le Se fluktu-
acijo, predvsem odhode delav-
cev v pokoj. Toda sedaj smo pri
naslednjem vprasanju, ali je
omejitev zaposlovanja razvojno
pozitivna. Prepri¢an sem, da ni.
Kolektiv se stara. Glede na spe-
cifiko dela vemo, kako je z obre-
menitvami ljudi na posameznih
delovnih mestih. Hkrati se je ob
tem potrebno zavedati, da s to
omejitvijo prihaja do razvojne
diskontinuitete. Preprosto ni ti-
stega pretoka znanja kot bi si ga
Zeleli. Zal je ohranjanje taks-
nega stanja kot je, edina reSitev.
Nadalje, ¢e ne bo prislo do no-
vega razvojnega ciklusa, to po-
meni za nas popolno tehnolosko
blokado in pomeni, da bomo ¢ez
tri ali Stiri leta tehnoloski ,kri-
pli*. Mi smo svoj tehnoloski park
nazadnje posodobili v letih 1982
in 83.«

Kako pa gledate na sistem
IMP?

»O blagovni znamki sem Ze
dovolj povedal. Prepri¢an pa
sem, da je IMP komplementaren
sistem tako po proizvodni kot
tudi po montaZni plati in bi mo-
rali najti ustrezno obliko tesnejse
povezave, ki se mi ne zdi proble-
mati¢na, seveda ¢e se bomo do-
govorili za pametno varianto.
Nedvmono drZi, da smo ne glede
na sedanjo obliko v ta sistem
tudi nekaj vloZili in bi bilo
Skoda, ¢e bi sedaj §lo vse skupaj
v propad. Vzemiva predstavni-
Sko mreZo, ki je 3¢ kako po-
membna. Hkrati bi lahko ob
vedji enotnosti sistema dosegali
3e vecje efekte kot jih danes. Kar
se Itaka tice, se mi blagovni
znamki IMP ne mislimo odreéi.
Jasno je, da je za vse te spre-
membe potreben doloen &as in
tudi miselni preskok, kajti vsega
se le ne da prespati v eni nodi.«

J VOTEK
S AAAAAAAAAALAAAAAANNS

KOMUNIST) |

Bodljikave
domislice

Neumnost se v vsak-
danjem Zivljenju poz-
vizga na pamet.

Raje stopa vsaj za ko-
rak pred njo.

&

Poroka ni nikakrdna
igra na sreco.

Pri tistih igrah imas

najveckrat vsaj nekaj
moznosti...

Mar smo Ziveli preveé
v oblakih, da se je potlej
zacelo tako hudo bli-
skati?

Kar razjokati se je mo-
goce ob resnici, kako
bedne stvari lahko ljudi
spravijo v smeh.

Casopis, ki bi zmerom
prinasal samo dobre no-
vice, bi med bralci br3-
kone prav hitro pogorel.

Proti naSi oblasti se
najve¢ govori - pri
nas...

Tezko je ostati po-
sten, ¢e se cb tem ne
more$ niti posteno naje-
sti.
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FAKULTETA ZA ELEKTROTEHNIKO IN RACUNALNISTVO
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Visoke tehnoloske zahteve v laboratoriju |

V Ljubljani so sredi novembra spravili pod streho eno najzahtey-
nejSih nalozb - prizidek Fakultete za elektrotehniko in rafunalnistvo
z novim laboratorijem za mikroelektroniko in stolpi¢em predavalnic.

Vse strojne instalacije je izvajala MontaZa iz Maribora. Vodja
operativne izvedbe Hubert Znidar nam je povedal, da objekt po svoji
velikosti ne predstavlja ni¢ posebnega, kljub vsemu pa je bil za
izvedbo izredno zahteven, ¢e ne celo eden najzahtevnejsih, kar so jih
izvajali Mariborcani. Res je sicer, da instalacije v predavalnicah
bistveno ne odstopajo od klasiénih. Osrednji del, ki je bil pri sami
izvedbi najpomembnejsi, je laboratorij, ki je names$¢en v pritlicju

novega prizidka.

Po besedah Huberta Zni-
darja so tehnoloske zahteve
v laboratoriju izredno visoke
Se posebej na podrodju klime.
To niti ni presenetljivo, saj je
laboratorij namenjen visoki
tehnologiji za mikroelektro-
niko. Za potrebe laboratorija
je pomembna predvsem éi-
stost zraka. V ¢asu obratova-
nja se lahko v zraku pojavi
najve¢ 100 prasnih delcev na
en kubiéni ¢evelj, ti drobci pa
ne smejo biti vecji od 0,5 mi-
krona.

Opremo za laboratorij je
dobavila Elektrofakulteta na
osnovi projektne dokumenta-
cije, ki so jo skupaj s tehnolo-

Energetska boétéja

gijo dobili iz ZDA. Maribor-
¢ani so izdelali in dobavili le
kanale.

Ostri pogoji za montazo
Hubert Znidar nam je pove-
dal, da so pogoji montaZe bili
izredno zahtevni, predvsem so
morali paziti na ¢istost vseh
klima razvodov. Izpolnjevanje
teh ostrih zahtev po &istosti vseh
montiranih delov je eden od te-
meljnih predpogojev, da lahko
zagotovijo predpisane zahteve
po Cistosti zraka, kot smo jih prej
navedeli. Vse kanale so pred
montaZo temeljito odistili in od-
stranili pradne delce, po montaZi
posameznih delov kanalov pa so
morali sproti dnevno zapirati vse

luknje na njih s plasti¢no folijo,
da ne bi priflo do prasenja. Hu-
bert Znidar priznava, da so bili ti
pogoji za monterje v zadetku si-
cer nekoliko nenavadni, a isto-
¢asno pa poudari, da so monterji
klime pod vodstvom vodilnega
monterja Franca Huzjaka pristo-
pili k montaZi izredno profesi-
onalno in se vseh zahtev tudi
drZali ter jih spostovali. Zato je
skoraj prepri¢an, da bodo v &asu
meritev in poskusnih zagonov,
pri katerih bodo prisotni stro-
kovnjaki dobavitelja opreme,
predpisane zahteve doseZene.
Ob najbolj zahtevnih klima in-
Stalacijah je bila izredno zah-
tevna montaZa ostalega dela in-
Stalacij, ki po svojem obsegu
prav tako odstopajo od stan-
dardnih objektov. Z zrakom je
povezan 3¢ centralni odsesovalni

Laboratorij

sistem, priprava vakuma in pri-
prava (istega kompromiranega
zraka. Zajeten je tudi obseg in-
Stalacij vezanih na vodo. Ob kla-
si¢ni pripravi hladne in sanitarne
vode v stolpitu je neposredno na
tehnoloski proces $e vezana pri-
prava deionizirane vode, meh-
¢alna voda, nevtralizacija odpad-
nih vod in hladilne vode za hlaje-
nje pedi. Tudi tu z montaZo pod
vodstvom vodilnega monterja
Branka Sajnovi¢a ni bilo proble-
mov. Vse instalacije povezane
z ogrevanjem in hlajenjem je de-
lala skupina monterjev pod tak-
tirko vodilnega monterja Franja
Vinkovi¢a. Tudi vse tehnoloske
in3talacije so bile izvajane pod
posebnimi pogoji; vsa varjenja
so opravili z za$€itnim plinom.
Velik del omenjenih instalacij
— razen tehnolofkih - so projek-

tirali projektanti Promonta.

Za razliko od zahtevnejsih
tehnoloskih objektov pri nas je
v tem primeru vse presenetila
izredna prostornost in pregled-
nost centralne energetske po-
staje v kleti objekta.

Z montaZnimi deli so zaceli
v mesecu juniju, zakljugili pa so
jih konec prejinjega meseca.
V tem ¢asu so bila po besedah
Huberta Znidarja opravljena vsa
pogodbena dela. Konec novem-
bra je investitor Ze zadel z na-
mescanjem tehnoloske opreme.
Kljub vsem opravljenim delom
in roku je $e zmeraj ostalo od-
prto vprasanje tehnolo$kih cev-
nih indtalacij, ki so dodatno
delo, vendar investitor te cevi
dobavlja iz uvoza. Prav tako ni
definiran priklop tehnologije na
obstojece instalacije.

Zakljucna dela

&

Hubert Znidar z monterji
Prilagajanje l

»O konéanem vse najbolj¢ :
pravi Hubert Znidar, ki je
mogrede prav s svojo strok
nostjo in organizacijskimi s
sobnostmi osrednja osebnost,
ji kaZe pripisati uspegno izvedf“
na tem gradbistu. (Zal je bil b
njegov zadnji objekt, ki ga L
vodil v okviru MontaZe Marib
op. p.) »Kljub vsemu vse skug
le ni bilo tako enostavno. lﬁ
sem omenil, je bila vsa opre l‘
preteZno uvoZena iz ZDA. R
za izvedbo je bil izredno krat! '
in na opremo kot tudi na r
nismo bili povsem pripravlje a
kar nam je povzrotalo dolodel .
probleme. Mislim, da je prav
tem objektu opravila levji del™
priprava dela in sploh vsi, ki
imeli opravka z objektom dor,.
v delavnicah. Problemi so nas
pili pri dokumentaciji in prilagz
janju ameriskim standardom, 5
se le precej razlikujejo od na&é.
prakti¢no nimajo ni¢ skupne%"
Vse to smo reSevali precej i op
provizirano, a uspesno. Pr :
bleme smo refevali kar my:
samo pripravo v delavnicah, k-
pa ni bilo enostavno, zakljucy
Hubert Znidar. : %

Na objektu je delalo od 20 ¢}
22 monterjev. Pri. krmiljenju ¢
stema instalacij kaZe poudari
da je celotna regulacija pnevm™
sko elektronska in vodena z !
¢unalnikom.

Za konec se dotaknimo e ¢
cenja, kajti ravno v &asu naS¢is
obiska so Cistilci delali v labr

toriju in nam je komaj usr"-f";
priti v njegovo notranjost,
smo lahko posneli nekaj posg;
kov. Povedali so nam, da je pi
stopek (idCenja izredno zah
ven, saj celoten prostor najp
posesajo, zatem pa vse $e enk
umijejo z antistatinim deterg
tom; ki prepreduje odlaga
prahu.

J. VOTH

Popotovanje od Litije do Cateza!

Ze pred 130 leti se je na to pot podal nas znani Slovenec dolenj-
skega rodu Fran Levstik. Bil je prvi, ki je Sel to pot. Ustvarjal je
v zidanicah in se pogovarjal z ljudmi. Slovenski jezik je bil tedaj Se na
zelo nizki stopnji. Pot je nato precej ¢asa Zivela le v potopisnem
eseju, ki je bil objavljen v Slovenskem Glasniku leta 1858. - Leta
1987 se je mladinskemu aktivu iz Litije porodila zamisel, da bi pot, ki
jo je prehodil Fran Levstik, obnovili in jo pripravili za redne vsako-
letne pohode. Iz zamisli se je rodila ideja in tako smo tudi mi zZe
cetrti¢ prehodili to pot, ki meri priblizno 25km.

Zanimanje za pot od Litije do Cateza je veliko, kar kaZe udelezba.
Tudi PD IMP Ljubljana ima v svojem programu ta pohod, zato smo

se 10. 11 1990 ob 6 uri zbrali na Zelezniski postaji.

eprav je bil

v skupini predsednik PD IMP Ljubljana tov. Lojze Kosi, se je
povsem podredil usmeritvam in navodilom vodje pohoda. Rekel je:
»Disciplina je disciplina, ubogati je treba!« Za vodjo pohoda je bil
dolocen gorski vodnik tov. Slavko Tancek.

Vreme je bilo obla¢no in kislo,
a volje nam ni jemalo. Nabito
polni vlak je odpeljal to¢no po
voznem redu. Na vsaki Zelezni-
ki postaji do Litije so Se vstopali
pohodniki, tako da je bila do
Litije Ze prava gnefa. V Litij
izstop. Iz vlaka se je vsulo proti
startnemu mestu, kot da bi bili
na teku ez »Drn in strn«. Bil je
naval in nihée ni Zelel ¢akati na
startni listek. Vsa pohvala gre
organizatorjem, da so postavili
toliko stojnic, ki so urejale po-
hod, da smo lahko bili v nekaj
minutah na pohodu. Poskrbeli
so tudi za ¢aj, kavo, sendviée in
e za korajZo, ¢e je kdo okleval.
Vsa dogajanja je spremljala
glasba iz zvocnikov. zato smo
z urnimi koraki stopili ¢ez savski
most po zadrtani poti.

Iz Litije je pot vodila po stari
asfaltni cesti proti Smartnemu.
V Smartnem so nas pricakale Ze
prve dobrote. ki so jih pripravile
kmecke Zene. Disalo je in va-
bilo. Zelodec je bil $e poln, le o¢i
so hotele. Tudi vsa poZzivila in
okrepéila so bila na razpolago.
zato ni bilo ne Zeje in ne lakote.
Prerokovali so. da je pot dolga,
zato smo se pripravili.

Iz Smartnega je pot ponovno
vodila po asfaltu proti M. Ko-
strevoici. Hodili smo drug za
drugim in nismo dosti govorili,
saj smo morali paziti, da nas ne
preseneti kakSen avtomobil, bili
smo namre¢ na glavni cesti.
V M. Kostreviici pot zavije na
gozdno pot in se vzpenja. Kar
oddahnili smo se, saj je bila pot
mehka, korak laZji in ni bilo

treba paziti na avtomobile.
Prigli smo v zaselek Jelse. Ce-
prav so zidanice vabile, se nismo
ustavljali. Cilj je bil e dale€ in
stari pregovor pravi: »Pamet je
bolja kot Zamet,« in tega smo se
zavedali. Usmerili smo se proti
Rodnemu vrhu. Ponovno
gozdna pot in hoja je bila prav
prijetna. Pripeljala nas je do sv.
Mohorja. Tu smo obéudovali po-
kopalis¢e, kot ga je Fran Levstik
ob¢udoval na Libergi. Na tako
oddaljenem hribovitem kraju na
pokopali§éu ni videti starega
kriza. Vsi grobovi z marmornimi
plod¢ami, robniki, vazami so
lahko vzor marsikateremu poko-
paliS¢u v ravnini. Ponovno smo
zavili v gozd. Gozdna pot nas je
vodila v zaselek Bi¢. Ljudje so
nas pozdravljali in nam ponujali
pijao, kot je to navada na Do-
lenjskem. Res, da smo bili Ze
potrebni pocitka, a se nismo
ustavili, saj je bilo pred nami le
8¢ 15 min. asfaltne ceste in prisli
smo na drugo kontrolno tocko
na Libergi.
~ V vasi Liberga smo si malo
oddahnili, popili €aj in odtisnili
kontrolni Zig. Tudi rukaj so bile
na razpolago kmecke dobrote in
pijaca. Caj je bil brezplagen. Po-
sebnost vasi Liberge je, da smo
lahko kupili suhe krhlje, ki jih
drugje nismo dobili. Pri Médve-
dovih na Libergi imajo susilnico
sadja, ki je bila zgrajena v sredi

19. stoletja in 3¢ danes obratuje.
Krhlji iz te susilnice so se nam
kar topili v ustih, zato je bilo tudi
povpradevanje veliko. Take robe
se ne da kupiti kjerkoli in $e
poceni je bila, zato smo se zalo-
zili.

Poslovili smo se od prijaznih
domacinov in Ze smo bili na ce-
sti. Asfaltna cesta se je vzpenjala
vse do odcepa proti Preski. Tu je
presla v makadamsko in hoja je
bila bolj prijetna. Kmalu smo za-
pustili Presko in zaleli grizti
v pogorje Grmade, ki ima nekaj
manj kot 700m vidine. Se je bilo
videti zaplate snega po zadnjem
neurju novembra 1990 in tudi
sama pot je vodila ¢ez nje. Na
vrhu Grmade je bilo videti dale¢
po dolenjskih gri¢ih, ki so posa-
jeni z vinsko trto, zato smo skle-
pali, da smo Ze na Dolenjskem.
Tudi sonce se je od ¢asa do asa
srameZljivo prikazalo in nas hra-
brilo. Na poti smo bili Ze veé kot
tri ure in za sabo smo Ze imeli
ve¢ kot pol poti. Bojéeve zida-
nice na Gobniku nismo obiskali.
Ta jé od poti odmaknjena ca.
200 m in tudi mosta nismo poku-
Sali, ker nam ¢as tega ni dopus-
¢al, saj bi zamudili proslavo na

ateZu. -

Iz Grmade se pot spus¢a navz-
dol do Moravé, kjer je bil tretji
kontrolni Zig in poéitek. Tudi tu
je bila postrezba obilna z vsemi
dobrotami, pijaco, plesis¢em,
harmoniko, vse je bilo priprav-
lieno za Martinovanje, ko bo
most postal vino. Caj za potesi-

tev Zeje, pa se je dobil brez-
plaéno in boljsi je bil od prejs-
njih.

Cas je neusmiljeni priganjac,
zato smo hiteli naprej. Se 2km
ceste v smeri Trebnjega in po-
novno smo zavili na gozdno pot.
Sledil je vzpon, na vrhu pa je bila
okrepéevalnica, ¢e bi kdo oma-
gal. Ugotovili smo, da je pred
nami $¢ ena dolina, nad to do-
lino pa se razgleduje zadnja
tocka, in sicer CateZ. Pospesili
smo korak, da premagamo Se
zadnje km poti. Ker nismo bili
tako hitri kot predsednik pred-
sedstva tov. Milan Kuéan, nam
je ura namerila nekaj ve¢ kot pet
ur hoje. Vseeno smo bili zado-
voljni, da smo dosegli cilj, saj je
to najvaZznejle. Prvi je lahko
samo eden, vsi ostali moramo
biti za njim, ker tudi zadnji je
lahko samo eden.

Po prihodu na CateZ smo ga
prvo dali na zob, da zavarujemo
zdravje. Pred tovarno elektro-
materiala na CateZu je bil prire-
ditveni prostor in tu smo posedli
ter pocakali proslavo. Kulturni
program je izvedel moski in Zen-
ski pevski zbor KUD Fran Lev-
stik iz Gabrovke, slavnostni go-
vornik pa je bil predsednik pred-
sestva RS tov. Milan Ku¢an,
Lepo je bilo poslusati izvajalce
kulturnega programa, 3e ved
aplavza pa je poZel slavnostni
govornik Milan Kucan, ki je raz-
grnil problematiko v Sloveniji.
Tudi po proslavi niso dali miru
predsedniku Milanu Kuéanu.

p—

P
Skoraj eno uro in pol ga je ¢R
krozala mnoZica pohodnikov, f€!
pa je delil avtograme, da je [a'ﬂ

ustregel vsem udeleZencem. g

Po zigosanju Cetrte kontrolk—
to¢ke, nakupu spominkov in
dostnem pocitku smo se za
odpravljati iz Cateza. Tu se
nekaj zataknilo. Prva objava hbﬁ
bila, da bo vozil samo en av),’
bus, in da naj bodo pohodn
strpni. Med pohodniki je kar
vrialo, saj pri tako $tevilni udj p
leZbi to ni mogode; $e prespati
morali nazadnje na
Kmalu je bilo ponovno ob
stilo, da bodo prisli e stirje av
busi. Nejevolja se je malo po

la. a ne popolnoma. Cesta

atez je ozka, zato je srecevafe
avtobusov zelo oteZzko&eno in 71
mudno. kar vse povzroda Zgy
mudo. Zaradi mnozice pohod
kov avtubusi niso zmogli navajTa
zato so zadnji cakali tudi or
3 ure. V letu 1991 bodo orga
zatorji morali ta problem re
vati drugace.

LIS
)
Te majhne nevSecnosti n

niso vzele poguma. UgotoYg,
smo. da ga je Fran Levstik ¢
ko je potoval na CateZ. mi pa
dajmo. ko se vratamo iz Cate*'ﬁj—i
V resnici se je to zgodilo, z ¥
smo kar dobre volje prisli na
v Ljubljano ter pozabili na ;_“
tezave. Naslednje leto ponovl
na pot, tako smo sklenili in Tj
poslovili.

Zdravko Nastr=
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| Bozanska statistika

! Sode¢ po najbolj zanesljivih in

edvomnih podatkih, kar jih pre-

orejo oroZarne znanosti, M-

Wkovnih agencij, akademij ter

i Mdrugih resnic in zabavnih usta-

iov ni Amerika odkrila Evrope.

WVeliko prej, preden so v Ameriki

Sploh zaceli sanjati o taksni do-

fislici, je bila Evropa Ze nared,

da prva povlece potezo. Popadlo

§0 je navdusenje za raziskovanje

blanin in dolin, step in puscav

ovega sveta. Svojim takratnim
agnjenje kot tudi casom pri-
erno cez veliko luZo ni Soloob-
ezno pofsiljala ne planincev ne
abornikov ne clanov razlicnih

S9rugih drustev in zdruZenj mar-

‘I:E raziskovalno cisto drugace
merjene obéane.

Teh vse bolj mnoZicnih zgod-
Nje novoveskih turistov Amerika
Stari celini nikoli ni mogla do

-gei'tonca odpustiti. Iz ure v uro, iz
neva v dan se je, Ze celo z nji-
ovo pomodjo, pripravijala na
ascevanje. Tako je Zivljenje te-
lo sem ter tja, naprej in nazaj in

L’(CO se je Amerika Ze mogla sama

i1Postaviti na svoje noge, je proti

~ Evropi namerila svoj paradni
phtrel: statistiko.

. Osuplo staro celino je zadetek
ajprej vrgel na zadnjo plat.
oda prvi osuplosti je kaj hitro
ledilo streznjenje in tako se je

attalistika dokaj hitro vgnezdila

'g’ evropsko javno Zivijenje. Od

j€
v

ta 1887 dalje se je stara celina Ze
ahko ponasala celo z Mednarod-
im inStitutom za statistiko.
esda so po tistem nad stari svet
; Pridrle premnoge kuge, lakote in
ojske, vendar vse to razvoja sta-
stistike ni moglo zadrzati.
ag Evropa je vse mocneje Zivela
lgz njo. Najprej jo je udomadila
&Y Javnem Zivijenju in izkoris¢a-
eg i, kmalu zatem pa jo je pocasi
i%Prejela tudi v mirno, vsakdanje
PrFOkove zasebnega Zivijenja. In
ml@vno tu se je lahko razbohotila,
k‘akor da so jo presadili v toplo
\Bredo. Vse bolj je postajala nepo-
gresliivo  podrodje duhovnega
Fivljenja in izfivljanja najsirsih
'y : ™
P ~rutbenih slojev.

Dokaze za to lahko najdemo
domala na vsakem koraku. Ka-
dar — na primer — javna obcila
priobcijo kaksne dotlej neznane,
brikone sila pomembne nove sta-
tisticne podatke, obce ljudstvo
tem novicam prisluhne v najsir-
Sem pomenu besede. »Ste mar
slisali?« govorijo takrat na vseh
javnih in zasebnih mestih, neka-
teri Se v snu. »Za 17,85 odstotka
smo na boljsem od istega ob-
dobja lani. Neverjetno!« Kaksne
bojo Sele primerjave z letom 1945
ali celo 1939, ki jih Se niso do
konca izracunali. »Da, da, to, to
je razvoj, tol« Tako nekateri,
drugi pa is¢ejo spet druge raz-
vojne primerjave. »In dinar, po-
mislite! Zdajsnji je vreden desetti-
sockrat toliko kot je veljal stari.
Zdaj zanj Ze dobis Skatlico viiga-
lic... Da, da... Za sto dinarjev
Ze dobis kos mesa s kostmi, za
dvesto, tristo pa knjigo. ..«

Racunajo¢ na porast pismeno-
Sti in nepismenosti smo lahko
trdno prepric¢ani, da bo zasebni
razvoj zanimanja za statistiko Sel
pri nas Ze v kratkem v Se zelo
neslutene nove mozZnosti. De-
lovno in drugo ljudstvo ne bo
samo spremljalo vseh pomemb-
nih in nepomembnih statisticnih
oglasov ter ob njih prikimavalo
ali odkimavalo, marve¢ jih bo
vzelo za svoj vsakdanii duhovni
kruh. Kadar se bojo znanci in
prijatelji srecevali v sluzbi, na se-
stankih, po ulicah ali v bifejih, se
ne bojo v prvi vrsti sprasevali po
pocutju, zdravju, dohodkih, Ze-
nah in druZinah, marveé bojo
svoje drage précej povprasali po
odstotkih njihovega statisticnega
porasta od zadnjega srecanja da-
lje. Tudi pisma bojo pestrejsa kot
doslej: v njih si bomo pisarili, da
smo odtej, odkar kupujemo
meso izkljuéno s kostmi, tovrstne
nabave povecali za 0,1 odstotka,
da je sicer kruh resda spet draZji,
tokrat za 18,1 odstotka, da pa
smo hkrati za 25,99 odstotka pri-
varcevali pri kurjavi, ker se po
novem v zimskih nodeh, namesto

da bi kurili, pokrivamo s Stirimi
odejami. »In kaksne odstotke po-
rasta doZivlja v svojem zdravju
Vasa cenjena babica?« bojo Se
nekateri zapisali proti koncu svo-
jih pisem. »In kaksen je indeks
Vasega pokojnega botra na Za-
lah?«. ..

NaSe vsakdanje Zivljenje bo
lahko veliko lepse, ¢e ga bomo
znali statisticno pravilno usmeriti
in spremljati. Ko pa bo lepse,
bomo o tem prav gotovo izérpno
pisali. Se kaksno tovrsmo foto-
grafijo bomo priloili.

. JoZe Olaj

Zahvale

Ob boleti izgubi dragega
moZa in skrbnega oceta
Vinka Drolca se iskreno zah-
valjujem vsem njegovim nek-
danjim sodelavcem v IMP-ju
in vodstvu podjetja IMP-Li-
var za izraze sozalja, daro-
vano cvetje in Stevilno sprem-
stvo na njegovi zadnji poti.

Zena Marija
in sin Dusan
z druzino

Ob smrti dragega oceta
Staneta AnZurja se najlepSe
zahvaljujeva vsem sodelav-
cem IMP Telekom in IMP
Ten za izredeno soZzalje in da-
rovano cvetje.

way

Jelka Kovacié
in Sandra Judini¢

Ob smrti moje mame se
zahvaljujem sodelavcem Pro-
monta za darovano cvetje in
izrefeno soialje in Stevilno
spremstvo na njeni zadnji
poti.

Joze Mavreti¢
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Skustrane parole

RETORICNO VPRASANJE

Le kam vendar morejo pe-
ljati tiste svetle poti, ki ne vo-
dijo nikamor?

DENARNE TEZAVE

Ker je na vseh koncih toliko
sliSati o pomanjkanju denarja,
bo gotovo drialo vsaj nekaj.

Da je v obtoku premalo de-
narja, ali pa preve¢ ljudi.

POKLICNA BOLEZEN

Solniki so po svoje res prav
€udni ljudje.

Od u&encev zahtevajo, da bi
znall tudi vse tisto, o &emer se
njim samim v prav taksnih le-
tih starosti niti sanjalo ni.

ZAKAJ TEZAVE

Sleherna skupnost je kaj-
pak sestavljena iz posamezni-
kov.

In najveé teZav povzroéajo
ravno ti...

BUTALSKA

Butale so premajhne, da bi
lahko bili vsi Butalci od tam.

Veliko veé¢ jih premoremo
v drugih krajih.

PROBLEMSKA
Prl nas smo postall Ze taki
mojstri za probleme, da

znamo silovito zaplesti tudi ti-
ste najpreprosteje resijive.
NEKOC IN ZDAJ

Neko& smo o velikih prazni-
kih odpirall velike tovarne.

O prenekateri od njih bi zdaj
tudi takrat, ko ni praznikov,
najraje bili tiho...

DOKAZ| TRADICIJ

Na%a industrija ima brez
dvoma Ze stare tradiclje.

To marsikje dokazujejo tudi
njeni - starl stroji.

VABLJIVE SERIJE

S prodajo unikatov je bojda
mogoce kar dobro zasluZiti.

Mar zato ne bi kazalo le-teh
v prihodnje izdelovati — kar
serijsko?

KDO IMA PRAV?

Verjamem tistim, ki trdijo,
da bl se nam lahko godilo $e
huje, kakor se nam godi.

Vendar raje potegnem s ti-
stimi, ki pravijo, da bl se nam
lahko godilo tudi bolje...

NIKAR V OBLAKE!

Le nikar naértov za svetio
prihodnost ne postavijajmo
previsoko v oblake!

Lahko da so le-ti ¥e preti-
rano radioaktivni...

Obvestila PD IMP

Ze takoj po novem letu 1991 se bomo planinci PD IMP
Ljubljana podali na Ze tradicionalni novoletni pohod na KUM.
Pohod bo 2. januarja 1991. Zbrali se bomo na Zelezniski
postaji pod uro ob 6. uri zjutraj in kupili vozovnice do Trbo-
velj. Za informacije in vodstvo bo skrbel tov. Slavko Tancek.

Drugi pohod v novem letu 1991 bo pohod v Draigose »Po
stezah partizanske Jelovice«. Uradni datum pohoda je doloéen
za v nedeljo 13. januarja 1991.

Odhod rednega avtobusa iz Ljubljane je ob 6. uri 20 min. do
Skofje Loke. Tu nas bo ¢akal vodja pohoda tov. Ferdo Poz-
vek, ki bo vodil proti Mohorju v Drazgose. Zbrali se bomo 15.
min. pred odhodom avtobusa na peronu 30 ljubljanske avto-
busne postaje.

Udelezimo se pohoda po poteh Jelovice v ¢im vedjem
Stevilu!
Vabljeni!

V novem letu 1991 bomo priceli z novo planinsko potjo, in
sicer z » Vrhnisko planinsko potjo.«

Prvi¢ se bomo nanjo podali 19. januarja 1991. Zbrali se
bomo na avtobusni postaji — peron 29. Vodja izleta bo tov.
Leon Lavric.

Vabljeni!

Zdravko Nastran

p.o.

IMP MONTAZA MARIBOR

Maribor, Spelina ul. 2, telefon: (062) 412-161, telex: 33342 yu imp mm, telefax: 411-315

Regulacijski set za individualne hiSe tip RS — 500

10% prihranka
komfort

lahka montaza
pribor za montazo

samo za delavce IMP-ja 22% popusta znese
7900,00 din

® z narocilnico od gradbene zadruge in kuponom
znese 5910,00 din

Kompaktni regulator tip RS — 500 regulira tempera-
turo pretoéne vode v odvisnosti od zunanje tempe-
rature s sobno kompenzacijo. V skupnem ohisju sta
elektromotorni pogon BELIMO in regulator IMP RS
— 500. V regulatorju je vgrajena programska ura
z moznostjo tedenskega programiranja dnevnega
in noénega rezima.

Stevilka Ziro raéuna: 51 800 - 601 - 16 338

Dokazilo o vplagilu in kupon posljite na gornji na-
slov.

KUPON: 000 1 IMP MONTAZA MARIBOR
Spelina 2

62000 Maribor

NaroCni: . i et e e
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S tem kuponom in kopijo virmana vam priznamo
22% popusta!
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ARISa. VAM ZELI

VESELE PRAZNIKE
IN SRECNO NOVO LETO

1991

INZENIRING ® MARKETING @ VELETRGOVINA

ZAHVALJUJEMO SE VAM ZA DOSEDANJE POSLOVNO
SODELOVANJE IN PRIPOROCAMO TUDI ZA VNAPREJ!

HISNI SET HK - 1
CENEJSA TOPLOTA ZA HLADNE DNI

enostavna montaza, upravljanje in vzdrzevanje e udobnejse bivanje
nizka cena in takojSnje dobave e visoko energetsko varcevanje

PRI DOGRADNJI - MONTAZI REGULACIJSKEGA SETA
SISTEMA NI TREBA ODPIRATI!

e B e

NAROClLo

IME IN PRIIMEK ZAPOSLEN V STALNO PREBIVALISCE

nepreklicno naro¢am regulacijski set za centralno kurjavo

HK - 1 po tovarniski ceni
6.990 din —15% popusta

naro¢eno bom poravnal (ustrezno obkroziti!)

z gotovino v prodajalni vase Veletrgovine
z gotovino ob dostavi preko YU + PD

[38] preko stanovanjske zadruge, katere izjavo (narogilo) prilagam

[4] preko vasega servisa, ki mu dodatno naroéam dostavo, montazo in zagon

N e ,15.12.1990-15. 1. 1991
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JEKLENI DIMNIKI »IMP PROMONT« |
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— varéevanje z energijo in okoljem 3
- dolga zivljenjska doba

Nova generacija jeklenih dimnikov vam poleg kvalitete in estet-
ske resitve nudi tudi naslednje prednosti:

— manjsi aerodinamiéni upor
boljsi izkoristek izgorevanja
— moznost vgradnje ekonomajzerja ez
- hitra montaza, kratka prekinitev kurjenja
moznost reklamnih napisov
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