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ROSVETNI DEIAVEC

Plenarna seja Republikega odbora sindikata prosvetnih in znanstvenih delaveev. Slovenije

Druzbeno upravljanje in samoupravljanje
v uno-vzgojnih ustanovah

Referat ljudske poslanke, predsednice republifkega odbora Sindikata prosveinih in znamstvenih delaveev I.B'S prof. Slavice ZirkéMohova

20. novembra je bila v Domu sindikatov plenarna seja repu-

bliskega odbora Sindikata prosvetnih ‘in znanstvenih delavcev
Slovenije. UdeleZili so se je Stevilni gostje, med njimi predsednik
sveta za 3olstvo Ludvik Gabrovsek, predsednik republifkega od-
hora javnih usluZbencev Marjan Jenko, &lan tajnistva Republi-
skega sveta Zveze sindikatov LRS Ivo Tavéar, direktor Zavoda
za napredek Solsiva Vladimir Cvetko, samostojni svetnik pri se-

Eretariatu sveta za Solstve Kavéié Ranka in drugi.

Na dnevnem redu je bilo — poleg razgovora o predosnutku
ustave in njegovega Studija — vprasSanje druZbenega upravijanja
VvV vzgojno-izobrazevalnih ustanovah in pa formiranje ter deli-
tev dohodka, stimuliranje kvalitete,

Ko v razpravah o novi ustavi
posvecamo vso pozornost delovne-
mu ¢loveku v pogojih druZbenega
upravljanja in samoupravljanja,
je prav, da posvetimo del razpra-
ve danadnjega plenuma tudi vpra-
sanju, kako se prosvetni delavci
vkljuétijejo v proces humanizacije
nase druzbe s tem, da'v procesu
osamosvajanja Sol ustvarjajo no-
ve socialistiéne odnose v vzgoino
izobraZevalnih ustanovah.

Druzbeno upravljanje, ki ga
razvijamo Ze sesl lel, spreminja
nase Sole v samostojne druZbene
ustanove, ki uéno-vzgojni proces
prilagajajo potrebam druZbenega
in gospodarskega razvoja, pro-
svetnega delavea pa v druZbenega
delavea, ki mu je druZba poverila
najodgovornejso nalogo — sodelo-
vati pri vzgoji in' izobraZevanju
miladine,

Sola in prosvetni delavei so
postajali samostojni po’ vsebini
dela, pravno in ekonomsko pa so
bili e wvedno uklenjeni v admi-
nistrativno birckratski sistem, ki
je kmalu zadel ogroZaii uéno-
vzgojno delo s tem, ko je pro-
svetnega delavea postavil v nadi
druzbi v neenakopraven poloZaj
in ga zacel demoralizirati, zlasti
ko so se v gospodarskih organiza-

cijah pokazali prvi ekonomski
uspehi delavskega ' samouprav-
ljanja.

Nujnost, spremeniti tudi eko-
nomski poloZaj Zole in prosvetnih
delavcev, je zalel uresniéevati te-
meljni zakon o financiranju Sol-
stva, ko je uvedel v uéno-vzgojne
ustanove delitev dohodka po delu.

Uveljavljanje sistema  dohod-
ka Ze prinaga nove odnose v uéno-
vzgojne ustanove. Krepi posamez-
ne organe druZbenega upravljanja
in uveljavlja delovni kolektiv kot
organ samoupravljanja. Novi od-
nosi pa se razvijajo zelo razliéno
glede na druibeno politiéno raz-
gledanost ter zrelost koléktiva in
Solskega odbora, glede na.poemoé
druzbenil' ¢initeljev — take SZDL
in sindikata, — pa tudi glede na
to, ali so ObLO oziroma Sveti za
¥olstvo do folskih kolektivov ne-
zaupljivi ali pa pesimistiéno raz-

poloZeni in se boje deformacij, ki:

bi lahko mnastaie tam, kjer bi v
kolektivu  prevladali negativni
elementi; Izkuénje nam Ze kaiejo,
da so imeli najbolj prav tisti
ljudski odbori, ki so Solam za-

upali in prenesli vrsto pravie na 'y

$plske odbore in deloyne kolekti-
ve pa tudi ob: zatetnih 'napakah
in teravah strpno cakali, kdaj bo
sistem dohodka zadel delovati ta-
ko, da se bo ob&uitno izholjfalo
uéno-vzgojno delo. & ¥

" Nov uredniski -
| svel

Po sklepu  predsedstva repu-
hlifkega odbora Sindikata  DPro-

svetnih -in; znanstvenih delavcey..

je bil 16. novembra £, 1. imenovan
nov uredniski svet Prosvetnega
delavea, ki_ga sestavljajo:
' Bohanec Franéek,. profesor, ,
Bozi¢ Rranko, ravnatelj gim-
nnxga Ljubljana-Vig, | '
. Cahuk Geza, tajnik republi-
3kega odbora Sindikata prosvet-
nih in znanstvenih delavcev,
Kavtid * Ranka,  samosfojni
Svetnik pri sekrefariatu
Solstvo, i
' Kompare Dufan, ‘samostojni
svetnik pri Zavoedu za napredek
Solstva,
'~ Ham Drago, odgovorni .ured- .
nik Prosveinega delavea,

Najve¢ tezav je tam, kjer ob-
¢inski, upravni aparat trde drzi
vse Vv svojih rokah in ustanovam
ne zaupa samoupravnih pravic,

Najve¢ uspeha pa zasledimo v
tistih komunah, Kjer so Sole po-
gumno osamosvojili, éeprav so te-
zave tudi tam, saj so uéno-vzgoj-
ne ustanove zelo raznolike po or-
ganizaciji in po zrelosti ter spo-
sobngsli sprejemati samoupravne
pravice,

Sole so dokej hilro pripravile
samoupravne predpise tako
pravila, odlok o sistemizaciji de-
lovnih mest, pravilnik o delitvi
dohodka ter pravilnik o delitvi
osebnega dohodka. Pravila ¥ol je
v imenu ustanovitelja potrdil svet
za Solstvo in s tem Solam zago-
tovil status samostojnega zavoda.
DruZbeni sklad za Solstvo je po
objektivnih merilih in dejanskih
potrebah zagotovil finanéna sred=~
stva v globalu, ki je zajel sred-,
stva za osebne in materialne iz-
datke 3ole ter amortizacijo.

Delovni 'kolektivi =o sprejeli
pravilnike o delitvi dohodka in
delitvi osebnega dohodka Sole,
$olski odbori pa so oba pravilnika
potrdili in vedtinoma prepustili
delovnim kolektivom, da v okvi-
ru finandénega naédrta ‘samostojno
dele sredstva za osebne dohodke
po pravilniku o delitvi osebnega
dohodka. : ;

Pri tem se je proces' osamo-’
svajanja in delitve razliéno raz-
vijal in so se pojavile razne de-
formacije, ki pa imajo korenine
v administrativno birokratskem '
sistemu.

O nekaterih'
-slabostih :
Tako so na nekaterih olah si-

cer formalno sprejeli samouprav-
ne akte, vendar Se precej jasno

kaZejo teZnjo, naj bi ostalo vse po
starem, tako v odnosih kot w de-
litvi dohodka, Pravilnike so pri-
redili tako, da je osebni dohodek
¢im bliZe starim plaéam po pla-
€ilnih razredih — razen kolikor
se je vsem povifal. Ne skrbe, da
bi bile nagrajevanje stimulativno
in bi se skladalo z vlozenim de-
lom in uspehom. Drugod zopet je
prodrla teinja, da bi ¢éim vet
sredstev namenili za osebne do-
hodke, ce§ da. je denarja za
ustreznejfo delitev premalo. Ma-
terialne izdatke so pripravljeni
kréiti, kar je najbolj mogofe, pa
¢eprav uée v slabo zakurjenih
prostorih, brez potrebnih uéil in
neurejeni stavbi, Najveckrat je
delo taksnih uéno-vzgojnih ko-
lektivov. formalno, brez potrebne
ustvarjalnosti, pa tudi odnosi med
ucitelji in mladino niso v skladu
z odnosi, kakrine razvijamo v so-
cialistiéni_druzZbi. Ponekod se ko-
lektivi branijo kvalificiranih u¢-
nih mo¢i in se na §kodo kvalifete
pouka preobremenjujejo z nad-

urami. Take nepravilnosti kazejo'
na nezrelost kolektiva in Solskega
odbora. Ne eden ne drugi se $e ne
zavedata odgovornosti .nalog. ki
jih jima je dru?ba zaupala,

Nekaj 8olskih kolektivov je
sprejelo samoupravne akte in jih
tudi upostevajo, vendar bhrez te-
Zzenj, da bi jih izpolnjevali in iz-
boljsali. Ti pravilnikov in pravil
najveckrat niso izdelali sami iz
svojih pogojev, pa¢ pa so jih po-
vzeli po drugih ustanovah in jib
slabo prilagodili svojim potrebham
in moZnostim. Osebni dohodek
delijo predvsem po obsegu dela,
ne ii¢ejo pa stimulacije za uspeh,
¢es da je premalo sredstev. Ce se
v takem sistemu uveljavljajo po-
samezniki v negativno smer, je
kolektiv kaj hitro demoraliziran
in teZi nazaj v proracunski si-
stem. Vecfkrat kolektivi tudi pre-
malo uveljavljajo pravice, ki so si
jih s pravili zagotovili, in prepu-
$¢ajo %e vedno vecino problemov
v odlo¢anje upravitelju in 3olske-
mu odboru.

U'spelhi polletnih izkusen;

Najveé delovnih 'kolektivov, ki
s0 jim ustanovitelji prepustili sa-
moupravne pravice, pa je ne sa-
mo izdelalo ‘in’ sprejelo samo-
upravne predpise, ' temved tudi
doslédno  uveljavlja pravice in
dolZnosti, ki so jih sprejeli. Ze v
kratkem ¢&asu se je pokazalo, da
na teh %olah poteka letos uéno-
vzgojno delo’ bolje kot kdajkoli
poprej. '

-Naj navedemo nekaj njihovih
ugotovitev po polletnih izkugnjah:

— letos je ves delovni kolektiv
prvié sodeloval v vseh odloditvah
o Zivljenju v Soli in izven nije;
vsi napori so bili usmerjeni v to,
kakSne mere in metode :bi: pod-
vzeli, da bi 3ola kot ‘celota do-
segla ¢im vedji-uspeh in priznanje
okolice; 3133500100 e

— delovni kelektiv. se je ob
nalogi, da mora sprejeti pravila
sole, pravilnik o delitvi celotnega
dohodka %ole in osebnega dohod-
ka, zavedel, da je samoupravni
organ Sole; ki nosi veliko odgo-
vornost za materialni in vzgojno
izobraZevalni uspeh svojega zavo-
da; do sedaj so bili vse preveé
vajeni delati le po direktivah
upravitelja;

— v zvezj s prehodom na sa-
moupravljanje £ole je delovni ko-
lektiv odigral precejinjo vlego in
se je tako prvi¢ zgodilo, da so se
prosvetni delavei na Soli bolj te-
meljito poglobili v delo, ki jim ga
nalaga zakon o osnovni Soli, ka-
kor tudi v pravice in dolZnosti
posameznika in delovnega kolek-
tiva kot celote.

Na teh Solah sedaj pravila in
pravilnike Ze izpopolnjuiejo. Zna-
éilno je, da se prav ti Solski ko~
lektivi odloéno in samozavestno
razvijajo v resniéne’'samoupravne
organe. Pri nekaterih od njih se
Ze kaZe te¥nja, naj bi délovni ko-
lektivi odloéali o wvseh samo-
upravnih zadevah, Solski odbori
pa naj bi imeli SirSo druZbeno
viogo.

Dosedanje izkuinje so maka-
zale razpoj samoupravijanja v
naslednjo smer:

Solo. naj kot druZbeni- organi
upravljajo Solski odbor (svet %o-
le), delovni kolektiv in upravitelj
oziroma ravnatelj-Sole,

Vsi ti organi so'dolZnj skrbeti
7a uspesno vzgejo in izobraZeva-
nje ucencev, za celotno delo in
#ivljenje ' ustanove, za ustrezne

materialne pogoje za delo Sole, za
zdravstveno zas€ito -ucencev,
resevanje socialnih problemov
ucencev, sodelovanje z druzbenim
okoljem, za sodelovanje s starsi.
Skupno pomagajo pri organizaciji
druZzbenega, kulturnega in zahav-
nega Zivljenja mladine, skrbe za
razvoj telesne vzgoje in tehni¢ne
vzgoje, Skupno upravljajo in pro-
ucujejo uspehe Sole, dopolnjujejo
oziroma izdelujejo in sprejemajo
uéne. naérte,, Sprejemajo pravila
ustanove, finanéni nadért in za-
klju¢ni racun, pravilnik o delitvi
dohodka 'in o delitvi osebnega do-
hodka. Skrbe za pravilno uporabo
druzbenih sredstev. Sprejemajo
nove ¢lane kolektiva in predlaga-
jo vodjo ustanove.

Delovni kolektiv naj bi sestav-
1jali vsi pedagoski, administrativ-

za

ni in iehniéni delavei, ki so v

u¢no-vzgoini ustanovi v rednem
delovnem razmerju.

V osnovni Soli naj bi bili
vkljuéeni v delovni kolektiv ma-
tiéne oziroma centralne Sole tudi
vsl prosvetni delavei, ki uce na

podruZniénih Zolah. Izkuinje so’

namreé pokazale, da je sistem do-
hodka zlasti na niZeorganiziranih
¥olah nemogofe uveljaviti in tudi
pogodbeni odnos s skladom ni bil
stimulativen. Zato naj bi podruz-
niéne 3ole postale oddelki mati¢-
ne Sole, utiteljii pa bi se vkljuéili
v “delitey dohodka v delovnem

kolektivu, s katerim so bili Ze do-
slej vetinoma pedagosko poveza=
ni. Vsekakor bo pa potrebno od=-
nose med centralno 8olo in zuna-
njimi oddelki v pravilih jasno
opredeliti in prav tako tudi v
pravilnikih pravilno stimulirati
ucitelje, ki delajo v teZjih po-
gojih.

V' veé&jih kolektivih so se Ze
izoblikovali sveli kolektiva, ki so
imeli sprva pedagoiko vlogo, pa
so se v praksi Ze razvili v nekak
upravni. odbor, ki je zlasti na. ve-
likih Zolah, kjer ni mogole po-
gosto sklicevati vsega delovnega
kolektiva, prevzel nekatere samo~
upravne naloge. Upravni odbor
oziroma svet kolektiva je zlasti
koristen tam, kjer hode kolektiv
omejiti birokratski vpliv. upravi=
telja, ¢e se namreé ta pojavlja, in
uvajati stalne oblike samouprav-
ljanja po ¢lanih kolektiva. Tak
organ se lahko pogosto sestaja,
resuje drobne probleme v skladu
s sklepi kolektiva in pripravlja
gradivo za sestanek vsega delov-
nega kolektiva. Na osnovnih £olah
naj bi ga sestavljalj predstavniki
prosvetnih delaveev, ki delajo na
matiéni 3oli, in vodje oddelénih
Sol. Upravni odbor pa nikakor ne
bi smel kratiti pravice in doli-
nosti vsakega ¢lana delovnega ko-
lektiva, da sodeluje pri upravlja-
nju alj soodloc¢a o vseh pomemb-~
nejsih ‘ukrepih.

Se nekatere naloge
samoupravnih organov

Solski kolektiv naj bi imel vse
samoupravne pravice, in sicer bi:

— predlagal perspektivni pro-
gram razvoja sole in sprejemal
letni delovni nadrt,

— predlagal dopolnitve uéne-
ga programa; v strokovnih Solah
naj bi sprejemal uéne naérte v
sodelovanju z gospodarskimi. or-
ganizacijami, za katere vzgaja
strokovni kader,

— sprejemal pravila o notra-
nji organizaciji in delu Sole,

—sprejemal v soglasju s Sol-
skim ' odborom sistemizacijo de-
lovnih mest, - :

— sprejemal  pravilnik o de-
litvi dohodka' in - osebnega do-~

-

PIrenum reptibﬁ'ﬁkeg& odbora ugotavlja, da bo v bodoce

 SKLEPI PLENUMA

delu je pritegniti mlafse_ prosvetne delavce, ki niso preobre-

hodka,
ol

“sveta za |

‘so ‘dol7ni pomagali upraonim

-

-nujno. bolj kenkretno. proucevafi -razvoj samoupravljanja in

druzbenega osamospajanja vzgojno-izobraieoalnih ustanov ter
njihovo ekenomsko problematiko, NTSPIVN -

Dru’beno osamospajanje: vzgojno-izobraZevalnih ustanoo,
sisfem. dohodka in deliteo dohadka ni veé potrebno samo pro-
pagirati, ker je fa razvoj dobil svojo zakonito esnove b osnul-
kil ustave. Toliko bolj pa je treba navedene probleme pro-
udenati in sistem izpopolnjevali, ; ! f
... Dolznost pseh sindikalnih podruZnic, posebej pa se élanov

republiskega odbora je, da konkrefno in organizirano prouéu-'

jejo in analizirajo posamezne probleme:

Se *vedno ugotavljamo, d}a prosvetnim delaveem’ ni povsem
jasen - konecept druzbenoteko m-’k"?%& osamosvajanja pzgojno-
izobrateoalnih ustanoo in nalog kolektivovo kot samoupraonih
organov, zato je nujno orfa izirati ve¢ predavanj, seminarjen,
!eéaj;o iz konkreine' problematike fer druZbeno ekonomske te-
matike, s E S Y Zike 87
" Da bi &im bolj izporblniﬁ objektiona merila za' delifep do-
hodka’ ustanovant, 'izdelavo oziroma izpepolnjevanje pravilni-'
koo s0 oblikovanju in ' delitvi dohodka v ustanovahz, izpopol-
njevanje p’ram‘lnii'oo_ o delitvi osebnega dohodka, zlasti glede

stimulaeije 'koalitete dela, je formirati strokoone skupine, ki

Lodo v doloceni ustanooi proucevale probleme in pomagale
iskati éimboljia in‘objektionejia merila. Fri tem je .;wb“g a-
zifi, da se tako delo ne bi izrodilo v tem smislu, da bi psilje-.
vali-neke principe po enotnem receptu, pal pa_je naloga sindi-
kalnih organizacij in lorganao, ki_jih formirajo, . izklju¢no o
dajanju: pomodi kolektivom, da bi laze in_bolj sistemati¢no raz-
vijali sistem nagrajevanja p?‘ elu. Komisije prosvetnih delavo-
cep pri oblinskih sindikalnih spefih, v manjsih_obéinah, kjer.
so enotne sindikalne pqdmzrqce&fg upraoni_odbort podruimic,

odborom druzbenih skladoo za

Solstvo pri iskanju objektionih meril 7a delitev sredstep usta-

‘nopam,

m : - = :
olinost Elanov -‘republiikeis odbora je, da_dajejo pobud?
in_sodelujejo v delu strokoonih komisij na svojem ‘terenu.

menjeni z drugimi_nalogami in se. zanimajo za probleme . ter
razumejo razooj, Ni potreba, da gremo v §irino, ker od lega
ne _b;‘.imeﬁ peﬁéo Koristi, pac pa se je {reba o probleme poglo-
biti in tako priti do ¢im bolj konkretnih rezultalfoo. Pri svojem
delu se lahko. obrnete tudi ‘po. pomaé. na predsedstoo. republi-
skega odbora, : ride v ;
Vsem. sindikalnim podruinicam. presveinih delavcep pripo-
ro€amo, da poleg splosnih obrapnan osnutkap. ustape pospetijo

Posebno pozarnost tistim poglavjem ustave, ki gopori o drui-_

benih sluzbah, polozaju 3ol in drugih bpzgojno-izobrazevalnih
uslanop. Konkretna vprasanja in_ predloge lahko posljete na
republiski odbor, da bi tudi v nasem

maliko in pojasnjevali razne probleimne.

‘rosnelni _delavci oziroma sindikalne ni-iglar’u‘zacfje_nir{ da-
u

Jeio pobude, da bodo zavodi za prosvetno pedagosko sluzba
skupaj s speti za Solstoo pripravljali kriterije za stimulacijo
‘boljsih kolektivav. Tisti- kolektivi, ki s svejim. delom dasezejo
boljse uspehe, morajo biti za svoje delo bolje stimulirani,
Plenum  predlaga vsem: komisijam. pri OSS, da otganizirajo
Eﬂmgfaoanja s predstavniki- kelel:tivov in, predstaoniki sindi-
alnih. podruznic o vseh opraianji;;;o,'iu" iz 0samospajanjem

vZg0jno-izobrazevalnih wstanov, ~druzbenim upravljanjem  in .

ruzde} jevanjem dohodka. s

sem sindikalnim. podruZnicam in_posameznim prospetnim

d""‘ivc:em priporocamo, da temeljito pzesmz?;ra_joiswdirio z za-
sedanja Ljudske .skupiéine LES dne 27. nov. 1962. Gradivo de-
oma objapljamo b fej $tevilki nasega lista, v celafi pa bo izilo
posebej in bo dostopno bsem. . Pt i
Sindikalnim organizacijam nalagamo’ dolinost, da ' uredijo
narocanje in redno. platepanje nasega glasila sProsvetni dela-
vecs. Hhrati Zelimo

vPrasanjin, ki se javljajo v deln sindikalnih organizacij in sa-

moupraonih, organop na usfanopah, kakér fudi, pri dehr. posa-

meznil, élanop za izholjianje ucnd-vzgojnega procesa:. le tako
bo list lahko uspesno opravljal spojo nalogo med & !

nasega sindikala.

teotrniob a1 (s

glasilu objapili proble-

rPaEiijerib dopisopanje, o vseh aktualnili
i

lanstoom.

— samostojno delil osebne do-
hodke po pravilniku,

— na podlagi razpisa predla-
gal nove ¢lane kolektiva,

— predlagal Solskemu odboru
ali ustanovitelju vodjo Sole,

— dajal bi Solskemu odboru
predloge za razvijanje dejavnosti
Sole,

— predlagal Solskemu odboru
finanéni naért in zakljuéni radun,

— predlagal Solskemu odboru
na osnovi pravilnika uporabo
sredstev skladov itd.

Solski odbor je z osamosvo-
jitvijo sole postavljen pred odgo-
vorne naloge.

Imel naj bi te-=le osnovne na-
loge:

— v imenu druzbe naj bi skr-
bel za materialne pogoje ustano-
ve, da bo ta lahko kvalitetno iz-
polnjevala naloge, ki ji jih druzba
nalaga,

— v imenu druzbe spremljal
delo ustanove in skrbel, da bo to
v skladu s pofrebami in zahteva-
mi druZbe,

— skrbel naj bi, da se druZbe-

~ na sredstva na 3oli trofijo v tiste

namene, za katere jih druZ?ba da-
je; pri tem naj bi skrbel pred-
vsem za pravilno razmerje med
osebnimi in materialnimi izdatki
jole, ne bi se pa spuital v drob-
no gospodarjenje z materialnimi
sredstvi, ki ga lahko prepusti v
skrb delovnemu kolektivu.

Solski odbor. naj. bi potrjeval
oziroma dajal scglasje k vsem po-

- membnejsim odloéitvam delovne-

ga kolektiva, medtem ko bi o de-
litvi. osebnega dohodka delovni
kolektiv  odlo¢al popolnoma sa-
mostojno.

V gimnazijah in strokovnih
Solah naj bi kot enakopravni &la-
ni Zolskih odborov.sodelovali tudi
predstavniki Zolske skupnosti,

Sestay Solskega odbora naj bi
dolodala pravila fole, ki jih potrdi
ustanovitelj, Nove naloge v zvezi
z osamosvajanjem terjajo vedna
vetjo odgovornost, druZbeno poli-
tiéno razgledanost in delavnost
Solskega odbora, zato bi bilo treba
prav sestavu Solskih odborov po-
svetiti posebno pozornost.

V ustanovah za strokovno iz-
obrazevanje se kaZe teZnja, naj bi
bilo v njihovih Zolskih odborih
veé - predstavnikov gospodarskih
organizacij in druZbenih sluzb, za
katere vzgajajo kader. Ti naj bi
pospesili in skrbeli za sodelovanje

(Dalje na 2. str.)
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gospodarskih organizacij pri izde-
lavi ustreznih u€énih programov,
posredovali pa tudi uspednejso
materialno pomo¢ gospodarskih
organizacij, ki naj bi omogodila
razvoj strokovnih 8ol. Prav tako
naj bi pospefili ugotavljanje pro-
fila in potreb po kadrih, da bi
Sole mogle izdelati perspekiivni
na¢rt svojega razvoja.

Pred tezkimi nalogami stoje
tudi 3olski odbori na gimnazijah,
zlasti — kako vkljuéiti gimnazij-
sko mladino v ustrezno proizved-
no delo. Zato se tudi na gimnazi-
jah kaZe teinja, da bi bilo veé
delovnih, ljudi iz gospodarstva v
Solskih odborih, ki naj bi poma-
gali . pri organizaciji tehniéne
vzgoje in proizvodnega dela,

Nove naloge in vlogo dobiva
v zvezi z osamosvajanjem Sol tu-

di vodja sole. Ta ima poleg nalog,
ki mu jih nalagajo zakoni s pod-
ro¢ja 3olstva, Se dolZnost, da s
svojim naéinom dela krepi in
usposablja organe druZbenega
upravljanja, da bi éim bolj samo-
stojno in uspeino refevali svoje
naloge. Kot neposredni organ
upravljanja in hkrati élan delov-
nega kolektiva in Solskega odbora
je dolzan, da izvaja sklepe obeh
organov, Praksa je pokazala, da
s0 V. smeri osamosvajanja dosegle
najlepfe uspehe prav tiste Sole, ki
imajo pedagofko in druZbeno po-
liti¢no usposobljeno vodstvoe in da
so marsikje prav upravitelji in
ravnatelji s svojimi administra-
tivno-birokratskimi teZnjami in
ne nazadnje s pretiranimj zaslui-
ki ovirali razvoj samoupravljanja
in demoralizirali delovne kolekti-
ve. Razvoj samoupravljanja in

izboljSanje realizacije uéno-vzgoi-
nih programov Sole zahteva, da se
vodje 8ol zaéno bolj uveljavljati
predvsem kot pedagoski vodje Sol.

Izkuinje nam kaZejo, da je
zlasti v zadfetni fazi osamosvaja-
nja Sol zelo pomembna vloga ob-
¢inskih svetov za Solstvo. Ti lah-
ko namreé¢ z nezaupanjem in ad-
ministrativnimi ukrepi zavirajo
razvoj samoupravljanja, zlasti ko
se véasih preved boje deformacij.
Lahko ga pa 2z razumevanjem
pospefujejo, ko z optimistiénim
zaupanjem prenaSajo pravice na
%olske odbore in delovne kolekti-
ve ustanov in ne prepuste uprav-
nim usluzbencem, da ob wvsaki
zadetni napaki administrativno
ukrepajo.

V delovnih kolektivih se zlasti
KaZe odpor, da bi upravni aparat
obéine posegal v delo upravnega

odbora obéinskega sklada za Sol-
stvo in celo izraZajo Zeljo, da bi
se ob druzbenem skladu za #ol-
stvo formirala nekaka skup#€ina,
ki bi jo sestavljali predstavniki
kolektivov. Ta skup#¢ina naj bi
razpravijala o delitvi srédstev
druzbenega sklada za Solstvo in
dajala svoje predloge. Svet za Sol-
stvo naj bi v bodode skrbel pred-
vsem za politiko Zolstva v komu-
ni, po finanéni strani pa bi jo iz-
vajal upravni odbor sklada.

Razprava naj bi nakazala smer
nadaljnjega razvoja, ki naj bi
omogodil v nasih vzgojno-izobra-
zevalnih ustanovah takine odno-
se, v katerih bi wvsak prosvetni
delaveec res lahko postal pred-
vsem aktivnl ustvarjalec v uéno-
vzgojnem procesu. To pa je v tre-
nutnem stanju na nasih Solah ze-
lo potrebno.

Vzgojno izobrazevalna ustanova
po osnutku ustavne ureditve

Predavanje svetnika dr. Rastka Motnike

Vafa danainja plenarna seja
ima na dnevnem redu vprifanja
druZbenega upravljanja v vzgoj-
no-izobraZevalnih ustanovah ter
formiranje in delitey dohodka in
v zvezi s tem stimuliranje kvali«
téte v teh ustanovah. Prav je, &e
kot uvod v te razprave pregleda-
mo dolo¢be, ki jih vsebujeta
osnutka zvezne jn nafe republi-
ke ustave glede vzgojno-izobra-
Zevalnih ustanov. Te dolo¢be pre-
cizirajo mesto vzgojno-izobraZe-
valnih ustanov v nadem druZbe-
nem Zivljenju in vlogo, ki priéa-
kujemo, da jo bodo imele,

Ce bi hoteli v celoti zajeti to
snov, bi morali obravnavati ce-
lotno ustavno ureditev, to Jje
osnutek zvezne in republifke
ustave, pa se osnutek obéinskih
statutov in statutov delovnih or-
ganizacij. Pri podrobnem obrav-
navanju tega ustavnega gradiva
ni namre¢ mogode lo¢iti snovi na
tako, ki zadeva samo gospodar-
stvo, bolj natanéno, samo gospo=
darske organizacije, pa zopet na
tako, ki se tite samo kulturnih
delavecev, zdravstvenih delaveev,
upravnih usluZbencev, kmetov
itd. Vse to se med seboj prepleta,
vse to ima po novi predlagani
ustavni ureditvi enotno izhodisée.
To izhedis¢e pa je polozaj élo-
veka, Kot to izrecno dolo¢a na3a

republifka ustava, S$o poloZaj,

pravice in interesi delovnega ¢lo-
veka osnova druZbene in politié-
ne ureditve pri nas. Prav isto iz~
haja iz dolofb osnutka zvezne
ustave, ki pravi, da wsocialistiéni
sistem v Jugoslaviji temelji na
razmerjih med ljudmi kot svo-
bodnimi jin enakopravnimi pro-
izvajalei in ustvarjalei« Na tem
nafelu boda morali temeljiti tudi
statuti obZin. Predlagana ustavna
ureditev izhaja torej iz poloZaja
gloveka, ki deiuje kot druZbeno
bitje v druZbenih odnosih, v takih
odnosih, ki zagotavljajo osvobo-
ditev nijegovega dela. To nadelno
stalis¢e se v bistvu razlikuje od
vseh drugih ustavnih ureditev, ki
temeljijo in izhajajo od drzave
kot posebne sile nad druzbo. Na-
%a ustava in/njena struktura sta
torej, kot je' to bilo poudarjeno
Je nedtetokrat, zgrajeni od spo-
daj, in zato pomeni ustava nekak
sporazum, 5 katerim skuSamo za-
gotoviti enoten polozaj delovnega
&loveka v okviru nase jugoslovan-
ske socialistiéne skupnosti, Prvi
del osnutka nade zvezne ustave s
svojimi dolo¢bami zagotavlja vsa-
kemu ¢loveku-proizvajaleu  in
ustvarjaleu v nadi druZbi enako
vlogo, enak poloZaj v okviru nase
druzbeno-ekonomske ureditve,
enalt politini sistem. Edina osno-
va in mierilo za materialni in
druZbeni poloZaj €loveka so delo
in rezultati dela. Obenem pa se
odpravljajo razlike med umskim
in ro&nim delom.

Za izhodif¢e bi morali torej
vzeti in obravnavati vsa naéela in
temelje, na katerih je zgrajena
nafa  druZbeno-ekonomska _in
druZbeno-politi®na ureditev. Vsa-
ko od teh nacel, vsak od teh te-
meliev se nujno odraza tudi v
vzgojno-izobraZevalnih  ustano-
vah, njihovi ureditvi in 3e zlasti
v njihovem delu, Tako se n. pr.
natelo osnutka.zvezne ustave, da
ima vsak pravico svobodnega iz-
rafanja svoje parodnosti in na-
rodne kulture ter svobodne rabe
svojega jezika, odraa v ustavni
doloébi nafe republike, da socia-
listi¢na republika Slovenija skrbi
za razvoj dvojeziénega in manj-
Zinskega Zolstva, tiska, radia in
kulturno-prosvetne dejavnosti na
narodnostno mefanem oebmoéju in
zagotavlja v ta namen potrebno
pomo€. Podobno bi lahko malo-
dane vsa nacela ustavnih osnut-
kov aplicirali na vzgojno-izobra-
Jevalne ustanove. Celotne mate-
tije ustavnega gradiva in vsebine

obrazloZitev tovarifev Kardelja
in Marinka pa ne bi mogli zajeti
v enem predavanju, celo niti v
vrsti predavanj. Nujno se mora-

mo omejiti le na nekatera izmed
temeljnih nacel in pa na specifi¢-
ne dolo¢be, ki zadevajo vzgojno-
izobraZevalne ustanove.

Samoupravljanie
v vseh delovnih organizacijah

Eden najpomembnejsih teme-
ljev druZbeno-ekonomske uredit-
ve Jugoslavije je samoupravija-
nje delovnih ljudi. O tem govorijo
tudi temeljna naéela v uvodnem
delu osnutka zvezne ustave, in fo
na dveh mestih. Pod 1I. todko je
zapisano: =Socialistiéni sistem v
Jugoslaviji temelji na razmerjih
med ljudmi kot svobodnimi in
enakopravnimi proizvajalei in
ustvarjalei, ki jim delo sluZj iz-
klju¢no le za zadovoljevanje nji-
hovih osebnih in skupnih potreb.
V gkladu s tem so nedotakljiva
osnova d&lovekovega poloZaja in
njegove vioge« — in med drugim
osnutek navaja:

»— samoupravljanje delovnih
ljudi v delovni organizaciji in v
socialistiéni obéini ter demokra-
ti¢no zdruZevanje njihovih samo-
upravnih organizacij in organov
za kar najbolj -neposredno odlo-
¢anje o skupném delu in zadovo-
ljevanje osebnih in skupnih po-
treb ter wvsklajevanje individual-
nih in splo#nih interesov.«

O samoupravljanju govori tudi
IV. to¢ka, ki pravi: »Vse politiéne
oblike upravljanja druZbenih za-
dev, vkljuéno. tudi drzavno ob-
last, ustvarjata delavski razred in
vse delovno ljudstvo zase, da bi
organizirala druzbo kot svobodno
skupnost proizvajalcev, in to za-
gotavljata:

— z dru?benim samoupravlja-
njem na vseh podroéjin druzbeno-
politiénega Z%vljenja, zlasti pa v
delovni organizaciji in v obéini
kot temeljni druZbeno-politi¢ni
samoupravni skupnosti.«

O samoupravijanju v gospo-
darskih organizacijah in zavodih
govori osnutek zvezne ustave v
drugem poglavju 1. dela »Druibe-
no-ekonomska ureditev«, Osnutek
obravnava takeo gospodarske or-
ganizacije kot tudi organizacije,
ki opravljajo druZbene sluZbe —
Solstvo, kultura, zdravstve itd. —
z enotnim nazivom =delovne or-

ganizacije«. Zvezna ustava govori

o delovnih organizacijah na
splofno in ne dela razlike med
raznimi vrstami teh organizacij,
razen nekaterih, sicer zelo po-
membnih posameznosti. V repub-
liZki ustavi pa je ta snov urejena
bolj pedrobno in tu tudi bolj pri-
hajajo do izraza specifiénosti po-
sameznih vrst druZbenega samo-
upravljanja po posameznih orga-
nizacijah; e bolj konkretno bodo
seveda morali te specifiénosti ob-
ravnavati obéinski statuti.
Osnutek republifke ustave po-
stavlja enako kot zvezni osnutek
delovne organizacije na podro&ju
druZbenih sluZb na isto naéelno
osnovo kot delovne organizacije v
gospodarstvu. Tudi tu delovni
ljudje samostojno organizirajo
dejavnosti svoje organizacije in

samostojno organizirajo tako po- |

rabo druZbenih sredstev, ki naj
bi zagotovila doseganje najboljfin
uspehov za delovno organizacijo
in druZbeno skupnost; samostojno
tudi delijo dohodek. Kot je to po-
udaril tovari§ Marinko v obrazlo-
#itvi, se glede tega osnuiek na-
slanja na izkuinje na%e prakse in
daje trdno ustavno podlago za na-
daljnji razvoj. Pri tem pa vendar
osnutek republifke ustave upo-
gteva, da pri razvijanju dosledne-
ga samoupravljanja na tem pod-
rod¢ju nastopajo vedje teZave, ker
gre za dejavnosti, ki so sodile v
prejinji druzbi k tako imenova-
nim svobodnim poklicem, torej
posameznim intelektualnim de-
laveem, ali pa gre za dejavnosti,

ki jih je Ze stoletja neposredno
urejala drzava. Kot pravi tovari
Marinko, gre torej za dejavnosti,
kjer se v metodah dela, v organi-
zacijskih prijemih in v financira-
nju druZijo tradicije anarhi¢nega
individualizma s tradicijami urad-
nifkega, samo v neposredne na-
loge stroke zaverovanega dela.
Razen tega tu ne deluje trg v
smislu materialne produkeije in
zato ni bolj ali manj avtomatic-
nega vsklajevanja med druZbeni-
mi potrebami in druZbenimi sred-
stvi. Tem ugotovitvam bi lahko
ge dodali, da zlasti pri %olah, to
je zavodih, ki imajo pomembno
drubeno funkecijo, Se nismo po-
vsem in povsod uspeino redili
vprafanja, kako zagotoviti izvoli-
tev ali imenovanje najprimernej-
§ih zastopnikov druZbene skup-
nosti v odlo¢ujo&i organ upravlja-
nja — Zolski odbor. Ta bi moral
samostoino odlofati o najpo-
membneijsih zadevah, prepogosto
pa ostane zgolj potrjevalec skle-
pov, ki so jth drugi pripravili.
Osnutek republiske ustave pred-
videva nadalje dosledno poglab-
ljanje prakse, ki gre tudi na pod-
roéju druzbenih sluzb vedno bolj
k razvijanju skupinskega, ob tem
pa tudi vedno bolj specializirane-

ga in razélenjenega dela, pri. fe-
mer naj se delovne organizacije
na teh podroéjih vedno bolj do-
sledno organizirajo kot kolektivi,
ki samostojno organizirajo in
opravljajo svoje strokovno delo.
S tem so delovni kolektivi v teh
organizacijah naceloma izenadeni
z delovnimi kolektivi v gospodar-
skih organizacijah.

Doloéhe o samoupravljanju
delovnih ljudi, ki pospedujejo
proces, v katerem zmeraj veé
ljudi prihaja na oblast, vendar ne
na oblast v tem smislu, da bi ta
oblast nosila v sebi pojem oblasti
nad ljudmi, vedno bolj odraZajo
dejstvo, da pri nas drzava odmira.
O tem procesu govori obdirno to-
vari§ Kardelj v svoji utemeljitvi,
ko to dvoje med seboj povezuje
in navaja, da pri nas ne govorimo
o odmiranju drzave, ampak o
viogi in rasti samoupravljanja.
Proces odmiranja drZave je pro-
ces rasti samouprave in se bo za-
kljuéil take, da nihée nikomur ne
bo oblastnik, ampak da bodo
ljudje vzajemno upravljali svoje
zadeve. Pomembna znadilnost
nase ustavne ureditve je tudi v
tem, da samoupravni organi niso
samo organi samoupravljanja,
ampak hkrati organi. samouprave
in organi oblasti. Zato nimamo
posebej organe oblasti kot organe
prisilijevanja in administrativne-
ga poseganja, pa zopet posebej
organe samoupravljanja, ampak
imajo isti organi pravico in dolZ-
nost vriiti samoupravo in oblast,
med drugim tudi z administrativ-
nimi sredstvi.

Osvobojeno delo —
osnova druzbenega poloZaja
vsakega posameznika

Nadaljnja stvar, ki je treba
govoriti o njej, je osvoboditev
dela. PoloZaj vsakega cloveka iz-
vira pri nas iz njegovega dela.
Delo je vir ne samo njegovega
materialnega obstoja, ampak tudi
njegovega druZbenega poloZaja in
moznosti, da pride do izraza nje-
gova zivljenjska sila itd. Ni ve¢
prisiljen éakati, da mu bo kdo dal
sluzbo in da mu bo »rezal kruh«.
Osvobajeno delo ima v na$j usta-
vi zagotovljene osnovne elemente,
predvsem druZbeno lasinino in
samoupravljanje. Nas proizvaja-
lec ne spada veé¢ med izkoriséano
mnozico, zato pa soodgovarja, da
njegova delovna enota napreduje,
se razvija in prav iz tega tudi ra-
ste njegova materialna osnova za
#ivljenje. Delo se osvobaja v pro-
cesu, ko se druZbeni in individu-
alni interes medsebojno vsklaju-
jeta. Prav zato govori ustava ©
vprafanju solidarnosti in medse-
bojne odgovornosti ljudi. Ne-
dvomno si je laZje zamiSljaul
osvoboditev dela pri roénem de-
laveu kot pa pri umskem, pri in-
telektualeu, vendar gre v bistvu
za isto zadevo. Stvar razvoja je,
da raztistimo pojme tudi na tem
podroéju.

&e eno vprasanie je, o katerem
boste danes precej razpravljali.
To vprasanje je silno pomembno,
tako teoretiéno kot praktitno —
gre za naéelo delitve po delu. V
uvodnem delu zvezne ustave je
zapisano, da so nedotakljiva osno-
va 8loveikega poloZaja in njegove
vioge:

»— pravica ¢loveka kot posa-
meznika in v delovnem kolekti-
vu, da uZiva sadove svojega dela
in materialnega napredka druZ-
bene skupnosti po nadelu: ,Vsak
po svojih sposobnostih — vsake-
mu po njegovem delu’, in njegova
dolZnost, da iz doseZenega dohod-
ka zagotavlja napredek material-
ne osnove za lastno in splo&no
druZbéno delo ter prispeva k za-

dovoljevanju drugih = druZbenih
potreb.«

Dejstvo je, da je delitev po
delu, naéelo, ki ga sicer na splo-
no vsi sprejemamo, eno najteZjih
vpralanj graditve socialisti¢nib
druZbenih ' odnosov., Delitve po
delu ne izvriuje driavna oblast,
ampak .organi . samoupravljanja.
Pri izvajanju tega naéela nasto-
pajo razna vprasanja, feprav je
stvar v teoriji jasna in tudi v
praksi pri iskanju meril ne mo-
rejo biti nepremagljive tezave. V

bistvu zavirajo uspeSnej$o uredi-

tev predvsem ostanki stare mi-
selnosti, ki iih je navedel tovari§
Marinko v svoji obrazloZitvi
osnutka republiske ustave, razni
oziri, pomisleki in podobno, Gle-
de delitve po delu nasa ustava
posebej obravnava tiste delovne
organizacije, kjer.trZni mehani-
zem  ne deluje sam po sebi in
kjer nastaja problem, kako meriti
to delo, njegovo druZbeno korist-

nost in njegov prispevek k skup-.

nemu druzbenemu bogastvu. Pri
tem je za vzgojno-izobraZevalne

ustanove zlasti pomembna dolo¢-,

ba osnutka zvezne ustave, ki za-
gotavlja delovnim. organizacijam,
ki opravljajo druZbene sluZbe. in
se financirajo neposredno iz druz-
benih sredstev, da. jim pripada
deleZ, »ki je sorazmeren uspehom
njihovega dela in je v skladu s
poBoii in merili, v katerih,prido-
bivajo dohodek delovni ljudje v
produkeiji,«

Toliko o temeljnih nadelih, Ce
preidemo sedaj e na specifiéne
dologbe osnutka zvezne in repub-
liske ustave, ki zadevajo vzgojno~
izobraZevalne ustanove, potem
moramo omeniti, da zvezni osnu-
tek postavlja nadelo, da v ‘'samo-
upravnih organih delovnih orga-
nizacij, ki opravljajo druzbene
sluZbe, sodelujejo tudi predstav-
niki druZbene skupnosti in pri-
zadeti, ob%ani in organizacije.,To
je sicer Ze doslej poznano nadelo

v natih zakonih, ki pa bo na ta
naéin tudi ustavmo zagotovljeno.
Izraz druZbene skupnosti pomeni
to, kar smo doslej nazivali poli-
ti¢no-teritorialne enote, to so ob-
#ina, okraj, republika, federacija.

Nadalje postavlja osnutek zvez-
ne ustave za delovne organizacije,
ki- opravljajo druZbene sluZbe,
enake pogoje glede ustanavljanja,

odprave ter glede organov druZ-
benega upravljanja kot za gospo-
darske organizacije. Kot gospo-
darskim organizacijam zagotavlja
zvezna ustava tudi zavodom pra-
vico, da spreimejo svoj statut.
Statut dolofa dejavnost in naloge
zavoda, organizacijo, pravice in
dolZnosti organov upravljanja de-
lovne organizacije. notranja raz-
merja itd.

Samoupravljanje v druZzbenih sluzbah

Republiski osnutek ustave po-
drobneje razélenjuje pravice in
dolZnosti, organizacijo in poloZaj
zavodov oziroma delovnih organi-
zacij, ki opravljajo druZbene
sluZbe.

Takoe imamo v republiikem
osnutku posebno poglavje z na-
slovom »Samoupravljanje v druz-
benih sluZbah« Tu so podrobno
obdelane ustanoviteljske pravice
zavoda glede financiranja, delo-
vanja in glede vodstva zavoda.

nejdo - ureditev teh zadev
prepuiéa osnutek ustave v uredi-
tev zakonu.

Nadalje dolo¢a republigki osnu-
tek, da so organi upravljanja svet
zavoda, upravni odbor in direk-
tor, Zavodi lahko imajo v skladu
z zakonom tudi posebne organe
strokovnega vodstva, n. pr. udi-
teljski zbor. V republiski ustavi
je zapisano tudi delovno podrodje
sveta zavoda, upravnega odbora
in direktorja in njihova sestava.
Nova je dolo¢ba, da nihée ne mo-
re biti &lan sveta ve& kot dveh
zavodov. Ta doloéba hoce zagoto-
viti, da v =vetih zavodov ne bi
bili &lani preve¢ obremenjeni s
funkcijami, kar bi jim onemogo-
¢alo, da bi se posvetili svojim
nalogam.

Upravni odbor je organ delov-
nega kolektiva in voli njegove
élane delovni kolektiv neposredno
izmed sebe. Upravni odbor imajo
samo veéji zavodi, pri manjsih
bodo sestavljali upravni odbor
vsi €lani delovnega kolektiva.
Statut zavoda dolo¢a &tevilo ¢la-
nov in naéin izvolitve.

Mandatna doba élanov sveta
in upravnega odbora je dve leti,
vsako leto se zamenja polovica
¢lanov.

Direktor vzgojno-izobraZeval-
ne ustanove ima na sploino ena-
ke pravice in dolZnosti kot direk-
tor gospodarske organizacije. Od-
govoren je svetu, delovnemu ko-
lektivu in skupnosti. Direktorja
imenuje svet zavoda na podlagi
javnega razpisa, zakon pa lahko
za posamezne vrste zavodov do-
lo¢i, da se direktor voli ali po-
stavlja na drug naédin, Direktor
se imenuje oziroma voli za Stiri
leta, ée ni v statutu zavoda v
skladu z zakonom dolofen krajii
rok. Direktor pa je lahko ponov-
no imenovan oziroma izvoljen.

Doba, za katero je direktor iz-
voljen ali imenovan, je novost.
Po osnutku nove ustave direktorii
delovnih organizacij, tako gospo-
darskih organizacij kakor tudi za-
vodov, ne bodo imenovani za ne-
doloteno dobo. Svet zavoda bo
moral vsaka &tiri leta, lahko pa
tudi v krajSem roku, ée bo to do-
lo#il zakon, odloéiti o direktorju
zavoda, ker mu bo potekla man-
datna doba. Vendar tu ni prepo-
vedi reelekcije kot n. pr. pri po-
slancih skup$éin druZbenih skup-
nosti, Osnutek ustave upofteva,
da gre tu za izrazito strokovno
funkecijo in zato omogo&a ponov-
no izvolitev istega direktorja, &e
po mnenju sveta ustreza. Direk-
tor pa se lahko pod zakonitimi
pogoji razreii tudi pred potekom
mandatne dobe.

To so predpisi o organih za-
vodov, to je delovnih organizacij
javnih. sluzb, ki veljajo za vse
.zavode. Osnutek republiske usta-
ve pa dopuita glede prosvetnih,
kulturnih in znanstvenih zavedov,

da bo zakon lahko odstopil od
gornjih nadel, in sicer:

— predpisal bo lahko drugaé-
ne oblike in nazive organov druz-
benega vodstva, zato se bo n. pr.
pri #olah lahko svet zavoda Se
vedno imenoval Solski odbor; ce
bo zakon tako dolodil, bo lahko
opravljal svoje funkcije $e vedno
uciteljski zbor itd.;

— predpisal bo lahko drugo
mandatno dobc ¢lanov organov
samoupravljanja zavoda; to po-
meni; da bo zakon za fole Ze ome-
njene mandatne dobe élanov ko-
lektivnih organov in mandatno
dobo direktorja lahko tudi spre-
menil.

Glede 3ol ima republigki osnu-
tek ustave Se dve nadeli:

— da sodelujejo v vodstvu za-
voda tudi uéenci in njihovi starsi
oziroma Studenti;

— da sprejemajo uéne nacrte
in u&ne programe sami organi $ol.

Osnutek ustave torej prevzema
naéelo, ki ga obsega Ze resolucija
o strokovnem izobraZevanju. Ven-
dar pa dopuiéa tudi osnutek re-
publiske ustave moZnost, da se v
zakonu za posamezne vrste Sol
dolo¢i, da sprejemajo uéni naért
in program druZbeno-politiéne
skupnosti.

ZAGOTOVLJENA PRAVICA
DO IZOBRAZEVANJA

Solstva se nadalje ti¢e tudi v
ustavi ob&anom zagotovljena pra-
vica do izobraZevanja oziroma So-
lanja.

Z zveznim osnutkom ustave je
dolodeno obvezno izobraZevanje
na osem let. Po dosedanjem bese-
dilu ni to niti minimum niti
maksimum. Ne zakon in ne repu-
bliska ustava ne bi mogla dolo-
éiti bodisi krajSo bodisi daljo
dobo kot osemletno, Predlogi, da
bi zvezna ustava dolo¢ila osem
let kot minimalno dobo obvezne-
ga osnovnega izobraZevanja, ki bi
jo lahko republika podaljsala, ¢e
bi to dovoljevala stopnja njenega
razvoja, so se pojavili tako v ti-
sku kakor tudi na sestankih,

Osnutek dolo¢a le glede obvez-
nega osnovnega izobraZevanja, da
se obvezno financira iz druzbenih
sredstev in je to osnovno izobra-
Jevanje za udence brezplaéno.
Solnina bi bila tofej protiustavna
le v osnovni $oli. S tem pa ni re-
éeno, da ne bi zakon glede drugih
vrst £ol dolo&il tudi brezplaéno
folanje. To bo verjetno pravilno!
Tudi po sedanji ustavi. je ustavno
zajaméena brezplaénost Solanja
samo za obvezno osnovno Solstvo.
Ce premotrimo vprasanje obsega
brezplaénosti, je stvar taka, da je
brezplaten pouk, to je stroski za
plade uénega osebja, sredstva za
#olske prostore in inventar. Vzdr-
¥evalne stroéke udéencev, med ka-
tere spada nabava knjig, zvezkov,
svinénikov itd. pa morajo kriti
star§i. Zakon sicer lahko doloéi,
da se tudi del teh stroskov krije
iz druzbenih sredstev, kot to velja
n. pr. v LR Hrvatski. Tudi posa-
mezne ob&ine bodo lahko prevzele
kritje teh stroskov, ali dela teh
stroskov.

Glede drugih %ol je vprasanje
brezplacnosti stvar posebnih pred-
pisov. Z ustanovitvenim aktom se
lahko presmiZe, da zavod opravlja
dolotene storitve brezplaZno, ozi-
roma da sme ustanovitelj doloditi
cene vse ali posamezne sto-

okolja«.

tovanja.

nih’ radnika Jugoslavije,

_ : V ZALOZBI
»Biblioteka prosvetnih radnika Jugoslavije«
\ JE IZSLA KNJIGA

»SKOLA I DRUSTVENA SREDINA«

V knjigi je zbrano gradivo z mednarodnega posvetova-
nja prosvetnih delavecev, ki ga je v oktobru 1961 organiziral
Centralni .odbor Sindikata prosvetnih in znanstvenih delav-

..~ cev Jugoslavije na temo »Sodelovanje Sole in druZbenega

Razen pozdravnega govora udeleZencem posvetovanja,
ki ga je imel sekretar Zveznega izvrinega sveta za prosveto
in kulturo Krste Crvenkovski, prinasa knjiga referat Milana
Mirkoviéa, predsednika Centralnega odbora Sindikata pro-
.svetnih in znanstvenih delaveev Jugoslavije, razen tega pa
$e 36 drugih referatov tujih in domaéih udeleZencev posve-

' Priporotamo ¥olam, prosvetnim ustanovam, prosvetnim

vin znanstvenim delaveem, da si to pomembno knjigo naba-

vijo za svoje knjiZnice. Knjiga bo koristila zlasti tistim, ki

delajo v osnovnih $olah — v nji bodo nagli bogat priroénik

izkudenj s podrodja sodelovanja Sole in druZbenega okolja.
‘Cena knjigi je samo 400din, :

NaroZila je treba poslati na naslov: Biblioteka prosvet-
| Beograd, Kralja Milutina 68, tek.
raf, pri Narodnl banki v Beogradu: 101-18-3-856, z oznake
»Pretplata na knjigu Skola i druftvena sredinas.

.V narodilu napigite &tljivo svoj naslov.
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ritve zavoda, Ce zavod. zaradi fa-
ke dolo¢he ali tukrepa ne ‘more
ustvariti zadostnih sredstev =za
opravljanje svojih nalog .in za
razvoj zavoda, Je ustanovitel)
dolzan kriti primanjkljaj. Pri tem
pa gre delovnemnu kolektivu v ta-
kem vzegojno-izobrazevalnem 'za-
vodu tudi v primeru’ brezplaénosti
‘Bolanja delez, =ki je sorarmeren
z uspehom njihovega dela pri za-
dovoljevanju potreb druzbe in
obcanov in je v skladu s pegoji
in merili, v' katerih pridobivajo
dohodek delovni ljudje v produk-
ciji«, ]

PROSVETNO-KULTURNI ZBOR

Ko govorimo o doloébah nage-
g£a novega ustavnega sistema, ki
se tidejo vzgoino-izobrazevalnih
zavodov, tudi ne moremo mimo

tega, da tako osnutek ustave ka-
kor tudi osnutek republiske usta-
vie predvidevata pri republiski in
zveznl skupiéini poseben prosvet-
no-kulturni zbor, katerega ¢lanj
se volijo izmed clanov delovnih
organizacij s podro&ja izobraZe-
vanja, znanosti in kulture. Pro-
svelno-kulturmi zbor obravnava
enakopravno z zveznim oziroma
republiskim ‘zborom vprasanja s
podrocCja prosvete, znanosti in
kulture “in sprejema; zakone in
druge akte s teh podroéij. Samo-
stojno pa obravnava vprafanja v
zvezi 'z "uresnifevanjem zakonov
in skupstinskih odlokov ter dru-
ga vprafanja, ki so skupnega po-
mena za delovne in druge samo-
upravne organizacije ter druge
druzbeno-palitiéne skupnosti =z
njegovega delovnega podroéja.
Zbor ima pravico tudi dajati de-

lovnim in drugim samoupravnim
organizacijam s svojega podrodja
in drZzavnim. organom priporocila.
Obéinska skup&tina nima poseb-
nega prosvetno-kulturnega zbora,
Vse delovne organizacije s pod-
rodja obdine imajo en sam zbhor,
zhor delovnih organizacij, v kate-
rem imajo enakepravno mesto tu-
di vzgojno-izobraZevalni zavodi.
To so bistvene dolofbe ustav-
nega gradiva v zvezi z dnevnim
redom vasega danadnjega blenu-
ma. Pozornost, s katero so v
osnutkih ustav obdelane te do-
loébe, poudarja pomembnoe vlego
in mesto, ki ga imajo in ga bedo
imeli vzgojno-izobraZevalni zavo-
di v nafem druZbenem zivljenju.
Pri tem pa je treba poudariti: ¢e-
prav je bile nujno, da se je nas
prelom 2z administrativno-hiro-
kratiénim naéinom upravljanja

zacel prav na podroéju gospodar-
stva, je prav tako ali pa %e bolj
nujno, da pri nasem sedanjem
razvoju ne zaostajajo druzbene
sluzbe, To zaostajanje bi povzro-
¢ilo tezave na vseh drugih pod-
ro¢jih, prej ali slej tudi na gospo-
darskem. Razni vzroki, med njimi
predvsem taki, ki jim pravimo
»subjektivni« to je predvsem za-
ostala miselnost in nerazgleda-
nost, zavirajo hitrejSe napredova-
nje in uspesnejse uveljavljanje
nacel, ki so dobila svojo potrditev
v osnutkih ustav in ki smo jih Ze
poprej sprejeli in izvajali. Tako
kot vsi delovni ljudie nafe dezele
si hodo morali delavei vzgojno-
izobrazevalnih zavodov sedaj, ko
hodo ta naéela z ustavo potrjena,
§e bolj prizadevati, da bodo do-
sledno izvedena.

Nekatere izkusnje in pomanjkliivosti
novega sistema nagrajevanja

Referat tov. Geze Cahuka, tajnika republikega odbora Sindikaia bmsvetnih in znamstvenih deloveov

Do danes je v ljudski republiki
Sloveniji ze 71% wvseh vzgojno-iz-
obrazevalnih ustanov predlo na na-
grajevanje po’ pravilnikih. Preosta-
Iih 299/, je na tem, da uvedejo na-
grajevanje po pravilnikih Se v te

kofem  koledarskem letu, oziroma
dolo¢en procent encodelénih  in
manjsih. $ol, ki~ bodo  dobivale

osehne dohodke na osnovi pogodb.
Vse wzgojno-izobraZevalne ustano-
ve, ki Ze nagrajujejo po pravilnikih
ali-bodo na tako nagrajevanje pre-
sle do kenca leta, imajo oziroma
bodo imele pravilnike 2z wveljavno-
stjo od 1, januarja 1962,

Vsi pravilniki so skoraj brez iz-
jeme osvoijili tockovni sistem. Kri-
teriji, po Katerih se formirajo
osebni dohodki prosvetnih  delav-
cev, so v glavnem naslednji: delov-
no mesto, izobrazba, pedagoska
praksa (sluzbena leta), obseg dela
in kvalifeta dela.

Osnova, dolo¢ena na delovnem
mestu, v vedini primerov ni rezul-
tat vsestranske in objektivne ana-
lize, temve¢ se je ta osnava dolo-
¢ala wve¢ ali manj po dosedanjih
administrativnih osnovah z dolode-
nimi popravki. Tisti pravilniki, ki
so kot osnovo za delovno mesto
upoitevali dosedanje nazive, so ve-
liko slabdi od tistih, ki so vzeli za
osnovo znacaj delovnega mesta —
na primer: ravnatelj, pomocnik
ravnatelja, ucitelj razrednega po-
uka, ucitelj predmetnega pouka —
ne glede na naziv in stopnjo folske

izobrazbe, ker se stopnja solske iz
obrazbe posebej vrednoti, v prvem
primeru: pa je dvakrat upoStevana.
Kolektivom smo  priporecili, da je
stopnjo . izobrazbe vsekakor treba
upostevati, ker sicer nimajo garan-
cije, da bi karkoli vzpodbujalo
prosvetne delavee k visji izohrazbi.
Pedagoika praksa ali sluZbena leta
so do ncke mere sporna vprasanja.
Smatra se, ¢e ¢lovek z vedjo peda-
gosko prakso opravlja svoje delo
bolife in kvalitetnejse, da ga zato
stimuliramo po kvaliteti njegovega
dela. To je res in bo .v razvoju si-
stema nagrajevania po delu zelo
verjetno do tega prislo, vendar smo
mnenja, da je.za prehod boljse, ce
ta element obdrzimo, posebno 3Se
zato, ker .nimamo izdelanih objek-
tivnih meril za stimulacijo po kva-
liteti dela. Glede obsega dela Kot
posebnega Kkriterija %e ni enotnih
pogledov. Ta kriterij slui kot re-
gulator med znadajem posamezne-
ga delovnega mesta. Obveljalo je
nacelo, da se vsi predmeti s peda-
goSkega stalis¢a enako vrednotijo,
so pa med posameznimi predmeti
po obsegu dela morda doleéene
razlike,” Te razlike kolektivi prizna-
véjo, vendar smatramo, da bi to
bilo lahke zajeto v analiti¢ni bcéeni
delovnega mesta in ne kot posebna
komponenta. Obseg dela ' bi zajel le
druge izvenrazredne naloge, ki jih
posameznik mora opravljati poleg
svojega rednega dela, na primer:
knjiZzni¢ar, varuh kabineta in po-
dobno.

Izdelati merila za kvaliteto dela

Vprasanje kvalitete dela je %e
najmanj reseno. Sprejeli smo na-
¢elo, da se ta element mora upo-
§tevati kot bistveni element pri
formiranju osebnega dohodka po
delu. Vendar je od sprcjetega na-
¢ela do realizacije teZzavna 'pot.
Najveéja tezava je objektivno vred-
notenje kvalitete pedagoskeza dela,
Ker to vprafanje ni mogoce hitro
resiti, so kolektivi za kvaliteto de-
la dolodili rhanjii del sredstev, Ki
se giblije v posameznih ustanovah
od 5 do 35 odstotkov, povprecno pa
le cca 109/, S takim stanjem’ ni-
smo zadovolini, ker 3¢ vedno zelo
veliko — lahko bi rekli glavno.—
vlogo imajo osebni pogoji posa-
meznika, medtem ko so uspehi nje-
govega dela slabo stimulirani. Se-
daj je nafa glavna naloga izdelati
kriterije in merila za kvaliteto de-
la in zagotoviti veCji odstotek sred-
stev za nagrajevanje po kvaliteti..
Misljenja nekaterih prosvetnih  de-
laveev, da pedagosko delo ni mer-
ljivo, nikakor ne moremo, osvojiti,

paé pa nasprotno smatramo, da bi.

kolektévi morali  intenzivno zadeti
refevati ta problem, pa éeprav ni-
mamo dokonino izdelanih meril za
vrednotenje. Vzporedno s  prakso
pa je nujno ta problem strokovno
proudevati in take iz leta v leto iz-
boljéevati , sistem . nagrajevanja.

Glavni razlog, da v tem pogledu ni-.

smo naredili ve&, je prav v lem,
ker se do danes Sc noben organ ni
zavzel za sistematitno  redevanje
tega vprafanja. Samo s staliséi in
s_politiéno linijo tega problema ne
bomo uspeli resiti.

Da bi se véndarle premaknili iz
mrtve tofke, smo kolektivom pred:
lagali nekatere elemente, ki naj bi
prisli v poStev pri ocenjevanju kva-
litete dela, Prav tako smo na osno-
vi skrommnih-izku$enj prediagali si-
stem in metode ocenjevanja oziro-
ma vrednotenja. Po nasem mnenju
so- ti elementi predvsem naslednji:

1. Utiteljevo delo v razredu:

v prvi vrsti bl morali ocenjeva-
ti uditeljevo vzgojno-izobraZevalno
delo v razredu pri rednem pouku.
Upostevati je treba kvaliteto pri-
prav za pouk, kvaliteto podajanja
une snovi,, metodo  podajanja,
vzgoini “vpliv na ufenca, odros do
uéencev, izobrazenost in vzgojenost
ucencev itd. 9%

2. Utiteljevo delo pri dopolnil-

aktivoostib ucencev:

organizacija in pomoé pri do-
polnilnemn pouku za slabZe ali bolj
nadarjene udence, uspehi dela pri
razvijanju -raznih interesnih dejay-
nosti, organizacija in uspeh pri de-
lu uéencev pri proizvodni dejavno-
sti itd. |

3. Kot tretji elemeni-.bi se naj
upostevalo uéiteljevo delo in nje
gov doprinos pri oblikovanju ko-
lektiva in strokovnem izpopolnje-
vanju: Strokovna pomoé sokole-
gom z vzornimi nastopi, razprava-
mi_itd. Uiteljev doprinos k izbolj-
ganju metode, dela, s &mer pripo-
moremo do boljsih uspehov itd.

Republiski odbor je &util potre-
bo, da da kolektivom osnovne na-
potke in smernice, kaj in kako naj
zatnejo delati, predvsem zaradi te-
ga, ker so se v nekaterih pravilni-
kih pojavili kot clementi za vred-
notenje kvalitete dela zelo razlicni
pojmi — na primer: Stevilo rodi-
teljskih sestankov, ali je imel na
roditeljskem sestanku referat ali
ne, koliko sestankov je imel z raz-
redno - skupnostjo, kako psiholqsko
vpliva na uence itd. Na osnovi la-
kih in podobnih elementov.pa prav
gotovo ni mogode razvijati in iz
grajevati sistema nagrajevanja po
kvaliteti dela.

©KDO NAJ VREDNOTI
UCITELJEVO DELO

Pri ocenjevanju uciteljevih uspe-
hov in kvalitete dela morajo sode-
lovati tisti, ki neposredno prihaja-
jo vistik z uditeljem kot pedago-
gkim delavéem. To so &lani kolek-
tiva, ki jih kolektiv izvoli in jim
zaupa to nalogo. Iz uéiteljskih vrst
izvoljena  ocenjevalna = komisija

mora delati na osnovi Ze prej spre-

jetega pravilnika po doloéenih kri-
terijih, Na osnovi doloZenih krite-
rijev si ‘mora komisija neposredno
sama in v sodelovanju z upravite-
liem — kot pedago$kim vodjem —
pridobiti podatke o ufiteljevem de-
lu in njegovih uspehih. Komisija
mora pri svojem delu upostevati
tudi mnenje pedagodkega svetoval-
ca, &¢ ta njegovo delo pozna in e
lahko da mnenje o uditeljevem de-
Ju, Prav tako lahko upoiteva mne-
nje drugih, kot so: razredna ali
folska skupnost, posamezniki, rodi-
telji, %olski odbor ali posam'czpi
¢lani Solskega odbora. Ko komisija

zbere poglavitne podatke po dolo-
¢enih elementih o kvaliteti in uspe-
hih ugiteljevega dela za ocenjeval-
no ‘obdobje (ki naj ne bi bilo kraj-
e od konferenénega obdobja), se-
stavi predlog ocen in jih predlaga
kolektivu v obravnavo.

Kvaliteta dela je komplcksna,
zato je ne moremo ugotavljati in
ocenjevati sluéajno in izolirano en
element od drugega, pa¢ pa kom-
pleksno po urejeni poti. Posamezni
elementi nam sluZijo le kot razlic-
ne poti, po katerih pridemo do
&im bolj objektivne ocene. Za po-
samezne elemente morajo  veljati
enotni kriteriji, ker se le na ta na-
¢in lahko izognemo subjektivnosti
ocene. Kriteriji, po katerih bo ko-
misija ocenjevala delo, pa morajo
biti vnaprej dolodeni in poznani ce-
lotnemu kolektivu. Zbrani, katego-
rizirani in urejeni elementi omogo-
¢ajo komisiji, da poda predlog glo-
balne ocene o kvaliteti uditeljevega
dela.

Poti, po katerih naj bi komisi-
ja sama neposredno prifla do po-
datkov o uliteljevem delu, so lah-
ko razli¢ne. Na primer:

Naturalne dajatve

— neposredno  opazovanje, ho-
spitiranje uciteljevega dela v raz-
redu;

— preverjanje  uéno-vzgojnih
uspehov, ki jih je s svojim delom
dosegel ;

— njegov doprinos in uspehi, ki
ith je dosegel s svojim strokovnim
delom v uéiteljskent kolektivu;

— wvidni uspehi, ki jih je dosegel
z neposrednim delom z mladino iz-
ven razreda itd,

Vemo, da so to le skromni-za-
cetki, ki bodo doziveli mnogo spre-
memh in dopolnitev, vendar sma-
tramo, da, so nujni, ker ne md-
remo in ne smemo osiati na za-
Cetku poti. Ce bi se zadovoljili s
tem, da so osebni pogoji posamez-
nika glavni elementi za formiranje
osebnega dohodka, bi samemu si-
stemu mnogo veé¢ fkodovali kakor
koristili, Sc veé¢, sistem kot tak bi
diskreditirali,

Poleg problema nagrajevanja po
kvaliteti ‘dela se nam pojavijajo §e
nekateri drugi problemi, katerc ko-
lektivi zelo neenotno reSujein — na
primer:

£t

in vprasanje uéne obveznosti

Naturalné dajatve so v admini-
strativnem 'sistemu nagrajevanja za
prosvetne delavce, ki so jih imeli,
predstavljale bistveni del plade. Z
novim sistemom nagrajevanja se
postavlja vpralanje, ali naj ta —
v svojem bistvu fevdalni naéin —
Se obdrzimo, ali ga je potrebno
spremeniti in. v denarni vrednosti
stimulirati éloveka na dolodenem
delovnem mestu, tako kot si de-
jansko s:svojim delom tudi zaslu-
#i. V nadi republiki je glede tega
vpradanja dokaj neenotna situaci-
ja. Nekateri skladi za Solstvo so
naturalne dejatve ukinili in jih
spremenili’ v denarno vrednost,
medtem ko so drugi $e vedno obdr-

Z#ali naturalne dajatve. Razlog za
to, da so Se vedno obdrzali natu-
ralne. dajatve, je predvsem v tem:
¢e spremenijo te dajatve v denar-
no vrednost in to pristejejo k
osebnim dohodkom, morajo od te-
ga’ placdevati vse prispevke, ¢e pa
placujejo uéiteljem stanovanja in
kurjave, so to materialni stroski,
od. katerih ni treba pladevati pri-
spevkov, Razumljivo, da se tudi ko-
lektivi branijo, da bi za ta del
osebnih dohodkov morali sami pla-
cevati prispevke, ¢e bi jim sklad
za Solstvo priznal samo denarno
vrednost dosedanjih naturalnih da-
jatev, brez dodatka za prispevke.
Vsekakor smo mnenja, da je na-

turalne dajatve treba odpraviti, ne
samo zato, ker to ni sodobno in
zato, ker se nikoli ne ve, kakini so
dejansko uciteljevi dohodki, pac
pa tudi iz razloga, ker sluibujejo
danes v takih krajih tudi Ze drugi
drzavljani, ki dobivajo svoje meseé-
ne osebne dohodke in nimajo natu-
ralnih stanovanj in podobno. Z na-
turalnimi stanovanji tudi sami pro-
svetni delavci niso zadovoljni, ker
so v zelo neenakem poloZaju — ker
se stanovanje od stanovanja razli-
kuje po sveji vrednosti. V nekem
kraju je na primer uciteljica poro-
¢ena z inZenirjem, ki ima visoke
osebne dohodke, a ona ima kljub
temu pravico do naturalnega stano-
vanja in brezplaine kurjave, njena
kolegica pa sc je porodila s pro-
svetnim delavcem in so ji vzeli
pravico do naturalnega stanovania
in kurjave, ker le-to 7e ima moZ.
Mislim, da sta ti dve prosvetni de-
lavki v necnakopravnem poloZaju.

Nadalje se postavlja vpraanje
uéne cbveznosti. Z uvajanjem no-
vega sistema nagrajevanja smo za-
stopali stalisde, naj kolektivi izha-
jajo iz dosedanjih uénih obvezno-
sti, to se pravi, naj'jih ne zvifu-
jeio, ker jec dolo¢ena uéna obvez-
nost utemeljena tako s pedagoike-
ga kot =z zdravstvenega staliica.
Vedina uéno-vzgojnih kolektivov je
to upoStevala in so naredili korek-
ture glede ucne’ obveznosti le v ne-
katerih primerih, tako da so u¢no
obveznost izenadili. Imamo pa ne-
katere ekstremne primere, kjer so
zviSali uéno obveznost na 28 od 34
u¢nih ur. Menimo, da nikakor ni
v korist kvalitete dela, & z admi-
nistrativnimi dolotbami ali zaradi
denarnega efekta zvifujemo ucno
obveznost; prosvetni delavee izvr-
Suje v tem primeru svoje naloge
le obrtnisko.

Kot problem se pojavlja tudi
vprasanje nadur. V posameznih
kolektivih so zaradi zviSevanja
osebnih dohodkov wvse preved do-
voljevali, da so si posamezne ure
medsebojno  razdelili, namesto da
bi namestili novo uéno moé, &eprav
so za to imeli vse pogoje in mo#
nosti. Tako so posamezniki preie-
mali precej visoke osebne dohod-
ke zato, ker so imeli skoraj toliko
honorarne uéne obveznosti kot red-
ne. To so sicer redki pojavi de-
formacije, vendar moramo biti na-
nje pozorni in jih Ze na zacetku
onemogociti, Dokler imamo za sti-
mulativni del nagrajevanja po kva-
liteti le skromen del sredstev, se
posamezniku vedno bolj splaéa vla-
gati manj napora v kvaliteto dela

. in stremeti za &im vedjim obsegom

dela — honorarnimi”urami, ki’ mu
prinadajo znatno ‘vefje osebné do-
hodKe. .

Prav tako ni pravilno, da si ho-
norarne uc¢ne ure dodeljujejo ne-
kateri upravitelji, ker so oproiteni
pouka zato, da bi se v celoti po-
svec¢ali pedagoikemu vodstvu Eole
in ne zato, da si povefujejo svoje
osebne dohodke s honorarnimi
urami, ki jih wvecjidel opravijo v
rednem delovnem éasu.

7Z uvedbo nagrajevanja po pra-
vilnikih se postavlja tudi vprafanje
platevanja vnaprej ali za nazaj.
Velik del kolektivov je po navodi-
lih upravnih odborov skladov za
Solstvo Ze priSel na nagrajevanje za
nazaj iz formalnih razlogov, v glav-
nem pa zaradi sredstev. V druzbe-
ne sklade za Zolstvo namre& prite-
kajo sredstva vedno za pretekli
mesec ,skladi pa morajo — ¢e je

plafevanje vnaprej — dajati sred-
stva Solam vnaprej, tako so bili
tudi skladi vedno za en mesec —
véasih pa tudi za ve¢ — v zao-
stanku in so ta problem refevali
s premostitvenimi krediti, ki pa
jih v mnogih primerih niti ne do-
bijo. Kljub tem te¥avam menimo,
taka enostavna refitev prav tako
ni pravilna, ker prosvetni delavei
ostanejo prikrajSani za enomesec-
ne osebne dohodke.

VPRASANJE POSEBNEGA
PRAVILNIKA O FORMIRANIU
IN DELITVI DOHGDEA

V navodilih zveznega odbora za
prosveto je reéeno, da za delitev
dohodka in osebnega dohodka lah-
ko predpise $ola samo en pravil-
nik, ki naj bi vseboval ohe vprasa-
nji, dopuiéa pa tudi moZnost lo-
¢enih pravilnikov, Izkuinje so nam
pokazale ,da je na vsak nadin bolj-
de, ¢e ima 3ola lodena pravilnika,
Za locene pravilnike govori Ze for-
malni razlog, to je, da pravilnik o
formiranju in delitvi dohodka spre-
.jema in potrjuje druzbeni organ
upravljanja, medtem ko je popol-
noma pravilno, da pravilnik o de-
litvi osebnega dohodka sprejema
kolektiv samostojno. Povsod, kjer
so sprejeli samo en pravilnik in
obdelali obe vprasanji, sta se ti
vprasanji medsebojno prepletali in
so jih le povrino obdelali. Nekateri
kolektivi celo smatrajo, da pravil-
nik o formiranju in delitvi dohod-
ka ni potreben, ker sredstva raz-
porejajo s finanénim naértom. Taka
mnenja nam dokazujejo, da Se
vedno ne pojmujejo pravilno de-
lovanja novega sistema financira-
nja in zamenjujejo tehniko razpo-
rejanja sredstev s samoupravnimi
akti, ki morajo na¢elno dologati in
urejati smotrno gospodarjenje v
dolodeni ustanovi.

Postavlja se tudi vpradanje
amortizacije in formiranja inve-
sticijskega sklada. Skladi za %ok
stvo v vedini primerov niso predvi-
devali sredstev za amortizacijo
opreme in zgradb, pa¢ pa so sami
zadrzali doloéen del sredstev za po-
trebe investicij na svojem obmod-
ju. Smatramo, da je ta pojav za
posamezne vzgojno-izobraZevalne
ustanove zelo Skodljiv, predvsem
za nadaljnji razvoj druZbencga osa-
mosvajanja. Ce ustanova nima 2
amortizacijo zagotavljenih sredstev
za nabavo in dopolnjevanje nove
opreme in uéil, se bo nujno prej
ali slej znasla v teZkem material-
nem poloZaju. Stopnjo amortizaci-
je lahko doloc¢ijo ljudski odbori,
vendar s tem ni receno, da ni tre-
ba’ dolo&iti amortizacijo. Pojasnilo
upravnih odborov skladov za Zol-
stvo, 'da ni sredstev, da bi predpi-
sali stopnjo amortizacije in jo ob-
vezno uvedli, ker ta sredstva po-
trebujejo za nekatere veje adap-
tacije ali novogradnje, ni pravilno
in ga ne mdoremo sprejeti. Ne mo-
remo in ne smemo dopustiti, da bi
zaradi potreb po S$irjenju Zolske
mreze obstojeée Sole propadie.
Prav tako iz letoinjih sredstev ko-
lektivi %0l v vedini primerov niso
predvideli nobenih skladov, pa ce-
prav bi jih zelo potrebovali (na
primer sklad skupne porabe in re-
zervni sklad). Teoreti¢no imajo si-
cer kolektivi vse moznosti, da uve-
dejo sklade in da doloé&ijo del sred-
stev za sklade, vendar prakti¢no to
ni bilo izvedljivo, ker so dobili
omenjena sredstva in to samo za
potrebe materialnih stroSkov in za
oscbne dohodke.

Problematika druZbenih skladov za Solstvo

‘Referat Elana predsedstva republi¥kega odbora lovariSa Sredka BoZnaja

Z nckaj ‘besedami Zelim opozori-
ti na nekatera vprasanja, ki se po-
javljajo ob delovanju druzbenega
sklada za Solstvo. Pozornost zaslu-
Zijo predvsem naslednja tri vpraga-
nja: - :

1. Viri oz. sredstva druzbenega
sklada za Solstvo

2. :Delitev sredstev sklada za
Solstvo med koristnike in koristni-
ki sklada:

3. Samostojnost sklada in sesta-
va upravnega odbora skiada za Zol-
stvo g

Kar zadeva vpraSanje virov oz.
sredstev druZbenega sklada za 3ol-
stvo, moramo reci, da sredstva, ki
se stekajo v ta sklad ' po 43, ¢lepu
temeljnega zakona o financiranju
Solstva, niso ¢&vrsto odrejena o0z
postavljena. Dejstvo je, ‘da pred-
stavlja deleZ iz ob&inskega prora-
¢una bistveni del sredstev celotne-
ga sklada. Tako je wve&ji del teh
sredstev 8¢ vedno odvisen od
zmogljivosti, predvsem pa od ra-
zumevanja in dobre volje posamez-
nega obé¢inskega ljudskega odhora.
Ce obcinski ljudski odbor smatra.
da so potrebe na drugem podrodju
vedje, pad dololi v sklad za Solstvo
iz svojega prorafuna niZji procent.

Drugi viri, ki jih predvideva 43.
¢len temelinega zakona o financira-
nju Solstva, pa so, lahke bi rekli,
vsaj po svojem obsegu ved ali
manj fakultativni. Odvisni- so od
tega, kolikSen odstotek bo obéin-
ski ljudski odbor namenil za sklad
za Solstvo in v kolikinem odstotku
bodo predvidena sredstva realizira-
na. Za letos n. pr. Ze vemo, da
sredstva, ki so namenjena za sklad

iz dopolnilnega prorafunskega pri-
SI_’E‘-’ka. ne bodo doseiena, ker so
bila' planirana na osnovi 25—309%
povedanja osebnega dohodka.

Zato smatramo, da 43. &len Te-
meljnega zakona o financiranju
folstva ni dober, ker virov oz
sredstev, iz katerih se oblikuje
sklad, dolo¢eno ne opredeljuje. 1z
prakse namre¢ vemo, da je vsaka
neopredeljenost zelo problematiéna
in Nesigurna. Prav ta neopredelje-
nost virov oz sredstev pa zavaja
nekatere obginske ljudske odbore
In upravne odbore skladov za 3ol-
stvo, da predvidevajo vse preved ta-
kil virov in tako postavlizjo v pro-
ratune dohodkov sklada vse pre-
veC nesigurnih postavk, Zato se ne
hote pastavija vprasanje, ali bodo
skladi sposobni izpolniti svoje ab-
veze do koristnikov sklada. To vse-
kakor moc¢no utesnjuje sklade in
ne dovoljuje nobene moinosti re-
Zerve, kaj Zecle, da bi sklad z majh-
no stimulacijo izvedel diferenciaci-
jo %ol po kvaliteti oz uspehu dela.
Iz tega izhaja resen problem, da
druZbeni sklad za $olstvo ne na-
stopa kot pogodbena stranka v
imenu druzbe s $olo kot izvrieval-

.cem druibencga dela, temved na-

stopa le kot navaden »razdeljeva-
leca sredstev izobraevalnim zavo-
dom Vv mejah moznosti na' osnovi
kriterijev kategorizacije.

NEKAJ BESED
0 KATEGORIZACIJI

Kat_egorizaci ja izobrazevalnih usta-
nov je bila v Sloveniji zelo raz
litno izvedena, Nekateri obéinski
ljudski odbori so izvedli samo ma-

terialno  kategorizacijo, nekateri
obfinski ljudski odbori pa celotno.
t. j. materialno in personalno ka-
tegorizacijo. V bistvu pa med obe-
ma ni nobene razlike, saj je uprav-
ni odbor sklada tudi tam, kjer so
kategorizirali celotne potrebe, &vr-
sto postavil procent, ki ga mora
koristnik sklada odvojiti za mate-
rialne izdatke. S tem ho¢em podér-
tati ugotovitev, da. so v letosnjem
letu le malo&tevilni kolektivi res
samostojno delili celoten dohodek,
saj so ga decjansko razdelili pred-
hodno 7e upravni odbori sklada.
Zato je razumljivo, zakaj so ostahi
izdelani pravilniki o oblikovanju
dohodka in delitvi &istega dohodka
v vedini primerov le formalen akt,
c¢eprav predstavlja prav ta pravil-
nik osnovo za vse druge (n. pr. za
pravilnik o delitvi osebnega do-
hodka).

Medtem ko so ob&inski ljudski
odbori stremeli dobiti &im objek-
tivnejie normative za materialno
kategorizacijo, so pri personalni
kategorizaciji izhajali iz starih pla-
¢ilnih razredov in na decemberski
osebni dohodek 1. 1961 dodali po-
vpretno 23%,. To bo treba %e v
prihodnjem letu nujno popraviti.
Menimo, da bi morala kategoriza-
cija sloneti predvsem na naslednjih
objektivnih kriterijih:

a) Stevilu pedagoskih uénih ur

b) &tevilu udencey

c) &tevilu oddelkov

d) znaéaju fole
_¢) dopolnilni izobrazevalni de-
javnosti, ki se danes sploh ne upo-
Steva,

Za pravilno materialno kategori-

zacijo bi morda kazalo - ustanoviti
pri skladu za Solstvo tehniéno sluz-
bo, ki bi bila sposocbna objektivno
oceniti dejanske potrebe posamez-
nih koristnikov sklada. Dogaja se,
da brezhibno opremljena Sola dobi
vel sredstev kot slabo opremljena
Ob tem Zclim opozoriti tudi na
problem amortizacije opreme in
uc¢il ter nepremiénin. Po nasSem
mnenju bi morali resevati to vpra-
Sanje s posebej doloenimi namen-
skimi sredstvi. Pojavljajo se ten-
dence, da bi se sredstva amortiza:
cije opreme in u&il zdru¥evala v
skladu za ¥olstvo. Menimo, da je to
popolnoma mnepravilno, saj s tem
zanikamo vlogo kolektiva kot 3ok
skega odbora izobraZevalne ustane
ve pri gospodarjenju in upravlja
nju ustanove,

Drugo pa je vpraSanje amorti-
zacije nepremi¢nin. Po nasem mne-
nju naj bi del amortizacije ostal
Solam za normalno vzdrzevanje
zgradb, ostali del pa bi se lahko v
ob&ini zdrufeval za smotrno iz
gradnjo novih izobraZevalnih ob-
jektov, vendar le v sporazumu s
prizadetimi ustanovami.

Vprafanje investicij za novo-
gradnje pa bi morali refevati delo-
ma iz sklada negospodarskih inve-
sticij, predvsem pa iz.sklada za
stanovanjsko izgradnjo, v katerega
se sredstva vedno stekajo. To ve-
lia predvsem za stanovanjska nase-
lia, ki se grade po urbanistiénem
na¢rtu. Poznan je primer, da bhado
v Solskem okolifu neke obdine v
Sloveniji izgradili v prihodnjem le-

(Dalje na 4. str.)



STRAN 4

PROSVETNI DELAVEC

Stev. 20

PLENARNA SEJA REPUBLISKEGA ODBORA

(Nadaljevanje s 3. str.)
tu okoli 1200 novih stanovanj, ne
da bi ob tem razmislili tudi o
gradnji nove Z¥ole, &eprav Ze seda-
nja osnovna Sola gosiuje v prosto-
rih 3ole druge stopnje.

D KORISTNIKIH SKLADA ZA
SOLSTVO

Po 2. €lenu Temeljnega zakona
o financiranju 3olstva se financira-
jo iz tega sklada vse Sole, vitevsi
vi$je in visoke sSole ter akademijo,
folski centri, centri za strokovno
izobrafevanje delavcev, delavske
in ljudske univerze ter izobraZeva-
nje in vzgoja vsch drugih oblik, ki
imajo trajnejsi znadaj. Prav tako
se financirajo iz druZbenega skla-
da za Solstvo tudi predfolske

ustanove in domovi za uéence oz.
Studente.

V praksi pa ugotavljamo, da se
poleg zakonitih koristnikov pajav-
lja %e wrsta drugih, odn. da se iz
sredstev sklada krijejo stroski za
vzgojno delo v poéitniskih koloni-
jah, za vzgojno dejavnost v reha-
bilitacijskih zdravstvenih zavodih
za otroke, iz sklada se krijejo pre-
vozni strodki ulencev do 3ole, §ti-
pendije, celo Solske mleéne kuhinje
itd.

Menimo, da se krog koristnikov
vse preved ¥iri in da posamezni ob-
&inski ljudski odbori s tem razbre-
menjujejo  svoje proracune, Na dru-
gi strani pa lahko ugotavljamo, da
izpadajo tisti koristniki sklada za
Zolstvo, ki so do sredstev po zako-

nu opravieni, tako n. pr. vzgojno
varstvene ustanove ter delavske in
ljudske univerze.

Poseben problem predstavija fi-
nanciranje zavodov za prosvetno
pedagoiko sluzbo. Smatramo, da ti
zavodi spadajo med koristnike
sklada za $olstvo, vendar, dokler
so sredstva tako omejena in fakul-
tativna, bi jih morali financirati
obcinski ljudski odbori iz svojih
prora¢unov.

In na kraju %e nekaj besed o
samostojnosti in sestavi upravnega
odbora sklada za Zolstvo.

Ceprav ugotavijamo, da je stor-
jen korak naprej in ne bi mogli
pavialno trditi, da so upravni od-
bori sklada za $olstvo podaljfane
roke obdinskih ljudskih odborov
oz. njih finanénih sluzb, smatramo,

da nakazani problemi zavirajo sa-
mostojnost in vlogo upravnega od-
bora sklada. Z reditvijo vprasanja
sredstev sklada bo releno po na-
Sem mnenju tudi vpraanje samo-
stojnosti upravnega odbora,

Po nafem mnenju so upravni
odbori tudi vse preved predstavni-
tko sestavljeni. Smatramo, da bi
v upravnem odboru morala biti
vsaj 1/3 koristnikov. Ceprav je to
druzbeni sklad, ki ga upravlja
upravni odbor v imenu druzbe, ni
pravilno zanemarjati vloge korist-
nikov. Brez dvoma bi koristniki
mnogo laZze ocenili objektivne po-
trebe posameznih izobraZevalnih
ustanov, Delitev sredstev bi bila
vsekakor bolj Zivljenjska od Se ta-
ko na objektivnih merilih izdelane
kategorizacije.

RAZPRAVA PROF. L. GABROVSKA
predsednika sveta za Solstvo LR Slovenije

Omejil se bom le na tista vpra-
¥anja, ki so pomembna za pospe-
Sitev razvoja 3ol kot samos.u,..n
druZbenih organizacij. Najprej bi
se mogole dotaknil mnenja neka-
terih diskutantov, da naj bi se v
tlenih zakona o finaneciranju Sol
precizirali viri za financiranje
vzgojno izobraZevalnih ustanov.
Glede tega bi hotel sugerirati, da
va$ plenum zavzame staliite, da
se naj bi sredstva v ob¢inskih
skladih za Solstvo odmerjala glo-
balno z dolofenim procentom od
celotnih ob¢inskih dohodkov. Kaj-
ti samo na ta naéin bodo lahko
skladi in s tem tudi #ole zalele
razumno gospodariti, saj bodo ve-
dele, s kaksnimi sredstvi razpola-
gajo. Samo na fa naéin bo res za-
gotovljeno, da se bo dohodek skla-
dov dvigal vzporedno s porastom
celotnih dohodkov obéine. Ceprav
s0 bHi primeri, da so bile izkus-
nje z globalno dolotenimi sred-
stvi iz celotnega obéinskega do-
hodka v nekaterih primerih slabe
in to zaradi neenakomernega do-
toka nekaterih virov, ne smemo
izgubiti orientacije, da z globalno
dodelitvijo sredstev v obéinske
sklade fe najbolj pospefujemo sa-
mostojnost Sol.

Zavedati se moramo, da bo pri-
§lo ponekod do dolotenih tezav,
da pa je treba iskati reditve ne
v fiksiranju virov, marveé z na-
jemanjem premostitvenih kredi-
tov na glebalna sredstva, ki bodo
s porastom dohodka obéin stalno
rastla. Celd viri, ki jih fiksno do-
lo¢a zvezni zakon o financiranju
Sol, so take narave, da bi bilo
bolje, da bi o njih republike sa-
mostojno odlocale.

Pri tem se odpira vpralanje,
kako doloditi procent od celotnih
obéinskih dohodkov v obéinske
sklade, da hodo lahko Sole oprav-
ljale svojo osnovno dejavnost. To
vpradanje se reduje s kategoriza-
cijo. Zakon o {inanciranju Sol gle-
de tega predvsem omenja &tevilo
ugencev. Izkusnje so pokazale, da
je kategorizacija na osnovi Ste-
vila uCencev zelo prakticistitne
narave in da prinasa mnogo teZay,
de se ta kriterij smatra za edini
kriterij katcgorizacije. Vse kaie,
da je potrebno nenehno izpopol-
njevatl sistem kategorizacije. Ta-
ko je Zze pedagoika ura lahko zelo
bistveni element kategorizacije,
ki ga je jemal v postev republi-
ki sklad za dodeljevanje dohod-
ka vi§jim folam in fakultetam.

WV izpopolnjevanju sistema ka-
tegorizacije bo kazalo upostevati
hkrati ve¢ élementov za kategori-

zacijo kot npr. pedagosko uro,
stevilo ulencev, Stevilo oddelkov
in verjetno Se nekatere za kritje
materialnih in funkeionalnih iz-
datkov. To ni enostavna zadeva in
bo izpopolnjevanje sistema kate-
gorizacije predstavljalo daljsi pro-
ces, ki bo terjal podrobnih analiz
in proufevanj. Menim, da bi bila
tudi ena od nalog sindikalnih or-
ganizacij, zavzemati se za izpo-
polnjevanje/meril za kategoriza-
cijo. Kakor so sindikati imeli ve-
like zasluge za uvajanje natela
dohodka v Sole, tako da ima danes
Ze preko 80 % vseh Sol svoje pra-
vilnike o delitvi osebnega dohod-
ka, bi bilo prav, da bi sindikati
v drugi fazi uvajanja nacela do-
hodka posvetili posebno pozornost
iskanju objektivnejdih meril za
kategorizacijo in s tem za objek-
tivnejSo delitev dohodka Solam.
Prepustiti refevanje tega proble-
ma samo obéinskim organom in
upravnim odborom sklada, pome-
ni zaviranje objektiviziranja me-
ril za dodeljevanje dohodka Solam
in s tem tudi zaviranje procesa
osamosvajanja ol. Treba je upo-
&tevati, da je to zelo zapletena na-
loga in Ce je Ze za usirezno kate-
goriziranje osnovnih $ol sprico,
njihove relativno enostavnejse or-
ganizacijske strukture potrebno
pri tem poslu vsestranskega sode-
lovanja vseh zainteresiranih ¢ini-
teljev, potem je to za ustanove za
strokovno izobrazevanje Se toliko

+bolj. nujno.

POUDAREK NA ZAVESTNEM
FAKTORJU UCNEGA KADRA

‘Nekaj diskutantov se je dotak-
nilo z navajanjem konkretnih pri-
merov dejstva, da utitelji pa tudi
Solski odbori nimajo nobenega
upogleda v priprave za dodelje-
vanje sredstev folam iz ob&inskih
skladov in da so %ole s finanénimi
naérti skladov postavljene pred
izvriena dejstva. Tudi nekaj pred-
logov in zahtev je bilo izretenih,
da se ta situacija izbolj%a. Glede
tega moram refi, da ni treba no-
benih novih predlogov. Zakon o
financiranju 5ol posveta celo vr-
sto ¢lenov nacelu kontrole in ude-
lezbe javnosti pri dodeljevanju
sredstev folam iz obéinskih skla-
dov. V enem od teh élenov je iz-
recno doloteno, da so upravni od-
bori skladov dolini pred sprejet-
jem finan®nega naérta preskrbeti
mnenje vsake Sole, ki prejema do-
hodek iz sklada. Sole imajo tudi
pravico ugovora na delitev sred-
stev in mora o takih ugovorih
sklepati obé@inski 1judski odbor.

Skratka, Sole ne morejo biti glede
dodelitve sredstev  postavljene
pred izvrieno dejstvo. Kolikor so
take stvari dogajajo, je temu kri-
vo ali slabo poznavanje dolotil za-
kona o financiranju Sol ali pa
pomanjkanje zavesti ucnega ka-
dra. V kratkem bo Ljudska skup-
i¢ina LRS razpravljala o vprasa-
njih reforme 3olstva in uéinkovi-
fejfega uveljavljanja druZzbenega
upravljanja na podroéju vzgoje in
izobraZevanja. V tem gradivu je
zelo mo¢no podértana vioga za-
vestnega faktorja zlasti uénega
kadra, brez katerega ni mogote
dosegati uspehov, za katere so si-
cer Ze dani objektivni pogoji. Zato
je dviganje zavesti uénega kadra
gotovo tudi ena od nalog sindi-
katov. R

Dal bi %e nekaj pripomb na iz-
vajanja tov. Rudolfove iz Mari-
bora. Zavzema se za to, da bi re-
publiski Svet za Solstvo ¢imprej
izdal nove predpise o uéni obvez-
nosti, o uéni obveznosti ravnate-
ljev, pomoénikov ravnateljev itd.
Tudi ve¢ drugih govornikov je iz-
razilo podobne zahteve. Glede te-
ga bi Zelel, da ¢élani plenuma upo-
itevajo, da republidki, za Solstvo
pristojni organ danes, ko gremo v
zvezi z uveljavljanjem nacela do-
hodka na &iroki fronti, ko ukinja-
mo birokratsko administrativno
vlogo driavnih organov in prepu-
&tamo refevanje vse vet in vet
zadev neposrednim delavcem Vv
delovnih kolektivih, ne moremo
ve¢ urejati dolotenih zadev & to-
gimi, pozitivnimi predpisi. Gotovo
sodi med take zadeve tudi u¢na
obveznost. Sekretariat Sveta za
Solstvo LRS pripravlja ustrezno

Nasi uéitelji
na obisku v Freneiji

Komisija za zveze s tujino pri
Centralnem odboru Sindikata
prosvetnih in znanstvenih delav-
cev Jugoslavije je skupaj s Pro-
svetno ligo Francije organizirala
odhod skupine 22 jugoslovanskih
uéiteljev v Francijo. Skupina je
e odpotovala. Program obiska
predvideva sprejem v pariski ob-
¢ini in v francoski prosvetni ligi,
dalje obisk Pedagoskemu muze-
ju, ene izmed parigkih osnovnih
gol ter ene izmed osnovnih #ol v
okolici Pariza., V desetih dneh
svojega obiska bodo nasdi uéitelji
obiskali tudi neko uéiteljii¢e, Psi-
hiatriéni center Federacije pro-
sveinih delavcev in pa zaloZbo
SUDEL.

Studijo o tem problemu. Toda re-
zultat take Studije ne bo mogel
biti drugega kot priporotilo o
splodnem pedagoskem normativu,
da je za uspeSno izvajanje pouka
primerno zadolZiti uéni kader z 22
do 24 urami dela v razredu, even-
tualno %e kaj podobnega, recimo
normativ za praktiéni pouk v de-
lavnici. Solski kolektivi, Solski od-
bor in obéinski sveti najbolj po-
znajo razmere na 3olah in bodo
zato ustrezneje reSevali vprasanja
delovne in u¢ne obveznosti na
osnovi sploénih normativov kot
pa s togimi, do vseh podrobnosti
preciziranimi, predal¢asto zgraje-
nimi predpisi. Seveda, ¢e danes
kdo vprasa za mnenje sekretariat
Sveta za Solstvo LRS, kakina
uéna obveznost je predpisana, se-
kretariat ne more drugega odgo-
voriti kot to, da je Se v veljavi
ta in ta predpis izpred nekaj let
in da je ta predpis vezan na za-
kon o javnih usluZbencih. Toda,
kakor hitro preide $ola na delitev
dohodka po delu, zanjo zakon o
javnih usluzbencih vsaj v tem po-
gledu ne velja ved, kot tudi ne
velja veé zanjo lestvica dohodkov.
Zato bi svetoval, da sindikalne
organizacije:- ne usmerjajo veé
svojih prizadevanj v to, da se ta-
ke stvari urede z republiskimi
predpisi, marveé¢ da se to ureja na
osnovi analize delovnih mest v
sklopu pravilnikov o delitvi oseb-
nega dohodka po presoji uénih
kolektivav, Solskih odborov in pri-
stojnih svetov za Zolstvo.

. Se nekaj bi opozoril, kar je v
sedanjem cdasu Se posebno po-
membno za osamosvojitev ol. To
je izdelava pravil fol, oziroma, ¢e
se izrazim v smislu besedila
osnutkov nove ustave, izdelave

statutov Sol. Doslej je sprejelo

pravila komaj 10% 3Sol. S statuti
%ol se ureja notranje Zivljenje in

delo, pravice in dolZnosti udite- °

ljev, pravice in dolZnosti udencev
ter njihovih skupnosti, odnose
med uditelji in uCenci, vzgojne
ukrepe itd. itd. Statuti 3ol kot no-
tranja zakonodaja naj izraZajo
napore za nove, bolj humane od-
nose¢ na Solah, za enotnost uéno
vzgojnega dela, za osvobajanje
prosveinih delaveev od admini-
strativnih  wvezi, 2za sprostitev
ustvarjalnosti uénega kadra. Za-
to sem mnenja, da bi se za tako
vaZne zadeve morali v bodoée v
vetji meri angaZirati tudi sindi-
kati. Morda bi bilo prav, fe bi
plenum glede tega sprejel pose-
ben sklep.

Studij predosnutka ustave
na tehniski Soli
za strojno stroko

12. novembra 1962 smo zadeli
z javno razpravo o predosnutku
nove ustave na Tehnilki Soli za
strojno stroko v Ljubljani. Raz-
prave in diskusije se vrie v okvi-
ru mladinskih ur — enkrat teden-
sko — v vsakem razredu in bodo

trajale predvidoma do srede ja-
nuarja.
Razpravljanje je lofeno po

razredih, tako da pride do izraza
tudi mnenje posameznega uenca,
njegova sploina izobrazba, njego~
vo dojemanje razvojne poti nase-
ga druzbenega zivljenja in po-
dobmo.

Lahko redemo, da je zanima-
nje za ta predosnutek precejinje,
saj potéka celotna razprava tako,
da izgubijo u&enci obéutek, da so
v Eoli, in se vZivijo v poloZaj ob-
¢ana, ki je na zboru volivcev, ali
pa na kak$nem druZbenem zbo-
rovanju. Le na ta naéin pride do
izraza prava javna razprava. Ni
mogofe trditi, da prihajajo v tej
razpravi na dan individualne teZ-
nje, take glede ekonomskega po-
loZaja razpravljajofega ali njego-
vih starfev. Dijake Zivo zanima
polozaj ob¢ana v njegovih svo-
boséinah, pravicah in dolZnostih.
Vsa razprava o dosedaj obdelani
tvarini poteka nadelno in kaze,
kako uédenci dojemajo razvojno
pot nafega #ivljenja, posamezne
faze v tem razvoju in pa okolis&i-
ne, ki so vplivale na to razvojno
pot. Dobro razumejo, da bodo sa-
mi enkrat stopili v Zivljenje, da
bodo sami upravljalei in ustvar-
jalei, da bodo kot ob&ani sodelo-
vali neposredno pri izvrievanju
oblasti. Prav zaradi tega pa tudi
lahko spremljajo  tolmadenje
predosnutka ustave, sprasujejo in
dajejo mnenja.

Nekateri si zapisujejo misli,
mnenja in vprafanja, drugi hofe-
jo zopet z dviganjem rok doka-
zati, da so Zelini povedati, kaj in
kako razumejo posamezne pojme,
bodisi take iz prejinje ustave in

ustavnega zakona, bodisi iz pred-
osnutka. y

Ne moremo skriti zadovdlj=-
stva, da so mladinske ure, v ka-
terih razpravljajo o ustavi, spro-
gdene, zares mladostno sproséene.

Vse preveva ena sama misel:
spoznati novo, vedno novo.

Resnost, zadrzanost in zrelost
pa spremljajo sindikalne sestan-
ke naZega kolektiva, na katerih
delovni kolektiv profesorjev in
predavateljev razglablja o Ziv-
ljenju, katerega osnovne <{rte
in znaédilnosti so =zarisane WV
predosnutku  ustave. Doseda=
nji trije sestanki nase sindi-
kalne podruZnice so pokazali, ka-
ko i3¢ejo élani nadega kolektiva v
tem predosnutku sami sebe kot
ustvarjalei in -oblikovalei mladih
ljudi, ki bodo Ze jutri stopili v
givljenje kot samostojni delovni
ljudje, proizvajalei in upravljalci.

Predvidenih je 6 do 7 sestan-
kov oziroma toliko, da bo vsa
snov natanéno predelana.

Razliéna mnenja, razliéni po-
gledi, pa vendar enotna misel
celotnega kolektiva: novo Zivlje-
nje, nova pot, razvojna pot je za-
pisana v predosnutku ustave.

Ta temeljni predpis pa kaZe
celotnemu nafemu kolektivu,
kakina bo tudi razvejna pot nji-
hovega dela, tako pomembnega
dela: vzgajati éloveka samo v &lo-
veka, Fedor Bevc

Mednarodni center
za Solske zgradbe

XX, Mednarodna konferenca
za prosveto, ki je bila 1957 v Ze-
nevi, je priporogila osnovanje po=
sebnega mednarodnega centra za
Zolske zgradbe. Zdaj so ustanovili
tak center v Lozanu. V zadetku
bo — verjetno dve leti — ta Cen=-
ter izkljudno dobrovoljni dopri=
nos Svice za razvoj prosvete,

L
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- Televizijo tudi za
osnovno Solo . ..

£malu bo minilo dve leti, ko
sem v Prosvetnem delaveu bral

zudnji sestavek o uvajanju tele--

vizijskih oddaj =a osnovnosolsko
mladinc. Mnogi prosvetni delavei
smo bkili veseli vsebine tega élan=
ka, saj nam je napovedal v naj-
krajfem éasu novo ufno-vzgojno
sredstvo. Vemo namre¢, da so se
radijske Solske oddaje za vse tri
stopnje osnovne sole kar dobro
obnesle in zato smo tem veé pri-
¢akovali od televizijskih S&olskih
oddaj. Radijska Zola si je utirala
pot v nage Sole takrat, ko so si
Sole zatele nabavljati svoje ra-
dijske sprejemnike, in ker Zivimo
sedaj v €asu, ko Sole nabavljajo
tudi TV sprejemnike, pricakuje-
mop ustrezen Zolski program na te-
leviziji. Kolikor mi je znano, so
ravno podezeliske 3ole prve, ki so
zatele nabavljati televizorje, V
nadi ob&ini je med 10 Solami kar
7 takih, ki imajo lastne televi-
zorje, ali pa so v njihovih pro-
storih names€eni' televizorji druz-
benih organizacij. V celi obéini so
torej le Se tri Sole, katerih uéen-
ci ne morejo spremljati TV pro-
grama.

Sola, na kateri delam, ima te-
levizor Ze dve leti. Takoj po na-
bavi televizorja smo organizirali
oddaje za nafe_utence. Uéenci
imajo moZnost ogledati si vse
predstave,; ki so namenjene njim.
Ustanovljen je TV krozek, za ka-

.

terega je odgovoren nekdo iz udi-
teljskega zbora. Ta je navzoé pri
vseh otroskih oddajah in se z
utenci pogovarja o vsebini pro-
grama in tudi o Zeljah uencev v
zvezi s 'V programom. Tudi udi-
telji se pogosto pogovarjamo o TV
programu in posledica teh pogo-
voroy je ta sestavelk.

Do sedaj smo ugotovili, da so
nekatere otroike TV oddaje kar
dobre. Otroci se za njih zanimajo
in jih z veseljem pri¢akujejo. Ni-
so izbir¢ni in gledajo vse po vr-
sti. VEeé jim je oddaja o BUTAL-
CIH, ker se je ob njej mogoce iz
srca smejati, vseé¢ jim je oddaja
iz serije ROBIN HOOD in oddaja
iz serije VETER. Oba glavna juna-
ka teh oddaj izredno vzgojno vpli-
vata na otroke in znajo otroci
vsebino zelo dobro obnoviti, &e-
prav véasih ne utegnejo prebrati
rodnaslovov. Enako radi spreje-
majo otroci letoSnjooddaja NB-21,
ki obravnava partizansko morna-
rico. Najved¢ tezav je v tem, da
otroci ne razumejo srbohrvasiéine.
Pri teh teZavah lahko utiteljev
prevod le delno pomaga. Mnogo
bolje bi bilo, ¢e bi imeli kaj veé
oddaj v slovenséini. Za slovenski
TV program, ki je namenjen Sol-
ski mladini, moramo na Zalost
ugotoviti, da je izredno skromen.
To lghko trdimo tembolj, &e ga
primerjamo s programom, ki je
namenjen odraslim. Upal bi si tr-

diti, da je Solska mladina bolj
zastopana med TV gledalci, kot
so odrasli. Zato pa se mi zdi, da
bi ji bilo treba dati vsaj nekoliko

ob&irnejdi program. Res je sicer

to, da je v programu za odrasle
marsikaj primerno tudi za Solsko
mladino. Marsikatera oddaja od-
raslih sploh ne zanima, otroci pa
bi jo z veseljem gledali in jo tudi
s pridom uporabili. Pri tem mo-
ramo omeniti, da so mnoge teh
oddaj ¢asovno neprimerno razpo-
rejene in zato Solski mladini ne-
dostopne. Iz lanskega leta se prav
dobro spomnim oddaje o Kropar-
skih kovaéih, ki je bila na spore-
du okrog 22. do 23. ure. Otroci je
na Zalost niso videli. Nekaj dni
potem sem govoril s kolegom s
sosednje #ole. Ugotovila sva, da bi
bila ta oddaja zelo primerna za
TV SOLO, saj bi bila odliéno do-
polnilo k uénemu programu., Prav
tako se spominjam oddaje, ki je
imela naslov NASE MORJE. Tudi
ta oddaja je bila na sporedu V
poznih veternih urah, po svoil
vsebini pa bi bila odli¢no dopol-
nilo k uénemu programu za sred-
njo stopnjo. Takéne oddaje, ki jih
v programu sicer ne manjka, bi
bilo dobro razporediti v &asu, ki
je za osnovnosolsko mlading pri-
meren., Mogote bi jim lahko dali
tudi drugaten naslov ali pa jih
uvrstili v posebno oddajo, ki bi
jo imenovali npr. TV v SOLI, kot
imenujejo.take oddaje v Zagrebu.
Razen tega bi bilo treba uéiteljem
posredovati vsebino oddaj za
otroke tako, kot nam PD posre-
duje vsebino radijske &ole. Ver-
jetno bi se to dalo kar na isti

prilogi, ki bi potem izhajala bolj
pogosto.

Predlagam torej, naj tudi RTV
Ljubljana uvede v svoj program
TV Zolo, kot jo ima Ze dalj 8asa
RTV Zagreb. Zagrebike olske ad-
daje spremljam Ze skoraj dve le-
ti. Ne bi sicer mogel trditi, da je
ta program odli¢en, je pa dober in
gkoda, da se ga zaradi neznanja
srbohrvai¢ine ne moremo poslu-
Zevati tudi mi oziroma na#i uen-
ci. Sole srbohrvatskega jezikovne-
ga podrodja so torej v tem pogle-
du veliko pred nami, &eprav je pri
nas sorazmerno veé 5ol opremlje-
nih s televizoriji.

Cudno se mi zdi, da so odgo-
vorni tovarifi pri RTV Ljubljana
pozabili na Solske oddaje, ali pa
jih vsaj odrinili na stran za do-
lo¢en ali nedoloten &as. Ze pred
Stirimi leti mi je o razvoju jugo-
slovanske in slovenske televizije
precej pripovedoval eden izmed

se sluéajno vozila skupaj z vla-
kom. Po tem razgovoru sem bil
prepritan, da bodo tudi Solske TV
oddaje pridle v poskusni program.
Ker jih po tolikem &asu 8e vedno
ni, s¢ mi zdi tembolj pravilno
oziroma opravifeno sproZiti to kot
problem, za katerega relitev se
zanimajo mnogi prosvetni delav-
ci v Sloveniji.

Ce so mogote finanéne teZave
vzrok, da %e vedno nimamo #ol-
skih TV. oddaj, se zavzemam za
to, da se uvedejo na rafun kate-
rega koli drugega programa, ki bi
ga bilo mogoée delno skréiti. Meni
in Se marsikomu se zdi, da bi bile
folske TV oddaje druZbeno mno-
go bolj pomembne kot razni pre-

nosi nogometnih tekem ali preno-
si popevk iz Opatije in podobno.
Utitelji in ulenci bi take oddaje
sprejeli z velikim veseljem in bi
bila publika gotovo epako Ste-
vilna, kot pri drugih oddajah, e
veé, bila bi hvaleZnej%a, denar, ki
ga druba daje za televizijo, pa bi
bil mnogo bolj koristno oZen
kot kjer koli drugje.

Da ne bi imeli za zadetek po-
sebnih teZav pri izbiranju pro-
grama, je popolnoma razumljivo,
saj je na razpolago veliko #tevilo
filmov domaéde proizvodnje o na-
Sem gospodarstvu in druZbenem
Zivljenju, o NOB, o prirodnih le-
potah naSe domovine ‘itd. Ko bi
bil program uveden, bi bilo seve-
da treba razmisljati o &imbolj ak-
tualnih temah, vendar tudi v tem
pogledu ne bi bilo posebnih teZav.
Prepritani smo lahko, da bi pro-
svetni delavei z veseljem sodelo-

vali pri pripravljanju Solskih TV gledalecev
inZenirjev RTV Ljubljana, ko sva ocrdap ity ian gl

Je
Menim, da je za refevanje te-
ga problema v prvi vrsti poklica-
na RTV Ljubljana. Prav tako pa
bi v zvezi s tem lahko nekaj po-
krenil tudi Zavod za napredek
Solstva LRS. Ce nié¢ drugega, bi
lahko dal vsaj sugestije za uved-
bo programa. Mogote bi se bilo
treba zanimati za izkusnje s TV
Solo v Zagrebu. Vsekakor pa bi
moral nekdo razpisati anketo po
na$ih Solah. Sole naj bi na an-
keto odgovorile o 3tevilu TV spre-
jemnikov, o izkoris¢anju le-teh,
sporogile naj bi mnenje prosvet-
nih delavcev o uvajanju televi-
zije v $olo, 0 udno-vzgojnih uspe-
hih, ki naj bi jih pomagala do-
sezati tudi televizija itd.

V zvezi s tem problemom bi
rad omenil fe dejstvo, da je malo
3ol v Sloveniji, ki imajo ozkatraé-
ne kinoprojektorje, S¢ manj pa
takih Zol, ki bi si lahko privoséile
vsaj enkrat tedensko predavanie
Solskih poutnih filmov. Televizija
bi nam torej lahko bolj uspeino
sluZila, kot nam ponekod lahka
sluZijo ozkotratni kinoprojektor-
ii, ki so veljali skoraj pol milijo-
na din.

Ko bomo imeli ustrezen 3olski
TV program in vnaprej tudi nje-
govo vsebino, bo na marsikateri
Soli ustanovljen TV kroZek, ki bo
postal vsekakor ena izmed vaZnih
svobodnih aktivnosti ufencev na
Soli. Utitelji se bodo z veseljem
lotili in s pridom uporabljali TV
kot uéni pripomotek ali dopolnilo
k uénemu programu pri tem ali

onem predmetu, glovenska televi-
zija pa bo dobila nov krog zvestih
in poslusalcev.
o navedenih

predvsem pa o 'druZbenem pome-
nu Solske televizije resno razmi-
slimo, potem bi tezko naéli odgo-
vor, zakaj te oddaje v slovenski
televiziji 8¢ niso uvedene. Pred-
vsem pa mislim, da bodo navedbe
mojega sestavka nasle med pro-'
svelnimi delavei mnogo enakih
mnenj in s tem opraviéenost zah-
teve po &imprejdnji uvedbi TV,
programa za Solsko miadino.
Upam, da mi prizadeti tovari-
§i ne bodo zamerili, ker sem se
oglasil, saj sem to storil z dobrim
namenom, da bi opozoril na
problem, o katerem bi bilo vred-
no - spregovoriti nekaj besed pri
odgovornih forumih,
Vinko Halo¥an




5t.-20

PROSVETNI DELAVEC

STRAN 5§

POROCILO"QO' NAJVAZNEJSTH
PROBLEMIH SOLSKE REFORME

Osnovne druZbene in ekonom-
ske temelje za 3olsko reformo, na
kateri smo zateli sistemati¢no de-
lati leta 1953, ko je zvezna ljud-
ska skup3éina imenovala v ta
namen posebno komisijo, vsebu-
je v glavnem naslednje gradivo:

— Predlog o sistemu izobraZe-
vanja v FLRJ, ki ga je leta 1957
na podlagi siroke razprave pri-
pravila omenjena zvezna komi-
sija, formulira natela za izvaja-
nje Solske reforme.

— Sploéni zakon o folstvu, ki
ga je sprejela zvezna ljudska
skupstina leta 1958, predstavija
pravni izraz predloga komisije za
reformo Solstva. Zakon doloéa
uénovzgojne smotre ter sistem
vzgoje in izobraZevanja, katere-
ga osnova je osemletna obvezna
enotna Sola; dolo¢a vrste in stop-
nje ol iznad osnovne; postavlja
obveznost za organiziranje izred-
nega #tudija; uvaja prosvetno-
pedagoSko sluZbo s Etudijsko-
svetovalnim znaajem namesto
prejinje infpektorske sluzbe s
pretezno administrativnim kon-
trolnim znatajem; uvaja druZbe-
no upravljanje na celotnem pod-
rotju Solstva. Predpisovanje uénih
naértov je preSlo v pristojnost
republiSkih svetov za Solstva ob
upostevanju koordinacijske vloge
Prosvetnega sveta Jugoslavije. Za

. ustanavljanje in financiranje 8ol

obvezuje zakon ljudske odbore,
s tem da imajo gospodarske orga-
nizacije mozZnost dotacij za delo
Sol.

— Resolucija zvezne ljudske
skupitine o strokovnem izobra-
Zevanju iz leta 1960, ki v marsi-
¢em bistveno spreminja in  do-
polnjuje splosni zakon o Solstvu.

Resolucija podértava © pred-
vsem pomen povezave proizvod-
nega dela z vsemi oblikami stro-
kovnega izobraZevanja in uspo-
sabljanja delavcev na delovnem
mestu, ki naj zlasti ob neustrezni
kvalifikacijski strukturi zaposle-
nih delavcev na racionalen na&in
krije potrebe po dolodenih ka-
drih. Resolucija raziirja pravico
ustanavljanja %ol za strokovno
izobraZevanje na gospodarske or-
ganizacije in javne sluzbe. Vse-
bina in trajanje Solanja posamez-
nih wvrst kadrov .na strokovnih
izobraZevalnih ustanovah je stvar
ustanoviteljev, republifki, * za
strokovno izobrafevanje pristojni
svet pa verificira dejavnost izo-
braZzevalnih ustanov le za zahtev-

nejse poklice, da tako zagotovi

minimalni obseg teoreti®nega in
praktidnega znanja in druge po-
trebne pogoje.

— Temeljni zakon o financi-
ranju #olstva iz leta 1960 uvaja
namesto proratunsko-administra-
tivnega nalina nademu druZbe-
nemu razvoju ustreznejsi naéin
financiranja s skladi; dolota vire
sredstev za dohodek skladov, ne
pa viSine; obvezuje ustanovitelje,
da zagotove sredstva Solam za
osnovno dejavnost; uvaja moZ-
nost skupnega financiranja na
podlagi pogodb med interesenti
za delo posameznih izobraZeval-
nih ustanov; globalno doloten
dohodek smejo sole samostojno
uporabiti, omogoteno pa jim je
tudi ustvarjanje lastnih sredstev.

Temeljni zakon o financiranju
%ol dolota v najsplosnejsih pote-
zah prehod od nagrajevanja pro-
svetnih delavcev po proratunsko-
administrativnem naéinu  (na
osnovi zakona o javnih usluZ-
bencih) k sistemu delitve dohod-
ka po delu. :

— Gradivo. II. plenuma zvez-
nega odbora SZDL iz leta 1961
(zlasti referat tovarisa Milentije
Popovita) vsebuje za podrolje
druZbenih sluZb, vkljutno Solstva,
politiéne in idejne temelje, ki ter-
jajo uveljavljanje nagela do-
hodka. )

Ko si zastavljamo vpraZanje o
uspehih pri izvajanju Zolske re-
forme, se moramo vpragati pred-
vsem, koliko smo realizirali na-
Zela, ki jih vsebuje navegeno gra-
divo,

Rezultate lahko strnemo v na-
sl e ugotovitve: ey

e‘%\gt ceigdtnem podrotju Solstva
smo uveljavili druZbeno uprav-
ljanje, ki je kljub mnogim po-
manjkljivostim in objektivnim
preprekam z motnejéim angaZi-
ranjem drzZavljanov omogotalo
rejevanje mnogih problemov in
Pomagalo Solam pri uveljavlja-
nju reforme. Poleg bogatih uspe-
hoy pa pomeni to obdobje mno-
%iéno izkuEnjo v upravljanju.
Ugotavljanje negativnih in pozi-
tivnih izkuSenj je pomembna
podlaga za razvijanje druZbenega
upravljanja na visjo stopnjo se=
daj, ko se Sole kot druZbene usta-
Nove osamosvajajo.

Na diroko prevladuje spozna-
nje, da je vzgoja nepogresljiv
element naporov druZbe za raz-
Vijanje proizvajalnih sil, kar je
Nedvomno trdna baza za optimi-
8titno delovanje in iniciativo
Prosvetnih delavcev, 1

V razpravah o Solstvu, ki se
niso omejevale samo na uéne
kolektive, je Ze prevladalo pre-
pridanje, da je treba folo vskla-
jevati z druZbenimi potrebami in
da Sola ni stvar le prosveinih
delaveev, kar je bistveno prispe-
valo k premagovanju njene kon-
servativne izoliranosti.

Z opredelitvijo mesta in vlo-
ge varstveno-vzgojnih uslanov,
njihovo naslonitvijo na stanovanj-
ske oziroma krajevne skupnosti,
z razdiritvijo njihovega delovnega
podroéja na varstvo otrok do 15
leta hotemo pribliZati te ustanove
neposrednim interesentom, ki naj
skrbe za njihov razvoj. Varstve-
no-vzgojne ustanove s lem spre-
minjamo od prejinjih organizacij-
sko togih proratunskih ustanov
v druzbene ustanove proZnih,
krajevnim prilikam ustrezajoéih
oblik. Ta proces so spremljale v
prvi fazi mnoge teZave (zmanjse-
vanje druZzbene skrbi in sredstev
ter upadanje interesa za te usta-
nove pri starsih zaradi prehoda
na ekonomski rafun, kar tudi po-
vzrofa nezadostno razvitost in
uéinkovitost teh ustanowv itd.), ki
narekujejo nadaljnje zavzemanje
za uresnitevanje zastavljencga
koncepta.

Z ukinitvijo dvotirnega siste-
ma na podro¢ju obveznega Sola-
nja in uvedbo enotne obvezne
osemletne #ole smo odpravljali
ostanke razredne diferenciacije v
golstvu. Skoraj v celoti smo, kar
zadeva organizacijo, odpravili
razliko med osnovnim izobraZe-
vanjem v mestih in na podeZelju
(ukinili smo niZje gimnazije; le
se 13 % &oloobveznih otrok po-
seta $ole s kombiniranim po-
ukom); to dejstvo je pedagosko
motno pomembno za doseganje
nafih .vzgojnih smotrov. Prisli
smo do ustreznejsih, nademu
druzbenemu razvoju bolj prila-
gojenih uénih  naértov, katerih
smoter je vsestranski harmoniéni
razvoj osebnosti v socialisti¢ni
druzbi. Dosegli smo, da danes
namesto 26 % (leta 1953) z uspe-
hom kontéuje osemletno Solo bli-
zu 60 % wvpisane generecije; na-
daljnje prizadevanje v tej smeri
bo moralo biti vsklajeno z dvi-
ganjem izobraZevalnega in vzgoj-
nega 'uéinka, torej z izboljSanjem
kvalitete uéno-vzgojnega procesa
v Soli. Z vse doslednejdim uve-
ljavljanjem zahteve, naj bo po-
polna osemletna izobrazba pogoj
za nadaljnje sploino ali strokov-
no izobraZevanje, se je poveéalo
zanimanje starSev za Solski uspeh.

 Cle smo si leta 1953, ko smo zadeli

z razpravo o #Solski reformi, Se
morali z' administrativnimi pose-
gi prizadevati, da doseZeno zlasti
v vidjih ragzredih podeZelskih
osnovnih Sol reden obisk, danes
utenci osnovnih S0l po vsej Slo-
veniji skoraj 100 % obiskujejo
pouk. Ob teh uspehih pa moramo
stopnjevati prizadevanja, da iz-
gradimo takine odnose, wvzgojni
sistem in ufne metode, ki bodo
zagotovile uresnitevanie sociali-
stitnega smotra, da naj se vsak
mlad. €lovek wvsestransko razvija
v skladu s svojimi sposobnostmi
in nagnjeniji.

V Solstvu druge stopnje smo
dosegli naslednje:

Z resolucijo LS LRS o mestu
in vlogi gimnazije smo prisli do
jasnih pojmov o fiziognomiji te
Sole. Stojimo pred zahtevnimi
nalogami za realizacijo novega
koneepta. :

S priporotilom LS LRS. o bo-
do¢ih nalogah strokovnega izo-

‘braZevanja in na tem temelju iz-

delanim predlogom, ki ga je spre-

jel .svet LRS za  strokovno  izos

braZevanje, smo pri&li do jasnih
konceptov, kam usmeriti reform-
no prizadevanje na tem pod-
rotju, da bi proizvodnji in druZ-
benim sluZbam na najracional-
nejii nadin zagotovili usirezno
izobraZene strokovne kadre. S
tem se odpirajo nove naloge za
postopno uresnidevanje reforme
na tem podrodju.

MoZnost izobraZevanja na dru-
gi stopnji smo povedali z razirit-
vijo Solske mreZe, z novimi vrsta-
mi %ol in s Stevilnimi in razno-
vrstnimi oblikami izobraZevanja
ali priufevanja odraslih. Stojimo
pa 3e pred teZavnim vprasanjem,
kako v skladu s perspektivnimi
gospodarskimi nalogami omogo-
¢iti potrebno pripravo in vklju-
¢itev v proizvodnjo tisternu delu
mladine, ki si po konéani osnov-
ni Soli to Zeli. Z uvedbo izred-
nega #olanja smo odprli vetje
moznosti za strokovno usposah-
ljanje delovnih @ ljudi, vendar
ostaja odprto vprasanje ustreznih
studijskih pogojev.

7 ustanovitvijo novih wvigjih
%ol, z uvedbo trostopenjskega Stu-
dija na fakultetah ter z inverzijo
uénih programov smo napravili
prve pomembne korake v reformi
visokosolskega &tudija.

V nadaljnjem izgrajevanju

vzgojno-izobraZevalnega sistema
bo treba upostevati njegovo kom-
pleksnost od predfolskih usta-
nov do visokih 3Sol, kar zahteva
enotni koncept;. pesamezne dele
te celote je mogade uspeéno rese-
vati le z upostevanjem medseboj-
ne povezanosti celotnega sistema.

Na celotnem podroé&ju Solstva
smo vzpostavili mehanizem 3ol-
skih skladov z upravnimi odbori
in s tem ustvarili materialni po-
goj za uveljavljanje principa de-
litve na tem podrocju.

V prizadevanjih za utrditev

Sole kot samostojne © druZbene
ustanove organiziramo in uspo-
sabljamo zavode prosvetno-peda-
goske sluZbe, s Cimer uveljavlja-
mo natelo dohodka tudi na tem
strokovnem podroé&ju.

Kljub uspehom zlasti pri re-
organizaciji vzgojno-izobraZeval-
nega sistema pa proces Solske re-
forme ne tefe dovolj hitro in
skladno. Se posebej velja to za
vsebinske spremembe pri vzgoji
in izobraZevanju tako glede na
razvoj znanosti in tehnike kot
tudi glede na naloge, ki jih na-

rekuje razvaej druZbenih odnosov.
Dosedanji razvoj vzgoinega si-
stema postavlja v ospredje neka-
tere kljutne probleme, katerih
refevanje zahteva zdruzenih na-
porov druzbeno-politiénih, uprav-
nih, gospodarskih in strokovnih
faktorjev, predvsem pa prosvet-
nih delaveev samih.' Refevanje
teh problemov terja vse manj
sploénih deklaracij, vse veé€ pa
znanstvenih strokovnih argumen-
tacij in wustreznih ukrepov (pri
tem se omejujemo na izobraZe=
valni sistem I. in IL stopnje).

I. Prehajanje Sole iz drZavne
v samostojno druzbeno ustanovo

Gre za obseZen kompleks pro-
blemov in odnosov, za urejanje
katerih imamo v uvodoma ome-
njenih materialih podane politi¢-
no-idejne temelje in staliséa, ki
pa se zaradi revolucionarnega
znataja in daljnoseZnosti s teZzavo
in smnogimi nihanji prebijajo v
Zivljenje. :

Na prvem mestu Ere za uve-'

ljavljanje na&ela dohodka in de-
litve po delu kot pogoja za res-
niéno osamosvojitev Sole.

To pomeni del celovitega
druzbenega procesa, ki vodi k od-
miranju drzave in ustvarjanju
skupnosti svobodnih proizvajal-
cev. Ce bi na podrotju vzgoje se
nadalje zadr¥evali administra-
tivno-birokratske odnouse, bi to
neizbeino vodilo do protislovij in
konflikiov; dejansko so se v od-
nosih med druzbo in $olo Ze za-
¢enjale pojavljati razne zaostrit-
ve kot odraz protislovia med
druzbenim poloZajem proizvajal-
cev v gospodarstvu in poloZajem
prosvetnega delavca ali pa $ole
kot drzavne ustanove.

Vsé to je narekovalo, da tudi
podroéju Zolstva pospeSimo uve-=
ljavlianje novih odnosov na pod-
lagi natela delitve po delu, s &=
mer_ postajajo Sole druZbeno in
ekonomsko bolj samostojne in s
tem -tudi vse .bplj odgovorne za
svoje delo. Neposredna delitev
dohodka hkrati pomeni pogoj za
svobodni razvoj sol; Sola v novih
pogojih ne more biti veé sprora-
tunsko breme«, ampak nastopa
nasproti druzbi kot partner, ki
ima wvse bolj pogodbeno in wvse
manj administrativno dolofene

pomembno, da kolektivi ter orga-
ni oblasti in druzbenega samo-
upravljanja razumejo bistvo in
cilj sedanjih procesov. Predvsem
gre za to, da se ukine administra-
tivni poloZaj in miselnost pro-
svetnega delavea, ki naj postane
svobodni ustvarjalec, kar se

‘mora odraZati v njegovem odnosu

dqQ dela. Z novim poloZajem Sole
in  prosvetnega delavca je ne-
zdruzljiv pasivni, kritizerski, v
bistvu uradniski adnos do raznih
teZav; novi poloZaj mu daje ob-
iektivne pogoje in spodbudo, da
vodi, procese v Solstvu in skupno
s prizadetimi druZbenimi faktorji
refuje probleme in naloge na
podrodju vzgoje. Predvsem je po-
trebna jasnost o teh wvprasanjih
med komunisti' prosvetnimi de-
lavei, ¢lani Solskih odborov itd,
da bodo lahko to preobrazbo 5ol-
stva vodili in usmerjali. Novi od-
nosi se uveljavljajo v boju za
nove kvalitete in proti konserva-
tivnim, v bistvu birokrati¢nim
pojmovanjem, ki izvirajo iz dol-
goletne tradicije. Ce komunisti ne
bodo razumeli bistva in cilja se-
danjih procesov, se ne bodo mogli
jdsl:fo' opredeljevati za staliéa, ki
dajejo podporo progresivnemu,
ampak bodo lahko v kratkovid-
nem prakticizmu celo zahajali na

Jkonfservativiie_pozicije,

_ problemih delitve dohodka
Solam. V sistemu neposredne de-
mokracije druZba cdlota o delitvi
nacionalnega dohodka in tako
tudi o sredstvih za vzgojo glede
na moZnosti, potrebe in naloge,
ki si jih zastavlja na tem pod-
rotju. Ljudski odbori in upravni

pouka in da si prizadevajo

temu delu na

forme.«

Ljudska skupsCina LRS
0 problemih v Solstvu

Sckretariat Sveta za Solstvo je I}kngnu z nekaterimi dru-
gimi Cinitelji izdelal »Poro&ilo o najva

she reforme«. V torek, 27. novembra, je bilo to poroéilo ozi-
roma problemi, ki jih obravnava, osrednja tofka delovnega
reda zasedanja republiske Ijudske skupiéine. Se prej pa so
razpravljali o njem skupiéinski odbori. Posebno plodna je bila
razprava na njenem odboru] a prosveto in kulturo, na kate-
rega so bili vabljeni fudi nekateri tovarisi in tovarifice, ki se
aktivno udejstvujejo na Solskem podrodju.

Referat predstavnika izvrinegd sveta tovariSa Ludvika
Gabrovika, prédsednika republiskega sveta za 3olstvo, in pu
mnogi diskutanti so opozorili, da aktualni
roéju Solstva postavijajo izredno zahtevne dolZnosti pred nas
vee, tako pred prosvetne delavee kot tudi pred
in druge &initelje. Pred prosvefne

‘ vsem ta naloga,da po svojih moeh skrbe za boljSo kvalitelo
ridobifi sSamemu nénemu in vzgoj-
lah_mesto, ii mu v dyuzbi gre. S tem v zvezi
je treha nemudoma izboljsati sedanji nezadovoljiv sistem izo-

" braZevanja uénega in vzgojnega kadra.

. Sknps&ina je ob konea razprave o Zolski problematiki
* sprejela naslednje priporodilo: b
sLjudska skupsiéina LRS priporoéa uditeljskim Kolek-
fivom, Solskim odborom, ustreznim organom druzbenega uprav-
ljanja in uprave v komunah, okrajih |
druzbenim in gospodarskim orgamzacijam, strokovnim zdru-
zenjem in strokovnim sluzbam, 718sli zavodom za prosvetno-
pedagosko sluzbo, da porotilo proufe in da poveZejo razpravo
o njem z razpravo o osputku zveZne in republiske ustave, sta-
tutov komun iu statutoy ol in si ob
naloge. ki jih glede na razmere n2 svojih obmoéiih stejejo
za najbolj percée ter jih resujejo Vv skupnih naporih za uéin-
kovito uveljavljanje druZbenegd UPravljanja in Solske re-

nejsih problemih Sol-

roblemi na pod-

roizvodnjo
elavee se postavlja pred-

in republiki, ustreznin

tem zastavijo konkretne

naloge in sredstva. S tem da uéni
kolektiv deli znotraj Sole svoi
dohodek po natelu »vsakemu po
njegovem delu«, pa so ustvarjeni
objektivni pogoji za svobodnejfe
oblikovanje uéno-vzgojnega pro-
cesa in svobodnejse odnose, v ka-
terih se sproséa pobuda in
ustvarjalnost posameznika in ko-
lektiva. S tem se vnafajo na
podro¢ju vzgoje tudi dolodeni
ekonomski vidikl, ki pa nikakor
ne negirajo etinega vidika, da-
jejo pa mu materialno podlago.

V tem tefavnem obdobju pre-
hoda #ole iz drZavne v druZbeno
institucijo, ko se mora uéno-
vzgojni proces prilagoditi zahte-
vam druZbenega Zivljenja, pa je

odl:_;ori skladov so se v prvih dveh
letih razli¢no lotevali razdelje-
vanja sredstev. Kot objektivna
merila so jemali ali dohodek, ki
privada foli na enega ucenca ali
na Stevilo oddelkov, ponekod pa
na pedagoiko uro, pri ¢emer pa
so imeli vselej obtuick, da pra-
vega objektivnega merila za de-
litev dohodka Zolam niso nadli.
Ne glede na to so zbrane pri tem
&evilne izkudnje in reitve, na-
grmadeni pa tudi problemi, kar
narekuje, da se takoj zadne in-
tenzlvno | raz¢iséevati konkretna
vprafanja in ob tem nadalje ob-
likovati nadelna stali¥®a. Pri do-
!aéanju_ sredstev za vzgojne de-
javnosti pa ne bi smelo iti samo

in predvsem za iskanje absolut=-
nih objektivnih meril, pa¢ pa v
prvi vrsti za pravilen odnos med
razvojem proizvajalnih sil v ob¢i-
ni, okraju in republiki ter sred-
stvi, ki jih ‘je treba zagotovili,
ko se odlo¢imo za doleéen profil
uéenca. Zatorej ni mogode in nam
ne gre za to, da bi nasli povsem
objektivna merila, ker bi' le-ta
delovala stati®no, ne bi nenehno
povezovala interesa Eole in inte-
resa komune in torej tudi ne bi
spodbujala prosveinih delaveev
samih. S ‘teh vidikov je treba
ugotavljati, koliko so utemeljene
razlike v dohodkih Sol v posa-
mezni obéini in med obé&inami,
kaksne so kompetence skladov za
Solstvo v adnosu do $ole (ali naj
zagotavlja ustrezne proporce med
osebnimi in funkecienalnimi izdat-
ki na posamezni £oli, dolota Ste-
vilo in karakter delovnih mest in
podobno), kako zagotoviti dolgo-
roénejso investicijsko politiko in
jo osvoboditi slutajnih odlogitev,
kako zagotoviti relativno stalnost
sredstev glede na nihanje dohod-
kov obéine, kako ugotavljati
uspehe £0l in iz tega vidika do-
lo&ati njihov deleZ pri delitvi itd.
V tem pogledu stoje pred druZ-
benimi organi za Solstvo nepo-
sredne naloge, da s pobudami,
koordiniranjem in proudevaniem
prakse aktivneje pomaga obliko-
vati ustrezna staliséa in reditve.

Drugi vzrok, da delitev dohod-
ka Zolam ne deluje dovelj hitro
in uspesno, je subjektivnega zna-
¢aja. Gre za tendenco upravnih
organov nekaterih ijudskih odbo-
rov, da Se naprej. tretirajo Sole
na star, skoraj proratunsko-ad-
ministrativni nacin. Kljub temu,
da se Sole financirajo iz sklada,
ti organi posegajo v politiko tro-
Senja sredstev na Soli (na primer
namensko dolofajc dohodek za
osebne, materialne in funkcional-
ne izdatke in podobno), v tem ko
zakon cCisto jasno dolofa, da Sola
in njeni organi njej globalno do-
lotena sredstva samostojno tro-

sijo, Hkrati pa obéinski organi

pogosto ne izpolnjujejo predpisoy

o zagotovitvi sredstev za amorti-

zacijo opreme in uéil. Pri prema-
govanju administrativnih odno-

sov bo treba Ee bolj krepiti de-.

javnost in odgovornost organov
druzbenega upravljanja, SZDL,
sindikatov, uénih kolektivov in
drugih ' faktorjev, zlasti’ pa ko-
munistov v njih, da bodo #ole
uporabljale samostojnost v skla-
du z interesi in nalogami peda-
goSkega dela, 'z gospodarskim
polozajem in ‘v druZbenem 'inte-
resu sploh. Pri tem pa je doli-
nost upravnih organov in stro-
kovnih sluZb, da s stirokovnimi
analizami pomagajo odpravljati
razne pomanjkljivosti in strokov-
no argumentirati ustrezna sta-
ligéa.

Nadaljnji -pomembni korak k
osamosvojitvi #ole kot druZbene
ustanove pomeni delitey oseb-
nega dohodka po delu. Vtem ko
ie v letu 1960 preflo na ta prin-
cip le nekaj $ol, je v &olskem
letu 1961/62 uvedlo rdelitev do-
hodka na osnovi potrjenih pra=
vilnikov preke 70 % wvseh Sol.

S prizadevanjem uénih kolek-
tivov, druzbenih wpoliti¢nili orga-
nizacij, organov druzbenega
upravljanja in Se posebej komu-
nistov je bil storjen prvi, najteZji
in odlo¢ilni korak. Storjen je bil
takrat, ko razen obt¢ih nacel ni
bilo na tein podro¢ju nobenih
konkretnih vzorov in izkuSenj in
ko so bile druge okoliséine zelo
tezavne (hkrati smo decentralizi-
rali Solstvo, ni bilo ustrezno or-
ganjzirane in usposobljene stro-
kovne sluZbe, reduciran je bil
upravni aparat, uvajali smo novi
natin financiranja, osebni dohod-
ki v prosveti so zaostajali za
drugimi panogami itd.), kar, je
ustvarjalo komplicirano = politié-
no situacijo in je moéno destimu-
liralo pedagoiko delo.

Tega procesa ni bilo mogole
predvideti v vseh podrobnostih in
konkretnih refitvah, ki jih lahko
da Sele praksa in na tej podlagi

posploSene izkuSnje. Zato je ra=
zumljivo, da uvajanje natela do-
hodka spremljajo razne tezave in
napake. V iskanju meril za de=
litev prihaja do tega, da se delo
posameznikov ne vrednoti ade-
kvatno, kar je scveda za sleher-
nega zelo ob¢utljivo vpradanje,; da
se s sredstvi ne razpolaga do-
valj odgovorno in podobno. Te
in druge pomanjkljivosti imajo
toliko bolj negativne posledice,
kolikor poskusamo odpor proti
neustreznim  resitvam enatiti z
odporom = proti uacelu delitve
sploh in kolikor si delamo utvare,
da bomo le z modjo politicne de=-
klarativnosti lahko prebredli se-
danje teZave in nepopolnosti de~
litve. :

Pravilniki o delitvi osebnih
dohodkov nudijo bogato gradivo
in so ne glede na pomanjkljivo=
sti in dolo¢ena odstopanja od na=
tel podlaga za Se doslednejse
uveljavljanje delitve po delu v
ugodnejSih pogojih.

U¢ni  kolektivi, druZbene in
strokovne organizacije ter organi
druzbenega upravljanja - morajo
sedaj upoftevati dejstvo, da z
odobritvijo pravilnika proces ni
konéan, ampak je treba Se naprej
izpopolnjevati sistem delitve,
Upoitevati bomo morali, da je
oblikovanje odnosev na podlagi
delitve po delu proces, ki je cd=
visen predvsem od uénih kolekti-
vov in zrelosti zavestnih sil v
njih, zato ne tefe povsod enako
in ga ni mogote z uspechom uve=-
ljaviti po administrativni poti.

Ratunati pa moramo z nevar-
nostjo, da bi sistemm delitve po
delu, ki se mora nujno oblikovati
v praksi kolektivov, lahko stagni-
ral, oziroma se ne bi dovolj naglo
izpopolnjeval (s tem pa bi bili
dani pogoji za krepitev tendenc
po vratanju nazaj), ¢e ne bo do=-
bival dovolj spodbud z izmenja=-
vo in posplofevanjem pozitivnih
izkufenj in raztisevanjem kon-
kretnih teZav pri realizaciji obéih
naéel.

V prvi vrsti se bo treba na
podlagi prakse usmeriti v raz-
iskovanje metod in pedagoskih
normativov, to je preverjenih
meril za oceno uspesnosti dela
prosvetnih delaveev, kar je naj-
obéutljivej§e vpraZanje delitve
osebnega dohodka.

Pomanjkanje izku3enj, neizde
lanost meril, ostanki uradniske
mentalitete in tudi nezadostno
razumevanje nujnosti, humanega
bistva in daljnoseznega pomena
novega nacirna delitve se kafe po-
nekod v pravilnikih o delitvi
osebnega dohodka: nekatere sSole
se . oklevajo, da bi prefle k delit-
vi; mnogi pravilniki so le pre-
obletena dolotila zakona o jav=
nih usluZbencih s togo admini-
strativno lestvico osebnih pre-
jemkov in z minimalnimi sreds
stvi za uspeh; za nekatere je
znatilna »uravnilovka«, ki negira
ali premalo uposteva razlike med
izobrazbo uénih kadrov in njiho-
vimi delovnimi izkusnjami; pre-
cohlapne dolotbe v pravilnikih
prepudc¢ajo delitev povsem sub-
jektivni presoji; druga skrajnost
so pravilniki, ki do podrobnosti
atomizirajo delo utitelja na gisto
drobne dejavnosti in. ga postav-
ljajo v vlogo lovca na totke, kar
kaze na prizadevanja, da bi prisli
do povsem aviomaticnega meha-
nizma delitve; to se dogaja zlasti
tam,kjer so preveé¢ nekriti¢no
povzemali izkusnje iz proizvodnih
organizacij. Normativi za delitev
so lahko samo sinteza dolotenih
izra¢unov na osnovi objektivnih
pokazateljev, subjektivnih spo-
znanj in prakti¢nih izkugenj,

Pri oblikovanju meril za deli-
tev _bo treba krititno premotriti
tudi to, kako so v njih upoSteva-
na pedagoSka natela, ker je od
tega odvisno doseganje smotrov
izobraZzevanja in vzgoje, ki smo
jih postavili kot izhodii¢e za re-
formo. V tem smislu bo treba
krititno opredeliti elemente na=-
grajevanja v pravilnikih, kot so
npr. totkovanje za wvzdrZevanje
discipline, dosledna kaznovanje,
kako te kategorije poimu‘emo
(zavestna disciplina ali pokors
nost itd.). o

Natelno in kritiéno obravna-
vanje doseikov in napak ter ab-
likovanje ustreznejéih meril in
reditev je edina udinkovita pot
za premagovanje pomislekov, &ef
da so prosvetna, umetnidka in
znanstvena dejavnost take nara-
ve, da se jih sploh ne da obiek-
tivno izmeriti in da zato nima
smisla uvajati nafela dohadka v
folah, S tvornim idejnim raz-
tistevenjem wvpraSanj o vlogi
dela, smislu dela itd. boma mo-
rali premagovati tudi poglede,
da pomeni naéelo dohodka ko~
mercializacijo in s tem moralno
degradacijo pedagofkega dela.

Poleg Ze omenjenih problemov
so se v prvi fazi pojavljale tudi
zaostritve v odnosih med miladie

(Dalje na 6. str.)
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mi in starimi uc¢itelji in profe-
sorji, zagovorniki nadela delitve
in zagovorniku smiru« za peda-
godko delo na podlagi uradnigke-
ga nagrajevanja itd. Z odprav-
ljanjem anomalij v pravilnikih,
kritiénim presojanjem, oblikova-
njem, preizkusanjem in utrjeva-
njem novih meril bodo morali
kolektivi ustvarjati za pedagoska
delo potrebno enotnost, za katero
je znadilen boj mnenj, konstruk-
tivna kriti¢nost, demokratiélo
sprejemanje enotnih stalisé, ki
jih narekujejo interesi pedago-
Skega dela in uéitelja kot svo-
bodnega ustvarjalca. V razvitem
kolektivu take enotnosti ne more
resiti dejstvo, da zahteva delitev
dohodka po delu v prosveti tudi
moralni pogum za priznanje, da
je delo drugega uspefnejfe, da se
je nekdo drug bolj trudil.

Uveljavljanje natela delitve v
Zolah ima pedagodki in druZbeni
pomen. Zato ga bomo lahko upra-
viili in utrdili, ée bo dal dejan-
ske rezultate v vsebini in kvali-
teti pedagoikega dela. Ustreznost
posameznih resitev je treba torej
presojati zlasti s tega wvidika.
Glede druZbenega pomena nadela
delitve je treba poudariti, da je
njegovo bistvo nezdruZljivo s sa-
movoljo posameznika, oziroma z
refevanjem vprafanj, ki se tiejo
oblikovanja meril in delitve, brez
kolektiva. Demokratien natin
dela je Ze sedaj vnesel v mnoge
kolektive odnose sodelovanija,
medsebojne pomoéi, iskrenosti in
druge pomembne kvalitete. Glo-
boki humanizem nacéela delitve
se mora vse bolj konkretno izra-
Zati v tem, da postaja vrednote-
nje dela glavno merilo €loveka in
da se uresnitujejo vidje etiéne
vrednote v odnosih na podlagi
dela in ne samega dohodka.

Probleme uéno-vzgojne vsebi«
ne je treba torej povezovati tudi
z druZbenim polozajem prosvet-
nega delavea in odnosi v uénih
kolektivih. Tako je administra-
tivni poloZaj ué&itelja nujno vpli-
val na njegovo razumevanje so-
cialistiénih druZbenih procesov,
saj se je oblast, ki mu je »daja-
la« sredstva, pojavljala nasproti
njemu kot sila izven njega, uve-
ljavljanje samouprave in ade-
kvatnih odnosov pa je tudi bilo
izven domene odnosov, v kakrs-
nih se je nahajal sam. Spremem-=-
ba odnosov v $olstvu, ko postaja
vzgojitelj pomembnejsi subjek-
tivni faktor Solske politike, mora
ustvariti v doglednem &asu’ po=
vsem novo situacijo, ker odprav-
lja druZbeno okrnjenost uéitelje-
ve osebnosti. Novi drufbeni po-
loZaj bo postavil vzgojitelja v ak-
tiven odnos do kreiranja uéno-
vzgojnega procesa.

K tem vpradanjem sodi tudi
odgovorno gospodarjénje uénih
kolektivoy z dodeljenimi sredstvi,
kar naj bo formulirano v pravil-
nikih o delitvi dohodka. To je
mogode le tedaj, ¢e %ola ve, 's
kakinimi sredstvi lahko razpola-
ga (mnoge Sole tega se sedaj ne
vedo). Kolektivi, druZbene orga-
nizacije in organi druZbenega
upravljanja sé bodo morali v in-
teresu pedagofkega dela upreti
tendencam, da se na ratun pre-
tiranih osebnih dohodkov zane-
marja opremljanje #ol, da se ne
nameé&éa dovolj uénih moéi ali da
se nameita uféne modi z ne-
ustrezno izobrazbo. Glede na raz-
vito odgovornost veéine prosvet-
nih delaveev in uveljavljeno
drufbeno upravljanje v 3oclah bo
mogode preprediti takine poskuse
z zavestno akeijo, ne da bi kr-
iili princip samostojne Sole.

Odnosi, ki karakterizirajo #olo
kot samostojno druZbeno ustano-
vo, seé ne omejujejo samo na nov
naéin financiramja in delitve do-
hodka v Zoli, marveé se izrazajo
tudi v drugih vainih zadevah.

Med take pomémbne zadeve
gtejejo zlasti ureditev notranjega
Zivljenja in dela na 3oli, odlo¢a-
nje o itevilu in znaéaju delovnih
mest, o sprejemanju in odpuséa~
nju uénih moéi, odlo¢anje o ucénib
naértih, bodisi da gre za prilaga-
janje, dopolnjevanje predpisanih
okvirnih naértov potrebam oko-
lja, bodisi v dolotenih primerih
za samostojno oblikovanje: pred-
metnikov in unih naértov.

Za ureditev notranjega Zivlje-
nja in dela ol so zelo pomembna
pravila 3ol (doslej jih je sprejelo
le okoli 10 % #ol). Z njimi je tre-
ba urediti pravice in dolinosii
ucitelja, pravice in dolZinosti
uéencev ter njihovih skupnosti in
zdruZenj, odnose med uéitelji in
udenci, odnose med Z%olo in Sol-
skim odborom, organizacijski se-
stav Zole, vzgojne ukrepe, pomot
zaostajajotim udencem, varstvo
otrok, ukrepe za ¢uvanje drufbe-
ne lastnine in podobno. 3

Pri uvajanju notranje zakono-
daje v Solo velja posebej pod-
¢rtati vsebinski pomen tega dela.
Ta naj namred izrazi skupne pe-
dagoike poglede na nove, bolj
humane odnose na #oli, izraZa naj

pne napore vseh &initeljev za

o ureditev notranjega dela na

Soli, ki je v skladu z osnovnimi
naceli Solske reforme in naporov
za zagotovitev enotnosti uéno-
vzgojnega dela na ZXoli. IzraZa pa
naj tudi osvobajanje prosvetnega

delavea administrativnih spon,
sprostitve njegove ustvarjalnosti,
pobude in dejanskega soodlo-
danja.

Z oblikovanjem prosvetnih

delavcev v samostojne ustvarjal-
ce se hkrati razvija in utrjuje
samostojnost Sole in ustvarja
svojstvena fiziognomija vsake
gole. ’

II. Nekateri posebni vidiki
odnosa med druZbo in Solo

Z uveljavljanjem novega po-
loZaja #ole se oblikujejo novi od-
nosi med druZbo in %olo, spremi-
njajo se funkcije in pristojnosti
posameznih ustanov. Ti odnosi in
funkcije #e niso pravno ustrez-
no dolo¢eni, zato je toliko vaz-
nejse, da je smer nacelno jasna
in da ob problemih, ki spremljajo
sedanji proces, oblikujemo sta-
lis¢a in reditve,

Nekateri posebni problemi
tega odnosa se kaZejo v nasled-
njem:

— Zakon o financiranju $ol-
stva uvaja obvezne sklade za
Solstvo na stopnj)i obtine, vtem
ko jih na stopnji okraja dopusca
le v izjemnin primerin. Zaradi
nekaterin napaénih pojmovan) te
dolotbe in v zvezi z aecentrali-
zacijo drzavne uprave jJe prisio
do tega, da LO miso imeu pravil-
nega odnosa zlasti do sol druge
stopnje; okrajm LO so skusaii
prenesti vso odgovornost na
UbLO in gospodaiske organiza-
cije; ti pa miso bii pripravijeni
zarufevat in zagotavijati sredstey
za osnovno dejavnost teh Sol, ¢es
da -zajemajo mladino tudi z dru-
gih podrotij. .

- Posledica lokalistiénih stalidé
je bila, da so se mnoge $ole znasle
pred skoraj neresljivimi problem
glede sredstev za osnovno dejav-
nost in da so bile prisiljene ome-
Jevati svoboden vpis uéencem
iz "~ drugih politiéno-teritorialnin
enot, s ¢imer je krSena ena
osnovnih pravic drZavljanov.

Vsaka Sola je druzbena usta-
nova in ne lokalna »slastninae,
Druzbeno politiéne organizacije
morajo tudi na tem podrodju za-
ostriti boj proti lokalizmu in
usmeriti redevanje problemov na
uveljavljanje skupnih druzbenin
interesov v dogovorih med priza-
detimi,

- Do takih pojavov je prihajalo
in fe prihaja, ker se ni dovolj
upostevala temeljna zamisel o
ureditvi osnovnih odnosov med
druzbo in $olo (osamosvojitev
Sole, ustrezna odgovornost poli-
titno teritorialnih enot in delov-
nih organizacij za delovanje Zol
in njihovo financiranje na pod-
lagi gradbenega odnosa). Taksen
polozaj je med prosvetnimi de-
lavei porajal nezaupanje v de-
centralizacijo in deetatizacijo
folstva.

— Deetatizacijo druZbenih
sluzb, vkljuéno %0l, so LO poj-
movali tudi tako, da je treba
upravni aparat skréiti do skraj-
nih moZnosti; zato so sedaj
upravni organi tako okrnjeni in
ponekod zasedemi s strokovno
tako neustreznimi kadri, da druz-
beni organi ne morejo dobiti po-
trebnih analiz o delu $ol, kar
ctezkota in celo onemogola vo-
denje Solske politike.

— Tudi s0 bile vertikalne vezi
v Solstvu v prvi fazi predvsem
prekinjene (Sola obéina —
okraj — republika), kar je prak-
tiéno onemogoéilo aZurno sprem-
ljanje in analiziranje pojavov ter
vplivanje na procese v §olah.
Administrativnih odnosov  niso
zamenjale nove metode usmerja-
nja, kar je odprlo vrata subjek-
tivizmu, ki se je negativno odra-
#al v vsebini in kvaliteti uéno-
vzgojnega dela ter druibeni od-
govornosti fole, hkrati pa je tak-
sen poloZaj krepil teZnje po vra-
¢anju k administrativnim, stabil-
nejéim odnosom v £olstvu. Solstvo
je splosen druZbeni problem in
je treba v njem zagotoviti uve-
ljavljanje progresivnih strokov-
nih in pedagoskih spoznanj.

- Uveljavljanje naéela do~
hodka in prosveinega delavca
kot druzbenega delavea in uprav-
ljalca je sproZilo nekatera vpra-
Sanja o pristojnosti utiteljskega
kolektiva, direktorja, SZolskega
odbora, sveta za folstvo in uprav-
nega organa. Pri razéistevanju
tega bi se v danasnji fazi ne ka-
zalo prevet naslanjati na strogo
pravno razmejitev pristojnosti,
marveé¢ bi bilo treba krepiti sa-
mostojnost uénih kolektivoy, da
bodo postopoma refevali sami vse
vet zadev. V tej zvezi se za-
ostruje vprasanje strokovne uspo-
sobljenosti pedagoikega kadra
kot enega izmed bistvenih pogo-
jev osamosvajanja Zole.

-Z osamosvajanjem kolektivov
postaja’ naloga organov druZbe-
nega upravljanja Se odgovornej-
Sa (vodenje natelne politike v
vsebinskem pogledu, dajanje po-
bud, preprefevanje in odpravlja-
nje neskladnosti z druZbenimi
interesi, usmerjanje Sole v skladu
z druZbenimi interesi sploh). Tak

na¢in urejanja odnosov bo omo-
gotal in pospedeval pozitivho
vplivanje tako druibenih orga-
nov na $olo kot tudi Sole na druz-
bene organe in s tem odpiral Ze
vefje moZnosti za uveljavljanje
naprednih tefenj na podroéju
vzgoje in 1zobraZevanja.

— Glede na to, da $ola lahko
realizira vzgojne smoire le ob
sodelovanju z s»zunpanjimie druZ-
benimi faktorji (organizacije, dru-
stva, zdruzenja, druzina, delovne
organizacije), da pa hkrati zasle-
dujemo nagelo osamosvajanja
fole kot druZbene ustanove, se
postavljajo nekatera vprasanja
odnosov med omenjenimi faktorji

in Solo v novi luéi. Ti odnosi mo-
rajo temeljiti na naslednjih na-
celih:

Se nadalje je treba navajati
sole na sodelovanje z neposred-
nim druzbenim okoljem (druZbe-
no-politiéne in druge organizaci-
je, delovne organizacije, druzina).
Sola ne more biti edini faktor
vzgoje in izobraZevanja, Tu gre v
bistvu za dva problema: na eni
strani za to, da se prosvetni de-
lavei preved ne obremenjujejo z
vsemi mogodimi vzgojnimi nalo-
gami v komuni (razna drustva in
podobno), na drugi strani pa za
to, da se v mehanizmu druZbe-
nega samoupravljanja v komuni

sre¢ujejo vsi vzgojni faktorji in
ustvarjajo ¢imbolj enotne poglede
na naloge v zvezi z vzgojo in
izobrazevanjem.

Druzbeno-politiéni faktorji
morajo razvijati proces osamo-
svajanja in razvijanja odgovor-
nosti Zole; pri tem se morajo izo-
gibati tak$nim posegom, ki s
kampanjskimi, improviziranimi
akcijami, neposrednim in nepre-
migljenim poseganjem v uéno
delo, z ocenjevanjem prosvetnega
delavea le po izvensolskem delu,
preocbremenjevanjem s tem delom
in z raznimi administrativnimi
obremenitvami mimo pristojnih
folskih organov (ankete, porotila,
statistike itd.) ne pospesujejo do-
seganje uéno-vzgojnih smotrov,
ampak ga celo motijo.

Zavedati se je treba, da se na
procese v Soli ne more vplivati
s polititnimi »lekcijami«, ampak
samo s povezovanjem Sole z druz-
bo in s pospefevanjem strokovno-
znanstvenega proudevanja izsled-
kov na tem podroéju; druzbeno-
polititni faktorji imajo pri tem
pomembno vlogo, da odpravljajo
ovire za uveljavljanje naprednih
strokovno-znanstvenih  spoznanj
v pedagodki praksi.

II1. Realizacija u¢no-
vzgojnih smotrov

TeZiste doSedanjih reformnih
prizadevanj je bilo na organiza-
cijski- preobrazbi vzgojno-izobra-
Zevalnega sistema in pripravi no-
vih uénih naértov (zlasti =za
osnovno #olo in gimnazijo, viem
ko smo glede strokovnega izobra-
Zevanja Sele na pol poti). Izrazito
pa zaostajamo glede realizacije
uénih in wvzgojnih smotrov, ki
predstavlja bistvo reforme.

Ponovno je treba podértati, da
ima nacelo delitve poleg druZbe-
nega Se pedagoski pomen. Sistem
in merila delitve dohodka Sole in
osebnih dohodkov je treba torej
oblikovati in kritiéno preverjati
zlasti z wvidika, ali uposteva,
spodbuja in omogoca kvalitetnej-
fe pedagosko delo in boljse uspe-
he posameznika in Sole v celoti.

Glede realizacije  smotrne
vzgoje in izobrazevanja ugotav-
ljamo predvsem naslednje po-
manjkljivosti, ki so v medsebojni
odvisnosti: 2

— Relativno (deloma celo ab-
solutno) nazadovanje v Soli osvo-
jene sume znanja glede na veéje
zahteve, ki jih postavljajo do-
sezki v znanosti, tehniki in no-
vem naéinu Zivljenja (ugotovlje-
ni so slabi uéni rezultati posebno
v materinem jeziku, matematiki,
poznavanju nase druzbe in tujih
jezikov; neustreznost strokovne
izobrazbe glede na potrebe proiz-
vodnje). Se so velike razlike glede
izobrazevalnih uspehov med S$o-
lami enake vrste (3ole v mestih in
na deZeli — kljub naglemu pre-
magovanju razlik med mestom in
vasjo; industrijske in wvajenske
Sole itd.). VpraSanje odgovornosti
in usposobljenost: uéitelja za do-
seganje nalog pri posameznih
predmetih ni dovolj zaostreno.
Merila glede zahtevnosti znanja,
ki naj ga zagotovi Sola, niso pro-
utena in dovolj izoblikovana.
Problem se v glavnem ugotavlja
z napatnega vidika — z vidika
potreb visje, nadaljevalne stopnje
Solanja, ne pa nalog posamezne
Sole kot zakljuéne enote — to
velja tako za osnovne Sole kot
tudi za Sole druge stopnje, Pro-
ufevanje tega problema je Zele
v zatetni fazi.

Delovna in tehnitna vzgoja bo
dala 3oli novo vzgojno fiziogno~
mijo; pri tem mora Solstvo pre-
magati mnoge zaletne tezave
(pomanjkanje strokovnih kadrov,
ustvarjanje fingnéne in material-
ne baze, razvijanje sodelovanja 2
raznimi faktorji — proizvodnimi
organizacijami in drugimi, obli-
kovanje vsebine in metod itd.);
poleg tega, da bo treba zboljiati
sedaj %e &ibko materialno osnovo
tega pouka v Solah (oprema de-
lavnic), zlasti pa bo treba fe iska-
ti in proufevati moZnosti’ za
vkljutevanje 3olske mladine Vv
proizvodni proces, pri ¢emer bo
treba ob $ir$i druzbeni podpori
dose¢i razumevanje za to v go-
spodarskih organizacijah. Poseb-
no vazno je zagotoviti razume-
vanje mnogostranosti, bogastva in
celovitosti smotra tega pouka
(pojmovanje tehnitne vzgoje kot
izoliranega predmeta siromai in
paéi njeno vsebino; proizvedno
delo je treba v Soli podrediti pe-
dagoikim smotrom).

— Sola je Ze vedno pretezno
izobraZevalna, vzgojne funkcije
niso poudarjene in povezane 2z
izobraZevalnim procesom. Ne do-
seza vzgojnega smotra glede obli-
kovanja celovite, harmoniéne
osebnosti. Sibkost vzgojnega de-
lovanja Sole se kaZe zlasti na
podro¢ju druZbene vzgoje (v tem
okviru vsebinska in metodiéna
neizdelanost predmeta etiéne
vzgoje, poznavanja druZbe, zgo-

dovine, sociologije), ki se pogosto
pojmuje reZimsko kot zahteva po-
litiénih organov po politizaciji in
ne kot bistvena sestavina izobra-
zevalne vsebine. V zvezi s tem je
znaéilno, da Sola premalo spodbu-
ja uveljavljanje osebnosti uéenca
kot aktivnega faktorja v uéno-
vzgojnem procesu. K temu sodi
tudi nezadostna in enostranska
afirmacija skupnosti utencev, ki
se postavlja zlasti kot politiéna
zahteva, namesto kot napreden
pedagodki prineip. Odtod zaostrit-
ve s pedagogi na polititnem na-
mesto na pedagoSkem terenu,
anarhiéni pojavi med mladino in
zbiranje okoli »voditeljev« za na-
videzne interese mladine ali pa
okoli konservativnih pedagogov;
vse to pa krepi konservativne
pedagoske koncepcije in nezaupa-
nje v svobodno socialisti¢no vzgo-
ijo. Delovanje druZbenih organi-
zaeij (LMS in dr.) mora podpirati
doseganje ufno-vzgojnih smoirov
Sole.

— Nismo dosegli bistvenega
napredka glede uéno-vzgojnih
metod; fe vedno je znadilen ver-
balizem, nezadostna povezanost
teorije s prakso in eksperimental-
nim delom (pri tem gre tako za
skromno 1 nesodobno opremlje-
nost Sol z utili kot tudi za ne-
sposobnost, da bi izkoriS¢ali Ze
obstojede moZnosti za sodobni
pouk), nadalje faktografija in
historicizem namesto odkrivanja
bistva pojavov in zakonitosti; ne-
zadostno uvajanje aktivnih me-
tod, ki bi razvijale pri udencih
veselje do osvajanja novega zna-
nja. Spoznanja o nujnosti poso-
dobljanja fole v sedanjem polo-
Zaju niso dala zadostnih rezulta-
tov; kar utrjuje konservativne
tendence med prosvetnimi delav-
cl. To se izraza v diskusijah o
tehnizaciji Sole, torej o izpodri-
vanju humanistiénih predmetov
iz Sole na ratun strokovno teh-
ni¢nih predmetov, v pedagoikem
pe)sim;zmu (dvoma v moé¢ vzgo-
je K

Prav tako $e vedno prevladu-

je razpredaléen predmetni sistem;
nismo dosegli bistvenega napred-
ka glede integracije predmetov,
ki jo narekuje pogled na svet kot
dialektiéno celoto.

Eden glavnih vzrokov za po-
manijkljivosti v realizaeiji uéno-
vzgojnih smotrov je neustreznost
strokovne pedagofke sluZbe, ki je
v procesu nastajanja in se bori z
mnogimi zafetnimi teZavami; ne-
razumevanje njene funkcije, slaba
kadrovska zasedba in neustrezna
izobrazbena struktura ' glede na
naloge, neusposobljenost za pro-
ufevanje in usmerjanje Solstva
druge stopnje (zlasti strokovne-
ga), $&ibka materialna osnova,
reorganizacije zaradi prevelike
razdrobljenosti v prvi fazi, vse
to je kompromitiralo te mlade
institucije in je zato tezko dobiti
za to delo najboljfe kadre. Uéin-
kovitost sluzbe je odvisna  tudi
od stopnje pedagoske usposoblje-
nosti in zavzetosti samih pro-
svetnih delavcev v 8&olah. Peda-
goske sluZbe bodo morale posta-
jati vse bolj organi Sol in ne le
upravnih organov, Z decentrali-
zacijo je bila moéno skréena
mreZa eksperimentalnih 3ol, ki bi
morale sluZiti raziskovalnemu
delu in dviganju kvalitete peda-
goske prakse. Zanje bi se morala
zanimati predvsem prosvetno-pe-
dagoska sluzba. Vse to narckuje
intenzivnejfe delo na razvijanju
pedagoske teorije in prakse, da
bi #e nadalje oblikovali in dopol-
njevali uéno-vzgojne smotre upo=
Stevajot kvalitetne spremembe v
druZbenih odnosih.

Ravnatelji so v pretekli dobi,
ko je bilo treba refevati mnoge
teavne probleme materialnega
stanja, organizacije Sole, pomanj-
kanja kadra itd., premalo skrbeli
za pedagofko vodstvo. Admini-
strativni poloZaj fole jih je silil
v to, da so bili predvsem poli-
tiéni aktivisti in administrativni
vodje, da pa niso mogli dovolj
skrbeti za vsebinska wvpraZanja,
kar mora v prihodnje postati nji-

hova osnovna naloga.

Navedeni probiemi im po-
manijkljivosti terjajo intenziv-
nejdo akeijo predvsem v nasled-
njih smereh:

— Zaceti naérineje premago-
vati pomanjkanje uénega kadra.
V tem ko bo v doglednem Casu
dovolj ugiteljev za razredni pouk,
bomo 3e dolgo ¢utili pomanjkanje.
uéiteljev za predmeini pouk, saj
ga pri sedanjih kapacitetah VPS
in drugih ustreznih S0l ne bo mo-
gote kmalu odpraviti. Prav tako
je perete pomanjkanje uénih ka-
drov na Solah druge stopnje za
dolotene deficitarne predmete
(padec interesa absolventov fa-
kultet za pedagodko sluzbo; veli-
ke moZnosti za zaposlitev teh ka-
drov v gospodarstvu in druzbenib
sluzbah, nezadostna materialna
stimulacija in vrednotenje peda-
goskega dela).

Glede tega bo potrebno v re-
publiSkem merilu in na drugih
nivojih, vkljuéno sSolah, wvoditi
naértnejso politiko Solanja in
dviganja kadrov, zagotavljati ma-
terialno stimulacijo z osebnimi
dohodki. S kompleksnim reseva-
njem £olske problematike bomo
morali dajati uénim kadrom wveé
perspektiv na tem podro¢ju.

— Ustvarjati bo treba moé-
nejso materialno bazo za uéno
delo. Uéna sredstva so pomanjk-
ljiva in zastarela. To zahteva veé
institueij, organizirano proizvod-
njo -modernih uéil, prouéevalno
delo za razvijanje modernih teh-
niénih sredstev za pouk (radio,
televizija, magnetofoni, filmi itd.),
predvsem pa veéje izkoriséanje
obstojeéih moznosti, ki jih nudijo
za vzgojo in izobraZevanje gle~
daliséa, kino, muzeji, znanstvene
institucije itd. Pospesiti bo freba
izdajanje ustreznih uébenikov.

Zahteva po Sirsi izobrazbi kot
vaZini zahtevi naSega &asa bi bila
uresnié¢ljiva samo z nenehnim po-
daljSevanjem Solske dobe, ¢e ne
bi, (poleg vpliva razvitejSega oko-
lja na infelektualno rast) ustvar-
jali tudi sodobnejsih sredstev za
pouk, kot so razna avdovizualna
sredstva, in ustreznih metod.
Vetina prosvetnih delavcev se v
rednem Solanju ni nauéila (in
najveckrat je tako tudi e danes)
smotrno uporabljati teh sredstev.
Pedagoski inStitut, eksperimen-
talne SJole, prosveino pedagoske
sluzbe in Zavod za napredek fol-
stva bi morali zato pomagati s
seminarji, posvetovanji in in-
strukcijami ter z izdajanjem pri-
mernih  navodil in udébenikov.
Vendar to ne sme zavreti uéitelj-
skih kolektivov, da bi éakali na
tako pomof, amnak se morajo Ze
sami orientirati na to, da si pri-
dobe potrebno znanje. Tudi je
stvar Solskih organov, da taka
zavzetost.prosvetnih delaveav po-
spefujejo s primerna delitvijo
dohodka.

— Kadrovsko bo treba okre-
piti prosvetno pedagosko sluzbo
z najboljsimi mo¢mi, da bo lahko
opravljala svoje naloge za pod-
rotje osnovnega Solstva, posebej
pa Se za podrofje 3olstva druge
stopnje, in za te potrebe 3Solati
sedanje in nove kadre (zlasti
mlajie iz prakse). Obnoviti in
raz&iriti bo treba mrefa eksperi-
mentalnih %ol ter intenzivneje
razvijati znanstveno raziskovalno
delo, ki bi neposredno sluzilo re-
formnim prizadevanjem na Zolah,
za kar bo treba §olati ved peda-
godkih kadrov, kar je bilo po-
vsem zanemarjeno.

Uéni kolektivi se bodo morali
bolj orientirati na vzgojna vpra-
Sanja, pri ¢emer ima vodilne vie-
go in odgovornost ravnatelj kot
pedagoski vodia.

IV. Vloga in mesto gospodarskih
organizacijvsistemuizobraZevanja

. .V sedanjem obdobju izvajanja
Solske reforme’ se postavlja v
ospredje kot eno kljutnih vpra-
Sanj tudi vloga in mesto gospo-
darskih organizacij v sistemu
izobraZevanja zlasti strokovnih
kadrov,

Razlogov za to je veé.

Na prvem mestu je sledeéi:
Letos je na osnovi priporotila
Ljudske skupi¢ine LRS o bodotih
nalogah na podroéju strokovnega
izobraZevanja svet LRS za stro-
kovno izobraZevanje izdelal kon-
cept o preobrazbi sistema za iz-
obraZevanje strokovnih kadrov v
LR Sloveniji, ki ga je v zvezi s
predlogom za verifikacijo dal v
javno razpravo.

Ker je velika vefina za stro-
kovno izobraZevanje zainteresi-
ranih faktorjev pozitivno ocenila
koncept reforme strokovnega izo-
braZevanja, lahko re¢emo, da sto-
jimo pred konkretnimi spremem-
bami na tem podroéju in tudi
pred teZkimi nalogami za njihovo
uveljavitey,

Gospodarske organizacije (de-
lavski sveti, kadrovske sluzbe,
centri za strokovno izobraZeva-
nje itd) doslej niso pokazale
pravega interesa in niso zadosti
prispevale k refevanju vprafanja

izobrazevanja strokovnih kadrov
(tako ob obravnavanju prvosto-
penjskega Studija na univerzi kot
tudi omenjenega osnutka, ki ga je
izdelal Svet LRS za strokovno
izobraZevanje).

Problem je v tem, da gospo-
darske organizacije v “splo&fnem
nimajo izdelanega koncepta last-
nega razvoja (modernizacija —
dvig proizvodnosti, prehod od
obrtnifke na serijsko proizvod-
njo, usmeritev proizvodnje itd.),
zato pa jim tudi ni jasno, kaksen
profil kadrov v bodoée potrebu-
jejo. Se vedno so v podjetjih
moéne »mojstrske« koncepcije na
bazi sedanje nerazvitosti. Zaradi
lega je pogoj za aktivnejdi odnos
delovnih organizacij v tem, da
izoblikujejo lasten koncept na-
daljnje usmeritve in moderniza-
cije proizvodnje. Na tej podlagi
bodo lahko dobile aktivnejso vlo-
g0 v novem sistemu izobraZevanja
kadrov. :

Tako bodo lahko tudi njihove
kadrovske sluibe ugotavljale in
planirale potrebe strokovnih ka-
drov in vodile pravilno politiko.
Izdelava profilov kadrov za po-
samezna delovna mesta je ena
glavnih nalog gospodarskih or-
ganizacij, saj predstavljajo dobro

prouteni profili neizogibno po-
trebno podlago za sestavljanje
uénih nadrtov, ki niso in ne mo-
rejo biti ve¢ zadeva, ki jo resu-
jejo za Solstvo’ pristojni republi-
gki sveti.

V bodoéem sestavu strokovne-
ga izobraZzevanja bodo morale
gospodarske organizacije v last-
nem interesu v mnogo vetji meri
kot doslej razvijati svoje izobra-
Zevalne centre, katerih najvaz-
nejia naloga je priudevanje za
doloéena delovna mesta za tiste
poklice oZjega profila, ki za njih
ne izobraZujejo strokovne Sole,
usposabljanje novozaposlenih de-
laveev za hitro doseganje &im
ve&je produktivnosti in Zolanj
tehnitnega kadra ob delu v raz-
nih te&ajih, veternih Zolah, preka
izrednega S$tudija na visokih Zo-
lah in podobno. Prav tako bo pri
pravilni kadrovski politiki v last-
nem interesu gospodarskih orga-
nizacij, da se bodo moéneje anga-
Zirale za delo Sol, v katerih se
izobraZujejo njim potrebni stro-
kovni kadri &ir&ih profilov., pa
naj gre za neposredne proizvajal-’
ce, tehnike, inZenirje ali druge
strokovne kadre.

To bodo storile s sodelovanjem
pri sestavljanju u¢nih naértov po
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prej proudenih profilih, z usta=
navljanjem lastnih Solskih cen-
trov, s prevzemanjem soustano-
viteljskih dolZnosti in pravic za
take 3ole, za katere je ve€ inte-
resentov, z zagotavljanjem uéil-
nic, delavnic in laboratorijev in z
zagotavljanjem strokovnih uénib
kadrov. Le pri taki tesni poveza-
nosti gospodarskih organizacij z
dejavnostjo Sol bomo lahko do-
bivali s teh %ol tako uspobljene
kadre, da se bodo lahko z uspe-
hom vkljuéili v proizvodnjo.

Mobilizatorsko in koordinacij-
sko vlogo za organizacijo takega
natina strokovnega izobraZevanja
bodo imele zlasli gospodarske
zhornice na stopnji okraja in re-
publike,

Preobrazba sistema strokov-
nega izobraZevanja na osnovi
takega koncepta bo naletela na
mnoge teZzave. V gospodarskih or-
ganizacijah se namveé¢ pojavljajo,
kot nam kaZe praksa zadnjih let,
dolotene tendence, ki jih lahko
oznadimo kot zaviralne momente
pri izvajanju reforme strokovne-
ga izobraZevanja. To je tudidrugi
razlog, zakaj v tem elaboratu pc-
sebej podértavamo mesto in vlo-
go gospodarskih organizacij na
podro¢ju strokovnega izobraZe-
vanja.

Take neustrezne tendence se
izrazajo zlasti v naslednjem:

— Vedina gospodarskih orga-
nizacij meni, da so za izobraZe-
valne ustanove, ki niso pri samih
podjetjih, odgovorni. same organi
politiéno-teritorialnih enot. Hkra-
ti prihaja prav od gospodarskih
organizacij najvef pritoZb nad
kvaliteto, mrezo, kapacitetami in

opremljenostjo posameznih - izo-

brazevalnih ustanov.

— Nekatere gospodarske orga-
nizacije. omejujejo, upostevajol
samo lastne potrebe, vpis v fole,
ki jih same financirajo. Najvet-
krat je to posledica nezadostne
koordinacije med gospodarskimi
organizacijami in komunami ter
nepripravljenosti za -skupno fi-
nanciranje. Zato ostajajo kapaci-
tete takih 8ol wvéasih neizkori-
Séene.

— Na odnose gospodarskih or-
ganizacij do strokovnega izobra-
zevanja v zadnjem é&asu opozar-
jajo tudi finanéne teZave, s kate-
rimi se bori preteZen del poklic-

.nih 3ol, deloma pa tudi nekatere

tehni¢ne in druge Sole za gospo-
darstvo in druzbene sluzbe. Sicer
gospodarske organizacije  same
ugotavljajo, da druZbeni skladi
za Solstvo ne zadoséajo za zago-
tavljanje osnovne in investicijske
dejavnosti sodobnemu gospodar-
stvu ustrezajode mreZe strokov-

‘no-izobraZevalnih ustanov. Hkra-

ti pa je znano, da marsikatera
gospodarska organizacija trodi
sedaj za strokovno izobraZevanje

manj sredstev kot takrat, ko je

imela lasten sklad za kadre. Za-
radi neustrezne ureditve financi-
ranja je razumljivo njihovo sta-
lis¢e, da so izkljuéno politiéno-
teritorialne enote odgovorne za
financiranje strokovnega izobra-
Zevanja. Treba pa bo najti poti,
da bo zagotovljeno tako strokov-
no izobrazevanje, kot ga rabi in-
dustrija, da bo v pogojih wvsak
dan vedje mednarodne . delitve
dela lahko kljubovala konku~-
renénim pritiskom inozemskih
partnerjev.

Tretji razlog, da se v zvezi z
izvajanjem 3olske reforme doti-
kamo gospodarskih organizacij, je
v tem, da ob ugotavljanju nagle
rasti Stevila absolventov. osnov-
nih %ol (leta 1960 — -11.288, leta
1961 — 14.980, leta 1962 — 17.790),
ob ugotavljanju izrednega priti-
ska te mladine na ustanove za
strokovno izobraZevanje, ob ugo-
tavljanju, da raste iz leta v leto
stevilo prijavljencev, katerim je
bila zaradi premajhnih kapacitet
odbita moZnost vpisa, hkrati ugo-
tavljamo, da gospodarske organi-
zacije zaradi uveljavljanja nagela
dohodka, v skrbi za dvig produk-
tivnosti zapirajo vrata novi de-
lovni sili in odklanjajo doraséa-
jo€i miladini vstop v delovno raz-
merje. Posledica tega je, da
raste Stevilo mladine, ki je sicer
dovr§ila osemletno Solsko obvez-
nost, ni se pa mogla vkljuéiti niti
v Sole niti najti delovnega mesta
v gospodarskih organizacijah. Se
posebej velja to za Zensko mla-
dino.

Tako stanje terja naértne ko-
ordinirane akcije, katere obseg
dale¢ presega podrotje Solskih
organov.

Pri. refevanju tega problema
verjetno ne bi bilo racienalno
diriti mreZo %ol druge stopnje do
takih kapacitet, da bi z njimi dali
moznost. Solanja vsaj mladini, ki
dovriuje Solsko obveznost A{pri=
pominjamo, da dovrsitey osem-
letne Solske obveznosti ni isto
kot uspedna dovrsitev osemletke,
saj le 609% vpisane generacije
uspeino kondéa osmi razred). Sirfe
bo treba odpreti pot usposablja-
nju.-na delovnem mestu, pri &e-
mer pa morajo imeti gospodarske
organizacije odloéilno vlogo:

V. Problemi "finahciranja

Podatki za leto 1962 kaZejo,
da so ljudski odbori ob prizade-
vanju politiénih organizacij, zla-
sti SZDL, namenili folskim skla-
dom tolikina sredstva, da so
znatno ublaZeni problemi glede
financiranja osnovne dejavnosti
vsaj kar zadeva sploSno izobra-
Zevalne Sole. Boljse finanéno sta-
nje pa nikakor ne izboljsuje po-
lozaja, ki se desetletja ni spre-
menil, v taki meri, da bi lahko
bili zadovoljni z doseZenimi; tudi
Vv bodote bo treba vlagati v 3ol-
stvo sredstva skladno z razvo-
jem proizvajalnih sil in vzgojnih

potreb ter krepiti materialno
osnovo Sole za posodobljenje
vzgoje in izobraZevanja. Poleg

tega ugotavljamo, da se predvi-
dena sredstva zaradi prenapetih
obéinskih druZbenih planov in
nekaterih sprememb v gospodar-
ski politiki ne stakajo v takZni
meri in tako enakomerno, kot so
pritakovali; zaradi tega mnoge
Sole ne vedo, s kak3inimi sredstvi
bodo razpolagale, je pa tudi vpra-
Sanje, ¢e hodo skladi lahko zago-
tovili potrebna sredstva.

Ob financiranju Sole stopata
v ospredje Se dva problema:

Prvi se nanasa na financiranje
ustanov za strokovno izobraZe-
vanje, kjer nastopajo teZave iz
subjektivnih, precej pa  tudi iz
objektivnih razlogov.

Ker se gospodarske organiza-
cije ‘branijo oddwvajati od svojih
sredstev za strokovno izobraze-
vanje ved kot 1 %, kar lahko dajo
v breme stroSkov poslovanja, bi
bilo treba najti regularne vire za
financiranje strokovnega &olstva.

Ljudski odbori se upirajo
gotavljati za delo tistih §0JI,

ka-

terih  dejavnost . presega .obéino..

oziroma okraj, ved sredstev kot
je potrebno za $olanje mladine iz
njihovega podrotja,’ ne upodte-
vajo pa pri tem,

how-.uéenci-ﬁkﬁl;nao na Jolah druge
stopnje v drugih politi¢no terito-
rialnih enotah in da je vsako av-
tarkistiéno, »lastnifko« gledanje
na folo Skodljive in nedopustno.
| Vse to povzrofa nestabilnost v
sistemu financiranja ustanov za

najemati kreditov kot na drugih
‘negospodarskih podroéjih. Se po-
sebej so pri tem prizadete cko-
nomsko manj razvite
Taka situacija nujno terja ali
spremembo zveznih predpisov ali
delno spremembo politike trode-
nja republi¥kega sklada za Sol-
stvo ali pa dolofenih sredstev,
danih posebej v ta namen. Pri

sedanjem, . stanju - razpoledljivih-
sredstev ostaja problem Solskega.

prostora fe vedno aktualen, zna-
¢ilno' pa’ je odlaganje graditve
nekaterih sestavin novih Sol, kot
so telovadnice ter drugih prosto-
rov in opreme, potrebne za re-
formiranje pouka: Qdpravljanje
izmen v $oli je tudi eden od po-
gojev. za uspeSno uveljavljanje
sodobnega vzgojno-izobraZeval-.
nega procesa.

V tem tekstu smo skuSali su-
mirati temeljno problematiko na
podrodju Zolstva, iz &esar povze-
mamo bistvene, v sedanjem po-
loZaju najaktualnejfe naloge.

Problemi Solstva in sugestije,
sumirane v tem poroéilu, naj
sluZijo komunistom v uénih ko-
lektivih, = organih = druZbenega
upravljanja in uprave, druZbenih
organizacijah in strokovnih zdru-
zenjih in sluZbah kot pomoé¢ za
konkretnejse analize in ukrepa-
nje, pri ¢emer se bodo morali
bolje organizirati, da bi obliko-
vali enotna temeljna stali$¢a in
akcijo. i

Preobrazba sistema, vsebine
in odnosov na podro&ju #Solsiva
ima takfen znaéaj in druZben po-
men, da jo lahko uspeSno uresni-
&imo le ob najsirsi i
pori in sodelovanju.
~~Ker gre torej za Siroko druz-
beno akcijo na podroéju, od ka-
terega je neposredno odvisna tudi
nadaljnja druZbepa in materialna

da'Se mnogi nji- rast nade skupnosti, je nujno po-

trebno, da zagotovimo veéjo or-
ganiziranost in ‘enotnost delova-
nja vseh zavestnih naprednih sil
na tem podroé&ju. V tem smislu je
potrebno, da v prvi vrsti ZK
ustvarja trdnejio enotnost pogle-
doy in akcije. Le tako je mozno

strolkovno izobraZevanje in terja ‘ustvarjati pogoje, da se bodo ko-

bolj smotrno ureditev financi-
ranja. =

Drugo, kar vzbuja doloteno
zaskrbljenost, je zaostajanje in-:
Vesticij za potrebami, tako da W
industrijskih in drugih sredi$¢ih
Diso uspeli odpraviti pomanjka-
Nja Zolskega prostora. V letu 1962
Sicer pridakujemo zviSanje vsote,
hamenjene ,za investicije .v. Solei,
L in II stopnje za priblizno 9%

obéinskih skladov za 58 %,

munisti z jasno perspektivno in
izdelanimi stalis¢i zavzemali pre-
ko SZDL, sindikatov, organov
ruZbenega, samoupravljanja, ué-
ih kolektivov, strokovnih zdru-
Zenj in institucij itd. za refevanje
temeljnih nalog za nadaljnjo rast
vzgojnega sistema v skladu z
benimi potrebami,
.. .Ce je bilo v prvi fazi nujno,
da so druZbeni oziroma politiéni
faktorji postavili koncept refor-

vendar bo realni obseg'investicij ime Solstva in njegove naloge, pa

Verjetno zmanjfan za pribliZzno
30 9% zaradi vi&jih cen gradbenih
Storitev in materiala. Planirano
Dovetanje Holskega prostora, ki
naj bi zna%alo 78.700 m? udilnitke
PovrEine, bo doseZeno po pribliz-
ni oceni le s 47.700 m® (62 %). Po
izjavah zastopnikov ljudskih od-

rov je glavni vzrok za zaosta-
:Iﬂnje. na tem pedroéju v-tem, da
Ni mo#no za investiciie v Solstvu

je v sedanji fazi mogoce realizi-'
rati postavljene smotire predvsem
z intenziviranjem dejavnosti na
podro&ju - pedagoske teorije in
prakse. To ne osvobaja druzbenih
sil dolZnosti in pravic, da kritié-
no ugotavljajo probleme in po-
stavljajo zahtevo, toda realizacija
tega mora sloneti predvsem na
pedagogkih kadrih in institucijah.

V tem smislu je treba zasta-

obéine, |

viti Zirfo druZbeno akeijo zlasti
v to, da se sam £olski organizem
okrepi ' in bolj usposobi za dose-
ganje vzgojnih in izobraZevalnih
smotrov in’' da v skladu s tem
dobi veéjo veljavo in ' avtoriteto.
Ta prizadevanja in vsi ukre-
pl, ki bodo iz tega sledili, naj po-
speSujejo osamosvajanje Sole kot
druZberie ustanove in prosvetne-
ga delavea kot svobodnega krea-
torja izobraZevalnega wvzEojnega
procesa, kar bo sprostilo doslej z
uradniSkimi  odnosi . utesnjene
ustvarjalne sile in odprlo Zolstvu
v celoti ter prosveinemu delaveu
kot osebnosti nove perspektive,

- ”
»Za novo tovarno« — fako

NOVE MATEMATICNE TABELE

Mladinska knjiga je v zbi

Ens izdala priro¢nik »Vega« I-—1‘: ln-ﬁgg

atitne in druge tabele in obrazei.
Frirotnik sta sestavila profesorja Sil-
vo Breskvar in Stanko Ursi¢ in ga
posvetila spominu velikega matemati-
ka nasega rodu Jurija Vege,

. Priro¢nik ima trl dele: I, del vse-
buje tabele: 1. VaZnejsa Stevila in nji-
hovi ‘logaritmi. 2. Kvadrati in kubi,
Kvadratni in kubni koreni, obsegi in
plos¢ine krogov, 3. PovrSine in pro-
stornine krogel. 4. DolZine in viiine
lokov, dolzine tetiv, ploitine krosnih
odseKov in izsekov. 5. Radiani izfazeni
v loénih stopinjah. 6. Prafaktorji ste-
vil od 1 do 1000. .7 Obratne vrednosti
Stevil. 8. Nekateri racionalni pravo-
Kotni trikotniki. 8. Potence 14,5 6 7
8) stevil od 1 do 20. 10. Faktoriali &te-
vil od 1 do 20. 11. Binomski koeficien-
tl. 12. Briggsovi logaritmi od 1 do 1009.
13. Logaritmi obrestovalnih faktorjev.
4. Antllogaritem ali  eksponentna
funkeija. 15. Naravni logaritmi od 1
do 999. 16. Funkcija ex. 17. Goniomet-
ritne funkcije posebnih kotav. 18.
aravne vrednosti trigonometriénih
funkeii. 19. Logaritmi trigonometnié-

~bitl za ucitelja,

je poiménoval ta posnetek 'fotokroZek

Solska telesna vzgoja in novi
nadin financiranja Solstva

Oba kongresa telesne kulture
sta Ze mnatelno refila vprasanje
Solske, telesne vzgoje. Tudi Sol-
eka reforma je telesni vzgoji na
osnovni %oli dala tisto mesto, ki
ji pripada. Radi objektivnih te-
Zgv — pomanjkanja uénih modi,
{fclovadnic - in vadi§¢ — pa .Se
vedno ne sledimo:smernicam, ki
sta jih zadrtala oba kongresa in
novi, nénj naérti, ki so -bili se-
stavljeni v skladu s Solsko refor-
mo. Naloge telesne vzgoje v Soli

se Se vedno ne izpolnjujejo in Se.

vedno c¢akajo resitve, S
Ze nastetim objektivnim teZa-
vam, .ki ovirajo pravilno, siste-

matiéno in smotrng telesno vzgo-.

jo na Solah, se je pred kratkim
pridruzila Se ena t. j. novi naéin
financiranja Solstva. V obrambo
svoje trditve bom nastel le nekaj
primerov, ki se pojavljajo po
Solah,'

Na neki ljubljanski osemletki
sia isto¢asno zbolela dva uéitelja
telesne vzgoje. Uprava Sole ni
smatrala Za potrebno, da bi si
poiskala mnadomestilo, éeprav bi
2a lahko dobila. Ker imajo uéen-
ci pouk telesne vzgoje izven svo-
jega turnusa, je bilo mmnogo bolj
enostavno, da je pouk telesne
vzgoje odpadel. Uéenci so bili
mesec dnj brez sistematitne te-
lesne vadbe; res pa je, da so na
tej Soli prihranili nekaj denarnih
sredstev, ki bi jih morali pora-
ki bi pouceval
honerarno. Na isti Soli je preda-
vatelj telesne vzgoje odsel na
drugo sluzbeno mesto. Ceprav se
je ponudil »honorarec«, so ga
odslovili z besedami: »Kdo bo pa
toliko pladal.« Mislim, da je vsak
komentar odveé,

Sportni dnevi na 8#olah naj-
vetkrat ne izpolnjujejo tistih za-

 bhiev, zaradi katerih so bili vne-

Seni v uéne naérte. Uprave 3ol
rimajo (beri: ne dajo) sredstev
za organizacijo tekmovanj ozir.
dnevnic za uditelje, ki bi vodili
mladino na celodnevni izlet, ki
ie po uénem mnaértu predpisan.
Zato se Sportni dnevi najvedkrat
izkoristijo za kratke sprehode,
ogléde muzejev, razne manife-
stacije 'in oglede tekem. Res pa
ie, da so taki sportni dnevi naj-
cenejdi. Zgodi se, da uditelj pri-
pelje! otroke mna rokometno tek-
meo, 'za katero otroci sami plada-
jo. vstopnino, nato pa se izgubi,

. zadovoljen, da. so-na Soli $portni
odpade

dnevi in 'da mu.. takrat
nekaj ur pouka. ¢ o

Sportni dnevi morajo dati
otrekom tisto, ¢esar ne morejo
dobiti na rednih urah telesne
vzgoje. Zato morajo biti organi-
zirani tako, da so fiziologko in
vzgojno uéinkoviti in da aktiv-

no sodeluje prav vsak - ulenec..
Sportni dnevi ‘so toéno predpi-
sani po uénem naértu, so torej
enakovredni rednim uram teles-
no vzgoje in vsem ostalim pred-
metom. Zato se morajo najti tu-

di sredstva, namenjena za iz-
vedbo Sportnih dni.
V visjih razredih osnovne

%ole je praksa, da istoéasno v
istem razredu poudujeta dva udi-
telja: eden deklice, drugi decke,
kar je popolnoma v skladu =z
metodiénimi naceli in kar zahte-
va tudi specifitnost dela z dekli-
cami in decki. Zadnje case pa se
po Solah .pojavlja tendenca, da
bi cel razred imel en ucitelj, ali-

da bi dva utditelja imela istolas--

ro dva razreda. ‘Na ta naéin bi
ena uéna mo¢ postala »odvels,
bi jo lahko odslovili, s tem bi,
prihranili na eni plaéi, vsi ostali
ucitelji na Solj pa.bi prvega v
mesecu dobili nekaj stotakov veé.
Po drugi strani tolerirajo de-
lien' pouk pri tehni¢nem pouku
in gospodinjstvu. Kakor ima ta
predmet svoje specifi¢nosti, taio
ima tudi telesna vzgoja svoje in
je potrebno posebno delo 'z-de-
klicami, posebno z defki. Norme,
ki veljajo za &tevilo ufencey za
pouk v razredu, fu ne morejo
veljati. Ce ho¢emo, da bo pouk
ielesne vzgoje res ucinkovit, po-
tem &tevilio telovadeéih ucencev
ne sme presegati ‘§tevilke 18—20
na enega uditelja. Najvedja -na-
vaka pa je, da .-pouk v razredu
istovetimo s poukom v telovad-
nici ali na ‘igriséu. V razredu
imameo vse utence pred seboj in
nimajo mozZnesti . za izraZanje
svojih  negativnih lastnosti, v
razredu lahko z enim vprasa-
njem istefasno zaposlimo Stiri-
deset otrok, v razredu so udenci
lahko aktivni $tiridiset minui
(2olska naloga); pri telesni vzgo-
ii je to bistveno drliga¢e. Cim
daljsa je vrsta, manjkrat pride
udenec na vrsto. Zato bi vsako
povetanje Stevila udencev na
enega ufitelja pomenilo korak
nazaj v nasi Solskj telesni vzgoji.
Uéni, vzgojni in fiziologki uéinek
bi bil nedvomno manjsi, prostor-
nina Ze tako skromnih vadbenih
nrostorov po- higienskih normati-
vih ne bi odgovarjala veéjemu
stevilu udencev, nadzorstvo nad
delom in popravljanje mapak bi
bilo teZje, asistenca bi bila teZja
in povefalo bi
Skodb.

r Alalgd

Na pripozodila, svetavalca:,za:

telesno vzgoio naj  bj.v visjih
iazredih istoéssno.v enem razie-
du poudevala dva ufitelja’ (eden
deklice, drugi dec¢ke), je ravna-
telj neke Sole v Mostah  dejal:
»To bi bilo pa predrago« Zd. se

§w:

nih funkeij. Upora
$ena na o nrzneht.m tabel je razlo-
II. del Vsebuje v glavnem enote in
gizj:;emkon;gime iz ':mki in.'astrono-
e a rate e
srednjefolske n?atematik& S S
Ca Zepne pblike ima 135 stra-

;'gv’.“ Stane vezana v platno 350 dinar-

KniiZica je namenjena predvsem
srednjeSoleem pa tudi vsem tistim, ki
imajo opraviti z numeri¢nim raéuna-
njgli“j'lénin bo zamenjala dosedaj upo-
rgo e .;a hrvatske logaritemsike tablice.
l! EAlsmo uporabljali v srednji fo-

Pﬂfdso zg Malne logaritemske tabele, ki
pa e vedino strok preved natanc-
ne, ﬂtonekntera speclalne stroke pa
m i natanéne. Petdecimalne loga-

LA, Uporabljala samo S$ola. Po-
g€ f hovega prirodnika je v tem,
da_tMa  Stiridecimalne logaritemske

tabéele. Zarady tega je ob
* seg tabel
rr:lol‘;?ggamanjm (na 4 straneh), pregled-

Mnogo vedja. Za antilogarit-
“ﬁ"frﬁﬁge POsebna tabela. Le-ta je
cpsja' s }331;0. ker poteka interpola-
TR It nacin kot pri logaritmira-

i Zkugnje vemo, da. se dijaki

»Tone Cufar« z ;lesénlc, ki
prejel na letodnjem »pionirskem fotu« zanj tudi nagrado %

motijo pri radunanju prav zaradi tega,
ker je pri antilogaritmiranju obraten
nacin ra¢unanja kot pri logaritmira-
nju. Logaritemske tabele trigonomet-
ri¢nih funkeij so. v novem priroeniku
podane samo za stopinje in minute in
so tudi Stiridecimalne, veéja natané-
nost v srednji 3ol ni potrebna. Na-
mesto 90 strani v starih tabelah ima
novi priroénik le 6 strani, Iskanje v
tabelah je zato mnogo hitrejfe. Kakor
%lg razvidno iz gornjega nrezleda, do-
i srednieSolec v tej knji?lel vse Ste-
vilske podatke iz matematike, ki jih
rabi v 3oli. KnjiZica bo dobro sluzi-
%g tudi profesorju pri sestavijanju na-
Priroénik bodo prav gotovo s pri-
dom uporabljali tudi u&enei 7. 11-? 8.
razreda osnovne Sole, ki doslej niso
imeli primernih tabel, ki pa_ s0 po
uénem nalrtu predpisane, Tabele 1, 2,
3, 4. 5 6,7 in 8 so namenjene tudi
njim. Ker precejSen del ucencev
gﬂloﬁvr{ie s‘ﬁlc I;:’dalj e folanje v sred-
oli, jim knji#ica - -

lec -skozi vse éolanii. S
Nekaj kriti¢nin pripomb: V tabe-
lah 1 in 13 so ndveédeni sedemdeci-

se §tevilo ipo=. 0}

-mi, da je Sola v prvi vrsti po-

stavljena zato, da nudi otrokom
vse tisto, kar je potrebno za nji-
hov razvoj in da ni nifesar pre-
<rago, ¢e gre za zdravje in vzgo-
io ofroka, za razvoj osebnosti, za
rast mlajSe generacije, na katcri
bo slonel nadaljnji razvoj celot-
nega nasega druzbenega dogaja-
nja. Mimogrede povedano, ta So-
la nima svoje telovadnice in tro-
£ velike vysote denarja za na-
jemnino dveh telovadnie, ven-
dar, po pripevedovanju ravnate-
lja, ne dobi ni¢ ve¢ sredstev, kot
tista Sola, ki ima svojo telovad-

nico in takih izdatkov nima.
_Na neki osemletki v Siski je
ime] lansko leto osmi razred sa-
mo eno uro itelesne vzgoje teden-
sko, ker je, zaradi nckih tezav,
ki. bi bile ‘premostljive, &olski
odbor tako sklenil. Ne vem, ali
je folski odbor kompetenten, da
v taki meri posega v sirokovno
delo in zmanjsuje 3tevilo ur ne-
kega predmeta pod minimum,
ki je toéno doloden po predmet-
riku: Predmeinik je =zakon in
$olski odbor je prvi, ki bi' moral
braniti zakonitost. :
To jé le nekaj primerov, ki
kaZejo ma mnepravilen odnos do
telesne vzgoje ma Solah. Vse te
nepravilnosti — nekje bolj, ne-
kje manj ofitno — nastajajo kot
posledica novih predpisov o fi-
nanciranju Solstva, kjer vodstva
20l " in organi Bolskega samo-
upravijanja mimajo posluha za
telesno vzgojo. Res je, da se na
niaéine, ki sem. jih navede]l zgo-
raj, lahko prihranijo znatna de-
narna sredstva, vendar so i pri-
hranki ustvarjeni naraéun otrok,
njihovega zdravia in na racun
razvoja celoine osebnosti otroka.
Problem 3Solske telesne vzgoje
moramo V- prvivrsti gledati s
stalis¢a koristnosti za otroke.
Vsako stiskanje sredstev na ra-
¢un telesne vzgole pomeni »ba-

rantanje« z zdravijem otrok.
Silvo Kristan

Res, stmovinia S0
probiom

Tudi sindikat prosvetnih delaveev
postojnske obéine je imel svo] letni
obéni zbor. Potekal je po vsen pra-
vilih. dnevnega reda. Sele razprava
pa je odkrila vrsto beledih ran pro-
svetnega delavea v na3l komuni
Vendar ne bom poroéala o nedtetih
tetavah, ki jim imamo pri pouteva-
u v.%e zdavnaj zastarelih ufilnicah,
v gr;:éu}"ih je 'prostora za 30 do 25
utelicey, “mt ‘pa~jik ifhamo 40 do 5.
Toldilmo: s&, da. basta* kolikor mopo-
Ce .prej -agrajeni novi. esnovni Soli v
Pivki in Postoinl. Za to sl namred
nad obéinski 1judski odbor resnitno
prizadeva.

Predsednik  je-v svojem porodilu
omenil tudi problem stapnovanj za
prosvetne delavce. Tedaj se je ogla-
sila ncka tovariSica im nas opozorila
na najstarejiega tovarisa v nasi sre-

di — tovarifa Reddila, ki pouluje
glasbeno vzgojo na osnovni Soll v Po-
stojni. Z2e deset let roma njegova
proinja od uracda do uvrada. od Zlo-
veka do <¢&loveka: »Tovarili, moje
enogobno stanovanje je vlaino in
neprimerno za delo, kaj 3Sele za

i¢ pa Je V

zdravje . ..« Tovarid Re
% ovalno dclo

teh letih za swvoje po

prejel Kosovelovo na diplomo
za delo, orden dela in Se . i
znanj svojibh dijakov in kolego

v svojem ' trilndestdesctem letu e

vedno -uspesno ‘vodi pioni
zbor, Deset let je tao tova D
bodo njegovo proénjo ugodno . resili
in da se bo 5 sinom in Zeno’ preselil
v-suho in zdravo stanovanje. Zdaj .je
strosil svoje modl, Vse sile je pustil
v Soli, v kateri res ni imel lahk
dela, . Upokojil se ho. Z zanimanjem
se spraSujemo, fe bodo pristoini or-
gani le storili tisto, Kar v desetih le-
tih’ ni .bilo mogole. VElils optimizem
bi zajel vse prosveind'délavee v nadi
komuni, & bi nai tfvarid dobil poleg
ordena dela tudi primegen koiitek,
kjer bi lahko uZival zasluZen poditek.
Zelimo, da bi pristojni organi po-
kazali ve¢ razumevanja za stanovanj=
ske probleme  prosvetnih delaveev.
Razumemo,, da je njikovo-delo teiko
in da se trudijo. Razumemo, da ne
moremo dobiti vsi naenkrat stano-
vanj. Ne moremo pa razumeti, zalkaj.
ne uvrstiio nasih profenj v nelzi vrst-
ni red ostalih prosilcev. Namesto bi-
rokratskega odgovora: sNe razpolaga-
mo & takimi stanovanji.« bi lahke
odgovorili:, »Va%a profnja bo ugodno
refena takrat in takrat, Je na tem in
temn mestu,. pozanimajte se tam’ in
tam.« S
Prej ali slej o treba razumeti, da
mora prosvetrl delave¢ vellk del
svoiega dela opraviti doma. Ce nima
toplega, zdravega doma, bodo niego-
ve priprave za pouk povrine in sla-
be. To pa bodo trpeli udenci. Zna-
nje, ki bo manikalo njim. bo manj=:
kalo vsej na% dru?bi,
L Tatjana Koritnik

malni logaritmi nekaterih konstant in
obrestovalnih faktorjev. Ker so vse
druge logaritemske tabele Stirideci-
malne, ni nikake potrebe po sedemde-
cintalnih. Tabela Briggsovih logarit-
mov fe § »partes proportionaleses pre-
Vet razsekana in zato premalo pre-
gledna. S tem pa je Zmanjsana ugod-
nost stiridecimalnih tabel. Tabela bi
bila najbolj pregledna, ¢e bi bila na
dveh stolpcih. Fizikalne enote so po-
dane nepregledno, mesani so . kar trijo
sistemi, proti ¢emur se neprestano
borimo, V elektriki manikata dve eno-
ti. Nekatere toplotné konstante nimas--
jo pravilnih enot. V repetitoriju mate-
matike ni upbStevan novi uéni naért
za gimnazije, motijo tudi nekatere
napake, ki bi utegnile motiti nekri-
titnega dijaka.

Posebej je treha rmh’vali‘ll M1

2 . Mladin-
sko knjigo, ki fe zalozila prirotnik v
trpezni vezavi in na odlifnem papir-

Ju. prav tako pa tudi tiskarno Liud-

ske pravice v Ljubliani, ki je knii

avic ] ani, knjizi- .
€o natisnila v izredno jasnem in g:\re-
glednem_ tisku. £oiens

L 8.
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PROSVETNI DELAVEC

quvqtovan je Konference delavskih
in ljudskih univerz Jugoslavije

12, in 13. novembra je bilo v
Zagrebu posvetovanje Konference
delavskih in ljudskih univerz Ju-
goslavije. Prvi dan je bil posve-
cen vprasanju izobraZevanja in
izpopolnjevanja kadrov v delav-
skih in ljudskih univerzah, drugi
dan pa vprasanju oblikovanja in
.delitve dohodka v teh ustanovah.

V prvem delu posvetovanja so
bile (deloma povsem jasno, delo-
ma pa bolj implicitno) med dru-
gim izraZene tudi naslednje misli:

1. Konferenca delavskih in
ljudskih univerz Jugoslavije pod-
pira stalii¢e, ki so ga zavzeli gle-
de andragoske problematike pred-
stavniki pedagoskih oddelkov in
kateder vseh jugoslovanskih uni-
Verz na svojem posvetovanju ma-
ja letos v Zadru. Na zadrskem
posvetovanju pedagoskih oddel-
kov in kateder je bila andragogi-
ka oznadena kot vaja pedagogike
in sklenjeno je bilo, da bo Studij
andragogike na III. stopnji orga-
niziral v jugoslovanskem merilu
oddelek za pedagogiko beograjske
univerze.

2. Osnovno andragosko iz-
obrazbo bi si morali pridobiti Ze
med rednim Zolanjem dijaki uéi-
teljis¢ ter Studenti viijih in viso-
kih Sol oziroma fakuliet, toda ne
samo tisti, ki se pripravljajo na
uciteljski oziroma profesorski po-
klie, ampak tudi bodoéi inZenirii,
ekonomisti, pravniki, zdravnikiin
drugi, kajti pri izobraZevalno-
vzgojnem delu z odraslimi ne so-
delujeio samg poklieni prosvetni
delavei, ampak v znani meri tudi
strokovnjaki izven prosvetnih
vrst.

3. Andragogika pa mora dobiti
ustrezno mesto tudi v sistemu
univerzitetnega 3tudija pedagogi-
ke kot siroke. Kazalo bi $tudij
pedagogike na II. stopnji razce-

Osnovna Sola Marezige pri
Kopru

razpisuje

naslednji mesti:

— utitelja ali predmetne-
za uéitelja (po moZnosti za ita-
lijanski jezik), preskrbljena je
opremljena samska soba; ,. |,

— uéitelja na podruZniéni
Scli Borst, preskrbljena je
opremljena samska soba.

I5%e zoposlitev

U¢itelj s prakso in strokovnim
izpitom iS¢e zaposlitev v, februar-
Ju mesecu. Pogo] je druZinsko
stanovanje. Ponudbe pod »Fe-
bruar 63« na uprave lista.

piti, oziroma uvesti poleg seda-
nje Studijske smeri e andragosko
studijsko smer.

4, Z andrago$ko problematiko
naj bi se za¢ela ukvarjati tudi pe-
dagodka drustva,

5. Kadrom, ki Ze delajo na po-
droé¢ju izobraZevalno-vzgojnega
dela 2z odraslimi, pa nimajo
ustrezne strokovne izobrazbe, bo
treha omogoditi, da si pridobe
ustrezno izobrazbo in kvalifika-
cijo. Razen tega bo treba tudi za

kvalificirane kadre organizirati’

nenehnno izpopolnjevanje (posre-
dovanje novih spoznanj in spo-
znavanje z novimi nalogami in
problemi s podroéja vzgojno-izo-
braZevalnega dela z odraslimi).

6. IzobraZevalno-vzgoino delo
z odraslimi je integralni del na-
fega izobraZevalno-vzgojnega si-
sistema vobée. Problematika
vzgoino-izobraZevalnega dela z
odraslimi pa je tudi zelo obgirna.
Z andragoSkimi problemi se nam-
re¢ srec¢ujemo npr. tudi pri delu
s pripadniki JLA, pri delu s §tu-
denti, s stardi, z odraslimi bolni-
ki, posebno z bolniki v zdravili-
4¢ih in bolniSnicah, z andrago-
ikimi problemi se sred¢ujemo tudi
pri politicnem delu z odraslimi,

nadalje v okviru problematike
razliéne literature, v okviru pro-
blematike komunikacijskih sred-
stev, posebno podrodje dela ob-
sega industrijska pedagogika, itd.

7. Doslej smo pri izobraZeval-
no-vzgojnem delu z odraslimi do-
segli lepe uspehe, toda v korist
nadaljnjega razvoja nasega siste-
ma izobraZevalno-vzgojnega dela
7z odraslimi moramo nujno zaceti
z obseZnejdim in organiziranim
znanstvenim raziskavanjem an-
dragoike problematike. V zvezi s
potrebo po znanstvenih kadrih
za raziskovalno delo na tem' po-
drod¢ju bo treba organizirati uni-
verzitetni Studij andragogike na
III. stopnji. V tem smislu so zelo
dobrodogla prizadevanja oddelka
za pedagogiko na beograjski uni-
verzi, ki pripravlja tak studij.

Na posvetovanju je bila po-
udarjena potreba po doloditvi
profilov kadrov v delavskih in
ljudskih univerzah, da hi tako
bilo mogofe pri izobrazevanju
kadrov ubrati ustrezne poti. Raz-
pravljalo se je tudi o odnesu med
delavskimi univerzami in izobra-
Zevalnimi centri v gospodarskih
organizacijah, o funkeiji delav-
skih in ljudskih univerz v manj-
$ih krajih in drugo. S. J.

Obéni zbor Drustva
likovnih pedagogov

Drustve likovnih pedagogov
Slovenije obveifa svoje €lane, da
bo obéni zbor druiiva v ponede-
Ljek, 17. decembra 1962, ob 9.30
v prostorih Cenira za estetsko
vzgojo mladine v Ljubljani, Ko-
menskega ulica 9. Vabila z dnev-
nim redom bomo poslali élanom
pravoéasno po posti.

Vabimo na ebéni zbor tudi ne-
¢lane likovne pedagoge, ker bo
ob tej priloZnosti predavanje
prof. Klavdija Zornika o temi
»Ilizuja in kompozicija v likovni
umetnosti=,

UPRAVNI ODBOR

Pojasnilo

Uprava Prosvetnega delavea je
nameravala prvi decembrski ite-
vilki priloziti denarne poloZnice z
ustreznim pojasnilom. Zaradi ne-
sporazuma pa je ekspedit v ti-
skarni poloZnice priloZil 19. stevil-
ki PD. PoloZnice so0 namenjenc
predvsem naro¢nikom, ki neredno
placujejo narotnino ali pa je ne
plaédujejo sindikalnim blagajni-
kom. Zato prosimo vse naroénike,
za katere poverjeniki redno na-
kazujejo narotnino, naj poloinice
izroce le-tem.

Hkrati prosi uprava vse po-
verjenike oziroma sindikalne bla-
gajnike, naj ji naro¢énino za pri-
hodnje leto nakazujejo v celoti ali
pa vsaj v dveh obrokih po 200 din,
in sicer 1. januarja in 1, julija,
kakor to delajo Ze na mnogih Eo-
Iah

sEJA SVETA ZA SOLSTVO

Ucitenjis¢a bodo postopno presia
v pedagoske gimnazije

Clani sveta za Solstvo LRS so
dne 3. dee. t.1. med drugim ob-
ravnavali vpraSanje usposablja-
nja kadra za osnovne Sole. Kot
kaZejo podatki, imamo v Sloveniji
Zze prevet utiteljev za razredni
pouk, manjka pa nam predmetnih
uéiteljev; zato bo treba poskrbeti
za intenzivnejse usposabljanje ka-
dra na tistih #olah, ki pripravljajo
ué¢itelje za pouk posameznih pred-
metov. V bodoge bodo to pedago-
ke akademije. Zdaj imamo tako
akademijo Ze v Mariboru (medtem
ko jih imajo na Hrvatskem Ze 14).
Visja pedagoSka Sola naj bi pre-
5la naravnost v pedagosko akade-
mijo, razen te pa bi ustanovili Se
vsaj eno. Studij na teh #olah bi
trajal dve leti. Utiteljii¢a pa bi se
nostopoma — s prihodnjim Sol-
skim letom — organizirala v gim-
nazije, ki bi bile pedagosko
usmerjene. Vpis na pedagoske
akademije bi bil seveda moZen
tudi z drugih gimnazij.

S temi spremembami bi zago-
tovili uéiteljskemu naragfaju te-
meljitejSo splosno in strokovno
izobrazbo,

Ko so ¢lani sveta govorili o fi-
nanciranju izobraZzevalnih ustanov

v L 1963, so pridli do sklepa, da
bo sistem financiranja v bistvu
isti, kot je bil letos, le s to pri-
pombo, naj bi se ustanovitelji do-
sledneje drZali zakonskih doloéil;
delez iz obginskih proraféunov bi
se zaradi dodatnih sredstev ne
smel zmanjSevati!

~ Na skupni seji sveta za Solstvo
in sveta za socialno varstvo, ki je
bila tudi tega dne, pa so razprav-
ljali o izvajanju resolucije o nalo-
gah komune in stanovanjskih
skupnosti pri otrofkem wvarstvu.

Za uresniéenje resolucije, ki jo
je v septembru 1961 sprejela
Ljudska skupiéina, je bilo vioZe-
nih razmeroma veliko naporov, da
bi vskladili razvoj otroskega var-
stva z razvojem na' ostalih pod-
ro¢jih, vendar pa je treba ugé-
toviti, da otrosko varstvo e vedno
zaostaja za potrebami in obstoje-
¢imi- materialnimi moZnostmi.
Stanje se v letu 1962 ni bistveno
spremenilo. V vzgojno-varstvenih
ustanovah skoraj ni otrok iz vrst
nekvalificiranih delaveev, pa tudi
v celoti vzeto je odstotek otrok,
ki jih starii pofiljajo v te usta-
nove, zelo majhen, ¢eprav vemo,
da je varstvo otrok povsod vedno

OBCNI ZBOR V DOMZALAH

Dne 27. novembra so se zopet zbra-
H domZalski prosvetni delavei, da se
pogovore o najaktualnejsih proble-
mih. Zborovanje je otvoril predsed-
nik tov. Kocbek Bruno. Pozdravil je
vse navzole, zlasti sekretarja sveta
za Solstvo tov. LipuZiéa in zastopni-
La obdéinskega komiteja ZKS DomZa-
le tov. Stukovt Viktorja. Tov. Lipu-
Zi¢ je v daljSem referatu obrazlozil
Elavne smernice predosnutka nove
ustave s posebnim ozirom na nase
tolstvo. Referat je bil nadvse zani-
miv, ker je predavatelj navajal kon-
kretne primere. Poudaril je samo-
upravljanje v wvseh ustanovah, osvo-
boditev dela tudi v folstvu, kjer udi-
tel] ne bo wved tako navezan na di-
rektive od zgoraj in razne Sablone
in bo imel pri delu v razredu bolj
svobodne roke. Dotaknil se je tudi
metod Studija ustave v Solah vseh
vrst. Dalje je omenil nadela o delit-
vi dohodka po delu. Po kondanem
referatu se je razvila Zivahna de-
bata.

V drugem delu zhorovanja so sle-
dila porodila predsednika, tajnika,
blagajnika in nadzornega odbora o

delu sindikalne podruZnice v Domia-
lah za leto 1962. Iz poroéil je bilo
razvidno, da so bill vsi aktivi v po-
druzZnici res aktivni, kar je zasluga
v prvi vrsti njlhovih wvodij. Sindi-
kat prosvetnih delavecev je v tem le-
tu priredil izlet na Korolko, ki je
prav lepo uspel,

Pri volitvah za novi upravni in
nadzorni odbor je bil v vedini iz-
voljen starl odbor s predsednikom
tov. Kocbekom na éelu. V konéni di-
skusiji je pozdravil zbor Se tov. Séu-
kovt, ki je povabil prosvetne delav-
ce k veéjemu udejsivovanju v Svo-
bodah in prosvetnih drustvih, kijer
povsod manjka wvodstvenega kadra.
Tov. Tréek Lojze je opozoril na Udi-
telisko samopomoé, na rednejie pla-
éevanje <¢lanarine in naro#nine za
na& stanovskl dfasopis. Prosvetni de-
lavee, ki ima prav zaradi nerednega
plagevanja velike teZave. Predlagal
je, naj bi Sol. upravitelji odtegovali
pri meseénih prejemkih sindikalno
¢lanarino: s tem bo mnogim prihra-

njen velik izdatek ob koncu Zolskega
leta.

Turisti€no in aviohusno
nje izlete: -

® Silvestrovanje v

V januarskih poéitnicah:

in Firenze

prireja za prosveine delavce in njihove svojce nasled-

zakljutek prijav 28. novembrs

® 8-dnevno potovanje z viakom na Sicilijo
® 6-dnevno potovanje z aviohusom v Rim

podjetje »"KOMP A S«

Parizu in Budimpesti

Tov. Zobavnik je prikazal teZak
poloZaj upraviteljev na niZjih osnov-
nih Solah, kjer morajo voditi sami
vso administracijo poleg rednega po-
udevanja v razredu in pedagoikega
vodstva.

Tov. Vodnik pa je predlagal, naj
bi se javill tovari%i in tovarifice, ki
imajo veselje do petja z namenom,
da bl ustanovili uéditeljski pewvski
zbor. Predlog je bil sprejet, problem
bi bil le, kdo naj bi platal potnino
uéiteljem — pevecem, ¥

Nace Vodnik

bolj pereée vpraZanje. Zaradi ne-
urejenega otroskega wvarstva se
javljajo novi problemi, kot je zla-
sti zdravstveno nezadovoljivo sta-
nje pri 50 %/ nasih otrok. Nekatera
periferna obmocja nase republike
so povsem neraziskana in ge mo-
rajo boriti z velikimi teZavami pri
premagovanju zaostalosti. Pri re-
Sevanju problema otroikega var-
stva ugotavljajo poleg nezadostne
pomoéi od strani komun in kra-
jevnih skupnosti tudi majhno po-
mot strokovnih sluzb. To podrotje
dela bi bilo potrebno vkljuciti v
oblinske statute in tako zagotoviti
naérinejfe refevanje problemati-
ke, predvsem ob izdatnejii mate-
rialni pomo#i.

Svet za Zolstvo je potrdil tudi
predlog Zveze prijateljev mladine,
naj bi vsako leto 26. septembra
praznovali *dan pionirske organi-
zacije« kot pouka prost dan.

Popravek

Komisija za ufbenike in pri-
ro¢nike pri svetu za folstvo LRS
quméa, da profesor Leon De-
tela ni bil recenzent rokopisa ué-
benika Spoznavanje narave za
VI. razred osnovne Zole (avtorja
I. Kre¢ié, B. Uratarig¢), kakor je
pomotoma navedeno v uébeniku.

Popravek

V d&lanku Kako je s poukom ma-
tematike, objavljenem v Prosvetnem
delaveu 19/1962. omenja pisec, ravna-
telj M. Batagelj, »med tem &asom
pokojnega JoZeta Zabkarjas, ki da
Je bil tudi eden izmed predavateljev
seminarja v Ljubljani. Sporotamo
‘avtorju, kakor tudi vsem ostalim, da
je predavatelj na omenjenem semi-
narju, pedagofki svetnik tov. Jole
Zabkar, fe krepko pri mogeh. Prof.
JoZe Zabkar, ki je med tem &asom
zares umrl, ni indentiden z njim.

Kompasova

velika potovanja v letu 1963

12-dnevno kroZno potovanje PO SREDOZEMLJU
z luksuzno motorno ladjo »Jugoslaviju«

»oredanje z Afriko«

Reka—Benetke—Dubrovnik—Itheq—Heraklion
{otok Kreta)—Alexemdric—Kairo—@ize—Rho-
dos—Pirej/Atene—Split—Benetke—Reku

ZALOZBA
MLADINSKA

- KNJIGA
Ljubljana, Titova 3

je razposlala svojim naroénikom do sedaj sledede knjige:
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CEBELICA:

USINSKI:

POVESTICE O ZIVALIH
INGOLIC:

TONCEK BALONCEK
BEVK:

PIKAPOLONICA
BIANKI:

LAHEO NOC, PTICKA

SINJI GALEB:

TWAIN: . :

PRIGODE HUCKLEBERRYJA FINNA L
TWAIN:

PRIGODE HUCKLEBERRYJA FINNA IL
TAUCZINSKI:
KDO JE TA ZENA?
CURWOOD:

KAZAN, VOLCJI PES

KONDOR:
VERGIL: ,
ENEIDA
INGOLIC:
odI
“Dr. PRIJATELJ: ; g
: KENJIZEVNOST MLADOSLOVENCEV
PODLIMBARSKI: z
POKORNO JAVLJAM

SKOLJKA v I. 1962:

CALDWELL:

TOBACNA POT
JAKOPIN:

ZAROMETI
SOUTHEY:
ZIVLJENJE ADMIRALA NELSONA
COLETTE:

ZELENO ZITO
INGOLIC:

MLADOST NA STOPNICAH
POMJALOVSKI:

BURZAKI
HOWE: |

ODLOCITEV PRED ZORO
EREMENKO:

NA ZAHODNEM ODSEKU
MENDE:

FANT IZ BROOKLYNA
TAVCAR;

CVETJE V JESENI
AUDOUX:

MARIE CLAIRE

VSE PEDAGOGE, STROKOVNE SOLE, KNJIZNICE

Se posebej opozarjamo, da so izili slede¢i pomoZni uébe-
niki in Solske knjige: '

Kranjc-Kandare-Zgone: ZEMLJEPIS za 6. razred 435 din
Petauer: ZGODOVINA za 1. razred gimnazije 690 din
Zdove: NEMSKA VADNICA za 5. razred 500 din
SRBOHRVASKI IN SLOVENSKI SLIKOVNI

BESEDNJAK 1300 din
dr. Pertl: KOZNE IN SPOLNE BOLEZNI 780 din
ITALITANSKI IN SLOVENSKI SLIKOVNI

BESEDNJAK 1300 din

Knjige dobite v vseh knjigarnah ali direktno pri upravi za-
lozbe, Ljubljana, Titova 3.

zakljucéek prijav 25. decembra

KOMPAS

ODHOD Z REKE 10. MARCH 1963

wuovoljstvo udeleZencev nasih dosedanjih potovanj po Sre
dozemlju je jamsive, da bo tudi Vase zadovoljstvo popolno

24 Driavna zalozba Slovenije

opozarja prosvetne delavce na naslednje publikacije:
Cene Kopéavar:

Jezikovna vadnica
Tiskano kot skripta 360 din
Venceslav Copié:

Metrski sestav in uéno navodilo 200 din

PRED IZIDOM:
Marija Svajger:

Jezikovne igre :

Predmetnik in uéni nafrt za osnovne Sole (Ponatis)
Klop&ig: ;

Metodika raéunskegu pouka

Knjige dobite v vseh knjigarnah ali pa jih narogite narav-
nost pri Drzavni zaloZbi Slovenije, Ljubljana, Mestni trg 26.

Turistiéno in avtobusno

podjetje Ljubljana

&
1 ,

Prijave sprejemajo vse poslovalnice KOMPASA, kjer zahte-
vajte vse informacije in programe potovanja!

-PROSVETN] DELAVEC

List izdaja Republigki odbor Sin
dikata prosvetn'h In znanstvenih de
laveev LRS - Izhaja Stirinajstdnev-
no med dolskim ietom - Ureja
uredniék! odbor — Odgovorn) ured-
nik Drago Ham = Naslov uredni-

Stva; Ljubljana, Kopitarjeva § — Te
lefon uredniftva: 33-722, (nt. 383 —
Naslov uprive: Liubljana. Nazorje
Va 1 —~ Telefon uprave: 22.284 —
Podtn! predar: 355-VI1 -~ Letna na-
roénins 400 din za fole In ustanove
700 din ~ Stev. tek rae.: 600-14/3- 140
— Tiska CZP sLjudska pravicas,




