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Proslavili smo 15 letnico podjetja

Kakor smo ze na kratko poro-
¢ali v prejsnji Stevilki, je podjet-
je proslavilo 15-letnico svojega
obstoja s svecano sejo CDS v sre-
do, 4. marca. Svecani seji CDS
so prisostvovali razen ¢lanov DS
tudi gostje. Med njimi tudi Stiri
¢lanice kolektiva, ki so $e vedno
zaposlene v podjetju, od leta 1949,
predsednik obcinske skupscine
Ljubljana-Vi¢-Rudnik inZz. Slavko
Jakof¢i¢, zastopnik okrajne zbor-
nice, politi¢nih in druzbenih teri-
torialnih organizacij.

Tovari§ Logar govori na slavnostni seji DS o uspehih podjetja

V imenu Gospodarske zbornice okraja Ljubljana je izrekel cestitke kolektivu
tovari§ Regali

Potem, ko je predsednik CDS
tovari$ Viktor Logar otvoril sve-
c¢ano zasedanje DS in pozdravil
vse navzoce, je v krajsem govoru
opisal nekaj uspehov, ki jih je
podjetje doseglo v 15 letih svoje-
ga razvoja. Poudaril je zlasti
uspesni in hitri razvoj podjetja
ter vlogo organov samoupravlja-
nja in vseh ¢lanov kolektiva, ki
so s svojim marljivim delom do-
prinesli svoj delez k uspes$nemu
razvoju in ugledu podjetja. Kot
dokaz solidnega poslovanja in

ugleda med poslovnimi partnerji
je navedel dejstvo, da se je v
enem letu pridruzilo podjetju 11
detajlisti¢nih trgovskih podjetij
in da se Se nova podjetja Zelijo
prikljuditi veletrgovini »Merca-
tor«. Ker so uspehi podjetja bral-
cem ze znani iz ¢lankov v febru-
arski Stevilki nasega ¢asopisa, ne
bomo navajali ostalih podatkov
iz govora tovariSa Logarja.

Ob koncu svojega govora je to-
vari§ Logar Se posebej cestital in

izrocil darila ¢lanicam kolektiva,
ki so od ustanovitve podjetja pa
do danes vestno opravljale svoie
delo.

Zastopniki mladinske organiza-
cije so nato cestitali in izrocili
sopek nageljnov predsedniku DS
in jubilantkam. Obljubili so, da
bo mladina med najbolj priza-
devnimi, da bi podjetje tako na-
predovalo tudi v bodode, pri ce-
mer ji bodo za vzor dosedanji
uspehi.

Prosliava 8. marca

Sindikalna podruznica organizacijske enote »Mer-
cator« je priredila za praznik Zena v soboto 7. marca
v sindikalni dvorani proslavo, na kateri so izvedli pro-
gram cieibani vrtca Trnovo in dijaki II. gimnazije. Po
programu smo na$im Zenam pripravili tudi majhno

zakusko in darila.

Zbranim Zenam je spregovorila tovariSica Betka
Kriznik; kar je povedala je ZzZelo odobravanje. Zato
njen govor objavljamo, ¢eprav je 8. marec Ze za nami;
ne gre namre¢ za nekaj rozic, ki jih za dan Zena izro-

. Camo Zenam, marveé¢ za veliko vec¢, kar pa naj velja

vse leto. Pa preberite:

Proslavljanje 8. marca je
izraz solidarnosti vseh na-
prednih in svobodoljubnih
socialistiénih sil. Njegova
zgodovina sega v Cas orga-
niziranega boja naprednega
delavskega gibanja za mo-
bilizacijo vseh delovnih lju-
di ne glede na marodnost,
raso in spol, v boj za nove
druzbene odnose.

Na poti k temu cilju mo-
ramo Zene postati enako-
praven in enakovreden tvo-
rec industrijske revolucije
in vedno mo¢nejsih proiz-
vajalnih sil, kajti socializem
se ne more odre¢i polovici
prebivalstva, ki bi sicer zi-
velo in ostalo v zaostalih
oblikah individualnega go-
spodinjstva, v celici druzi-
ne kot gospodarske enote
druzbe.

Nasa wustava, zvesta ci-
ljem proletarskega boja
proti izkoris¢anju ¢loveka
po &loveku temelji na na-
¢elu, da edino delo doloca
polozaj ¢loveka v druZbi.
Ce je delo na zdruzenih
sredstvih tisto osnovno me-
rilo, ki doloéa ¢lovekov po-
lozaj v druzbi, potem mo-
ramo s tega stalis¢a in s
stalis¢a danad$nje stvarnosti
tudi presojati nas polozaj
v druzbi.

V Sloveniji smo ze 37 %

vseh za delo sposobnih lju--

di vkljuéili v proizvodnjo in
druzbene sluzbe, Moderni-
zacija proizvodnega procesa
in razvoj terciarnih dejav-
nosti terjata zmeraj bolj

Betka Kriznik

strokovno usposcbljenega
proizvajalca. S tem, da po-
staja naSe delo v proizvod-
nji vedno bolj potrebno, je
tudi naSe strokovno uspo-
sabljanje vedno  bolj po-
membno. Nezadostna uspo-
scbljenost pomeni nizek do-
hodek za proizvajalca in
nizko produktivnost za de-
lovno organizacijo, Zaradi
nejasnih profilov in meza-
dovoljive kadrovske politi-
ke je delovni organizaciji
vnaprej otezkoten napredek

(Nadaljevanje na 7. str.)



PREDSTAVLIAMO

POSLOUNE ENOTE

Leta 1952 (ko je v gospo-
darstvu zazivelo preprica-
nje po nujno potrebni kon-
kurenci v trgovini in se je
v ta namen trgovska mre-
Za decentralizirala) je bilo
iz trgovskih podjetij Pre-
skrba, Koloniale in Spece-
rija ustancvljeno novo pod-
jetje »RozZnik« s sedezem
na Titovi ¢, 18.

- Mlado, razmeroma majh-
no podjetje s sedemnajsti-
mi poslovalnicami, kantino
Vv vojasnici na Titovi cesti
in skladi$¢em, je pri¢elo po-
slovati s skromnimi obrat-
nimi sredstvi. Inventar v
poslovalnicah, kakor tudi
na upravi, ki je takrat
predstavljal wvsa osnovna
sredstva podjetja, je il
star in veé¢idel izrabljen.
Prevoznih sredstev za do-
voz in razvoz blaga pod-
jetje ni imelo. Prav tako je
bil med osnovnimi sred-
stvi le en sam pisalni stroj,
da ne govorimo o racun-
skih strojih, ki so za uspes-
ne poslovanje nujno po-
trebni. Vendar je z moéno
in vztrajno voljo kolektiva
podjetje pri¢elo rasti, kljub
temu, da je vzdrZevalo ne-
katere mnerentabilne poslo-
valnice na periferiji zaradi
krajevne potrebe. Ze v letu
1953 je z lastnimi sredstvi
opremilo poslovalnico BeZi-
grad 13 in nabavilo nekaj
prepotrebnih t{ehtnic ter
triciklov za razvoz blaga. S
tem je bila dana moZnost
dostave blaga potrosnikom
na dom. V letu 1954, pa je
podjetje odstopilo posloval-
nico v Savljah takratni
kmetijski zadrugi, dve po-
slovalnici pa sta se csamo-
svojili. Tako se je majhen
cbseg pcdjetja v tem letu
Se zmanjSal. Glede na
vedno veljo potrebo po

Dvanajst let poslovne enote »Roznik«

lastnem prevoznem sred-
stvu je delavski svet v letu
1955 odobril nabavo starega
tovernega avtomobila, kajti
za novega ni bilo sredstev.
Dotlej smo bili pri prevozu
blaga vezani le na tuje
usluge. Po nabavi tovorne-
ga avtomcbila se je poslo-
vanje znatno zboljsalo, saj
smo peslovalnice redno za-
lagali z blagom in tudi v
skladiséu se je povecal
asortiment blaga, ki je
omogocal poslovodjem veé-
jo in hitrejSo izbiro. S to
nove pridobitvijo se je po-
vetala tudi nabava blaga
direktno pri proizvajalcih.
Zaradi nerentabilnosti kan-
tine v vojasnici jo je pod-
jetje v letu 1956 ukinilo in
s tem le minimalno zmanj-
Salo letni promet, medtem
ko so se ustvarjena sred-

stva v tem letu znatno zvi-

$ala. Ze smo lahko nabavili
hladilnike, ki so bili nujno
potrebni zlasti v mestnih
trgovinah. S 50%o krediti-
ranjem banke je podjetje
nabavilo nov tovorni avto
TAM in starega odstopi-
lo kot brezplatni prenos
osnovnih sredstev. Z naba-
vo tovornega avtomobila so
se povecali materialni stro-
$§ki — odplacevanje anuitet,
pcvetana amortizacija, za-
to se je kolektiv odpovedal
izplacevanju ucinka.

Po ustanovitvi stanovanj-
ske skupnosti »Stadion« le-
ta 1957 je bilo podjetje pri-
siljeno opustiti svojo pro-
dajalno v blizini novega
potrosniskega centra. Zara-
di nerentabilnosti je v tem
letu opustilo tudi posloval-
nico na Dolenjski c. 23. Po
sklepu delavskega sveta in
z odlotbo ObLO Ljubljana-
Siska pa je bila podjetju
priklju¢ena samostojna tr-
govina »Pri Livarju«. V
lih je bil inventar zastarel
in amortiziran. Zaloga bla-
ga je bila v veliki vecini
nekurantna in smo jo po

Tudi prodajalna na Smartinski cesti 14 — PE »Roznik«
je bila obnovljena in modernizirana v letu 1963.
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tem razdobju smo prevzeliprodajni prostori niso veé
ustrezali sanitarno-higien-
skim predpisom.

V letu 1962, ko se je pod-
jetje zdruzilo z Veletrgovi-

tudi prodajalne bivse kme-
tijske zadruge in sicer
Srednjo vas, Skofljico in
Zelimlje. Tudi v teh loka-

Pogled na lepo urejeno notranjost in hladilno vitrino
v poslovalnici PE »Roznik«, Bernekarjeva 22, ki je bila
renovirana v letu 1963.

znatno zniZanih cenah le s
tezavo razprodali.

Z lastnimi sredstvi je
podjetje v tem letu popol-
noma cpremilo poslovalnico
pri Livarju, na Titovi 86 in
na Titovi 172, V letu 1958
je bila podjetju ponovno
priklju¢ena trgovina »Na
voglu,« ki je nekaj let sa-
mostojno poslovala. S tem
so se znova povecCala obrat-
na sredstva, kakor tudi
osnovna sredstva. V tem le-
tu smo kupili tudi hladilno
omaro za skladiste, brez
katere ni bilo mogote veé
vskladis¢éevati mesnih in
mleénih izdelkov. Odkupili
smo sicer star a vendar za
poslovanje prepotreben in-
ventar od kmetjske zadruge
Lanisce in to za posloval-
nice, ki smo jih prevzeli.
Kmalu nato se je delavski
svet odlo¢il odpreti novo
prodajalno v prostorih nek-
danje kmetijske zadruge
Rudnik. V letu 1959 smo
adaptirali poslovne prosto-
re v Mali vasi in jih opre-
mili s sodobno opremo. Ra-
zen modernizacije tega lo-
kala je podjetje v tem letu
nabavilo kavne mlincke ter
dva racunska stroja za hi-
trejSe poslovanje.

V letu 1960 smo adaptirali
in renovirali poslovalnico
»Na voglu«. V letu 1961
smo adaptirali poslovne
prostore na Izanski c. 45,
kamor smo preselili trgovi-
no s $t. 39. V omenjeni po-
slovalnici se je realizacija
dvignila in to trikratno. V
tem letu je podjetje opusti-
lo poslovalnico na Gornjem
treu in na Rudniku 123, ker

OBVESTILO

Skoraj hkrati ste prejeli
februarsko in marcéno Ste-
vilko nasSega glasila. Sled-
njo so nam natisnili v Ko-
pru, kajti tiskarna »JoZeta
Moskric¢a« v Ljubljani zara-
di precbremenjenosti ni
zmogla v dogovorjenem ro-
ku tiskati »Mercatorja«.

no Mercator,
tirani
kov trg in Rudnik 31, seve-

da tudi z lastnimi sredstvi
podjetja. Prav tako so se
osnovna sredstva v tem le-
tu povetala z nabavo nove-
ga 1,56t kamioneta, ki naj
bi sluzil na majhne vsako-
dnevne dobave blaga poslo-
valnicam. Lani sta bili mo-
dernizirani poslovalnici v
Bernekarjevi ulici in na
Smartinski cesti. V omenje-
nih poslovalnicah smo opu-
stili klasi¢en nacin oprem-
ljanja in tako z uvedbo
etazne opreme povetali
prodajni prostor. Realizaci-
ja v teh lokalih se je znat-
no zvisSala. Adaptirali smo
tudi trgovski lokal ma Do-
lenjski cesti in ga razsirili
za 10m? V tem zadnjem
poslovnem letu smo naba-
vili tudi wvel -elektriénih
grelcev, hladilnikov in hla-
dilnih vitrin,

Razvidno je, da si je pod-
jetje od ustanovitve dalje
vsa leta prizadevalo moder-
nizirati trgovine in ¢imbo-
lje urediti delovne pogoje
kolektiva. To je uresnice-
valo predvsem z lastnimi
sredstvi tako, da danes po-

st bill aday- slovna enota skoraj nima

poslovalnici Vodni-
(Nadaljevanje na 7. str.)

Poslovalnica Smartinska 14

Poslovodkinja Slavka Nowvak nam je na kratko
vovedala nekaj o poslovalnici na Smartinski 14, ki
spada k nma$i poslovni enoti »RoZniks.

Lokal je bil prenovljen lani v mesecu marcu,
kar je obclutno wplivalo na porast prometa. Res je

Zadovoljni kolektiv poslovalnice Smartinska 14

sicer, da mu bliZina drugih podobnih trgovin one-
mogoca, da bi zaZivel s polnimi zmogljivostmi, res
pa je tudi, da je eden redkih, ki ne pozna obi¢ajnih
problemov trgovskih lokalov: prodajni prostor je
dovolj wvelik, prav tako skladi$ée, ki je obenem §e
zelo priroéno.

Edina ovira na poti boljSega poslovanja je ne-
kwvalificiranost zaposlenih, saj so skoraj vse proda-
jalke samo priucene. Stopnja kvalifikacije pa je za
prodajnim pultom odlocilnega pomena, saj najti ne-
posreden stik s kupcem ni tako enostavno, da o
solidni postrezbi sploh ne govorimo.

Kolektiv $teje Sest stalno zaposlenih, vajencev
nimajo. Je poSten, to pa je tudi glavno — tako
zatrjuje tovariSica Slavka. Ne, gripa jih $e ni ob-
iskala — pri tem s svinénikom potrka po mizi, da
bi prezgodnje veselje ne prineslo mesrece. Stranke
so zelo dobre.

Trgovina je zaloZena z $pecerijskim blagom, ga-
lanterijo, tekstilom in tobadénimi izdelki.

Kaksnih posebnih naértov za prihodnost nimajo,

ker je okoli§ v urbanisticnem nac¢rtu predviden za -
rufenje. F.P.




Razvoj poslovne enote »Polje«

Nasa enota je bila formi-
rana leta 1949 iz takratnih
poslovalnic potrosniske za-
druge kot trgovsko podjetje
»Hranila« Polje.

Leta 1952 se je podjetje
razsirilo s prevzemom in-
dustrijskega magazina Vev-
¢e in poslovalnice VTP ter
dveh poslovalnic krajevne

odprte poslovalnice. Dalje
smo prevzeli v letu 1954
poslovalnico kmetijske za-
druge v Bizoviku.

Ob reorganizaciji kmetij-
skih zadrug leta 1958 smo
prevzeli Se pet poslovalnic,
tako da smo jih imeli sku-
paj 18.

Vse poslovalnice so bile

trgovine in ene na novo

-

Poslovalnica Polje 1

Trgovina Polje 1, ki od leta 1958 stoji ob Zalo-
$ki cesti, je ena od osemnajstih poslovalnic mafe
poslovne enote v Polju. Moderna zunanjost daje
vtis popolnega prodajnega lokala, toda to je le videz.
Poslovodja Franc Veber bi rekel o tem: »Preden
gradijo, naj vprasajo trgovcel«

Prostor za stranke je meizkori$¢en, medtem ko
ga za pultom primanjkuje. Tudi skladii¢a so pre-
majhna. Pozimi je lokal nemogoce ogreti, kajti ena
sama pe¢ zadostuje le za kot, v katerem stoji. In
za roke, ¢e jih prinesete dovolj blizu. Klet je res
prostorna, tode odroéna. Res §koda, da za vsakdanje
vrtenje blaga ne pride v poStev!

Takoj ko se otopli, bodo zapela zidarska kladiva:
manufakturni oddelek se bo razSiril. Za letos
dovolj; drugo leto pa se bo streha za eno nadstropje
pribliZala nebu in: centralna kurjeava bo dokonéno
refila problem treh hladnih kotov, ki jim je pec
obrnila hrbet.

Kolektiv §teje enajst stalno zaposlenih in Stiri
vajence. Nedavno se je sicer skr¢il na dva, toda to
je bila samo kratkotrajna muha gripe. Med zadnji-
mi je obolela prodajalka, ki se vsak dan in ob vsa-
kem vremenu z mopedom vozi v sluzbo iz Zgornje
Besnice. Ce vpraSate tovarifa poslovodjo, kakSen
je kolektiv, vam bo odgovoril kratko in s poudar-
kom: »Prav dober!«

Poslovalnico sestavljajo $tirje oddelki: manu-
fakturni, §pecerijski, galanterijski in sadje z zele-
njavo. Ker nimajo ne mlekarne ne mesnice, proda-
jajo tudi mleko, kruh in pakirano meso. Lahko pa
vam postreZejo $e z vsemi gospodinjskimi potreb-
$¢inami, s pladéi za kolesa in celo — motorji. Izbiro
blaga pa bodo §e povedali; prihodnje leto so na vrsti
Ccevlji. .

Prav :zaradi nenehnega Sirjenja asortimenta
se promet strmo dviga iz leta v leto. Gotovo prispe-
va k temu svoj deleZ tudi dejstvo, da je lokal nov,
potem urejena servisna sluzba, sam kolektiv, ne
nazadnje pripojitev k Mercatorju, ki jim je omogo-
¢ila laZje, lep§e delo, vecje rabate itd.

Najveé¢ mrodajo piva — celo v zimskem C&asu,
poleti pa sploh — in mesnih izdelkov. Stranke so
v glavnem zelo zadovoljne, saj vsak ¢lan kolektiva,
kot zatrjuje tovaris poslovodja, po svojih najboljdih
moceh prispeva k temu, da kupec ne zapusti trgo-
vine slabe wvolje. To bo drZalo, kajti poslovodja
Franc Veber, ki je pri podjetju Ze kar od decembra
1954, je trgoveec od mog do glave. Brez trgovine
ne bi mogel Ziveti, kakor njegov oce, ded, praded ...
In ne brez svojega konjitka — bambusove palice

opremljene — taka je bila

dedis¢ina — z zelo slabim
inventarjem, razen tega so
bile nefunkcionalne,

Zaradi tega je bila osnov-
na skrb organov upravlja-
nja modernizacija trgovin
in organizacijsko izpopol-
njevanje. Tako smo z razu-
mevanjem celotnega kolek-
tiva kljub tezkim finan¢nim
pogojem od 1954 nenehno
povecavali asortiment bla-
ga, modernizirali trgovine
(z adaptacijami in nabava-
mi ‘nove opreme) ter zgra-
dili 3 nove sodobne lokale.
Razen teh smo v Zalogu
odprli Se samopostrezno tr-
govino. Na podro¢ju Polja
in Vevt smo delno specia-
lizirali trgovine.

Ob ustanovitvi je podjet-
je imelo skromna osnovna
sredstva. Njihova vrednost:
toéno 296.878 din. Vrednost
danadnjih osnovnih sred-

stev nase encte pa
69,484.432 dinarjev.

Trud in prizadevnost ce-
lotnega kolektiva sta nam
cemogotila, da smo dvignili
promet od 180 milijonov v
letu 1957 na 750 milijonov
v letu 1963. ‘

Zaradi mofnega porasta
prebivalstva na podrotju
Polja ima nasa enota tudi
temu primerne programe
nadaljnjega velanja pro-
dajnih prostorov in moder-
nizacije ter specializacije
trgovin. Sedanje analize pa

je' Ze

nam kazejo, da del kupne
mesi prebivalstva Se vedno
odteka v Ljubljano. Upamo,
da bomo vse naSe potrebe s
pomo¢jo matiénega podjet-
ja »Mercator« socrazmerno s
potrebami v celoti uresni-
Gili.

V nadaljnjem peslovanju
bo morala nasa poslovna
enota posvetiti mnogo veé
skrbi tudi za druZbeni stan-
dard kclektiva, ker nam do
danes zaradi velikih vla-
ganj v modernizacijo trgo-
vine ni bilo mogoce.

St Realizacija Osnovna
Leto % 4 B prometa sredstva

i v milij. v milij.
1950 26 42 0.5
1956 41 182 11,8
1960 63 415 45,8
1962 84 638 65,5
1963 763 747 69,5

Stane Cerne,
direktor PE Polje

Po adaptaciji in specializaciji v letu 1963 so kupci bolj zadovoljni s hitrej$o in ku!'-
turnej$o postrezbo v poslovalnici Vevée — tako nam je povedala tovariSica Marija

Hudobivnik (na sliki).

Vesti iz poslovnih enot EEessseee

J
)

nad vodo!

P,

ODZVALI SMO SE
HUMANI AKCIJI

V mesecu marcu se je odzvalo
povabilu RK za krvodajalsko ak-
cijo veéje Stevilo (10 odstotkov
zaposlenih) ¢lanov nasega kolek-
tiva. Ti so s svojo humano akcijo
dokazali, da razumejo pomen ta-
kih akcij in se zavedajo, da lahko
z dano krvjo pomagajo resevati
zivljenja.

»EVROPA ZA POLARNIM

KROGOMz«
Izvr$ni odbor sindikalne po-
druznice organizacijske enote

»Mercator« je organiziral s po-
mod¢jo Delavske univerze preda-
vanje »Evropa za polarnim kro-
gome«. Zanimivo predavanje, ki
je obsegalo tudi 150 barvnih dia-

sonca ipd.

o}

3

pozitivov s posnetki najsevernej- %’
sih naseljenih predelov Evrope, o]
Je imel tovari§ Boris Visnjevec, &
diplomiran ekonomist. Clani ko- %
lektiva so bili zadovoljni s pre- a
davanjem, predvsem z lepimi po- @
snetki naravnih lepot, polno¢nega ?2
s |

Q

8. MAREC PRI PE »HRANA«

Iz PE »Hrana« so nam sporo-
¢ili, da je tudi njihova sindikalna
podruznica priredila proslavo za
dan Zena. Na proslavi je najprej
spregovoril predsednik sindikal-
ne podruznice tovari$ Sarlah ne-
kaj besed o vlogi Zzena v njihovi
PE. Nato je mladinski aktiv izve-
del kratek program. Po progra-
mu je sindikalna podruznica po-
castila zene z darili in majhno
zakusko.

.

~F

Najve¢ja poslovalnica v PE »Polje« je bila dogra-
Jena Jeta 1958. V Specerijskem in manufakturnem
Oddelku ustvarja ca 12 milijonov prometa meseéno.
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Spodbuda za delo v trgovini

Na$§ okvirni pravilnik o
delitvi osebnih dohodkov
daje Sircke mozZnosti za
razlitne sisteme nagraje-
vanja, oziroma priznavanja
za prizadevnost tako posa-
meznika kot tudi celote. In
prav ta Sirina je omogo¢cila
organom upravljanja nasih
poslovnih enot prav razlic-
na gledanja na stimulacij-
sko vrednost  prizadevanja
za izvrSenc delo. Kateri si-
stem nagrajevanja po delu
je najblizji realni stimula-
tivnosti, je vprasSanje teme-
ljite, vsestranske analize.

Nase poslovne enote ima-
jo enake osnove in eko-
nomske pogoje wvsaj po
vrednosti dela. Zato bi bilo
nujno, da se tudi na pod-
rot¢ju nagrajevanja za delo
najdejo enotni kriteriji in
enotni gsnovni principi.

Nasji delavci stremijo za
¢im veCjo osnovo oziroma
oceno delovnega mesta, ki
naj se formira kot »placax.
To pomeni, da do danes se
nismo uspeli preiti na de-
jansko nagrajevanje po de-
lovnem uspehu. Dosedaniji
sistemi mnagrajevanja niso
prepricali delavca v trgo-
vini, da bo za boljSe delo
in vetji prcmet prejel tudi
vecjo denarno nagrado.

Vzrok, da razli¢ni sistemi
nagrajevanija za opravljeno
delo do danes niso bili do-
volj spodbudni in prepric-
ljivi, je treba iskati pred-
vsem v naslednjih dejstvih.

1. Druzbeni elementi ter
samo oblikovanje denarnih
sredstev (marza) ne dajejo
moznosti za trdno in jasno
ekonomsko osnovo razvoja
in vzdrzevanja trgovske
mreze, posebno v Zivilski
stroki. Zaradi tega je v na-
5ih ekonomskih pogojih ze-
lo tezko doloCiti oziroma
najti stabilnejso in realnej-
So osnovo za oceno dela.

Razni sistemi nagrajeva-
nja so se oddaljevali od
osnovnega bistva, to je od
rednega mesetnega izplaci-
la delavcem po dejanskem
opravljenem delu. Vecina
sistemov nagrajevanja za
delo je sestavljenih tako,
da sta vrednost dela in na-
grajevanje odvisna od obre-
menitve z druZbenimi ele-
menti, ne pa od dejanske
vrednosti dela. Moznost do-
loCanja visine ¢istega do-
hodka je s tem nejasna.

2. Vetina sistemov za de-
litev osebnega dohodka te-
melji na preseganju plani-
ranega prometa. To nagra-
jevanje ne bi bilo nepra-
vilno, ¢e bi bila ocena dela
postavljena na enakoprav-
ni podlagi za vsako prodaj-
no enoto. Tako po uposte-
vamo le preseZeni plan kot
merilo za pridobitev veéje-
ga osebnega dohodka. S tem
Pa smo v osnovi zgresili
sam pomen nagrajevanja
po utinku.

Plan prometa po poslo-
valniecah je sicer lahko po-
stavljen zele skrbno, ven-
dar pa dejstvo, da smo od-
merili peslovalnicam z ena-
kimi pogoji cziroma enako
strukturo blaga razliéen
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promet na posameznika, ne
dopusca enakomernega sti-
muliranja. Posebno je to
otitno v primerih, ko mo-
ramo postavljene plane za-

radi visokega preseganja
oziroma odstopanja spre-
minjati.

3. Najbolj nestimulativno
dejstvo pa je, da doseZene-
ga uspeha ne obratunava-
mo mesectno. Prav v tem
moramo iskati osnovne raz-
lege za Zelje delavcev po
¢im vecjih osnovah cziroma
ocenah delovnih mest. Do-
sedanje upostevanje teh Ze-
lja je peovzrotalo c¢edalje
vetja nesoglasja med oseb-
nimi dohodki in vrednostjo
dela. Na podlagi dosedanjih
izkuSenj glede wvpliva pra-
vilnika o delitvi osebnih
dohodkov na intenzivnost
dela lahko dobimo osnove
za enotna izhodis¢a pri se-
stavljanju pravilnikov o
delitvi osebnih dohodkov.
Nas$i dosedanji ekonomski
pokazatelji so se ze tako
razjasnili, da lahko preide-
mo na mesec¢no stimulacijo
delavcev.

Po integraciji nasih enot
je bila dana iniciativa, da
se delovna mesta ocenijo
¢imbolj enotno. Zaradiprej-
Snjih razliénih ocen delov-
nih mest so ostali §e vedno
razliéni kriteriji pri dolo-
¢anju vrednosti za enako-
vredna delovna mesta.

Pozitivno bi bilo, ko bi
vsaj v okviru naSega pod-
jetja uspeli doseCi enotno
osnovno ' vrednost dela. To
vrednost dela pa mese¢no
stimulirati. Napac¢no bi bi-
lo, ¢e bi ta enotni kriterij
vezali na nadaljnjo delitev
ostanka cistega dohodka.
Ta pa mora ostati povsem
prost in v absolutni pristoj-
nosti organov upravljanja
poslovnih enot. Predvsem
bi taksna enotnost kriteri-
jev in naéin delitve osebnih
dohodkov pozitivho vpliva-
la na samo prizadevnost in
na prepri¢anje slehernega
delavca v trgovini, da bo
Zza svojo prizadevnost tudi
praviéno nagrajen. To bo
tudi odpravilo tendenco za
¢im visjimi osnovami, s &i-
mer bomo zadovoljili pred-
vsem prizadevne delavce v
trgovini. Za takSen sistem
delitve osebnih dohodkov
pa je potrebna dobra ana-
liza gospodarskega predra-
¢una, ker bomo samo tako
ugotovili, koliksna sredstva
S0 nam na razpolago za de-
litev med csebne dohodke
in sklade. Pri tem sistemu
delitve osebnih dohodkov
bo namreé treba postaviti
minimalno vrednost dela.
Ta naj bi vsebovala vred-
nost ocene delovnega me-
sta. Nadalje moramo dolo-
¢iti tudi minimalni delez za
sklade in maksimalni de-
lez za osebne dohodke.

Se najboljso stimulacijsko
osnovo za na<rajevanje po
delu bomo dobili s ¢im vec-
jim razponom med ocenami
delovnih mest in maksimal-
no maso, ki smo jo doloéili
za osebne dohodke.

Vrednost delovnega me-
sta naj bi nam sluzila kot
minimalna stimulacija za

mesetno dosezeno delo. Ma-
ksimalni delez ¢istega do-
hodka pa za tromeseéni ob-
racun akontacij po doseze-
nem uspehu.

Za osnovo ccene vredno-
sti dela nam 'bo v tem pri-
meru sluzil dcsezeni pro-
met na posameznika. Pred-
hodnc bome morali ugoto-
viti, koliksen delez vredno-
sti predstavlja pri dosega-
nju c¢istega dohodka pro-
met po poslovalnieah, ki so
specifiénega znacaja.

Stane Cerne

(Nadaljevanje prihodnji¢)
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Mnogo poslovalnic na dezeli ima $e zastarelo opremo,
vendar (kot kaze nasa slika) so kupci $e kar zadovoljni

v
L3mo Lz Suice

Kowec februarja je odpotovala poslovodkinja
nade samopostrezne prodajalne v Tugomirjevi ulici
tovaridica Justi BoZi¢ na specializacijo v Svico, kjer
se bo seznanila s tehniko in organizacijo poslovanja
v samopostreZnih trgovinah podjetja »Migros«. Ob-
ljubila mam je, da mam bo sporocala svoje vtise

in danes Ze objavljamo

Po prijetnem potovanju
preko Avstrije smo prispe-
li popoldne na cilj — v St.
Galen, kjer so nas pri¢ako-
vali zastopniki »Migrosax,
med njimi tudi direktor g.
Wechter. Sprejeli so nas ze-
lo ljubeznivo; bilo je, kot
da bi se sreéali stari znanci.
Tega sprejema ne bomo
pozabili.

Odpeljali so nas v stano-
vanja, ki so nam bila na-
menjena. Ta so lepo ureje-
na. Razen spalnice imamo
Se kopalnico, dnevno sobo
in kuhinjo. Tu smo nasli
vse, od kuhinjske krpe do
vseh veéjih gospodinjskih
potrebscin, V pisalni mizi
je nasel vsakdo celo pisem-
ski papir, svinénike in pe-
ro. 'Se isti veter smo bili
njihovi gostje, prav tako
naslednji dan. Kosilo smo
imeli izven mesta, ob Ka-
nariskem jezeru, z nami so
bili tudi nasi sedanji poslo-
vodje. Po kosilu so nam po-
kazali, kje bo kdo delal in
nas predstavili osebju trgo-
vine.

Med kosilom se je razvil
prijeten razgovor. SpraSe-
vali so o Jugoslaviji, kako

njeno prvo pismo.

di kako se po vojni razvija,
(tudi, da se razvija turi-
zem), trdijo, da se v Svici
vedno vec slisi o Jugoslavi-
ji. Skusala sem jim nasteti
nekatere lepote nase dezele:
morje, ctoke, jezera, slapo-
ve, hribe itd. Sprasevali so
tudi, ¢e se kaj piSe in go-
vori v Jugoslaviji o njihovi
dezeli. Seveda, smo jim po-
vedali, saj tudi oni radi sli-
sijo kaj lepega o svoji do-
movini. Ponosni so, vendar
ne zanikajo, da so pri njih
tudi revezi. Ljudje, ki zivi-
jo visoko v hribih in so od-
daljeni od mest, delajo trdo
in nimajo svojih avtomobi-
lov, je povedal eden na-
vzotih.

Isti dan smo imeli spre-
jem pri direktorju g. Wech-
terju, to je generalni direk-
tor.»Migrosa«. Povedal nam
je zgodovino in razdelitev
»Migrosa« v Svici. Vsak
vetji okraj ima svoje zdru-
zenje. »Migros« je ustanovil
Gotfrid Dutlweiler 1925. le-
ta. Zacel je poslovati s 7.
artikli. Njegov glavni cilj
je bil odpraviti posrednike
med tovarno in trgovino,
zato je za to firmo simbo-

Zivimo, kaksna je, vedo tu-liéni znak most. V Svici je

Pravilni sestavi ra¢una je potrebno posvetiti
VS0 pozornost.

15 zdruzenj, v St. Gallenu,
kjer smo na praksi, je 47
trgovin. Svoje trgovine de-
lijo v tri skupine in to po
velikosti, (»Migros« pome-
ni srednje velik.)) »Migros«
ustanavlja svoje hotele, So-
le, katere obiskuje wveliko
liudi, tovarne, ki proizva-
jajo izdelke, ki se masovno
trosijo. Njihov princip je,
nuditi potrosSniku sveze in
pcceni blago.

V sredo se je zacelo re-
sno delo. (Prejeli smo de-
levne obleke, stroske pra-
nja in streSke za stanova-
nje nosi »Migros«.) Razde-
ljeni smo v razli¢ne trgovi-
ne. Moje delovno mesto je
v novem naselju, ob robu
mesta. Trgovina meri 200
kv. metrov. Do tja potre-
bujem 20 minut. Delovni
tas je od 7. do 11,30 in od
13,30 do 19. ure. Z drugimi
Slovenci se vidimo Sele zve-
¢er. Imamo prosto nedeljo
in en dan v tednu, sicer pa
smo praktiéno zaposleni ves
dan. Ta teden smo wvsi de-
lali v oddelku sadje-zele-
njava. Izbira je bogata, saj
imajo to blago iz razliénih
dezel, Opravljala sem vse
operaciie v tem oddelku —
od zlaganja zelenjave, sor-
tiranja po barvi, shranje-
vanja do narcéanja.

Cena je za nase pojme
ugodna le pri pravi kavi in
siru, vse drugo blago pa je
zelo drago.

Notranja ureditev in red
v treovini sta mi zelo vSed.
Imajo rampo in dvigalo,
kjer blago Ze prevzemajo,
mimo tega so vsi kartoni in
gajbice na preprostih vozic-
kih, ki imajo samo dno, ta-
ko da ni nobenega prena-
Sanja in delo ni teZavno.
Promet je mocan, véerajsnji
izkupicek bi znesel v nasem
denarju blizu 4 milijone.
Znatilno je to, da »Migros«
ne prodaja pija¢ in cigaret.

Tukaj$nji orebivalei go-
verijo nemsko, vendar v
dialektu (z nami govorijo v
pravilni nems$¢ini — sicer
jih ne bi razumeli). Prakti¢-
no delam tukaj Sele $tiri
dni, vendar se mi zdi, da
imam Ze nove ideje, katere
bodo doma izvedljive.

Vse vas pozdravlja
Justi BoZi¢



Kadrovska politika in strokovno izobrazevanje

Centralni upravni odbor
je na seji dne 10. I. 1964
obravnaval nekatera vpra-
Sanja kadrovske politike in
strokovnega izobraZevanja
v podjetju ter ugotovil, da
bo — glede na wvse veéji
obseg poslovanja podjetja
— v bodoc¢e potrebno po-
svetCati ve¢ pozornosti skrbi
za kadre in strokovnemu
izobraZevanju. Razumljivo
je, da so ta vprasanja ved-
no bolj in bolj v srediséu,
ker so pa¢ kadri c¢initelji
uspe$nega poslovanja ter
upravljavei podjetja. Vla-
ganja v izobrazbo kadrov
je treba izenatiti z drugi-
mi vlaganji (osnovna sred-
stva in podobno). V bodoce
ne sme noben investicijski
program prezreti Kkadrov.
Ne sme se dogajati, da bi
gradili nove kapacitete, ne
da bi si tudi pravocasno
zagotovili kadre, ki bodo te
kapacitete mpravljali.

Zavedati se je treba, da
vetje dohodke ne ustvarja-
jo samo nove in obnovljene
kapacitete, marve¢ ljudje:
strokovno usposobljeni de-
lavei. Pri strokovni vzgoji
kadrov se ne smemo zado-
voljiti samo s strokovno
usposobljenostjo delavca za
ooravljanje dela na delov-
nem mestu, ampak moramo
le-to povezovati tudi z dru-
Zbeno politiénim izobraze-
vanjem. Zavedati se je tre-
ba, da brez zadostnega spo-
znanja osnov ter bistva na-
Se ekonomike ni mogoce
utinkovito sodelovati pri
upravljaniu podjetja. Druz-
beno ekonomsko izobraze-
vanje je stalno treba pove-
zovati s konkretno proble-
matiko podjetja, tako kot
problematiko strockovnega
izobrazevanja s problema-
tiko delovnih mest. Da bo
Pa to postalo dejstvo, je po-
trebna za opravljanje teh
nalog zavestna in sistema-
tiéna kadrovska politika, ki
mera jasno razéleniti cilje
in namene, ki jih zeli pod-
Jetje doset¢i. Dolotiti mora
pot, nac¢in in sredstva, s ka-
terimi bodo dosegljivi cilji
te politike ter metode in
postopke pri njenem izvr-
Sevanju. Ta politika pa mo-
ra biti dolgoro¢na. Stalno
jo je treba razvijati in iz-
Popolnjevati glede na nove
potrebe in priloZnosti. Pri
tem pa mora upos$tevati in-
terese podjetja, interese po-
Sameznikov v podjetju, in-
terese komune kakor tudi
Splofen druZbeni razvoj.
Pri izvajanju teh nalog pa
mora biti brezkompromis-
na, dosledna in jasna. Ugo-
tavljamo pa lahko, da do-
sedanje delovanje kadrov-
sko socialnega oddelka v
Podjetju in splosnih sluzb
V poslovnih enotah ni po-
svetalo doslej pozornosti
reSevanju kadrovskih pro-

lemov tako v podjetju kot
V enotah. Osebje, ki bi mo-
ralo opravljati ta dela, je

ilo preobremenjeno z dru-
8im, ta dela so bila sekun-
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Odslej bo glasilo izhajalo
okeli 20. v mesecu.

darnega pomena. Konkret-
ni programi te sluzbe niso
bili izdelani. Glede na se-
danje potrebe in za bodoti
razvoj podjetja pa je nujno
potrebno, da na tem pod-
ro¢ju opravimo temeljite
spremembe, da bo imela
kadrovska sluzba v podjet-
ju res tisto vlogo, ki ji v
danasnji druzbeni stvarno-
sti, kjer je osnova ¢lovek,

pripada.
Po vseh teh ugotovitvah
je upravni odbor sprejel

naslednje sklepe:

® kadrovske in socialne pro-
bleme v podjetju mora-
resevati tako kakor pro-
bleme komercialnega, fi-
nanénega, tehniénega ter
organizacijskegapodrocja,

@ utrditi in dolo¢iti mora-
mo delokrog kadrovsko-
socialnega oddelka mod-
jetja in splosnih sluzb v
enotah ter jim dologitt
naslednje naloge:

- sodelovanje pri planira-
nju potreb po kadrih in
pri - definiranju profilov

kadrov, ki so potrebni
podjetju kot celoti in po-
slovnim enotam;

- organizacija in sodelova-
nje pri rekrutaciji, izbiri
in pravilnem razporeja-
nju, rames$anju in uva-
janju kadrov;

- organizacija izobrazbe iz-
ven in znotraj podjetja za
kadre, ki so potrebni pod-
jetju in poslovnim eno-
tam;

- organizacija in sodelova-
nje pri urejanju proble-
mov gibanja delavcev v
delovnem razmerju;

- spremljanje delavcev pri
delu ter sodelovanje pri
ustvarjanju stimulativne-
ga sistema nagrajevanja,
pri stalnem izpopolnje-
vanju in zboljSevanju de-
lovnih pogojev, pri skrbi
in delu za delovnega Clo-
veka ter pri druZzbenem
in zabavnem Zivljenju,
pri razvijanju tovariskih
socialisticnih  druzbenih
odnosov med ¢lani delov-
nega kolektiva podjetja;

- vodenje evidence in vsega
administrativnega poslo-

vanja, ki je predpisano
s samoupravnimi akti
podjetja in z zakonskinu
predpisi;

@ organizirati moramo tecaj
za vodilno osebje podjetja
in poslovnih enot iz trzno
sanitarnih predpisov, te-
¢aj za osebje samopo-
streznih trgovin, tetaj
nemsSkega in italijanske-
ga jezika, te€aj za vodje
splodnih sluzb v poslov-
nih enotah, tefaj za or-
gane upravljanja podjet-
ja in poslovnih enot ter
za to izdelati podrobne
programe;

@ izdelati moramo kadrov-
sko analizo, iz katere bo
razviden . strukturni se-
stav vseh delavcev pod-
jetja; to bo osnova za iz-
delavo programa njiho-
vega strokovnega izobra-
Zevanja;

® prouciti moramo stimu-
lacijo delavecev pri njiho-
vem individualnem Studi-
ju za pridobitev pstreb-
ne splosne in strokovine
izobrazbe;

@ izdelati moramo poroéilo
o kadrovskih problemih
v podjetju, ki bo predlo-
Zeno delavskemu svetu
podjetja v obravnave in
na podlagi katerega bodo
sprejeti konkretni sklepi
za izvajanje 'kadrovske
politike v podjetju.
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OB IZIDU
PRAVILNIKOV
IN ODREDB

Kot posebno prilogo na-
Semu casopisu »Mercator«
SMO Vv mesecu marcu raz-
poslali vsem poslovalnicam
in upravam pravilnike in
odredbe, ki so v zvezi s tr-
govskim poslovanjem, po-
natisnjene iz uradnih listov
SFRI.

Prepricani smo, da je na-
Se urednis$tvo s to koristno
knjizico — priloga je veza-
na — ustreglo skoraj sle-
hernemu ¢lanu nasega ko-
lektiva, saj doslej vecdina
od njih ni mogla sama
spremljati izid predpisov v
uradnih listih.

Vabilu na zadnji sesta-
nek kolektiva organizacij-
ske enote »Mercator«, ki je
kot glavno totko dnevnega
reda vseboval razpravo o
tezah statuta podjetja, so
se Clani kolektiva odzvali v
pclnem Stevilu. Po uvodnih,
nozdravnih besedah pred-
sednika sindikalne podruz-
nice, je tovari§ Mirko Ru-
pelj, predsednik statutarne
komisije pojasnil zbranim
smernice, ki so sluzile za
osnovo pri pripravi statuta.
Statut ni samo praktitnega
pomena za dosego doloce-
nih druzbenih in material-
nih ciljev, temvec
okviru celotnega ustavnega
sistema pomembno vlogo
v procesu druzbenega raz-
voja, v katerem funkcije
drzavne ureditve odmirajo
in se spreminjajo v druz-
bene,

Temelj nasSe druzbeno
ekocnomske wureditve sta
svebodno zdruZeno delo s
produkcijskimi sredstvi, ki
so druzbena lastnina ter sa-
moupravljanje delovnih lju-

ima v-

V organizacijski enoti »Mercator«
smo razpravljali o statutu

di v proizvodnji in delitvi
druzbenega proizvoda v de-
lovnih organizacijah in v
druzbeni skupnosti. Dosled-
no se v statutu uveljavlja-
jo teznje po demokrati¢nem
odlo¢anju in izvrSevanju
vseh druzbenih zadev: sa-
moupravne enote so osnov-
ni nosilec boja za vecjo
produktivnost in socialisti¢-
ne proizvodne odnose.
Statutarna Kkomisija je
tezila za tem, da bi bil sta-
tut ¢imbolj razumljiv in ce-
lovit akt samoupravljanja,
dokument pravic in dolzno-
sti delavcev. Pri vsem tem
pa je bil osnovno izhodisce
¢lovek: njegovo udejstvo-
vanje in vkljutevanje v
druzbeno ureditev, njegova
izobrazba, samostojna izbi-
ra poklica in zaposlitve, to-

rej razvoj ¢lovekove oseb-
nosti kot svobodnega in
enakopravnega proizvajalca
in ustvarjalca.

Predsednik statutarne ko-
misije je navedel #tudi
osnovne spremembe in no-
vosti, ki jih obravnava sta-
tut: odgovornost organov
unravljanja, pravico inicia-
tive oziroma pobude, po-
membnost zadev za sklice-
vanje skupscine delovnega
kolektiva, organizacija in
delovna podro¢ja podjetja
kot celote.

V razpravi, ki je sledila
tej razlagi, so se oblikovali
Stevilni predlogi, mnenja
ter sugestije za uspesno re-
Sevanje pomembnih wpra-
Sanj v podjetju: vsekakor
bodo vse te pripombe pri-

Navzoci so z zanimanjem spremljali razlago o pomenu in izdelavi statuta
nasega podjetja

spevale k vsebinski dopol-
nitvi statuta, ki naj pred-
stavlja stvarno zrcalo moz-
nosti in ‘pogojev za napre-
dek v podjetju.

Vv razpravi'so prihajali do
izraza tudi predlogi, ki jih
v csnutku ni kazalo upoSte-
vati. Tako niso podrobneje
obdelani komercialni odno-
si med organizacijsko eno-
to in poslovnimi enotami;
prav tako v statutu ni mo-
gote konkretneje dolocati
delovanje nekaterih orga-
nizacij (n. pr. mladinske
organizacije), ker bi s tem
postavili preozke okvire za
njihovo nadaljnje delova-
nje.

Na vse predloge in vpra-
sanja kolektiva je tovari$
Rupelj dajal pojasnila in
zagotovil, da bo sklepe, ki
jih je sprejel in potrdil ko-
lektiv, predal v obravnavo
komisiji za izdelavo statuta.

Velik poudarek je kolek-
tiv posvetil, tudi osnutku
ob¢ine Ljubljana-Vi¢c-Rud-
nik. Tovaris Marjan Pogac-
nik je zlasti poudaril nalo-
ge, ki jih opravljajo obé&in-
ska skupstina in njeni
organi pri programiranju in
vsklajevanju gospodarske-
ga razvoja. Organi komune
sodelujejo pri reSevanju
problemov proizvodnje fn
gospodarjenja: odnos med
ob¢ino in delovno organi-
zacijo pa temelji predvsem
na druzbenih interesih pro-
izvajalcev in potros$nikov.
Sklepi, ki iih je sprejel in
potrdil kolektiv, bodo lahko
v marsi¢em pripomogli k
najustreznejsim  resitvam
vprasanj v tem delu sta-
tuta.

B. K.
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Vpra$anjaiz naSega statuta

1. vprasanje: Arbitraze —
po ustavi SFRJ in SRS

Za res$evanje dolo¢enih ko-
lektivnih sporov med delov-
nimi 1judmi nosameznih de-
lov delovne organizacije in
med delovnimi ljudmi de-
lovne organizacije in organi
druZzbeno politi¢nih skup-
sti se na podlagi zakona
ustanovijo arbitraze.

Iz teksta 94. Clena zvez-
ne ustave bi lahko sklepali,
da gre za spore med delov-
nimi ljudmi posameznega
dela ali celotne delovne or-
ganizacije na eni strani in
med organi druzbeno poli-
titne skupnosti na drugi
strani. Torej samo za zu-
nanje spore.

Ustava SRS pa v 84. ¢le-
nu z nekoliko drugaénim
besedilom doloc¢a, da arbi-
traze odvractajo in resujejo
dolo¢ene kolektivne spore
med delovnimi ljudmi v
posameznih delih delovne
organizacije in delovno or-
ganizacijo ter med delov-
nimi ljudi v delovni orga-
nizaciji in organi druzbeno
politi¢ne skupnosti. Torej
za notranje spore in tudi za
zunanje spore.

Ker $e ni zakona o arbi-
trazah, ki be moral urediti
to podroéje, se pojavlja pri
sestavljanju statuta wvpra-
sanje, ali lahko kljub pred-
pisu 84. ¢lena ustave SRS
postavi statut, da naj organ
upravljanja reSuje spore
med delovnimi ljudmi pod-
jetja in delovnimi ljudmi
pcsameznih poslovnih enot.
To vprasanje je zlasti pe-
reée, ker so Ze v drugih no-
tranjih samoupravnih aktih
deloteni nacini reSevanja
medsebojnih sporov, n. [pr.
v okvirnem pravilniku o
delitvi ¢istega dohodka in
v okvirnem pravilniku o
delitvi osebnih dohodkov.

Ali lahko statut resuje
podrotje motranjih sporov
tudi s posebno notranjo ar-
bitrazo, Se preden bo o tem
izsel zakon?

9. yprasanje: ArbitraZne
komisije

V sedanjem ckvirnem ora-
vilniku ¢ delitvi osebnih
dohodkov imamo dolocbo,
da lahko delavski svet nod-
jetja v primerih, ko ni sc-
glasen s predloZenim pra-
vilnikom o delitvi osebnih
dohodkov delavcev poslov-
ne enote, imenuje arbitraz-
no komisijo.

Arbitrazno komisijo se-
stavljajo:

1. predsednik arbitrazne
komisije, ki mora biti ¢lan
centralnega UO;

2. prvi ¢lan arbitrazne ko=
misije mora biti ¢lan cen-
tralnega DS, ki je bil izvo-
ljen v enoti, katere pravil-
nik se cbravnava;

3. drugi é&lan arbitrazne
komisije mora biti ¢lan DS
enote, katere pravilnik se
obravnava.

Ali se glede na 84. ¢len
ustave SRS ta arbitrazna
komisija za reSevanje no-
tranjih ‘' sporov s podroéia
delitve osebnih dohodkov
e postavlja, ali je treba
potakati zakon o arbitra-
zah?

Mirko Rupel]j

6 & MERCATOR

Odgovor:

Obe vprasanji lahko zdru-
Zimo v en odgovor, saj gre
v obeh vprasanjih v bistvu
za isto zadevo.

Ne bi se rad spuscal v
podrobnejse razélenjevanje
obeh ustavnih dolo¢b o ar-
bitraZah. Dolo¢bo 94. ¢lena
zvezne ustave je mogoce
enako razumeti kot dolo¢bo
84. élena ustave SR Slove-
nije; mi mamreé¢ bistvo v
tem, ali bodo v teh doloc¢-
bah omenjene arbitraZe re-
Sevale notranje in zunanje
spore delovnih organizacij
ali samo zunanje. Obe do-
lo¢bi napovedujeta zakon o
arbitrafah za odvraéanje
in refevanje — dolocenih
kolektivnih sporov. Ni pa
mogoce ugotoviti, kateri
bodo ti »dololenix in »ko-
lektivni« spori. Na to bo
mogoée odgovoriti Sele, ko
bo izdan nmapovedani zakon.

Menim pa, da to me bi
moglo ovirati takino delov-
no organizaciio, kot je ma
primer prav vada s tolikimi
poslovnimi enotami z rela-
tivno bolj ali manj razvito
samoupravno poslovnostjo,
da uredi v svojem statutu
vpradanje, kdo in kako ure-
ja moZne spore bodisi med
poslovnimi enotami bodisi
med temi enotami in osred-
njimi organi upravljanja.
Nasprotno: dopustno bi bilo
celo trditi, da bi bil statut
tako sestavljene gospodar-
ske organizacije pomanj-
kljiv, de bi ne uredil reSe=-
vanja moZnih sporov med
poslovnimi enotami o0ziro-
ma sporov med poslovno
enoto in osrednjimi organi
podjetja.

Statut je tisti samoupravni
akt, ki mora dolociti orga-
ne, pristojne za urejanje
takih sporov, in morebitni
postopek. Pri tem pride la-
hko v posdtev tudi dolo¢ba
90. ¢lena zvezne ustave, ki
pravi, da lahko delovne or-
ganizacije s statutom usta-
novijo posebne mnadzorne,
strokovne in druge organe
upravljanja. Potemtakem
mora statut dolociti, da ta-
ke spore ureja ali upravni
odbor ali delavski svet, ali
pa ustanovi za reSevanje
posebne vrste sporov pose-
ben organ, ki je lahko tudi:

Na sestanku kolektiva organizacijske enote »Mercator« je bilo zivahno med razpravo

arbitrazna komisija. To je
potem prav gotovo specia-
lizirani organ upravljanja,
kajti reSevanje take vrste
sporov je medvomno zade-
va, ki spada v pristojnost
organov upravljanja.

Iz povedanega bi torej
sledilo:

— da je statut dolzan
urediti tudi podroéje ure-
janja motranjih sporov;

— da lahko za to ureja-
nje postavi posebme orga-
ne, to je arbitraZe;

— da je v skladu z usta-
vo morebitna tudi statutar-
na dolo¢ba, po kateri je za
refevanje notranjih sporov
s podro¢ja delitve osebnih
dohodkov pristojna poseb-
na arbitrana komisija, ki
refuje spore, nastale s tem,
da delavski svet odreka so-
glasjz pravilniku o delitvi
osebnih dohodkov delavcew
poslovne enote.

Dopustna je domneva, da
v vseh teh primerih ne gre
za spore, ki so miSljeni v
94. ¢élenu zvezne oziroma v
84. élenu republiske ustave
in za katere bodo z zako-
nom ustanovljene posebne
arbitrafe. Statutarne do-
lo¢be o refevanju notranjih
sporov najbrZ me posegajo
v podrodje citiranih ustav-
nih dolo¢b. Ni torej razlo-
gov, da bi ¢éakali ma ome-
njeni zakon, ki miti ne bo
dal podlage za wurejanje
vseh vrst notranjih sporov,
ki lahko nastajajo v gospo-

o tezah naSega statuta

darskih organizacijah, tem-
veé za urejanje razno —
doloé¢enih kolektivnih spo-
rov. Ce pa bi s tem zako-
nom kak$na vrsta sporov,
ki je za njihovo urejanje
pristojen s statutom dolo-
¢en organ gospodarske or-
ganizacije, presla v pristoj-
nost z zakonom dolocene
arbitraZe, bi paé¢ s tako za-
konito dolo¢bo prenehalo

veljati statutarno doloéilo,
seveda samo za tako vrsto
SpoTov.

Ustavne dolocbe torej ni-
so ovira za statutarno ure-
ditev wurejanja notranjih
sporov, ker niti ne gre za
isto vrsto sporov in zato se
tudi statut pri tem ne more
opirati na omenjene ustav-
ne doloc¢be.

Rado Mikli¢

Vzgoja ucenca na delovnem mestu

Vzgoji ulenca posvecajo
pedjetja, poslovodje in pro-
dajalci véasih premalo po-
zornosti.

Ze za samo izbiro -u€en-
cev oziroma sprejem na de-
lovno mesto, to je v ufno
dobo, bi bilo ipotrebno, da
bi imelo podjetje za to po-
sebno komisijo. Naloga te
komisije bi bila, da preve-
ri iz kaksne druzine izhaja
uéenec, njegov ucni uspeh
v osemletki oziroma dejan-
sko znanje rafunstva in
slovenséine, stopnjo inteli-
gence, ugotovi zakaj se je
mladinec odloc¢il za poklic
trgovinskega delavca, kje
se bo hranil in stanoval.
Sele po uspe$nem testira-
nju naj se sklene uéna po-
godba med zastopnikom
utenca (starsi, varuhi itd.)
in podjetjem, za dcbo 3 let.
Priporotljivo je, da se uce-
nec sprejme na enomesecno
poskusno dobo.

Ze prvi dan u¢ne dobe je
potrebno utenca seznaniti s
»hisnim redome« trgovine, s
pravicami in dolZnostmi v
¢asu uéne dobe. Prikazati
in poudariti je potrebno od-

like wvsakega mladinca,
mladinke, to je posSte-
nje.

Za praktiten pouk na de-
lovnem mestu je po pred-
pisih zadolZen predvsem
poslovodja in seveda tudi
drugi prodajalei. Za splos-
no izobrazbo in vzgojo pa
skrbi Solski center za vzgo-
jo mladine v trgovinski
stroki. Poslovedja mora po-
znati uéni program Solske-
ga centra za prakti¢en pouk
mladine in delavcev pri
priu¢evanju v gospodarskih
organizacijah  blagovnega
prometa in za opravljanje
praktiénega izpita.

Vilko Korencan

(Nadaljevanje prihodnjic)

Vprasanje:

Odgovor:

pravilnika o delitvi

Pravnik svetuje

Kako se obradunajo dnevnice poslovodij? Ali
se lahko obradéunajo po doloéilih, ki veljajo za vo-
dilne delavce, oziroma po doloébah, ki veljajo za
usluzbence z wvisoko ali vijo strokovno izobrazbo?

Za obratun dnevnic poslovodij veljajo dolocbe:
osebnih dohodkov
enote in posebnih dolo¢b o obracunu dnevnic. Le-te
se obradunajo po dolo¢bah 50. ¢lena okvirmega pra-
vilnika o delitvi osebnih dohodkov. Te doloébe pa
so povzete iz odredbe o izdatkih za sluZbena poto-
vanja, za terensko delo in loceno Zivijenje, ki se
priznajo gospodarskim organizacijam med material-
ne strofke. Po zadnji spremembi te odredbe, objav-
ljene v zveznem uradnem listu $tevilka 33/63, se

poslovne

prizna med materialne strofke dnevnica najveé 3000
dinarjev osebam, razporejenim na vodilno delovno
mesto, in osebam, razporejenim na delovno mesto,
za katero se zahteva visoka (na primer inZenir, eko-
nomist) ali vi§ja (vi¥ja upravna, visja komercialna)
strokovna izobrazba usluZbenca, ¢e ima taka oseba ‘
skupaj najmanj 12 let delovne dobe. |

Osebam, razporejenim na delovno mesto, za ka- '
tero se zahteva visoka ali vi§ja strokovna izobrazba
usluzbenca z manj kot 12 let delovne dobe in za
katero se zahteva izobrazba visoko kvalificiranega
delavca, pa se prizna med materialne stroke dnev-

nica najved 2500 dinarjev.

Na podlagi te spremembe odredbe je treba spre-
meniti tudi previlnik o delitvi osebnih dohodkov
poslovne enote, potem se Sele smejo obracunati

nove, vi§je dnevnice.

Poslovodja je visoko kwvalificiran delavec tr-
govske stroke ter se zanj uporabljajo dolocbe, ki
veljajo za visoko kuvalificirane delavce. Dolocbe, ki
veljajo za wvodilne delavce, se za poslovodje ne !
morejo uporabiti, ker so vodilni delavci v poslovni
enti samo direktor poslovne enote, §ef raéunovod-

stva in Sef komerciale.

M. Rupelj




Vsi prisotni so z zanimanjem poslusali govor
predsednika DS (s proslave 15-letnice podjetja)

Nas razgovor

TovariSica Vera Novosel sedi na drugi strani
mizice. Malo prej se je Se smehljala in misli so se
ji trgale od dela. Zdaj pa pripoveduje o svojih treh
otrocih. V ofeh ji zaigra skrb. Pogled je odsoten;
zdaj je pri njih.

Qd treh otrok, héere in dveh sinov, je nepreskrb-
ljen samo najmlaj$i. Letos bo maturiral in — saj
veste, kaksni so ti fantje — moral bo biti ¢isto nov!
Héerka in starej$i sin sta Ze porofena. Da, prav-
zaprav res niso samo trije otroci: pozabila je vnuc-
ke, svoje ljubljencke!

TovariSica Vera je Ze Stirinajsto leto pri nasem
podjetju. Najprej je bila v embalaznem oddelku,
zdaj pa je Ze deset let namestnik Sefa prodaje.
Kolektiv je zelo prijeten, pravi, zato z veseljem
hodi v sluzbo.

Toda: »Zivljenje Zene in matere je vena samo-
odpoved. Otroci in moZ morajo nekaj imeti prvi,
mama pa je vetno poslednja.«

Razen pri delu.

Zjutraj gre v sluZbo, po sluzbi kuha kosilo, ki
tja do &tirih popoldne gotovo zagleda lu¢ sveta.
Potem pomivanje, pospravljanje, kuhanje velerje,
spet pomivanje, pospravljanje, zjutraj sluzba. Med-
tem je treba oprati perilo, ga posusiti in zlikati, ure-
jati stanovanje in vzgajati otroke.

Samo nedelja je zares njena. Pa tudi ta ne
vselej. Tako rada hodi v planine, v naravo, sploh
pa je vedno ljubila Sport.

Letosnji praznik Zena, pripoveduje, je bil zelo
lep. Vsi so se je spomnili, moz, otroci. In kolektiv.
Praznovanje v podjetju je bilo prisréno, nastop mla-
dih gimnazijcev ganljiv, »Lepo je, da se nas spom-
nijo vsaj enkrat na letol«

Tovaridica Vera Novosel odhaja za svojo delov-
no mizo. Dan zaposlene Zene in matere se vraca
na svojo izhojeno pot. P,

e

Vera Novosel

12 let PE Roznik

(Nadaljevanje z 2. str.)
obveznosti anuitet. Nasled-
nje Stevilke nam pokazejo

razvoj podjetia oziroma po-
slovne enote:

Stev. Osnovna
Poslovno poslo- Stev. Promet sredstva
leto valnic zaposlenih v milij. v 000
1952 1% 56 204 1.400
1959 18 60 346 9.300
1960 18 66 422 11.500
1961 16 81 507 13.800
1962 16 83 589 15.400
1963 16 81 724 19.700

Skozi vsa leta je podjetje
tudi vzgajalo povprectno 14
vajencev letno. Ob ustano-
vitvi in Se nekaj let kasneje
je bila fluktuacija zelo mo-
¢na, ker so prodajalci zara-
di slabih razmer v trgovini
iskali boljsih delovnih po-
gojev v drugih panogah.
Zaradi tega je bilo podjetje
prisiljeno sprejeti v delov-
no razmerje nekvalificirane
delavce. Vendar smo vsem
zaposlenim v naSem pod-
jetju kasneje omogo¢ili, da
so si s Solanjem pridobili
potrebno kvalifikacijo za
trgovsko stroko, tako da
zdaj v mnaSem kolektivu
praktiéno ni ve¢ nekvalifi-
ciranih delavcev.

Stevilo upravnih usluz-
bencev se v vseh letih od
ustanovitve do danes ni
povetalo kljub povetanju
Stevila zaposlenih od 56 v
letu 1952 na 81 v letu 1963
in povetanju prometa od
204 milijonov v letu 1952
na 724 milijonov v 1. 1963.
Pat pa se je Stevilo usluz-
bencev zmanjs$alo, tako da
Steje danes celotna uprava
s knjigovodstvom le sedem
usluzbencev.

Zaradi razSiritve trgov-
skega podjetja »Steklo« je
bila uprava poslovne enote
prisiljena odstopiti omenje-
nemu podjetju svoje po-
slovne prostore na Titovi
cesti in se je v januarju
tega leta preselila v po-
slovno zgradbo veletrgovi-
ne Mercator.

Poslovna enota posluje s
samostojnim ugotavljanjem
dohodka in s svojim Ziro
ra¢unom, Podatki iz 1. 1962
in 1. 1963 potrjujejo, da je
poslovna enota racionalno
gospodarila tudi v sklopu
veletrgovine Mercator in je
v prvi vrsti iz ustvarjenih
sredstev zadostno vlagala v
sklad, ki je namenjen in-
vesticijam. Kolektiv se je
prav v tem zadnjem letu
zaradi predvidenih investi-
cijskih del delno odpovedal
izpladevanju uéinka, kate-
rega izplaéilo mu dovoljuje
pravilnik o delitvi ¢istega
dohodka veletrgovine Mer-
cator.

Poslovna enota ima letos
v naértu s sodelovanjem
matiénega podjetja dogra-
ditev samopostrezne trgo-
vine v Triglavski ulici. Te-
ga velikega objekta z last-
nimi sredstvi ne bi mogli
dograditi.

Prav v takih primerih pa
pride do izraza potreba po
integraciji trgovine, brez
katere si tezko predstavlja-

mo, kako bi trgovina dose-
gla nivo splo$nega razvoja
v gospodarstvu.

Za prvo samopostrezno tr-
govino v nasi poslovni enoti
bomo s pomoéjo namenskih
seminarjev prekvalificirali
tudi kader za delo v samo-
postrezbi. V ta namen se je
nekaj usluzbencev Ze ude-
lezilo seminarja, predvideni
so ponovni seminarji tako
za vodilne usluzbence ka-
kor tudi za prodajni kader
samopostreznih trgovin.

Anton Stancic,
direktor PE Roznik

Proslava

(Nadaljevanje s 1. str.)

in wviSanje produktivnosti
dela.

Namesto da vcasih gle-
dajo na nas zviska, kot na
manj produktivnega proiz-
vajalca, kar ni to¢no, mo-
ramo prav me skrbeti, da
bo v sestavu proizvajalcev
vse manj nekvalificiranih
masploh. Posebna pozornost
maj velja nasemu usposab-
ljanju kot glavni rezervi v
delovni sili in razmeram, ki
nas zaradi preobremenjeno-
sti v domatem gospodinj-
stvu potiskajo v neenak po-
lozaj in zaradi katerih ne
moremo zadovoljivo skrbeti
za svoj strokovni napredek.

Na nasi stopnji gospodar-
skega in druZbenega razvo-
ja se naSe angaziranje v
proizvodnji pojavlja kot
ekonomska nujnost in me le
kot socialno polititna zah-
teva: zato moramo me po-
spesiti in vzpodbujati s
strani delovnih organizacij
zdravstveno zasCito Zene na
delovnem mestu, otrosko in
druzbeno prehrano. To so
osnovni pogoji za odprav-
ljanje nasprotja med ma-
terinstvom ter druzbenimi
in proizvodnimi funkcija-
mi Zenske in osvobajajo
proizvajalko neekonomicne-
ga gospodinjskega dela ter
ji omogotajo, da se uspes-
neje posveta skrbi za svoj
napredek. Od tega pa ima
neposredno korist tudi de-
lovna organizacija, saj se
vi§ja usposobljenost in veg-
ja delovna vnema pozitivno
odrazata v proizvodnji, v
individualnem standardu
proizvajalca ter v sploSnem
standardu komune.

Vse manifestacije ob na-
gem prazniku, ki niso v du-
hu pomena in vsebinske
orientacije 8. marca, ter ga
zamenjujejo z materinskim

PRIPOJITEV »METLIKE«

Splosno trgovsko podjet-
je »Metlika« se je v mesecu
marcu pripojilo k nasemu
podjetju.

Odslej posluje kot PE s
samostojnim obrac¢unom.

Prepricani smo, da bo
PE »Metlika« v sklopu ve-
letrgovine »Mercator« uspe-
S$no uresni¢evala svoje na-
¢érte  glede modernizacije
trgovske mreze v obdini
Metlika.

KONTROLNI ORGANI
POROCAJO...

Nasi kontrolni organi so
nam sporo¢ili, da so pri
pregledu poslovalnic v me-
secu februarju ugotovili
vzoren red in ¢istoCo v na-
slednjih poslovalnicah: Tru-
barjeva 93.— PE »Emonax,
Velika Kostrevnica — PE
»Litija«, Blagovnica — PE
»Logatec«, Velike Laste 53
— PE wpHrana« in Mestni
trg 18 — PE »Specerijac.

Kolektivom mnavedenih
pqslovalnic ¢estitamo in jim
Zelimo, da bi tudi v bodote
imeli vse v najlepSem redu.

dnevom, so znamenje ne-
poznavanja ali pa podce-
njevanja nase druzbene
smeri, namre¢, da ne more
biti socializma brez pravic¢-
nih in enakopravnih odno-
sov med spoloma in brez
enakega odnosa druzbe do
obeh spolov. S praznova-
njem materinskega dneva
se je hotela oddolziti Zenski
enkrat letno mesCanska
druzba, ki pa jo je sicer
sleherni dan potiskala v

Praznovale smo kot
vse Zene: s toplej§im ju-
tranjim pozdravom, s po-
zornejSo wvsakdanjo be-
sedo, z iskrec¢im pogle-
dom notranjega mnemira
in pri¢akovanja. Loteva-
le smo se teZjih nalog s
polno mero dobre volje,
hitele zakljucevati delo
in Se hitro uredile svojo
zunanjost in Ze smo se-
gale v roko naSim sode-
laveem ob vhodu v sve-
¢ano okraseno dvorano:
tople in iskrene cestitke.

neenak poloZaj in v nego-
tovost s tem, da ji je zapi-
rala s poudarjanjem mate-
rinstva kot primarne funk-
cije Zene, pot do poklica in
dela v druzbeni proizved-
nji, kar ji edino zagotavlja
eksistenco in wvarnost za
bodoc¢nost.

Izkrivljanje ideje 8. mar-
ca pa pomeni tudi vulgari-
ziranje nasSe enakopravno-
sti. Ideja 8. marca nas ob-
vezuje k oblikovanju hu-
manih, kulturnih in odgo-
vornih odnosov ter k spo-
Stovanju ¢lovekove osebno-
sti. Samo na tej osnovi se
lahko razvijajo novi odnosi
v druzbi enakopravnih in
svobodnih ljudi.

MERCATOR —

glasilo delovnega kolektiva veletrgovine »MERCATOR«

mese¢no. Ureja uredniski odbor. Glavni in odgovorni urednik MIRO KRISTOF. Cena enega izvoda

¢asopis). Rokopisov ne vratamo. Naro¢ila na naslov: Veletrgovina »Mercator« Ljub

Ljubljana, ASkerdeva 3. Izdaja Centralni delavski svet veletr,

ovine »Mercatore, izhaja enkrat

20 din, letna narofnina 200 din. Placila na tek. ra¢. 600-18-1-89 (za

jana, Askerdeva 3. — Tiska tiskarna CZP »Primorski tisk« v Kopru.
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najbolj§e!«

vendar misem sam pisal.«

jokajo.

soglasno.

avto?«

jo pripelje nazaj!«

VAJENISKA

Poslovodja: »Vase Solske ocene pa res niso kar

Bodoé¢i vajenec: »Tovarid poslovodja — saj jih

DOBER VZROK

V stolpnici je umrl moZak, za katerim so vsi
sostanovalci jokali. Pa jih vpraSa sosed, zakaj vsi

»Zato, ker nam je vsem dolZan,« mu odgovorijo

UPRAVICENA ZIVCNOST
»Zakaj si pa vedno tako Zivéen, kadar zasli$i§

»Ve§, pred tednom mi je mekdo odpeljal Zeno.
Sedaj pa se vselej, ko zasli§im avto, bojim, da mi

MODERNA MLADINA

Ode petnajstletnemu sinu: »Janezek, zdaj si pa
Ze toliko odrasel, da ti dovolim kaditil«

Janezek: »Hvala, ofe, sem Ze lani nehal kaditi.«

Nidneva brez kave

(Nadaljevanje)

Ce Zelimo praZeno kavo
mleti za »turSko«, je to
odvisno v najve¢ji meri od
svezine prazene kave. Staro
prelezano ali celo vlazno
kavo je nemogote zmleti
za »turSko«, kvetjemu za
ekspresni aparat, ki zahte-
va bolj grobo mletje.

Stopnjo svezine kave
ugotavljamo: z vidom (sve-
ze praZena kava je motne
barve — stara ie mastna,
ker na povrsino izbijajo
eteritna olja) in pritiskom
med prsti (sveza kava se
Ze pri rahlem pritisku med
prsti zdrobi, stara pa se
samo lomi). {Strokovno se
poudarja — hladno mletje
(kithlmahlung). . V  nasih
juZnih krajih so.se poslu-
Zevali najboljSega nacina
hladnega mletja kave s
tem, da so kavo drobili v
medeninastih  mozZnarjih,
to je tako imenovana »tu-
cana kava«.

Kuhanje kave

Posredujemo recept za
kuhanije kave: Na 1 liter

sveze — mehke — vode
(¢e je voda trda, jo zmeh-
¢amo 2z nekoliko jedilne
sode) vsujemo 6 do 8dkg
drobno mlete kave. Poso-
da naj bo po moznosti ved-
no ista. Posodo s kavo po-
stavimo na 3tedilnik in ¢a-
kamo, da kava vzkipi, takoj
odstavimo, potakamo, da se
kava poleze in ponovno po-
stavimo na Stedilnik, da Se
enkrat vzkipi. Nato kavo
odstavimo, dobro premesa-
mo in pustimo pokrito stati
do 8 minut. Nato kavo pre-
cedimo na platnenem filtru,
po Zelji sladkamo in postre-
zemo kot »¢rno« ali »kapu-
cin« (z dodatkom mleka).

Recept za tursko

Pezvico napolnimo s sve-
zo wvodo in dodamo polno
kavino Zzlicko fino mlete
kave (ca. 8g) in sladkor
(po Zelji), postavimo na se-
greto plo$¢o, da kava dva-
krat vzKkipi. Nato jo odsta-
vimo in takoj serviramo.

V zadnjem Casu je zelo v
navadi kuhanje »ekspres
kaveg, ki zahteva bolj grobo
mleto kavo. Pri tem nacinu
kuhanja se kava ekstrahira

z vro¢o vodo ali vodno pa-
ro. Prednost tega nacina
kuhanja je c¢as (ekspres).
Taka kava ima svojstven
»0kus« in je ne moremo
primerjati s »turSko«, ki
ima znacilen kavin (vonj

(aromo) in tako Zeleno
»smetano«.
Nekaj mavodil za trgo-

vinske delavce, ki imajo
opravka s kavo

Surova kava

Kava je higroskopicen
artikel, zato zahteva suh in
zracen prostor za skladi-
S¢enje. Najbolj primeren je
lesen podium, ki naj bo
40cm od tal in [50em od
stene (zidane). SkladiS¢ena
kava od 2 do 3 let dozoreva
(kvaliteta se zboljSuje), po
tem casu je kava stara in
izgublja na kvaliteti. Kava
obledi in dobi znaéilno
svetlorumeno barvo. Narav-
na vlaznost surove kave se
giblje od 8 do 13%, ki pa
se pri nepravilnem skladi-
stenju lahko poveca.

Vilko Korentan

(Nadaljevanje prihodnjic)

Osehne novice

Novi sodelavei:

Poslovna enota »HRANA«: Janez Sesek,

Poslovna enota »LITIJA«: Olga Gradi-
Sek,

Poslovna enota »ROZNIK«: Francka Ma-
vec, Slavka Glinsek,

Organizacijska enota MERCATOR«: Sta-
ne Vrhove, Andrej Oblak, Rozalija Duh,
Ton¢ka Potoénik, Mile Hodak, Bedri Re-
depi, Brahim HodZié¢, Alojz Mikus.

O0dsli iz kolektiva:

Poslovna enota »EMONA«: Marija Les-
njak in Dragica Erien — lastna odpoved.

Poslovna enota »HRANA«: Roza Secnik
in Albin Umnik — po lastni odpovedi;
Mihael KuSar — po sporazumu.

Organizacijska _enota »MERCATOR«:
Franc Dremelj, Franc Ihan, Anton Pla-

Porocili so se:

Poslovna enota »GRMADA«: Ela Brezo-
var, poro¢ena Drobni¢, Martina Ceglar,
poro¢ena Mlinar.

Poslovna enota »HRANA«: Marija Vuh-
rer, porofena Lisjak, Marija Strk, poro-
¢ena Jerina, Mihaela Zrimc, porolena
Blatnik.

Poslovna enota »LITIJA«: Ana Urbancic,
poroc¢ena Simonéic.

Vsem mladoporodencem iskreno d&esti-
tamo.

Rodile so:

Poslovna enota »LITIJA«: Slavka Am-
broz, Marija Megusar, Ana Simoncic.

Poslovna enota »Hrana«: Jelka Blatnik.

Mamicam, océkom in malékom Zelimo
obilo srece!

Umrli:

PE »EMONA«: Dragica Pilpah (15), va-
jenka — za posledicami prometne nesre-
¢e 'z motorjem.

Prosimo, da vse enote bolj redno do-
stavljajo (do 5. v vsakem mesecu) poro-
¢ila urednistvu.

Razne vesti

enote »Mercator« — sta v ¢asu od 3. de-
cembra 1963 do 17. februarja 1964 obisko-
vala in uspe$no dokonéala vecerno poli-
tiéno Solo pri ob&inskem komiteju ZKS
Ljubljana-Vié-Rudnik. Cestitamo!

Vecerno politiéno Solo je uspesno kon-
tala tovarisica Marija Speli¢ 1z poslovne
enote »Litija«. Cestitamo!

Vesti o seminarjih

V dneh 20. in 21. januarja 1964 ter 17.
in 24. februarja 1964 je podjetje organi-
ziralo seminar o trZnih in sanitarnih
predpisih, ki ga je vodil okrajni trini in-
Spektor Hlebec. Seminarja so se udele-
z1li direktorji poslovnih enot, Sefi komer-
ciale poslovnih enot, kontrolni organi ter
osebje nabavnega in prodajnega oddelka
ter centralnega skladis¢éa. V mesecu mar-
cu in aprilu bodo taksni seminarji orga-
nizirani tudi za poslovodje prodajaln po
posameznih poslovnih enotah.

Od 7. do 9. februarja je bil v Velenju
seminar o vlogi in nalogah rekreacijske
dejavnosti v podjetju. Seminarja so se
udelezile tovarisica Marija Rebernisek —

Dne 15. februarja 1964 se je pricel na
Bledu seminar za vodilno osebje v samo-
postreznih prodajalnah, ki ga je organi-
ziral Center za napredek trgovine in em-
balaze pri- Gospodarski .zbornici SRS
Ljubljana. Na tecaju sodelujejo: Pepca
Nolimal in Anton Globelnik iz poslovne
enote »RoZnik« ter Marija Sustersi¢, Fra-
nja Krakar, Francka Persin, Tinca Peklaj,
Marija Raztresen in Vera Zeleznikar iz
poslovne enote »Hranac.

V mesecu marcu se bo pricel tecaj za
osebje samopostreznih prodajaln v orga-
nizaciji Solskega centra za trgovino 1n
gostinstvo Ljubljana. Vse enote &e niso
poslale zahtevanih prijav.

Za vodje splosnih sluzb v posiovnih
enotah bo organiziran pod vodstvoin Vis-
je kadrovske Sole v Kranju dvakrat po 4-
dnevni seminar, na katerem se bodo ob-
ravnavala naslednja vprasanja: kadrov-
ska politika ter njeno formuliranje; me-
tode in postopki pri organizaciji kadrov-
ske sluzbe in analizi delovnih inest; pre-

ninsek, Ludvik Smoli¢ — od$li v JLA; 2 ; s »Mercator« ter tovariSici Ida Miklav in gled in analiza kadrovske strukture v
Joze Grmoviek — samovoljna zapustitev TovariSica Suzana Modrijan in tovaris Majda Rostohar — poslovna enota »Gr- podjetju; problemi samoupravljanja in
dela; Raza Alibegovi¢ — po sporazumu. Boris Poto¢nik — oba iz organizacijske madas. delovnega prava.
L
Nagradna krizanka i &P [P & F [8 [ [do |4

Objavljamo peto nagradno kriZanko. Nagrade so: 1.
3.000 din, 2. nagrada 2.000 din, 3. do 10. nagrada pa po 1.000 dinarjev.
Resitve posljite na-naslov: Veletrgovina »Mercator«, Ljubljana,
Askerc¢eva cesta 3 (z oznako KRIZANKA). Navedite naslov in poslovno
enoto, v kateri ste zaposleni. Resitve sprejemamo do 8. aprila 1964.

Vodoravno: 1. ena od nasih po-
slovnih enot; 6. nasa poslovna

Navpicno: 1. budisti¢no svetisce
v Indiji; 2.

{2

nagrada

%

15

gé

ime Dickensovega ju-

enota; 12. otodje v Tihem oceanu;
14. stojalo; 15. obdelovati z mav-
cem; 17. naboZna slika; 18. zavit;
19. krilo rimske konjenice; 2I.
Zensko ime; 22. oblika nems$kega
spolnika; 23. obdelovati koso za
koSnjo; 25. povrSinska mera; 26.
partizanska vojaska enota; 27. Kr-
sto Crvenkovski; 29. gledati po-
dobe v spanju; 30. kubanski zu-
nanji minister; 31. romunski dr-
zavnik; 32. veznik; 33. na$§ nami-
znoteniski igralec; 34. anker, ma-
¢ek; 36. ajdov kruh; 38. vrsta
peciva; 40. dvorisce; 41. vrveZ na
cestah; 42. slovenska revija za
film in televizijo.

naka; 3. limam; 4. mo3ko ime; 5.
grika ¢rka; 6. dva soglasnika; 7.
dale¢ v morje segajoci deli zem-
lje; 8. osnutek, model; 9. koralni

20

otoki; 10. merska enota za silo; 22
11. tuje Zensko ime; 13. evropska
drzava; 16. podtalno delovanje; 20.
ravnodusnost, brezvoljnost; 23. 25

gora v Julijcih; 24. okrajsano mo-
sko ime; 26. muslimanski praz-
nik; 27. polotok v vzhodni Aziji;
28. francoski ples; 29. del jezdne
oprave; 30. obmoéje, okoli§; 31.
znameniti modni ustvarjalec; 33.
del telesa; 34. poljedelsko orodje;
35. pesmi hvalnice; 37. S$tevnik;
39. arabski Zrebec.

Obvestilo reSevalcem krizank

Ker ste z zamudo prejeli februarsko stevilko
lista, v tej stevilki ne objavljamo resitve IV. na-
gradne krizanke. Obvestamo vas, da sprejema-
mo resitve IV. in V. krizanke do 8. aprila.
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