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Na pedagoskem podrocCju je
polno cudezev

Nas pogovor: Mateja Leskovar Polanic

B Silvo Sinkovec, D. ], dr. ped. znanosti, psiholog, defektolog in teolog, je predavatelj, terapevt, voditelj ve¢ seminarjev, $ol za starse in duhovnih vaj, urednik
revije Vzgoja, duhovni asistent DKPS in direktor Instituta Franca Pedicka.

Z ravnateljico Osnovne $ole Strocja vas, Matejo Leskovar Polanic, sva se veckrat srecala. Nacrtovala sva
predavanje za starse na njihovi oli, pa naju je covid prehitel. Srecala sva se na seminarju o vzgojnem nacrtu v
Celju, kjer je dobila nekaj uvidov za razvoj vzgojnega dela na soli. K razmisljanju je Zelela pritegniti stanovske
kolege svoje pokrajine, pa naju je covid prehitel tudi pri tem. Ko se je mracna zavesa pandemije dvignila, sva se
takoj dogovorila za seminar. To je bil cas, ko smo hoteli v nekaj tednih vsi vse nadomestiti. A to seveda ne gre.
Nastal pa je dragocen seminar v Ljutomeru, ki nas je Se bolj povezal v zavezi biti blizu otrokom in njihovemu

osebnostnemu razvoju.

Kje zivite, kaj ste po izobrazbi, kaj
delate?

Zivim v Stro¢ji vasi, majhnem kraju v Prle-
kiji, tik ob $oli, v kateri delam. Po izobrazbi
sem pedagoginja, trenutno vodim $olo.

Vasa ustanova deluje v
prenovljeni zgradbi. Predstavite
nam svojo solo.

Osnovna $ola Stroéja vas je enooddel¢na
osnovna $ola z enoto vrtca. V zgradbi, ki
je novogradnja, smo Ze $tirinajsto leto.
Solo obiskuje 184 ucencev, v petih sku-
pinah vrtca pa je 82 otrok. Radi re¢emo,
da je nasa Sola sredi$¢e naSe krajevne
skupnosti. Dobro sodelujemo z lokalnim
okoljem, drustvi in drugimi ustanovami
v kraju in ob¢ini. Povezujemo se z drugi-
mi vrtci in $olami ter se trudimo mladim
predati vrednote in znanje. Vrednote, ki
so nam e posebej dragocene, so zapisane
v razvojnem nacrtu: doslednost, znanje
in spostljivost. Leto 2022 je ob¢ina Lju-
tomer razglasila za leto ‘prleskih vrednot
(in vinske kulture)'. S tem smo $e vedji
poudarek namenili razvijanju naslednjih
vrednot: pozdravljanju, spostljivi komu-
nikaciji in medosebnim odnosom. Nada-
ljujemo pa tudi v letu 2023, ki je v nasi
ob¢ini razglaseno za leto prleskih vre-
dnot in zelene pismenosti. Svoji skrbi za
vrednote bomo dodali $e ekolosko noto.

Kayj so vase, ravnateljicine
osnovne naloge na $oli? Najvecje
veselje in najtezji izzivi?

Formalno gledano je ravnatelj pedagoski
vodja in poslovodni organ zavoda. Vse
preve¢ ¢asa pa se ravnatelji ukvarjamo s
poslovodenjem. Energijo in ¢as trosimo
za materialne 'stvari’, piSemo pravilni-
ke, ¢eprav nismo pravniki, skrbijo nas
finan¢na sredstva, ¢eprav smo neprido-
bitna ustanova. Casa za kakovostno pe-
dagosko vodenje pa je nekako vedno pre-
malo ... Ker sem po dusi pedagog, mi je
delo tako z odraslimi kot otroki in ucenci
v najvedje veselje in hkrati izziv. Casi in
druzba se spreminjajo in tako je treba
tudi s tega vidika vedno znova spremljati
dogajanje, prilagajati delo, delovati.

Ste kulturna Sola. Kaj to pomeni
za vaso $olo?

Na $oli ob sodelovanju s sodelavci ponuja-
mo ucencem veliko dejavnosti, s katerimi
lahko razvijajo svoja mo¢na podro¢ja, kre-
pijo svoj manko in ob pouku spoznavajo
tudi kaj drugega, novega. Kot sem navedla,
je $ola srediS¢e nase krajevne skupnosti,
majhne sredine, kjer vsak pozna vsakega
in Kjer se sre¢ujemo tudi izven Sole. To, da
imajo mladi dober zgled, drugac¢ne izku-
$nje, je za razvoj mladega ¢loveka v osebo,
za katerega je kultura vrednota, zelo po-
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membno. Ker smo oddaljeni od kulturnih
sredis¢, se trudimo, da mladim ponudimo
izku$njo dozivetja kulturnega dogodka.
Na primer: vsako leto izvedemo kulturni
dan v gledalis¢u ali kinu. Spodbujamo
petje mladih v otroskem in mladinskem
pevskem zboru, ohranjamo kulturno de-
dis¢ino folklornih plesov s folklorno sku-
pino v vrtcu in $oli. Mladi imajo moznost
vkljucitve v filmski, dramski in recitacij-
ski krozek, lahko spoznavajo fotografira-
nje. Se posebej pa naso $olo predstavlja
tamburaska skupina Vigred, kjer se mla-
di ob pomo¢i zunanjega sodelavca ucijo
igrati na tamburice po sistemu 'farkas'.
Tudi s tem ohranjamo kulturno dedi$¢ino
svojega okolja.

Vasa Sola ima naziv 'zdrava sola'.
Kaj najbolj zaznamuje solo v
povezavi z zdravim'?

Na $oli se trudimo povezovati vse naloge
in vsebine, ki se pojavljajo poleg osre-
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dnjega vzgojno-izobrazevalnega dela.
To velja tudi za podroéje 'zdrave Sole'.
S koordinacijo povezujemo dejavnosti,
ki jih izvajamo, in tako osmisljamo na-
loge. Pomemben nam je tako telesni kot
dusevni razvoj. S $portnimi dejavnostmi
se trudimo motivirati mlade za aktivno
prezivljanje prostega Casa, z razli¢nimi
delavnicami pa jih opremljamo za spreje-
manje samega sebe, dobro sodelovanje in
medsebojno spostovanje.

Kako pri vas cutite pokovidni
cas?

Obdobje kovida je druzbo, ki je Ze kazala
znake individualizma, le $e bolj pahnilo
v to izolacijo. Delo $ol se je popolnoma
spremenilo, verjamem pa, da smo se iz
vsega lahko tudi veliko naudili. Vrnili
smo se v 'normalo’, posledice pa so osta-
le. Veliko ucencev ima tezave z delovno
kondicijo - vztrajati pri delu, zaleti delo,
sodelovati, biti samoiniciativen, se dejan-
sko nekaj nauciti ... Opazamo tudi, da v
razredu ni ve¢ kolektivnega duha - ne-
kako je prisotno prepricanje, da e »jaz
nimam ni¢ od tega, me ne zanima, ter
delovanje ‘jaz in zdaj'.

S katerimi vzgojnimi teZavami se
Sola najpogosteje spopada?

Ker smo majhna skupnost, nam je vsak
posameznik pomemben in trudimo se,
da bi bil viden. Poleg otrogkih in naj-
stnigkih vragolij pa opazamo porast in-
dividualizma. Kot Ze receno, splosna
prisotnost obcutenja ‘jaz in zdaj' vodi v
sebi¢no delovanje posameznikov, zbada-
nje, tozarjenje, zalitve, izlo¢anje iz sku-
pine. Obcasno pa se pojavita kajenje in
uporaba pirotehni¢nih sredstev.

O ¢em najveckrat tozZijo ucitelji?
Prav o zgoraj navedenem. Pri pouku pa
jih motijo neangaziranost, nesodelova-
nje, tudi odklanjanje dela. Ob spodbu-
dah in raznih pobudah pogresajo iskrice
v oc¢eh mladih, ki bi sprejeli izzive. Tudi
utrujenost nekaterih mladih, ko je vidno,
da so prebedeli no¢, in ki kar povedo, da
so vso noc¢ igrali igrice, najbrz pa so dele-
zni $e kaksnih drugih vsebin.

O cem tozijo starsi?

Tudi starsi so pogosto v pasti tehnologi-
je. Tablice in telefoni omogocajo pobeg
in mir (kaj je mir?), po drugi strani pa
povzrodajo odvisnost in druge posledi-
ce. Tudi nedelovanje druZin in Zivljenja
drug mimo drugega. To opazamo stro-
kovni delavci, povedo pa tudi star$i sami:
nekateri imajo tezave z vzpostavljanjem
avtoritete — postavljanjem meja, vpelje-
vanjem druZinske rutine, spo§tovanjem
dogovorov. Cas je tako neusmiljen, vpli-
va na Zzivljenje druzin, ki so mogoce ze
pozabile na obrede, vrednote. Re¢i otro-
ku NE iz ljubezni in ne DA iz strahu.

Kaj lahko stori sola, da pride
naproti starsem v njihovem
poslanstvu?

Pomembna je komunikacija — pogovarjati
se in slisati. Moramo slisati, kaj nam spo-
rocajo starsi, prav tako bi bilo zelo dobro,
da starsi slisijo nas. Da nam je mar za nji-
hovega otroka, da otroci zmorejo veliko
vec in se lahko potrudijo; da trud obrodi
sadove, da ni bliznjic. Treba je najti ¢as in
se pogovarjati. Le tako bomo dosegli Ze-
leni cilj, da bodo nasi skupni otroci dobri,
delavni, odgovorni ljudje.

Kdo s solo vec sodeluje, ocetje ali
matere ucencev?

Imamo razli¢ne izkusnje. Odvisno je od
druzinskih okoli§¢in; sodelujejo tako
ocetje kot mame. Je pa tudi vedno ve¢
druzin, ko prideta v $olo oba star$a.

Kateri so najpogostejsi izzivi
vasih stanovskih kolegov,
ravnateljic in ravnateljev na
podrocju vzgoje?

V pogovorih s kolegi iz aktiva ugotavlja-
mo podobnosti. Dogodki pa variirajo in
se nekako 'selijo’ po zavodih. Odvisno je
tudi od velikosti zavoda.

Bili ste med pobudniki
strokovnega seminarja o
vzgojnem nacrtu v Ljutomeru.

Ze nekaj Casa je bila Zelja, da obstojece
vzgojne nacrte (VN) zavodov prevetri-
mo, posodobimo. Na $oli imamo okvir in



smo vsako leto dodali operacionalizirani
nacrt za izvajanje nalog na vzgojnem po-
dro¢ju. Vedno znova pa smo se sprase-
vali, ali smo na pravi poti, ali je to to in
kaj bi lahko $e izboljsali. Tako je prislo
do sre¢anja na ravni pomurske regije. Na
povabilo se je odzvalo 20 osnovnih $ol
s svojimi timi. Naslov seminarja je bil
Vzgojni nadrt: vloga ravnatelja, svetoval-
ne sluzbe in uditeljev. Na celodnevnem
seminarju nam je dr. p. Silvo Sinkovec
predstavil izzive, ki jih vzgojni nacrt
prinasa kolektivom; ravnateljica mag.
Marijana Kolenko je odprla temo, ali je
vzgojni nacrt breme ali podpora delova-
nju $ole. Profesor s Pedagoske fakultete
v Kopru dr. Dejan Hozjan je odstrl okvir
in podrobnosti vzgojnega nacrta. Ude-
lezenci smo sodelovali v razpravah ob
posameznih temah in v delavnicah. Bili
smo zadovoljni - tako s samo vsebino
kot tudi s tem, da smo tak seminar pri-
peljali na nase obmogje.

Ena od udeleZenk je zapisala: »Vzdusje na
posvetu je bilo zelo prijetno, spodbudno
in obenem delavno. V nadaljevanju smo
bili povabljeni k delu v manjsih skupinah.
Vsaka skupina je dobila vprasanje, ob kate-
rem sta potekala diskusija in razmisljanje o
tem, kako so oz. bodo razvijali VN na $oli,
o ovirah pri razvijanju VN ipd. Zanimiva
je bila predstavitev dobrih praks na razli¢-
nih $olah in poudarki, ki so jih posamezne
$ole dajale oz. jih bodo morale upostevati
glede na aktualne potrebe v svojem okolju.
Predstavitve izkusenj so izzvale prisotne k
Zivahni diskusiji.«

Zakayj je pomembno, da
ravnatelji, Solska svetovalna
sluzba in ucitelji razpravljajo o
vzgojnem nacrtu?

Kot sva se ze dotaknila razlogov v prej-
$njih vprasanjih: zaradi kompleksnosti
delovanja $ol in podroc¢ja, na katerem
delujemo; zaradi $tevilnih deleznikov,
ki so v to vpeti, in zaradi nenehnih spre-
memb in posebnosti, ki se pojavljajo.

Pripravljate nov seminar. Zakayj
nadaljevanje, cemu bo posvecen?

Ze ob koncu lanskega sre¢anja je vzkli-
la ideja o nadaljevanju dela na tem po-

dro¢ju. O nadgradnji nasega dela, dela
po $olah s konkretnimi vsebinami. Sole
si zelimo pomoci strokovnjakov, izme-
njave izkuSenj in sodelovanja pri tem
delovanju za dobrobit mladih. S tem pa
posredno vplivamo tudi na druzbo.

Druzba se digitalizira. Kaj

to pomeni za Solo? Katere so
prednosti, teZave, groZnje tega
sveta za otroke.

V¢asih se posalim in re¢em, da bomo
na $oli vse bele, i-table spet zamenjali za
zelene table ... Zavedam se, da taksen
umik ni reditev. Tehnologija napreduje,
digitalizacija se razvija in $ola mora tudi
na tem podrocju podpreti, ozaveséati,
izobrazevati in usposabljati tako ucence
kot star$e. Med zaprtjem $ol smo videli
prednosti tehnologije, bili veseli mo-
Znosti, ki so se nam ponudile. Resitev je
(najbrz) v osmisljeni uporabi teh naprav.
Vendar to Ze odrasli tezko zmoremo.
Otroci in mladi pa $e toliko tezje. Prav
zato jih je treba informirati, ozavescati
glede tehnologije, vzporedno pa krepiti
obcutek lastne vrednosti posameznika,
spodbujati aktivno prezivljanje prostega
Casa, razvijati sodelovanje in solidarnost.

V dokumentih vase Sole se vidi,
da se opirate na stiri stebre
vzgoje in izobrazevanja, ki
jih je predlagal Unesco. Kaj ti
stebri pomenijo za vas kolektiv?
Na cem je treba se vec delati v
prihodnje?
Razvojni na¢rt smo naslonili na §tiri De-
lorsove stebre vzgoje in izobrazevanja.
Menimo, da je to dobra strategija in pot,
ki jo nadaljujemo na podrodju vzgojnega
delovanja. Vrednote so tema, ki nas ze vr-
sto let usmerja pri delovanju na tem po-
dro¢ju. Na primer, za Cetrti steber ('uciti
se biti') smo v razvojni nacrt zapisali:

« Izobrazevanje prispeva k celovitemu
razvoju vsakega posameznika (k nje-
govemu dusevnemu in telesnemu ra-
zvoju, ¢ustvovanju, smislu za lepoto,
k osebni odgovornosti in duhovnim
vrednotam).

o Utimo se, da bi postali modri, da bi
znali koristno in pravilno uporabljati
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svoje znanje in sposobnosti, da se za-
vemo, kdo smo v odnosu do drugih.
o U¢imo se kontrolirati svoje obnasa-
nje, spostovati druge ljudi in razvija-
ti socutje do njih.
Jasno zapisani cilji pomagajo uciteljem
in star§em, da se skupaj trudimo za ce-
lostni razvoj otrok.

Kaksni so vasi nacrti za
prihodnost?

Zadali smo si, da bomo vsa ta prizade-
vanja zdruzili pod okriljem razvojnega
nadrta. Stebri so Ze sami po sebi simbol
podpore. Vsako leto bomo v dolo¢en
steber vklju¢ili svoje dejavnosti in si pri-
zadevali za dobro skupno delovanje in
zivljenje, prenos ter ohranjanje vrednot.
Delovali bomo v duhu vizije, ki jo bomo
s tem krepili in razvijali: »Z doslednim
delom in spostljivimi odnosi do trajnega
znanja.«

Bi kaj dodali?

Izzivov ne manjka. V praksi vemo, kaj
moramo storiti in kako naj to izpelje-
mo. Vsak dan pa tr¢imo ob pomanjkanje
¢asa, pomanjkanje kadra. Kot druzba pa
se bomo morali odlo¢iti, ali nam bo (je)
pomemben c¢lovek, mlad ¢lovek in ali
bomo vlagali v to prihodnost ali ne. Za-
radi vsega, kar smo ze odstrli, pedagosko
podro¢je ni ¢rno-belo, je kompleksno
podro¢je in zahteva resno, poglobljeno
obravnavo.

Za konec: katero je vase temeljno
modrostno vodilo?

Vedno znova se pokaze dejstvo, da je pri
vsem, kar po¢ne$, pomembno, da si naj-
prej ¢lovek. Dober ¢lovek. Veckrat pose-
Zzem po kaki modri misli. Trenutno mi
je blizu misel Alberta Einsteina, ki pra-
vi: »Zivi$ lahko na dva na¢ina. Lahko se
pretvarjas, kot da ni ni¢ ¢udezno. Lahko
pa imas vse za ¢udez.«

Pedagosko podroéje je polno ¢udezev.
Samo na nasi $oli in v vrtcu jih je skoraj
320 ...

Hvala za vse odgovore, vas cas in vase
plemenito delo. &
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