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motornih vozil

Leto 1987
leto kakovosti
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V1 sprasujete,
mi odgovarjamo
Tak bo naslov nove redne

rubrike, ki jo bomo uvedli
zato, da bi v naslednjem letu

Se nekaj dni in leto 1986 se bo
izteklo. Navada je, da se ob
takih priloZnostih delajo bilance
in nadrti.

Za IMV pomeni iztekajote se
leto pomemben korak naprej v
razreSevanju njegove nadaljnje
usode.

Dober poslovni  rezultat,
uspesno izvedena reorganizacija
In  konsolidacija notranjih in
zunanjih razmer so glavni
dosezki preteklega leta.

Neredno izpolnjevanje plan-
skih ciljev, nihanja v kvaliteti in
e vedno velike notranje rezerve
nas opozarjajo, da smo $e dalec
od Zeljenega cilja.

Zato bo leto 1987 za nas pre-
lomno. Ce ho&emo res uspeti, in
o tem ne bi smelo biti dvoma,
potem bomo morali to Ze v pri-
hodnjem letu dokazati z dejanji.
Naloge so zastavljene, treba jih
bo le dosledno uresniciti.

Glavni poudarek bo na dos-
lednem izpolnjevanju plana,

Spregovorili naj

bi ¢clani ZKPO...

Z Zeljo, da v zadnji leto3nji
Stevilki in pred iztekom ukrepa
druZbenega vartsva, zapiSemo $e
kaj vet o delu &lanov ZKPO,
Smo v uredniStvu pismeno na-
prosili vse &lane, da odgovorijo
na naslednje vprasanje:

»Kako ocenjujete minuli dve
leti Industrije motornih vozil in
Svoje delo? Kaks$ni so vadi vtisi
In Zelje kolektivu ob prihodu
Novega leta?« Seveda brez
Ponavljanja dejstev iz zakljué-
Nega porodila, ki smo ga tako v
celoti objavili.

s - Sreénc

S predsednikom ZKPO Mar-
janom AnZurjem smo s tem
namenom pripravili intervju,
ostalim élanom pa smo ponudili
moZnost, da tokrat spregovorijo
kolektivu. Zal ni $lo brez zati-
kanja in tudi zaradi tega $tevilka
ne izhaja tako kot smo naérto-
vali.

Tovari§ Borsan in tovaris
Kuhar sta se opravitila s sluZ-
beno zadrZanostjo in obljubila
tekst v nasledjnih §tevilkah
Kurirja, tekste tistih, ki so se jih
potrudili napisati pa objavljamo
na 3. in 4. strani.

1987

vsem ¢lanom kolektiva

in njihovim druZinam
Zelijo samoupravni organi in
druzbenopoliti¢ne organizacije

dvigu kvalitete in nadaljnjem Al B it B
zmanj$evanju stroSkov poslova-
nja. Z definiranjem dolgoro¢-
nega programa avtomobilske
dejavnosti bodo podani temelji
za dolotitev dolgoro¢ne politike
razvoja IMV do leta 2000.

Nalog o¢itno ne bo manjkalo.
Prepritan sem, da bo »pod-
gorska« trdoZivost tudi tokrat
zmagala in dokazala, da vsa do
sedaj prehojena pot in vsa odre-
kanja niso bila zaman.

V imenu ZKPO IMV in v svo-
jem imenu Zelimo ob koncu leta
vsem delavecem IMV in njihovim
svojcem prijetno praznovanje, v
letu 1987 pa obilo uspehov in

osebnega zadovoljstva.
Brtdictik ZEEO VL [ ie i e
redsedni ¢
Marjan Anzur, dipl. ing. \_ U“’d“'st"’g}
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V nasem

Namen rubrike je povedan
#e z naslovom. Karkoli vas
zanima v zvezi z dogajanjem,
Zivljenjem v naSem kolek-
tivu, na to bomo posku3ali po
najbolj§ih mo¢eh odgovoriti
v Kurirju.

Svoja vprasanja naslovite
na naslov: IMV, URED-
NISTVO KURIRJA, Za-
grebika 18—20, Novo mesto.
Seveda bomo veseli vprasanj
tudi po telefonu (21-703 ali
interna 16). Ponujamo vam
moZnost, da zveste, Kkar
Zelite, da nam poveste, kje
vas ¢evelj Zuli, da vam poma-
gamo razrediti tezave. Obr-
nite se na nas.

Levo upravno poslopje — desno vhod v tovarno
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Nadaljnjih deset let s Smeltom |

V ponedeljek, 15. decembra
1986, sta predsednik ZKPO DO
IMV Marjan AnZzur in generalni
direktor SMELTA JoZe Zagar v
sejni sobi TOZD Commerce
podpisala sporazum o poslovno-
tehni¢nem sodelovanju, ki bo
urejeval desetletno sodelovanje
med delovnima organizacijama.

Ob podpisu je tovari§ AnZur
dejal: »Ne gre za slucajnost, pac
pa za logi¢no nadaljevanje sode-
lovanja. V IMV znamo ceniti
pomo¢ SMELTA, ki nam jo je
nudil od izreka ukrepov druzbe-
nega varstva pa do danes. Za to
veliko pomo¢ in razumevanje
naSih tezav lahko izrecem vso
zahvalo predstavnikom SMEL-
TA, ki so se danes udeleZili pod-
pisovanja tega sporazuma.

Ta pomo¢ je bila izraZzena
tako pri iskanju ustreznih prog-
ramskih reSitev kot seveda tudi
konkretno v obliki raznih fi-
nanénih aranZmajev, in sicer v
¢asih, ko nam je Slo najtezje, ko
smo morali zakljucevati finan-
¢no konstrukcijo tovarne priko-
lic in ostale investicije.

Ta sporazum, ki ga danes pod-
pisujemo, pomeni za obe strani
obveznost pri nadaljnjem sode-
lovanju. DO IMV prihaja sedaj
v polozaj, ko bo morala dolgo-
ro¢no trasirati svojo poslovno
politiko, to pa bomo storili tudi
tako, da bomo s pomembnejsimi
partnerji, s katerimi smo Ze
sodelovali in s katerimi imamo
namen sodelovati tudi v bodocte,
utrdili to sodelovanje s podpi-
som dolgoro¢nih pogodb. Glede
na to, da bodo investicije imele
v zivljenju IMV pomembno
vlogo, predvsem pri uresniCitvi
dolgoroénega  avtomobilskega
programa, in ker SMELT na
tem podrocju ze dolgo Casa
uziva ugled ne samo v Jugosla-
viji, ampak tudi v svetu, menim,
da bo ta pomoc¢ zelo dobrodosla.
Tako se bomo lahko vseh inve-
sticij lotevali kvalitetno, stro-
kovno, v rokih, kar prav gotovo
pomeni, da bodo investicije dale
optimalne rezultate. Ta spora-
zum pomeni pripravljenost obeh
organizacij, da medsebojno so-
delujeta, to pa z namenom, da
bodo nase investicijske odloéitve
kvalitetne. «

V imenu SMELTA je sprego-
voril generalni direktor Joze
Zagar:

»Vsem skupaj bi se Zelel za-
hvaliti za zaupanje, ki ste ga
izrazili z Zeljo za nadaljnje sode-
lovanje, ki ga bo ta dolgoro¢ni
sporazum §e udvrstil. Priznati
moram, da so bila tedaj, ko smo
dobili nalogo, ko smo priceli
sodelovati po nacelu, da vet glav
vet ve, v nadi hidi precej deljena
mnenja. Danes tudi tisti, ki so
bili do IMV nezaupljivi, verja-
mejo, da lahko s skupnim zna-

njem $e veliko naredimo. Oblika
nadaljnjega sodelovanja, ki smo
jo skupaj dolocili, pomeni
obliko, ki poasi, vztrajno in vse
bolj prodira v naSe gospo-
darstvo, saj obeta racionalnejse
investiranje. Probleme investira-
nja v SMELTU znamo resevati.
Velikokrat jih reSujemo kot
glavni pogodbeni partnerji v
obliki svetovanja, ki pa ni na
ratun samega investitorja, pac
pa je povezano tudi s prevze-
mom rizikov, ki so pri investiciji
prisotni. To pomeni, da ne gre le
za svetovanje, ampak tudi za
materialno odgovornost za ka-
kovost, roke...

Gre za sodelovanje, ko vi z
vaSim znanjem tehnologije in mi
z nadim znanjem, kako zgraditi
kak objekt ¢imbolj racionalno,
skupaj lahko naredimo vec kot
vsak zase. Moram reéi, da smo
tudi mi zadovoljni, da se rezim
ukrepov  druZbenega varstva
IMV izteka in da je bilo v tem
¢asu dosezeno veliko in tudi

potrjeno prepricanje, da je
potrebno obdrzati obstojeci pro-
izvodni program. Saj vsi vemo,
da je ob tem, kakor je vasa
tovarna zgrajena in opremljena,
potreboo, da pri tem programu
ostanete. Potrebno pa je paziti
in gledati, kako naprej.

Mislim, da vas s svojim delom
ne bomo razoéarali. Vemo, da

Predsednik ZKPO DO IMV Marjan AnzZur in generalni direktor

moramo tisto, kar vas bomo
stali, ne enkrat, pa¢ pa veckrat
vrniti z naSim znanjem. Pripra-
vljeni smo spremljati vad bodoci
razvoj in e bo potrebno, se v to
vkljuéiti v vi§ji obliki, ne samo s
svetovanjem.«

Po podpisu sporazuma so si
gostje z zanimanjem ogledali
proizvodne prostore TOZD
Tovarna avtomobilov. —j8—

o

SMELTA Joize Zagar sta v imenu svojih delovnih organizacij podpi-
sala sporazum o desetletnem sodelovanju.

Sporazumi in statuti v veljavi!

Zadnje dejanje’ v zahtevnem
in uspesnem  procesu  spreje-

manja samoupravnih aktov, o
katerih smo se enotno odlotili
na novemberskem referendumu,
smo opravili 4. in 5. decembra.
Takrat so namre¢ pooblaséeni
predstavniki temeljnih organiza-
cij, delovne skupnosti in delovne

Kdo ga ne pozna? Simon Drob-
ni¢, pravnik, ki je nove akte pri-
pravljal in seveda budno nadzo-
roval, da je vse potekalo v redu.
¥V bodoce ga ¢aka se obilica
dela, da uvede vec pravnega
reda tudi v ostale akte...
organizacije podpisali sprejete
samoupravne sporazume in sta-
tute, nekoliko bolj svetano pa
smo podpisali samoupravni spo-
razum o zdruzZitvi v delovno
organizacijo, statut DO IMV in
samoupravni sporazum o razpo-
reditvi sredstev, pravic in obvez-
nosti na novo temeljno oraniza-
cijo Razvojni institut,

6. decembra, potem ko so bili
objavljeni na oglasnih deskah,
so priceli veljati vsi podpisani
akti, obenem pa so prenchali
veljati vsi dotedaniji. Torej ze od
zacetka decembra moramo upo-
Stevati in uresniCevati dolocila
naslednjih temeljnih dokumen-
tov:

— samoupravnih sporazumov o
zdruzevanju dela delaveev v
TOZD in DSSD,

— statutov TOZD in DSSD,

— samoupravnega sporazuma o
zdruzitvi v DO IMV,

— statuta DO IMV in

— samoupravnega sporazuma o
razporeditvi sredstev, pravic in
obveznosti na novo TOZD Raz-
vojni institut.

Kot smo v zadnjem casu Ze
vedkrat zapisali, so temelji nase
samoupravne

4

5. 12. 1986 so akte podpisali direktorji tozdov, ¢lani komisije za

konstrukcije za- .

stavljeni. Zavedamo se, da smo
z njimi opredelili kar najveé
poenotenih interesov, ki nas
zdruzujejo v kolektiv IMV, zdaj
pa moramo z ni¢ manjso vnemo
nadaljevati delo pri pripravi in
sprejemanju izvedbenih aktov,
brez katerih temeljni akti ne
morejo urejati stvarnih Zivljenj-
skih razmerij v poslovnem pro-
cesu.

Ne gre le za besediCenje, saj
je Ze v strokovni obravnavi
rokovnik priprav in sprejemanje
vrste izvedbenih in drugih aktov,
na podlagi katerih bomo Ze v
prihodnjem letu zagotovili vse
moZnosti za uresni¢evanje vse-
bine temeljnih aktov in to v
skladu z doseZeno stopnjo raz-
voja samoupravnih odnosov v
druzbi.

Veé o tem pa v naslednjem
Kurirju!

|
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izvedbo referenduma v DO, predsednik DS DO IMYV in predsednik

sindikalne konference IMV.

25. december 1986



Z. vec optimizma v novo leto

Zivljenje je zelo razgibana
pokrajina z najrazli¢nejs$o konfi-
guracijo, ki ima veliko lepih in
prijetnih vrhov, pa tudi temnih
vrtaé ne manjka. Ce si zastavi§
pravilno pot, bo3 obiskoval
vrhove, kjer bo med njimi ¢im
manj globokih dolin, ki ti pobi-
rajo energijo, véasih tudi toliko,
da skoraj omagas. Vendar
vztrajni vztrajajo in se ob vsa-
kem vrhu, véasih tudi niZjem
tudi razveselijo.

Tako bi lahko predstavil pot
tudi naSega kolektiva. Da smo si
v IMV izbrali zelo tezko pot do
cilja, je dejstvo, katero stari
delavei prav dobro poznajo.
Veliko samoodrekanja, trdega
dela, predvsem pa trmastega
vztrajanja je bilo potrebno, da
smo zgradili tovarno, ki je v
dolotenem casu prerasla naSe
zmogljivosti in skoraj smo oma-
gali pod vsemi obremenitvami,
ki smo si jih naprtili na rame.

Toda nismo odnehali. Res je
nasa pot malo zastala, kar je bilo
mogoce tudi dobro, da si prido-
bimo novih mo¢i za naskok na
nov vrh.

Nadvse razveseljivo pa je, da
je nade vztrajanje pravilno in da
je cilj pravilno zastavljen. Ne bi
si upal re¢i, da smo premagali Ze
vse najhujie, prav gotovo pa je
veliko hudega za nami in pot
pred nami se odpira.

Danes sem prepritan, da ni
nobenega ve¢ med nami, ki ne bi
z dvignjeno glavo povedal, da je
1z IMV, velikega samorastnika
pod Gorjanci, ki konéno dobiva
svoj prostor pod soncem.

Zaradi motenj v poslovanju v
letih 1981—1985, smo izdelali
nekaj sanacijskih programov,
vse z namenom, ¢imprej prese-
kati z obremenitvami preteklosti
In zastaviti perspektiven pro-
gram za naprej. Vendar splet
gospodarskih in druzbenih raz-
merij v Jugoslaviji in v svetu,
katerim so botrovale tudi
notranje slabosti v IMV, so bile
mocnejde in je zato Zal tudi
nekaj dobrih predlogov ostalo
Samo na papirju. Tako je vse
Skupaj pocakalo odlo¢no pove-
dano zadnje etape sanacije, ki
mora dati konéno reditev ali
tovarno zapreti ali pa najti uspe-
Sen program.

Med iskanjem najustreznejie
resitve, je bila zastavljena Siroka
Paleta moznosti, od razli¢nih
Predlogov alternativnih proizvo-
dnih programov, ki so se izkazali
Zd najmanj sprejemljive, do
iskanja najboljega partnerja, s
Katerim bi lahko nadaljevali pro-
1Zvodnjo vozil.

Danes lahko skoraj zagotovo
trdimo, da bo mogoce uspesno
nadaljevati e v osnovi zadrtan

—

proizvodni program IMV, to je
proizvodnjo osebnih vozil, v
koli¢inah, ki bodo pokrivale
inStalirane kapacitete, dostavnih

‘in namenskih vozil, kot dopol-

nilni program proizvodnje vozil
in program, ki bo temeljil na
lastnem razvoju ter prikolice,
avtodomi in druge mobilne sta-
novanjske enote, kot drugi prog-
ram, ki je Ze od samega zaletka
plod domacega razvoja.

Taksno usmeritey narekujejo in
potrjujejo rezultati poslovanja v
zadnjih obdobjih, razpolozljiva
delovna sredstva in kadrovski
potencial, ki obvladuje osnovno
proizvodnjo in distribucijo, vse-
kakor pa mu bo potrebna 3e
dodatna pomo¢, kot okrepitev s
strokovnjaki od zunaj in veliko
ved notranjega izobraZevanja in
izpopolnjevanja, da bomo spo-
sobni hitreje v korak s partnerji,
s katerimi bomo sodelovali.

Za avtomobilski program
rabimo za dokon¢no opredelitev
srednjerocnega prograama
1986—1990, predvsem pa za dol-
gorotni  program, dokonéne
ponudbe partnerjev, s katerimi
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smo v dogovarjanju, da bi lahko
na tej osnovi tudi izbrali najopti-
malnej$o reditev. Ze danes je
okvirno opredeljen program
osebnih vozil z RNUR do leta
1990, poznamo pa tudi razvojne
mozZnosti dostavnih in vozil za
posebne namene, za katere
ratunamo, da bo proizvodnja v
IMV. Upostevajot ostale moz-
nosti lahko ocenjujemo, da so
realne koli¢ine v letih do 1990
40.000—50.000 vozil, od tega
30.000 vozil za izvoz, v naprej pa
100.000 vozil, od tega 60.000 do
70.000 vozil za izvoz.

Oba programa — avtomobili
in prikolice, sta bila v preteklosti
in sta tudi danes pretezna izvoz-
nika. V letodnjem letu je
pokritje 106%. V slovenskem
izvozu predstavlja delez IMV
4.9 %, v kovinsko predelovalni
industriji Slovenije pa 33,3 %
(izvoz IMV je v celoti realiziran
na konvertibilnem podrogju).

Ob upostevanju takSnih raz-
vojnih usmeritev, razpoloZljivih
proizvodnih kapacitet n
kadrovskih moZnosti bomo na
lokaciji obstoje¢e TOZD TA v

Novem mestu razvijali proiz-
vodnjo ve&jih odpreskov, karo-
seriranje, lakiranje, montazo in
adjustazo vozil, s potrebnimi
spremljevalnimi  sluzbami  in
operativo; proizvodnjo sestavnih
in montaznih delov bomo selili v
ostale TOZD IMYV ali pa poiskali
kooperante, ki bi lahko takSno
proizvodnjo osvojili s ¢&im manj
vlaganji; podredili kadrovsko in
izobrazevalno politiko taksni
delitvi dela, strokovno delo pa
organizirali tam, kjer bo moZzno
pridobiti ustrezen kader.

Za uspesno nadaljevanje pa je
nujno  potrebno  postaviti
ustrezne temelje. Menim, da
smo v zadnjem obdobju na tem
podro¢ju naredili veliko, vendar
bi o tem obsirneje spregovorili v
naslednji  Stevilki  Kurirja.
Tokrat pa naj navedem glavne
naloge, ki nas ¢akajo v letu 1987;
1987:

1. Usposobiti tovarno avtomo-
bilov za nadaljnje povecanje
proizvodnje razli¢nih izve-
denk R 4. Temu primerno
urediti dobavo materiala,
skladiS¢enje in oskrbo delov-
nih mest.

2. Povecan program plocevin-
skih delov R 4 za proti-
dobave Renaultu zahteva
dologene tehnolodke izpopol-
nitve proizvodenj, predvsem
presernico,  lakirnico in
odpremni center za te dele.

3. Zakljuéiti projekt dolgoro¢ne
proizvodne usmeritve tovarne
avtomobilov. Da bomo kos
zastavljenim nalogam predv-
sem terminsko, bomo morali
maksimalno  povezati  vse
strokovne potenciale IMV in
izvajalce, da bomo lahko pra-
voCasno  pripravili  spre-
membe za uspeSen zaletek
novih proizvodenj.

Vlado Bah¢
¢lan ZKPO
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Ko sem po dolgotrajnem pre-
pricevanju in prisiljevanju le
sprejel obveznost, da pomagam
kolektivu DO IMV, nisem racu-
nal, da bom v tej sredini ostal
tako dolgo obdobje. Ker sem bil
ves Cas v rednem delovnem raz-
merju v Iskri, je ta dodatna
obveznost od mene zahtevala
velike napore, kar me je tudi
fizicno in psihiéno izérpavalo.
Prihajal sem iz urejenega delov-
nega okolja, iz zdravih medse-
bojnih odnosov in iz okolja, kjer
je odnos do dela in delovna dis-
ciplina na primernem nivoju.
Zato sem dolgo &asa potreboval
za prilagoditev na anarhi¢no
stanje in nezdrave medsebojne
odnose, ki so vladali v DO IMV.
Tako stanje je bilo prav gotovo
rezultat dolgoletnih slabih po-
slovnih rezultatov, stalnih men-
jav vodilnih garnitur, neurejene
notranje organiziranosti in dolo-
¢enega kroga »starih« IMVejev-
cev, ki jih je ¢as povozil in kot
taki delajo s svojim intrigant-
stvom vec Skode kot koristi ce-
lotnemu kolektivu. Nadvse pri-
jetno pa sem bil preseneéen nad
potrpeZljivostjo delavcev v ne-
posredni proizvodnji, ki so vso
to agonijo DO IMV mirno pre-
nadali. Hitro sem ugotovil, glede
na svoje izkudnje, da ni osnovni
problem v IMV program, ki bi
sam po sebi povzroal izgubo.
Osnovni problem je bil v veliki
meri zaradi slabe strokovnosti
kadrov, ki niso bili dorasli
zastavljenim nalogam. Na Zalost
smo tudi v nasem obdobju pre-
malo storili na prenovi kadrov,
tako da klju¢ni problem, ki
pogojuje  dolgorono  reSitev

IMV, 3e vedno ostaja. Nujno bo

opraviti moénejSe kadrovske
reze, ¢etudi za ceno rusitve dolo-
fenega notranjega miru,

V tem trenutku je tezko oce-
njevati uspesnost nasega dela.
Ce to merimo le s poslovnim
rezultatom, potem je nasa
uspesnost zelo velika. Saj je
ravno v tem obdobju po dolgih
letth DO IMV ponovno dosegla
pozitivne rezultate. Kljub veli-
kim izgubam v preteklosti, veli-
kim kreditnim obveznostim, tudi
nelikvidnosti, neurejenim odno-
som do poslovnih partnerjev itd.
smo vse tekoce tezave sprotno in
uspesno resevali.

Nedvomno pa bo ¢as tisti, ki
bo pokazal, koliko so bile nase
usmeritve in odloéitve za dolgo-

ro¢no uspesnost te delovne orga-
nizacije pravilne. Sam sem imel
najve¢ pripomb ravno na dolgo-
rofne globalne usmeritve, na red
in disciplino ter odnos do dela in
osebnega avanturizma. Na Zalost
na tem podrofju nisem uspel
prepri¢ati svojih sodelavcev o
pravilnosti mojih razmisljanj. Se
posebno me je motila neskrom-
nost nekaterth posameznikov v
DO IMV, za katere je IMV ide-
alna za realizacijo njihovih nere-
alnih ambicij. Vse to pa gre na
ratun delavca v neposredni pro-
izvodniji.

Posebno prijetno sem bil pre-
sene¢en nad svojimi sodelavci
pri prikoliskem programu. Kljub
nestetim teZzavam smo s skupnim
delom le uspeli reorganizirati in

optimalizirati zunanjetrgovinsko
mreZo, sanirati vse PVT, tako da
ta ne bodo ve¢ negativno breme
za mati¢no tovarno, odprodali
smo vse stare zaloge prikolic, ki
so bile pri PVT Se od leta 1980,
realizirali smo nov trzno nadvse
sprejemljiv program prikolic za
sezono 1986/1987, realizirali smo
investicije v IMV-3, Sentjernej
in delno v Crnomelj, optimalizi-
rali smo stroske poslovanja,
posodobili proizvodnjo v Dein-
zeju in Se bi lahko nastevali. To
je predvsem rezultat maksimal-
nega zaupanja v usmeritve, ki
smo jih skupaj trasirali in tudi
uspesno realizirali. Zelim, da bi
se tak razvoj DO IMV nadalje-
val z vso intenziteto, predvsem
pa. da bi bil prikoliSki program
povsem e¢nakopraven avtomo-
bilskemu programu, da bi bila
moZna dovolj intenzivna realiza-
cija sprejetega srednjeroénega
programa.

Moja dvojna zaposlitev in
velika oddaljenost od Novega
mesta mi je onemogocala vse-
binsko in stvarno povezavo s
kolektivom. Menim namreé, da
le emocionalna navezanost na
kolektiv in na kraj, v katerem se
ta kolektiv nahaja, lahko dolgo-
rocno prispeva k uspe$nemu raz-
reSevanju vseh obstoje¢ih in
nastajajocih problemov.

Na koncu bi zazelel novemu
vodstvu, predvsem pa kolektivu
DO IMV nadaljnje uspesno po-
slovanje. Sam pa nadaljujem v
Iskri, ker ugotavljam, da svoje
ideje laZje realiziram v praksi in
v interesu celotnega kolektiva.

Clan ZKPO

mag. Dusan Lavrié

\o

Nas pogovor z Ivom Longarjem, predsednikom izvrsnega sveta Skups¢ine obéine Novo mesto v )

Ob vseh nakopicenih tezavah smo vse
prevec pozabljali na ¢loveka — delavca

J

Pri tokratni izbiri sogovornika smo se v urednistvu odloéili, da
mora biti to nekdo izven IMV, vendar pa z nami tesno povezan,
Glede na zadnje dogodke in aktivnosti smo se odloéili zastaviti nekaj
vprasanj nanasajocih se na problematiko v zadnjih dveh letih, obe-
nem pa v zvezi z danasnjimi aktualnimi dogajanji, Iva Longarju,
predsedniku izvrSnega sveta skupséine obéine Novo mesto. Tovaris
Longar se je povabilu odzval in pred vami je zapis tega pogovora.

KURIR: Delavci IMV z upan-
jem pri¢akujemo, kaj bo jutri.
To toliko bolj, ker vemo, da je
nasa startna osnova (ta je bila
tudi naloga ZKPO) za leto 1987,
ko ne bomo veé poslovali pod

okriljem druzbenega varstva,
taksna, da nam ponuja varnejso
in bolj zanesljivo prihodnost.
Prav gotovo pa v teh trenutkih,
ki smo jih tezko pricakovali Sest
let, ne moremo mimo tega, da se

4

ne bi ozrli nazaj, v ¢as prihoda
zadnjega ZACASNEGA KPO.
Nam v IMYV je vsaj prek javnih
ob¢il  poznano  angaZiranje
ob¢inskih organov, da bi IMV
pomagali na zeleno vejo. Kak-
Sen neposreden vpliv obéinskih
struktur je bil lahko tedaj, vi ste
dogajanja v nasi DO tedaj
spremljali kot sekretar OK ZK
Novo mesto, na vsa ta dogajanja
ko vendar vemo, da je problem
IMYV prerasel ob¢inske meje?

LONGAR: »Na vsak naéin je
gabarit IMV segel prek obéins-

, obéine,

kih meja. Vemo, kaksen je
potencial IMV, zato tega ni
potrebno posebej poudarjati.
Lahko reemo, da predstavlja
okoli 20 — 21 % potenciala ne le
ampak tudi regije.
Zaradi tega vsaka sprememba,
ki se dogodi v IMV, bistveno
vpliva na polozaj v sami ob¢ini.
In ko se pojavi takSen obulus,
predvsem na finanénem delu,
stvar gotovo seze prek obéinskih
meja. Ko se obrnes po pomo¢ k
Siri politicni skupnosti, v tem
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primeru republiki, mora$ dolo-
cene aktivnosti prepustiti tudi
tej, vendar pa tudi sam odigrati
aktivno vlogo.

NaSe angaziranje bi lahko
delili na ta dva segmenta; na
delovanje v angaziranju repu-
bliskih organov in institucij ter
na samo angaziranje v obcini —
od aktiviranja rezervnih obcins-
kih skladov do politi¢nih akcij,
prek  katerih smo ustvarjali
klimo za podporo IMV. Dobro
vemo, da tedaj, ko so se stvari
javno razkrile, klima ni bila
ravno naklonjena IMV. Cilj pa
je bil le eden: spraviti IMV na
zeleno vejo, zagotovili socialno
varnost delaveem in nemoten
razvoj SirSega okolja.

Za prejSnje kadrovske sestave
v teh organih lahko trdim, da je
bila pri tem vedno enotna Zelja,
in sicer najti ¢&im boljo sestavo,
dobiti ekipo, ki bi bila sposobna
razre§iti tezave. Koliko smo
imeli pri tem sretno roko, je
seveda drugo vprasanje. Dejstvo
je, da je pri tem marsikaj
odvisno tudi od sre¢e. Ni namre¢
nujno, da je tisti, ki mu gre v
nekem okolju vse od rok, uspe-
Sen tudi drugje. Clovek paé ne
more biti idealen na vsakem
mestu, zato pravim, da je pri tej
izbiri vedno obstajal dolo¢en
riziko. Tezko ocenjujem same
zatetke, vendar lahko povem za
te, ki sem jih spemljal. Menim,
da je bila tudi Roskarjeva ckipa
dobra. Saj je marsikatera uspes-
no re§ena naloga v ¢asu druzbe-
nega varstva rezultat uspe$nega
dela prejsnje ekipe. Ob konglo-
meratu vseh tezav IMV je vsaka
ckipa prispevala vsaj deléek k
razpletu, dasiravno ta $e ni pov-
sem takSen, kot smo si ga zasta-
vili. Ne smemo tudi pozabiti, da
je ekipa tak$na, uspesna ali neu-
speSna, kakor ji to dovoljuje
tako imenovana druzbena klima.
To je odloéujo¢ trenutek.

Ce bi bili Ze prej zmoZni nare-
diti odpise na podro¢ju obresti,
kot smo jih bili zdaj, bi se lahko
pokazal pozitivni rezultat. V
Sloveniji je bil vrstai red razre-
Sevanje podobnih situacij, spre-
Jet na ustreznih organih. Vemo,
da je Gorenje dobilo prednost
pred IMV. Ce bi bilo drugace,
sem preprican, da bi Zc ekipa
Janeza Roskerja lahko izkazala
drugacen finanéni rezultat. Po
moje je zeljen rezultat mot
doseti z ekipo, ki uspesno vodi
razreSevanje tak$nega problema
In to seveda od trenutka, ko je
SirSa  druzbenopoliti¢tna  skup-
nost, pa naj bo to obtina ali
republika, zmozna zagotoviti
Potrebne pogoje. Seveda pa je
Jasno, da se ob vsaki ckipi poja-
vijo  problemi.  Razhajanja
mnenj, ki jih jaz oznatujem kot
delovna, pa pri tem niso ni¢ sla-
_hcgat in nenavadnega, ¢e je cilj
In na koncu doseZen vsaj pri-

blizno tak rezultat, kot ga prica-
kujemo.

Mislim, da so imele vse ekipe
skupno hibo. Pretezni del svoje
energije in znanja so porabile za
reSevanje zunanjih tezav. To je
sicer res bila njihova naloga,
vendar pa je bila njihova naloga
tudi razresevanje tezav v kolek-
tivu. Mislim, da bi bilo posteno
in prav, da bi hkrati bolj mislili
tudi na delavca, na sam kolektiv.
Mnogokrat bi bilo lazje delovati
tudi navzven, ¢e bi bilo notranje
politi¢no Zivljenje zgrajeno, ce
bi pravotasno vpenjali ljudi v
vse akcije, ¢e bi bili delavei o
vsem pravocasno obvesceni, saj
bi kolektiv s tem postajal 3e
aktivnejdi. Ta segment je bil vse
preve¢ izpuséen. V vojaskem
Zargonu bi rekli, da je general-
§tab uéinkovito deloval navzven,
pri prenosu ukazov navzdol pa
se je zataknilo, da ukaz ni prisel
do oddelkov. Tu sorbile praznine
v preteklosti in tudi v Casu te
ekipe. Pomembnost te sestavine
so pokazale vse analize IMV.

e nekaj bi ob tem Zelel pri-
pomniti. Mnogokrat se je v IMV
pricakovalo, da bo kdo reditev
prinesel od zunaj, morda z ob-
¢ine ali republike. To je zmotno.
Lahko pomagamo, sodelujemo,
vendar je to le stvar kolektiva.
Véasih se je zdelo, da smo §li
predale¢, se preve¢ angazirali v
kolektivu. Vsi si Zelimo tvorno
sodelovanje, predvsem pa Se
mo¢énejSe delovanje samih de-
lavcev prek druzbenopoliti¢nih
organizacij in samoupravnih
OTganov.«

KURIR: Morda bi bilo vpra-
sanje, ki sledi, bolj aktualno, ce
bi bilo zastavljeno pred dvema
letoma, vendar pa se nacela,
miselnost niso (ali pa) bistveno
spremenila, Pravimo, da v regiji
nimamo ustreznih kadrov, ki bi
bili kos taksnemu zalogaju, zato
jih iStemo v SirSem prostoru.
Tako je bilo tudi ob pripravah
zadnje »reSevalne ekipe« IMV.
Ker vemo, da v kolektivu tezko
ocenjujemo prihajajo¢e, nepoz-
nane ljudi, je vloga ob¢inskih
forumov toliko pomembnejsa.
Kaksna je bila vloga forumov za
casa tega ZKPO?
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LONGAR: »Kot sem Ze rekel,
je problem IMV prerasel
ob¢inske meje, aktivirana je bila
SirSa  druzbenopoliti¢na skup-
nost. In ko zaprosi§ za tovrstno
pomo¢, odpres celo vrsto vpra-
sanj, ne le finanénih, ampak tudi
vsa ostala vpradanja, $e posebej
kadrovsko kot eno najpomemb-
nejsih. 'V obéini smo morda
nekaj ¢asa napacno ocenjevali,
da ¢e bi imeli na ¢elu IMV ¢lo-
veka, ki bi bil v republiki dovolj
afirmiran, bi mogoce c¢asovno
prej pridli na vrsto pri finanénem
delu razreSevanja tezav. Posteno
lahko povemo, da smo to oce-
njevali po Gorenju. Pritisk v tej
smeri smo delali na republiko in
to je bil eden od vidikov, ko smo
se na omenjeni ravni skusali
dogovarjati o podobni resitvi.
To pa ni kaj preprosto, saj gre
za daljsi kadrovski proces. Polo-
vica danaSnje eckipe je bila
izbrana na ravni republikega
izvrinega sveta, v organih, sluz-
bah, ki so se neposredno vklju-
¢evale v razresevanje tezav IMV
in ki smo jim kot tak$nim zau-
pali. Drugi del ekipe smo skusali
resevati lokalno s kadrovskim
potencialom, ki smo ga imeli v
obéini. Iskali smo kadre, ki
imajo ustrezno znanje, izkusnje
in ki so se v preteklosti Ze doka-
zali pri reSevanju podobnih
tezav. Vsa prizadevanja so tekla
v smeri, da bi dobili ¢im boljso
ekipo, idelane se je teZzko nade-
jati. Koliko nam je v tem uspelo,
je vprasanje kasnejSega sprem-
ljanja dela ekipe. V prvem tre-
nutku se pa¢ zanese§ na neka-
tere podatke, ki jih posredujejo
dolo¢ene sluzbe in pomenijo
merilo in Kkriterij.

Na vpradanje, kakina je bila
vloga ob¢inskih forumov, orga-
nov v teh postopkih, lahko
odgovorim, da smo pravzaprav
lahko imeli vse v svojih rokah.
Slo je le za medsebojno zaupa-
nje znotraj ozjega in SirSega pro-
stora. Rezultat tega je bil pred-
log, posredovan skups¢ini, ki je
v konéni fazi vedno tista, ki
odlodi tako ali drugace, kar je
njena pravica in dolznost.«

KURIR: Tako izvrini svet (Se
se spominjamo poZrtvovalnosti

pokojnega Jozeta Suhadolnika)
kot tudi zbori obcinske skup-
scine so delo ZKPO ves cas
budno spremljali in pri tem po
potrebi sodelovali. Morda celo
temeljiteje, bolj objektivno in
neprizadeto kot mi v hisi. Nam
lahko o tem poveste kaj veé?
Kako vi ocenjujete povezavo
obé¢inskih forumov in ZKPO
DO IMV?

LONGAR: »Sam izvrini svet
je po aktih, ki opredeljuje nje-
govo delovno podroéje, odgovo-
ren za vsa podrocja Zivljenja v
obéini, vendar samo z vidika
druZzbenopolititne  skupnosti.
Izvrini svet prav gotovo nima
pravice prevzemati funkcije, ozi-
roma dolZznosti in  pravice
samoupravnih organov v kolek-
tivu. Drugo vpradanje pa Je,
koliko smo v IMV sploh uspeli
razvijati samoupravno in koliko
je ta samouprava sploh odigrala
svojo vlogo. Se enkrat bi pou-
daril, da je bil po moje ta odnos
do kolektiva v vseh obdobjih
zivllenja IMV  pomanjkljiv.
Samoupravno Zivljenje v IMV je
temu primerno tudi razvito. Nad

cilj je bil dvigniti ga na vi§jo

stopnjo, sodelovanje v teh pro-
cesih, saj se morajo samou-
pravni organi sredevati z Ziv-
ljenjskimi  problemi delovne
organizacije, o njih razpravljati,
na koncu o njih odlo¢ati in tudi
nositi odgovornost za izvajanje.
Ali smo bili v ob¢inskih struk-
turah bolj prizadeti kot kolek-
tiv? Rekel bi, da bi morali Cutiti
enako ob resnosti teZav, s kate-
rimi se je IMV spopadala. Ce bi
se, denimo, petina obtine (kar
predstavlja IMV) podirala, bi to
vsi Cutili. Seveda je vpraSanje,
kako je kdo kriti¢nost situacije
dojel v tem trenutku.«

KURIR: Pa smo jo v IMV
dojeli, ali nismo morda potiho
mislili, da se nam ne more ni¢
zgoditi? Ali pa je nezadostno
poznavanje, kot sva Ze ugoto-
vila, teze problemov tudi po-
vzrocilo manj aktiven odnos?

LONGAR: »To so dejansko
stare teorije: »Bolj ko bomo
veliki, bolj bo druzba za nas
skrbela«. Taka miselnost pa je
zgreSena, nevzdrzna. Taksni
veliki sistemi so sicer togi, se
strasno tezko prilagajajo in sle-
dijo  dinamiki... Zagotavljati
moramo dohodek in e ga ne,
nas tudi fizicna veli¢ina ne more
reiti. Ne zivimo ve€ v €asu, ko
smo vse refevali skozi socialni
vidik, pa¢ pa so postali odlocu-
joti ekonomski kriteriji.

Ob enem menim, da bi morali
biti delavei IMV bolj odio¢ni,
zahtevnejsi v pridobivanju infor-
macij. Vemo, da ni tako, za kar
je eden od dokazov odraz osve-
S¢enja notranjih sil. Ce bi bile
druzbenopolititne  organizacije
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bolj agresivne pri zahtevi po
informiranju, bi jih tudi dobile.
Zal se mnogokrat tudi s teh pozi-
cij deluje vse prevet z levo roko,
po liniji najmanj$ega odpora,
¢e§, saj vsi drugi odlo¢ajo o nas,
samo mi ne. Ta apatija je bila
vse predolgo prisotna v IMV in
kdorkoli jo je Ze ustvarjal, ni
deloval konstruktivno. Taksna
politika ne vodi nikamor. Za
dosego rezultatov moraS biti
popolnoma angaziran. Ob tem
vemo, da je v IMV precej pol-
proletariata, ki svojo socialno
varnost, vsaj delno, najde izven
tovarne. Preprican sem, da bi
marsikateri  ,bolj  delavski’
kolektiv v podobnem polozaju
moéneje reagiral. Ob spremlja-
nju dolgoletnih tezav v IMV
lahko recem, da so delavci IMV
dokaj strpni.

ZKPO, njegovo delo smo v
izvrSnem svetu spremljali po
sklepu zborov obcinske skups-
¢ine vsak mesec, vsake tri
mesece pa smo o tem razprav-
ljali na obéinski skupséini. Mis-
lim, da nam je uspelo vzpostaviti
medsebojno informiranje,
¢eprav je bila fama poslovne taj-
nosti, zaupnosti podatkov v&asih
presiroko zastavljena. Kot pred-
sednika 1zvrinega sveta me je
motilo — ob mojem principu
dela, ki temelji na medsebojnem
zaupanju, tako sem nastopil tudi
v odnosu izvrini svet — ZKPO —
da smo vse preveckrat mi morali
biti inciatorji, ¢e smo hoteli priti
do informacij, manj je bilo
pobud s strani ZKPO. Moti me,
da na primer na republiskih
organih dobim informacijo o
IMV, v Novem mestu pa o tem
nisem informiran. Drugace,
menim, so bili odnosi pri medse-
bojnem sodelovanju pretezno
delovni, korektni, zato na koncu
tudi rezultati niso izostali.«

KURIR: Ob Ze imenovanih
¢lanih ZKPO, ki so ob prihodu
imeli deljena podroéja svojih
aktiynosti, je priSlo do imeno-
vanja dodatnega ¢lana ZKPO za
avtomobilsko dejavnost in hkrati
tudi za prikolicarsko. Kaj je
narekovalo to? Zanimajo nas
konkretni razlogi za ta dopol-
nila. Ali morda vzrok v prizade-
vanjih, ko smo se trudili prido-
biti »domat« kader?

LONGAR: »Preprian sem,
in tega ne posploSujem, da
kader, ki je Custveno vezan na
prostor, drugace ¢uti tezave tega
prostora, kolektiva, kot nekdo,
ki prihaja.

Na to dopolnilo je delno vpli-
val tudi ta element, ni pa bil
odlotujo¢. Da smo imenovali
¢lane po podroégjih, je nareko-
vala ocena, mnenje, da bo
potrebno IMV parcialno rese-
vati, V nekaterih fazah razrese-
vanja IMV so se porajale va-
riante v smislu priprav na to, kar

bi lahko sledilo. Mislim pa, da je
dobro, ¢e se oba programa izkri-
stalizirata znotra) IMV. Nisem
prista$ teorije: kdo je iz3el iz
koga, kdo je koga Zivel, da so to
pac vsa cestna vozila in da je cel
sklop vprasanj vodenja tovrstne
proizvodnje, prodaje enak. To
ni res. Vsak izdelek ima svojo
specifiko tako v tehnoloskem,
proizvodnem kot tudi v trZznem
smislu. Po moje je ¢as, da posta-
nejo ti odnosi ¢isti, da vemo za
ekonomiko enega in drugega.
Slika mora biti ¢ista. Dokler ni
bila tako jasna, izostrena, da nisi
vedel za poloZaj posameznega
artikla, se sploh ni bilo mo¢
odlo¢iti, kaj sploh narediti z
IMV. Zame sta to dve proiz-
vodni vertikali, kako pa ju med-
sebojno povezujemo, je drugo
vprasanje; sam bi ju povezal
drugace. A ¢e smo nekomu zau-
pali vodenje poslovnega pro-
cesa, potem mu zaupajmo tudi
pravico, da ta proces ustrezno
organizira.

Prav to, da ti dve poslovodni
vertikali znotraj IMV morata
biti opredeljeni, da so ti odnosi
Cisti v vseh vidikih poslovanja, je
narekovalo, da sta bila v ZKPO
imenovana dva ¢lana — vsak za
en program. Zal mi je le, da se
je to spolitiziralo in da se je
kolektiv do strokovnih vprasanj
zacel politiéno cepiti na avtomo-
biliste in prikolitarje. Mislim, da
je to slabo. Ce ste se kot kolek-
tiv odlo¢ili, da ostajate skupaj,
bi morali bolj integracijsko delo-
vati in upodtevati ob tem speci-
fiko posameznega programa.

Ob vseh procesih strokovnih
institucijah, ki so pri tem sodelo-
vale, mi je prav tako Zal, da
organiziranost IMV ni postav-
ljena na sodobnejsih spoznanjih.
Taka, kakrSna je, tudi zaradi
tega, ker se je nismo pravocasno
lotili, kar je lahko tudi oéitek
temu ZKPO, da smo v pomanj-
kanju ¢asa prisli do takih kom-
promisov. Samo Zivljenje v
kolektivu pa bo pokazalo, kaj je
dobro in kaj slabo. Samou-
pravna organiziranost je del Ziv-
ljenja, ki se lahko spreminja.«

KURIR: Vemo, da tezave,
nakopicene v IMV, in razrese-
vanje njih, skratka boj za
dosego ciljev, ki jih je pred
vodstvo:IMY postavila ob¢inska
skupséina, niso enostavne. Pov-
sem normalno je tudi, da v ko-
lektivni obliki vodenja prihaja
do razlicnih mnenj, nasproto-
vanj. Kako izvrsni svet ocenjuje
ta dogajanja?

LONGAR: »Glede razhajanj
sem Ze omenil, da so delovnega
znataja in jih je potrebno tako
jemati. V tem ne vidim ni¢ sla-
bega, ¢e se skozi konfrontacijo
mnenj oblikuje politika, ki vodi
naprej. Kriticno postane tedaj,
ko ekipa, ki je sicer dokaj ugla-
$ena, zafne izgubljati energijo
tako, da se ukvarja sama s seboj,

namesto da bi se posvetila
zastavljenim nalogam.

V izvrSnem svetu smo posku-
ali z delovanjem, avtoriteto in
pozicijo, ki smo jo imeli, delo-
vati tako, da bi bilo razreSevanj
znotraj ekipe ¢im manj. Je pa to
brez dvoma tezko, zlasti e, Ce se
to prenasa na kolektiv. Tedaj se
spet zastavi vprasanje zrelosti
kolektiva kako sam oceniti
zadeve in s tem prispevati k raz-
reSitvi. O¢itno je, da se raje vda-
jamo polemikom in politizaci-
jam, kot da bi k problemu pri-
stopili konstruktivho in ga
odpravili. Tak$ni smo pa¢. Raz-
cepljenost pa res ne vodi k nice-
mur dobremu.«

KURIR: Naj bo ze kakorkoli,
vseeno radi pravimo, da cilj
opravicuje sredstvo. Rezultati so
tu in ze sami veliko povedo.
Kako bi jih komentirali vi? Ali
menite, da kateri od ciljev pri
zaértanih nalogah le Se ni dose-
zen. V kolektivu Zelimo slisati
oceno izvrinega sveta o delu
ZKPO ob dejstvu, da sami tej
nalogi nismo bili tako kos, kot se
je to morda od nas pri¢akovalo?

LONGAR: »Ocenjujemo, da
so se ¢lani ZKPO delovno zelo
angazirali, da pa so posamezniki
tu in tam tudi neustrezno delo-
vali. Pomeni, da so delali pre-
malo strokovno, s premalo
znanja, prevet verbalno, na kar
smo predsednika  opozorili.
Kako je on to urejel v ZKPO, je
drugo vprasanje.

Tezko je bilo pricakovati, da
se bodo ti ljudje ¢ez no¢ vkom-
ponirali v teZave IMV, saj je bilo
potrebno prehodno obdobje za
spoznavanje polozaja, da je bilo
mo¢ oceniti stanje in izdelati
nacrt, kako naprej.

Nekaj sem o odnosih ZKPO
do kolektiva in do obcinske
druzbenopoliticne skupnosti Ze
povedal. Izpostavil pa bi, da se
naloge terminsko, tako kot jih je
skupstina zacrtala, niso odvijale;
marsikdaj je do tega prislo
objektivno, marsikdaj pa tudi
subjektivno. Kajti sklepi skup-
S¢ine so bili tako postavljeni, da
bi se morale teZzave skorajda cez
no¢ razrediti. Vemo pa, da
vprasanja dolgoroéne usmeritve
ni mo¢ razreSiti ¢ez no¢ pa naj
bo sklep sprejet na obéinski ali
republiski skupiini. To so pro-
cesi, ki morajo dozoreti in jih je
tezko casovno opredeliti. Tudi
tisti del sklepa o alternativnih
programih ni povsem uresnicen.
Dolgoroéno smo se opredelili za
avto in prikolico, a ¢e se Zelimo
tehnolo$ko dvigniti, bomo alter-
nativne programe prav gotovo
potrebovali.

Finanéne teZave smo trenutno
uredili, vendar IMV 3e ni pov-
sem reSena, ne b1 se smeli
predati zadovoljstvu saj vemo,
da so danadnji obéinski pogoji
gospodarjenja dokaj tezki, jutri
pa bodo lahko $e tezji. Menim,

da je sedaj potrebno ta uspeh
krepiti in ga mocneje vpenjati v
dolgoroéne programe.«

KURIR: Z iztekom druzbe-
nega varsiva je pred nami nova
zahtevna naloga: imenovati
moze, ki bodo nas kolektiv, poln
upanja in zelja, da se ti neljubi
ukrepi ne bi nikoli ve¢ ponovili,
vodili nadaljnja Stiri leta. V
kolektiva se je razvmela prava
predvodilna kampanija in najbrz
tudi vi ne stojite dogodkom ob
strani. Politicna koordinacija je
eden od odlotujocih dejavnikov,
ki lahko uéinkovito (ali pa tudi
ne) kroji kadrovsko politiko.
KakZna so vasa stalis¢a pri obli-
kovanju novega kolektivnega
poslovnega organa?

LONGAR: »BrZkone je res,
da nekaterih elementov, ki jih
navajajo zakon o zdruZenem
delu in druzbeni dogovori, v
praksi ne znamo realizirati.
Eden takih je tudi sprotno oce-
njevanje rezultatov dela poslo-
vodnih organov. To, kar se je v
IMV dogajalo v zadnji fazi, sodi
sem.

Ob izteku mandatov in zaklju-
énih poroéil poslovnega leta je
prav, da se te ocene izdelajo in
da so lahko merilo in tudi zaup-
nica za nadaljnje delo. Ne bi pa
smeli tega izkrivljati, pa¢ pa biti
objektivni. Kaksna je vloga poli-
titne koordinacije pri tem?
Povedati je treba, da ta ni
nikakrSen organ, marved gre za
metodo dela v obéini, s katero si
subjektivne sile izmenjujejo
informacije in usklajujejo aktiv-
nosti, in nima odlo¢ujoe vioge.
Kar zadeva kadrovsko politiko,
je pri OK SZDL v ta namen
sestavljen odbor, ki izoblikuje
mnenje, to pa je le eno od
moenj, ki pa ni nujno tudi
upodtevano. Prav je, da se to
mnenje vkljuéi v delo razpisne
komisije pri oblikovanju kont¢-
nega predloga za delavski svet.
O tem, kdo bo sedaj na Celu
IMV, ne odlo¢a ve¢ skupséina,
marve¢ samoupravni organi v
IMV, kar je tudi prav. V tasu
trajanja druzbenega varstva so
se mnoge stvari prek samou-
pravnih organov vodile zgolj for-
malno. Prav zdaj, ko se pogo-
varjava, ta kadrovski proces tece
dalje. Delavski svet DO IMV
prav gotovo potrebuje mnenje
osnovnih okolij, saj je izbor
organa, ki bo IMV peljal naprej,
ena temeljnih pravic in dolznosti
delavcev vadega kolektiva. Na
obéinski ravni pa pomagamo le
toliko, da bi bil ta izbor &im
ustreznejSi, da bi nekatere
stvari, ki so ostale odprte, pri-
peljali do konca in bi zagotovili
kontinuiteto. Smo v &asovni
stiski, ki nas pmsiljuje k kraj-
$anju postopkov, to pa ni razlog,
da razpravo okrnemo. Kljub

D)
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vsemu moramo zagotoviti moz-
nost odlo¢anja.«

KURIR: Znano je, da na
poloiaj sleherne delovne organi-
zacije ne vpliva le dobro izbrano
vodstvo na najvisji ravni, ampak
tudi vodstvene in vodilne funk-
cije po vertikali navzdol. Yemo,
da tudi na tem podro¢ju v IMY
(dasiravno to ni ve¢ tako tra-
gitno kot neko¢) nismo
kadrovsko moé¢ni. Ali ne
menite, da je zdaj tudi ¢as in
moZnost za spremembe na tem
podrocju?

LONGAR: »V preteklosti
smo v obliki druzbene prisile pri-
peljali v IMV kar nekaj kadra.
Vendar so nekateri pod pritis-
kom tezav, razreSevanja obu-

pali, poleg tega v kolektivu do
teh ljudi ni bil ustvarjen prica-
kovan odnos. Marsikdo je iz
IMV odsel v ¢udnih okolistinah,
z izgovorom, da nima pravega
dela, da je bil odrinjen od stvari,
zaradi katerih je prisel v IMV.
Vemo, da razpoloZljiv kadrovski
potencial, s katerim v ob¢ini raz-
polagamo, takoj, ko ga nekje
postavimo, drugje manjka.
Vemo, kateri so deficitarni
kadri in v sistemu izobrazevanja
smo zastavili proces, s katerim
bomo leta 1990 pridli do novih
potrebnih kadrovskih moci. A
do tedaj bomo morali preziveti.
Ob tem bi rad poudaril, da
imamo v obéini svetle primere za
vodenje dolgorotne kadrovske
politike, pri katerih se lahko
zgledujemo na tem podrogju.
Kadrovske vrzeli lahko popol-
nimo z organizacijo sluzb tam,
kjer kader je, npr. v Ljubljani.

Ne vidim ni¢ slabega v tem, e v
tej smeri razmisljate tudi v IMV,
da se nekatere sluzbe, oddelki
organizirajo v mocnejsih cen-
trih. Organizirani pa morajo biti
tako, da Cutijo pripadnost
maticni firmi. Na prenos sedeza
firme v Ljubljano pa izvrini svet
ne pristaja, vendar naj to ne
pomeni lokalisti¢nega zapiranja.
Navsezadnje niti obtina ni
velika in tudi republika ne.«

KURIR: Kaksne naloge si je
izvrsni svet, katerega predsednik
ste, zastavil v zvezi z IMV v pri-
hajajotem obdobju?

LONGAR: »Problem IMV ne
odhaja z nadega dnevnega reda.
Izvréni svet bo IMV spremljal
intenzivno tudi vnaprej, vsaj Se
eno leto. Po tem letu — odvisno,
kaj se bo v tem ¢asu zgodilo, ce
bo zaZivela normalno, jo bomo

pa¢ spremljali kot vse ostale
kolektive.«

KURIR: Ker smo Ze na pragu
novega leta, naj vas vprasam Se
za vase Zelje v povezavi z nasim
kolektivom. KakSen jutri nam
pripisujete?

LONGAR: »Tezko je biti
prerok. Prepri¢an sem, da se bo
nasla dolgorocna resitev tudi za
avtomobilski del, ki bo izkljué¢no
v rokah samupravnih odloéitev,
pri ¢emer pa bomo sodelovali
tudi v izvrinem svetu in se po
svojih  moceh angazirali pri
dokonéni ozdravitvi IMV .«

Zahvaljujem se vam za
pogovor in naj vam zaZelim
veliko dobrih odloditev in
uspesnega dela kot predsedniku
izvr$nega sveta skupséine obéine
Novo mesto, —j§—

Seja delavskega sveta

DO IMV 12.

12. 1986

Imenovanje poslovodnega
odbora DO IMV

Delegati delavskega sveta DO
so se verjetno zadnji¢ v letod-
njem letu sestali na svoji seji, ki
je bila 12. decembra 1986.
Glavna tocka je bila imenovanje
poslovodnega odbora DO IMV
v naslednjem 4-letnem mandat-
nem obdobju, kajti DO IMV
konec leta poteka uvedeni ukrep
druzbenega varstva. Poleg tega
so delegati obravnavali §e 7 tock
dnevnega reda.

Po ugotovitvi sklepénosti, na
seji je bilo 42 delegatov od
skupno 65, pregledu in potrditvi
zapisnika 4. redne seje in spre-
membi sestave razpisne komisije
Je direktor kadrovsko-pravnega
sektorja Marjan Potr¢ delegate

podrobno seznanil s potekom
razpisnega postopka za ¢lane
poslovodnega odbora in indivi-
dualnega poslovodnega odbora
TOZD Commerce in TOZD
Razvojni indtitut. Razpis je bil
objavljen v osrednjem dnevniku
Delo 21. 11. 1986, rok za prijavo
pa je bil osem dni. Prijavilo se je
6 kandidatov za poslovodni
odbor, za razpisano mesto pod-
predsednika za proizvodnjo pri-
kolic pa ni bilo prijav, zato bo
potrebno za ta dela Se pridobiti
delavca in dva delavca za indivi-
dualni poslovodni odbor: enega
za TOZD Razvojni institut in
enega za TOZD Commerce.

Prijavljene  kandidate  je
obravnavala razpisna komisija in
jih predlagala za poslovodni
odbor in individualni poslovodni

[

Prijavili so se:

nistva, sedaj ¢lan ZKO,;
sedaj podpredsednik ZKO;

sedaj podpr. ZKO;

dir, TOZD Commerce.

e

za poslovodni odbor DO IMV:

1. predsednik poslovodnega odbora: AnZur Anton-Marjan,
dipl, ing. strojnistva, sedaj preds. ZKO;

2. podpredsednik za proizv. avt.:
3. podpredsednik za trZzenje avt.:

4. podpredsednik za proizv. prik.: ni bilo prijav;

5. podpredsednik za trZzenje prikolic: Sagadin Joze, dipl.
occ., sedaj vodja prodajnega podrotja SMELT Ljubljana,;

6. podpredsednik za finance: Borsan Franci, dipl. occ.,

7. podpredsednik za splodne zadeve: Slak Zdravko, dipl.
pravnik, sedaj direktor DO Cestno podjetje Novo mesto;

za individualni poslovodni organ:

1. TOZD Razvojni intitut: Poredos Stefan, ing. strojnidtva,
sedaj direktor sektorja programiranja razvoja;
2. TOZD Commerce: Blatnik Stanislav, oec,

N

Bah¢ Vlado, ing. stroj-

Verdel Miran, dipl. oec.,

, sedaj v. d.

J

organ TOZD Razvojni institut
in TOZD Commerce. Prav tako
so DPO v DO IMV pricele obli-
kovati mnenje o prijavljenih
kandidatih in o njih podale pozi-
tivno mnenje. Svoje mnenje je
podal tudi kandidat za predsed-
nika poslovodnega odbora DO
IMV.

Kljub veckratnim telefonié-
nim urgencam nismo pravocasno
pridobili soglasja koordinacije
OK SZDL, zato se predlaga
imenovanje poslovodnega odbo-
ra in individualnih poslovodnih
organov pod pogojem, da

mnenje ne bo v nasprotju s skle-
pom delavskega sveta DO IMV,
sicer bomo obnovili postopek.
Marjan AnZur, predsednik
ZKO DO IMV, je podrobneje
predstavil kandidata za podpred-
sednika za splodne zadeve in
kandidata za podpredsednika za
trzenje prikolic, ki prihajata v
IMV iz drugih DO. Poudaril je
veliko kadrovsko krizo za taka
delovna mesta v Sloveniji. Ko-
nec leto¥njega leta poteka ukrep

>

dipl. ing. str.;

niStva;

328

Mirana Verdela, d:E! oec.;
4. za podpredsedni

- Sagadina, dipl. oec.;

5. za

sana, ipl. oec., in
laka dlp pra
-=mtov
"'.imenujetn.._ A

‘Poredo, ing. str.;
nik, oec.

£ .l:ourdiuadje. e

Delavski svet DO IMV je sprejel naslednji SKLEP:

Na podlagi objavljenega razpisa, prispelih vlog, predloga
razpisne komisije, mnenja kandidata za predsednika poslo-
vodnega odbora in mnenja koordinacije delavski svet DO za
mandatno obdobje &tirih let, od 1. 1. 1987 dalje, imenuje:

1. za predsednika posl. odbora — soglasno: Marjana AnZurja,

2. za podpredsednika za proizvodnjo avtomobilov — z 41 gla-
sovi »ZA« in 1 vzdrZanim glasom: Vlada Bahta, ing. stroj-

podpredsedmka za trienje avtomobilov - soglasno:
a za trZzenje prikolic —
redsednika za ﬁuance — soglasno: Francija Bor _

1 6.7a podpredsednika zé:sp!oﬁne zadeve — soglasno' Zdravkﬂ;_' i

dlagi prej omenjenih topkov in mnen ter mnen a.‘.-.:
Vl% Razvpg;n?pmlﬁtut il'i C::mme .

1.2a dmaktoqa TOZD Razvojni inmtut = ioalnmo Steian
=y zad:rekmna TOZD Conunem soglasno Stanialav Blat--_ ;'
lmenovan}o“velja pod pogo;em da bo skladno z mnen em

soglasno: JoZeta

rcese;_'
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SoB Novo mesto o uvedbi druz-
benega varstva v DO IMV, zato
bodo novo izvoljeni ¢lani poslo-
vodnega odbora svoje funkcije
prevzeli s 1. 1. 1987, nekateri pa
se bodo z delom priteli sezna-
njati Ze sedaj. Ve¢ji poudarek v
prihodnjem obdobju bo dan po-
drotju izobraZevanja in kadrov v
DO IMV, zato bo to podrodje
pokrival programski vodja BoZo
Kotevar, in podrodju organiza-
cije in reorganizacije, ki ga bo
pokrival programski vodja An-
ton Kuhar.

Preden so delegati priceli z
glasovanjem. so se kandidati za
poslovodni odbor zaasno uma-
knili iz sejne sobe.

Nato so delegati presli na gla-
sovanje za vsakega posameznika
posebej.

Predsednika delavskega sveta
DO IMV in koordinacijskega
odbora OO0 ZS DO IMV sta
novo izvoljenemu poslovodne-
mu odboru in individualnima
poslovodnima organoma zaZe-
lela uspe$no delo, dobro krea-
cijo in uspehe v Stiriletnem man-
datnem obdobju.

Marjan AnZur se¢ je v imenu
celotnega poslovodnega odbora
zahvali! delegatom DS DO IMV
za izkazano zaupanje ob ime-
novanju. Nato je spregovoril o
nadaljnjih aktivnostih v prihod-
njih letih, ko bodo boljdi kruh

Org. znan.;
dipl. ing. str.;
dipl. pravnik;

dipl. oec.

Pod Cetrto tocko dnevnega reda so delegati DS DO IMV
oblikovali v skladu z nadim samoupravnim aktom pozitivno
mnenje k imenovanju za delavee s posebnimi pooblastili in
odgovornostmi v DSSD DO IMV. To so:

1. za vodjo finan¢ne sluzbe: Bojan Petan, dipl. oec.;
2. za vodjo ratunovodskega sekt.: Majda Pirc, oec.;
3. za vodjo sektorja kontrole kvalitete: Bojan Tomsig, mag.
4. za vodjo sektorja za organizacijo in AOP: Vlado Stari¢,
5.zav. d. vodje kadrovsko-pravnega sektorja: Marjan Potre,

6. za v. d. vodje plansko-analitskega sektorja: Dusan Plut,

Navedene delavce je na seji 15. 12. 1986 v skladu s svojimi
pristojnostmi imenoval delavski svet DSSD.

vsem rezali znanje, izvoz in
uspeSno delo vseh delavcev,

V skladu s sklepom prejénje
(Cetrte seje DS DO IMV z dne
12. 11. 1986) je bil ponovno
obravnavan predlog kandidatov
za uredniSki odbor in urednike
internega Casopisa »Kurir«. Brez
razprave so bili imenovani
delavci v uredniski odbor in
uredniki za dveletna mandatna
obdobja.

V Zesti tocki so delegati skle-
pali o zunanjetrgovinski dejav-
nosti, kakor povzemamo:

1. Rezultati poslovanja PVT

se ugotavljajo cetrtletno, pol-
letno in za poslovno leto.

2. Finantna sluzba in rafuno-
vodski sektor kontrolirata mate-
rialno finan¢no poslovanje PVT.
3. Poslovna politika PVT se
izvaja v skladu s skupno pos-

lovno politiko DO IMV, za kar
so odgovorni poslovodni odbor
in direktorji PVT.

Sluzba druzbene prehrane je
dala odgovor na zastavljeno
delegatsko vprasanje (na zadnji
seji) o razdeljevanju malic, iz
katerega je razvidno, da so v
druzbeni prehrani v zadnjem
¢asu zastavili akcijo, s katero so
Zeleli odpraviti nekatere slabo-
sti, zlasti e pri razdeljevanju
malic. Priceli so z naslednjimi
aktivnostmi:

— malice se delijo v jedilnici
. na dveh mestih, s ¢imer je
veliko skrajSana vrsta ¢akajocih
delavceyv;

— nabavili so kvalitetnejse
kroznike in prte ter z delitvijo
oblutno  zmanjsali  porabo
kruha.

Veliko pozornost posveéajo
topli malici, saj se zavedajo, da
so dolzni delaveu zagotoviti topli
obrok.

V uredniski odbor internega &asopisa »Kurir«: Jovo Bogo-
vac iz TOZD TA, Bojan Mikec iz TOZD TA, Boris Padovan
iz TOZD TA, Janez Zupanéi¢ iz TOZD TA, Vida Mamilovié
iz TOZD Commerce, Joze Muhit iz TOZD Commerce, Ale$
Fink iz TOZD TP NM, Danica Ivanusi¢ iz TOZD TO Crno-
melj, Branka Krzi¢ iz TOZD TO Mirna, Ernest Sefen iz
TOZD TAP Brezice, Bojan Tomsi¢ iz DSSD, Barbara Kranjc
iz TOZD RI. Odgovorni urednik internega &asopisa: Vojko
Groboviek. Glavni urednik internega ¢asopisa: Jasna Sinko-
vec. Tehni¢ni urednik internega ¢asopisa: Mira Zonta. Izdaja-
teljski svet je bil potrjen Ze na prejdnji seji.

Z.akaj

ne bi povedali, kaj bi radi

J

Leto, ko smo vendarle doga-
kali — po mnogih turobnih dneh
(kar letih) — nekaj sonénih Zar-
kov, ki so v nas prebudili ves
silni optimizem, kar ga premo-
remo, se izteka. Naredili smo
vrsto obracunov in v uredniStvu
smo menili, da bi ga vsaj delno
naredili tudi s Kurirjem. Trudili
smo se, da bi ga naredili takega,
da bi bralci &im raje segali po
njem, da bi bil poln zanimivih
informacij, skratka ¢m boljsi.
Vemo, da v tem $e nismo uspeli,
saj tudi sami nismo povsem
zadovoljni. Vseeno smo se odlo-
¢ili, da za =zadnjo Stevilko
KURIRJA pripravimo anketo,
da tudi vi poveste mnenje o
Casopisu, predvsem kakSen se
vam je zdel v tem letu, kaj v
njem pogresate, obenem pa nam
zaupate novoletne Zelje kolek-
tivu,

In kaj ste nam povedali?

Dana Zupan: »Kurir prebiram
odkar izhaja. Seveda je do danes
dozivel veliko sprememb, razvi-
jal se je in rasel s tovarno.
Menim, da bi bilo dobro poskr-

beti, da bi ga dobil vsak ¢élan
kolektiva. Ne bi smeli pozabiti
na Stipendiste, upokojence, ki bi
jim bil Kurir vez s kolektivom in
jim sploh veliko pomenil. Ven-
dar iz njega zvemo premalo o
nadih razvojnih naértih. Res bi
nas moral sproti obvestati o
pomembnih dogodkih. Pa tudi
¢lani kolektiva bi se morali v
njem marljiveje ogladati s svo-
jimi teksti, mnenji in stali§éi.

Ob prihajajotem letu Zelim,
da bi sc uresnicile vse napovedi
tako v avtomobilskem kot tudi
prikoliSkem programu, da bi se
poenotili in ostanemo imvejci,
potem pa da ne bi pozabili na
¢loveka, delavea in da bi nam v
novem letu uspelo zbrati
sredstva za jubilejne nagrade.«

Martin Zagar — orodjarna:
»Z vsebino sem zadovoljen, vsa

G >
0Od kod Kurir?

Morebiti ste Ze kdaj pomis-
lili, od kod naemu &asopisu
ime KURIR?

Stari imvejci bi na to vpra-
Sanje znali odgovoriti, kaj pa
drugi? Kurir — prenadalec
poste, sel — tudi tako bi si
lahko razlagali in bi imeli
prav. Cisto prav pa le ne, saj
je ime KURIR dalo nekaj
povsem drugega. Naj odkri-
jemo skrivnost: tako se je
imenoval na$ dostavni avto.

.

pohvala pa Jogku in Zebljickom.
Morda bi ne bilo slabo uvesti
male oglase. In Zelja? Dolgo-
roéni program IMV!«

Bojan Tomsi¢ — kontrola
kakovosti: »Mislim, da je tak-
Sen, kot je, kar dober. Na vsak
nacin mora imeti tudi nekaj ost-
rine. Zadovoljstvo je meni in

Nadaljevanje na 13. strani
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V nasem »enajstem tozdu« izdelujejo

avtodome

IMV: prva jugoslovanska
tovarna v Belgiji, je bil nasloy
clanka v 2. Stevilki Kurirja,
18. decembra 1972, ki je porocal
o slavnostni otvoritvi nase tretje
tovarne avtomobilskih prikolic
IMV ADRIA CARAVAN
BELGIUM N. V. Da, v Belgiji
je bila nasa tretja taka tovarna,
saj smo Stirinajst dni pred to
odprli novo tovrstno tovarno v
Brezicah. Sklep centralnega
delavskega sveta o organizaciji
montaZe prikolic v Belgiji pa je
bil sprejet 10. decembra 1971.

Stirinajst let ima IMV svoj
»enajsti tozd« zunaj meja naSe
domovine. Zal 0 njem vemo bolj
malo. Temu pa se niti ne gre
cuditi, saj celo dislociranih toz-
dov, Ceprav se zdijo v primerjavi
s tem zelo blizu, ne poznamo
dovolj. Tudi v starejsih Stevilkah
Kurirja nismo mogli najti infor-
macij o Deinzeju, ki bi bile zani-
mive. To je razlog ve¢, da Zeli-
mo zdaj predstaviti tovarno, ki
je nastala iz potrebe, da bi se
prek nje kar najtesneje povezali
z zahodnoevropskim trZif¢em.

V tedanjem izvoznem zagonu
nas je pestila vrsta nepremostlji-
vih tezav: prevoz prikolic do
prodajnega mesta, dragi prevozi
(predstavljali so pribliZzno petino
vrednosti prikolice), tezave pri
nabavi dovoljenj za prevoze
prek drzavnih meja, visoke
tovornine in seveda Zelja po
povecani proizvodnji, da bi zni-
Zali strofke. izdelave za dele in
sklope in poveéali dohodek, V
Kurirju, leta 1972, je bila ta
odlotitev takole pojasnjena:

»Po temeljitih analizah smo
ugotovili, da je za montaZo pri-
kolic najbolj primerna Belgija,
ki lezi sredi moznostnega
podroc¢ja kupcev velikih prikolic

T

Marjan Simié., direktor za sbl. zad. prodajo in proizvodnjo

Sasijn s kabino (Fiat-ucalo), ki e osnova za avtodom Adriatic
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in ker belgijske oblasti nudijo
posebne olajSave podjetjem, ki
zelijo organizirati montazo v nji-
hovi drzavi. Razen tega lahko v
Belgiji  sestavljene prikolice
izvozimo v vse drZave skupnega
trga brez placila carine, kot da bi
bile prikolice narejene v Belgiji.

Na$ belgijski predstavnik je
dobil ponudbo, da bi vzeli v
najem tovarno  kovinskega
pohistva v mestu Deinze pri
Gentu, ki je bila zgrajena pred
drugo svetovno vojno in je
delala do pred tremi leti. Razen
prikritih  prostorov je okoli
tovarne veliko prostora za odla-
ganje narejenih prikolic. Pro-
stori omogotajo tudi ureditev
centralnega servisa za prikolice v
Belgiji in centralnega skladis¢a
za rezervne dele, kar je odlocil-
nega pomena za prodajo priko-
lic. Najemnina je za nas zelo
ugodna in nam omogoca proiz-
vodnjo za devet let ter po nasi
odloditvi $e dvakratno podalj-
Sanje.«

Danes v Deinzeju prikolic ne
izdelujejo veé, prostor pa je Se
vedno uporaben. Zdaj je tam
dispecerski center prikolic za
Evropo, kjer opravljajo tudi ser-
visiranje, in odstranjujejo sle-
dove nale povrinosti, véasih Ze
kar malomarnosti. Na platoju ob
tovarni ¢akajo prikolice na
trgovce Sirom po Evropi in
mimoido¢i lahko kaj hitro dobi
zmotno predstavo, da tam izde-
lujejo prikolice. Ob cesti, ki drZi
v Gent zdaj v tipi¢no belgijski

(D

Priprava vozila za gradnjo avtodoma
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Vgradnja oken in rolo zaves
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stavbi, ki je brez fasade, le v
opeki, in je bila zgrajena pred
drugo svetovno vojno, enain-
Sestdeset domacinov delavcev
izdeluje avtodome.

Za Belgijce ni¢ posebnega in
nenavadnega, za nas pa prav go-
tovo je urejenost same tovarne
in njene okolice. Nikakr$ne nav-
lake, smeti in nereda, vse je na
svojem mestu. Prijeten vtis. Se
prijetneje je videti, da v proiz-
vodnih halah nih¢e ne postopa
brez dela. Vsak je zatopljen v
svoje delo, ni €asa za pogovor,

tor IMV ADRIA CARAVAN
BELGIUM, odgovoren za fi-
nance, in Marjan Simi¢, direk-
tor, odgovoren za proizvodnjo,
so letos junija odpustili 144
(56 %) delavcev, ostalo je
samo 61 delaveev in 18 name-
$¢encev (ki bi jim pri nas
rekli reZijski delavci). Pri tem
Stevilu nameravajo sedaj, ko se
je nasel rentabilen program, ki
zagotavlja  perspektivo, tudi
ostati. Za naSe, jugoslovanske
razmere je dokaj nenavadno, da
avtodome izdeluje le Sestdesete-
rica.

Proizvodne prostore nam je raz-
kazal gospod Kuitenbrouwer, ki
je z nami Ze od zafetka, od leta

mesecih so z zdruZzenimi mo¢mi
%e izdelovali vedje, luksuzne pri-
kolice. Proizvodnja je iz dneva v
dan rasla, vrh pa je dosegla v
letih 1975—1978, ko so izdelali
po 18 prikoilic dnevno v eni
izmeni, seveda z ustrezno pove-
¢anim Stevilom  zaposlenih.
Domadcimi, ki so znani kot vestni
in pridni delavei, so se brez vec-
jih tezav nautili izdelovati priko-
lice. Tudi moderno sendvi¢ teh-
nologijo so hitro obvladali.
»Zaziveli« sta dve sendvi¢ liniji s
potrebno opremo in nam omo-
god¢ili, da smo stopili v korak s
c¢asom. Ob dokoncanju tezke
pricakovane in prepotrebne
nove tovarne prikolic v Novem
mestu smo omenjeno tehnolo-
gijo (kot veste) prenesli v to
tovarno. Seveda to mi bilo tako
enostavno, saj so neprestani
zamiki rokov za dokoncanje
investicije povzrocili vrsto tezav
in spominjamo se $e ne tako
davnih ¢&asov, ko smo stene
vozili od sendvit linij v Dainzeju
na montaZzne trakove v Novo
mesto in BreZice (za slednje Se
danes izdelujejo stene v Belgiji),
kar dolgoro&no ni bilo vzdrZno.

V Belgiji od lanske jeseni tako
izdelujejo le avtodome. Trzisée
te »hiSice na kolesih« izjemno
dobro sprejema, tako da je pov-
prasevanje vecje od ponudbe. V
tem Casu jih v Deinzeju naredijo
povprecno deset na teden.

cigareto, pohajkovanje. Kot sta : i Proizvodnja avtodomov, ki je

nam povedala Janez JeSe, direk- Tovarnisko dvorisé organizirana v eni od treh hal, bo

Montazni trak

Posvet direktorjev

1972. Povedal je, da tedaj v
Deinzeju ni nihée vedel, kako se
izdeluje prikolice. Znanje je bilo
tu povsem nekaj novega. Tega
dela so jih naucili nadi imvejski
strokovnjaki in po dobrih treh

v naslednjem letu glede na
potrebe trziS¢a nedvomno pove-
¢ana.

Danes Zelimo s sliko in besedo
predstaviti potek proizvodnje
avtodoma. —j8—

r

4. Sestavljanje karoserije
. Opremljanje karoserije

12

- Montaza vise¢ih omaric

Podpisi k fotografijam na sredini:

1, Priprava vozila za gradnjo avtodoma
2. Zatetek gradnje avtodoma — montaia poda
3. Vgradnja pohistva in opreme

5
6. MontaZa toaletnega prostora
7
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Nadaljevanje z 8. strani

mojim sodelavcem pomenila
uvedba stalne rubrike o kako-
vosti. Kurir opravlja pomembno
poslanstvo, saj povezuje kolek-
tiv odznotraj in ustvarja sliko o
njem zunaj tovarniSkih zidov.
Izhajati manj kot enkrat
meseéno ne bi smel, prej bi
moral veckrat in s ¢imve¢ sode-
lavei. Tudi na pravotasnost
informacij ne bi smeli pozab-
’J{iti, sploh pa ne na to, da vesti
slisimo prvi in to v hisi. Morda bi
lahko uvedli redne rubrike z veé
Podroéij: proizvodnje, komer-
Clale, tehnike, organizacije...
Se¢ mi je doma¢ humor, prav
tako nova rubrika Iz Renaulta...
Pri Zeljah pa bi na prvo mesto
Postavil to, da bi bili' dosezeni
rezultati na podro¢ju kakovosti
V prihodnjem letu $e boljsi. Ob
tem pa, seveda, vsem sreéno,
zdravo in uspe$no 1987!«

_Branka Gazvoda — konstruk-
Cja: »V preteklem letu je Kurir
zadovoljil moja pri¢akovanja.

dolgo nismo imeli tako kvali-
tetnega internega Casopisa. Vse-
kakor bi bil $e boljsi, ¢e bi vsak
tlan kolektiva k temu prispeval
$V0j delez. Zal pa bo treba $e
Veliko dela, da bi ljudi pripravili
k sodelovanju. Po tihem ga vsak
rad 3e kritizira, ko pa je treba
SVOje mnenje spraviti na papir,
Nam odpove. Za sama anketa je
Pokazala, da se bojimo sviné-

nika in papirja. Zakaj? Kurir ni
casopis pedtice ljudi v uredni-
§kem odboru. Morali bi se zave-
dati, da ima vsak pravico pisati
za Kurir, to je celo ve¢ kot za-
zeljeno.

V novem letu bi Zelela samo
eno: da bi bili bolj odkriti in
korajzni takrat, ko se to od nas
pricakuje, in manj zahrbtni.«

Branko Vlasic — transport:
»Ocenjujem, da postaja Kurir
spet imvejski. Vse veé je v njem
tem z aktualnih podrotij,
spremlja naSe dobro in slabo
delp. Brez dvoma je njegova
naloga, da z besedo spodbuja
pripadnost kolektivu.

Ob Zelji, da bi tudi prihodnje
leto nadaljevali smelo zacrtano

25. december 1986

politiko bi rad izrekel vse priz-
nanje nafemu ZKPO.«

To je le nekaj mnenj, saj pa bi
jih zapisali $e ve¢. Ne oklevajte
in nam sporogite svoje predloge,
mnenja, morda Ze kar tekste.
Tudi vi! Ne bodite le pasivni
bralci, ustvarjajte Kurirja s svo-
jimi predlogi. Vsakega predloga
(pisnega ali telefonsko sporoce-
nega int. 16 ali dir. §t. 21-703)
bomo veseli. Nekaj jih je izobli-
kovala tudi ta anketa in jih
bomo na prvi seji novo izvolje-
nega uredniskega odbora skrbno

pretehtali  in  najbolje tudi
upostevali.
Alojz Bobnar — monter:

»Kurirja preberem v celoti. Pre-
malo pidete o dobrih delavcih, ki
s svojim delom izstopajo iz pov-
predja. Vsem pa Zelim — dvig
standarda.«

Igor Zoran — tehnolog:
»Obcasno prebiram tudi &aso-
pise drugih delovnih organizacij,
vendar moram redi, da je Kurir
dovolj obsiren in kvaliteten.

Zelim ve¢ informacij o poslovni
politiki, gospodarjenju in zani-
mivostih iz nade delovne organi-

zacije. Mene in tudi ostale
delavee bi zanimalo tudi pisanje
o drugih, nam sorodnih delovnih
organizacijah. V letu 1987 pa vse
najboljse!«

Vlado Bursa¢ — vzdrzevanje:
»V glavnem sem z vsebino zado-

voljen. Pisite ve¢ o racionaliza-
siji, izbolj8avah, novih metodah
dela, dosezkih posameznikov...
In Zelja? Da bi dobili jasen dol-
goroéni program.«

Marjanca Oétir — ekspedit:
»Kurirja redno spremljam in
sem zadovoljna, da iz njega
zvem vse o poslovanju DO in
delu ZKPO. Z leti postaja tudi
Kurir zrelejéi. Zal pa ni vse
tako, kot bi moralo biti, pri
delitvi Kurirja. Nada sluzba ga
dostavlja na vse naslove, potem

pa, kakor se kdo organizira. Zal
ni povsod najbolj$e. Kurir oblezi
ljudje bi ga prebrali, a ga vedno
ne dobijo ali pa ga z zamudo.
Delaveem nase IMV pa bi

zazelela  veliko

zdravja.«

uspeha  in

Vilado Udove — Zelezniski
promet: »V letu, ki izteka, sem
bil relativho zadovoljen z nasim
tovarniSkim ¢asopisom. Najrajsi
sem prebral komentarje Joska
Podgurskega in Zebljicke.

V letu 1987 si Zelim 3e boljse
poslovanje in vi§je prejemke
delaveev!«

V vodstvu DO smo poiskali
Cico Ostoji¢ in Zinko Hrovatig,
ki sta nam na vprasanje skupaj
odgovorili: »Casa za branje
resda ni veliko, vendar Casopis
prebereva najvetkrat doma.
Kurir gotovo sodi med ¢asopise

D)
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delovnih organizacij, ki daje
celotno podobo o kolektivu, je
tudi lepo urejen in vet kot potre-

ben. Zeliva si, da bi ostal aktua-
len, tak, kot vse bolj postaja.

In Zelja? Da konéno pridemo
na zeleno vejo in da se trend, ki
se kaZe danes, jutri 3e bolj
utrdi.«

Bogo Sivec — vzdrZevanje:
»Kurirja prebiram redno in je
kar dober. Kaj pogresam v
njem? Morda informacije o bol-
niskih stalezih, njih kontroli in
vesti iz vsakdana tovarne.

V prihodnje si Zelim, da bi z
novim vodstvom dosegli e
boljse rezultate,«

prodaja:
»Kurir danes in tisti pred leti, to
je velika razlika. Danes v njem
lahko preberemo veliko veé
aktualnih zadev. V zadnji Ste-

Marija Vozel

vilki mi je zelo ugajal intervju s
predsednikom, vie¢ mi je Josk,
Zebljicki... Morda bi lahko v
njem uvedli interne male oglase,
komentirali bi lahko nove
zakone, ki zadevajo nas, morda
vet pisali o nasi prihodnosti. V
glavnem mi bo vieé, ¢e bo gla-
silo ostalo vsaj takino kot je bilo
do zdaj.

Zelja kolektivu? Prav gotovo
smo si v tem enotni — Zelim, da

bi v IMV zadihali in zaziveli s
polno paro, da bi bili rezultati
vse boljsi in da ne bi, tako kot se
je v preteklosti rado dogajalo,
pozabili na Eloveka, ki tu dela!«

Franc Rupar — lahka preser-
nica: »Kurirja berem in sem z
njim zadovoljen. Leo pa bi bilo,
¢e bi bilo v njem ve¢ informacij,
razumljivih delavcem. V novem
letu Zelim, da bi imeli $e ved
uspeha in denarjal«

Igor Perhaj — konstrukcija:
»0O Kurirju mislim, da je kar
dober, morda bi moral biti malo
bolj kriticen. Po mojem bi moral
biti Kurir prisoten pri vseh pro-
blemih in o njih poroéati objek-
tivno in to ne glede na reagiranje

vodilnih struktur. Mnenja delav-
cev, razne ankete bi gotovo
popestrile suhoparne monologe.

elim, da bi v letu 1987 v
kolektivu vladali poSteni odnosi,
da delaveem zagotovimo nor-
malne osebne dohodke, saj

imajo zdaj ekstremno nizke. In
¢as bi bil, da marsikateri vodilni
&lovek sam spozna, da na polo-
Zaju bolj Skodi kot koristi in
zaCne opravljati delo, ki ga zna
in za katero je sposoben.«

Delavci prototipne delavnice
pa so takole strnili svoja
mnenja: »Dober je, naj prihaja
redno tudi k nam, lahko pa bi
podrobneje obravnaval proble-
matiko delavcev. Kurir ne bi
smel manjkati na nobenem
pomembnem sestanku in nas o
tem obvescati.«

&ésrﬁ kolektiva ind

ustrije motornib voz

A
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Mirko Zupanéic — transport:
»V tem letu sem bil s Kurirjem
zadovoljen, moti me le, da je
prevec ¢lankov nepodpisanih. V
letu 1987 pidite o vseh aktualnih
temah v IMV in to z vseh podro-
¢ij.

Moja novoletna Zelja za nad
kolektiv je, da bi v prihodnjem
letu in vseh kasnejSih $e bolje
gospodarili in poslovali brez
ukrepov druzbenega varstva.«

Marjan Kraus — tehnoloski
oddelek RI: »Mislim," da je
Kurir mnogo boljsi, kot je bil v
letu 1985, postal je bolj raznolik.
Ce bi ga zeleli delavcem 3e bolj

Yy
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priblizati, bi moralo biti v njem
vet krajSih sestavkov iz dela in
Zivljenja kolektiva. Morda bi
bilo umestno, da bi kaksno $te-
vilko v celoti posvetili aktualni
problematiki, ki bi le-to obrav-
navala v celoti. Zelje? Cimprej
priti do dolgoro¢nega programa
in s tem zagotovljenega dela v
prihodnosti.«

Janez Hrovat — skladis¢nik:
»Kurir prihaja prepozno v skla-
dis¢e. Njegov obseg je dovolj
velik, vsebina dobra. Mogoée bi
bilo potrebno ve¢ informacij o
celotnem poslovanju. Pogresam
teme o delavcih in usluzbencih,
ki svojega dela na opravljajo
kvalitetno. Vsem Zelim veliko
delovnih uspehov in denarja.«

( w)
Od kdaj Kurir?

Zal v nasem arhivu ni naj-
starejsih ~ Stevilk  Kurirja.
Prva, ki pri¢a o tem, kdaj je
na§ kolektiv dobil svoj taso-
pis, tedaj je izSel na 30 stra-
nch in v ciklostirani tehniki,

Pa je ohranjena. Iz leta 1964!)
N

B_l'a_llko Verséaj — mizar:
3 slim, da je ¢asopis delovne
vrgaﬂl?.acije dobro zasnovan,
Diesga Ima pomalem in je dovolj

€Zen. V njem naj bi bilo &im-

»

V€ resniénih informacij o naiem
de U, o poslovanju. Zelim, da bi
i0§ega!, plan, uresniéili naloge
1 imeli vegje OD.«

———

Emil Sribar — vratar: »Ja,
zelo dober je ta Kurir. Berem ga
in iz njega zvem veliko o IMV.

‘e mi kaj ni v§et? Ne, prav vse
mi je viel.

Vsem pa Zelim veliko srece,
uspeha, zdravja in seveda dobre
osebne dohodke. «

Anton Kralj — kontrola kvali-
tete: »Mislim, da nekatere infor-
macije prepozno pridejo do

6 feb. 1985
#.1,2

trije motornih vozil
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delaveev. V prihodnjem letu bi
rad prebiral predvsem tisto, kar
zadeva uspehe delavcev (in tudi
neuspehe) v nasi DO, redno bi
morali slediti poslovanju in poli-
tiki znotraj nase delovne organi-
zacije. Z zeljami pa je tako: &im
hitrejsi izhod iz rdeéih Stevilk,
boljie poslovanje v letu 1987,
seveda tudi doseganje bolje
kakovosti!«

: i,

Na montaZi zadnjih sedeZev R-4
so se delavke in delavec Franc
Saje, Anica Ban, Tilka Mladi¢,
Jozica Zupan, Marica Deanovié,
Marjana Pecaver, Jozica Brulc
in Barbara Tezak, ki so ¢&lani
naSega kolektiva prek 10 let,
takole poenotili v mnenjih o

25. december 1986

Kurirju: »V njem se najde za
vsakega nekaj in smo s takSnim
zadovoljni. Zeleli bi, da bi ve¢
pisali iz nasih okolij, o nasih
tezavah. Zelimo, da bi nam 3lo
na bolje in da bi temu sledili tudi
osebni dohodki.«

Martin Potocar — linija prem:
»S Kurirjem sem zadovoljen.
Rad ga prebiram in to vselej v
celoti, saj me vse, o Cemer
pisete, zanima. Morda bi vodilni
delavei morali poskrbeti, da bi
bilo v njem ve¢ informacij, ki so
za nas pomembne. Te bi morali
prebrati najprej v naSem Kurirju
in ne, kot se rado zgodi, kje
drugje.

In Zelje? Da bi bili vsi skupaj
¢imbolj uspesni!

Silvester Plavec — vzdrZe-
vanje proizvodnje I'V.: »S Kurir-
jem nisem preve¢ zadovoljen,
mislim, da bi lahko bil boljsi, za
zgled bi nam lahko bili Casopisi
drugih tovarn. V naslednjem

B A
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letu naj bi vec pisali o delavcih iz
neposredne proizvodnje, objav-
ljali njihova mnenja in kritike,
kajpak brez posledic.

V letu 1987 Zelim, da ne bi
bilo rdecih Stevilk, da bi osebni
dohodki dohiteli inflacijo.«

%%a i

Marija Kerin —  Cistilka:
»Seveda berem Kurirja, vendar
le toliko kot mi dopui¢ajo oéi.
Odnesem ga domov in ga rad
prebira tudi moj moz.

V novem letu Zelim predvsem
veliko zdravija. Ce bo to, bo slo
tudi vse drugo, mar ne?«

Silva Robida — planer: »Caso-
: T L .
pis Kurir mi je vie¢, V bodoce
zelim prebirati ¢imved ¢lankov
in informaci] s sestankov na

pa se mi, da dolgovezni ¢lanki o
poslovni  politiki in podobni
sestavka niso tako brani kot
ostali. Pogresam ve¢ vesti iz
Sporta, kulture in vsakdanjega
zivljenja v delovni organizaciji.
V novem letu Zelim, da bi
dosegli Zeljene rezultate, ured-
niStvu Kurirja pa obilo dobrih
tekstov.«

Zoran Zic — tovorni promet:
»Kurir v letu 1986 mi je bil vec,

v letu 1987 pa si v njem Zelim Se
ved aktualnosti in sestavkov iz
neposredne proizvodnje. Dobro
je, da ZKPO redno poro¢a o
rezultatih, kot je v- zadnjem
¢asu, in upam, da bomo tudi
sedaj o tem vedno obvesceni.

V novem letu bo, upam, Se
bolje. Naj vsaj ne bi bilo slab3e,
kot je sedajl«

Pripravil
uredmiski odbor

ravni DO in DPO, kakor tudi
ve¢ podgorskih Joskov. V letu
1987 pa, da bi pridno delali.
Leto naj bi potekalo brez rdeéih
stevilk, OD pa naj bi bili ¢im

vedji.«

Tereza Mihajlovi¢ — druzbena
prehrana: »Kurir mi je vieé, zdi

Vecina Se vneto razmislja, kaj bi pripravili za slovesno .I.ih'uslrﬁ_'f“
veéerjo. Ivan Bobnar nima ve¢ teh tezav. 13. 12. 1986 je s pomoc)?
Franca Libersarja v Krki ujel kralja sladkovodnih voda: 120 ¢cm dol-
gega in 14,5 kg tezkega sulca.

Pojdite tudi vi namakat trnke, morda vam bo sreca naklonjena-

16
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Uresnicevanje ciljev na podrocju kakovosti

Ze v zatetku leta 1984 smo poiz-
kusno zaceli s planiranjem aktiv-
nosti na podro¢ju Integralnega
Upravljanja in Kontrole Kako-
vosti (IUKK). Ukrep druZbe-
nega varstva v zaCetku leta 1985
pa je omenjene aktivnosti Se
pospesil, tako da so bile planske
aktivnosti za leto 1986 v primer-
javi s tistimi za leto 1984, mnogo
obseZnejSe in bolje definirane
ter detaljirane po posameznih
podro¢jih kot so:

— izdelava kontrolnih postop-
kov za vhodne materiale in
proizvodne procese ter kon-
struiranje kontrolnih priprav
in naprav,

— sistemi vhodne kontrole s
posebnim poudarkom na pri-
koliskem programu

— sistemsko delo z dobavitelji z
izdelavo Pravilnika o izboru
dobaviteljev in ostalih po-
slovnih partnerjev IMV,

— izobraZevanje na podrocju
vhodne kontrole,

= sistemi proizvodne kontrole,
kjer je bil razvit nov sistem
kontrole (Tekoca kontrola —
TK) za polfinaliste v avtomo-
bilskem in prikolifkem pro-
gramu in kjer ga poizkusno
uvajamo v TOZD - TA
(Tezka presernica). V okvi-
ru tega sistema tecejo inten-
zivne priprave za uvajanje
avtokontrole v 1. polletju leta
1987 (izpopolnitev, racionali-
zacija kontrolnih postopkov,
izdelava  izobrazZevalanega
programa za avtokontrolorje,
izdelava Pravilnika o avto-
kontroli,...),

— izpopolnitev sistema ocenje-
vanja sklopov (surove in laki-
rane  karoserije, preme,
Sasije,...) in gotovih proizvo-
dov (avtomobili, psikolice),

~ kooperacija z drugimi tovar-
nami — naro¢niki v slovens-
kem oziroma jugoslovanskem
prostoru in tujini (STORE,
ISKRA, GORENIJE, TAS,
ZASTAVA, ALKO, RNUR)
pri usklajevanju zahtev na
podro¢ju kakovosti,

= izobraZevanje kontrole v pro-
1zvodnih procesih

— sistemi kontrole kakovosti

delovnih sredstev (Pravilnik o

prevzemu in kontroli orodij),

1zvajanje preciznih meritev

(Finomerilnica, MORA) v

sicer neprimernih prostorih,

kontrola meril (metrologija) s

poudarkom na prikoliskem

programu po Z%e sprejetem

»Pravilniku o uporabi in pre-

gledu meril«, ki so ga samou-

——

pravno potrdili  vsi DS

TOZD, DSSD in DO,

— formiranje in izpolnitev celo-
vitega informacijskega
sistema o kakovosti (vhodni
materiali, proizvodni procesi,
izhodna kakovost, kakovost v
eksploataciji, strodki kako-
vosti) z razdiritvijo tudi na
prikoliski program,

— sistem  nagrajevanja  po
kakovosti dela,

— planiranje kakovosti po posa-
meznih TOZD tako avtomo-
bilskega kot prikoliskega
programa.

Sektor kontrole kakovosti je v
letu 1986 okoli 50 % osnovnih
aktivnosti na podroéju TUKK.
Ocenjujemo, da bo realizacija
preko 90 %, kar je prav gotovo
spodbuden rezultat in je osnova
za nadaljno intenzivno delo na
tem podro¢ju. Posebej je
potrebno poudariti, da smo letos
prvic  priceli s planiranjem
kakovosti tudi na prikoliSkem
programu. To je bilo osnovno
za nagrajevanje po kakovosti
dela tudi na prikoliSkem pro-
gramu, Ceprav so bili na zacetku
dolo¢eni pomisleki, da se tudi ta
program, posebno e TOZD —
polfinalisti iz tega programa,
vklju¢ijo skupaj z avtomobil-
skim programom v nagraje-
vanje. Mnenja smo, da je bila
odlotitev ZKPO, da se vkljutijo
vsi proizvodni ZOZD enega in
drugega programa, pravilna in
se je s tem tudi najvedji
dolenjski kolektiv pridruzil slo-
venskim oziroma jugoslovan-
skim OZD, ki poleg koli¢ine
intenzivno  vkljutujejo  tudi
ostala dva stimulativna
podrodja, to je kakovost in
gospodarnost, kot je to Ze pred
10. leti predvidel »Zakon o zdru-
zenem delu«. Danes se s siste-
mom  nagrajevanja  ukvarja
Organizacijsko  informacijski
sektor oziroma ustrezna komi-
sija, imenovana s strani ZKPO,
ki jo sestavljajo tako predstav-
niki iz DSSD kot TOZD. Pri-
pravljena je Ze druga varianta
sistema nagrajevanja po delu
oziroma rezultatih dela, ki Se
bolj poudarja in stimulira
dosezke na podro¢ju kakovosti,
uvaja pa tudi novo kategorijo, to
je gospodarnost (prihranki na
materialu, zmanjSanje stroSkov
poslovanja in zalog, vedji doho-
dek na delavea,...) Mislimo, da
ni neskromno, ¢e ocenimo, da je
bil v letu 1986 narejen eden naj-
ve¢jih in verjetno odlocilnih
korakov ravno na podrocju
nagrajevanja po delu. Trdno
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smo prepri¢ani, da v kolikor bo
ustrezna podpora KPO in vod-
stev TOZD ter sindikalnih orga-
nizacij, da smo sposobni izde-
lati, ob obcasni zunanji stro-
kovni pomoéi (npr. Zavoda za
organizacijo  poslovanja  —
ZOP), enega najboljsih sistemov
za nagrajevanja po delu, kar jih
je v slovenskem pa morda tudi v
jugoslovanskem prostoru in bi
ga lahko brez zadrege postavili
ob rob danes vodilnim OZD na
tem podroéju (Zelezarna Ravne,
Krka, Novo mesto, Sava-Kranj
in drugi).

V okviru omenjenega sistema
nagrajevanja po delu na eni
strani ter izpopolnitve, vecje
ucinkovitosti in racionalnosti
kontrole kakovosti na  drugi
strani, smo v letu 1986 pristopili
k intenzivnim pripravam za uva-
janje avto kontrole. Ta sistem
kontrole, ki naj bi poizkusno
zaceli uvajati v letu 1987, naj bi
izvajali delavci sami. Seveda, da
bi bili temu odgovornemu in
strokovno zahtevnemu delu kos,
bodo za njih pripravljeni
ustrezni izobrazevalni programi
oziroma seminarji, na katerih se
bodo teoretitno in praktitno
seznanili z metodami v kontroli
(nadin belezenja v Statisticne
Kontrole Liste — SKL, tehnika
merjenja s kljunastim merilom,
mikrometrom, merilnimi troi,
Sablonami in drugimi pripo-
mocki; odgovornostmi in pravi-
cami avtokontrolorjev in drugo).

Avtokontrolo je moZno uéin-
kovito uvajati ob pripravljenosti
in zainteresiranosti delavcev, da
se usposobijo za delo na
podrogju avtokontrole, za kar je
predviden a tudi ustrezna stimu-
lacija, na drugi strani pa je
seveda potrebno razviti sistem
kontrole (Tekoca Kontrola —
TK) z ustrezno kontrolo doku-
mentacijo (Robni Kartoni —
RK) na katerem je zapisana
kontrolna tehnologija, SKL) ter
vi§ja kakovost izdelane kontrole
tehnologije (kontrolne risbe).

Ta novi sistem kontrole, ki naj
bi bil osnova za uvajanje avto-
kontrole, zdaj intenzivno uva-
jamo v TOZD-TA (P-1).

V drugi polovici letoSnjega
leta smo tudi skupaj z na-
$im IzobraZevalnim centrom
(Kadrovsko-pravni scktor) pri-
stopili k intenzivnemu izobraze-
vanju na podro&ju Integralnega
Upravljanja in Kontrole Kakov-
osti (IUKK) od vodstvenih
delaveev (preddelavei, skupino-
vodje,

organi TOZD in DO) v IMV.
Za vodstvene delavce in delavce
tehnicnih sluzb smo, oziroma Se
organiziramo enodnevne infor-
mativne seminarje. Na teh semi-
narjih se slufatelji seznanjajo s
pomenom kakovosti pri poslo-
vanju TOZD in DO, sistemi
proizvodnih kontrol (kontrolna
dokumentacija, ocenjevanje
sklopov in gotovih proizvodov
oziroma z QAQR — sistemom
ter planiranjem in informatiko
kakovosti).

V sodelovanju z zunajo insti-
tucijo (ISKRA — ZORIN) so
bili organizirani 5-dnevni semi-
narji, ki so formativnega zna-
¢aja, saj se 5. dan izvede testi-
ranje (preizkus znanja). Do
sedaj smo izvedli 7 seminarjev,
katerih je obiskovalo okoli 140
sludateljev. Ti seminarji iz
podrotja Integralnega Uprav-
ljanja in Kontrole Kakovosti
(IJUKK) so namenjeni tako
direktorjem scktorjev kot tudi
vsem ostalim vodilnim in vod-
stvenim delavcem v proizvodnih
organizacijah enotah kot sprem-
ljevalnih tehni¢nih in ostalih
sluzbah (pomo¢niki, vodje pro-
izvodenj, vodje sluzb in oddel-
planerji, vzdrZzevalci, orodjarji,
nerji, vzdrzevalci, orodjarji,
nabavniki, prodajniki, delavci
kontrole kakovosti in drugi). Za
vodilne delavee v DO (ZKRO,
direktorji TOZD) smo v sode-
lovanju z Delavsko univerzo
Boris Kidri¢ in Sekcijo za kako-
vost pri DruStvu tehnikov in
inZenirjev v septembru — 86
organizirali 1. konferenco o
kakovosti. Vodil jo je na$ pri-
znani strokovnjak iz podrodja
IUKK prof. dr. Andrejgic. Te
konference so se udelezili tudi
predstavniki Medobdinske
Gospodarske zbornice. Ze v 1.
kvartalu 1987 nacértujemo 2.
konferenco o kakovosti za nove
poslovodne kadre in kadre s
posebnimi pooblastili (DSSD)
kakor tudi predsednike DS
TOZD, DSSD in DO.

V zakljucku bi Zeleli pouda-
riti, da so na podrocju kakovosti
gotovih proizvodov tako v avto-
mobilskem kot  prikoliSkem
programu narejeni veliki pre-
miki naprej. Ce primerjamo
rezultate v avtomobilskem prog-
ramu, vidimo, da je npr.
izhodna kakovost vozil R-4 v
letu 1982 znasala le 89,5 AQR
tock s povpreéjem zavrnitev R =
1,41 po vozilu, v letu 1985 pa se

izmenovodje,...) do |
vodilnih delavecev (poslovodni L 20,
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je dvignila Ze na 117,4 AQR
tock z le 0,62 zavrnitev po
vozilu. To prav gotovo pred-
stavlja velik korak naprej. Podo-
ben dvig kakovosti je viden tudi
pri vozilih R-18, kjer smo v letu
1982 imeli le 101,4 totke AQR s
celo 1,15 zavrnitvami po vozilu,
v letu 1985 pa ze 119 tock AQOR
in le 0,48 zavrnitev. Po ocenah
za leto 1986 pa naj bi povpreéni
letni rezultat presegel 120 AQR
tock in povpretno Stevilo zavrni-
tev naj bi bilo pod 045 po
vozilu. Posebno so spodbudni
rezultati v zadnjih letodnjih
mesecih, posebej Se v mesecu
decembru — 86, kar so realne
osnove, da dosezemo tako na
vozilih R-4 kot R-18 rekordne
meseéne povpreéne rezultate
in tako presezemo najboljie
meseéne rezultate iz predhodnih
3-letnih obdobij (1982—1985).

Podobne spodbudne rezultate
zaznamujemo tudi v prikolidkem
programu v primerjavi z rezul-
tati iz 1985, ko smo zaleli z
ocenjevanjem prikolic v obeh
TOZD finalistih (Novo mesto in
Brezice). Rezultati po prvem
novem ocenjevanju v letu 1985
so bili izredno skromni, saj je
znasalo povpretno AQR tock v
enem TOZD celo pod 140, v
drugem pa le okoli 60 AQR
totk. Danes, posebej Se v
TOZD — TAP - BreZice), kar
prav gotovo predstavlja velik
premik naprej h kakovosti, ki
vodi v sredino srednjega kakovo-
stnega  (cenovnega  razreda
morda pa celo v zgornji del,
kakor sicer razvricajo izdelke
Siroke potrodnje v visoko razvi-
tih drzavah, kamor mi izvozimo
glavnino svojih prikolic.

Za te spodbudne rezultate je

potrebno ustrezno priznanje
tako proizvodnim organizacijs-
kim enotam v TOZD finalistih
kot v TOZD polfinalistih, teh-

nicnim sluzbam, kontroli kako-:

vosti inostalim organizacijskim
enotam, ki so skrbele za redno
oskrbo s kakovostnim materia-
lom kot za mobilnost delovnih
sredstev.

Zelimo, da bi se vse organiza-
cijske enote tudi v letu 1987 tako
in e intenzivneje organizirale za
doseganje planskih ciljev na
podrotju kakovosti. Na koncu bi
zeleli dati Se posebno priznanje
predstavnikom RNUR v IMV,
ki so se veliko angaZirali ali na
avtomobilskem programu tako
za ustvarjanje ustrezne klime za
kakovost kot na doslednost pri
delu, vztrajnost pri zahtevah
kakovosti kot tudi strokovni
pomodi. Posebej Se Zelimo po-
udariti angaZiranje njihovega
predstavnika za kakovost, ki je s
svojimi predlogi za boljse delo
tako proizvodnje kontrole veliko
prispeval k tako spodbudnim
rezultatom na podrodju avtomo-
bilskega programa.

Sektor kontrole kakovosti
Bojan TOMSIC

= X N
Boni za

prehrano

S sklepom delavskega
sveta TOZD Tovarna avto-
mobilov so v druZbeni
prehrani  prekinili  izdajo
vedjih koli¢in hrane za nepo-
rabljene bone. Do sklepa je
prislo zaradi pojava nenor-
malno  velikega  presezka
bonov pri nekaterih »stran-
kahe«.

Ao J

drugi. In zakaj ne kar vsi?

in predstavimo.

cije kogarkoli...

b

Z.akaj jih ne bi vsi spoznali?!

Novost, ki smo jo sicer v Kurirju Ze priceli uvajati, je tudi
rubrika, in ta naj bi ostala stalna, NAS POGOVOR Z...

Da pa ne bi le v urednistvu tisti izbirali sogovornika, ponu-
jamo moznost sodelovanja tudi vam. Z vasimi predlogi in
pobudami bomo skupaj lahko odkrili zanimive ljudi, v kolek-
tivu. Ne poznamo se najbolje, pa ni¢ ne de. Ozrite se malo
okrog, gotovo poznate ljudi, ki si z delom, s posebnostmi, pri-
zadevnostjo, humanostjo, poZrtvovalnostjo, vestnostjo, spo-
sobnostjo in kdove s &im vse zasluZijo, da bi jih spoznali tudi

Sporocite nam njihova imena in razlog, zakaj predlagate
prav nje, in napotili se bomo k njim, da jih pobliZze spoznamo

Predlagajte po lastni presoji, kot &lan kolektiva, organiza-

Z va%o pomocjo bo rubrika lahko postala pestra, zanimiva,
poucna, skratka taksna, da jo boste prebirali.

_\

Urednistvo

J

(V druzbeni prehrani se trudimo

Na zadnji seji delavskega
sveta je bilo izrefenih nekaj kri-
ticnih pripomb na kvaliteto sto-
ritev v druzbeni prehrani. Se
pred to sejo smo v druzbeni
prehrani  zastavili  akcijo, s
katero smo Zeleli odpraviti ncka-
tere slabosti. Akcija med drugim
zajema dobrsen del na delav-
skem svetu izrecenih pripomb.

Na sestavo in kvaliteto toplih
malic v zadnjem ¢asu ni bilo
ve€jih pripomb, je pa Se veliko
slabosti pri delitvi in postrezbi
ter estetskem videzu nasih jedil-
nic, zato smo v akcijo vkljudili te
aktivnosti:

— malica se deli v jedilnici 1.
na dveh mestih, s ¢imer smo
znatno skrajSali vrste ¢akajocih;

Iz Renaulta

- Iz Renaulta - Iz

Renaulta

Cilj je
rentabilnost

Za RENAULT je prioritetna
naloga doseci, da bo rentabil-
nost odvisna od izboljsanja kva-
litete.

Kot
merimo

v RENAULTU
enotah

veste,
kvaliteto v

AQR. Povpreéna  vrednost
AQR, dosezena v vseh tovar-
nah, je bila leta 1984 120 in leta
1985 130 tock. Letos je doseze-
nih 139 AOR tock, medtem ko
je plan za 1989 leto 149 tock.

Nemcija
S 75942 prodanimi vozili v
prvih desetih mesecih 1986 osta-

(

Cestitka iz RENAULTA

Vsi predstavniki RENAULTA v NOVEM MESTU se
vam zahvaljujemo za sodelovanje in pomo¢ v letu 1986 ter
vam Cestitamo za rezultate, ki smo jih skupaj dosegli. Tako
¢lani nasih druzin kot tudi mi osebno vam Zelimo sreéno
novo leto 1987, ki nam bo prineslo, o tem smo prepriéani,
veselje in zadovoljstvo na delu in doma.

Delavci Renaulta v
Novem mestu

/
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ja RENAULT prvi francoski
prodajalec v Neméiji.

Tekmovalna
sezona 1987

IMV in RENAULT skupaj
razvijata novo vozilo grupe A, ki
bo sodelovalo na drzavnem
prvenstvu v rallyju za leto 1987,
pri &emer je predvidenih 10
tekem. Ste Ze uganili ime te
prave male »bombice«?
RENAULT 4, seveda!

Resnicno upamo, da bomo
tudi s tem dvignili »image« za ta
model in zakaj ne bi premagali
Jugo 45 in 552!

RENAULT SPORTS in servis
RATIER koncujeta potrebne
spremembe na tem modelu, ki bi
moral biti predstavljen konec
januarja. O tem bomo Se
pisali...

— nabavili smo kvalitetnejse
plitve kroZnike, tako da bodo
odslej plastitne skodelice le Se
za enolonénice;

— nabavili smo prte — podo-
ba jedilnice je mnogo prijet-
nejsa;

— kruh je potrebno deliti v
vseh jedilnicah — prihranek je
ociten.

V jedilnici II, kjer nudimo
hladno malico, je Se vedno velik
problem pospravljanje miz.
Zaradi velikih kadrovskih tezav
v druzbeni prehrani smo Ze na
razne na¢ine poskusali, da bi
delavci sami pospravili za seboj,
vendar pravega uspeha 3e ni.
Tokrat smo poskusili e z pis-
nimi opozorili, ki smo jih razde-
lii po mizah. Uvedli smo tudi
dezurstvo, tako da ena od nasih
delavk med delitvijo skrbi za
¢istoto miz v jedilnici. Izdaja
klobas in hrenovk je bila do zdaj
sicer praktitna, m pa to bilo
estetsko, zato smo nabavili
papirnate kroznike in porcijsko
gorcico.

Znano je, da veliko delavcev
ne malica v jedilnici, zato zanje
Se izdajamo malico v papirnatih
zavitkih. Vsi drugi lahko dobijo
narezek na kroZniku.

Potrebno je poudariti, da v
druzbeni prehrani  vse vet
pozornosti  posvecamo  toph
malici, saj se zavedamo, da
moramo vsakemu delaveu zago-
toviti topli obrok. Menimo, da
je nasa usmeritev pravilna, saj
zelimo doseéi tako kakovostno
toplo malico, da za hladno
malico ne bo ved pravega
interesa. Delavei bi se je poslu-
zevali le obéasno za spremembo.
Za dosego takih ciljev bo
potrebno maksimalno prizade-
vanje vseh v druzbeni prehrani,
pricakujemo pa tudi nekoliko
ved razumevanja za naso proble-
matiko in pomoé¢i pri iskanju
najboljsih resitev. Jamnik

25. december 1986



Foto zebljicki

svoj sedez delavcei transport-
nega sektorja, nas je zbodel v
oli obris za$Citnega znaka
IMV. Upamo, da ne bo ostal
taksen.

Je, pa gani ...

Ob obisku na ZelezniSkem
postajalis¢u IMV, kjer imajo

Ze fotografije dovolj zgovorno pri¢ajo, kako so malico orga-

nizirali na zagi v Crnomlju. Vsak dan prostovoljno v tozd

(kjer je kuhinja) nalozijo (vratar, kuharice, delavei) malice na

kamion, ki ga pred barako, ki od zunaj in znotraj spominja

na tiste na Bazi 20 (€e niso na Rogu celo boljse). Nato kamion

l&ilm raztovorijo, da jim kuharica malico kar najhitreje raz-
eli...

———

Tako nekako naj
bi bilo, ce ...?

V TOZD Tovarna prikolic
v Novem mestu delavcei toéno
vedo, kje lahko dobijo Infor-
matorja ali Kurirja. Sami so
izdelali leseno stojalo in tam
je vedno mot dobiti informa-

Pohvalno, ni Kkaj!
Uspelo jim je to, kar nam v
urednidtvu, ko smo pripravili
predlog enotnih stojal, kjer
bi bilo moé¢ v vseh TOZD na

cije.

totno  dolofenih  mestih
dobiti tasopis, Zal ni. Razlog:
ni bilo potreb. Skoda. Ven-
dar ne izgubljamo volje.
Akcijo bomo ponovili, »pri-
koli¢arji« pa so lahko vzor.

Sestavljamo
mozaik

Ob pritetku poskusnega
obratovanja TOZD Tovarna

prikolic vratarnica $e ni bila
dokonéana. Zato pa jo pred-
stavimo s fotografijo tokrat
— kot Se eno pridobitev, ki
prispeva k urejenejsi zunanji
podobi IMV.

Razpis

Hisni svet — Zagrebska 11, 13, 15, Novo

mesto

razpisuje prosto delovno mesto

kurjaca.

Vse podrobne informacije dobite pri
Vanji Ljubecu (TOZD Razvojni institut) ali

pri Vladu Bah¢u.

—

25. december 1986
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Nova hala na Suhorju, ki sicer ni ve¢ tako sveZe nova, a ves »Ce se hotemo %eti, moramo paé zavihati rokave« pravijo
ta &as ¢aka na polno zasedanje prostorov. delavci v tozdu, v Crnomlju in takole pripravljajo kurjavo za
Resitev teh tezav pa je oitno blizu. hladne zimske dni.«
W - \
Josk Podgurski

\. \..'\-
Josk: »Ja, Miha kva pa delas tle?«

Miha: »Placilno kuverto sm prnesu, da jo pregleda dohtar.
Morbit bom dubu tle kine orcnije, da se bo ta hudik kej

zredu!?«
f )
SEF: »Ves, da mas jo viak | 905k podguski — pesnik
g:;m \:':’c« tokib, ki veliko | oo cem postati delavec,

bil sem poln idealov,

JOSK: »Ja, vem. Vem pa
tud, da je precej takih, ki
velik delajo, pa mal nardijo!«

a iskat sem moral zveze,

da postal sem, kar sem Zelel.
Zdaj ve¢ nimam idealov

in Zivim tjavdan — brez zveze.

JOSK: »O dedek Mraz, kaj s nam pa letos prnesu
lepga?!«
DEDEK: »Ah, kaj neki: malo cukra za mulca, tebi,
Josk, pa dolgorocen program stabilizacije — z ve¢ delov-
nimi sobotamil«

T §

IMV KURIR izdaja delovna organizacaija Industrija motornih vozil
Novo mesto. Naklada 5500 izvodov. Glavni urednik Jasna Sinkovec.
Odgovorni urednik: Cedo Negovanovi¢. Tehni¢ni urednik: Mira
Zonta. Clani urednidkega odbora: Zvone Pavlin (predsednik), Bri-
gita Redek-Jeri¢ek, Spasenka Lazarov, Danica Mezi¢, Rudi Dolen--
Sek, Anton Longar, Anton Luzar in Ljubo Skupek. Izdajateljski
svet: Marko Rajkovaéa, Vida Rifelj, Vojko Groboviek, Jasna Sin-
kovec Milo$ Jakopec in Spasenka Lazarov (predsednik). Lektor:
Ivan Zoran. Urednitvo in uprava: Novo mesto, Zagrebska c. 18/20.
Grafi¢na priprava in tisk: TISKARNA NOVO MESTO.
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