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MP Glasnik izdaja Delavski svet sozda IMP — Industrijska montazna podjetja v 7.200 izvodih. UredniStvo: Ljubljana, Likozarjeva 6, t
dislav Abraham, Anka Brezec, Ale§ Fujan, Bojan Germovsek, Dusan Hocevar, Vinko Jager, Dragica JaneZi¢, Joze Kovac : . T .
Upangi¢, Marjan Znidar$ic. Tiska Tiskarna Ljudske pravice v Ljubljani. Nenaroc¢enih rokopisov ne vratamo. Po mnenju Sekretariata za informacije IS SRS it. 42 1-1-72 z dne 26. 9. 1974 je IMP Glasnik opros¢en temeljnega davka od prometa
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Po enem mesecu, kar je bil sprejet protiinflacijski program in z njim in-

ir | Tvencijski ukrepi na podro&ju cen in porabe, je vsaj v grobem Ze mogoce
e | “eniti njegove posledice za poslovanje v prihodnjem letu. Cepray so napo-

erjeno gospodarstvo potrebuje.
. Kaj vse to pomeni za poslovanje
Tazvoj IMP v letu 1988 in za ure-
anje nafih srednjeroénih ci-

2.

yev?

. Kot vsa predelovalna industrija
_lovenije je tudi IMP prizadet zlasti.
it ukrepi administrativnega posega

" Ma podrodje cen. Glede na strukturo
> porabljenega  reprodukcijskega
lateriala ter porabo energije pome-
. i direktni uéinek odpravljanja tako
imenovanih cenovnih neskladij za
—30 % vedje materialne stroske,
mnogih delovnih organizacijah pa

;E::E w povecanje Se precej vetje. Za-

I zamrznitve in v nekaterih pri-
rih celo vraganja cen na 1. okto-
. Tega povetanja stroSkov ne bo
Ogote kompenzirati z ustreznim
Vigom prodajnih cen. Posamezne
Javnosti v IMP bodo zelo razli¢no

—

Ydi v nestabilnem gospodarskem in politiénem okolju tvegane, je jasno, da
za IMP prihodnje leto izredno tezavno.
Zamrznitev cen vsej predelovalni industriji ob hkratnem mo¢nem pove-
ju cen klju¢nih surovin, repromaterialov, energije in tefaja je samo pika
i kontinuiranemu prizadevanju vlade, da socialne napetosti, ki izvirajo iz
inkovitosti gospodarskega sistema, ublaZi na ratun upocasnitve razvoia
itejsih delov gospodarstva. Uresnicevanje take strategije lahko spremfja-
10 Ze od sprejetja katastrofalnega ,novega“ deviznega sistema, preko poli-
€ t, i. finan¢ne konsolidacije gospodarstva manj razvitih republik in Ko-
Va ter prenosa te¢ajnih-razlik (beri izgub) na Narodno banko Jugoslavije,
do Agrokomerca in projekta nove ustave. :
hV kontektsu take politike je mogote oznatiti ponovno verbalno in dekla-
tivno zavzemanje viade za vefjo uveljavitev trga kot golo retoriko brez
Sakega prakti¢nega pomena. Nain in vsebina uveljavljenih ukrepov nas
ritujeta o nasprotnem; vse mocneje je administriranje, vse mo¢nejsa je
roka drzave v gospodarstvu, vse manj je prostora za samoupravo ko-
tivov v okvirih, ki jih omogoéajo trine zakonitosti, in vse bolj so pone-
0d ogrozene 7e doseZene politiéne svobostine, ki jih odprto in inovativno

prizadete glede na razliten poloZzaj,
v katerem jih je zatekla zamrznitev
cen ter glede na razlitno stopnjo
moznosti kontrole cenovnih para-
metrov.

Pri tem bodo v nekoliko
ugodnejSem poloZaju montaZne or-
ganizacije in proizvodne DO s pre-
teZnim deleZem individualne oziro-
ma narocniSke proizvodnje, v te-
Zjem pa podjetja s pretezno serijsko
oziroma tipizirano proizvodnjo, 3e
Zlasti, & imajo v svoji strukturi
stroskov visok strukturni deleZ proi-
zvodov &rne in barvne metalurgije
in &e je njihova poslovna uspe3nost
Ze sicer slaba. Direktni u¢inek ukre-
pov bodo najbolj obcutili delavci
Panonije, izogniti pa se jim ne bo
mogodce tudi v dejavnosti klimatiza-
cije.

bisk s Koroske

»,Metall“

V delovni organizaciji Iko in v Kli-
tu so se 20. novembra mudili delavci

P Metalla. Kot nam je povedal di-
ektor Ika, ki je goste tudi sprejel, je bil
“lamen obiska, seznaniti te delavee z de-
#@vnostjo IMP-ja. Direktor Rudolf Bu-
Ovec, je gostom najprej na kratko
mEPPregovoril o IMP-ju, njegovem razvo-
Al PUin o dosezkih, na katere smo lahko
PONosni zlasti v tem jubilejnem letu, ko

5

lobhk v Klimatu

‘/Jpraznujemu HU-Leuncu. wawih se je do-
H

;:knil Se same delovne organizacije, ki

i\fits Svojo dejavnostjo vkljutuje v celo-
.0 ponudbo IMP-ja, hkrati pa posta-

1 vse motneji trzni proizvajalec dolo-
'€ Opreme. Zatem so si gostje ogleda-

|, Proizvodnjo v treh tozdih delovne or-

| lgj‘i‘v‘\mcue Iko. Ta ogled je bil presenet-

3 0dolg. Pa ne, da bi nas narobe razu-
st Gostje so si za nas morda prese-

v IMP-ju

netljivo zelo podrobno ogledali pro-
izvodni proces od zacetka do konca v
vseh treh tozdih, Se posebej v Avtoma-
tiki, kjer so glede na ¢asovno stisko le
nasli toliko asa, da so se podkrepili s
Silcem pleterske.

Zatem so se odpravili S v nov ra-
zvojni oddelek Klimata, nato pa so si
ogledali 3e proizvodnjo. To pa je bil tu-
di konec uradnega dela sre¢anja IMP-

jevcev z obeh strani meje, ki se je po-
tem nadaljevalo v nevezanem pogovoru
zunaj IMP-ja v eni od njegovih ,po-
godbenih organizacij“. Sicer pa so bili
gostje z organizacijo obiska in s tem,
kar so videli nadvse zadovoljni, hkrati
pa si zaZeleli, da bi do podobnih sretanj
prislo vsaj enkrat na leto. Saj je po nji-
hovem mnenju tak3en obisk vsestran-
sko koristen. JEV.

Ti negativni efekti so posebej za-
skrbljujodi, e jih postavimo ob bok

.rezultatom poslovanja v tretjem &e-

trtletju letos. Ti kaZejo, da je IMP v
obdobju 1—9/1987 poslab3al uspe-
$nost, doseZeno ob polletju, kar po-
meni, da je v tretjem cetrtletju po-
sloval z izgubo. Ceprav ta izguba ni
velika, je zaskrbljujo¢ trend poslab-
Sevanja, ki se nadaljuje tudi v Zetr-
tem Cetrtletju letoSnjega leta. Tudi
brez ,,ukrepov* letosnji rezultati ne
bodo dobri, z njimi pa bomo poslo-
vanje v letu 1987 koncali na tako

-imenovani pozitivni ni¢li. Osnovni

vzroki za taka poslovna dogajanja
lezijo v gibanjih na trgu investicij-
skih dobrin v Jugoslaviji, ta pa so
spet povezana z ekonomsko politi¢-
nimi odlogitvami na podro&ju inve-
sticij. Investicijsko povpraSevanje
realno v letoSnjem letu moé¢no pa-
da, saj so izpladila za investicije po
posameznih republikah za
50—80 % nad lansko ravnijo. Pri
135 % rasti cen to Ze samo po sebi
pomeni manj dela za velik del go-
spodarske dejavnosti in to skupaj s
teZavami pri izvozu zaradi plagilne
nesposobnosti nekaterih nasih veli-
kih partnerjev med deZelami v ra-
zvoju prispeva k silovitemu naras¢a-
nju izgub.

Sekundarni efekt intervencijskih
ukrepov bo gotovo nadaljnje
zmanjsevanje investicij. ZmanjSeva-
nje dohodka in povetevanje izgub
Ze danes mo¢no vpliva na previd-
nejSe investiranje v odpravljanje
ozkih grl, v letu 1988 pa bo ta vpliv
zaradi poslab3ana finan¢ne situacije
v predelovalnih industrijah Se vecji.
Napovedana e veCja restriktivnost
kreditno monetarne politike in
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usmerjenost na kreditiranje prioritet
bosta onemogocala veljo podporo
bank investitorjem. Omejevanje iz-
dvajanj gospodarstva za druZbene
dejavnosti bo dodatno moéno pri-
zadelo negospodarske investicije,
saj bo prva prioriteta zagotoviti
normalne osebne dohodke v teh de-
javnostih. ZniZevanje realne kupne
mogi prebivalstva ne bo omogogilo
veCjega razmaha stanovanjski grad-
nji, zato lahko pri¢akujemo nada-
ljevanje zastoja tudi na tem investi-
cijskem sektorju. Edina priloZnost
za vsaj omejen konjunkturni zasuk
v drugi polovici leta je uspesen zak-
ljucek pogajanj z naSimi upniki, kar
naj bi omogo¢ilo vegji priliv sveZega
denarja v Jugoslavijo, izbolj¥anje
devizne likvidnosti, oskrbljenosti z
uvoZenimi repromateriali, dvig proi-_
zvodnje in tudi investicij. V tak
ugoden scenarij pa ne verjame trd-
no niti zvezna vlada, saj predvideva
v Resoluciji izredno nizke stopnje
rasti.

Ce analiziramo samo trenutne
oziroma direktne vplive ukrepov, se
nam vsiljuje vtis, da bodo ti IMP v
sploSnem prizadeli manj kot mnoge
druge poslovne sisteme. Toda upo-
Stevaje posredne vplive, to je vplive

ukrepov na povpraSevanje po nasih.

proizvodih in storitvah, ne moremo
biti optimisti. Gospodarske razmere
nam v letu 1988 ne bodo naklonje-
ne.

Kako si zastaviti poslovne cilje za
naslednje leto? Pristajanje na stag-
nacijo in nazadovanje je neupravi-
¢eno, ravno tako pa ni vzroka za
malodusje. IMP ima trZno atraktiv-
ne proizvodne programe, zlasti na
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podrodju smotrnega izkoriS¢anja
energije in zasite Clovekovega oko-
lja, pa tudi na nekaterih drugih pro-
gramih. IMP ima sposoben kader in
potrebno finanéno trdnost. Potreb-
no pa bo zastaviti vse sile v pospeSi-
tev razvoja in motivirati ljudi za
kvalitetnej¥e delo v vseh delih nase-
ga poslovnega sistema.

Cilji, ki si jih postavljamo za leto
1988, so izvedeni iz naSe srednjeroc-
ne usmeritve. Tako moramo dosegi
vsaj 5 % rast skupne prodaje, kar
pa bo zaradi oditne recesije doma
mogode dosedi le z vedjim prodo-
rom v izvoz ter z osvojitvijo nekate-
rih novih trznih segmentov na do-
madem trgu. Hkrati bo potrebno ob
ohranitvi realnih osebnih dohodkov
izboljsati donosnost poslovanja.

Realizacija teh ciljev zahteva do-
polnitve v poslovni politiki. V vegji
meri bo potrebno osredototiti po-
zornost na trZenje, zlasti na nove
programe in sisteme, ki nam edini
lahko omogo¢ijo rast. To zahteva
pospeSena vlaganja v razvoj novih
izdelkov in storitev ter pospeSena
vlaganja v kadre skoz stalno in in-
tenzivno izobraZevanje. Drugo po-
izvodnje, kjer je osnovni cilj pove-
Cevanje produktivnosti in zniZeva-
nja stroskov ob povecani kvaliteti
proizvodoyv in storitev. Tretje kljuc-
no podrodje pa je podrogje organi-
ziranosti in vodenja na vseh ravneh
poslovnega sistema. Samo fleksibil-

nost v prilagajanju naSega delova- -

nja spreminjajofim se razmeram VvV
okolju lahko vodi k vecjim uspe-
hom v prihodnje. Okostenele orga-
nizacije in njihova vodstva so obso-
jene na propad, zato je znotraj na-
Sega poslovnega sistema potrebno
ustvariti pogoje za nastajanje in ra-
zvoj novih idej in organizacijskih
oblik za njihovo trZzno realizacijo.

Uros KorZe

Drzavna odlikovanja

IKO
praznoval

V petek, 27. novembra so nekate-
ri naSi ozdi s proslavami obeleZili
44-letnico rojstva SFRIJ, pa hkrati
40-letni jubilej IMP-ja. Delavci de-
lovne skupnosti Ika in tozd Itak so

imeli proslavo v svoji menzi, kjer so

jim ucenci SiSenske osnovne 3ole
Zvonka Runka pripravili prisréen
kulturni program z recitali: Z vla-
kom (Oton Zupanéic), Kot da te ni-
ma nihfe ve¢ rad (Tone Kuntner),

. Jaz te imenujem mati (Tone Kunt-

ner), Razmifljanje o domovini.
Pevski zbor pa je zapel tri pesmi:
N’mav Cez izaro, Jugoslavija, Na
oknu glej . . .

Po kulturnem programu, ki mu
je prisostvovalo lepo Stevilo delav-
cev, pa so bili vsi: u€enci in delavei
delezni skromne pogostitve.

Delavci tozda - Crpalke so imeli
proslavo v svoji menzi, kjer jim je
predsednik sindikata Rajko Primc
spregovoril nekaj besed o prazniku
29. novembru, pa o 40-letnici IMP-
ja, o IMP-jevih gospodarskih uspe-
hih, o uspehih tozd Crpalke ter jim
Cestital za praznik.

IMP-jev Zenski pevski zbor pa je
pod vodstvom zborovodje profeso-
rice Mire Cimperc zapel naslednje
pesmi: Hej brigade, Komandant
Stane, Lepa ura, Defva to mi povej
in Zdravico.

Kulturnemu programu pa je sle-
dila 3¢ majhna zakuska.

M. P.

‘| poskus z omejitvijo potrosnje us-
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lavni in odgovorni urednik je Janez Votek. Clani odbora za obveséanje sozda IM_P s0:
(predsednik), Biserka Lazar, Marija Leskovar, Jozi Pipp, Majda Slapar, Silva Skoda, Tomaz Strakl, Helga Volk, PrimoZ

(Vladin %
novoletni
odpustek

Viada ukrepa, narod (ne narod,
oprostite, delavski razred) Strajka.
Kako ne bi, ko pa jih je Ze ve kot
50 odstotkov pod eksistencnim mi-
nimumom za prefivetje. Cudno je
le to, da najbolj mnoZicno stojijo
na cestah in pred stavbami oblasti,
tisti ali tista baza, katere delegati so
najbolj vneto zagovarjali predloZe-
ne ukrepe. Ni¢ ¢udnega, Zivi pod
zemljo pa le ne moremo, zato je ta-
ko ali drugacno politiziranje pov-
sem odved, cloveka zanima najprej
njegov kos kruha. V tem trenutku
ga ne zanima, ali ga bo sposoben
sam zasluZiti, ali pa bo do njega
prisel po kaksni drugi poti. Kot ka-
Ze, se je iz izkusenj Ze naudil, da bo
sam to tezko zmogel. Zato so mor-
da ti mnoZiéni protesti lahko tudi
odraz ali pa zahteva po &im hitrejsi
izpeljavi sprejetih ukrepov. Prepro-
sto si to lahko razloZimo tudi z ra-
zmerjem sil, ki so bile za ali proti
temu, kar so predlagali v viadi.
Vendar pustimo to, to nam je vsem
Se zmeraj pred ocmi.

Jasno je, da Se naprej ostajamo
pri dogovorjeni ekonomiji in admi-
nistrativnem prelivanju kapitala,
kar vecini Se zmeraj godi, & Ze ne
zaradi drugega zaradi ohranitve
oblastnega statusa quo. V tem Ire-
nutku namred¢ posameznih centrov
modi ne zanima antiinflacijska poli-
tika na trinih osnovah, ampak za-
radi ohranitve svojega statusa pri-
stajajo na redistribucijo siromastva
in ne na odpiranje ventilov in osvo-
bajanje cloveskih potencialov. Za-
to tudi ,, konflikino* razmerje zno-
traj federacije, ko so ukrepi sprejeti
s preglasovanjem. Kar je, je logi¢na
posledica Ze prej omenjenega. Po
drugi strani je logi¢na posledica tu-
di aktiven odpor razvitejsih, ki so
prisli do spoznanja ne samo na
osnovi nekih politicnih ocen, am-
pak konkretnih podatkov, ki so
odraz raziskav in temeljitejsih eko-
nomskih analiz, da ta pot veé ne us-
treza. Spomnimo se samo intervju-
Ja predsednika slovenske gospodar-
ske zbornice Marka Bulca v beo-
grajski Dugi, Kjer je na osnovi apli-
kativnih  podatkov dokazal, da
slovensko gospodarstvo krepko na-
Jeda svojo lastno substanco na vseh
ravneh, zato ne more pristajati na
dosedanjo logiko gospodarjenja in
zastavljene koncepte izhoda iz kri-
ze.

Na tej ravni pa se pokaze ideolo-
$ki okvir sedanje vlade v smeri kre-
pitve administrativne regulative in

tvariti prostor za vedjo izvozno ek-
spanzijo, kar nas vodi v motne vo-
de nazadovanja. TakSen prijem ob
tehtnejsem pregledu kaZe na naso
neuspesnost in ¢e hofemo dohod-
kovno neucinkovitost nasega izvo-
za. S takSnimi ukrepi je sistem zacel
najedati samega sebe (in to inten-
zivno).

Nenazadnje sedanji ukrepi, (e
izhajam iz razgovora financnikov
na zadnji seji poslovnega odbora
interne banke, zopet s tem svojim
drZavnim intervencionizmom pri-
krivajo samoizcrpavanje enih in in-
teres poceni koristi drugih. Seveda
se ni nihle rtako direktno izrazil,
vendar to izhaja iz odnosa finalnih
proizvajalcev in tistih, ki razpolaga-
Jjo s surovinami. In Ce se povrnem
Se k enemu primeru, ki ga je v svo-
jem komentarju navedel eden od
komentatorjev l[jubljanske televizi-
Jje, ko pravi, da se izvoz na.klirin-
Sko triisce v bistvu financira iz emi-
sije. Potem je jasno, da sedanji
ukrepi ne omenijo deblokade po-
djetij v ekonomskem smislu, am-
pak se bodo Se naprej borila name-
sto z naras¢anjem produktivnosti
za predivetje v iskanju moZnosti,
kako vzeti porabniku vec, kot je
vredno blago. Skratka ravno zaradi
tega kolapsa ni mod pri¢akovati, da
bi se odlodili za iskanje drugacnih

AL J. VOTEK )
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Uginek sluzb poslovni 0dbot K,

‘Odprta vprasanja

Na sestanku poslovodnih delavcev in vodij sluzb delovne skupnosti so-
zda, je bilo opozorjeno, da lahko pri¢akujemo, da se bo teZak poslovni po-
lozaj v drugi polovici leto3njega leta nadaljeval. To se bo odraZalo tudi na
delu sluzb v delovni skupnosti. Te razmmere zahtevajo pripravo ustreznih na-
&rtov dela, ki naj temeljijo na nadaljnjem zniZevanju stroSkov, povefevanju
produktivnosti in omejevanju poslovanja.

Predvidena je bila dolo¢ena raci-
onalizacija nekaterih sluzb, vendar
zaradi neizvedene reorganizacije Izi-
pa, o &imer Se ni mogode ratunati. S
tem pa niso izkljutene moZnosti go-
spodarnejSe ureditve dela posame-
znih sluzb, ki jih bo potrebno dosedi,
skupaj z direktorji tozdov skupnega
pomena. Na eni strani so bili dose-
Zeni na podrodju zaposlovanja zavi-
danja vredni rezultati, saj se je za-
poslenost zmanj3ala nad nadrtova-
no, po drugi strani pa so opazne do-
loCene kadrovske zadrege, ki jih bo
potrebno nemudoma refiti. Pro-
blem, ki je prisoten Ze nekaj asa, je
pri druzbenem standardu in ka-
drovski sluzbi. Vsaka po svojem
obsegu in zastavljenih ciljih zahteva
»celega” Cloveka, zato je nesmiselno
pricakovati, da bo vodenje obeh ka-
kovostno opravljala ena oseba. Ce
se e pomudimo na tem podrodju,
se tu postavlja pred obe sluZbi vrsta
novih in zahtevnih nalog. Na kadrov-
skem podro&ju bo potrebno kako-
vostno obdelati kadrovsko evidenco
in se lotiti nalog s podro¢ja kadro-
vanja in skrbi za perspektivne ka-
dre. Na podrogju poditniske dejav-
nosti pa bo potrebno na novo zasta-
viti sistemn financiranja, kar nam na-
Ezigpjejo tudi spremembe v zakono-

i

Odprta so tudi nekatera vprasa-
nja okrog centralne kuhinje, ki je
na ratun zmanjsanja zaposlenih do-

segla precejSnje prihranke, kot so
ugotovili tudi na racun vetje obre-
menitve delavcev. Vendar je tu mo-
gode pricakovati doloeno raciona-
lizacijo poslovanja, po opravljeni
avtomatizaciji obdelave podatkov.
Hkrati pa se centralna kuhinja soo-
¢a z drugim problemom, ki ga bo
potrebno v kratkem Casu razresiti,
to je obnova kuhinje. Te obnove
kuhinja sama ne bo zmogla, zato
se bo potrebno dogovoriti z uporab-
niki, ki bi morali sodelovati pri ob-
Novi.

SluZba za natrtovanje investicij
se ne ubada s posebnimi teZavami,
Ceprav je opazno zmanjianje vecjih
investicijskih del, zato bo v prihod-
nje namenila ve¢ pozornosti vzpod-
bujanju in pripravi novih, zlasti
manjsih prilagodljivejSih projektov.
Na podroéju izobraZevanja je opa-
zen popoln razmah te dejavnosti,
kar dokazujejo nekatere stalne obli-
ke izobraZevanja, ki so odraz nacr-
tovanja te dejavnosti na daljsi rok.

Kot neutinkovit je po Ze nekaj-
krat izrefenih ocenah sistem rafu-
novodstva, ki ga bo potrebno orga-
nizirati znotraj delovne skupnosti. S
problemi prostorske in kadrovske
narave na administrativnem podro-
&ju se sretuje pravna sluzba. To pa
je posledica povetanega obsega de-
la. ReSitev vidijo v prenosu dela ru-
tinskih nalog na uporabnike in v
ureditvi prostorskih problemov.

Nedvomno so v tem trenutku
najbolj obremenjene racunalniske
kapacitete, ki jih bodo razresili z na-
kupom dodatnih procesorjev, ki
bodo razbremenili sistem in omogo-

 &ili ‘prehod na lastno vzdrzevanje.

Razdiritev zmogljivosti je tudi pogoj
za Siritev Stevila priklju¢kov upo-
rabnikov in kakovosti uslug.

Sluzba za poslovno organizacijo
je dosegla nekatere premike pri na-
¢rtovanju informacijskega sistema,
zlasti veliki premiki pa so opazni na
podrodju organizacije poslovanja in
racionalizacije dela v posameznih
sluzbah.

Na koncu se dotaknimo $e dveh
klju¢nih sluzb, ki se najbolj nepo-
sredno vklju€ujeta v opravljanje
poslovne funkcije sozda: Plansko
analitska sluzba bo nadaljevala Ze
zastavljeno pot, ki izhaja iz usmeri-
tve, da mora postati informacijski
servis za sozd in zunanje institucije.
Skupaj s tozdom Marketing in z
Usmerjevalnim razvojem pa bo za-
¢ela z delom na podrodju trzne in-
formatike in analiz. Usmerjevalni
razvoj se po besedah inZ. Staneta
Zavr$nika nahaja pred pomembni-
mi nalogami, zato ga bo potrebno
ustrezno  kadrovsko okrepiti za
opravljanje strokovne funkcije na
podro&ju procesne industrije. Hkra-
ti pa je potrebno opredeliti strokov-
no funkcijo s podro&ja energetike,
ali naj bo to Se naprej strokovnjak
elektro stroke s podrodja energeti-
ke, ali pa bi bilo umestno razmisljati
o ¢loveku s podro¢ja informatike.
Ob tej kadrovski krepitvi sluzbe pa
jo “je potrebno ustrezno tehniéno
opremiti za opravljanje INDOK de-

javnosti. v

Usklajeni
samoupravni
akti

Do 10. novembra so v vseh
IMP-jevih delovnih organizaci-
jah z izjemo IZIP-a in celjske
Klime na referendumu sprejeli
samoupravni sporazum o skup-
nih osnovah in merilih za ugotav-
ljanje in razporejanje dohodkain
Cistega dohodka. V delovni orga-
nizaciji Izip o sporazumu niso
odlo¢ali delavci Tehnomonta.

Sporazum je tako sprejelo naj-
manj dve tretjini delovnih orga-
nizacij. Le ta pa je zacel veljati
25. septembra, ko je sporazum
sprejela dvanajsta delovna orga-
nizacija.

Do 10. novembra pa je bil na
referendumih sprejet samopu-
ravni sporazum o skupnih osno-
vah in merilih za delitev sredstev
za osebne ddohodke in skupno

porabo v sozdu IMP. Samou-

pravnega sporazuma niso spreje-
mali v Klimi Celje, ker ne uskla-
jujejo osnov za delitev dohodka
in Cistega dohodka na nivoju
sozda o tem sporazumu niso
odlocali delavci Tehnomonta.

O sprejemu tega sporazuma so
odlo¢ali tudi delavei delovne
skupnosti sozda in Interne ban-
ke. Sporazum je zacel veljati 26.
septembra, ko ga je sprejela dva-
najsta delovna organizacija — se
pravi da je za sporazum glasovalo
dve tretjini delovnih organizacij.

IMP-jeve zimske Sportne igre, ki
jih bo organiziral Elektromon-
ter, bodo predvidoma 27. 2.
1987 v Kranjski gori.

Inflacija lll.

Nacini obracunavanja obresti v visoki

Nagcin obracunavanja obresti, kakor tudi sama politika obrestnih mer je
bilo v jugoslovanski ekonomski teoriji in praksi dolgo zapostavijeno. V ra-
zmerah nizke letne stopnje inflacije taka politika ni imela bistvenejSega vpli-
va. S pojavom gospodarske krize pa se kaZejo negativni vplivi zaradi upora-
be nizkih obrestnih mer, kakor tudi neadekvatnega naina obracunavanja

obresti.

Ze v Dolgoro&nem programu go-
spodarske stabilizacije je napisano,
da je potrebno postopno preiti na
realno pozitivne obrestne mere, saj
mora tako realno pozitivna obrest-
na mera postati aktivni dejavnik v
borbi proti inflacijski prerazporedi-
tvi realne vrednosti druZbenih sred-
stev in ohranitvi druZbenega premo-
Zenja.

To izhodi3¢e je bilo upoStevano
tudi v Odloku o ciljih in nalogah
skupne emisijske in denarne politike
in skupnih osnovah kreditne politi-
ke v letu 1987. Tako se eskontna
stopnja Narodne banke Jugoslavije
dolota v zaketku vsakega trimesetja
na osnovi gibanja cen proizvajalcev
industrijskih proizvodov v preteklih
Sestih mesecih s tem, da je le ta za
eno odstotno tocko vegja od dolo-
Cene stopnje inflacije.

Eskontne. stopnje v letu 1987 so
bile: ‘

I. kvartal 61 %
II. kvartal 81 %
II1. kvartal 92 %
IV. kvartal 131 %

Metodoloska napaka tako izra-
Zunane eskontne stopnje je v tem,
da se ratuna na osnovi preteklih Se-
stih mesecev (predolgo razdobje ob
tako visoki stopnji inflacije) in ker
se je.ilje rast cen proizvajalcev in-
dustrijskih proizvodov, namesto ra-
sti cen na drobno, ki je za priblizno
20 odstotnih to¢k vedja kot pa rast
proizvodnih cen. :

Po sedaj znanih informacijah naj

- bi te pomanjkljivosti odpravili Ze v

Deklarirana letna

letu 1988, s tem, da bi se eskontna
stopnja dolotila za vsak mesec, in
ne samo po kvartalih, kakor je bil
sluéaj v letoSnjem letu.

V omenjenem Odloku je dologe-

no, da morajo banke realno obrest-
no mero zagotoviti Ze pri nenamen-
skih depozitih na tri mesece za upo-
rabnike druzbenih sredstev in obca-
ne.
Z objavo sprememb Zakona o
celotnem prihodku in dohodku in
Pravilnika o natinu obrafunavanja
revalorizacije sredstev je prislo v na-
%i zakonodaji prvi¢ do doloCitve na-
¢ina obratunavanja obresti, ki pa je
obvezen le za banke in druge fi-
nan¢ne organizacije v delu revalori-
zacijskih obresti, tako da je za krat-
koro¢ne kredite in depozite obvezen
tako imenovani konformni obrafun
obresti.

Vse do izdaje omenjenega Pravil-
nika so jugoslovanske finan¢ne in-
stitucije uporabljale pri pasivnih po-

"slih (depoziti) diskont, pri aktivnih
poslih (krediti) pa enostaven obrest-
ni racun.

Pa poglejmo kako so banke
obratunavale obrest1 do 30. 6. 1987.

Formula za preratun na tako
imenovano diskontno obrestno me-
ro je naslednja:
pn = nx 100 I+p-1.

pn = diskontna obrestna mera

n = Stevilo kapitalizacije v enem le-
tu .

p = letna obrestna mera

Dejanska -letna “ obrestna mera v "%

qorestna mera v %

~do o35

20 21.8

S50 63,2

70 s2

8o 116,9

So 138,2

98 3 Eoe S
106 176,1
130 243 ,6
145 293,1
Tabela 3 inflacija spl

1l.kvartal 60% 70%

2.kvartal Bo% 98%

Na aktivni strani (krediti) so si
banke zaradi enostavnega obrestne-
ga obratuna obrafunavale obresti,
ki so bile precej nad stopnjo inflaci-
e

nese¢.obracun 5 meseC.oor.

T meset.obrs -

lo#
21,6

lo,5

. merdy %
r. € mes.obr.

975 20,6 82,3
156.5 140,3 122,0
Primerjava med deklarirano

stopnjo inflacije v prvih dveh kvar-
talih tega leta in deklarirano splo$no
obrestno mero pri LB-GB nam zelo
plastitno potrjuje zgormjo ugotovi-
tev.

"Tabela %t.l: Letna obrestna mera z ustreznimi diskontnimi merami
po mesecih v odstotkih

Letna obr.mera 1l mesec
lo 9,6
20 18,4
50 41,2
6o 4759
70 5413
80 €0,2
90 65,9
loo 71,4
1llo 76,5
120 81,5
130 86,2

Pravilnik o revalorizaciji sredstev
je to anomalijo vsaj delno omilil z
dolo¢ilom o obvezni uporabi kon-
formnih obrestnih mer za banke in
druge finanéne organizacije v delu
revalorizacijskih obresti. Ker pa to
dolo¢ilo ni obvezno za druge orga-
nizacije zdruZenega dela, prihaja do
yKatastrofalnih“ nepravilnosti pri
obrac¢unu tako imenovanih ,,menic¢-
nih obresti“ in obresti iz naslova
blagovnih kreditov. Organizacije
zdruZenega dela placujejo meniépr=
obresti praviloma po sedaj veljavni
splosni obr&s{ni meri pri LB-GB —
Tabela st.4

deklalirana

ounob A let.zam.obr.n.
17.4.87 - 30.6.87 113 ,4%
1.7.87 = 30.9.87 128,8%
Y.1l0.87 - 183.4%

Iz vsega prikazanega je razvidno,
da bi zakonodajalec moral predpi-
sati konformni obrafun obresti za
vse uporabnike druzbenih sredstev
ne samo za banke in druge finan¢ne
organizacije, saj prihaja tako do
Jegalnega oderustva® preko nafina
obratunavanja obresti.

Ker pa je Pravilnik o revalorizaci-
ji sredstev predpisal obvezen kon-
formni obratun le za revalorizacij-
ske obresti (bile naj bi enake stopnji

inflacije) prihaja v banéni praksi do

mnoZice razlitnih nafinov obracu-
navanja obresti, tako pri kratkoroc-
nih kakor tudi pri dolgoro¢nih kre-
ditih.

LB-Gospodarska banka dolota
na primer v splosnih dologilih na-
slednj* nadin obratunavanja in pla-
&ila obresti za uporabnike druzbe-
nih sredstev:

a) dolgoroni krediti z anuitet-
nim oziroma obro¢nim nacinom
odplacila:

— revalorizacija (R) se obratuna
in pripisuje ob kvartalu (31. 3., 30.
6., 30. 9., 31. 12.) in ob zapadlosti
anuitete oziroma obroka, ter ob
kon¢ni zapadlosti kredita, plata pa
v sorazmernem delu ob zapadlosti

3 meseci 6 mesecev 9 mesecev

97 92,8 9,9
18,7 19,1 1945
42,7 LA il
49,9 53,0 56,5
56,7 0,8 65,2
63,3 68,3 23.9
€9,6 TDy7 82,4
75,7 82,8 90,9
81,5 39,8 099
87,2 98,6 107,5
92,6 103,3 3.5,

(ki znasa za IV. kvartal 145 %). Ce
je zapadlost menice 1 mesec, znaSa-
jo letne obresti 293 %. Tako visoke
obresti pa ne more prenesti noben
proizvod in nobeno gospodarstvo!!

Tak nadin obrafunavanja obresti
nujno generira dodatno inflacijo.

Ker se z viSanjem obrestnih mer
razlike Se povetujejo, prihaja do as-
tronomskih letnih obresti (anatoci-
zem) v primeru zamudnih -obresti
po Odloku- ZIS, ko je dolZnik
OZD, a upnik ni banka oziroma
druga finan¢na organizacija.

dejanska letna zam.obr.mera v 9
plad.v roku:l mes. 2 mes.

195,5  182,5
230,8  221,2
4611 3954

obroka oziroma anuitete skupaj s
sorazmernim delcm osnovnega dol-
ga. Za izracun R se uporablja kon-
formna revalorizacijska stopnja,
izratunana za ustrezno Stevilo dni;

— realne obresti (r) se obratuna
in plata na dan zapadlosti anuitete
oziroma obroka ter ob kon¢ni zapad-
losti kredita. Za izratun r se upo-
rablja letna realna obrestna mera,
izratunana za ustrezno Stevilo dni.

Pri obracunu realnih obresti se ne
uporablja konformnih obrestnih
mer. . :

Osnova za izracun realnih obresti
je glavnica, povecana za revaloriza-
cijske obresti, obratunane do dneva
zapadlosti anuitete oziroma obroka
(realne obrest = (glavnica + glav-
nica + konformni R) X relativni r.

b) kratkoro¢ni krediti, vrnjeni v
enem roku:

— revalorizacija (R) se obratuna
in pripisuje ob kvartalu (31. 3., 30.
6., 30. 9., 31. 12.) in ob zapadlosti
kredita, plata pa ob zapadlosti
osnovnega dolga. Za izracun R se
uporablja konformna revalorizacij-
ska stopnja, izracunana za ustrezno
Stevilo dni;

Slabsa likvidnost

Na seji poslovnega odbora Inter-

ne banke so &lani obravnavali dinar-

sko likvidnostno in devizno stanje.
Ce ne bi pridlo do nekaterih spre-
memb na tem podrogju, verjetno ne
-bi-kazalo posebej obeleZevati tega
zasedanja. Pa vendar, potasi je na-
mre¢ mogoce opaziti slabSe poslov-
ne rezultate sistema tudi na finané-
nem podrodju, ki se odraza v po-
slabSanju likvidnostnega stanja si-
stema kot celote. Ne nazadnje to
dokazujejo tudi nove organizacije,
ki so zaSle v likvidnostne teZave,
omenjena je bila Klima montaza.
Dokaj neugoden je Se naprej polo-
Zaj v Klimatu, ki se $e vedno ubada
s teZavami. Izredno slab polozaj je
tudi v idrijskem Tiu. V razpravi so

se dotaknili tudi Tena, ki sicer ¥
moZnosti dodatnih zadolzitev M
terni banki, vendar sedaj
posluje, saj ni izkazal izgube, M ¢
tega pa letoSnja realizacija pr*iio
natrtovano. Dokaj neugoden Pin
Zaj je tudi v Panoniji, ki pa Jé
odraz mrtve sezone kot pa
Sanje poslovanja, saj je znan
sta v Panoniji konjunkturni
tji v drugem in tretjem Cetrtlet]

j

Kar se pa tife deviznega hkm
nostnega stanja, nam to nd
ponazori tabela. Poslovni P
sprejel Se sklep, da morajo vse 9,
nizacije pripraviti nacrte fi
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DS KLIMA I 195 195 6,003 2,807 Dl
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ALCERGM: I 4,010 93,984 97,994 74,958 (60,515) u,
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G . . . zbi
orjupovi dnevi P

inflaciji

— realne obresti (r) se obracuna
ob kvartalu (31. 3., 30. 6., 30. 9.,
31. 12.) in ob zapadlosti kredita,
placa pa v 15 dneh od dneva obra-
¢una. Za izracun r se uporablja let-
na realna obrestna mera, izratuna-
na za ustrezno Stevilo dni (relativna
obrestna mera). Pri obradunu real-
nih obresti se ne uporablja kon-
formnih obrestnih mer.

Osnova Za izracun realnih obresti
je glavnica, povetana za revaloriza-
cijske oresti, obratunane ob kvarta-
lu in ob zapadlosti kredita.

c¢) kratkoro¢ni krediti, vrnjeni v
veC rokih:

— revalorizacija (r) se obratuna
in placa ob kvartalu (31. 3., 30. 6.,
30. 9., 31. 12.) in ob kon¢ni zapa-
dlosti kredita. Uporabnik kredita je
dolzan placati R v 15 dneh od dneva
obratuna. Za izratun R se uporabl-
ja konformna revalorizacijska stop-
nja, izratunana za ustrezno Stevilo
dni;

— realne obresti (r) se obratuna
ob kvartalu (31. 3., 30. 6., 30. 9.,
31. 12.) in ob zapadlosti kredita,
placa pa v 15 dneh od dneva obra-
¢una. Za izracun r se uporablja let-
na realna obrestna mera, izratuna-
na za ustrezno Stevilo dni (relativna
obrestna mera). Pri obratunu real-
nih obresti se ne uporablja kon-
formnih obrestnih mer.

Osnova za izratun realnih obresti
je glavnica, povetana za revaloriza-
cijske obresti, obradunane ob kvar-
talu in ob konéni zapadlosti kredita.

Nadaljevanje prihodnjic.

Viljem Semolig, dipl. oec.

Ustavne n%‘
spremembex

Slovenski novinarji so se 19., ke
21. novembra sre¢ali na 10. Gorjuibj
sl

dnevih, ki so bili tokrat v Novi

Na teh Studijskih dnevih so udel™~
med drugim spregovorili o
spremembah v SFRJ. O tej temi #I
srefanju govorili povabljeni g
pravni strokovnjaki — dr. Alekst!
Fira, predsednik Ustavnega sodis?
goslavije, dr. Lojze Ude, |JredJ
zveznega komiteja za pravosodje
konodajo, dr. Ciril Ribi¢i¢, ¢lan F
sedstva CK ZK Slovenije.

Ciril Ribitit je dejal, da smo se¥!
veniji, od koder prihaja veliko pr
k predlaganim ustavnim amandmé p,
zelo resno lotili tega pomembnegd
nja. Kar zadeva aktivnosti v bﬂh
spreminjanjem ustave, se pose
Sloveniji vsak dan nekaj dogaja bdm |
da kje pripravijo okroglo mizo, dakkay
tehten Clanek, komentar. Poseban
aktivna slovenska ustavna komisi¥ D

Ze nekaj asa, je povedal Ribigﬁ
prisotne’ dileme glede sprejeﬁp
ustavnih sprememb. Pojavlja se M&
Sanje ali naj se te spremembe sprel
jo z referendumom. V zadnjih @ D
pa je pomembno vpraSanje preglafOv
nja. Pri sprejemanju odlogitev ¥ "0y
danjih fazah je moZno preglaso¥aly,
Vpra3anje pa je, Ce je tako pregl®y |
nje modro politiéno dejanje, kally
glasje na spremembe morajo dal
republi$ke in obe pokrajinski skuﬂgla
Seja Zveznega zbora, na kateri Iﬁva
sprejeli osnutek ustavnih dopo"‘hh'
prelozena s 25. novembra na 220t
cember. 22

on

Lojze Ude je govoril o noﬂT"ie'

zmu, za katerega, je dejal, je teZK0

takovati, da bo upadel. V iy

pravnih predpisih kar mrgoli ideﬂji) 1
norm, ki le ponavljajo politicne ¥

N

ritve.
Premalo pozornosti pa je v usbk]

‘razpravi namenjeno druzbenoek!
_.skemu podrogju. ]

_ Doktor Aleksander Fira je dﬂf&
Je pri spreminjanju ustave mog® ..
voriti ‘o kodljivi politizaciji OB
polikantizaciji. Meni, da je ena

hib naSe ustave ta, da je napisafok
dane okolis¢ine; ko se te spremer
ustava deluje 3kodljivo. ke

V razpravi je udeleZence Zlasti =~
mala ustavna kriza; kdaj ta lahk?
stane in kak3ne bi bile njene po! |

Regeno je bilo, da so razli¢ni p%
na ustavo nekaj normalnega. DO
lahko prislo, &e ena od republik !
krajin ne bi dala soglasja k sprei®
ustave in bi postopek lahko pon® L
le po enem letu. Mm.j_aﬁf

:
<
R



IMP GLASNIK, STRAN 3

A —
‘Okrogli mizi

ertl

eV vM'Him da nimamo dovolj jasno opredeljenega koncepta poslovnega ra-
sistema. Zato je tudi srednjero¢ni in dolgoro¢ni plan v svojih posame-
e, Fﬂl delih preveé deklerativen in premalo konkreten. prevelik poudarek da-

:pPhu

Prestrukturiranju proizvodnje brez toéno opredeljenih ciljev, kdaj, ka-
kaj Zelimo doseéi. Neenakomerno tehnolosko razvitost posameznih

L je E ob nespremenjeni poslovni-organiziranosti ne more resiti problema
tabilne proizvodnje in tehnolosko programskega zaostajanja, kar za

isto kot v drzavi v odnosih razviti—nerazviti. Dileme so, kako naprej,

%b'.le tudi gospodarsko rast sistema IMP. V bistvu se dogaja v sistemu
)

Popolnoma enake ali saniranje s pomo&jo kreditoy z veliko obrestno
ah pa skupno vlaganje. ,,Zgodovma nas udi, da so v izgube v prete-

nB]

Zapadh preteino isti tozdi. Torej je potrebno odpraviti tudi notranja
lja. Sanacijski programi, ki nastajajo znotraj takega ozda, ne morejo

’d Pl'avl odgovor, ker &e bi vedeli kako, do krizne situacije sploh ne bi pri-

[0 smatram, da intenziven
olosko-programski razvoj ni
Y%en brez konkretnih sprememb
—= Podrogju samoupravne in po-
o e organiziranosti. Ker baza to
e oredno Cuti, se, glede na svoj
aVetkrat kratkorogni interes tudi
100
Primerno odziva.

ou
oo Prica Smo razpadu veliki DO
MI EMOND in PROMONT).
mb 1e b bilo nig negativnega, Ce bi
700 ®m stali definirani cilji in kon-
napori in programi za nove
ﬂm'hke organiziranja. Verjetno ni-
l,wﬂ edini, ki ne verjame, da se bo
4 razbit na veliko 3tevilo EDO

;:Eﬁmm:je in hitreje razvijal.

-
|-

PUStlh smo, da se torej sistem ra-
omlja sam od sebe — stihijsko, kar
V nadi druzbeni ureditvi nedo-

i wktno saj je primarna vloga OZD
100 20A varnost delaveev ob pro-
¢ 100IKtivni zaposlitvi. Krizni proizvod-
;00 Program in medsebojna konku-
NIca obstajajo $e naprej, kar samo
mo¢ in notranje odnose v siste-

L’“ﬂpopohla odsotnost notranjih in-
atacljskih procesov ob zaposlenih
==%0jih gospodarjenja nujno vodi v
fitje sistema po principu znajdi
kakor ves in znas.

Pred. priblizno 3 leti smo izdelali
‘IEOrOéno Studijo razvoja posame-
e dejavnosti v sozdu IMP, pri Ce-
£ SMo za osnovo vzeli e obstoje-
E’om"’dn.lo in razpoloZljiv celot-
adrovski potencial, ne vem, &e
elaborat verificiran, da bi lah-

' Sluzil kot izhodisge za dolgorozni

deu#

cilj tako pos]ovncga kakor tudi teh-
noloSkega razvoja. Dejstvo pa je,
da tak program potrebujemo kot
rdeto nit za dolgoro¢no naértovnje
razvoja IMP. Nisem ekonomist,
vendar sem bil zaradi dela v zasto-
panju tujih firm prisiljen spoznati
organiziranost principalov. vet,
prav ,uéno uro“ je vsak principal
porabil, da je svojega predstavnika
seznanil s cilji dolgorotnega razvoja
in organiziranosti svojega podjetja.

Za primerjavo s sistemom IMP
nam lahko sluZita dva izrazito dia-
metralna sistema. Na eni strani kon-
cernski pristop (Siemens, AEG,
itd.) in na drugi Holdin3ki pristop
organiziranosti (Elektro Watt).

Seveda z doloCenimi modifikacija-
mi, ki so pogojene z na$o druZbeno
ekonomsko opredelitvijo samou-
pravnega socializma.

IMP je bil dolga leta — kot vsi
veliki sistemi v drZzavi — naravnan
na koncernski tip organiziranosti,
vsesplodna tozdovska in sozdovska
evforija, ki ni imela dovolj prefinje-
nega obCutka, da bi stvar izpeljala z
ekonomskega vidika, kaj dlje od

* umetnih tvorb, ki nam danes delajo

sive lase. Vet ali manj je bila politi¢-
na avtoriteta posameznih’ direktor-
jev v OZD merilo pametnemu in
nespametnemu zdruZevanju dela in
sredstev oziroma bolje re¢eno delitvi
podjetij na posamezne tozde. Zal,
posledica tega v IMP so bili tozdi z
isto dejavnostjo in programi in ne
samo to, tudi umetne DO po princi-
pu: nekaj revnih, nekaj bogatih.

Kje so zastavljeni cilji?

Posledice so danes vsepovsod dobro
vidne. Takrat so nastali tudi velika-
ni kot na primer Energoinvest, Iskra
in pa tudi takSni sozdi kot so Gi-
poss,. Imos. Po mojih ocenah je
IMP trenutno nekje v sredini. Na
drugi strani paje praksa pokazala
potrebo tudi za organizacijo drob-
nega gospodarstva v smeri neke vr-
ste holdinskega organiziranja (ne
zamenjavati to z bistvom Klasiénega
holdinga v kapitalizmu) v obliki
obrtnih zadrug (zdruZevanje privat-
nikov) (npr. Elektrovod), ki se na
podrodju montaZerstva dobro uve-
ljavlja. Ne bi bil presenecen, e bi te
obrtne zadruge kmalu zafgle z zdru-
Zevanjem kapitala.

Ce me provokativno vprasate,
kako si predstavljam razvoj IMP, bi
se sigurno tezko odloéil za tip siste-
ma, v katerem bi imel vsak tozd
proizvodni program plansko dolo-
Cen z vrha iz preprostega vzroka.
Ker se kolo zgodovine ne da zavrteti
nazaj in bi napori za dosego tega ci-
lja v Se vefjo stagnacijo.

Izhajal bi iz dejstva, da je moZna
vsaka pogodba, v Kkateri uredita
partnerja vsak svoj interes.

Sprejeti moramo nastalo situaci-
jo, poceniti posamezni del sistema
za samostojni razvoj. Sigurno bo
pri tem prislo zaradi notranje kon-
kuren¢nosti in zmanj$ane konjuk-

.ture do propada dologenega tozda,

toda to je potrebno preZiveti.

Osnovni pogoj za ohranjanje si-
stema vidim v zagotavljanju social-
ne varnosti delavcev (produktivni) z
odpiranjem novih oziroma staplja-
nje starih OZD. To pa je mozno sa-
mo, e sozd prevzame vlogo odgo-
vornega nosilca nasih programov
od investicije, zatetne proizvodnje
in sistema trZenja (klju¢ proizvod —
tov. evljev AlZir). Seveda je ob tem
pomembno obvezno zdruZevanje
nepovratnih sredstev s strani ,,Cla-
nic“ sistema.
* To bo avtomati¢no pomenilo, da
bi tudi Interna banka dobila svoj
poslovni status. Morda nekatere
OZD ne bodo pripavljene pristopiti
k sami obliki ,¢lanstva®, vendar po
mojem tiste Ze sedaj ne spadajo v
sozd IMP.

JANEZ HARTMAN
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“ Jugoslavija ne more placati

| seV
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z}"ﬂ velikih problemov okrog skandala ,,Agrokomenc kjer so odgo-
izdali za priblizno 13 milijard Silingov nepokritih menic, poleg velikan-
izgub drugih podjetij v viSini priblizno 17 milijard Silingov in poleg s
Povezanimi politinimi posledicami je nasa soseda zabredla tudi v velike

:mO

Dolgow Jugoslavije do zahodnih
it 28V Znaajo med 19 in 20 milijard
3jeﬂ:lganev, to je okrog 250 milijard %-
53 1EO!

1d foava plauje okrog 45 odstot-
’gl V svojih letnih deviznih dohod-
Za odp!acevan_le dolga tujini
Viice in obresti). Do leta 1990
i morala po trenutno veljavnih
i°80dbah, na osnovi katerih je Ze
kupgta 1983 morala reprograrirati pla-
je dolgov (se pravi preloZiti na
g Odnja leta), vrniti skoraj 70 od-
tkov vsega dolga. Tega pa drzava
ZmOl’E tako da bo morala upnike
Vno mproé'ﬁ za reprogramira-

To pomeni, da bo skugala od-
m,Jat:an dolg, ki bi ga npr. morala vr-
jeolfp ll\'glgénh 1987 do 1991, v letih 1992

et

kas"

Medtem ko j je Jugoslavija v pre-
khh letih veljala za eno najbolj
“dnih visoko zadolZenih drZav
“ Odplaéevamu reprogramiranih
de-Sditov, je junija letos prislo do pr-
Vidnih problemov. Do sredine
oﬂ?’hla bi namre¢ morala platati dol-
;sadO Om obrok v visini 240 milijonov
pis#larjey o 3,1 rmhjarde Silingov,
i ik Pa ji ni uspelo in je zaprosila up-
%, da ji podaljiajo rok do konc
asli —
ko
et
i IMate idejo? Napi-

a ite Elanek in ga
ma DOstlte v Glasnik!

nO

ja Bl

dxfhve z odplacevanjem svojih dolgov do tujine.

septembra. Drzavno vodstvo je ta-
krat izjavilo, da gre le za prehodne
likvidnostne probleme. Tekom sep-
tembra pa se je izkazalo, da so teZa-
ve globljega znalaja, da bo treba
rok ponovno podaljfati in sploh
preloZiti placevanje dolgov v vetjem
obsegu.

s N

Glasnik je tudi vas
Casopis!

Sodelujte!

Telefon urednistva:
(061) 321-043

&

Iz trenutnega stanja je jasno, da
gospodarstvo ne zmore odplateva-
nje 45 odstotka letnih deviz, ker to
vodi do pomanjkanja sredstev za
nujno potrebne uvoze modernih
oprem, strojev, repromateriala ter
za druge vaZzne investicije. To bi Se
bolj poslabsalo splo3ni poloza} go-
spodarstva.

Seveda pa ves ta razvoj, izgube in
Skandali, dramatitno ruSijo ugled
drZave in zaupanje poslovnega sveta
vanjo. Avstrijske banke se npr. po-
slov z jugoslovanskimi obveznostmi
izogibajo kot hudit Zegnane vode.
Celo banke, ki so specializirane za
financiranje zunanje trgovine z Ju-

Y

svojih dolgov

goslavijo, ob gotovih vsotah ne da-
jejo vet srednjeroénih nadgradenj
na banéne garancije. Npr. Ljub-
ljanska banka je kljub veliki zaplete-
nosti v zadevo ,,Agrokomerc” kot
kupec nepokritih menic in odstopu
predsednika banke slej ko prej naj-
znesljivejSa jugoslovanska banka.
Jasno, da to ob¢utno ovira zunanjo
trgovino Jugoslavije.

Zato bo v danih razmerah potre-
ben Ze neke vrste ,revolucionarni
akt“ — ne v besedah, temvet v de-
janjih vseh — od vrha Zveze komu-
nistov, republik pa do navdnega ob-
tana. Eni se bodo morali odreti ne-
utemeljenim privilegijem, osebnim
in skupinskim interesom, drugi ko-
lektivnemu uni&evaju in kraji skup-
nega imetja, tretji nacionalizmu, ne-
sposobni bodo morali zapustiti po-
loZaje, za katere jim manjka kvalifi-
kacija, veliko ljudi pa se bo moralo
tudi doma navaditi na produktiv-
nost, kakrno sicer Jugoslovani
upoStevajo na zafasnem delu v
Nemdiji ali Avstriji.

Po KoroSkem vestniku
Dr. Kristijan Schellander

Raziskovalna oprema

Nov laboratorij

Merilni instrumenti

Delovne organizacije Klimat, Tio
in Klima montaZa so posodobile
lahko bi rekli na novo opremile pre-
izkusni laboratorij za opravljanje
meritev s podro¢ja klimatizacije in

prezratevanja. Z meritvami v no-
vem laboratoriju bo moZno prouce-
vati tudi aerodinamine, toplotne in
akusti¢ne znacilnosti naprav in pro-
izvodov. Hkrati bo moZna, kot so
nam povedali v razvojnem oddelku,
na ta nadin kakovostna kontrola
izdelkov iz proizvodnje. Laboratorij

je opremljen najsodobneje.

Raz kovalne moinosti

., merilnimi napravami ugotav-
lj ,o pretofne in toplotne znagilnosti
z 1ka, vodne pare. MoZno je ugo-
tavljati lastnosti mog¢i, pritiskov, go-
stot, upornosti, izkoristkov in regu-
lacijskih znatilnosti. Razen teg sluZi
laboratorij za raziskovanje in meri-
tve kanalskih mreZ in regulatorjev
pretoka ter klima omar, hladilnih
stolpov in sonénih kolektorjev. V
posebni vetnamenski dvorani pa je
mozZno opravljati meritve zna&ilno-
sti nekaterih elementov, kot so re-
Setke, razpriilci, vpihovalne $obe in
ventili. Tu opravljajo tudi zvo¢ne
znatilnosti razdelilnih elementov in

sestavnih delov kanalske mreZe. Si-
cer pa imajo za raziskovanje in ugo-
tavljanje zvo¢no dusilnih sposobno-
sti zvoka posebno preizkusno pro-
go. Hkrati je moZno proucevati
tresljaje in razreSevanje teh proble-
mov z ustreznimi izolatorji treslja-
Jev.

Ves sistem je ratunalni$ko krmi-
ljen, kar omogo¢a hitro in zanesljivo
odcitavanje merilnih mest in kon-
troliranje merilnega sistema. Sistem
je sestavljen iz dveh digitalnih volt-
metrov, preklopnika in ratunalni-
ka.

Z omenjenim sistemom je moZno
avtomatsko, kot smo Ze omenili,
odtitavati podatke in jih analizirati
ter shranjevati. Na osnovi tako ka-
kovostnih meritev, je mo& dobiti
dovolj kakovgstne rezultate, ki za-
dovoljujejo teve vseh standar-
dov klimatizacije, hladilne energeti-
ke in akustike.

ABEATL

Sfrokovno poslovni pristop

Prihranki ogromni

Nekoliko nenavaden se mi je zdel pristop k osvajanju trga, kot ga je ubral
Ten. Po nadinu priprave bi lahko rekli, da gre za strokovno poslovni pri-
stop. Kaj torej preseneta? Presenetajo strokovni seminarji, ki jih pripravlja
Ten za vse potencialne koristnike kompenzacije elektriéne energije. Sam
sem se udeleZil enega od takih posvetov, ki je bil pred nedavnim v Zaboku.
Razen tega so Tenovci pripravili 3¢ dva — enega v Splitu za podrogje elek-
trodistribucije Dalmacije in v Rumi. Na vseh teh seminarjih, brez propagan-
disti¢nih pretenzij predstavljajo na strokovno izredno visoki ravni celotno
problematiko kompenzacije in izkoris¢anje jalove energije. Seveda to stro-
kovno kakovost zagotavljajo Ze sami izvajalci posameznih tem in sicer pred-
stavniki Elektroinstituta iz Zagreba, predstavnik Elektrofakultete iz Splita, s
katerima je mimogrede refeno, Ten podpisal samoupravni sporazum o
skupnem nastopanju in predstavnik Tena. K uspe3ni predstavitvi pa veliko
prispeva tudi kakovostno pripravljena strokovna informacija v obliki bilte-
na in bogata referen¢na lista. Za predstavitev na hrvaskem podrodju pa so
nedvomno izredno kakovostno opravijena dela in reSitev izkoriS¢anja jalove
energije v Zagrebu z okolico. Eden od teh je tudi Zabok. Kot kaze, je ravno
izredno uspesno opravijeno delo v Zagrebu eden od vzpodbudnih dejavni-
kov za uspeh Tena kl_]ub ostri konkurenci na ostalih podrocjih na Hrva-

Skem.

Sicer pa, ko smo podrobneje pri-
sluhnili predstavniku Elektroinstitu-
ta iz Zagreba, so Ze vidni dosedanji
rezultati.

Ratunica mimo monopola

Rezultati kompenzacije elektri¢ne

energije, vsepovsod dajejo izredno
ugodne rezultate. Eden od najeno-
stavnejsih kazalcev ekonomiCnosti
je, da se naprave skorajda vsepov-
sod izplatajo v 6 mesecih. Nedvom-
no pa na znatno egsaktnejsi ravni to
dokazujejo podatki iz Zagreba, kjer
so analize pokazale, da se je s kom-
penziranjem jalove energije in izrav-

" navo harmonik bistveno povecala

prepustna mo¢ omreZja, sprostile so
se dolotene zmogljivosti generator-
jev za izkoris¢anje aktivne sile na-
mesto jalove. V Zagrebu so po izra-
¢unih zmanj3ali obratunsko mot za
400 kW/h, kar je za 47 odstotkov.
Izgube pa so se zmanj3ale za 19 od-
stotkov. Najpomembnejsi prihra-
nek pa je zaradi razbremenitve
omreZja, kar pomeni, da niso po-
trebne nove investicije v omreZje
najmanj naslednja 3 leta. Sicer pa
to dokazuje Ze sam finan¢ni rezul-
tat, ki se kaZe v stroskih, ki so zna-
Sali 63 milijonov, prihranki pa Ze do
sedaj v nekaj ve¢ kot pol leta znaSa-
jo 119 milijard dinarjev. Z ureditvi-
jo harmonik (usklajeno vzporedno
resonanco) se ,,0Cisti* omreZje in
zmanjSuje izguba ter podaljuluje
Zivljenjska doba izolacije in strojev,

kar predstavlja nadaljnjih 20 od-
stotkov prihrankov. Pri tem gre re-
sda za komaj zaznaven prihranek,
to seveda navidezno, vendar vsak
dober energetik ve, kaj mu pomeni
veliko ali majhno ali skorajda nobe-
no nihanje napetosti. Pri nas tega Se
ne upostevamo prevec, toda v razvi-
tem svetu so standardi kakovosti ja-
sno predpisani in teh standardov se
drZijo tudi vsi proizvajalci strojev.
Zato ne preseneca, kot je mimogre-
de omenil predavatelj s splitske fa-
kultete, da enostavno uvoZeni stroji
POgOoSto ne prenesejo ,onesnazeno-
sti naSega omreZja.

Skratka, ucinki so posebno za
nas laike frapantni. Toda kljub vse-
mu ostaja pri vsem tem grenak prio-
kus. Pa ne na ratun Tena, ki se mu
vsekakor na tem podroéju obeta ve-
lik posel, ki ga ob tako strokovnem
pristopu in celoviti in visoko kako-
vostni ponudbi skupaj s prej ome-
njenima institucijama ne bi smel
izgubiti. VpraSanje je le, ¢e bo vse
to sposoben organizacijsko in ka-
drovsko izvesti. Ce ne, bo to vseka-
kor velika Skoda ne samo za Ten,
ampak tudi za IMP. Vendar prej
omenjeni priokus ni povezan s tem
ampak s pregledom referenéne liste
Ze narejenih kompenzacij pri nas.
Namre¢ ob podrobnejSem pregledu
lahko vidimo (v mislih imamo refe-
rencno listo Tena), da so se pri nas
torej v Sloveniji preteZzno odlogila za
tovrstne naprave podjetja, ki v tem

.

vidijo svojo ratunico. Povsem pa
abstinira na tem podro&ju Elektro- -
gospodarstvo Slovenije. Medtem ko
je na Hrvaskem ravno obratno, za
vgradnjo so se odlogala elektrodis-
tribucijska podjetja, ki imajo v tem
sv0jo rafunico.

Skratka, kljub izredno visoki
stopnji izkoris¢enosti jalovih -mogi
na podjetniski ravni, so 3e velike re-
zerve tudi na elektrodistribucijski
ravni. Kot nam je povedal eden od
strokovnjakov, je to 3e najmanj
predvidena mo¢ hidroelektrarn na
Muri. Dodamo le e, kar smo Ze za-
pisali, da je tovrstna naloZba okvar
10-krat ceneja od naloZbe v kilovat
in se amortizira Ze v ¢asu od 6 mese-
cev do treh let. Morda je zato upra-
viceno vpralanje: ,kam gre nasa
energetika seveda v ¢asu vlade mo-
nopolov?“ Se posebej, ko vidimo,
da je na eni strani tako na drugi pa
drugate. J. Votek

Najeti prostori

Klima montaZo Ze precej asa ta-
re prostorska stiska. Zato sta ko-
mercialna in finan¢na sluZba disloci-
rani in delata v prostorih Oveja v
Crnu¢ah. V Klima montazi isejo
tako ustrezno reditev, da bi vse slu-
Zbe zdruZili na eni lokaciji ali pa jih
preselili vsaj v blizino sedeZa delov-
ne organizacije.

Zato so se dogovorii z DO
Smelt, da bi jim le ta dala v najem
drugo nadstropje in_del tretjega v
stari zgradbi v bliZini Vojkove, kjer
domuje Klima montaza. Gre za 660
kvadratnih metrov pisarniSkih pro-
storov, v katere bo Klima montaza
27. decembra preselila vse svoje de-
lavce iz Oveja, prav tako bo izpra-
znila nekaj prostorov na Vojkovi

_ (projektivo, direktorja), kjer so de-

lavci Ze dalj Casa zelo utesnjeni.

Najemnina za kvadratni meter
pisarniSkega prostora bo znaSala
okoli 5.000 dinarjev, za pomoZne
prostore (hodnike, sanitarije) pa
1.000 dinarjev.

Klima montazni delavci. ki bodo
v Smeltovih prostorih, bodo koristi-
li tudi Smeltov obrat druZbene pre-
hrane po tisti ceni, ki velja za vse
ozde, ki so najemniki ali solastniki v
Smeltovi zgradbi. M. P.
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Prehrana

Vedkrat sli§imo pripombe, da so nase malice, ki jih dobivamo iz Central-
ne kuhinje v Vojkovi, predrage, premalo kvalitetne, prestane, mrzle, preved
enolicne itd. Zato smo v nekaterih nasih ljubljanskih ozdih povprasali de-
lavce, kaksna se se jim zdi hrana, ki jo jedo iz te kuhinje in kaj menijo glede
njene cene. Pa tudi vodjo nase centralne kuhinje, JoZeta Subica smo vpra-
Sali, kak3no je pa njegovo mnenje o vsem tem. Poglejmo, kaj so nam pove-

Lidija Cati¢, predsednica Itakove
mladinske organizacije:

»Nekateri delavci pravijo, da je
hrana, ki jo pripeljejo z Vojkove,
hladna. V zadnjem Casu se¢ je Ze ne-
koliko popravila. Hrana je tudi pre-
ve¢ enoli¢na in tako lahko Ze naprej
vemo, kaj bo. Priprava hrane ni us-
trezna. Na pomanjkljivosti pri pre-
hrani je dala mladina oktobra letos
nekaj pripomb konferenci sindika-
ta. Le-ta naj bi jih obravnavala sku-
paj z vodjo druzbene prehrane. Na
naslednji seji konference sindikata
naj bi mladina dobila odgovor na
pripombe. Predlagali so 3¢, naj bi se

delavke v Ikovih jedilnicah menja- '

vale na doloteno obdobje oz. naj bi
vsaka od teh delavk 3la po vseh ku-
hinjah. Tako bi dosegli, da bi bila
hrana pravotasno pripravljena,

- izboljsala pa bi se kvaliteta priprav-
ljene hrane. Urediti bi bilo potrebno
urnik malic. Hrano pripeljejo z
Vojkove pravocasno. Potrebno bi
bilo napraviti red v jedilnici od 13.
do 13.20 ure, ko imajo delavci mo-
Znost dobiti hladno malico, brezal-
koholne pijace in cigarete, kajti de-
lavci v jedilnici posedajo in zgublja-
jo &as, namenjen za delo.

Cene malic se zdijo delavcem pre-
visoke. Kako jih zratunajo, bo po-
vedal sindikat potem, ko bo to tema-
tiko obravnaval na seji konference.

Delavci véasih niso Sli na toplo
malico, ker je bila premastna in ker
je bilo olje, na katerem so hrano
pripravili, preZgano, pa so zato raje
jedli sendvite. Nekateri delavci me-
nijo, da so roki trajanja pri konzer-
vah prekoraleni.

Po petenicah in hrenovkah imajo
delavci véasih Zelodéne tezave. V
jeSprenju, ki je bil v jeseni dvakrat
eden za drugim, so nekateri delavci
nasli zobotrebce.

Joze Madjar, predsednik sindika-
ta v Klima montazi:

,Kolitina hrane je ustrezna, kva-
liteta pa ne, saj je hrana za nas Slo-
vence preve¢ mastna, prestana, olje
je preveckrat preZgano, kar pred-
vsem obéutijo tisti delavci, ki imajo
teave s prebavili. Solate so vodene
in brez okusa. Kruh ni nikoli sveZ.

Tase niso Ciste in se mas¢oba prena-
$a naprej.

Monterjem na terenu vozijo hra-
no na gradbiste s kombijem. Delav-
ci dobijo hrano pomeSano od
krompirja, mesa, solate na enem sa-
mem - globokem kroZniku in jo po-
jedo v kontejnerju. Vsi krozniki ¢a-
kajo v kontejnerju neumiti najvec-
krat po 24 ur. Potrebno bi bilo v
IMP-jevih montaznih tozdih, ki so
uporabniki storitev centralne kuhi-
nje, urediti skupen prostor oziroma
skupen kontejner, kjer bi malicali
vsi IMP-jevi monterji, ki delajo na
istemn gradbis¢u. Hrana je predraga
in menim, da je tak nain, ko se
menza sama sebe preZivlja, gostilni-
8ki natin in le tak ni za delavce v
zdruZenem delu.

Delavci Klima montaZe zanima,
kdo v sozdu dolo¢a ceno hrane in
odlo¢a o sestavi hrane. Menijo, da
ni noben ozd vkljufen v svet oziro-
ma organ, ki odlo¢a o cenah, vrsti
prehrane, kvaliteti in o drugih vpra-
Sanjih, ki zadevajo prehrano delav-
cev.

Delavci niso zadovoljni s hrano
tudi zato, ker je le-ta premalo ra-
znovrstna. Zelijo, da bi bila na izbi-
ro dva topla obroka v obliki menu-
jev, zato pa naj bi bilo manj drugih
samostojnih jedi (jetrca, piStanec,
pleskavice itd.), saj jim v kuhinji za
pripravo te hrane pobere precej vet
Casa, kot bi ga porabili za pripravo
okusnega menuja.

V Klima montaZi vsi delavci kori-
stijo topel obrok; izjema so tisti, ki
imajo dietno prehrano. Le-ti dobijo
namesto hrane gotovino. Ob koni-
cah — to je tedaj, ko je najvet de-
lavcev v jedilnici, menim, da bi bilo
prav, da bi delali dve blagajni, saj bi
se tako skrajsale vrste in bi delavci
porabili ¢as za malico, ne pa za ¢a-
kanje v vrsti.”

Stane Poredo, YKV kljucavni-
¢ar v Skipovi individualni proizvod-
nji:

,Glede na to, da se je vet kot po-

lovica Skipovih delaveev odlocila za
hladno malico, je najbrZe res, da

‘nekaj ni v redu s toplo malico. Mo-

gote se jedilnik preveckrat ponav-

lja. Hrana tudi po koli¢ini ne ustreza
naravi dela v proizvodnji. Nekateri
obroki so zelo okusni, nekateri pa
ne. Malica v€asih tudi ni sveza. S
kruhom (tega dobivamo iz pekarne

Zito na Samovi), nismo zadovoljni, ,

saj je najveckrat star.

Z izbiro hrane so nekateri delavci
zadovoljni, nekateri pa niso. Cena
malice najbrZe ne ustreza izdelkom,
saj je previsoka tako, da je z boni
ne pokrivamo.“ :

Vili Zavbi, vodja splosno kadrov-
ske sluzbe: 3

»Dobava hrane poteka ustaljeno
in nemoteno ob dogovorjenih urah.
Za prevoz imamo na nivoju DO Iko
zaposlenega Soferja in na razpolago
tudi vozila.

Malico pripeljejo iz Centralne
kuhinje v termos posodah in jo pri
nas samo razdelijo.

NaSa razdeljevalnica hrane je
precej zastarela in bi jo bilo nujno
modernizirati. O preureditvi v tozdu
7e razmisljamo. Na§ namen je, da
bi uredili razdeljevalnico tako, da bi
delavec dobil vso malico na enem
mestu (sistem samopostrezbe), saj
ni primerno, da se malico deli iz ter-
mos posod.

Letos smo v tozdu na zahtevo de-
lavskega sveta pripravili analizo
kvalitete in cen malice v drugih
ozdih oziroma pri specializiranih
proizvajalcih toplih obrokov. Ugo-
tovili smo, da je njihova kvaliteta
malic podobna kot pri nas, vendar
pa so malice za priblizno 20 do
30 odstotkov draZje kot pri nas.

NajbrZe so delavci prevet navaje-
ni okusa naSe hrane in bi opazili
spremembo okusa, ¢e bi malico pri-
pravili drugi ljudje, kot jo sedaj. Pri
nas v tozdu menimo, da bi se kvali-
teta malice izboljSala, ¢e bi v central-
ni kuhinji pripravljali samo dva to-
pla obroka malice in ukinili posebne
malice. Menim, da bi bilo potrebno
ukiniti denarne bone ter pripraviti
kvalitetnejSo toplo malico. Denarne
bone naj bi dobivali samo tisti de-
lavci, ki bi predlozili zdravniSko
spricevalo.

Cena naSih malic trenutno ustre-
za razmeram na trziséu. Ce bi Cen-
tralna kuhinja povecala §tevilo to-
plih malic, bi bile le-te lahko cenej-
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Se.
Matjaz Hodevar, referent pripra-
ve dela v Elektromonterju:

,Kvaliteta hrane je v glavnem do-
bra. V&asih pa se nam zdi, da ni sve-

Kotel prevelik - ali premajhen

Ze pripravljena. Za nas, ki sedimo in
ne troSimo veliko kalorij, pa je pre-
moc¢na. Hrana je premalo razno-
vrstna. Za ceno malic pa vsi meni-
mo, da je previsoka. Pri blagajni
velikokrat ne vemo ali je cena prava

- ali ne, saj ne dobimo blagajnikega

listka.

Vzroki, da nekateri delavci ne
hodijo malicat: Zenske ne marajo
malice zato, ker je premo¢na, pa se
bojijo, da bi se ob sedetem delu zre-
dile. Nekateri ne malicajo, ker so
sluzbeno odsotni zaradi narave dela
(operativci in drugi).

Koli¢ine mesa so razli¢ne, tako,
da ¢lovek razmislja ali bi vzel malico
ali ne, kaijti nekatere porcije so ve-
&je, Ceprav za enako ceno. To se
predvsem pozna tedaj, kadar so pri-
loge in je zraven kos mesa.®

Joze Subic, vodja centralne kuhi-
nje:

,Poudariti moram, da je z ukini-
tvijo sveta uporabnikov oz. s preho-
dom na novo organizacijo preki-
njen stik z uporabniki, kar je v obo-
jestransko 3kodo, kajti na sejah
omenjenega organa smo lahko vec-
krat dajali pripombe in reSevali pro-
blematiko.

Glavne dileme pri uresnicevanju
ciljev druzbene prehrane se ponav-
ljajo — to je kako zagotoviti delav-
cem kvalitetno prehrano med delom
glede na raznovrstno strukturo za-
poslenih v IMP-ju, kajti zagotoviti
bi morali ustrezen obrok hrane de-
lavcem na gradbistih, proizvodnim
delavcem in reZijcem. Glede na ra-
zlitno strukturo zaposlenih so ra-
zli¢ne tudi potrebe, tako kar zadeva
kaloricnost kot tudi raznovrstnost
hrane. Pri sestavi jedilnika, ki velja
7a en mesec naprej, upostevamo na-
slednje cilje: naj bo malica razno-
vrstna, naj jedilnik vsebuje dovolj
vitaminskih dodatkov — zelenjave,
beljakovin. Jedilniki v IMP-jevi
menzi so primerljivi z jedilniki v po-
dobnih obratih druZbene prehrane
na obmodju Ljubljane na SirSem
obmo&ju, kajti sploSna navodila za
izvajanje druzbene prehrane je vec-
krat presojal RepubliSki svet zveze
sindikatov Slovenije. Pri ivzajanju
pa seveda prihaja do pozitivnih in
tudi negativnih odstopanj od zah-
tev. Vzroki za to so v kadrovskih te-
zavah, slabi tehnoloski opremljeno-
sti izvajalca in v razmerah, ki vlada-
jo na trZsc¢u, kar zadeva nabave
materialov za pripravo malic.

Standardne pripombe, ki jih do-
biva Centralna kuhinja, so v glav-

nem take: da je hrana mrzla, da iz-
gled hrane ni ustrezen, da so olja
veCkrat uporabljena.

Glede teh pripomb moram pove-
dati, da vse odpadno olje vratamo v
predelavo za izdelavo Zvinske hra-
ne. Centralna kuhinja vsak dan tri

- Cetrt svojih izdelkov vozi v sedem

obstojecih IMP-jevih bifejev. Hra-
na, ki jo dostavljamo v te bifeje, je
kuhana Ze ob 7. uri zjutraj, uporab-
nik pa jo dobi med deveto in dva-
najsto uro. Zato si lahko predstav-
ljamo, kak3en vpliv ima to dejstvo
na kvaliteto hrane. Zelim, da bi
uporabniki to dejstvo upostevali.

Nasa kuhinja, kjer sem vodja,
obratuje Ze 17. leto. V vseh teh letih
smo poskuSali ustrei uporabni-
kom. V na3i menzi sedaj prehranju-
jemo priblizno 3.000 delavcev dnev-
no na sedmih lokacijah in na grad-
bistih na ljubljanskem ob&émogju.
Priblizno polovica teh delavcev uzi-
va toplo malico, druga polovica pa
si izbira hrano po Zelji, to je kupuje
si posebne malice ali pa kupuje pre-
hrambene artikle enkrat mese¢no za
porabo doma.

Menim, da so delavci, ki se hrani-
jo na ta naéin, nekoliko prikrajsani,
kajti regres za tako prehrano je iz-
platan v viSini kalkulacije za topli
obrok. Posebne malice, ki jih delav-

ci platajo z boni, so bolj obrem®
njene z rezijskim dodatkom, zato$¢
tudi draZje kot tople malice.

Za vse nale proizvode vodi
kalkulacije, ki pa nam v zadnjé!
tasu jemljejo veliko ¢asa zaradi 12
nega nenormalnega spreminjalt
nabavnih cen hrane. Vendar to 1
ne bi bil izgovor, da ne bi mogli bil
boljsi. V bistvu se podrejamo
stinskemu reku: ,,Gost ima v
prav“, vendar pa mora tisti, ki
da ima prav, to dokazati.

V prihodnje bi radi poslovan/
Centralne kuhinje posodobili,
7ali stroSke poslovanja, tehnol
posodobili kuhinjo, za kar boe
potrebna dodatna finan¢na vigani*
Poskrbeti bomo morali za obno
kadrov.

Zelim, da bi uporabniki prihaj
s svojimi pripombami k dela
centralne kuhinje, da bi tako sku
redevali probleme.

O cenah nasih uslug za prihodnf
leto e ne morem govoriti, kajti ni%
znan plan stroskov, pa tudi ni ¥
znano, kaksne bodo cene materi¥
lov po novem letu.

Delavei centralne kuhinje vosd]
vsem svojim uporabnikom sreénd
leto 1988.

Marija Pri

Livar in malica

Delovna organizacija Livar zapo-
sluje preko 800 delavcev. Delo livar-
jev je organizirano v treh izmenah,
delo vzdrZevalcev pa v tako imenov-
nem turnusu. Zato je temu prilago-
jeno tudi delo oddelka druZbene
prehrane, to je oddelka, ki dnevno
skrbi za pripravo toplih obrokov in
to Ze od leta 1967.

Devet kuharic pripravi dnevno
povprecno 650 obrokov. O kvaliteti
pripravljenih obrokov lahko rece-
mo, da je zadovoljiva, kajti ni eno-

_stavno pripraviti tolik3nega Stevila

obrokov, pa Se dobri naj bi bili. Do
sedaj ni bilo bistvenih pripomb na
kvaliteto hrane. Seveda se v&asih
najdejo tudi taki, ki kritizirajo, ven-
dar kot pravi star pregovor iz nasih
juznih krajev: ,,Sto ljudi, sto ¢udi.*
Ce bi namred povprasali delavce,
kaj menijo o prehrani, bi verjetno
dobili Siroko paleto razliénih odgo-
VOrov.

Hrana se deli ve¢krat dnevno in
to: za dopoldansko izmeno ob 9.
uri; za vzdrZevalce in ostale, ki
opravljajo nadure od 13.30; za II.
izmeno ob 17.30; za vzdrZevalce, ki
opravljajo delo v turnusu ob 21.30
za III. izmeno (50—60 obrokov) ob
drugi uri zjutraj.

Stroski hrane delavcev, se kot!
drugih ozdih krijejo iz materialn]
stroSkov in znaSajo od 1. 10. lﬂ
dalje, glede na ceno obroka 27.
din mese¢no na zaposlenega.

V preteklosti je minimalen zn&“]
prispeval tudi delavec, vendar je
lo kasneje ugotovljeno, da je s
dvidenimi sredstvi mogoce pokﬂé
stroSke hrane, zato je bil prispch
delavca v zadetku letoinjega let
opusten.

Glede na vetkrat izrazeno Zeljt
predvsem s strani delavcev, ki Jjif
tako kalori¢no bogata hrana ne
govarja, je z oddelkom kuhinje 7
dogovorjeno, da bodo dnevno prt:
pravljali tudi dolo¢eno 3tevilo sen”
dvicev. S tem Zelimo popestriti p¢
nudbo.

|
Povedati pa je potrebno $e to, @
ima DO Livar z Zavodom za soClJ
no medicino in higieno v Ljubljaf
sklenjen dogovor, po katerem Z
vod mesetno naredi bakteriolodk

analizo vzorca posameznega obl
ka. Vendar do danes ni bila ug®
tovljena mikrobioloska oporeznd®
hrane. |
.M

-

Okrogli mizi na rob

Vzroki neustvarjalnosti

V prejinji Stevilki IMP Glasnika na strani 4 v porogilu z okrogle mize, posvecene
jubileju IMP o razvoju in raziskavah v IMP-ju je med drugim naveden podatek, ki
kaZe na porazno sliko glede Stevila prijavljenih patentov v Jugoslaviji v primerjavi z
razvitim svetom. Stevilo patentov bi morali povecati za 44-krat, da bi dohiteli razvi-
te. Podatki za katerokoli leto kazejo, da smo v proizvodnji novega znanja na repu
in celo pod njim. Kot druzba smo torej ustvarjalno neudinkoviti in bomo, ¢e se bo
tako stanje nadaljevalo, po napovedih sociologov hitreje drseli v tehnolosko odvi-
snost, kar nekateri imenujejo tudi tehnoloSki kolonializem. Vprasanje ustvarjalno-
sti je usodno za druzbo v celoti in vsako delovno organizacijo posebej. Prav gotovo
je znanje in inovativnost eksistenénega pomena tudi za IMP. E

Kjz so vzroki za tako stanje pri nas?
Vsekakor zroka enostavno ni mogode
opredeliti, ker je problem ustvarjalnosti
kompleksen. Odkrivanje in poznavanje
osnovnih vzrokov pa je bistvenega po-

mena za saniranje stanja ter kvalitativni .

premik.

Prvo, kar ne bi smeli zanemariti, je
dejstvo, da sta ustvarjalnost, kot dejav-
nost ¢loveka in novo znanje kot rezul-
tat te dejavnosti, glede na izvor povsem
individualna pojava. Ceprav lahko na-
stajata v skupinah, sta vendarle skupek
in ne brezosebna kvantiteta. Tako je in-
telektualno sposoben, talentiran posa-
meznik z inovativno usmeritvijo za vsa-
ko delovno organizacijo izrednega po-
mena. Tega se ponekod dobro zaveda-
jo in posku3ajo pridobiti in motivirati
za sodelovanje najsposobnejse kadre
ter jih tudi obdrzati.

Posameznikove potrebe in motivaci-
ja, Ki iz potreb izhaja, je lahko notranja
ali zunanja. Notranja motivacija (no-
tranje pobude) za ustvarjalno delovanje
so znadilne predvsem za umetnike in
znanstvenike. Zunanja motivacija (zu-
nanje vzpodbude) pa predvsem za ino-
vatorje. Pri njih ustvarjalnost vzpodbu-
jajo in pogojujejo konkretni problemi
in potrebe v neposrednem delovnem

okolju. Razumljivo je, da tudi pri ino-
vatorjih delno nastopajo notranji moti-
vi, kot tudi pri umetnikih delno tudi zu-
nanji, gre za razli‘na razmerja v izvoru
motivov.

Vedini ustvarjalnim posameznikom
torej ne zadostuje le mofan notranji
motiv. Potrebujejo se dodatne posebne
vzpodbude okolja. Vzpodbude iz oko-
lja so na primer zlasti potrebne strokov-
njakom, inZenirjem, ki delajo v razvoj-
nih sluzbah delovnih organizacij. Ker
mora biti razvojno delo usmerjeno in
organizirano, je jasno, da morajo tudi
vzpodbude prihajati od zunaj.

Na zunanjo stimulacijo ¢lovek ni pa-
siven, odziva se skladno s svojimi pri¢a-
kovanji. Ta pa so v sorazmerju z vloZe-
nim trudom in z lastno predstavo o de-
lovni u€inkovitosti. Zato naSa stimula-
cija, ki bazira na uravnilovki, pomeni
hudo oviro in predstavija motivacijsko

stati®nost, namesto motivacijske dina- _

mike. Vsako iniciativo, ki spreminja
obstojete stanje, uravnilovka dufi. V
najvedji meri pa to vpliva na ustvarjal-
nost, ki producira novo znanje. Kot
proizvod pa ima novo znanje pravo ce-
no le tam, v tisti druzbi, okolju, delovni
organizaciji, kjer je resni¢no potrebno.
Prav taka potreba v ustvarjalnih stro-

kovnjakih sprosti motive. Resniéna po- s

treba pa pomeni fo, da je dolo¢eno
konkretno okolje pripravljeno ustvar-
jalno delo primerno nematerialno in
materialno stimulirati.

Zavist

Nagrajevanje ustvarjalnosti zlasti
inovativnosti pogosto spremlja znana
Elovekova lastnost, ki ji pravimo zavist.
To Custveno stanje v nadih okoljih po-
gosto sproZa konfliktna stanja, zaradi

- katerih se potem neracionalno izgublja

energija in troSi delovni ¢as. Pogosto v
takih primerih sodimo, da so ljudje pa¢
primitivni, zaostali, ne razumejo pome-
na inovativnosti. Napaka pa je v tem,
da normalno ustveno stanje, ki nasta-
ne v taki situaciji, opredeljujemo za ne-
ukost, primitivizem in podobno (mar
kdo ni podvrZen takemu stanju?).

Zdravila za tako stanje ne poznamo,
udinkovita preventiva pa obstaja. Ta
sestoji v tem, da se v doloCenih prime-
rih nestrokovno javno kontrolo nad
osebnim dohodkom, oziroma nadome-
stilom za delo izkljud. Z javnim
objavljanjem izjemnih dohodkov za
izjemno delo se sproi pri Eloveku pro-
ces subjektivnih primerjav, ki konéno
pripelje do zaviranja ustvarjalnosti,
hkrati pa ne prepretuje delovne utinko-
vitoti. (Nestrokovno javno kontrolo bi
bilo smiselno izkljutiti tudi pri nekate-
rih drugih izrazito strokovnih potezah
— odlocitvah, za katere bi porabili veli-
ko ¢asa in energije, da bi jo vsi dojeli in
nato v svojih okoljih pravilno tolmagili.
Nepravilno tolmacenje pa brez potrebe
vznemirja zaposlene in zniZuje produk-
tivnost. V tem primeru bi bilo tudi bolj
jasno, kdo je odlo&al in kdo je odgovo-
ren za posledice.)

Ta del razmiSljanja bi lahko zakljuci-
li s tem, da pri nas kljub polemikam
prave resniéne potrebe po ustvarjalnem
delu e nismo dojeli (strokovni kader
imamo), saj so lastniki znanja najvet-
krat v vlogi proizvajalca in prodajalca
nekurantnega blaga. Temu pa ceno
vedno dolota kupec, e ta sploh obsta-
ja. Sele, ko bo znanje postalo konjuk-
turno blago, mu bo ceno dolotal last-
nik. V bistvu so pri nas intelektualne
stvaritve na razprodaji, zaloge pa ne ta-
ko velike. Razen tega ima znanje para-
doksalno lastnost, da tudi po prodaji
ostane v celoti na zalogi. Znanja inova-
torjev ni mogote zadrZati, v tehnitni
dokumentaciji znanje obstaja, ni pa
tam ostalega znanja, ki ga ima le us-
tvarjalec.

Ustvarjalnost in vodenje

Sele v zadnjem &asu se je ponekod
pojavila potreba po znanju za vodenje.
Doslej ta potreba v delovnih in drugih
organizacijah ni bila izkazana. Vodenje
pa pri nas 3e ne predstavlja profesional-
nega strokovnega dela, ampak le funk-
cijo, ki je povezana s hierarhi¢nim po-
loZajem. To ima &esto neposredno ne-
gativni odnos do- ustvarjalnosti in do
vrednotenja ustvarjalnosti.

Vodenje kot funkcija pomeni tudi,
da se na poloZaj vodje obi¢ajno pride
na dva na%ina. Eden je druzbenopoli-
ti¢na aktivnost, drugi pa uspeSnost pri
strokovnem delu. Oba natina ta po-
manjkljiva, ker nobeden ne upoSteva
‘bolj bistvenih osnovnih kriterijev. Ti pa
so razen sploSne razgledanosti in zrele
osebnosti tudi dovolj jasno definirane
specifitne sposobnosti in osebnostne
lastnosti, ki so potrebne za vodenje. V
primeru kadrovanja s pomog&jo druzbe-
nopoliti¢ne aktivnosti se vodi na osnovi
zdravega razuma, v drugem primeru pa
se dober strokovnjak najveckrat spre-
meni v slabega vodjo. Tako izgubimo
strokovnjaka in dobimo slabega vodjo,
za katerega je znacilna logicna napaka

presojanja, ki ué¢inkovitost strokovnega
dela izena¢uje z uspeSnostjo vodenja.

Ce potrdimo tezo, da je potrebno vo-
denje v smislu strokovnega vodenja,
potem so za to potrebne tudi dolotene
sposobnosti in osebnostne lastnosti, ki
niso tako pogoste, oziroma jih ima ma-
lo ljudi. In ne samo to, predvsem so po-
trebna tudi vecdisciplinarna strokovna
znanja.

Praviloma naj vodja ne bi opravljal
rutinskega dela, prav tako naj ne bi bil
eden od sodelavcev, kar je pri nas zelo
pogosto. Vodja bi moral predvsem or-
ganizirati in koordinirati delo, ocenje-
vati delo delavcev, ki jih vodi, glede
strokovnega dela pa delavcem biti sve-
tovalec. Za tako strokovno kvalitetno
vodenje je potrebno dokaj obseZno
strokovno znanje, ki ga ni mogoce do-
seti samo s prakso. Ugotovitve kazejo
celo nasprotno. Praksa namreg fiksira
dolocene ustaljene oblike obnaSanja, ki
so negativno nadomestilo za strokovno
znanje s tega podrocja.

Primeri nestrokovnega oprasijanja
funkcije vodenja so o¢itni Ze kar pri
ocenjevanju delovne ali ustvarjalne
uspefnosti (uinkovitosti). Variabilni
deli osebnega dohodka delavcev so Ze
kar praviloma Zrtve uravnilovke. Pogo-
sto se najbolje nagrajuje kvantitativno
rutinsko delo. Vzroki za napake so psi-
holo3kega izvora. Razli¢ni izvori napak
ocenjevanja ljudi so v psihologiji Ze do-
bro obdelani. Ce bi jih ocenjevalci po-
znali, bi vsaj zmanjsali njihov vpliv, ¢e
jih Ze ne bi odpravili. Tudi nekatere ne-
ustrezne osebnostne lastnosti vodij, ne-
dinamiéno spremljanje motivacijskih
nihanj pri delavcih spreminja ocenjeva-
nje delavcev v neko osebno konstanto.
Ze s tem dejstvom pa ocenjevanje ni
ved stimulativno. :

Za ocenjevanje ustvarjalne u¢inkovi-
tosti bi morali izdelati ocenjevalne kri-
terije, ki bi jih stalno izpolnjevali in do-
polnjevali, namesto da bi imeli 10 let
iste in enake kriterije ali da so konéno

Se ti pozabljeni. Znanje in de!ovneﬁq
teve se torej spreminjajo (prestruktuf
rane), kriteriji za ocenjevanje bi se ¥
rali tudi. To razmisljanje lahko skldf
mo s tem, da je vodje za vpodbuj

in ocenjevanje ustvarjalnosti potrebf
funkcionalno usposobiti za to delo. |

Naslednji problem na podrogju ¥
tvarjalnosti je v tem, da ustvarj
viasih enatimo z rutinsko delovi
uspenostjo ali s strokovnim znanjer’
To se dogaja v primerih, ko ne upod®
vamo izvirnosti kot osnovnega pogUJ’-
za opredelitev ustvarjalnosti. Neko pr¢
neSeno znanje je lahko naueno, U5
tvarjeno pa je bilo Ze prej.

Vprasanje je tudi, kje postaviti prfl
hod med delovno uginkovitostjo in US
tvarjalnostjo. V bistvu bi preseganf®
dolotenega nivoja uginkovitosti lahk?
vzeli za prehod v ustvarjalnost kot k"
terij. Na osnovi tega oziroma, ko bi p
sameznik dosegel tak kriterij, naj bi p®
dobil poseben status, ki bi aktiviral m&
terialne in nematerialne motivatorje I*
tudi nekatere delovne privilegije (4
stop do literature, omogo¢anje st
kovnih konzultacij itd.). {

Subjektivni faktorii so pri ocenjevé]
nju ustvarjalnosti kar Stevilni. Znar
pa so metode in tehnike za objektiviZt
ranje ocen. Ocenjevalei bi morali P
znati, kako vplivajo napake subjektl
nega ocenjevanja, da bi se jim lahk®
izognili. Poleg treninga ocenjevalce|
ustvarjalne utinkovitosti, funkciondi
nega izobraZevanja vodij na razlicit
nivojih je potrebno tudi stalno izpopo_';
njevanje in dopolnjevanje ocenjeval®”
kriterijev. Povsem jasno je tudi, da ¥
nujno dobro poznati stroko, iz kat
ustvarjalnost ocenjujemo.

Dokler se ne bomo zavedali koM
pleknosti in zahtevnosti, ki ga zajem:
ustvarjalna uginkovitost, ter tudi 3%
sistematicno ukrepati, bodo rezultdl
bolj ali manj naklju¢ni in skrom?
(Tak bo tudi standard.) ‘

EMIL SMREKAT
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Gradbiséa

Cistilna naprava

Ptujski Eko je v Usnjarni Smart-
no pri Litiji (objektu Industrije us-
nja Vrhnika) ob koncu novembra
zakljugil montaZo strojnih in elek-
tri¢nih instalacij na objektu &istilne
Naprave. Le ta je namenjena za pre-
Ci%¢evanje odpadnih vod, ki nasta-
nejo pri. obdelavi usnja in krzna.

S

Naprava bo omogotala, da se bo
voda pri CiS¢enju sputala v potok.
To je druga taka naprava, ki jo je
zmontiral na¥ tozd Eko za potrebe
usnjarske industrije. Prvo je namret
zmontiral na objektu usnjarne In-

dustrije usnja Vrhnika leta 1982.
ako si je tozd na tem podrogju pri-
dobil kar dobre izkusnje.

Na tem objektu je MontaZa Ma-
ribor opravila montazno ogrevanje.
Ekovi monterji so zageli delati juni-
ja. Eko je imel na gradbiféu pov-

pre¢no 8 monterjev. Vodja gradbi-
¢a je bil Marjan Ules, vodilni mon-
ter pa Mirko Vidovi&. Vrednost del,
ki jih je opravil na$ ptujski tozd, je
po osnovni pogodbi znasala 250 mi-
lijonov dinarjev.

Gradbena dela je opravil Beton-

Zasavije. C_el_otni nadzor nad grad-

njo je izvajala investicijska skupina
Industrije usnja Vrhnika. Ta vrhni-
§ka tovarna je bila tudi investitor
gradnje tega prepotrebnega objekta.
Od opreme, ki so jo vgradili, je bilo
le nekaj malega uvoZene, glavnina

pa je bila jugoslovanska.

Ekov vodja montaZe Marjan
Ules se je pohvalil, da so monterji
dobro sodelovali z izvajalci gradbe-
nih del, posebno zgledno pa je bilo
sodelovanje z investitorjem.

M. P..

Portreti

Marjan Janéar

Ni mo¢ trditi, da je to praksa,
vendar je v tem mojem, sicer ne
dolgem druZenju z IMP-jem, sem
Ze vetkrat naletel na ljudi, ki so od-
govorni za posamezna gradbiséa, da
so prili do tega ,poloZaja“ kar v
organizaciji. To so pogosto ljudje,
ki so zageli kot vajenci, ne trdim si-
cer, da je to pravilo. Vendar eden
takih je tudi Marjan Jantar, ki je
zatel v mariborski MontaZ Ze leta
1966 kot vajenec. ,,Vendar po 3ola-
nju in vojas€ini s tem nisem bil za-
dovoljen in sem nadaljeval s ¥ola-
Njem seveda ob delu. Tako sedaj
opravljam delo vodje montaZe, &e
temu tako re¢eva Ze dobrih 12 let.
Eden mojih vetjih objektov, ki sem
ga vodil, je bil v Crnem Petrovcu.
Zatem sem se podal v Irak, kjer sem
bil dobro leto in pol vodja vzdrZeva-
Nja strojnih instalacij.*

Seveda, ko pride$ na gradbiste,
S posebej sedaj v tem turobnem je-

senskem vremenu, se ti zdi, da ima-
Joti ,,vodilni“ kar dobro in nasproti

" Pogojem dela drugih luksuzne po-

goje. Na stenah in na delovnih mi-
zah so sicer razgrnjeni nadrti, ven-
dar se pofuti§, kot da bi prisel v
kak$no kmetko kamro s toplim za-
Peckom. Toda to je le navidezno la-
8Bodije, ki pa ne odraZa dejanske sli-

ke_odgovomosti in dela vodje mon- .

taze, ,Na videz je res tako, vendar
2a zaokroZeno podobo vloge, ki jo
Imam, je treba povedati, da je nad-
20ma vloga ,,podrejenih, &e se ta-
0 izrazim, tisto minimalno, s &-
mer se ukvarjam. Povedati je treba,
da kak¥nih posebnih problemom z
delom nasih delavcev nimam. Veli-
ko pomembnejSe je moje delo pri
Sami organizaciji dela na gradbistu,
£a je potrebno nacrtovati v skla-

U s terminskim nalrtom izvedbe
gradbincev. Organizirati je potreb-
No dostavo materiala, koordinirati
dela med vsemi izvajalci. Hkrati pa
J¢ na vodji montaZe vsa odgovor-
Nost do zakljucka del in po tehnié-

nem prvenstvu ter opravljenih po-
skusnih pogonih.“

Hubert Kasper je zacel kot, da bi
odprl osebno izkaznico. Povedal
nam je, éeprav se je najprej pogo-
vora otepal kot hudi¢ kriza, da je
po poklicu sicer elektro tehnik, ki
pa se je pretezni del svoje dosedanje
strokovne kariere, & jo tako ime-
nujemo, petal z dvigali. ,,Ce ste me
Ze pregovorili, bom poskusal nekaj
povedati,“ je kar naprej moledoval
Hubert. ,,Dvigala so res moja, rekel
bi, poklicna ljubezen, saj sem se z
njimi najprej pecal tono 15 let v
Zvezni republiki Nem¢iji. Tam sem
bil namre¢ zaposlen v tovarni dvi-
gal. Ce se povrnem v tiste Zase, me
kar malo stisne. To so bili resda ¢a-
si, ko se je veliko delalo, tod vedel
si, zakaj dela3. Pa ne samo to, saj
ne morem trditi, da je v IMP-ju sla-
bo, ali da se ne dela, toda ko se
ozrem na to, kako smo sposobni
vse skupaj zakomplicirati, pa si tudi
mislim svoje. Pa spet ne mislim na
IMP ampak $irSe, to pa je vzrok, da
skorajda vsepovsod 3kriplje. Pa pu-
stimo, zdaj to, kajti meni je politizi-
ranje tuje. Ce nadaljujem, sem tudi
po vrnitvi ostal privezan na dvigala,
saj sem se zaposlil v IMP-jevi delov-
ni organizaciji Dvigalo, kjer sem bil
nekaj Casa, vendar &e sem odkrit,
sem bil tam ravno v najbolj tudnih
Casih te delovne organizacije. Pri-
znati moram, da sem bil z dvigali
zelo tesno povezan, vendar ti odno-
si, 3e bolj pa druZina, kajti po rodu
sem le Mariboréan, so bili vzrok, da
sem odSel iz Ljubljane. Imel sem
pat to sre¢o, da sem se lahko zapo-
slil v InZeniringu IMP-ja v Maribo-
ru, tako da sem ostal IMP-jevec. Se-
daj se trenutno ubadam s tem Ve-
minim gradbiséem, ki je moj prvi
tako velik objekt, vendar moram
reci, da ravno zaradi dobrega sode-
lovanja med vsemi IMP-jevci na
tem objektu nimamo nobenih te-

ZaV." j\r’

Vema

Celovit nastop

Ko se &lovek priblizuje Mariboru —

seveda z ljubljanske strani — se mu

postavijo pred oi mogotne zgradbe Skladis¢no trgovsko transportnega
centra. Bog si ga vedi, katera organizacija ima tam svoje prostore, vendar v
ofi pade nova zgradba, gradbinci ali monterji pravijo temu objekt. Mimo-
grede seveda izstopa po rumeni barvi, ko pa si ¢lovek to zgradbo podrobne-
je ogleda, vidi, da gre res za objekt, ki so mu zaceli dajati kon¢no podobo.
Gre za nove skladiS¢ne prostore mariborske Veme. Ko se odlo¢is, da si za-
devo pobliZe ogledas, pa ne zaradi ,firbca“, ampak zaradi ,,poslovnega“ in-
teresa, pa te pograbi sveta jeza, ko se prebijas po blatu in mlakuzah do ba-
rak — sedeza vseh izvajalcev del. Nas je popeljal do tja vodja montaze Mar-

jan Jandar,

Seveda je to gradbiSte eno od
najvecjih, s katerimi se trenutno
ubada IMP. Razen MontaZe, ki
izvaja strojne instalacije, sta tu po-
leg InZeniringa prisotni $e dve IMP-
jevi organizaciji, in’ sicer ptujski

vrednost objekta okrog 10 milijard
dinarjev. Ob tem nas je seveda zani-
malo, &e je IMP pobral kak3en di-
nartek za svoje delo Ze pred zacet-
kom same gradnje oziroma monta-
7nih del. Kot nam je povedal vodja

Energetski objekt

Eko, ki dela elektroinstalacije in
Dvigalo. Vrednost del, ki jih bo
opravil IMP, znasa nekaj ez mili-
jardo 950 milijonov dinarjev. Od te-
ga je vrednost strojnih instalacij 975
milijonov, vrednost elektroinstalacij
651 milijonov in dvigal nekaj ¢ez 92
milijonov dinarjev. Delez: InZenirin-
ga z nekaterimi kooperanti pa je 232
milijonov dinarjev. Ce smo Ze pri
vrednosti nasih del, povejmo, da je
predvidena celotna predratunska

objekta Hubert Kasper, se vsa dela
opravljajo po projektih investitorja,
ki jih je pripravil IBT iz Ljubljane,
strojne instalacije pa je projektiral
PMI-jev tozd Projektiva:

Izvedba

Pa preidimo od finan¢ne plati, ki
je za nas v tem trenutku najbolj za-
nimiva, k operativni izvedbi, &e smo
dosledni Zargonu. Marjan Jancar,

vodja montaZe pravi, da objekt
kljub svoji velikosti (105 krat 120
metrov), ni posebej zahteven, je pa
izredno velik. To nam nenazadnje
dokazuje tudi podatek, da bodo
vgradili okrog 20 kilometrov razno-
vrstnih - cevi. Sicer pa obsegajo
MontaZne obveznosti vgraditev ce-
lotnega prezrafevanja, ki mimogre-
de, ni tehnolodko zahtevno delo.
Tako so nam povedali nasi monter-
ji, saj ne vgrajujejo energetsko zah-
tevnejsih, oziroma, da smo natan¢-
nejsi, ves sistem tudi pri ogrevanju
nima vgrajenih povratnikov toplo-
te. Razumljivo je, da se investitorji
danes tezko odlo¢ajo za tak$ne na-
lozbe, & vemo, kaksni so problemi
investitorjev, razmislja Hubert Ka-
sper. Ob prezratevanju je tu Se cen-
tralno ogrevanje, razvod hladne in
tople vode, hidrantno omreZje, stre-
3ni odtoki in naprave za avtomatsko
vodno gadenje v primeru poZara.
Ena od prednosti pri-izvedbi monta-
Znih del tudi na tem gradbi$tu je to,
da vgrajujejo predvsem IMP-jevo
opremo. ,Resda objekt tehni¢no ni
zahteven, najzahtevnejsi del je vse-
kakor Energetski objekt, ki pa ima
Se tri podpostaje v sami zgradbi.
Energetska postaja obsega kotlov-
nico, avtomatsko protipoZarno
strojnico, trafo postajo’in diselski
agregat. V tem sklopu je kompre-
sorska podpostaja. Sicer pa je ogre-
vanje klasi®ng, en del podkletenega
prostora pa bo toplozratno ogre-
van. ,Rok, v katerem mora biti

.

V eni od razdelilnih postaj

Mercator tik pred zdajci

1z zime v zimo

Za BeZigradom na Titovi cesti v
bliZini Mladinske knjige je zrasla le-
pa Mercatorjeva poslovna stavba
— sestavljena iz dveh stolpnic, ki ju
povezuje vezni trakt. V objektu so
poslovni prostori in drugi pripada-
joci prostori kot so: restavracija,
konferenéne dvorane, banketna
dvorana, aperitiv bar, &ajne kuhinje
v etazah. V prvi kleti so Stevilni pro-
stori, namenjeni za lokale.

IMP je lani junija podpisal po-
godbo za izvajanje del na tem grad-
biS¢u. NaSi ozdi: Elektromonter,
OV in Klima montaZa so se vkljuili

Toplovod

v instalacijska dela po zakljutku
gradbenih del.

Elektromonter, ki je imel na tem
gradbiitu okoli 15 do 20 monterjev,
vodjo montaZe Antona Pristova,
vodilne monterje Tomaza Skrjanca,
Vida Struclja, je vgradil instalacije
za lug, mo¢ in strelovod ter sibko-
tocne instalacije kot so: telefonija,
interfonija, pa TV naprave, vlomno
ozvolenje, poZarno varne naprave,
terminale, ure itd.

OV, ki je imel v najvetji sezoni
na gradbicu 8 do 10 monterjev za
centralno kurjavo, pa 7 monterjev
za vodovod, vodjo montaZe Ignaca
Bobita, in vodilna monterja Alojza
Prijatelja in Tineta Gostica, je opra-
vil vsa strojno instalacijska dela za
vodovod in ogrevanje.

Iz Klima montaZe, ki je vgradila
indtalacije za prezrafevanje zgradbe,
jo_a bil vodja montaZe Franc Sepic.

Skupna vrednost vseh IMP-jevih
del z dodatnima aneksoma znasa 1
milijardo 150 milijonov dinariev.

Kot je povedal Anton Pristov iz
Elektromonterja, je bilo delo v&asih
teZavno zaradi velikega Stevila ra-
zli¢nih instalacij glede zahtev statika
in zaradi logitev instalacij, ki so po-
trebne za nemoteno delovanje. Te-
Zave so bile v zimskem ¢&asu, ko so
morali monterji v najhuj§i zimi in
pogostih padavinah delati v odpr-

Montaza

tem objektu. Poleti pa je bil pro-
blem v tem, da so morali delati tudi
ob popoldnevih, pa ob sobotah in
nedeljah zato, ker je SGP Grosuplje
delal z zunanjimi kooperanti, ki jim
ustreza podaljSani delovni Cas.

Elektromonterjevi monterji so
dobro sodélovali tako z IMP-jevima
izvajalcema kot tudi z drugimi. Pro-
bleme pa so sproti reSevali na rednih
tedenskih operativnih sestankih.

Ignac Bobit iz Oveja je povedal,
da je bil problem kratek rok, glede
del, ki so jih morali opraviti.

Tudi za Ovejeve monterje je bilo
delo teZavno zaradi hude zime, obi-
lice snega in pa zato, ker so delali v
odprtem objektu, na prepihu. To-
da, je dejal Bobit, so monterji kljub
temu ves ¢as normalno delali, saj

‘drugace. ne bi mogli opraviti vseh

del v tako kratkem roku.

Odgovorni koordinator za obseg
IMP-jevih del na tem gradbiséu Ro-
man Dermelj, pa je povedal, da so
bila dela, ki jih je opravil IMP, zelo
zahtevna tako po obsegu kot tudi
po prostorski razporeditvi posebno
v kletnih etazah zaradi zelo majhne-
ga razpoloZljivega prostora, kjer
potekajo vse instalacije in zaradi
prenatrpanosti inStalacij na nekate-
rih mestih v kletnih etazah.

Rok gradnje je bil prekoraten za
priblizno dva meseca. Objekt je bil
pred koncem novembra tehni¢no
pregledan. Investitor Mercator pa
se bo vanj vselil predvidoma sredi
decembra.

M. P.

objekt zgrajen, je bil predviden 11
mesecev, kar pomeni za nas
monterje 6 do 7 mesecev,“ pravi
Marjan Jan&ar.

Podobno je tudi z elektri¢arji, ki
so sedaj prav tako v polnem zama-
hu s svojim delom. Dela, ki jih izva-
ja ptujski Eko, obsegajo celotno
omreZje za jaki tok, trafo postajo in
disel agregat, zunanjo razsvetljavo,
Sibki tok, instalacije za telefonijo in
ozvolenje ter javljalce poZara. Tudi
tu ne gre za tehni¢no izredno zah-
tevna dela, vendar pa so ta dela zah-
tevna po obsegu. K temu moramo
dodati 3e izdelavo in montaZo Stirih
tovornih dvigal, ki pa pridejo na vr-
sto pozneje. :

Roki so napeti, s tem se strinjajo
vsi na gradbiSu, Se posebej v seda-
nji fazi, ko je potrebno pripraviti

. primarna omreZja, da bodo gradbe-
niki lahko nadaljevali z deli. Toda
to ni poseben problem, kajti mon-
terji se svojih rokov drZjo, v tem. -
trenutku jih celo nekoliko prehite-
vajo, tako da ni bojazni, da objekta
ne bi pravocasno oziroma v skladu s
terminskim planom tudi kongali.
Ne nazadnje so vzrok za preseganje
nacrtov tudi dokaj ugodne vremen-
ske razmere. Sicer pa kljub temu,.
da so dela v polnem zamahu, se bo
35 strojnih in 15 elektromontaZerjev
ubadalo z Vemo $e celo zimo.

Kar se pogojev dela tite, so pat
taksni, kot so, pravijo odgovorni,
Ceprav zaradi blizine gradbiséa de-

S

lovni organizaciji posku$ajo zagoto-
viti delavcem ¢im visji standard na
gradbiStu. Eden od dokazov za to
je urejena prehrana za vse monterje
iz kuhinje MontaZe.

J. Votek

K odpravi zastojev

V Tomosu
pred rokom

Stiri dni pred rokom so delavci
koprske MontaZe koncali z delom
na obnovi sistema ogrevanja in pre-
zratevanja v Tomosu. Resda je bilo
pred pridobitvijo posla nekaj teZav
predvsem zaradi nelojalne konku-
rence znotraj IMP-ja, kar se je na
koncu odrazilo pri sklenitvi posla.
Sicer pa se je takSen nastop odrazi’
tudi v dvomih v sposobnost koprsk
MontaZe. Kot nam je povedal d
rektor MontaZze Zorko Cerkvenil
ga konkurenca znotraj sistema 1
moti in se mu zdi nekaj povse
normalnega, motec je eding taks:
nastop, ko se konkuren¢ni partne:
poskusajo izriniti na nekorekten n.
¢n in to v organizacijah oziron
investitorjih, kjer so Ze dokaz
svojo kakovost. Toliko za uvod.

Sicer pa so bila dela vredna 18
milijonov dinarjev, od tega je bil
vrednost del, ki jih je opravil Elek
tromonter 25 milijonov dinatje
Dela v stari bali so obsegala toplc
zrafno ogrevanje in prezradevani
glavnega proizvodnega dela. Ogr
vanje je izvedeno tako, da se iz tc
varniSke kotlovnice dovaja vro¢.
voda do izmenjevalca v strojnici, o«
tam pa se ogrevata dve vpihovaln
napravi na strehi prizidka. Ti napra-
vi ob me3anju in dogrevanju sveZe-
ga in povratnega zraka iz hale vpi-
hujeta topel zrak v neposredno bli-
Zino delovnih mest. V letnem asu
pa bo hala prezratevana s pomo&jo
aksialnih ventilatorjev. Poleg nekaj-
kratnega zmanj$anja  toplotnih
izgub in pridobitve 45 kvadratnih
metrov prostora, je velika prednost
za normalno delovanje numeri¢no
krmljenih strojev, ki so imeli prej
zradi prenizkih temperatur preved
zastojev. g
By
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JUBILEJI,PRIZNANJA,PRAZNOVANJA,NAGRADE

Za izjemno uspe$no in prizadev-
no delo

1. STANETU PLECNIKU
(Trata-A)

2. DRAGANU ZAFIROVI-
CU (Skip)

3. MOJCI SETINA (Skip)
4. LJUDMILI NOVAK (DS
IKO)

5. DOROTEJI SIMIC (DS

IKO)

6. SLAVKU SUSTERSICU
(TrataC)

7. ANTONU  CRNCECU
(Trata-C)

8. IVANU KASU (Itak)

9. ALEKSU LISCINSKEMU
. (Itak)

10. ALOJZU KALANU (INZ)

11. KONRADU CERNCICU

(INZ)

12. JANEZU BABNIKU

(INZ)

13. JOZETU BRATOVCAKU
_(IP Ce)

14. FRANCU CRETNIKU (IP
Ce)
15. JOZETU MARINKU (MP
Ce)
16. MARJANU
_(MP Ce)
17. STANKI KRAMPERSEK
(DS Klima)
18. MARKU CERNILOGAR-
JU (TIO)
19. BRANKU BOZICU (TIO)
20. MAKSIMILJANU
SELJU (TIO)
. 21. MARIJI BEVK (TIO)
22. VOJISLAVU MARTINE-
SICU (TIO)
23. JOZETU ZAICU (TIO)
24. FRANCU SEJAKU (TIO)
25. IVANU REJCU (TIO)
26. ANICI POZENEL (TIO)
27. JANEZU ZIROVNIKU

KUNAJU

V)
28. FRANCU KOKALJU
oV) :
29. DARKU DREMLIJU
(LSNL) ,
30. FRANCU MARICU
(LSNL)
31. JOZETU  VIDMARJU
(LSNL)
32. JOZETU KALARJU
(LSNL)
33. IVANKI ZUPANCIC
(LSNL)
34. FRANCKI JAVORNIK
(LSNL)
| 35. SLAVKU MRVARIJU
1 (LSNL)
36. RUDOLFU  ROUDLJU
(VBK)
37. FRANCU ZAGARJU
(VBK)

38. JOZETU PEVCU (TA)
39. JOZETU VIRANTU (VI-
PO)

40. FLORIJANU KUTNAR-
JU (VIPO)

41. JOZICI MARKOVIC (DS
Livar)

42. MAJDI PECEK (DS Livar)

43. JOZETU * BAUDKU
(DVG)

44. ANDREJU ERZARJU
(DVG)

45. ALOJZU MLAKARJU
(ISO)

46, LEOPOLDU BRUDER-
MANU (ISO)

47. VIKTORJU BOGATINU
(ISO)

48. MARJANU DVORSAKU
(MM)
49. JOZETU

ZUPANICU
(MM) :
50. STANKU PERZANU
MMy B
51. JOZETU WEIXLU (MM)

52. JELENI BERVAR (MM)
53. STANISLAVU ZLAUSU

(MM) ;

54, JANEZU RUPNIKU

(MM)

55. JANEZU PINTERJU

(MM)

56. MARILJI HABJAN (MM)
| 57. FRIDERIKU PAVALECU
[ (MM)

. 58. BRANKU PISANCU

(MM)

59. ALOJZU GUNGLU (MM)

60. STANISLAVU ZORCU

™MM) -

61. ADAMU PERKU" (Tele-
kom)

62. MARJANU
(Telekom)

63. IGORJU CERARIJU (Tele-
kom)

64. DRAGU JAMBRESICU
(Telekom)
65. JANEZU
JU (Telekom)

-

PECARJU

SMOLNIKAR-

MAK-
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66. STANISLAVU BANKU
(ELM)
67. IVANU HABUSU (ELM)

68. VINKU HORJAKU
(ELM)

69. LEOPOLDU OPLOTNI-
KU (ELM)

70. DIMITRIJU PEJICU
(ELM)

71. JANEZU PETROVCICU
(ELM)

72. VIDI STRUCLJU (ELM)
73. VIKTORJU  VIHARJIU
(ELM) 3

74. MAGDALENI
(ELM)

75. LEONU ZITNIKU (ELM)
76. SLOBODANU BRAJOVI-
CU (Energetika)

77. FRANCU PRIJATELJU
(Energetika)
78. TOMACU
(Energetika)
79. ALOJZU
(Energetika)
80. JOZEFU HEBARIJU (P
Mb)

81. MARIJI ERJAVEC (P

SVETEK

MIKLICU

GRUDNU

Mb)

82. FRANCU SENEKOVICU
(P Mb)

83. VISNII MRSIC-
MANESTAR (Marketing) !
84. JANEZU HARTMANU
(Marketing)

85. EDIJU DRGANU (KM)
86. BELU BAGARIJU (Kmet.

meh.)

87. JOSIPU HORVATU
(Kmet. meh.)

88. JOZEFU ELENOVCU
(Kmet. meh.)

89. JOZEFU  PINTARICU
(Kmet. meh.)

90. JOZEFU ZELKU (Kmet.
meh.)

91. GINI LAGANIS (Mont.
Kp)

92. VIKTORJU DRNOVSC-
KU (Mont. Kp)

93. JOZETU POROPATU
(Mont. Kp)

94, STANISLAV REISSNER-
JU (Mont. Kp)

95. ZVONIMIRU ROZMA-
NU (Mont. Kp)

96. MIRI. MALAVASIC-

CERNIVEC (Int. b.)
97. GASILSKEMU
TVU DO IKO

Za posebne uspehe na podrocju
vzgoje in izobraZevanja:

1. STOJANU SMODEJU
(Trata-A)

Z3 posebne uspehe na podrodju
Sportne dejavnosti:

1. FRANCU SREBRNJAKU
(Trata-A)

2. MILETU PAVLICU (Trata-

DRUS-

3. MARTINU KARU (Kmet.
meh.)

Za uspeino delovanje na
druzbeno-politiénem podrodju:
1. FRANCU MASLJU (DS
IKO)

2. ANDREJU ROBICU (OV)
3. IVANU POGRAICU (DS

4. LADISLAVU  BONCINI
(M Kp) :
73 uspeino delovanje na podro-

&ju samoupravijanja:
1. MARIJI VRABL (DS Klima

Ce)

2. IEOPOLDU FAKINU
(DVG) — (predlagatelj: Interna
banka)

Za poirtvovalnost pri reSevanju
Fivljenj ali druzbenega premoZe-

nja:

l‘.| KONRADU LENARDU
(IP Ce)

Za posebne uspehe na kultur-
nem podrodju:
1. SLAVKU
(TIO) i

2. ANDREJU MURNU (TA)
3. FERENCU VOGRINCU
(Kmet. meh.) -

Za posebne uspehe pri razvija-
nju tehnologije:

1. ANTONU ZAJCU (OV)
Za posebne uspehe na podrodju
inovcijske dejavnosti:

1. PAVLU SVENDI (Kmet.
meh.)

Za  uspeSno  uveljavijanje
druzbeno-ekonomskih nadel v
poslovanju:

1. ANICI ROVANSEK (Livar)
Za posebne uspehe pri uvajanju
sodobnih metod. znanstv. in or-
ganizac. in tehn. dosezke:

1. JUSTINI MIHELIC (Ten-
E)

BELHANU

Obéni zbor

BoljSe delovno vzdusje

Elektromonterjevi &lani sindikata so 4. decembra imeli svoj ob¢ni zbor,
na katerem so izvolili novo vodstvo, pregledali dosedanje delo in sprejeli fi-

nanéno porodilo.

O tem, kaj vse je opravil izvrini
odbor sindikata, je poro¢al doseda-
nji predsednik IO sindikata. Kot je
bilo slifati v poro€ilu, izvrini odbor
te organizacije le ni sedel na lovori-
kah, saj je organiziral vrsto razprav
o spremembah:

— pravilnika o delovnih razmer-
jih v DO Elektromonter,

— pravilnika o osnovah in meri-
lih za delitev sredstev za osebne do-
hodke in skupno porabo v delovni
organizaciji Elektromonter,

— Sas o skupnih osnovah in me-
rilih za delitev sredstev za osebne
dohodke in skupno porabo v sozdu
IMP,

— statuta delovne organizacije
Elektromonter.

Vse te pravilnike in samoupravni
sporazum so sprejeli oktobra na re-
ferendumu.

Oktobra so obravnavali letonji

devetmesetni obracun.

Na vet natinov so pomagali so-

delavcem tako na podrogju izbolj-
$anja delovnih in Zivljenjskih ra-
zmer kot tudi na podro&ju socialne
varnosti.

Delavcem so sofinancirali zdrav-
lienje oziroma okrevanje v zdravili-
&ih, pa finantno pomagali sodelav-
cem, ki so bili dalj ¢asa v bolniSkem

stalezu. To obliko pomogi so letos
$e dodatno dopolnili.

Vsak Elektromonterjev delavec
se ima moZnost v&laniti v BVP in ta-
ko koristiti iz tega naslova posojilo.
Izvr$ni odbor sindikata je organizi-
ral oglede kulturnih predstav, skrbel
za udejstvovanje delavcev na Sport-
nih tekmovanjih (zimske, letne igre
IMP) in poskrbel za rekreacijo de-
lavcev.

Sindikat je sodeloval pri razpore-
du Elektromonterjevih pocitniSkih
zmogljivosti, organiziral piknik in
sindikalni izlet v Rim, za Dan Zena
pa obdaril sodelavke.

Za otroke je organiziral novolet-
no obdarovanje v Sentjakobskem
gledalid¢u, ki bo 26. decembra.

Za naprej, to je za prihajajoce le-
to 1988 pa si je sindikat naloZil, da
bo poskrbel za boljSe delovno vzdu-
Sje, za vedjo produktivnost dela,
zmanjsevanje materialnih stroSkov,
pa za udinkovitejSe gospodarjenje.

Ker ima IO sindikata teZave pri
informiranju sodelavcev zaradi spe-
cifitnosti montaZnega dela, apelira
na novoizvolijene ¢&lane izvrSnega
odbora sindikata in vse &lane sindi-
kata, da bi le ti &im tesneje sodelo-

vali, saj bo tako delo sindikata bolj,

zaZivelo. M. P.

V kavarni Slon

Dva jubileja

Elektromonter je imel 4. decembra dvojno praznovanje: podelitev priznanj jubi-
lantom za 10, 20 in 30 let dela v IMP-ju, pa proslavo ob 40. letnici IMP-ja. V ta na-
men je svoje delavee skupaj z jubilanti povabil v kavarno Slon, kjer so dostojno
obelezili obe praznovanji. Ko pa so bili takole vsi skupaj, pa so opravili 3e sindikal-

no nalogo — to je ob¢ni zbor sindikata.

Za 40-letnico IMP-ja je delavcem
spregovoril direktor te delovne organi-
zacije JoZze Weis.

Govoril je ne le o zgodovini celotne-
ga IMP-ja, pat pa je orisal tudi pot
Elektromonterja.

40 let, je dejal, je dolga doba, doba
uspehov, teZav, razvoja, prizadevanj za
visoko kvaliteto nasih storitev, produk-
tivnosti dela, skrbi za izbolj3anje polo-
#aja delavcev, prizadevanja za pridobi-
tev slovesa sposobne in zanesljive de-
lovne organizacije.

Podelitev priznanj

»V Casu 40 let smo prehodili razvoj-
no pot od prvih naporov pri obnovi
opustoiene domovine brez prave stro-
kovne usposobljenosti, z zelo skromno
tehni¢no opremljenostjo, toda z veli-
kim delovnim elanom na$ih delavcev
do dananjih 3tevilnih tehnolosko zah-
tevnih objektov, ki so nam vsem v po-
nos. :

Delovna organizacija Elektromoto:
je kot nekdanji tozd ElektromontaZa
zalela izstopati leta 1985 iz nekdanje
delovne organizacije Emond in posluje
kot enovita delovna organizacija od 1.
januarja 1986.

Zavedamo se, da je za uspelen ra-
zvoj in kvalitetno delo pomemben &lo-
vek — kvalificiran in strokovni delav-
cev, zato smo kadrovanju, Stipendira-
nju in izobraZevanju ves &as namenjali
veliko pozornost. Na teh kadrih teme-
ljiijo nasi uspehi in bodo¢nost, sposob-
nost za hitrej$i razvoj nade branZe. Pre-
cej$nje 3tevilo nadih delavcev ostaja v
tovarnah ali drugih subjektih za zahtev-
na vzdrZevalna dela. To je dokaz, da so
dobri strokovnjaki, ki so izsli iz vrst So-
le IMP.

Pred nasim kolektivom so teZavne
naloge, ki jih postavljajo zaostreno tr-
#i§Ze, izredno hiter tehnoloSki razvoj,
ostra konkurenca in Zedalje vetje zah-
teve naro¢nikov.

Tem nalogam bomo kos le, ¢e bomo
delovali kvalitetno, hitro, u&inkovito in
racionalno. Le tako bomo obdrzali ali
izbolj¥ali doseZeni sloves in doseZeno
mesto v SRS, SFRIJ in v tujini.

Stevilni objekti v domovini in tujini,
opravljeni po omenjenih principih, kar
dokazujejo prav tako Stevilna priznanja

in pohvale za dobro opravljeno delo,
nam potrjujejo, da smo na pravi poti.“
In 3% jim je govoril direktor, jih
vzpodbujal k nadaljnjemu uspeSnemu
delu in stavil vanje upe ter se ob koncu
zahvalil vsem, predvsem pa pionirjem
razvoja za vlozen dolgoletni trud pri
snovanju, izgradnji in delovanju velike-
ga gospodarskega sistema IMP.
Preden so podelili priznanja, ki jih je
prejelo 32 Elektromonterjevih delav-
cev, je jubilantom posvetil svoj govor
Se predsednik delavskega sveta te delov-

ne organizacije Peter Mo¢nik. Takole
je med drugim povedal:

»Govoril vam bom o nekem drugem
pogledu na nale dolgoletno sodelova-
nje. Gre za naSe medsebojne odnose, ki
se zrcalijo v naSem vsakodnevnem delu
na delovni mestih, v samoupravnih or-
ganih, v druzbenopoliti¥nih organizaci-
jah, pa tudi v prostem Casu, ko se sre-
fujemo zunaj nase delovne organizaci-

)6

Staro reklo je, da zdruZeni doseZejo
vet kakor posameznik. To reklo je ja-
sno, kaZe se v obstoju in rezultatih dela
nase delovne-organizacije, pa naj pri
tem mislimo na IMP kot celoto ali na
Elektromonter. Obgutek pripadnosti k
isti stvari in istemu cilju je bil tisti, ki
nam je dal mogi v tezkih trenutkih. V
dobrih trenutkih je ta obéutek pomenil
mogotno samozavest, ki smo jo obtuti-
li ob rezultatih in uspehih svojega dela.
Tudi vi ali bolje re€eno prav vi, nasi ju-
bilanti, ste veliko prispevali k oblikova-
nju morale pripadnosti k nasi stvari in
nasi delovni organizaciji.

Ob danasnji priliki je potrebno zno-
va poudariti bistveno in pomembno
vlogo vas, nai jubilanti, ki ste odigrali
v razvoju in oblikovanju naSe delovne
organizacije pomembno vlogo, ki nam
je svetal vzor pri naSem delu. S poglab-
ljanjem dobrih odnosov med sodelavei,
s poglobljanjem odgovornosti in z do-
seganjem visje strokovnosti naSega dela
bomo dosegli Se boljle rezultate in
opravitili visoko mesto, ki ga kot ko-
lektiv zasedamo v nadi druZbi. Zato
vam Cestitamo k vaSemu jubileju ter vas
vabimo, da %e nadalje s svojim delom
pomagate pri doseganju visokih ciljev,
ki smo si jih zastavili.* M. P

Iko odlikovan

Neposredno pred praznovanjem
Dneva republike, so v delovni orga-
nizaciji Iko pripravili krajSo slove-
snost, ki so se je udeleZili predstav-
niki skupiine obgine Ljubljana-
Sitka ter samoupravnih organov in
druZbenopolitiénih organizacij de-

S proslave

ljo dela. V tozdu Avtomatika sta bi-
la odlikovala z Medaljo zaslug za -
narod Boris Gazvoda in Ivan Te-
Zak. V Itaku je bil odlikovan Anton
Pancur z Redom dela z zlatim ven-
cem in Zoltan Kovat¢ z Medaljo de-
la. Anton GradiSek je prejel Red de-

lovne organizacije. Na tej slovesno-, la s srebrnim vencem in Stanislav

sti je predsednik skupiine ob¢ine
Rado Rotar podelil visoka drzavna
odlikovanja, ki so jih prejeli delavci
te delovne organizacije. Iz tozda Cr-
palke je bil odlikovan Josip Kolari¢
z redom zaslug za narod s srebrnim
vencem, Franc Omahen pa z meda-

Poredo3 s Skipa pa Medaljo dela. V
delovni skupnosti pa je bila odliko-
vana Stanka Vi¢i¢ z Medaljo zaslug
za narod. Celotna delovna organi-
zacija Iko pa je bila odlikovana z
Medaljo dela z zlatim vencem.

v

izip

Svec¢ano za vse

S podelitve

Izip ima letos kar 45 jubiiantov z
10, 20 in 30 letno delovno dobo v

IMP-ju. Za svetano podelitev pri-
znanj so jubilante povabili v zaseb-
no gostilno v Podgorico. Preden so
jim izrogili priznanja, jim je pred-+
sednica Izipovega delavskega sveta
Jasna Sedmak namenila kratek .go-
vor, v katerem je jubilantom med
drugim zaZelela, da bi bili 3e naprej
delovni v svojem okolju, ter da bi
e dolgo sre¢no in zdravo Ziveli.

Jubilante sta pozdravila in se jim
zahvalila za dolgoletno uspeSno de-
lo tudi direktor Izipa Janez Miklavc
in predsednik sindikata te delovne
organizacije Ale§ Fujan.

Po izrotitvi priznanj jubilantom
pa so se vsi navzoti poveselili ob
zvokih glasbe.

M.PS

Kozerija

IMP-jevi vodilni moZje so 13.
novembra — to je na dan pro-
slave 40-letnice IMP-ja zapustili
svoje sluzbene funkcije — tisoci
zaposlenih pa so bili prepusceni
svojim iznajdljivostim, kako bo-
do tisti petek — pa povrh Se tri-
najsti dan v mesecu (kakorkoli
LvraZji“ dan) predihali brez tre-
senja pred ,,5efom*. Mnogi od
njih ,,tam dol* so se na ta dan le
malce sprostili, zato pa je bilo
nekaj manj efekta pri delu.
Upraviceno se je, deprav v
skromni obliki, praznovalo stiri-
deset let IMP-ja. Ta dan je bil
torej resnicno samoupravljalski
dan — brez ostrega ocesa nadre-
Jenih, ki so bili odsotni.

Omenjenega dne sem Stiri ure
prodorno gledal vso to vodilno
mnoZico — nekaj sto moZ
(Zensk je bilo vmes samo za ,, se-
me*). Pod streho Cankarjevega
doma so prihajali z mnogih stra-
ni, mnogi prvic in le-ti so tokrat
videli, zakaj so jim ,, odtegovali“
del dohodka za Kulturni dom.

Vidite, ¢lovek po sili razmer le
docaka, da vidi nekaj, kar ni
pricakoval. Stevilni — posebno
tisti, ki so bili obvesceni, da bo-
do dobili priznanje — so bili Ze
precej pred deveto uro na hod-
nikih ter oblegali tocilne mize.
Toda vse je bilo v mejah stabili-
zacijskih prizadevanj. Nihée ni

- bil zrel za ,, telecje” noge. V me-
secu boja proti alkoholu. Celo
druge lokalcke so ignorirali (ra-
zen nekaj izjem). Morda so ob
koncu proslave pricakovali vecje
tekoci efekt.

Mnogi od teh moZ so tega
dne v tej pozni jeseni prvi¢ po-
tegnili nase plasce, posebno tisti
iz Prekmurja, tisti bliZnji pa so

Prodoren pogled

_prebrali o svgjih zaslugah, za

_ zlati znak IMP-ja vplivali na

se oblekli malo manj — v jopi-
de. Veliko jih je zavezalo krava-
te. Neko dekle je nekoc, ko smo
prisli s hribov, reklo Zeleznicar-
Jjem na viaku, da moski zato no-
sijo kravate, ker mora biti vsak
osel nekam privezan. Pa brez
zamere, ob koncu leta lahko kaj
Saljivega povemo, saj pravijo,
da tudi direktorji koga ocenjuje-
Jjo (o ¢emer pa morajo biti tajni-
ce tiho.

Priznanje na tem ali onem
podrocju si je treba zasluZiti.
Nekaj nad stokrat je bilo treba
na ta dan zaploskati prejemni-
kom priznanj. Vsi nagrajeni so
pod umetnisko reprodukcijo

katere so dobili priznanja. Prav
bi bilo, da bi to dali v okviru na
sluzbenem mestu kot: ,, Poglejte,
na tem bom se v-prihodnje akti-
ven. Doma pa bodo priznanje
spravili v kot in nanj pozabili:“

Ko so se po prvem delu pro-
slave dobro odpocili, odZejali na
racun svojega Zepa, se je zacel
resnejsi del proslave, morda ne s
600 udeleZenci, kolikor je bilo
predvideno, a Se z menoj, ki sem
bil ,,na $verc*, nas je bilo veliko.

In ko tako prvi¢ gleda¢ IMP-
Jevo elito skupaj, z njih lahko
beres uspehe in vzroke za izgu-
be. Do IMP-jeve petdesetletnice
Je Se dovolj priloZnosti, da dose-
Zemo éetrtino toliko uspehov,
kolikor smo jih doslej.

Se bo sozd razdrobil na manj-
Se enote, bo homogenost kaj
boljsa, se bo program za varce-
vanje energije uveljavil povsod
po deZeli? Bodo uspehi prvih
osmih nagrajencev, ki so dobili

mlajse, da se bodo trudili pri de-
u? FRAN VODNIK

LT
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Jederski odpadki

Odlagaliééa

Vrste jedrskih odpadkoyv

Odpadke v glavnem delimo na tri
vrste: nizko, srednje in visokoradio-
aktivne. Prvi dve vrsti ne razvuata
toplote.

Visokoradioaktivne odpadke
predstavljajo izrabljeno reaktorsko
gorivo in proizvodi ponovne prede-
lave goriva. Ker taki odpadki proi-
Zvajajo toploto, je to dejstvo po-
trebno upostevati pri nagrtovanju

skladi$¢ in pripomotkov za kon¢no
odstranitev.
Srednjeradioaktivne  odpadke

predstavljajo obloge izrabljenega
goriv, smole ionskih izmenjevalcev,
okuZena oprema, ipd. Pri rokova-
nju in transportu teh odpadkov je
potrebna ustrezna zas€ita.
Nizkoradioaktivni odpadki po
zakonu o radioaktivnih snoveh 3e
Vedno presegajo mejo za ,metanje v
smetnjak“. To pomeni da volumen
odpadka ne sme presegati 0,1 m?,
aktivnost pa ne 10 mikro kirijev.
Odpadki te vrste sestoje iz okuZene
opreme, obleke, gradbenih delov,
ipd. Ne prihajajo le iz jedrskih cen-
tral, temveg tudi iz bolnic, industrije
in znanstvenoraziskovalnih usta-
nov. Pri rokovanju z njimi in pre-
vozu ni potrebna posebna zaitita.

Nagini trajnega skladiStenja jedr-
skih odpadkov

Ko bodo srednje in visokoradio-
aktivne odpadke dokonéno odlozili,
jih bodo izolirali z vrsto zaprek.

Prvo zapreko predstavlja ustre-
zna obdelava odpadka. Surove od-
padke kemi¢no obdelajo, da ti po-
stanejo kemijsko obstojni ter fizi¢-
no kompaktni. Taka obdelava lah-
ko obsega zasteklitev odpadkov,
vgrajevanje v umetne kamnine ali
zapiranje v beton in bitumen. Ta
zaiCita ovira dostop vode na pod-
zemnem odlagalis¢u.

Naslednjo oviro predstavlja ko-
rozijsko obstojen kontejner, ki naj

bi dovolj dolgo ostal neposkodo-
van, tudi do 1000 let. V tem &asu ra-
zpadeio tudi cezij 137 in stroncij 90.

Kontejnerje vloZjo v odlagalni
rov, ki ga nato zapolnijo in zatesni-
jo. Vendar tudi optimisticna predvi-
devanja dopustajo moZnost, da bo-
do te umetne zapreke odpovedale.
Upajo le, d bo do korozije kontej-
nerjev prislo Sele potem, ko bo raz-
pad nuklidov Ze bistveno znizal ra-
dioaktivno tveganje.

Zadnjo zapreko predstavlja geo-
lo3ka izolacija. To so skladi kamnin
v globinah 20—30 m za nizkoradio-
aktivne odpadke in 300—400 m za
visoko in srednjeaktivne odpadke.

Mednarodni projekt STRIPA

K temu projektu so leta 1977 pri-
stopile ZDA, Kanada, Finska, Fran-
cija, Japonska, Velika Britanija in
Spanija. V tem projektu znanstve-
niki raziskujejo dolgoroéno izolaci-
jo radioaktivnih odpadkov v kam-
ninah. Pri tem posvetajo posebno
pozornost propustnosti kamnin, de-
lovanju podtalnice, potovanju nu-
klidov, zatesnitvi rovov in galerij.
Raziskave potekajo v opuftenem
rudniku Zelezove rude na Sved-
skem, kjer je omogolen dostop do
granita v globini 350 m. Nagrt obse-
ga polaganje obdelanih visokoradi-
oaktivnih odpadkov v kontejnerjih
in to v rove, izkopane v tla posame-
znih galerij rudnika. V rovih obdajo
kontejnerje z bloki zgo$tenega ben-
tonita. Ti bloki tvorijo tako imeno-
vani blazilec, ki ob delovanju vlage
nabrekne in ustvari skoraj povsem
nepropustno oviro z dobro toplotno
prevodnostjo, ki razprSi v odpadkih
nastajajoto toploto. Same galerije
potem zapolnijo z mesanico bento-
nita in peska, ki deluje kot fizi¢na
podpora za kamnine in zatesnitev z
nizko propustnostjo.

S 5 priredil: RADO SKRABA
viri: revija NaSe okolje 3t.: 5 in 6/86

IMP — DVIGALO
Pot k sejmis¢u 32

JAVNI NATECAJ
stavitvami:
— znak IMP

— predlog zaititnega znaka
_— napis Dvigalo

Ljubljana-Crnute.

SOzD IMP — DO Dvigalo
Ljubljana razpisuje

JAVNI NATECAJ za izbiro
zascitnega znaka DO Dvigalo

SOZD IMP DO DVIGALO Ljubljana razpisuje

za izbiro zastitnega maka — DO Dvigalo.
1. Znak mora vkljucevati osnovno dejavnost organizacije: pro-
izvodnjo, montaZo, servis in inZeniring dvigal.

2. Upostevati je potrebno katalog CGP — IMP s skupnimi pred-

3. Posebna komisija bo izbrala tri predloge in jih nagradﬂa z de-
narnimi nagradami v znesku 50.000 din, 30.000 din in 20.000 din.
Avtorii se z izplatilom nagrade odpovedo vsem avtorskim pravicam
ter jih v predlagani ali spremenjeni vsebini prenasajo na DO Dvigalo.

4. Preciloge posljite v roku 15 dni po objavi natetaja v zaprti ku-
verti in s Sifro na naslov — IMP DVIGALO, Pot k sejmii¢u 32,

Upokojenci

Kje smo?

Zima trka. Hja, to bomo sedeli,
kaj prebrali, kadili, pili. pa 3 kaj.
Vsak ima pravico na¢rtovati, kaj bo
pozimi potel. Jaz sem se lani kam-
nitemu kralju Matjazu pod Peco ta-
kole priporodil: ,,Pomagaj mi, da
bo tako dolgo uZival pokojnino,
kot sem delal zanjo.“ Za hrbtom pa
S0 se mi zasmejale tri planinke, ena
pa je glasno dejala: ,,BeZi no s tako
Zeljo, vsaka drZava bi tako propa-
dla.“

Dokler si v delovni dobi se sam
priganjas k delu, ali pa te priganjajo
drugi, ko pa gres v pokoj, bi rad vi-
del, kako bodo drugi pridni, pa tudi
za kakSen nasvet Se prav pridemo.
Pa za delo tudi primemo. Celo z
mlaj8imi se lahko primerjamo. Brez
zamere, mladi!

Na lanskem sretanju upokojen-

. cev na Gospodarskem razstaviséu

sem opazil razne ,sposobnosti“.
Gib¢&ni, Zivahni moZicki in nasprot-
no zaprti, mirni, celo delno bolni.

Dragi upokojenci, vsak od vas
ima dober program za zimo, kako
jo boste preZivljali — pa ne iz po-
stelje in toplega, pa¢ pa v naravi.

Kaj telovadite na lastno ali drugo
povelje? Kar deset ur biti v postelji,
uh, kako si lahko trd, potem pa te-
¢en do druZice, ki sirota ne ve, kako
bi te spravila v dobro voljo. Kajne,
saj smo prej dovol zgodaj vstajali,
delali, zakaj ne bi zdaj to malo na-
doknadili. Teoreti¢no je to kar lepo,
vendar telo potrebuje gibanje, no,
posteno reCeno ga nekaterim ne
manjka, celo, tistim ne, ki zvratajo
kozarCke.

Le kje ste IMP-jevi. upokojenci?
Na planinskih poteh se ne tréimo.
Izjeme so, ampak redke. Megete
karte, kegljate in ¥¢ kaj? Prav je.
Kdo pa ne? Koliko jih lahko rete:
»Jaz pa ni¢ ne ponem razen: ham,
pa drink in odlaganje. To pa je zelo
narobe, ker v tem ni kvalitete Zivlje-
nja. Stokrat sem na poteh razlagal:
»Dan aktivne hoje je leto Zivljenja
vet, no, ne more biti toliko let, ¢e si
Sel tristokrat v hribe.“ Vendar toliko
si star, kolikor se ¢uti§ star. Mar ni
bolje misliti, da si manj star, kot si v
resnici?

Ko bo mraz in sneg, pa se nam ne
bo ljubilo biti zunaj, bomo lahko
marsikaj storili doma. Najprej bo-
mo Ze v postelji z raznimi gibalnimi
vajami razgibali okontine, hrbet.
Ko se bomo skobacali izpod tople
odeje, bomo vsaj 20 sekund izme-
ni¢no potresli posamezno nogo, na-
pravili 15 globalnih poklonov s prsti
rok do tal z iztegnjenimi nogami za
zdravo hrbtenico. Takih priklonov
je bilo vEasih veliko iz spoStovanja
do vitezov, zdaj pa so namenjeni re-
kreaciji.

Ker pa imamo ,visok“ standard
kje v petem, niZjem, ali vi§jem

Humanizem

male bolnice.

Vsak 8-mi z napako

Delavci slovenskega zdruZenega dela smo bili vselej naklonjeni humanitarnim akcijam in to e posebno kadar
smo zbirali sredstva za neobhodne medicinske aparature.
Na Univerzitetni pediatri¢ni kliniki v Ljubljani so, 25. novembra, predstavili novo ultrazvotno aparaturo, ki
je posebej prirejena za sréno diagnostiko otrok. Denar, 165 tiso¢ ameriskih dolarjev, oziroma 166 milijonov di-
narjev, je kliniki pomagalo zbrati kar dvestodvaindvajset delovnih kolektivov, med njimi tudi IMP ter 3tevilni

V Sloveniji se letno rodi priblizno 250 otrok, vsak osmi s prirojeno sréno napako. Mnogi od njih so Zivljenj-
sko ogroZeni, &e niso operirani Ze v prvih mesecih Zivljenja, najkasneje pa do prvega leta starosti. Za uspesno
operacijo so potrebne natan¢ne preiskave, s pomogjo katerih se zdravniki specialisti odlogijo za najugodnejsi ¢as
operacije. Med temi preiskavamii je sedaj na prvem mestu katetrizacija srca, ki je lahko zelo nevarna, je pa tudi
precej draga. Pri tej priskavi uvedejo skoz oZilje v srce posebno napravo, skoznjo vbrizgnejo kontrastno sreds-
tvo in na rentgenski sliki opazujejo morebitne nepravilnosti v zgradbi srca in oZilja. Pri tem tudi anastezija pred-
stavlja dolofeno tveganje za otroka, hkrati pa prejmejo preiskovancki dokaj visoke doze rentgenskega sevanja.

Vsemu temu se bodo odslej izognili z uporabo ultrazvotne aparature. Preiskava srca z ultrazvokom ni nevar-
na, lahko jo poljubno ponavljajo, z njo pa preloZijo oziroma nadomestijo katetrizacijo srca na kasnejse starost-
no obdobje, ko je za otroka manj nevarna. Obenem pri preiskavi z ultrazvokom ni nikakrinega sevanja, nam je
povedal docent doktor Andrej Robida.

Povedal je Se, da si zaposleni v tej medicinski ustanovi prizadevajo zbrati $e dvajset milijonov dinarskih daja-
tev za carinske obveznosti, ki jih morajo poravnati v tem mesecu.

Na svetanosti, ki so jo predstavnikom organizacij zdruZenega dela, darovalcem sredstev priredili v Getrtek 25.
novembra letos, se je direktor Univerzitetne pediatri¢ne klinike profesor doktor Marjan Predan zahvalil vsem
darovalcem sredstev v imenu zaposlenih na kliniki predvsem pa v imenu tezko bolnih otrok.

Na posnetku Specialist kardiolog doktor Nedeljko Krevs z novo ultrazvoéno aparaturo pregleduje bolno srce

Apamlum

Besedilo in slika
A. O.

nadstropju, je prav, da se sprehodi-
mo tudi po stopnicah za boljie po-
Cutje in ,apetit (Ceprav do kislega
zelja in delno brez prasica). Zato bo
potrebno manj hoditi k zdravniku.

Kaj pa ste poteli doslej?

Nabirali ¢ajcke, pa gobe? Veste,
vsak dan je treba imeti kak3no
obveznost — vsaj eno uro do dve
uri aktivnega gibanja. Tisto okrog
Stedilnika in hladilnika odstejemo.
Morda celo komu ni bilo nerodno,
e je kje tekel. Kar naj se smejijo.
Bitka za zdravje res ne sme nikogar
motiti.

Koliko pa ste teZki? Res manj kot
v mladosti? Lepo. Ce ste ve¢ ali celo
precej ved pa nekaj ni v redu. Po-
Zre$nost in prevet sedenja sta temu
botrovala. Tega se je treba bati kot
kuge. Le potakajte in pripravite ko-
lesa za pomlad, ko jo bomo s kolesi
in pes mahnili ¢ez Kljug. Letos se je
to nekolikanj zameSalo z marato-
nom. No, pa pride na vrsto spom-
ladi!

Upokojenci, lepo, veselo, ne le-
nobno docakajte novo letnico z
zakljucki: ,,Koristno smo gibali, po-
magali, drzali korajZe in bili zdravi.
Sre¢no!

FRAN VODNIK

o : 72)

Glasnik je tudi vas
Gasopis!

Sodelujte!

Telefon uredniStva:
(061) 321-043°

Q >

Sport

Fer dvoboj

Ker je v naSem Glasniku premalo
vsebine — posvelene Sportni dejav-
nosti v ozdih, sem se odlogil, da
vzpodbudim vse IMP-keve Sportni-
ke, naj bi v Glasniku seznanili tudi
druge kriterije Sporta o tem, kaj de-
lajo in kakSne uspehe dosegajo na
$portnem podroc¢ju v IMP-ju in zu-
naj njega.

V Klima montaZi smo Ze pred ne-
kaj leti sestavili ekipo za mali nogo-
met. Leta 1980 smo se vkljucili v
trim ligo obdine BeZigrad. Zaceli
smo v peti ligi in smo se po treh letih
igranja prebili v vrh obine BeZ-
grad. Letos smo osvojili osmo me-
sto od Sestnajst ekip v drugi obin-
ski ligi.

Zaradi precejSnje fluktuacije in
odhoda delavcev na zatasno delo v
tujino so bili uspehi nekoliko slabsi,
kot bi lahko bili. Na turnirjih zunaj
IMP-ja smo dosegli nekaj vidnih re-
zultatov.

V Klima montaZi pa nismo le Zo-
gobrcarji, ampak imamo tudi ekipo
za odbojko in druge 3portnike, kar
kaZejo tudi dosezki na IMP-jevih
igrah.

Bili smo tudi pobudniki in orga-

nizatorji vsakoletnih turnirjev za -

prehodni pokal nekdanjega Pro-
monta. Ker smo pokal osvojili v
trajno last, se je tako ta tradicija
zakljutila. Pri¢akujem, da bo-po-
budnica podobne akcije kaksna
druga delovna organizacija, saj bi se
le tako porzitivno razvijali medse-

- bojni stiki med delavci in $portniki v

teh tezkih gospodarskih razmerah.
Tak stik smo navezali 8. novembra,
ko se je ekipa sedmih &lanov z dve-
ma avtomobiloma v zgodnjih jutra-

' njih urah meglene nedelje odpeljala

na pot proti Murski Soboti. Tja nas
je povabil nogometni klub Radovci,
ki je po jesenskem delu na prvem

PRAVILA:

nom.

ga posljete po posti.

iz vseh kol.

VPRASANJA

taznih podjetij —

imenoval ,, Toplovod“.

Ciuha.

NAGRADNI KUPON:

NAGRADNI KVIzZ

1. Kviza se lahko udeleZijo delavci, upokojenci in Stipendisti sozda IMP.
2. Vsak lahko v vsakem kolu sodeluje samo z enim nagradnim kupo-

3. Velja samo originalni kupon iz Glasnika.
4. Kupon lahko oddaste v poseben nabiralnik v uredni$tvu Glasnika ali

5. Zadnji rok za oddajo kupona je do 1. v mesecu; za delavce oddaljenih
tozdov, upokojencev, Stipendiste velja tudi datum poStnega Ziga.
6. V finalnem Zrebanju bodo upoStevani vsi pravilno izpolnjeni kuponi

7. Med izZzrebance bomo razdelili tri nagrade v viSini 30.000 dinarjev.
8. Kviz bo trajal 6 kol. Glavna nagrada, za katero se potegujejo udele-
Zenci kviza v vseh Sestih kolih, je vikend paket za 2 osebi na Vojskem.

1. NapiSite, kdaj je izsla prva Stevilka glasila delavcev Industrijskih mon-
GLASNIK (mesec in leto).

2. Na fotografiji Jje znan izdelek ene naSih DO. Napiite, kako se ta izde-
lek imenuje in, katera DO ga izdeluje!

3. Leto$njih Kidri¢evih nagrad so bili deleZni tudi ln]c delavci IMP-ja.
Napisite, kateri so to in, iz katere DO so!

PRAV]LN[ ODGOVORI IZ PREJSNJEGA KOLA:
1. Prvi delavski svet v IMP je bil izvoljen leta 1950. Takrat se je IMP

2. Izdelek na fotografiji je aksialni streSni ventilator.
3. Drustvo je bilo ustanovljeno 1978. Prvi predsednik UO je bil Franc

Odziv v prejSnjem kolu je bil soliden, vendar Zal noben od kuponov ni
bil pravilno izpolnjen. Zato smo se odlo¢ili, da bomo zniZali kriterije. Od
sedaj naprej bodo lahko pozornejsi bralci Glasnika nasli odgovore na vsa
zastavljena vprasanja v zadnjih dveh letnikih Glasnika.

2.K0LO

Ime in priimek:

Tozd

DO

mestu in malem nogometu Pomur-
ske lige. V tej ekipi nastopa tudi en
¢lan naSega kolektiva, sicer pa je ve-
liko KlimamontaZnih delavcev do-
ma iz teh krajev, pa tudi jaz sem s
tega obmodja. :
Po treh urah voZnje, vimes smo Sli
na trojanske krofe in na nekaj kar
Sportniki ne pijejo — smo prisli v
Prekmurje. Gostitelje smo pozdra-
vili na igris¢u, kjer so igrali zadnje
kolo jesenskega dela lige z Romi.
Ko smo videli, kako igrajo, smo se
kar malo ¢udili, da v teh gorickih
krajih, kjer jim lahko Zoga uide po
klancu oziroma po gozdnih jasah
tako, da jo lahko i8¢ejo tudi po vet
minut, ali pa je tudi ni mogoce naj-
ti. Zato ima vratar najvet kondicije,
saj si jo nabira pri iskanju pobeglit
Zog z igris¢a. Po kondani tekmi in
zmagi nasih gostiteljev nad Romi (k
zmagi je pripomoglo naSe bucno
navijanje), smo se odpeljali v dobro
zasebno gosti§¢e Drvarit, kjer smo
sedli, nekoliko pokramljali in se
»podprli* s hrano. V zgodnjih pe-
poldanskih urah smo zaceli prija-
teljsko tekmo z naSimi gostitelji.
Pred zatetkom tekme smo gostite-
ljem podarili majhne reklamne arti-
kle IMP-ja, gostitelji pa so nam dali
v dar velik lon%en vr¢, ki ga hrani-
mo v nasi delovni organizaciji.
Tekma se je odvijala hitro in v
pravem 3portnem in ,,fer“ dvoboju.
V zaCetku nam je delal najvet pre-
glavic teren, saj nismo navajeni
travnatih igris¢. Kaj hitro smo se
navadili terena in je tako prisla do
izraza naSa tehni¢no boljsa igra, ki
smo jo tudi potrdili v zadetkih v pr-
vem poltasu. V drugem poléasu bi
se nam leZerna igra skoraj masteva-
la, saj smo tako eni kot drugi zamu-
dili veliko priloZnosti, na koncu pa
smo le povedli z enim zadetkom ra-
zlike, kar pa ni tolikanj pomembnc:
Vet nam je pomenilo to, da so nas

* gostitelji lepo sprejeli.

Kljub temu, da jim je to¢a stood-
stotna unicila leto$nji pridelek, nas
niso pustili la¢nih in tudi ne Zejnih.
Po tekmi so nam gostitelji v doma-
¢em kotlu pripravili ¢udovit prek-
murski bogra¢, po katerem se nam
e danes cedijo sline. Bograc ne bi
bil to, kar je, ¢e ne bi bili prisotni
lovci in &e ne bi bilo domatega vina,
ki je tako lepo teklo, da smo od ve-
selja zapeli nekaj domacith pesmi.
Sreanje smo zakljudili s pesmijo
Jugoslavija in s povabilom, da se
prihodnje leto srefamo v Ljubljan:,

Med potjo proti domu smo videli
prekmurske kmetije. Na eni izmed
njih smo se tudi ustavili. Postregli
so nam s kavo in z domagim vinom.
Preden smo odsli, smo se skupaj z
domacini fotografirali, se zahvalili
za postrezbo ter se podali na pot
proti domu. Z lepimi spomini na
prekmurske kraje in ljudi smo se
sre¢no vrnili domov.

Vodstvo Klima montaZe se za-
hvaljujemo za razumevanje in po-
mo¢ pri razvijanju §portne dejavno-
sti, osnovni organizaciji sindikata
pa za povrnjene stroske prevoza in

klamna darila.
Ml Jo¥e Madjar

ZAHVALE

Ob boleci izgubi moje mame
Amalije Udov¢ se iskreno za-
hvaljujem kolektivu tozda Inze-.
niring, za izretena soZalja, po-
darjeno cvetje in spremstvo na
njeni zadnji poti.

Alojz Udove

Ob boleti izgubi moje drage-
mame, se iskreno zahvaljujem
sindikatu' DO Telekom za izre-
¢eno soZalje, darovano cvetje in
spremstvo na njeni zadnji poti. *

Franc Zan

Ob izgubi dragega oleta se
zahvaljujem OOS IMP OV za
darovano cvetje. Zahvaljujem se
tudi vsem za spremstvo na nje-
govi zadnji poti in izraze soZalja.

SreCo Serajnik:

Ob smrti dragega oleta se
najlepSe zahvaljujem sodelav-
cem in organizaciji sindikata za
izreteno soZalje in darovane
vence. Obenem zahvala najo-
Zjim sodelavcem za sprémstvo
oeta na njegovi zadnji poti.

Franc Lukangig
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Novoletna értica

O nekem listju, nepomembnem kakor lanski sneg

Stvari, o katerih Clovek pise, je
tako reko¢ brez Stevila mnogo. Ni
Jih mogoce presteti. Toda, zakaj bi
morali prestevati?

Prav malo je potrebno, da spo-
znamo, da je to samo navada, s ka-

t-fero hocemo vso to nedoumljivost
sveta spraviti v rell, si vse to mnos-
tvo nekako spraviti podse in si ga
prisvojiti. Vse narediti merljivo,
prestevno, kar pa ni merljivo razsta-
viti tako, da ga bo mogoce ostevilci-
ti. Tako so rekli in to stoji na zacet-
ku novodobne znanosti. Ubiti
“skratka, v tem naj bi bil zaletek
Znanosti.

V resnici pa so stvari sploh nepre-
Stevne. To, kar Cloveka Zene, da bi
pisal in razpredal, niso mnoge stva-
ri, mnoge po Stevilu. Vse je ena sa-

v ma zadeva, v mnogih, tisocih pla-
steh. Ze spet — tisocih, zakaj tiso-
Cih! Ne tisoCih, marve¢ brezbrezno
mnogih, brezbrezno, ker je morje in
so bregovi morja, morje pa je pri-
spodoba za nekaj brezdanjega. Bre-
zdanje je sicer nekaj, kar nima dna,
‘morje pa ima dno. Toda jezik pri-
spodob in pralikov klice s tem v za-
vest predstavo o dusi in o dusi vemo
malo. O femerkoli pa vemo malo,
tisto opisujemo s prispodobami.
Heraklit, starogrski filozof je rekel,

“da dusi ne najdes dna, pa detudi
prehodis vsa pota, dusa ima globok
logos. Logos je red, toda spet ne ti-
sti red, ob katerem se v &loveku
dvigne nekak odpor, ker je prispo-
doba za razmejenost in ostevilce-
nost. Ne taksen red, ki je zato tu-

. kaj, da s stvarmi lagje manipulira-
mo.

Red duse je red stvari. Red duse
spoznava, da so stvari nedoumljive
in si dusa kijub temu prizadeva pre-
nikniti v ta red.

Zato je potrebno véasih premis-
liati o povsem vsakdanjih receh.

* Mogoce celo o tem, da delavci ko-
munainih podjetij po mestih vsako
Jesen grabijo listje in ga nekam vozi-
Jjo, nekam ven iz mesta in na rob
spomina.

in Cemerijo, ker veter raznasa listje
in povzroca nered. Karikature so -
vsako jesen polne podob o listju,
drevju in pometacih. Tako vidi§ na-
risanega brezupno tragicnega Cistil-
ca ulic, ki odrevenel ¢aka, da odpa-
de Se en sam samcat list 7 drevesa,
vse drugo pa je lepo pometeno.
Lahko beres o spolzkem listju na
plocnikih in ogorcenih driavijanih,
ki sprasujejo, kam gredo njihovi
davki, ki jih placujejo z javno snago
in varnost svojih kosti.

Toda listje je minljivo. Listje ra-
zpade in kmetje vedo, da je za steljo
boljse mehko listje, ki v gnoju hitre-
Je strohni, medtem ko hrastovo lis-
tje ni tako dobro za steljo.

Tako clovek gleda te oguljene
povrsine z rjavo travo. Prav gotovo
to listje, pograbljeno okrog hi¥ in s
plocnikov, zdaj ne lezi kje v kakem
stelnjaku, kakor leZi litje, ki ga po-
grabijo kmetje po hostah. Vanj po-
tem hodijo leZat utrujeni psi in spo-
miadi, ko bo topleje, bodo hodile
na stelnjak nest kokosi. In potem,
Ce ga bo res kaj ostalo do pomladi,
bodo vanj Skropile kapljice izpod
kapa, ki se bodo odbijale od drob-
nih izpranih kamenckov v plitvem
Jarku. V listju bo takrat kokosje
perje in morebiti bo ostal tudi pijani
vonj domacega fanta, ki se je kdaj
pozen in okajen vrnil domov in je
Po vonju domacega hleva Se nasel
dvorisce, hisnih duri pa ni mogel ve¢
najti. Zaviekel se je v suho listje in v
pijanih mislih mu_je nekaj momlja-
lo o dobri gorkoti. Proti jutru pa je
postalo listje cudno propustno, od
vsepovsod ga je zeblo, z rdedemo-
dro roko z moc¢nimi clenki kmecke-
ga fanta je kdaj pa kdaj nerodno
zagrebel po listju, da bi se bolj na
debelo pokril. Potem je v omotic-
nem snu, po brezuspesnih in ne-
bogljenih poskusih, vtaknil obe roki
med noge in se zvil. Zjutraj je drge-
talo in skilepetalo v kupu listja, da je
macek nekaj casa sumnjicav stopal
okrog.

Mestno listje pac nima taksne

pojenja njegova zelena barva in ga
odpadlega drveci avtomobili vrtinci-
Jjo s ceste nazaj pod drevesa. Ce bi
se z listjern mestnih dreves dogajalo
kakor z onim iz kmeckih logov, .bi
ne bilo nekaksno zakulisno listje,
nekaj nekoc zelenega in brezosebne-
ga.
Tako je s tem listjem, koncalo bo
na nekam smetiscu, ne da bi se mu
primerilo vse, kar mu kot listju gre.
Vendar pa moramo biti tukaj zadr-
Zani in ne pustiti, da bi nas zapeljalo
in ne bi pustili za to listje, posuto z
umazanim prahom iz izpuhov avto-
mobilov in dimnikov, leZece skupaj
s ceneno gladkimi papircki od ciga-
ret, cokolad in Zvedilnih gumijev,
nobene moznosti vec. ;

Kajti tekia bodo leta, mnoga po
Stevilu. Tokrat Stevilo sluzi temu, da
nam nekaj povsem nepomembnega
oddalji in napravi veliko. Z razda-
ljami, ki se glasijo z velikimi stevill,
postanejo stvari znamenite. Ljudje,
ki hocejo danes kaj zvedeti o prete-
klosti, brskajo po odrocnih in zavr-
Zenih krajih za prav taksnimi recmi.
Zanimiva so jim smetisc¢a, zanimiv
Jim je davno minuli sneg in led, kaj-
ti vrtajo v ledene plosce, globoko v
ledeno preteklost in delcki rastlin, ki
Jih je morebiti zaneslo v led, nena-
doma postanejo silne pomembni.
Is¢ejo cvetni prah, nadvse drobno
pretekio Zivijenje, da kot skozi
drobno prasno prizmo gledajo v ti-
ste Case.

Lahko se zgodi, ¢e bo svet Se ta-
ko dolgo trajal, da bodo ez mnoga
leta na robu prostora, kjer je davno
nazaj stalo neko slovensko mesto,
kopali in iskali pod naslagami &asa.
Iz ostankov letnih &asov, ki so ne-
ko& pomenili listje mestnih dreves,
bodo po starem filozofskem receptu
razbirali as iz leta 1987. Filozofsko
navodilo pravi, da je ob predpo-
stavki vseh podatkov mogoce uzreti
vso preteklost in prihodnost. Reci-
mo, da jim bo takrat $lo za prete-
klost.

V umazanih sledeh jeseni, zime,

do Stevilke pomenile brezbreinost
dejstev nasega asa, to desar ne mo-
remo in ne vemo presteti, ker ko
Stejemo ubijamo, seciramo, tehta-
mo in merimo, Zivijenje in resnica
pa se nam zato izmuzneta. Takrat
bodo imeli sreco in bodo stevilcili 7e
davno mrtve stvari. Ugotovili bodo
vse, koli¢ino in vrsto plinov v zraku, -
sevanje vseh valovanyj in Stevilo nev-
tronov na ¢asovno enoto, ki so se
nesliS§no in nevidno potapljali na
svoji dolgovalovni poti skozi ko-
zmos v ostanek jeseni.

V' Subatomarni sestavi drobcev
smeti bodo precitali obhode plane-
fov in gravitacije vseh soncnih siste-
mov, mrmranje ZuZelk in prhutanje
umazanih mestnih golobov. Ne-
znansko pomembne in neznansko
majhne spremembe, ki jih povzro-
cata Jupiter in Sirius, Danica, ki je
Vecernica in Repatica, ki je odletela
mimo leta 1986 in pospesila nekate-
re smrti. :

Ko bodo vse presteli, se bo zgodi-
lo, kakor da se je po tem listju spre-
hodil lenobni jesenski veter, ki kak
list véasih samo prekucne, malo da-
lje zavrsi v majhnem kupcku, potem
pa neha in ¢ez ¢as zacne znova.

Iz minulega listia minulih casov v
neki davno minuli dravi bodo vsta-
Jali stavki in kratke mimoidoce pri-
povedi in prihodnji poslusalci bi se
Cudili, &e bi vedeli, kako podobni so
stavkom iz drugih slovenskih mest
tistega Casa.

ZasliSali bodo iztrike o tem, ,,da
Je men’ ist’ vseen’, saj mi Ze tako
vsa leta slavimo boZic, Ceprav je oce
v partiji. Navsezadnje pa, kaj naj bi
partija s tem imela, ko so tako sa-
mi . . .“, bo v $vistu mimo vozece-
ga avtomobila zamrl glas.

V vonju after-shave, ki ga bodo
prav tako priklicali, bo priplavala
suha recenica: ,,. . . menda ta cas
pri IMP-ju zelo dobro kasirajo, pa
se mi zdi, da bodo . . .“

Prisumeli bodo bolj ali manj ja-

AFORIZMI
KAJ POMAGA?!

Kaj mi pomaga poceni ideali-
: L N : , ko pa je kruh 21
Ii, ki tako nikoli ni¢ ne delajo; o S e predrag

tem, da bi trebalo pokazati tim Slo- STARI CASI reia
vencima, jeb . . .; o tem, da je in- Nekdaj so imeli ljudje gotovo
Sacija Ze vedja, kot jo upajo prizna- | veliko prostega Easa.

kako bi sicer mogli izmisliti
toliko starih obicajev?!
NEDOLZNOST

Za nedolinost praviloma ve-
lja, da je samo za enkratno |

A e 1
V nekem drobcu iz vrhnje plasti
smeti pa bo prav gotovo stavek:
»Gotovo se Se vidiva, pa ti vseeno Ze
zdaj voséim srecno novo leto!*

8. Smej uporabo. =
In vendar ga mnoge skuajo
;’ﬂm"iﬁ v promet serij-
i G
Obvestila S
P D IM P 7 Tudi jaz sem si privosil kupi-

ti unikat neke znane slike, ki
sem jo videl Ze pri treh znan-

KOZARCEK

Ce ti je zdravnik svetoval, da
£a na dan smes zvrniti samo ko-
zarec, nikar ne i8¢ po trgovinah
petlitrskih kozarcey! . . .

MATERIN JEZIK
Izraz ,,materni jezik* se je go-
tovo uveljavil predvsem zato,
ker ocetje bolj malo pridejo do
i

Planinci PD IMP se bomo odpravili
na Kum 2. januarja 1988 (sobota) z vla-
kom ob 6. uri 30 minut do Trbovelj.
Zbrali se bomo pod uro ob 6. uri. Vo-
dja bo Zdravko Nastran.

V nedeljo 10. januarja 1988 se bomo
odpravili v DraZgoSe. Zbrali se bomo
na avtobusni postaji pri peronu 28. Z
avtobusom ob 6. uri 20 minut se bomo
odpeljali v Skofjo Loko. Tu bomo pre-
stopili na avtobus za SelSko dolino. Vo-
dia bo Bernard Klobug¢ar-O¢a.

V nedeljo, 10. januarja 1988, bo po-
hod na Osankarico-Rogla. Za ta pohod
je potrebno spremljati dnevno asopi-
sje, iz katerega bomo zvedeli, kdaj bo
odhod iz Ljubljane. Vodja bo Robert
Kastelic.

RAZVO)

Pozitivni dokaz za to, da se
nasa druzba res razvija, je tudi v
: tem, da se zdaj lahko Ze zamaj
Dne 24. januarja 1988 (sobota) se : . e e

bomo zbrali ob pol sedmih pod uro ‘ll:; e e o reokr il
pred Zelezniko postajo in se z avtobu- i
som ob 6. uri 40 minut s perona 27 od- PESIMIZEM

peljali v DomzZale. Zaceli bomo novo
pot spominov in tovariStva obcine
DomZale. Dnevniki poti bodo poskrb-
ljeni. Vodil bo Leon Pintar.

Kadar jim je najbolj grenko
pri srcu, si tudi pesimisti zazeli-
jo, da bi bili optimisti.

HUDO, HUJE . . .

Mnogi kar vseprek tamajo,
kako jim je hudo.

Naj se kar pomirijo ob misli,
da je nekaterim drugim 3e
huje! . . .

GRADOVI ‘
Cemu bi zdali gradove v |
|

Zdravko Nastran

VABILO!

V petek, dne 15. januarja 1988
bo v centralni menzi IMP na Voj-
kovi ulici obéni zbor PD IMP
Ljubljana. Obéni zbor bo zacel de-
lo ob 16. uri. Vljudno vabljeni vsi

oblakih, ko pa niti teh, ki jih
imamo na tleh, ne moremo

Seveda, saj o tem ljudje picjo. V' usode, to mu manjka, da bi postalo  poletja in pomladi leta 1987 bodo  sni stavki o tem, da mi tukaj Ze vsa | Sani PD in tudi tisti, ki niste clani. vzdrZevati?
Casopisnih rubrikah se pritoZujejo  zaresno listje, ki ne preneha biti, ko vse izmerili in ostevil¢ili. Takrat bo-  leta prevec placujemo onim tam do- 73
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