Sreéno in uspesno novo leto 1987
‘vam zelqo samoupravni in poslovodni
organi, druzbenopoliticne organizacije
.SOZD Iskra ter urednistvo glasila Iskra

V novo leto

Leto, ki fe pred nami,
zagotovo ne bo nl tl prelom-
no, niti zgodovins ko, nitl ne
vem §e kak$no niyvo leto, a
bo vendar glede |!skre, vse-
kakor po svoje pcymembno.
Naloge, ki smo si|!Ih pravkar
v Iskri kot celotl ziastavill, so
vsekakor naloge, | kijlhbomo
morall lzpoinjevaiti in ure-
sni¢evatl zgol] sami in to v
okviru danih po gojev go-
spodarjenja in Ziv Ijenja, opi-
rajo¢ se predvsem In Iz-
kijuéno na lastne sile.

In te naloge, ki'so uresni-
Eljive In hkrati nujIno potreb-
ne pa so nova organizi-
ranost Iskre, ki ni 3] bl omog-
oclla nfeno veéj o fleksibil-
nostinmoZnostp irilagajanja
domacim in svel ovnim teh-
nologkim, trZnim) In gospo-
darskim tokovorn. Na dru-
gem mestu Je' problem
zaposlovanja v ilskri, kI ne
sme bitl prihodn e leto tako
sorazmerno viso ko kot do-
slej, deprav bo seveda
zaposlovanje nowvih visoko
sirokovnih kadro v §e vedno
ena ‘lzmed prior itetnlh na-
log, ne samo v frihodnjem
letu, temve¢ tud | v dalje$sm
obdobju. In tretjl ¢, razéistiti
bo treba z Invesiticifami in
Investirati le tam In tako, da
bodo Investiclje? prinesle
tehnolo$ki napre dek in pre-
skok, s tem pa novo pr-
olzvodnjo, ki jo texrja v svetu
nova, Informacl|s ka doba, v
katero se moram o ¢éim pref
Intezlvno Inaktivr .o vkljuéiti,
sicer bo viak niipredka In
razvoja odpelfal irzimonasin
brez nas.

Vse te trl naloige so ure-
sni¢ljive, izvediji'e In so tu-
di zelo konkretn e. Njihova
uresniéitev pa je, kot dobro
vemo, odvisna Iz kljuéno od
nas samlh In nikakr$nlh
vzrokov nl, da bl se ob tem
izgovarjall na zui 1anje vzro-
ke, pogoje In riazmere. In
Iskra Ima v sebl d ovolf moéi,
da bo vse to zmogla v
prihodnjem, 1987 letu. a



Iskra SOZD

Deseta seja predsedstva KOS SOZD Iskra
‘Nova pravila za organiziranje KOS

Na petko\ /i seji predsedstva KOS
S02ZD Iskra sosedelegatiZevuvo-
du dogovorili o letnih konferencah
sindikata p«» posameznih delovnih
organizacijiith; ki so ponekod Ze bi-
la, v glavneirn pa se bodo ¢lani sin-
dikata sreézili januarja in februarja.
Nato so razjrravijali o novih pravilih
organiziran|| a sindikalnih osnovnih
organizacij, ki so bila sprejeta Ze
na kongresili. Tako bodo tudi pri-
praviliosnu { ek pravil za delo in or-
ganizacijo 1*COS, ki naj bi bila v
bodoge nekioliko drugaéna. Tako
bi enkrat let:no sklicali sejo pred-
sednikov s | sindikalnih osnovnih
organizacij, ikjer bi celovito ocenili
delo KOS. ,ZozZili bi tudi $tevilo
&lanov v KO, ker zaradi vse vedje-
ga $tevila d)zlovnih organizacij v
S0ZD lIskra \prihaja do problemov
pri sklepén (»sti na sindikalnem
predsedstvu.; Poleg tega pa bi
raz$irili deloivanje z ustanovitvijo
nekaterih kiomisij za dolotena
podroéja. V razpravi je bilo tudi
predlagano, da bi na ravni SOZD
pripravili senninarje za nove sindi-
kalne predse tinike, namesto dose-
danje prakse, ko so bili seminarji v
okviru obé&iniskega sindikata.

V nadaljevianju seje so ¢&lani
predsedstva frredlagali &lane od-
bora za priptavo in organizacijo
letosnjega ditieva Iskre — dneva
borca. Letos nji organizator pro-
slave bo Iskrzi Delta.

Beseda je te: kla tudi o aktivnostih
v republidkerjn odboru sindikata
elektrokovins ke industrije, ki se po
vedini ukvarja: s kovinsko predelo-
valno komisiijo, premalo pa z
elektro in elelctronsko. Zato je Ze
Iskra Telemitika dala predlog
KOS, da bi biil le-ta pobudnik us-
tanovitve repiuibliskega odbora za
elektro industirijo in raéunalnistvo.
Ker to ni mo:(jo¢e, so élani pred-
sedstva predliigali, da odbor raz-
delijo na dva j:»ododbora: za kovin-
sko-predelovéiino industrijo in ele-
ktro in elektironsko industrijo. V
zadnjem bi tudi Iskra morala
sodelovati z bolj perspektivnimi
programi.

Iskrini sindikalisti so se na seji
seznanili tudli s spremembami
Zakona o zdiruzenem delu. Pred-
vsem so bile :omenjene spremem-
be in dopolnitve, ki se nanasajo na
moZnosti ustiainovitve zadasne sku-
pnosti pa, dia so moZne prog-
ramske skupmosti, kot pravni su-
bjekti, da poslovodni organ ne
koordinira pcyslovanja delevne or-
ganizacije aniipak vodi poslovanje
in, da.ima clelovna organizacija
vpliv pri imenovanju direktorjev
temeljnih org.anizacij. Zanimivi so
tudi predlogi '1n dopolnitve prisam-
oupravnem otllo€anju v delovnior-
ganizaciji. T«ko bi se zmanjsalo
Stevilo vpras:inj, o katerih se odl-
oca z referen dumom. Nekaj bi jih
prenesli v pristojnost delavskega

sveta, nekaj pa na zbor delavcev.

Referendum pa bi lahko ponovili v
Sestdesetih dneh. Tudi odlo&anjes
soglasjem na delavskih svetih bi
bilo le pri vpra3anjih, kjer bi $lo za
neodtuljive pravice delavcev, dru-
gate pa bi delegati odlodali z
vegino glasov.

Predlog je tudi, da bi imperativni
mandat delegatov omejili na manj
primerov, ker le ta nemalokrat ovi-
ra sprejem pomembnih odlogitev.

Na seji predsedstvaso&lanesez-  ©°
nanili z dnevnim redom zasedanja
delavskega sveta SOZD pa z
novostmi pobude Biroja za indust-
rijski inZeniring, da bi se izlo&il iz
DO ZORIN in z Iskrinimi preko-
ratitelji pri. posameznih: kazalcih
delitve dohodka in osebnih doho-
dkov: : Y

Iskrini borci pocastili dan JLA

Devetnajstega decembra so v mali dvorani pritli¢ja Poslovnega centra
Iskre pocastili dan Jugoslovanske ljudske armade. tudi Iskrini borci.
Vsakoletno tradicionalno srecanje so pripravili aktivi ZZB NOV Iskre.

Med kulturnim programom, kjer je sodeloval mesani pevski zbor Iskre
Commerce in kitaristka, je Iskrinim borcem spegovoril Julij Novljan. Sez-
nanil jih je s trenutnim gospodarskim polozajem celotne Iskre in pozval
borce k Se aktivhejSemu sodelovanju z Iskro.

Ob koncu sredanja pa so nekateri borci prejeli knjizne darila, ki jih po-
vz  klanjajo borCevski aktivi ob vsakem petletnem jubileju.

4. zasedanje delavskega sveta SOZD Iskra
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Se pet novih delovnih organizacij

V Iskri je prenehala obstajati DO Siroka potrosnja, iznjenih temeljnih organiza-
cij pa so organizirali delovne in sicer DO Elektromotorji v Zeleznikih, DO Video-
matika v Ljubljani, DO Elektroakustika v SeZani, DO Antene na Vrhniki in DO
Rotacijski sistemi v Idriji. Naziv te, slednje DO bodo verjetno $e spremenili. Delav-
ski svet celotne sestavljene organizacije se je strinjal s spremembami v Siroki
potrosnji, na zasedanju pa smo slisali tudi nekaj drugaénih predlogov, kot na
primer tistega iz Semiéa, kjer menimo, da bilahkoiz Siroke potro3nje nastalisamo
dve delovni organizaciji, ki bi zaokroZili dejavnosti elektromotorske proizvodnje

ter zabavne elektronike.

V okviru obseZnega dnevnega reda je zacel delavski
svet SOZD Iskra v sedanji sestavi svojo 4. in hkrati tudi
zadnje zasedanje v tem letu z analizo izvajanja sklepov
prejsnje seje. Sledila je informacija o poteku priprav
Letnega programa Iskre za prihodnje leto. Delegati so
ugotovili,-da Zal v Iskri tudi letos zamujamo s spreje-
manjem tega programa. Trenutno jev fazistrokovnega
oblikovanja, dokonéno ga bodo strokovno uskladili v
prvi polovici januarja, nato pa gabodo dalivjavnoraz-
pravo. Plan za prihodnje leto bomo predvidomaspreje-
mali v drugi polovici februarja, delegati pa so na seji
sklepali o naéinih financiranja dejavnosti skupnega
pomena do sprejema tega dokumenta.

Predlog za podalj8anje roka vradila odobrenega sa-
nacijskega posojila sezanski Elektroakustiki je bil tudi
na tej seji DS SOZD lIskra. Delegati so se odloéili, da
temu kolektivu podalj$ajo sanacijski kredit v vidini ne-
kaj na55 milijonov dinarjev do 30. apriiaprihodnjeleto.

Kot smo Ze v uvodu zapisali, je bilo nazasedanju po-
dano tudi poroéilo o spremembah v DO Siroka potro-
8nja, torej o razdelitvi te delovne organizacije na pet
novih. Delegati so po informaciji sprejelisklep o pristo-
pu novih DO v SOZD Iskra.

Cranex A. G. Zurich bo 8e nadalje opravljala de-
javnost holding podjetja za Iskrino inozemsko mreZo;
namesto zatasnega bo Iskra ustanovila v Pekingu
stalno predstavnidtvo; Iskra France bo z leasing
pogodbo nabavila poslovne prostore v Parizu; Iskra bo
povedala kapital v firmi Turktelekom v Istanbulu; Iskra
Delta bo kupila za potrebe racunalniskega Solskega
centrazaizobrazevanjetujcev hotel KorotanvkrajuSe-
kira ob Vrbskem jezeru na avstrijskem Koroskem.

To je nekaj sklepov, ki so jih sprejeli delegati iz Iskri-
nih delovnih organizacij na predlog Poslovnega sveta
ZT skupnosti SOZD Iskra. Ker bomo sklepe 4. zaseda-

njaDS SOZD Iskra in obrazlozitve objavilivnasemted-
niku, setokrat ob teh vprasanjih nebizadrzevali,vzvezi
s sklepanjem o ugotovitvah 15. konferencetrZenja, kije
bila pred nedavnim na Brdu pri Kranju pa naj za-
pisemo, da je bilo, tako v gradivu za sejo delavskega
sveta, kot tudiv naSem tedniku podtoéko g. pomotoma
v alinejah zapisanih nekaj naslovov delovnih gradiv, ki
ne sodijo tja in motijo smisel.

V okviru obseZnega dnevnega reda so se delegati
odlogili tudizarevalorizacijozdruzenihsredstevSOZD
za uresni¢evanje prioritetnih investicij za ¢as érpanja
do zacetka vra¢anja, nadalje za vragilo nadomestil —
obresti zdruzenih sredstev za strateske razvojne prog-
rame in sredstev rezervnegasklada SOZD Iskra, odob-
rili so tudi nevradljivasredstvazasofinanciranjenaloge
Standardizacija orodja — Il. faza v Kibernetiki, izredno
pomemben sklep tegazasedanja pa je bil tudi o obliko-
vanju Centrazadruzbeno-institucionalnoinformiranje
vSOZD Iskra. Ta center bo deloval kot nekevrsteinter-
na informacijska »agencija«, pri tem pa ne gre za nek
nov subjekt, pa¢ pazafunkcionalno povezavoindopol-
nitev Ze obstojéeih informacijskih tokov in aktivnostiv
Iskrinem sistemu. Gre za usklajeno in sistemati¢éno po-
vezavo tehle dejavnosti: podroéja za stike z javnostjo
Poslovodnega odboraSOZD, sekretariataDPO SOZD,
glasila Iskrain glasil DO, sluZbe za institucionalno ko-
municiranjev Marketingu Iskre Commercetertajnistva
samoupravnih organov SOZD Iskra.

Na tem zadnjem zasedanju v tem letu so delegati na
predlog Iskrinega sindikata imenovali tudi Odbor za
pripravo dneva Iskre—dnevaborca. Kotjeznano, boto
tradicionalno Iskrino praznovanje prihodnje leto orga-
nizirala Iskra Delta. Odbor za pripravo vodi predsednik

KPO SOZD Iskra Franc Sifkovié.
Lado Drobez
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Na 4., 5. in 6. strani: Novoletni razgovor
s Francem Sifkoviéem

Zato smo tu, da marsikaj
- cimprej skupno
spremenimo na bolje



Predsednik KPO SOZD
Iskra Franc Sifkovié

Zato smo tu,

da marsikaj cimprej
skupno spremenimo
na bolje

Poteka tretjimesec, od-
kar je mesto predsednika
poslovodnega odbora
SOZD Iskra prevzel di-
plomirani ekonomist
Franc Sifkovié. V daljsem,
novoletnem razgovoru za
nase glasilo, smo novega
predsednika zaprosili, naj
bi najprej povedal nekaj
uvodnih besed o progra-
mu dela poslovodnega
odbora SOZD v bliznji
prihodnosti.

»Za zaCetek bi rad povedal,
da sem predvsem pristas tega,
dasivsiskupajnalozimotaksne
naloge, ki so uresniéljive, ki
smo jih sposobni uresnicitivsaj
70 — 80%. Obicajno je tako, da
si zastavljamo zelo visoke cilje,
potem pa Zalostno in demora-
lizirano ugotavljamo, da smo
cilje uresnicili samo od 10 do
20%, ali pa sploh ne. Mislim, da
moramo biti realisti in si zasta-
viti naloge, ki so nekaj odstot-
kov nad nasimi zmozZnostimi.
Tudi v Iskri bi morali delati po
tem sistemu, ker je tako veliko
bolje. Bolje je, da delavski svet
ob koncu leta ugotovi, dajebila
uresni¢ena vecina njegovih
sklepov, kot pa da ugotovi, to
velja tudi za poslovodne de-
lavce in vodstva nasih delovnih
organizacij, da vecina nalog ni
bila uresni¢ena iz taksnih ali
drugacénih vzrokov in razlogov.«

Trenutno je v ospredju ne
samo va$ega razmisljanja, tem-
ve¢ razmisifanja celotne Iskre
in tudi Sirse, predvsem strate-
§ka usmeritev Iskre, oziroma

njeni strateski cilji zdaj, jutri in
pojutri$njem?

»Na prvo mesto bi .u postavil
Zivljensko eksistenco 35.000
delavcev Iskre, njihovih druzin-
skih ¢lanov inseveda tak razvoj
Iskre v prihodnosti, ki bi omog-
ocil novo, racionalno zaposlo-
vanje ter takSno rast, ki bi zago-
tavljala tej druzbi, uginkovito
zadovoljevanje svojih potreb in
vkljuéevanje v mednarodno
blagovno menjavo.

Iskra je ena izmed nosilcev
razvoja nase republike in tudi
Jugoslavije, to pa pomeni, da si
mora Iskra z vsemi silami
prizadevati, da bi uveljavila
novo, sodobno tehnologijo.
Iskra je zagotovo zadnja, ki si
lahko privoséi vztrajanje na ne-
katerih programih, ki so tehno-
lodko-zastareli.

Naslednja strateska naloga,
ki jo je sprejel nas delavski svet,
je nedvomno vkljugitev v med-
narodno blagovno menjavo,
kjer smo si cilj postavili zelo
visoko. Nacértujemo 50% pro-
daje naSe proizvodnje v in-

ozemstvo, kar je visok cilj tudiv
primerjavi z podjetji v tujini,
Ceprav mislim, da je vendarle

uresnicljiv. Danes izvazamo
tretjino proizvodnje, ¢asa ima-
mo $e nekaj, ne glede na
zaostrene razmere v drzavi.
Vendar mislim, dabo nasadrza-
va morala kakorkoli Ze, izvoz-
nike podpirati tudi v bodoée in
morda celo e mnogo bolj kot
doslej.

Naslednja strateska zadeva v
tem trenutku je, da Iskra ni-
kakor ne more biti le sestevek
21 delovnih organizacij, oz. 109
temeljnih organizacij, ampak
mora biti sistem, ki so ga us-
tanovile njene delovne orga-
nizacije. V teh tednih sem slisal
dilemo, ce§, ali sistem gradijo
delovne organizacije ali pa
delovne organizacije gradi
sistem? Mislim, da so nase
temeljne in delovne organiza-
cije ustanovile sistem Iskra
zato, da bi laZje in uéinkoviteje
opravljale nekatere svoje funk-
cije, za katere so same pre-
majhne. Oziroma bi bilo to ne-
racionalno: To je mojpogledna
to dilemo, ki pa je po mojem
mnenju sploh ni.

Dalje mora biti Iskra veliko
bolj proZna organizacija in ve-
liko manj zaprt sistem kot Iskra

vtemtrenutku je. Samiveste, da
Iskra ni
katerokoli svojo potezo niti v
Jugoslovanski, niti v slovenski
prostor. Prepri¢an sem, da ta-
kéna politika Iskro izolira od
druzbe, od konkurence in od
razvoja drugih organizacij v

Jugoslaviji. Omenjene strate-
Ske usmeritve in opredelitve
ima Iskra ve¢ ali manj vse 7e za-
pisane v naértih do leta 1990 in
do leta 2000. Dobro je, da se je
Iskra lotila razvoja do leta 2000
kot svoje prognoze, ker je za ta-
k3en kolos kot je Iskra progn-
oziranje samo za nekaj let
vnaprej prekratko ¢asovno
obdobje.« Z doslef povedani-
mi spoznanji in ugotovitvami
prehajava Ze pravzaprav na prvi
sveZenj problemov, ki je v Iskri-
ni hisimorda vtem trenutku naj-
boljpere¢, to pastasamouprav-
na in poslovna organiziranost
nasega sistema.

»Vem, da se o tem delovni
ljudje v DO in TOZD pogova-
rjajo Ze kar nekaj ¢asa, leto ali
vecinda jelskraotemorganizi-

rala tudi konferenco v Poreéu.
Opozoril pa bi rad na pojav, s
katerim se prav tako srecduje-
mo, in sicer, da so nekatera
delovna okolja danes obsede-
na od reorganizacij, tako sam-
oupravnih kot poslovnihindale
od tega pricakujejo izbolj$anje
tehnologije ter poveéanje izv-
oza, ureditev vseh mogoéih
problemov, razmer in podob-
no. Mislim, da je torealno samo
v nekaterih primerih, ‘drugace
pato nirealno in iluzija je, dasi
bomo izboljsali materialno
osnovo, osebne dohodke ter
povecali izvoz le s samou-
pravno ali poslovno reorga-
nizacijo. To pa seveda ne
pomeni, da Iskra ne sme dopol-
niti svoje ~samoupravne in
poslovne organizacije, kajti
Iskra je danes skoraj taka kot je
bila ze leta 1975 inv tem ¢asu ni
storila nobene bistvene spre-
membe, razen nekaterih po-
pravkov znotraj posamic¢nih
delov njenih delovnih organi-
Zacij.«

O reorganizaciji oz. prestruk-
turiranju Iskre govorimo Ze kar
lep ¢éas, o tem imamo cel kup
gradiva, sklicali smo Ze nesteto
sestankov na vseh ravneh, ven-
dar stvari v tem smislu nismo
bistveno premaknili naprej,

resneje posegla s'

_ Novoletni razgovor

¢eprav vsi ¢utimo, da bo ftu
potrebno le storiti odloéilne ko-
rake naprej. Kaj torej menite o
tem, trenutno zares vitalnem
problemu Iskre kot celote?

»\/ tem trenutku sesooéamos
tendenco, da kar nekaj nasih
TOZD poskusa prerasti v DO.
Ne morem zanikati, da pone-
kod organska rast temeljnih or-
ganizacij ne terja reorganiza-
cije — preooblikovanja forme,
vendar pa mislim, da veéinana-
sih temeljnih organizacij ni
sposobna ziveti kot samostojni
poslovni subjekt. Sprememba
zakona o zdruzenem delu bo Se
bolj zaértala mejo med temelj-
no organizacijo zdruzenega
dela kot samoupravno celico,
kjer sprejemajo samoupravne
odlocitve predvsem o pogojih
in rezultatih dela in delovno or-
ganizacijo kot samostojnim
poslovnim subjektom. Prepri-
¢an sem, da Iskra nima dovolj
kadrovinznanja, da bi Ze danes
uéinkovito presla z 21 delovnih
organizacij kar na recimo 40
delovnih organizacij. Tenden-
ce paso danes taksne.

Ob vsem tem se mi zdi
pametno, da bi za Sest mesecev
vendarle odlozili kake vecje
reorganizacije, razen tistih, ki
so Ze opravljenekot. n. pr.vDO
Siroka potro$nja. Zbrati se na-
mre¢ moramo in zastaviti
koncept organiziranosti ter se
dokonéno zmeniti, kak$no Isk-
ro si zelimo. Dokonéno se tega
zdaj Se nismo zmenili. Nadrugi
strani paje tudires, dajevdese-
tih letih nekaj nasih TOZD
doseglo takSen vzpon, rast in
izvoz ter se kadrovsko tako
okrepilo, da je preraséanje
temeljne organizacije v delov-
no organizacijo — posebej Se,
¢e je le-ta lokacijsko nekoliko
oddaljena, normalno in nima
nobenega smisla iz tega delati
velik problem. Seveda pa to ni-
kaor ne velja za vse.

Stevilo delovnih organizacij
zahteva druga¢no organizi-
ranost. O tem je bilo govora ze
na poreski konferenci, na de-
lavskem svetu in o tem je raz-
pravijal v zadnjih tednih tudi
nas poslovodni odbor. Koncept
organiziranosti je narejen in v
strokovno preverjanje ga bo
mozno dati Ze januarja 1987.
Potem, ko se bomo poenotilina
kljuénih toékah, bomo orga-
nizirali temeljito in Siroko javno
razpravo o tem, kak3no Iskro si
Zzelimo imeti v bodoce, pri
&emer bo uresniéenje tega te-
rjalo verjetno kar nekaj let.

V tej zvezi bi rad dodal e to,
da si pritem nikakor ne predsta-
vljamo, da je mozno stvari pos-
taviti v trenutku na glavo in pri
tem upoéstevati vse mogoée po-
sami¢ne poglede, kiso mordav
svojem parcialnem gledanju ut-
emeljeni. Iskra je prevelik in
prevel razvit sistem, da bi ga
bilo moZno spremeniti kar éez
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noé. MoZen je samo sistema-
ti¢en in konceptualen pristop s
trdim delom skozi dalj$e ¢asov-
no obdobje. Tako se za zdaj
vedina nagiba k temu, da bi§liv
programske skupnosti, da bi
organizirali interesne delovne
organizacije po dologenih Kri-
terijih, v programske skupnosti
torej, na katere naj bi prenesli
vecing funkcij, vendarle le
postopoma in skozi daljSe
dasovno obdobje. Z enega
samega mesta ni mozno stro-
kovno obdelovati tak§no mn-
ozico delovnih organizacij.
Razlog, ki govori za to, da je ta-
k&ne programske poslovne
skupnosti potrebno oblikovati,
jetudivtem, dasijelskrazacela
konkurirati sama znotraj sebe,
da si zacenja konkurirati v
Jugoslaviji in tudi v inozems-
tvu. To je veliko razmetavanje
sil in si gav bodo¢e ne moremo
ved privosciti.

Nimamo ne dovolj denarjane
kadrov, da bi podvajali pr-
oizvodne programe, kar de-
lamo danes in da bi si konkuri-
rali tako znotraj Jugoslavije kot
celo v inozemstvu. Temu se
bomo moralivbodoce ostroup-
reti in ni¢ veé pokimativsakemu
projektu, ni¢ ve¢ dati soglasja
vsaki ideji, tudi ¢e je podprta z
lastnim denarjem. Denar je nas,
skupen in ¢e bo Sel v program,
ki ga 1zvaja Zze nekdo drug,
potem druzbenega sogasja, ne
more dobiti.

Rast in napredek slehernega
gospodarskega subjekta pa sta
seveda v prvi vrsti odvisna od
investicij in to, razumljivo, od
pametnih, premisljenih in ucin-

kovitih - Investicij. Zal nam
Jugoslovanska praksa investicij
kaZe prav nasprotno podobo —
od neuéinkovitosti, nedode-
lanosti vse ija do zgresenih
investicij. Kaksen je vas pogled
na ta problem, ki je za Iskro, to
vidimo In ¢éutimo danes, us-
odnega pomena za njeno nad-
aljnjo rast in uspesen razvof
danes in v.prihodnje.

»Poslovodni odbor se bo kot
ene izmed svojih prvih konkre-
tnih nalog lotil investicijskega
problema in predlagal delov-
nim organizacijam, njihovim
strokovnim timom in kasneje, v
konéni fazi, tudi delavskemu
svetu SOZD; kriterije za preso-
joinvesticij v Iskri intokriterije,
po katerih se bomo ravnaliinna
podlagi katerih se bo tudi moé
opredeliti. Danes se ni moé
opredelifi za nobeno investicijo
inreci, dajedobra. Sicerimamo
kriterije, ki pa so Zal zelo razli-
éni in ohlapni. Poslovodni
odbor bo zato predlagal, naj ti
kriteriji postanejo organizacij-
ski predpis, mimo katerega ne
bo mogla iti nobena investicija.
Ce investicija ne bo skladna s
kriteriji, ki bodo skupno dogo-
vorjeni, potem pa te investicije
ne more priti. Jasno pa je, da
bomo morali obtem pozreti mar-
sikaj $e za nazaj, saj je Zezacete
investicije nemogoce kar cez
no¢ presekati. V naprej pa si
bomo postavili kriterije, ki jih
bomo strokovno preverili in
predlagali in bodo, kot sem ze
rekel, postali nag organizacijski
predpis.

Naslednje, kar je tudi v tesni

.

zvezi z investicijami, so Iskrine
bilance. Ob tem moram ugoto-
viti, da Iskrina finanéna situaci-
ja ni najbolj bles¢eca. Znotraj
bilance je se veliko odprtih fik-
tivnih zadev. Jasno je, da Iskra
ne more iti mimo dogajanj v
druzbi in tudi ni nikoli sla. Ob-
nasala sejepodobnokotvecina
drugih gospodarskih subjek-
tov. Vendar bomo morali tuditu
postopno zaostrovati polozaj,
kerimamo danes delovneorga-
nizacije z zelo majhnim dele-
Zem svojih sredstev, celo pod
10%. Zelo tezko si predsta-
vljam, kako je moZno delati,
investirati in zagotavljati obra-
tnasredstvastakomajhnimlas-
tnim kapitalom.

Vidimo, kako se razmere
zaostrujejo tudi v drzavi in vsi

'skupaj veliko pri¢akujemo od

ekonomske ‘politike v prihod-
njem letu. Vprasanje je, koliko
se bo tega uresnicilo, vendarle
pa mora Iskra v sebi zgraditi
svoj sistem, svoje kriterije in
svoje zahteve.

Finanéna konsolidacija je
program za daljSe obdobije, dlje
kotdo leta1990. Prepri¢ansem,
da smo sposobni povecati
udelezbo lastnih sredstevz zelo
nizkega odstotka 16% vsaj na
republisko poprecje.

Poleg Investicij, sedanfih in
bodoéih, so prav kadri tisto, kiv
danem, dramati¢nem trenutku
nasega ¢asa pomenijo vse —
najdragocenej$o podlago za
ustvarjalnost, povecanje pr-

oizvodnje, za nove izdelke in s
tem tudi za konkurencnost do-
mainvsvetu.Inpravkadromter
zaposlovanju v Iskri boste

zagotovo namenili vso pozor-
nost in prednost, kajii izdelke
ustvarjajo ljudje in Iskra so
koncéno ljudje, ne pa samo siroji
in izdelki. .f £

»O kadrih bi najpréj | fad
spregovoril z vidika zaposlova-
nja. Vse stabilizacije v Evriopiin
po svetu izvajajo tako, da'naj-
prej odpustijo ogromno &tevilo
delavcev (Avstrija, Francija,
Nemgéija). Mi ne moremo razmi-
$ljati otak$nih postopkih.Stori-
ti pa bomo morali nekaj druge-
ga. Iskra danes namrec¢ zapo-
sluje po stopnji 2,6%. To je
velika stopnja, ¢e pritem racu-
namo nasih 35.000 delavcev.
Ce pa dodamo %e to, da je 2,6%
pravzaprav povprecje indane-
kateri zaposlujejo tudi po 3 do
4% .invec, potem je tovsekakor
ena izmed izrazitih Sibkih to¢k
Iskre. Tako mnozZiéno ne
smemo vec zaposlovati, kar pa
ne pomeni, danismo dolZniskr-
beti za razvoj, odpirati novih
delovnih mest za mladino, pre-
nasati dele nase proizvodnje v
predele, kjer je Se veliko ljudi, ki
iIS¢ejo zaposlitev. In nepres-
tano izboljSevati kvalifikacijske
strukture.

V zvezi z zaposlovanjem in
kadri bi povedal Se to, da mo=
ramo bolj pospesiti izobraze-
vanje v sami nasi hisiinustvariti
moznaosti za to. Danes imamo v
Iskri 7% delavcev z visoko izob-"
razbo in 40 doktorjev znanosti.
Toje za Iskro zelo malo.

Skratka, izvrsiti bomo morali
pritisk znotraj naizobrazevanje
in nasim sposobnim ljudem
omogogciti, da se bodo izob-
razevali ob delu. Znotraj 35.000
delavcev imamo ni¢ koliko
sposobnih ljudi, ki bi se Zeleli
izobrazevati in pridobivati tako
funkcionalna kot formalnazna-
nja.

V zvezis kadriseto—Iskrabo
moralarazmisljati tudiotem, da
bo vkljucevala v svoje vrste lju-
di, ki imajo znanje pa naj so
kjerkoli v nasi drzavi. Sem pa
protitemu, da vsakega strokov-
njaka, ki ga potrebujemo, zapo-
slimo do njegove upokojitve.
Tukaj smo zelo togi in zaprti,
kot je tudires, dasopritemtako
togi tudi nadi samoupravni akti.
Noben zakon nam ne prepove--
duje, da bi ne smeli odpirati
delovnih mest za projekte, za
doloéene naloge ter zanje poi-
skati ljudi kjerkoli.

Ni¢ manj pomembni del
Zivijenja in rasti Iskre ni tudi
samoupravijanje, oziroma sa-
moupravna organiziranost In
akti; ki usmerjajo in oblikujejo
samoupravljanje. To ni samo
obdéutljiva, temveé tudi $e kako
pomembna tema, o kaferi ve-
liko govorimo in razpravijamo.
Kaj menite o tem segmentu,
konkretno o problemih samou-
pravijanja v Iskri kot celoti in v
njenih posameznih delih?

»S poslovanjem so seveda
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tesno povezani tudi samou-
pravni akti. Na3a driava je
obsedena od samoupravnih
aktov. Imamo jih skoraj 3 mi-
lijone v vsej drzavi in to je
nemogo¢a gora papirja z
nemogod&imi postopki. Ze ne-
kajkrat sem slisal, da ima Iskra
tako zapleteno notranjo zako-
nodajo, ki je e bolj komplicira-
na od drzavne zakonodaje.
Zato moramo biti na tem podr-
ocju proznejsi in napisativnase
akte tisto, kar je znacilno za
Iskro in kar nam bo omogo¢éilo,
da bomo lahko normalno delali
in sprejemali poslovne odlogit-
ve.

Osebno sem zelo proti insti-
tutu konsenza — v delovnih or-
ganizacijah in SOZD, kaijti to ni
konsenz, temvec blokada siste-
ma, saj sami vidimo — delavski
svet sprejme nek sklep in zad-
olZi nekoga za izvrSitev naloge.
Naloga je enostavna in izvedlji-
va v desetih dneh. Potem pa
nekdo rece »ne« in se izvrsitev
naloge razvlece na celo leto.

Nemogode je, da naj bi en
sam, neznaten del¢ek zabloki-
ral 35.000 ljudi! To se upira zd-
ravi pameti. Vsetopanimaniéz
samoupravljanjem, dale¢ odte-
ga. Sam zdaj vidim, daimamov
Iskri veliko blokad. Ko sem
pregledal vse nase sklepe, sem
ugotovil, da je vrsta sklepov
neuresniéljivih zato, ker je pac
nekdo rekel »ne«. To je vse-
kakor nemogoc¢asituacija, zato
bomo morali spremeniti sam-
oupravne akte.

Ko se bomo dogovorili, mo-
ramo omenjene zadeve posta-
viti drugace, ¢e hoc¢emo, da
bomo postali resni¢en poslovni
sistem in da si ne bomo metali
polen’ pod noge ter tako
onemogodali rast celotne Iskre.
Temu se moramo ostro upreti.

Nehati se bomo morali bati
drug drugega, ¢es, kaj bo storil
ta, kaj oni?Prevec je sumnice-
nja in nezaupanja, kar ni prav.
Imamo mehanizme, da lahko
vsakega priblizno spravimo na
skupni tir, kolikor je to prav
zanj, tako finanéno, moralno
kot politi€no. Ekonomska poli-
tika v drzavi se bo zaostrovala,
nikakor ne bo ohlapnejsa in v
Iskri moramo zato kot na-
prednejs$i od drugih tudi sami
pomesti pred svojim pragom in
ukrepati tako, da nam bo
omogoceno uginkovito delo.

Zadnje ¢ase je bilo slisati ve-
liko ugotovitev o zaprtosti
Iskre, njenl Inertnosti, nevkiju-
¢evanju v §&irsl slovenskl In
Jjugoslovanski gospodarski
prostor. Kaj menite vi o tem?

O zaprtosti Iskre pa bi dejal,
da je Iskra dokaj zaprta in se
slabo vkljucuje v jugoslovanski
prostor. Soo¢amo se s tenden-
cami, da bisekdoizmednasrad
celo odcepil. Dejstvoje, dakon-
kurenca v Jugoslaviji raste zelo
hitro-in se zato Iskra zelo ostro

Novoletni razgovor

sooCa z zapiranjem trzis¢ v
Jugoslaviji. Na nekaterih seg-
mentih so nekatere nase velike
jugoslovanske elektronske de-
lovne organizacije hitreje na-
predovale kot mi in da prak-
ti€no Iskra, razen nekaj poslov-
nih stikov, nima strateSkega
sodelovanjaz EiNi§,zRadeKo-
n¢arjem, z Energoinvestom,
Pupinom itd. To pa ni dobro.
Vsak izmed teh hoce delati vse.
Ni §e mehanizma, ki bi to pre-
precil. Pogledati bomo morali,
kije imamo sticne tocke z
Gorenjem. Za Slovenijo stadva
takSna kolosa, kot sta Iskra in
Gorenje, prevelika, da bi se
lahko podvajala tudi v svojem
najmanj$em delu. To je nemo-
goc¢e. Saj nimamo v Sloveniji
denarja. Pogledati bomo mora-
li, kaj se da racionalno skupaj
uporabljati, kar pa §e ne pome-
ni, da bi vse skupaj fizi¢éno
zdruzili.

Te stvari moramo videti — ne
prestizno — in tam, kjerse nam
zdi pametno, reéi: =»dobro,
gremo skupaj«.

To bosicertrajalonekajéasa,
vendar mimo te naloge v Slove-
niji ne bomo mogli iti, pritem pa
gre tudi za ostalo slovensko
elektroindustrijo. Koliko jo je
pametno vkljuciti v naso hiso?
Seveda le tako, ¢e bodo nase
programske poslovne skupno-
sti veliko proznejSe in odprtej-
$e, kot pa je danes.

Najin novoletni pogovor se
bliza koncu. Z vasim prihodom
na najodgovornej§e mesto v
Iskri je prislo tudi do doloéenih
sprememb, ki se Ze, all pa se
zagotovo bodo pokazale tako v
bliZnji kot tudi daljsi prihodnos-
ti. Ali bi tudi za konec o tem
spregovorili malce osebneje,
ceprav je bil Ze doslej najfin
razgovoryv bistvuzelo osebenin
direkten.

Vsaka sprememba vodstva
se pozna v vsaki hisi, bodisi v
delovni ali temeljni organizaci-
ji, ali na obgini, prav tako pa je
tudi v SOZD Iskra. Mimo tega
ne moremo iti. Koso bili tovarisi
iz SOZD Iskra pred ¢asom pri
meni, sSmo se pogovarjali o tem,
¢e sem zainteresiran priti v
Iskro. Med drugim sem se z nji-
mi pogovarjal tudi o tem, da bi
moral imeti moZnost izbrati si
ekipo, s katero bom delal.
Zagotovili so mi, da je to
urejeno in da je to tudi ena
izmed akcij, v kateri naj bi bila
Iskra za zgled drugim delovnim
organizacijam. Pri tem pa gre
tudi za nov, modernejsi pristop
k oblikovanju vodilne ekipe in k
zagotavljanju kolektivnega vo-
denja. Prav zato sem tudi pred-
lagal delavskemu svetu SOZD
na zadnji seji, da razreSi vse
dosedanje ¢lane poslovodnega
odbora in jih imenuje za vrsilce
dolZnosti do konéne ureditvein

oblikovanja poslovodnega od-
bora.

Ob zaékljuéku najinega raz-
govora pa birad Sezagotovil, da
bo Iskra imela svojo strategijo,
da bo strokovno-ekonomsko
gledano veliko strozja do sebe,
tudi v zvezi z investicijami, ki so
klju¢ razvoja in da bo imela
svojo poslovno linijo. To pa ne
pomeni kake ¢vrstejSe roke kot
je bila doslej, to samo pomeni,
da bomo skupaj izdelali krite-
rije in to ne jaz sam ali
poslovodni odbor, temvec vsi
skupaj.’ Strokovnjakov pa je v
Iskri dovolj. Ko bodo kriteriji
sprejeti pa jih bomo seveda
dosledno spostovali:

Za to pa ni odgovoren samo
poslovodni odbor, ampak tudi
delavski svet SOZD. Ne more-
mo sive¢ samo kimati, ampak si
moramo zacrtati ostrejSe ob-
dobje poslovnega reda, gle-
dano z vidika ekonomije.

In prav tu moramo zaostriti
stvari, ne jaz niti poslovodni
odbori, ampak vsiskupaj, sindi-
kat, ZK, kar pa je seveda tezko.
Poslovodni odbor je imenovan
za to, da zna reéi tudi ne, ne pa
se obnasati v skladu s tokom.
Isto velja tudi zame. Prisel sem
k vam zato, da bomo delali sku-
paj in tudi zato, dabomrekelne,
¢e se mi kaj ne bo zdelo
pametno, ne glede na to, kako
bo to dejstvo kdo sprejel. Sicer
nase druzbe nikakor ne bomo
izvlekli iz njenih hudih proble-
mov. Iskra mora v prihodnosti
izvazati kar 50%svojihizdelkov,
sicer bo moralazapretitovarne,
ljudi pa poslati, dobro vemo

" kam. Osebno se ¢utim odgo-

vornega za vse to. To ninobena
revolucija, temvec jeto nasaek-
sistenca. To naj bo linija in st-
rategija Iskre in samo njo bomo
spostovali. Iskra zdaj Zal drsi
navzdol, saj to smo ugotovili ze
na konferenci o trZzenju, kajti
njen izvoz stagnira ze tri leta.
Imamo pa nasprotno veliko lju-
di, ki znajo delati. Potem
zagotovo nekajdrugeganivre-
du, v sistemu, ne v druzbenem
sistemu, ampak vsistemu Iskre.
In zato smo konéno tukaj, dato
spremenimo.

Cisto na koncu pabiradizko-
ristil najin razgovor e za to, da
bi vsem ¢lanom SOZD Iskra,
delavcem in ustvarjalcem, za-
zelel sre¢no novo 1987. leto, v
katerem, upam, da se bomo
bolje razumeli, med seboj
vzpodbujali in vsi stremeli k
istemu, to je k . taks$nim
spremembam v nasi lastni hisi,
ki nam bodo omogogile hitrejsi
razvoj, .Wvecjo proizvodnjo,
modernejSe izdelke in ne navs-
ezadnje socialno varnost nas
vseh in tudi SirSega okolja,« je
zakljugil nas§ novoletni razgo-
vor predsednik PO SOZD Iskra
Franc Sifkovié.

Razgovor je pripravil D. Z.
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SRRl -SOZD

Kolegij sekretarjev DO SOZD Iskra

O novih zveznih zakonih

Iskrini sekretarji razpravljali o predlogih za izdajo novih zakonov. Kar nekaj jih je:
predlogi za izdajo zakonov o celotnem prihodku in dohodku, o amortizaciji
druZbenih sredstev, o sanaciji in prenehanju organizacij zdruzenega dela pa
predlogi za izdajo zakonov o spremembah in dopolnitvah zakona o temeljih siste-
ma druZbenega planiranja in o druZzbenem planu Jugoslavije, o spremembah in
dopolnitvah zakona o temeljih banénega in kreditnega sistema in o spremembah
in dopolnitvah zakona o zatiranju nelojalne konkurence in monopolnih spo-
razumov. Ob koncu seje, ki jo je vodil v.d. pomoé&nika predsednika KPO SOZD Isk-
ra Pavle Gantar, na kratko pregledali novo gradivo o spremembah zakona o zd-

ruZzenem delu.

Pri obravnavi vseh teh zako-
nov je v republiski skupsgini
sodeloval predstavnik sestavlje-
ne organizacije, poleg tega pa je
imela Iskra tudi po posameznih
skupséginskih odborih, ki so pri-
pravljali predloge za svoje zako-
ne, nove &lane. Pa poglejmo
kakéne so bile pripombe in
predlogi pri sprejemanju dopol-
nitev zakonov.

Ker je znano, da pri nas mn-
ozZico zakonov prehitro spreje-
mamo in, da zaradi nedode-
lanosti nekateri zakoni ne obro-
dijo sadov, je Slovenija predla-

Sodelovanje
Iskre

s §pansko
firmo
Metrega

Letos je preteklo 10 let uspesne-
ga sodelovanja med Iskro in
Spansko firmo Metrega S. A. Na
osnovi prodane licence za pr-
oizvodnjo enofaznih Stevcev je
poslovni partner zgradil novo to-
varno, v katerivladata vzoren red in
tehnoloska disciplina.

Desetletno sodelovanje je bilo
ocenjeno zelo visoko. Iskrinim de-
lavcem se je zahvalil direktor firme
Metrega S. A. g. Bosch, posebno
delavcem TOZD Stevciza zgledno
podporo.

Tudi sre¢anje pri predsedniku
vlade pokrajine Katalonije, s kate-
ro ima SR Slovenija tesne in pri-
jateljske stike, je potrdilo pra-
vilnost Iskrine usmeritve.

Ob obisku so 9. decembra 1986
podpisali pogodbo o nadaljnjem
sodelovanju. Podpisu so prisost-
vovali direktor firme Metrega S. A.
g. Bosch s sodelavci, s strani Iskre
pa predsednik SOZD Franc Sifko-
vi€, glavni direktor IC Janez Vipo-
tnik ter gldvni direktor Kibernetike
Peter Kobal s sodelavci.

gala, da bi zakon o celotnem
prihodku in dohodku $e bolj
poglobljeno obdelali, uvedli naj
bi estmese€no poskusno dobo

in Sele nato zakon tudi sprejeli.

Ce pabiZvezniizvrini svet vztra-
jal pri uvedbi zakona, ima nasa
republika pripravljene doloéene
amandmaje k temu zakonu.
Tudi glede predloga za izdajo
zakona o spremembah in dopol-
nitvah zakona o temeljih sistema
druzbenega planiranja in o dru-
zbenem planu Jugoslavije -je
imela slovenska delegacija tudi
svoje pripombe. Predvsem zato,
ker smo lani ta zakon nekako
prehitro sprejeli in ker ta zakon

. za planiranje v letu 1987 nima

odlo¢ujoéega pomena, ga je tre-
ba dodelati, popraviti in prilago-
diti. Ce Ze tako poudarjamo, da
morajo prevladovati zakonitosti
trga, ne more biti planiranje
direktivno, ampak mora biti plan

nedvomno usmerjevalen.

Pri predlogu za izdajo zakona
0 sanaciji in prenehanju orga-
nizacij zdruzenega dela so novo-
sti predvsem v tistem delu zako-
na, ki govori o sanacijskih posto-
pkih. Tako bi poleg sedanjih
razlogov za sanacijo potekal sa-
nacijski postopek tudi v primeru
nelikvidnosti. Banke ne bi veé
dajale OZD, ki poslujejo z iz-
gubo, sanacijskih kreditov, am-
pak bi to storile samo prek sa-
natorjev. S predlogom zmanja-
nja odgovornosti banke se Slo-
venija ne strinja. Novost je tudi
ta, da bi v delovnih.organizaci-
jah, ki slabo gospodarijo, us-
tanovili sanacijske odbore, ki bi
imeli dolo¢ene pristojnosti. Pre-
dvsem pa je pomembno, da
zakon e bolj izpostavlja vprasa-
nje osebne odgovornosti za
poslovanje.

Pri predlogu za izdajo zakona

. dumu,

o amortizaciji druzbenih sred-
stev ni bistvenih sprememb gle-
de organizacij zdruzenega dela,
tako tudi pri zakonu o zatiranju
nelojalne konkurence in mono-
polnih sporazumov s tem, da gre
za razSiritev nekaterih konkre-
tnih primerov monopolov in, da
je treba ta zakon $e dodelati.

In konéno za zakon o spre-
membah in olnitvah zakona
o temeljih badrffr@'in kreditne-
ga sistema predlagajo, naj ju
sprejmejo po rednem postopkuz
nekaterimi dopolnitvami. V nad-
aljevanju seje so Iskrini sekreta-
rji razpgavljali o novem gradivu o
spremembah Zakona o zdruZe-
nem delu, kjer je Iskra vseskozi
aktivno sodelovala. Tako so bili
Iskrini predlogi tudi dobro up-
ostevani, kot so: do sedaj je bilo
moZno, da se lahko temeljna or-
ganizacija le sama izlo¢i iz
delovne organizacije, sedaj pa
so predlagali, da jo lahko izlogijo
tudi ostale temeljne organiza-
cije. Predlog je tudi, da je moZno
ustanoviti za¢asno delovno eno-
to, ki vsebuje elemente delovne
organizacije. Tako ima tudi sku-
pnost DO (programska skupnost)
lastnost pravne osebe. Prav tako
so spremembe tudi pri referen-
imperativnem mandatu
delegatov . in pri imenovanju

direktorjev temeljnih organizacij
in funkciji poslovodnega organ?
V.

Doloc¢ene spremembe v Iskrl obéutimo tudi pri nas, v glasiiu Iskra. V teh predprazniénih

dneh nas Je na uredni$kli sefl obiskal tudi novi predsednik KPO SOZD Iskra Franc Sitko-
vi¢ s sodelavcl, se pozanimal za delo glasila, za nase naérte ter opozorll na vellk pomen
obveécanja v zdruzenem delu, tudl v sedanjem obdobju sprememb v Iskri. (Foto LD)
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__ ObiskvDO Iskra Commerce

Iskra Commerce: »Trzni impuiJ’Ol‘amo P

»Ena izmed najpomembnejsih nalog Iskre Commerce v vseh teh letih je bila
tudi v tem, da je zdruZevala celoten Iskrin sistem in njegov poslovni proces,

poleg njene osnovne,
svetom tudi prenasalec

to je trZne funkcije pa je bila zaradi povezanosti s
novih tehnologij v Iskro. Ta vioga Iskre Commerce se

mora v sedanjem procesu prestrukturiranja Iskrine proizvodnje 3e okrepiti,
sama IC pa morav prihodnje postati organizator trZenja, postati mora trg, pro-

dukte pa bodo trzili tisti,

ki jih poznajo. IC bo morala tudiv prihodnje ocenjeva-

ti potrebe Iskrinih tovam, svojo organizacijsko obliko pa prilagajati tem

potrebam.«

To so besede v.d. &lana KPO
SOZD lIskra llje Medi¢a med zdaj
Z2e tradicionalnim delovnim obi-
skom poslovodnih, samoupravnih
in druzbeno-politiénih delavcev z
ravni SOZD Iskra v neki Iskrini
delovni oz. temeljni organizaciji.
Tokrat je bila to Iskra Cofhmerce,
torej trina delovna organizacija
skupnega pomena za vso Iskro.

Gostje so si v poslovni stavbi v
Ljubljani najprej ogledali nekaj
oddelkov IC, med njimitudi Center
za racunalnistvo, zatem pa so se
seSli na pogovore s predstavniki
tega kolektiva. Glavni direktor IC
Janez Vipotnik jih je v uvodu sez-
nanil z nekaterimi organizacijskimi
podrobnostmi v delovanju Iskre
Commerce. Pri tem je dal pou-
darek tistim spremembam v delo-
vanju, ko se IC prilagaja trznim
spremembam, kot tudi Zeljam Isk-
rine proizvodnje.

»SploSna ocena je, da je Iskrin
poslovni polozaj, tako na do-
macem, kot tujem trZi¢u v upada-
nju. Na izvoznih trZis¢ih se Ze
desetletje pojavijamo s pribliZno
enako ponudbo, Iskrini izdelki so
prakti€no isti le z rahlimi izbolj8a-
vami, ki pa ne omogodajo Zelene
rasti izvoza. Ob vsem tem smo na
domala vseh izvoznih trgih prisotni
z zelo majhnimi deleZi od nekaj
promil do odstotka. Rezultat pa je
seveda slab ekonomski uéinek. Po
drugi strani postaja konkurenca
vse mocnejSa tudi na domacem
trZi€u. Pred leti smo imeliv Jugo-
slaviji precejdnjo tehnoloko pre-
dnost. Ta je precej skopnela, razen
tega pa smo zdaj pogosto tudi za
polovico draZji kot konkurenca. V
Iskri bi se moralizavedati, dasevse
nase prednosti zmanjsujejo,« je
med predstavitvijo dela lskre Com-
merce poudaril direktor Janez
Vipotnik.

SR o s —

b

poudaril, »smo v Iskri Commerce
obcutili Ze bistveno pred drugimi v
Iskri. Znatilna je-bila zlasti Siroka
potrodnja, ki je bila Ze vrsto let le
skupek terneljnih organizacij, po-
dobno pa je tudi z nekaterimi dru-
gimi, ¢eprav imajo v vseh teh DO
mo¢ne trine skupine. V Iskri
Cpnjms_erce je ob tem prisotno raz-
misljanje, da sedanji okviri in spo-
razuml, ki zdruZujejo Iskro, niso
vec prilagojeni, niti dasu, niti potre-
bam Iskre, zato menimo, da bo tre-
ba nameniti ve¢ pozornosti inte-
resnemu povezovanju.«

Delo nekaj veé kot 1500 delavk in delavcev vIskrl Commerce sogostomz ravni sestavijens organiza
cl -
vill posiovodnl, samoupravnl In druzbeno-politiéni delave! te trine delo vne organlzn{:lle akgpnega p{):ﬁ::::'z’a

vso Iskro.

V nadalievanju se je dotaknil tudi
enega izmed najbolj Zgoéih pro-
blemov v Iskri, ki ga trzniki $e kako
obédutgo. tl? pa je »strahotno dolgo ; — TIE
razdobje, ki ga v Iskri porabimo za T RO
uresnicitev ideje, odprazvoja do }Mﬂnﬂmfm..].lc
trzenje«.

»V Iskri imamo primerljive in
tehnolosko napredne izdelke v fazi
razvoja, toda konkurenca ima te
izdelke Ze na tr2is¢u. In tega
Casovnega tehnolodkega zaostan-
ka ne znamo nadoknaditi. Dosti
zgovoren je primer z Iskrinim

konénega produkta, ustreznegaza | Ofﬂlﬂmmm‘ﬂﬂmmﬁk

-sodelovanja.

kako desetimi leti, $e vedno pa ga ~mestih.
nismo atestirali v ZDA, to je na

trziScu, kjer takdnih aparatov ku-

dolarjev.«

tudi razpr8enosti Iskrinegatrzenja.
Iskra deluje zdaj na pribliZno 80 T e M S

Al e

- zahod, Dezele v razvoju In SEV. Poleg teh so v IC tudi 8tiri
~ dejavnosti — Nabavna, Zastopnliika, Marketingke raziskave
- Inkomuniciranje ter Dejavnost obmejnega gospodarske

g R
telefonom: razvili smo ga pred ne-  fih MamToitkmn *Pe".mv w‘l‘ﬁ!"}“ goslovar
~iskralmav tujinl predstavniétva ter protzvodnaln trg
pijo vsako leto za 500 milijonov ;,k;m;mmﬁ;‘gidlﬂlln B.I‘ “d.moﬂ’ﬂ

Sk Vot e o doakrit | B Namellh navadskemy TUr;

iralave : .
'-'Jumﬁui.gmg
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Iskre Commerce v letu 1987

- Tr2no podrogje Jugoslavija: 53,8 milljard dinarjev
TrZno podrodje razvitl zahod? 100 milljonov dolarjev

Trino podrotje deiele v razvoju: 68 milijonov dolarjev

~ TrEno podrotje SEV: 122 milijonov dolarjev

- lzvoz skupaj: 291 milljonov dolarjev ™

Nabavna dejavnost: 145 milijard dinarjev

Uvoz: 146 milijonov dolarjev,

- Zastopanje tujih firm: 1,4 milljarde dinarjev

Karkeunfkn dejavnosti: 2,6 milijarde dinarjev

trzid¢ih, na njih pa trziveé sto razli-
€nih produktov.« Uspe$neje bomo
v Iskri zaceli trZiti Sele tedaj, ko
bomo koncentrirali redke resurse
okoli pomembnih zadev, ko bomo
v nekaj pomembnih poslov usmeri-
li kadre in denar. Ta proces
koncentracije seveda ni enostaven:
za neko tovarno je nek posel zani-

miv in pomemben, za njeno delov-

no organizacijo ze ne veé toliko,

sploh pa morda ne za celotno

Iskro.

Med predstavitvijo IC je Janez
Vipotnik spregovoril tudi o vse
hujSem procesu erozije posamez-
nih Iskrinih delovnih organizacij.
»Ta proces razpadanja DO,« je

»Eden izmed najhujsih proble-
mov, ki pestijo Iskro Commerce, so
tudi skoraj vsakodnevne spre-
membe jugoslovanske zakonoda-
je. Letos je bilo, kot smo ugotovili,
Ze 140 sprememb, oz. novih zako-
nov in predpisov. To kar se dogaja
Vv zunanje-trgovinskih predpisih je
prava katastrofa. V letognjem letu
smo dobili nov zakon, ali predpis
vsak poltretji dan...«

O Iskrinem trZnem nastopu v
Jugoslaviji ter marketingki in na-
bavni dejavnosti je na predstavitvi
Iskre Commerce spregovoril po-
moc¢nik glavnega direktorja JoZe
Cvar. To trzno podro&je sestavlja
15 predstavnidtev, ki so v vedjih

8. stran

§t. 46., 29. december 1986

%

jugoslovanskih mestih. Naloga teh
filial je prodaja in akvizicija celot-
nega Iskrinega proizvodqgga pro-
grama. |C ima v Jugoslaviji tudi 34
lastnih Industrijskih prodajaln ter 6
veleprodajnih skladi8€¢, pomem-
ben prodajni kanal pa so seveda
vedje trgovske organizacije, s kat‘e-
rimi je Iskra Ze pred 8 leti sklenila
samoupravne sporazume 0 med-
sebojnem sodelovanju.

»Q izvozu Iskre slis$imo pogostq
stevilke o milijonih dolarjev, manj
pa govorimo o domaéi prodaji,
&eprav je ta izredno uspesna. Leto-
dnji prodajni naért, govorim za
Jugoslavijo, je bil 190 milijard di-
narjev.Doseglismogazevnovemb-
ru. Ta Stevilka je v primerjavi z
lansko realizacijo dvakrat visja, pri
&emer je svoje naredila tudi inflaci-
ja, seveda pa gre tudi za fizi¢no po-
veéanje prodaje. Plan za leto 1987
je zelo velik, saj znasa 370 milijard
dinarjev,« je poudaril Joze Cvar.

V nadaljevanju se je dotaknil tudi
kadrovskega vpradanja v Trinem
podrogju Jugoslavije. Problemov
nimajo pa tudi struktura je izredno
dobra: v predstavniStvih je kar 90
inZzenirjev in ekonomistov, trije so
magistri, od preostalih paimaveci-
na srednjo strokovno izobrazbo.

lzredno kritiéno pa je Joze Cvar
spregovoril o Iskrinem nastopu na
jugoslovanskem trzis¢u. Tole je
med drugim dejal: »V zadnjem asu
nas je uspavala konjunktura, Iskra
ima izredno visoke cene, trZni
segment v Iskri pa sploh nima
nobenega vpliva na oblikovanje
cen. Jugoslovanska konkurencase
nam pribliZuje, ali pa nas je zeujela,
tako po tehnolodki plati, po
" kakovosti in tudi designu, zato tudi
v konjunkturnem obdobju izgu-
bliamo kupce. Ni¢ bolj8i ni Iskrin
nastop pri velikih odjemalcih in Se
vedno ne nastopamo enotno.«

Podobno kot s prodajno je tudi z
nabavno dejavnostjo. Ta nabavna
dejavnost jevIC organiziranaza sti-
ri strateske programe — za bakrene
in aluminijaste izdelke, za ¢rno me-
talurgijo in za kemijo. »Ceprav z na-
bavno dejavnostjo v Iskri Commer-
ce ponujamo Iskrinim tovarnam
konkurenéne pogoje, saj nam kot
velikemu kupcu dajejo po nizjih ce-
nah, se nekateri v Iskri raj$i odl-
otajo za lastno, to pa je draZjo na-
bavo. Kupujejo pod slabsimi plagil-

Tudl v Iskrl Commerce brez terminalnega nadzora poslovanja ne gre vec.

nimi oji, po maloprodajnih
cenah,pggisjimi marZami, itd. V IC
letos nabavnega naérta ne bomo
dosegli: predvideval je 29 milijard
dinarjev, dosegli pabomole23 mili-
jard dinarjev.« ; Bt
Kot #e reteno je JoZze Cvar
spregovoril tudi o dejavnosti
marketindkih raziskav in komunici-
ranja. Zlasti je presenetljiva ta}e
njegova trditev: »V Iskri je v zadnjih
letih postal institucionalni deleZ za
graditev imena firme dobesedno
simboli¢en: letos je ta deleZ znasal
le 20 milijonov dinarjev, Gorenje pa
daje v ta namen prek 100 milijonov
dinarjev, ob tem, da ima trikrat ma-
nj8i promet in dosti oZji program
kot Iskra.« :
Kriti&no je spregovoril tudi o iz-
dajanju prospektov v Iskri, pohvalil
pa je prizadevanja Iskrinih ser-
viserjev, ki so po reorganizaciji ICv
zadetku letosnjega leta v lastnieno-
viti DO. y
O Iskrini zunanje-trgovinski de-
javnosti je na sre¢anju spregovoril
pomoénik glavnega direktorja Isk-
re Commerce Milod Resnik. Velja
opozoriti na njegove nasledn e
besede: »Zaradi zunanje-trgovin-
ske zakonodaje in zaradi neplace-
vanja v tujino, imajo nekateri Ze
hude teZave. Zahvaljujoé se svojim
enotam v tujini se je Iskra tem
problemom izogibala in v letu, ki se
izteka, ni imela hujsih problemom v
preskrbi z repromateriali, bojim pa
se, kako bo Ze v prvem Eetrtletju
prihodnjega leta.«
Tudionsejedotaknilsedanjelsk-
rine trZne razdrobljenosti in pa-
pirne vojne, s katero se zaradi
jugoslovancke zakonodaje spopa-
dajo v Iskri Commerce. Samo po-
datek: vsako leto imajo v IC okoli
15.000 faktur in skoraj 5000 izvoz-
nih poslov.

»Podobno kot na domafem
trzis¢u paprihajatudivlskrinizuna-
nji trgovini do neusklajenih na-
stopov,« je poudaril Milod Resnik,
»v nekaterih DO pa nas v lIskri
Commerce gledajo kot neko
skupno sluZbo intovtistem slabem
pomenu besede. Pri tem pa vedo,
da v Iskri Commerce dobro

delamo.«

Milo$ Resnik je gostom predsta-
vil tudi letodnje Iskrine izvozne ih
uvozne rezultate. |zvozni so precej
pod na&rtovanimi, vse pa kaZe, da
bodo celo slabsi, kot so jih napove-
dali na nedavni trZni konferenci: v
Iskri Commerce se bojijo, dabo Isk-
rin izvoz, tudi konvertibilni, manjsi
kot lani. ~

Besedilo in foto:
Lado Drobez
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Iskra Merilna elektronika

Z interdisciplinarnim razvojnim delom
do najsodobnejsih dosezkov v merilni elektroniki

V Industriji merilne elektronske tehnike Horjul te dni za-
klju€ujejo prvo poslovno leto vsedanji organizacijski obliki,
sa] so po zadnji reorganizaciji DO ISEZ prerasli v
samostojno delovno organizacijo. Sedanje delo pav bistvu
predstavlja le nadaljevanje skoraj tridesetletne tradicije, saj
so bili leta 1957 iz IEV v Horjul prene$eni laboratoriji za
elektronike in merilne instrumente za industrijsko elektro-
nlko, za potrebe nuklearne tehnike ter medicinsko elektro-
nlko... Poleg tega se je formirala 3e montaZa aparaturin us-
trezna finomehanska in kleparska delavnica.

350 ¢lanski kolektiv danes
osredotota svoje razvojne in pr-
oizvodne napore v Stirih osnovnih
programskih skupinah — splosnih
merilnih instrumentih, elektroke-
miénih instrumentih in instrumen-
tih za za&¢ito okolja, medicinskihin
biotehniénih instrumentih ter inst-
rumentih za avtoelektriénodiagno-
stiko. K temu programu sodi 3e
dopolnilni program elementov,
sestavnih delov, finomehanike in
raznih senzorjev, predvsem na
podrodju tekogin.

Z direktorjem DO Vladimirjem
Murkom smo se pogovarjali o nad-
aljnjih nacértih inrazvojnih moznos-
tih, pa tudi o teko€em poslovanjuin
spremljajo¢ih problemih:

»Razvoj trzis¢a zahteva orienta-
cijo na nove digitalne merilne na-
prave in v tem smislu smo si tudi
zastavili ambiciozne srednjeroéne
naérte. Zevletodnjemletu smoosv-
ojili 14 novosti, pri Eemer pasoup-
ostevane tudi nekatere obnovitve
obstoje¢ih instrumentov. Uspes$-
nost nasih prizadevanj so nam v
tem letu potrdilatudi nekatera priz-
nanja. Prejeli smo Kidricevo na-
grado za inovacije za industrijski
konduktometer in nagrado orga-
nizatorja ekolosSke razstave za ana-
lizator cianidov. Ta izdelek preds-

tavlja v svetu popolno noviteto, saj
omogota doseganje 100x vedje

toénosti od katerekoli doslejznane.

naprave.

Na$ razvojni sektor je funkcio-
nalno razdeljen na dva dela:
podroc¢je analitike se opravijavLju-
bljani, vse ostalo delo v razvoju je
locirano v Horjulu. Pri razvoju na-
prav vedno bolj Eéutimo zahtevo po
interdisciplinarnih znanjih, ki jih v
potrebnem obsegu zrfotraj delovne
organizacije ne moremo zdruzeva-
ti. Zato se tesno povezujemo s Fa-
kulteto za naravoslovje in tehnolo-
gijo na ve¢ katedrah, s Fakultetoza
elektrotehniko, Fakulteto za stroj-
nistvo, beograjsko univerzo in z
razliénimi instituti. Zelo pomemb-
no programsko sodelovanje nas
veze tudi s kombinatom Carl Zeiss
iz Vzhodne Nem¢gije.

V vseh nasih razvojnih usmeri-
tvah dajemo najveéji poudarek
prodoru na zunanje, e posebej
zahodna trzidga. Ze letos se nam
obseg izvoza glede na leto poprej
povecuje z indeksom 180. Nare-
kujemo si tempo, ki pa ga bo
nemogoce vzdriati brez dodatnih
razdiritev in = modernizacije pr-
oizvodnje. Seleletos, ko posiujemo
kot samostojna poslovna enota,
smo konéno lahko zagell z inte-

L

nzivnej§im investiranjem v najbolj
perspektivhe programe. Zato smo
zgradili nove proizvodne prostore
moderne lakirnice in raz§irilidel pr-
oizvodnih in razvojnih prostorov.
Vlagali pasmotudiv modernizacijo
proizvodnih orodij in naprav, med
drugim smo vpeljali racunalni$ko
podprto vodenje proizvodnje in
skladis¢nega poslovanja. VioZena
sredstva pa Ze dajejo oprejemljive
rezultate. Z novimi pridobitvami
smo uspeli povecati fizi¢ni obseg
proizvodnje za 13%, s tem da smo
povecali Stevilo zaposlenih za 5%.

Predvidevamo, da bomo v celoti
izpolnili plan celotnega prihodkain
dohodka, kar nam kaZejo tudi
devetmesecni rezultati, po katerih
dosegamo indeks ¢istega dohodka
303, moéno pa se je povecala tudi
akumulacija.

Kljub temu, da Ze 30 do 35%
celotne proizvodnje namenjamo
izvozu, si bomo tudi v bodoé&ih us-
meritvah prizadevali$enadaljekre-
piti nas poloZaj na tujih trgih. Zato
med prioritetne naloge uvri¢amo
predvsem ohranjanje in dodatne
vzpostavitve kooperacijskih odno-
sov s tujimi partnerji. V te odnose
bomo skusali vplesti hitrejsi teh-
niéno — tehnolosdki razvoj, se po-
vezati z aktualnim razvojem v svetu
in take ujeti korak s &asom in
konkurenco.

Letos smoZe sklenili pogodbo za
petletno obdobje s firmo Tektronix
iz Anglije in sicer za podroéje splo-
$nih merilnih instrumentov. Nasle-
dnja pogodba z neko manjso
angledko firmo obsega sodelo-
vanje na podroc¢ju elektrokemiénih
znanstvenih in diagnosti¢nih inst-
rumentov, v pripravi pa je Se skle-
nitev kooperacijskega sodelovanja
v Italiji na podrogju avtoelektri¢ne
diagnostike

Na klirinskem podroéju pa bel-
eZimo izredno pomembno . in
obetavno dolgoro¢no sodelovanje
s podroéjabiokemi¢nihin medicin-
skih instrumentov, plamenskih
fotometrov in spekter fotometrov
zavidno podrodje.

Nase nadaljnje izvozne usme-
ritve so bistveno povezane z inter-
disciplinarnim razvojnim delom,
torej z uénikovitim sodelovanjem z
zunanjimi institucijami in tujimi
poslovnimi partnerji. Po¢asi bomo
opusali manjzahtevne, enostavne
programe kot so Zi¢ni upori in ra-
dijske zveze, ki so danes e precej
zastopani v izvoznem delezu. Pro-
dajali naj bi ve¢ vioZenega znanja,
in manj materiala, saj so domaci
repromateriali izredno dragi in ne,
omogoéajo doseganje konkureng-
nosti nadih izdelkov nazahodnihtr-
gih. Najve¢ skrbi pa nam povzr-
oc¢ajo nejasmi pogoji gospodarje-
nja. Smo majhna delovna organi-
zacija, ki zaradi obsega izvoza in
potreb po uvoznih materialih .in
opremi bole¢e obduti sedanje do-
gajanja v zunanjetrgovinski zako-
nodaji. i
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S seje predsedstva KOOZS

‘Smelo v priho

V prejsnji Stevilki nasega glasilasmo v kratkem sestavku napovedalizadnjo
letodnjo sejo predsedstva konference osnovnih organizacij sindikata Iskre
Avtoelektrike Nova Gorica. Seja je bila minuli &etrtek, z eno samo to¢ko
dnevnega reda: ocena letoSnjega poslovanja in problematika osebnih

dohodkov.

Uvod v samo sejo je bil nadvse
slovesen. Med delegati, med sindi-
kalnimi delavci, je namreé sedel tu-
di gost, Dusan Mozeti&, brusilec iz
tovarne delovnih sredstev, sicer pa
junak delovnih tekmovanj kovi-
narjev. Dusan tekmuje Ze devet let
in to z velikimi uspehi. Mnogokrat
je pobral najvisje lovorike na
obé&inskih in republikih tekmova-
njih, ime Iskre Avtoelektrike pa je
ponesei kar Sest krat tudi na drzav-
na, torej zvezna tekmovanja. Tudi
na teh sre¢anjih najboljsih jugo-
slovanskih kovinarjev je bil nadvse
uspesen, saj je bil leta 1980 prvi,
leto pozneje drugi, letos pa je osv-
ojil tretje mesto. ZabeleZili smo
seveda le najboljse uvrstitve, Ki jih
je predsednik predsedstva konfe-
rence OO sindikata Milo§ Vodo-

Iskra Avtoelektrika

pivec poudaril tudi na éetrtkovi se-
ji. Zato.se je predsednik v imenu
vseh zahvalil mlademu strokovnja-
ku, mu éestital in pozval predsed-
nika sindikata TOZD DES Jurija
Lesizzo, da preda Du$anu spo-
minsko darilo, lepo kristalnovazos
posvetilom v zahvalo za njegove
vidne dosezke. Clani predsedstva
pa so junaka tekmovanj nagradili z
mogoc&nim aplavzom.

Zadnje letosnje seje se je udel-
eZil tudi glavni direktor Robert
Zerjal, ki je v uvodu orisal poslo-
vanje Avtoelektrike, znano do tega
trenutka. Z veseljem povzemamo
njegovo ugotovitev, da je bil plan

Iz tovarne 2arnic

prodaje Ze 14 dni pred iztekom leta
doseZen in, da bo po vseh pre-
dvidevanjih presezen za priblizno 6
do 7%. Ti rezultati bi bili gotovo 3e
bolj$i, ¢e bi izvoz letos tekel po
zaértanih planskih dokumentih.
Zal , se to ni uresni¢ilo, predvsem
zaradi izpada prodaje izdelkov na
iransko trzis¢e. Kljub vsemu pa se
iransko trZzi¢e znova odpira Avto-
elektriki, kar bodo v tej novogoriski
delovni organizaciji izkoristili Ze v
tem in v zaéetku prihodnjega leta.

Izvoz Avtoelektrike bo zaradi na-
$tetih tezav po vrednosti na ravni

ne
nje leto

?sf

jatrziséa, z novimi progjramiza izv-
0z, ki naj bi znasal 20| do 21 mi-
lijonov dolarjev. Sindlikalni zbor.
Avtoelektrike je v celoti podprl us-
meritve vodstva DO, hkirati pa poz-
+ val vse zaposlene na si postovanje
discipline. Le-ta je enz| najslab3ih

A )

lanskoletnega. in ¢eprav pod leto-
8njim planom pa ga moramo o0z-
naciti kot dokaj uspeinega, saj je
bilo nujno potrebno in tezko izpad-
li iranski« izvoz nadomestiti s pré-
dajo na druga svetovna trzis&a, kar
je v celoti uspelo sluzbam v TOZD
Komerciala.

Glavni direktor je v nadaljevanju
ocenil moZnosti za poslovanje v
prihajajoéem novem letu. S smelo-
stjo in vedrim optimizmom zremov
plan in z gotovostjo lahko trdimo,
da bi moralo biti leto 1987 3e us-
pednejse kot letodnje, je poudaril,
predvsem s prodajo izdelkov natu-

slik Iskre — Avtoelektriki e, kar je Se
najbolj opaziti 20, 15 it 10 minut
pred iztekom delovnecgia €asa pri
izhodu iz delovne organ i zacije. Te-
mu bo treba napraviti k:onec!

Ob koncu seje se je [redsednik
Milos Vodopivec v imenu vseh za-
hvalil vodstvu delovne: organiza-
cije, posebej glavnemu direktorju
Robertu Zerjalu za tvoir no, plodnos
sodelovanjein zaviden |prispevek k
nenehni rasti novogciriSske Iskre
Avtoelektrike.

Mark 1o Rakuséek

Prisréno srecanje bivsih sodelavcey

Predzadnji petek v letu 1986 je bila novogoriska Iskra
Avtoelektrika Stevilénejsa kot obi¢ajno. Obiskalo jo je namreé
rekordno veliko Stevilo biv8ih sodelavcev — danes upokojenceyv,
ki so pridli na vsakoletno tradicionalno sreéanje.

Mnogi so pri§li Ze uro pred napovedanim »uradnim« delom
sre¢anja, saj so hoteli obiskati nekdanje sodelavke in sodelavce,
jih pozdravitiin z njimi pokramljati, zanimalojih je, kaj je novegav
TOZD, v okolju, kjer so neko¢ sami ustvarjali in delali.

Potem so pri$li v delavsko restavracijo, kjer so se jim pridruzili
%e drugi. Pogled nanje je dal slutiti pripadnost delovni organizaci-
ji, vila se je simfonijaljubezni do ustvarjalnega kolektiva, do vsega
naprecdnega — kar vse izvira iz njihovega dela, iz njihove za-
pus&ine. V to prijetno ozracje je stopil predsednik sindikata Milo$
Vodopivec in prisréno pozdravil vse nekdanje Iskrase ter jim
zazelel prijetno razvedrilo in ugodno pod&utje v Avtoelektriki.

Sredanja se je udeleZil tudi Robert Zerjal in vidno navdugen de-

jal: »lzredno prijetno mi je pri srcu, da sem danes tu me d vami, saj
¢utim veliko odgovornost in dolg do vas, ki ste postav ili temelje
razvoja danasnji Iskri Avtoelektriki. Vas trud ni bil zami an. Seme,
ki ste ga posejali, je bogato obrodilo. Znamo ga ceniti, zato nad-
aljujemo vaso pot k Se hitrejSemu razvoju.«

Sre¢anje se je nadaljevalo §e dolgo s prijetnim kram|ljanjem in
obujanjem spominov na dni, prezivete v dolgih letih v kolektivu.
Zanimivo bi bilo pogledati po letih, kako se je gibalo &itevilo up-
okojenk in upokojencev. Prva in ena sama upokojitiev je bila
zabeleZena v letu 1964, v naslednjih &tirih letih po Sest, leta 1969
— 4, leta 1970 — 9, leta 1971 — 4, leta 1972 — 11, leta 1973 — 6,
leta 1974 — 8, leta 1975 — 12, leta 1976 — 8, leta 1977 -— 11, leta
1978 — 17, leta 1979 — 18, leta 1980 — 14, leta 1981 -.— 20, leta
1982 — 16, leta 1983 — 18, leta 1984 — 21, lansko leto ‘1 5 in letos
18. Torej skupno kar 255, upostevati pa moramo, daso ti podatki
navedeni le za TOZD in skupne sluzbe v Sempetru pri Gorici.

Marko [IRakuséek
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-1z mojega zornega kota

Viadanje brez pameti

Vladati je mogoé&e brez pameti, a tudi zoper pamet — vendar
to zahteva svojo ceno

- O enem od Napoleonovih, po
voja$ki plati najboljrazburljivihvoj-
nih pohodov — o osvajanju Egipta,
so zgodovinopisci zapisali tudi ne-
kaj obrobnih reci, ki dandanes, po
skoraj 200 letih, ob vseh nasprotuj-
oc¢ih si mnenjih o Napoleonu, ven-
dar vlivajo spo$tovanje do tega
genija.

Za svoj egiptovski vojni pohod je
Napoleon pripravil veé kot 400
transportnih in vojnih ladij z 2000
topovi in 30 tisoé vojaki. Ta velika
armada je odplula na vzhod (Na-
poleon je nameraval popotehAlek-
sandra Makedonskega prodirati iz
Egipta v Perzijo in morda &§e naprej
do Indije), vendar je bilo v tem
vojnem konvoju tudi precej nena-
vadnih ljudi. Na Napoleonovi
poveliniski ladji se jevozila kar cela
majhna univerza. Skupaj z osva-
jalcem so potovali tudi astronomi,
geometri, geologi, tehniki, arhe-
ologi, arhitekti, graditelji mostov in
cest, knjiZni¢arji s celimi knjiZnica-
mi, slikarji in pesniki — vsega sku-
paj 175 najslavnej$ih modrih glav
tedanje Francije.

Napoleon je na mah osvojil Egipt
in se skozi Sirijo obrnil proti
Mezopotamiji in Perziji. Tu je pod
zidovi trdnjave Akon Napoleonov
genij, ki ni imel potrpljenja za tr-
dnjavsko obleganje, spoznal, da
Akonanebo mogelosvojitinevtreh
nev tridesetih dneh, in seje odlo€il,
da se bo obleganju odpovedal, s
tem pa tudi nadaljevanju odprave.

Toda potem ko je sklenil prekiniti
obleganje (to je bil prviNapoleonov
poraz na njegovi dotlej sijajni
zmagovalni poti), je zaéel vojsko-
vodja premi§ljati, kako naj Franciji
in svetu razloZi, zakaj ni osvojil
majhne nepomembne trdnjave.
Napoleon je sklical svoje u¢enjake
in jim predloZil v podpis dokument,
v katerem je pisalo, dasoobleganje
Akona prekinili, ker je v trdnjavi
zagospodarila kuga. Dokument je
Ze prej podpisal ugledni konzilijzd-
ravnikov, ki so prav tako spremljali
Napoleona. Podpisaliso gaprav vsi
razen enega samega nepomemb-
nega in dotlej povsem neznanega
zdravnika, ki listine ni hotel podpi-
sati inje dejal: »Tudi sam Napoleon
nima pravice zahtevati od $e tako
nepomembnega znanstvenika, da
naj podpi§e ponaredbo o kugi v
Akonu, ker je ta kuga izmi§ljena.«
Napoleon je ponorel od jeze, ker so
se mu bilivsidrugiznanstvenikipri-
pravijeni ukloniti. Toda ko jenjego-
va jeza splahnela, je veliki vojsko-
vodja nepri¢akovano umaknil svo-
jozahtevoinse odpovedal namenu,
da bi neuspe$no obleganje tr-

dnjave posku$al razloZitiz laZno iz-
javo vseh znanstvenikov.

Naslednji dan je Napoleon spet
Sklical svojih 175 uCenjakov in jim
dejal: »Zdravnik, ki ni hotel podpi-
sati ponarejenga dokumenta, je
redil va$ in moj ugled. V prihodnje
ukazujem vsem uéenjakom, da te-
daj, ko jih bom pozval, naj povedo
svoje mnenje, v resnici izrazijo
svoje lastne misli, ne pa moje
mnenje, torej ne tistega, 0 ¢emer
mislijo, da bi jaz rad sli§al. Dovolj je
okrog mene ritoliznikov tudi brez
vas znanstvenikov. «

Preden konéamo tozgodovinsko
zgodbo, naj povemo, da je
nepomembni in neubogljivi zdrav-
nik do konca Napoleonovega vla-
danja kar naprej dobival odlikova-
njain je v sluZbi lepo napredoval.

O &em nas uti, kot bi rekla ucite-
ljica otrokom, ta zgodba? Pred-
vsem o tem, da je mo&na osebnost,
ki ima v rokah odlo¢anje, vedno v
nevarnosti, da bo, obkoljena z rit-
olizniki, sli§ala samo tisto, o éemer
laskavci mislijo, da bi rada sli§ala.
Tako se okrog moénih ljudi kopiéi
gostameglalaZnihmnenjinnadvse
Skodljivih ocen.

Zal je nada bliZnja preteklost pol-
na podobnih zgodb o ritoliznikih,
tudi o ritoliznikih znanstvenikih, ki so
podpisovalivse mogole ekspertize
in elaborate, skratka vse tisto, kar
so mo¢niodnjihzahtevati, tuditisto
Zloglasno ekspertizo, da je treba v

nekem mestu v SandZaku zgraditi
kopalni bazen, ¢eprav dale¢ na-
okrog ni bilo nobene vode.

Te dni se na$ tisk ukvarja z nad-
robnostmi fantasticne zgodbe —
vse nade zgodbe o hudih napakah
so fantastiéne — o postavitvi pivo-
varne v Bihadu, ki jo zdaj prodajajo
za staro Zelezo, enako kakorved sto
drugih na$ih propadlih gospodar-
skih objektov. V zgodbi o biha§ki
pivovarni je, enako kot vvseh na$ih
drugih zgreSenih zgodbah, vse
polno dokazov o sodelovanju rit-
oliznikov. Dogovarjanje o zidavi,
soglasja, odobritve, pozitivhe ocene
obéinskih veljakov pa tudi regio-
nalnih in republi§kih, so ves ¢&as
spremljali tudi strokoynjaki. Prav
ti so brez kantka sumnjiéavosti
podpisali, da ima pivovarna suro-
vine intri§&e, dasozagotovijenifi-
nanéni viri za gradnjo, zato so
glasove enega ali dveh razumnih
strokovnjakov, ki sta nasprotovala
Zidavi, razglasili skorajda za od-
padni§ke. Zgodbaiz Bihada nas za-
nimasamo zato, ker jazadnjav dol-
gi vrsti zgodb, v katerih so mnogi
na&i institutiinrazni profesorji pod-
pisovali bianko ¢eke lokalnim poli-
tikom in jim dajali alibije za investi-
cije, ki so se kasneje spremenile v
gospodarske in politi€éne katastro-
fe.

Ali nas bodo mratne statistike
vseh na$ih napak konéno le spra-
vile k pameti— vsajvtemsmislu, da

se ne bomo veé obdajali z ritolizni-
ki, ki ne poznajo sramu, morale in
ponosa in zmorejo podpisati tudi
tak eleborat, da bi bilo na primer
zelo koristno zgraditi letali§¢e na
vrhu Dinare, samo da bi ugodili tis-
tim, kiimajomoé&? In alinas bodo po
drugi plati vse te slabe izku$nje na-
ucile, da bomo podpirali take
strokovnjake, ki bodo vedno pove-
dali resnico in &etudi nam resnica
ne bo vieé, ne bodo prisli v
nemilost?

Vrnimo se k na$i zgodbi o Na-
poleonu. Medtem ko so njegove
ladje plule proti Egiptu, so mornarji
na admiralski ladji, s katero so se
vozili u¢enjaki, zmajevali z glavami
in se spraSevali dobesedno takole:
»Le kaj ti osli med vojno delajo na
na$i ladji?« Mornarji so se zbirali
okrog smesno oblec¢enih in razmr-
$enih modrijanov, ki so v glavnem
tratili ¢as z naslanjanjem na la-
dijsko ograjo in bruhanjem v
valove - in se jim posmehovali.
Potem je Napoleon po nakljuéju
izvedel, kako njegovi mornarjiime-
nujejo njegovo potujo¢o akade-
mijo znanosti in je zbral posadko
ter ji dejal: »Brez pametilahkovlada
alisevojskuje samo tepec, pogosto
samo tepec lahko vlada zoper
pamet.« Nato je dodal: »Na tej ladji
potujevsafrancoskapamet inkdor
jobosezmerjal, bo zletel ez ograjo
v morje.«

Ali ne bi tudi mi lahko rekli:
mogode je vladati brez pameti, atu-
dizoper pamet — vendartozahteva
svojo ceno?

Jug Grizelj

L“"JYIAW

| Takole nam vo$él nasa zvesta bralka
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\ Iskralnvestservis =

Lokal s petimizvezdicami

Odlocgitev Invest servisa,
da ob prenovidruZbene pre-
hrane oddvoji poseben pro-
stor za prirejanje poslovnih
kosil, se je izkazala Ze takoj
na zatetku za zelo pametno.
Poslovni gostje, tuji in do-
maei, so zelo zadovoljni s
postreZbo in hrano, ko pa
bodo dokonéali dekoracijo
sicer zdaj §e gole betonske
stene, se bodo gostje pocu-
till kot v gosti§&ih s petimi
Zvezdicami.

Ko je Invest servis selil Mikrofilm
naPrivoz, je bilo mnogo negodova-
nja. Delavci Mikrofilmasose neradi
selili in se potem kar niso mogli
znajti v novih prostorih, Ceprav jih
je veselilo, da so priéli do dnevne
svetlobe. Po neka] mesecih se je
godrnanje poleglo in zdaj si nihte
ved ne zelisprememb na staro.Viz-
praznjenem prostoru pasogradbe-
ni delavci ez poletje pohiteli z deli:
prenovili so prostor, sezidali
potrebne sanitarije in »naslonili«
prostor za poslovna kosila na ku-
hinjo, ki sedaj sama pripravlja vse
obroke za druzbeno prehranoinza
poslovna kosila.

Poseben prostorimazmogljivost
40 gostov. Vsilipostrezejotudidve-
ma skupinama po priblizno deset
gostov. V ta namen samo pre-
maknejo mize. Edinole kar morda
moti nekatere, je gola betonska
posevnastena, nosilkaskeletestol-
Pnice. Ponaértujo bodo dekorirali,
skrili beton za zrcalnimi stekli, na
Police pa postavili roZe in hi-fistolp
Z intimno glasbo. Naért je Ze na-

Brane Zajc pri postrezbi

Ce je veliko dela, pomagajo §e: Stane Rejc, Danica Nagel| In Igor Nagode

rejen, za zdaj jeza tozmanjkalo de-
narja, kajti investicijo soprekoracili
— zaradi inflacije seveda.

Kuhinja je sposobna pripraviti
kosila za sleherni okusinzahteve.V
tem pogledu se ne razlikuje od
uglednih kuhinj hotelov A katego-
rije. Na voljo so narodni menuji, kot
je domaé&i narezek, krepka juha,
kme&ka pojedina, orehova potica,
ali gibanica. Nadaljeslavnostni me-

T

nu — Skampov cocktail, goveja ju-
ha, zviti rostbif s pasteto, obloZen
biftek, pe¢en krompir, gratinirana
cvetada, svea solata, sadje, mako-
va potica itd. Mimo tega se dobe za
stojet¢e goste kanapeji (obloZeni
kruhki), mignoni — ¢e sem prav za-
pisal — in 8e marsikaj drugega za
cocktail party. Seveda tu niso
omenjene pijace, od kave do priz-
nanih vrhunskih butelj¢énih vin, ali

-

-

T — i

sokov, kijih servirajo z gostinskega
pulta, ki je pred o€mi gostov.

V sobi za poslovne goste je
zaposlen samo gostinski delavec
Brane Zajc. Po potrebi mu lahko
pomagajo $e tirje poklicnidelavci,
v kuhinji pa je nevidna posadka, ki
najprej vse pripravi, dezurni kuhar
pa »potegne«pozno v no¢, &e je
treba.

Naroéila za poslovna kosila
sprejema Zdenka Kobal v Invest
servisu. Z njo se jetrebadomenitio
vsem. pri tem uposteva tudi pre-
hrambene navade gostov, ki so
seveda razlikujejo od primera do
primera. Ker gotovinskega placila
ni, ampak je vse na narocilnice, je
zadeva preprosta.

Vpra$al sem prominentnega do-
macega gosta Pavla Gantarja za
oceno poslovne gostije: »Zapi§ite«
mi je dejal, »vse je odli¢no, prehra-
na, zlasti postreZba, kot vnajboljsih
hotelih. Ce bodo obdrzali to raven,
bodo vsekakor tujci zadovoljni, $e
posebno, ker se kar z dvigalom
pripeljejo v ,gostinski lokal, in je
postrezba takoj$nja.«

Tako — o novi poslovni de-
javnosti Invest servisa so sami
superlativi. »Potrudili se bomo«
pravi BraneZajc, »dabomo ponudi-
li gostom kakovostno prehrano in
odliéno postrezbo. Za pet zvezdic,
tako kot je v Maximarketu.«,

Marjan Kralj
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Iskra Kibernetika

Uvajanje robota v proizvodnjo

Roboti - nasi novi sodelavci

Industrijska robotika vzadnjih letih prodirazin-
§titutov v gospodarstvo. Robotizacija je naraven
proces na delovnih mestih, ki so $kodljiva za zd-
ravje. Za uvajanje robotov pa se danes zavze-
mamo predvsem zato, da bi zmanj$ali proizvodne
stroske in izboljsali kakovost izdelkov. °

Robote naj bi uvajali predvsem v
elektronski in elektromehanski in-
dustriji, v tovarnah bele tehnike, v
Zelezarnah in varilnicah, vlesni, us-
njarski in tekstilnt industriji. Na
robotizirani proizvodni liniji je
mogoce izdelovati ve¢ vrst izdel-
kov, pri¢emer je as zaprilagajanje
naprav minimalen. Velikokrat zad-
o&¢a Ze sprememba programov. V
svetu uspednc prodajajo samo
firme, ki so sposobne hitro prilaga-
jati svoje izdelke.

Zadnja leta se znanstveno-
raziskovalne in proizvodne orga-
nizacije zdruzenega dela vse bolj
zanimajo za problematiko razvojain
uvajanje robotov v proizvodne
procese. Poleg uvoza robotov
zadenjajo tudiz lastnim razvojemin
izdelavo nekaterih robotov, sklo-
pov in elementov za robotizacijo. S
tem se ukvarjajo predvsem Gore-
nje, Prvomajska, Iskra, Energ-
oinvest, lvo Lola—Ribar in drugi. V
Sloveniji sta najve¢ prispevala k
razvoju in uvajanju robotov Institut
Jozef Stefan in Fakulteta za
elektrotehniko v Ljubljani, v novej-
$em Gasu pa tudi Tehnidka fakulte-
ta v Mariboru.

Tudi v DO Iskra KibernetikasiZe
nabiramo prve izkusnje s kupljeni-
mi roboti. V TovarniStevcev soure-
dili prvo obdelovalno celico z
robotom priznane 3vedske firme
ASEA. Namenjena je raziglanju in
obdelavi odlitka ogrodjaza enofaz-
ni Stevec elektriéne energije.
Podrobnosti o uvajanju indust-
rijskegarobota IRB-6 nam je pove-
dal dipl. ing. Zdravko Debeljak, vo-
dja projekta za robotizacijo:

»Pod pojmom robotiziranaobde-
lovalna celica razumemo samo-
stojno avtomatizirano proizvodno
enoto, ki je sposobna samostojno
obdelovati enostavnejSe izdelke,
ali za vkljucitev v povezavo pr-
oizvodnjo bolj zapletenih izdelkov.

Pri naértovanju robotiziranih
obdelovalnih celic robot predsta-
vlja le del potrebne opreme (20%
vseh stroskov), veliko ve¢ je treba
odsteti za dodatne stroje, doda-
jalne in transportne naprave, oro-
dja in za vklju¢itev robota v pr-
oizvodni proces.

Obdelovalno celico smo prilago-
dili obstojeéemu stroju za povrta-
vanje in rezanje navojev, ki ga
roéno posluzujemo. lzdelali smo
naérte za predelavostrojaza komu-
niciranje z robotom. Dodajanje

obdelovancev smoredilis pomoéjo
transportnega traka, na katerega
jih roéno nalagamo. Za raziglanje
obdelovanca smo izdelali napravo
s pnevmatskimi brusilniki, v njih so
orodja ustreznih oblik iz karbidnih
trdin. Robot brusilnike vkljuéuje po
programuinpomikaobdelovaneck
orodjem.«

— Kako potekajo delovne ope-
racije v robotiziranl obdelovalnl
celicl?

»Delavka ogrodja za $tevce na-
lozi na transportni trak, ki jih le-ta
pomika na odjemno mesto robota.
nato robot vpne ogrodije in po zapo-
redju opravi raziglanje, razigla devet
lukenj s tremi razli¢nimi orodji.Sle-
diodlaganje ogrodjav stroj, kizvrta
invreZe navoje. Ogrodjaiz strojapa
odvzemamo z manipulatorjm, kiga
vodi robot.«

— Kak$ne prednostiimauvedba
robota? /

»Za obdelavo ogrodij za elekt-
ricne Stevce je potrebno razigla-
vanje lukenj, povrtavanje lukenj in
rezanje navojev. Ta dela so pred
uvedbo robota opravljali trije
delavci.

Vsak dan obdelamo 1.800 ogro-
dij, kar zahteva 27 ur dela treh dé-

lavcev. Ce radunamo, da delavec

dela v eniizmeni 7,5 ure, to pomeni
3,6 delavca. V obdelovalni celici pa
traja cikel za raziglanje in ostale
obdelave le25sekund, éeimamona
stroju za vrtanje in rezanje navojev
manipulator za odvzemanje obde-
lovancev.

Sedaj dnevno potrebno koli¢ino
ogrodij obdelamo vdobrih 14 urah,
za oskrbo obdelovalne celice pa
skrbi le en delavec. Primerjavaz ro-
¢&nim delom pokaze, dasmo prihra-
nili delo dvem delavcem, tudi de-
lavec, ki oskrbuje obdelovalno ce-

Robot $vedske firme ASEA Je uspe$no prestal prelzkusnjo

Ogrodje enofaznega $tevca

lico, ima laZje delo. Poleg tega je
boljfa in enakomernejfa tudi
kakovost ogrodij, Vse to dokazuje,
da je bila uvedba robota za razi-
glanje smotrna.«

— Na kaksne teZave ste naletell?

»Uvajanjerobotavproizvodnjoje
dokaj zahtevno. Nujno je sodelo-
vanje strokovnjakov razliénih us-
meritev: tehnologov, konstrukter-
jev, orodjarjev, vzdrzevalcev, stro-
kovnjakov za varstvo pri delu in
drugih. Pri uvajanju robota so
sodelovali: Viktor Smid, Vojko
Kosec, dipl. ing., Andrej Starman,
dipl. ing., Peter Stopar, ing., Dusan
Polajnar, dipl. ing., Borut Zadra-
Znik, Janez Bernard, Albin Purgar
in Bojan Kovagi¢&, ing. Samo po-
vezano delo v skupini je osnova za
uspes$no uvajanje robota. Tehnolo-
8ki postopek mora bitidostiboljna-
tanéno razdelan kot priro&nem de-
lu. Poskrbeti smo morali tudi za
enakomerno kakovost obdelovan-
cev, ki prihajajo v robotizirano
celico.

U¢inek bi bil e boljsi, &e bi imeli
veé robotov. Tako gre le za poskus,
da lahko pokaZiemo, kaj zmore
robot. Pri uvajanju in prilagajanju
robota smo naleteli na nekaj tezav.
Uvajanje robota naj bi bilo &im
hitrejSe, kar pa v nasdem okolju ni

i b

enostavno. Razvoj, izdelava in na-
kup opreme za robotizirano delov-
nocelico poteka prepocasi. lzdelo-
valniin dobavnirokitrajajo najmanj
eno leto. Tudi delovna organizacija
$e ni ustrezno pripravljena za hitro
reSevanje podobnih problemov.«

— Vaél naértl?

»Naértujemo uvajanje kupljenih
robotov tudi za strego na drugih
delovnih mestih (stroji za prede-
lavo plastiénih mas, stroji za tlaéni
liv, stiskalnice). Zaceli smo tudi 2
razvojem lastnih robotov za po-
dro¢je montaZe. lzdelalismo proto-
tip montaznega robota Roki 200, ki
je namenjen za montaZne operacije
v elektrokovinski predelovalni in-
dustriji. Naértujemo tudi obliko-
vanje skupine za inZzeniring natem
podrogju.« ;

Na podroc¢ju robotike in mikro-
elektronike se bomo morali e bolj
prizadevati, da bi sku$ali dohiteti
industrijsko razvite drzave. Potreb-
no bo tudi mednarodno sodelo-
vanje na enakopravnejsi ravni. S
skupnimivlaganjiinmednarodnimi
kooperacijami bomo laZe uvajali
proizvodnjo robotov in sklopov za
robotizacijo industrije. Zacetne iz-
kudnje strokovnjakov v Iskri Kiber-
netikesodobraosnovazanadaljnja
prizadevanja v posodabljanju pro-
izvodnje.

Zauspesno uvajanjerobotizacije
v naso delovno organizacijo bomo
morali pridobljeneizkusnjeizkoris-
titi za razvoj novih izdelkov v smislu
prilagoditve konstrukcije moznos-
tim nove tehnologije. Upostevati je
treba, da je robot le stroj, ki ima
omejenezmoZnostiza prilagajanje.
Zato v nobenem primeru ne more
nadomestiti &loveka, ki lahko pri
delu uposteva razli€ne napake,
katere zaznava s svojimi céutili.
Vec&jo pozornost bomo morali na-
meniti tudi proizvodnji polizdelkov,
da bodo ustrezalizahtevam vobde-
lavi z roboti.

Alojz Boc
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Iskra Telematika

Nasi stipendisti — dopisniki glasila poro¢ajo

Stipendisti Telematike bodo

odslef delovali b

Okrog 700 stipendistov Iskre
Telematlke je na petkovl prire-
ditvl ustanovilo svojo organiza-
cljo. O pomenuin namenuKlu-
ba Stipendistov Telematike za
Studente indijakesmose pogo-
varjall Z nekateriml od njih.

Mat|aZ Vidic, za¢asnl predsednik
Kluba #$tipendistov, #tudent Fa-
kultete za elektrotehniko: »Namen
naSega kluba je povezati Stipen-
diste med seboj in z delovno orga-
nizacijo ter re§evati skupne naloge
in probleme. To je predvsem ure-
janje potitnidke prakse, saj se do-
gaja, da $tipendist nima pravega
dela in ne more porabiti v $oli
pridobljenega znanja. Prek kluba
bomo urejali honorarno delo, izbor
temdiplomskihinraziskovalnihna-
log, dodatno izobraZevanje $tipen-
distov, izposojo strokovne litera-
ture in %e kaj. Pohvaliti moram
izrednopomo¢, kinamjonudiTele-
matika, tako finanéno, kot moralno.
V povpredju je Stipendistov v Tele-
matiki veé¢ kot v drugih DO Iskre,
kjer pride en 8tipendist na 15 de-
lavcev, pri nas pa Ze na 6 zaposle-
nih. To pomeni, daimamo zaseboj
mlaj8i kolektiv, ki je pridel iz nadih
vrst, kar gotovo prinasa tudi boljse
medsebojno razumevanje.«

Lojze Deméar, predsednlk Kluba
$tipendistovSOZD Iskra, §tudent4.
letnika Fakultete za elektrotehniko:

»Klub &tipendistov SOZD Iskra
se razlikuje od kluba, ki ste ga
danes ustanovili v Telematiki. Mi
smo usmerjeni bolj prakti¢no in
rezultate nasega delasilahkoogle-
date na razstavi v recepciji. V klubu
smo samo Studentje in dijaki
elektro usmeritve. V RoZni dolini
imamo delavnico, kamor vabimo
vse, ki bi radi preizkusili svoje
znanje, ali se kaj novega naudili.
Cim ve& obiska si Zelimo tudi na
razli¢nih te€ajih, ki bodo potekali
prek leta ter na ekskurzijah po to-
varnah in sejmih. -

Stipendisti SOZD Iskra smo bili
med pobudniki za ustanovitev Klu-
ba Stipendistov Telematike, saj je
nas klub preozko usmerjen za raz-
litne smeri Studija 8tipendistov in
zareSevanje konkretnih problemov
v njihovih delovnih organizacijah.«

Mate] Majnik, 2. letnik Srednje
Sole Iskra, gmer elektronika: »3ti-
pendijoimamodzadetka&olanjana
srednji Soli, to pa je danes moje
prvo sre¢anje z ostalimi Stipendisti
Telematike. Mislim, da je Klub
Stipendistov dobra pridobitev, saj
je res potrebno urediti poéitnisko
prakso. Meni se je zdela izredno
dolgo¢asna, ves ¢as sem namred
sestavljal releje. O svojem bodo-
¢em delu elektrotehnika nisem
izvedel ni¢esar. Danes sem izkoris-
til tudi prisotnost Kluba $tipen-
distov SOZD Iskra in se vpisal na
tecaj o delu INDOK sluzbe«.

. 4
" »

ke amg i$

olj organizirano

V petek, 12. decembra 1986, Je blio v Iskri Telematiki spet zelo Zivahno. $tipendisti — Inovator]i Iskre so Imell
obénl zbor svojega kiuba In so ob te] priloZnostl razstavlli svofa dela. Organizirall pa so se tudl §tipendistl nase
delovne organizaclfe: ustanovill so svo kiub, sprejell zaéasna pravila In programske usmerlive ter izvollll svoje
zacasno vodstvo. S prireditve poroda Andreja AZman, Stipendistka Iskre Telematlkeln bodoéanovinarka. (K. M.

— foto: Dean Dubokovlé)

Almira Gaber, §tudentka 3. letnl-
ka Fakultete za elektrotehnlko: »Ce
bo Klub &tipendistov izpolnil na-
loge, ki : . jih je danes sprejel, je
njegova ustanovitev velik uspeh za
vse nas. Kako bo deloval, bomo pa
videli. Vsekakor nam je bil potreben
nek posrednik med $tipenditorjem
in Studijem, saj v $oli pridobimo v
glavnem le S&iroko teoreti¢no
znanje, pri prakticnem delu pa
pogosto potrebujemo pomoé v
obliki literature, materiala, ali
nasveta.

Doslej semaktivnodelalavKIubu
Studentov Kranj in zato vem, da
Studentje prek svoje organizacije
lahko uveljavljamo interese in
potrebe, ¢e le delamo sloZno in
urejeno.«

Marjan Umnlk, absolvent visje
stopnje na Ekonomskl fakultett »Da-
nadnje prireditve sem zelo vesel, saj

E-

Program kluba $tipendistov
Iskre Telematike

1.

Na podro¢ju Informiranja In obve#&anja &lanov kluba bo
potrebno preuiti moZnost dopisovanja v tovarniéko glasilo
Telematika, katere en Izvod naj bl prejemal vsak $tipendist po
po#tl nadom.

. Svojeélane seznanjazdelovno organizacijo, njenimisplo&niml

znaclinostmi, sistemi, delom, samoupravijanjem In s proble-
matiko strokovnega znadaja, za katero se élanl ¥olajo, oz.
IzobraZujejo.

. Vokvirukluba#tipendistov pod strokovnimvodstvom organizi-

rajo obiske laboratorijev in tehniénih sluzb v DO.

. V okviru slube za IzobraZevanje organizira strokovno Izob-

raZevan]e pod enakiml pogo]l, kot Jihimajo drugl delavci (tegaji
tujih jezikov, te¢ajl programiranja...).

sem klub temu, dasem Ze tretje leto 5. MoZnost uporabe literature Iz strokovne knjiZice v DO
gti'z%%r:j‘::gt' dragselzrngI$el‘gdeltiE;_ 6. Klub zbira sezname moZnih tematskih podroél| za izdelavo
Poditnishe praksa A ?eama; diplomskih, seminarskih In raziskovainih nalog.
e gar : I'r;:eniimb' lahk 7. V okviru moZnosti poskusa dobiti prostor, kjer bi se §tipendist
NetaBkEYea |ia° rbo. 2 5’ f L lahko zblrall In seznanjall s problematiko #tipendistov.

nisel. Nal ik K""b °g‘tP° ‘(’j.a;‘lu 8. Klub skrbl za vsebinsko zanimive pogitniske prakse, kjer bl
prisal. Naloge: hiuba. Stipendistov itipendistl imell moZnost v praksi uporabiti v olah pridobljeno
so koristne in potrebne. Verjamem, teoreti€no znanje ;
da se bo vsaj toliko kritizirana prak- :
sa gotovo izboljsala, &e bomo 9. Klub poskua pridobitl &imve& delovnlh praks v tu]inl.
posredovali z zdruZenimi mo¢mi. 10. Pogledall bomo moZnosti za vklju&itev &ti

g . il i pendistov za razna
ggcs?;]p;dTig?\lar%gga{ﬁimla praksakI:e honorarna delavDO, glede napotrebe DO InZelje&tipendistov.

Kperahbl b by mf‘jﬁ‘lf"sg 3 11. S pomotjo kadrovske slutbe bomo aktivno spremljali 8tipen-
g ﬁ& I gd I'Fl’e{(‘ e U Slf dijsko politiko ter zasledovall spremembe na tem podro&ju.
moica in samp deldl, kar soit-dall 12. Aktivno bomo sodelovall z drugiml kiubl §tipendistov (kiub

prvi dan, mnogo_novega paé nisi
mogel izvedeti. Ce pa si pokazal
voljo, se je gotovo nasel kdo, ki tije
bil pripravijen kaj pokazati, ali te
nauditi«.

Andreja AZman

Stipendistov ISKRE KIBERNETIKE Kranj, kiub #tipendistov

'SOZD ISKRA ter koordinacljskim svetom ZSMS ISKRE

TELEMATIKE.
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Podlistek

Nasih
Stirideset

let
Pige -
Dusan Zeljeznov

4
Dezele SEV -
novo Iskrino
trzisce

Oktobra 1975. leta se je sode-
lavec nasega glasila pogovarjal z
nasim sobesednikom o prizadeva-
nju Iskre, da bisvoje proizvode pla-
sirala tudi na tako imenovano.
trzis¢e SEV, ali na trzisca
vzhodnoevropskih  socialisti¢nih
deZel s Sovjetsko zvezo na ¢elu. V
tem &asu je namreé Iskri uspelo
prodati tudi prvo telefonsko cent-
ralo tipu Metaconta Sovjetskizvezi,
s tem pa je postalo aktualno tudito
veliko trzisée, vzhodno od nas. In v
tem smislu, o odnosih med Iskro in
trzis¢i SEV, je tekel spodaj ponatis-
njeni pogovor.

V SEVsejevkljudilalskrae, koje;
stovzhodnoevropsko organizacijo
zatela sodelovati Jugoslavija. Ele-
ktronska grupacija se je vkljuéilain
zacela sodelovati prva. Mi — tu mi-
slim Jugoslavijo in s tem tudi Iskro
— nismo pravi ¢lani, pa¢ pa lahko
sodelujemo s SEV v vseh vpra$a-
njih, kisonadnevnem redu. Seveda
pa moramo za sodelovanjeposebej
izrazitizeljo. MoZnost pasevedatu-
di imamo, da sami predlagamo
teme. Torej imamo poseben status.
" Kljubtemu, daZevecé kotdesetlet
sodelujemo v SEV, se ne moremo
pohvaliti, dabinapodro¢juelektro-
nike dosegli kaksne velike rezul-
tate. Vzrok za to pripisujemo
predvsem dejstvu, da sta se na3a
tehnika in tehnologija razvijali pod
vplivom, ali v sodelovanju z zahod-
nimi, tehnologije v deZelah SEV pa
S0 bile do neke mere izoliranein so
3le delno svojo pot. Na manjse
rezultate sodelovanja pajevplivalo
tudi to, da se mis specialnimisuro-
vinami in repromaterialom preskr-
bujemo iz zahodnih virov, medtem
ko deZele SEV surovine dobivajo v
glavnem v Sovjetski zvezi. ‘

Kljub temu, da v tehni¢no-
tehnoloskem pogledu sodelovanje
zaostaja, pa belezimo v bilateralnih
komercialnih odnosih z drzavami
SEV precej$en napredek. S tem se
nam odpirajo tudi velike moznosti
trzis¢& SEV s priblizno 350 milijoni
prebivalcev, kiso v nekaterih pano-
gahvzaostankuvprimerjaviz razvi-
timi deZelami na zahodu, zato bi
lahko v njih ustvarili ve¢ kot smo
doslej.

Znatilno za trg SEV je, da jetam
manj moZnosti za plasiranje blaga
Siroke potrodnje, veliko veé pa za
prodajo izdelkov profesionalne
elektronike.

_Tako je na primer deficitarna pr-
oizvodnja izdelkov telekomunika-
cij. Kupna mo¢ prebivalcev je na-
mre¢ po eni strani za blago §iroke
potrodnje regulirana, po drugistra-
ni pa artikle Siroke potrosnje v teh
dezelah Zelijo proizvajati sami. Za
deZele SEV prihajajo na podro&ju
siroke potrosnjev postev,koopera-
cijski posli, kajti kompenziratizelijo
uvoz z izvozom.

Kak$ni so splodni pogoji za
sodelovanje z deZelami SEV v na-
sledniem obdobju?

Ker organizacija SEV z vsem sv-
ojim delovanjem ni izpoinila vsen
pricakovanj, so v teku Ze dlje ¢asa
razmi§ljanja o tem, kaj naj bi storili,
da bi se gospodarski rezultati po-
vecali. Predvsem ni ustrezno nara-
sla medsebojna trgovina, pa tudi
specializacij in kooperacij ni bilo
dovolj izpeljanih. Videtipaje, daso
prisli v dezelah SEV do ugotovitve,
da bo treba dati ve¢ poudarka
konkretnim komercialnim odno-
som in nanje navezovati ostalateh-
ni¢na kooperacijska in specializa-
cijska prizadevanja.

Tako sovdezelahSEVzacdelizor-
ganizacijo nekakdnih mednarod-
nih organizacij, ki naj bi organizi-
rale in kooridinirale sodelovanje
med deZelami SEV po posameznih

panogah.
Na podroc¢ju kemije na primer Ze
deluje »Interhim«, za podrocje

elektrotehnike pa je tudi Ze us-
tanovljena organizacija »Interelek
tro.«

vkaterose jevkljuéilatudiJugosla-
vija, ki jo bo v »Interelektro« preds-
tavljalo jugoslovansko poslovno

zdruzenje Jumel.

Seveda morajo vse tiste nase
delovne organizacije, ki hoéejo v
okviru dezel SEV sodelovati na
podrocju elektrotehnike, podpisati
samoupravni sporazum.

Na podoben nacin bodo v okviru
SEV formirali podobne mednarod-
ne organizacije tudi za drugatehni-
¢na podrocja.

Ce ocenjujemo Iskro po njenem
Sirokem programu, menimo, da se
bomo morali vélaniti v ve¢ takih
mednarodnih organizacij, namre¢ v
vse tiste, na podrocju katerih bomo
hoteli sodelovati. Te organizacije
bodo zagotovo imele nekak$en
monopol nad posli oz. bodo one
aranzirale posle tako, da bo za
morebitne aranZmaje mimo njih
zelo malo manevrskega prostora.

Kaksne so naSe konkretne se-
danje poslovne akcije na trzis¢ih
SEV?

Kar poglejmo, kaj je katualno prav
zdaj! Od konkretnih poslov, poleg
obstojeéih, ki smo jih imeli Ze
doslej, jeznano, da je Iskradosegla
izredno priznanje s tem, ko je pod-
pisala pogodbo za Metaconto s SZ
in pogodbo za visokofrekve¢ne
prenosne sisteme za zveze na
energetskih vodih.

Ocenjujemo, da je to lahko le
vstopnica za mnogo vedje posle v
perspektivi, seveda, ¢e bomo tedo-
bave ustrezno, oz. dobro opravili.

Na podroéju Siroke potro$nje pa
je v teku Ze izvajanje kooperacije s
CSSR, vendar je 8e prezgodaj, da bi
ocenjevali kakSno perspektivo bo
prinesla. Potencialne moZnosti so
predvsem na podrocju barvne tele-
vizije, saj je bil do zdaj glavni
predmet te kooperacije TV spreje-
mnik »Miniramae.

MozZnosti torej so, kako se bodo
uresnitile pa je v mnogofem

odvisno od nasih kvalitet.

Kaj pa Iskri dela teZave pri
vkljutevanju v SEV in kak$ne
resitve pripravlja?

Iskraimatako, kotzaostalisvet.v
okviru' Iskre Commerce organizi-
ran region za dezele SEV, kar ne-
kako ustreza njenemu komer-
cialnemu nastopu. Glede naspeci-
fitno sodelovanje s socialisti&énimi
dezelami SEV pa to seveda ni
dovolj. Predvsem je nade sodelo-
vanje vSEV premalo sistemati¢noin
to zlasti na tehni¢notehnoloskem
podroéju. Ob&asno sodelujejo nasi
delegirani posamezniki v sekcijah
in komisijah SEV, kar pa iz Ze na-
vedenih splodnih pogojev ni dalo
kak&nih posebnih rezultatov.

Zdaj pripravliamo predlog za
kompleksnej§i nastop in boljso
koordinacijo v sodelovanju s SEV.
Predvsem se bomo skusali prilago-
diti organizacijskim spremembam
vSEVsamem.Moralipabomo pazi-
ti, da bomo v tem ne le racionalni,
temve¢ tudi uspesni. Iskra se mora
namre¢ zaradi svojega izredno
Sirokega programa v organizacijo
SEV vkljucevati le prek ve¢jegaste-
vila njihovih specializiranih grupa-
cij.

Kaksni so vasi splodni ob&utkiob
sodelovanju s SEV? )

Glede samega natina delain os-
talega bi lahko rekel le to, da se
pocutimo kot, da smo Ze aktivno
vkljuéeni v njihovo delo, vendar za
zdaj sku$amo zbrati ¢imveé infor-
macij, ki jih potrebujemo, da bi se
mogli tudi na tehni¢nem in ostalih
podrodjih v dezelah SEV ¢&im laZje
komercialno predstaviti in trajno
sodelovati. Razumljivo je, da si
prizadevamo na trZzi§éih SEV dos-
eli kar najvecje prodajne ucinke,
tudi v dolgoro&nem smislu.

-

Sahovsko druétvﬂo Iskra AET Tolmin je organiziralo, drug

Podlesnik zmagovalec »vikend turnirjac

i»vikend turnir«. UdeleZilo se ga je 47 $ahistov iz

vse Slovenije. Konéni vrsti red najboljsih je bil: 1. Bogdan Podlesnik (MF), 2. Tomaz Navinsek (1), 3. Darko

* Antonijevi¢ (MK), 4. —5. Silvo Bizjak (MK) in Brane Dezelak (MK), 6. Mokorel (1), 7. Rozman (1), 8. Nardin

(IV) 9. Janezi& (1), 10. — 14. Skoberne (MK), Vodpivec (1), Rejc (0), Brezigar (I1), 15. —23. Basié& (1), Kosta-
dinov (MK), Bevk (1), Djokié (11), Lojze DeZelak (I1), Kovaé (MK), Kogoj (0), Krek (1), Frelih (111) itd. Tolmin
tako postaja tretji vecji center Sahovske dejavnosti v Iskri. Prireditev bo tradicionalna. Pri¢akujejo $e
moénej$o udelezbo. Vsem $ahistom in ostalim pa Zelimo uspe$no novo leto 1987.

Oznakev oklepajih pomenijo $ahovske kategorije: MF = mojster FIDE, MK = mojsterski kanidat, | =prva

kategorija, Il = druga kategorija itd. do 0 kar pomenih $ahist brez kategorije.

Bogdan Brezigar
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Kaksno bodeéo nezo, osat bipodeliltem Tari-
nim varuhom! Pa ne samo zaradi denarja »za
ni¢«, tudi zaradi $tiristo starih jurjev »vredno«
dovolilnico, ki je kar ustava v malem, nekak
zakonik. Pri vsem tem se jim je v »delo« vtaknil
tudi tiskarsko &8krat in tako sem namesto
»Dozvole« kupili »Dozovlo za Eamce-kajake«.

In ta Dozovla ima nekako 7 zapovedi. Naj jih
na kratko povzamem. Dovolilnico velja samo
dva dni, za vsak naslednji dan zadrZevanja v
kanjonu Tare pa je treba placati e dodatno ta-
kso. Na ¢olnu je lahko najvec 5 oseb, Stevilko so
tudi izpisali, mi kajakasi pa smo seveda zato §e
dodatno »odrti«. Obiskovalci pa morajo, pise
Dozovla, spostovati naslednji red:

— prepovedano je »kampovanje i logoro-
vanje« piSe med prepovedmi, Zal pa jaz ne poz-
namrazlike medtemapojmoma, taboriti padov-
olijo natreh krajih— v Lever Tari, Radovan Luki
in v Br&tanovici,

— samo v teh treh krajih tudi dovolijc
kurjenje ognja,

— prepovedan je vsak ribolov brez dovolil-
nice,

— &e neboste plagalidovolilnice, 0z. takse, v
¢olnu, oz. kajaku tudi ne boste smeli imeti ri-
biskega pribora in, verjemite, ali ne, fotoapara-
ta,0z. kamere, — no, najboljlogiénain poce-
ni, je zadnja zapoved, ki prepoveduje odmeta-
vanje odpadkov.

Torej 8tiristo jurjev, plus vstopnica v durmitor-
ski narodni park, plus ribolovna dovolilnica, plus
taksa za slikanje da o stro8kihza kampiranje ne
govorim...

Kmalu bo 2.000 let, karjebilizre¢en pregovor:
»Dajte cesarju, kar je cesarjevega, dajte... nara-
vi za tisto, kar je ustvarila sama« pa je moj
dodatek.

Toda $e enkrat naj poudarim, da pa¢ to »rav-
banje« ne sme nikomur pokvariti vtisov s Tare.
Pripraviti se je treba tudi na to »specialiteto«.

V zvezi s temi dovolilnicami in vstopnicami

Od brzice
do brzice

samo 3e tole: ne pozabite jih vzeti s seboj na
vodo. Zaradi Zandarjev ne.

Torej start. Morda nasvet: kajakasem sve-
tujem, naj ne naredijo iste napake, kotsva jo s
prijateljem, ko sva plovbo po Tarizagelav Spla-
viséu, priblizno poldrugi kilometer proti toku,
od mostu na Djurdjevi¢a Tari. Tam je zacetek
splavarjenja, tudi veéina kajakasev spuséa tam
¢olne v vodo, toda svetujem vam, dasez avtom

in Colnom odpravite vsaj deset, dvajset
kilometrov proti toku, - torej -po cesti proti
Mojkovcu.

Vodnik po Durmitorju in Tari omenja med
drugim ugoden dostop dovode blizu Bistricena
poti proti zaselku Kaludro. To Bistrico sem v
potopisu Ze omenjal, saj je tamkaj nekaksen
motel, gostom pa priporo¢ajo postrv iz Tare. V
Tari paso velike postrvi:

Ce ste kajakas, kanuist, ali ljubitelj voZnje z
gumenjakom se torej odpravite na pot po Tariv
blizini Kaludra. Tam bomo tudi mi startali
prihodnje leto. In to res, &eprav omenja vodnik
ve¢ divjih brzic. Naj omenim samo sotesko
»Djavolji lazi«...

Probleme bomo imeli le v Splavis&u, kjer je
Tara pregrajena z debli. Tudi zaradi pobiranja
razliénih taks. Mislim na pregrado, ne na de-
narne probleme. :

S prijateljem sva se torej odpravila na pot v
tem Splaviééu, nekakénem komercialnem tozdu
»delovne organizacije Tara«.

Kersefotoaparata—sluzbenega— nisemup-
al vzeti s seboj, namre¢ ne zna plavati in, ker v
nobenem primeru ne bi pladal takse za slikanje,
sem moral torej ta »foto«reporterski del zaupati
soprogi. Ker paje kanjon kanjon, do omenjenih
treh »kampov i logorov« pa je mogode priti le s
kakdnim vec&jim StirinoZzcem, je bila edina
priloznost, da naj zena slika takrat, ko bova pe-
ljala pod mostom na Djurdjevi¢a Tari. Torej tis-
tih nekaj sto metrov nize.

Pa smo se usteli. Taraje bilanamre¢ prehitra,
stoenka pa prepoc¢asna in propadel je »zgodo-
vinski« posnetek. .

Res, Tarajezelohitra. Nekjesem prebral, daje
njena popre¢na hitrost okoli 20 kilometrov na
uro. Nekako tako hitro torej kot skolesom. Toda
to je popreéna hitrost — ponekod divja tudi s 50
kilometrinauro, spetdrugje paseumiriin skoraj
ustavi.

No, takrat, ko se ustavi je priblizno tako hitra,
kot Sava nad Tacnom. (Se nadaljuje)
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No¢éi v érnem satenu

Najdalj$a, najteze pri¢akovana,
najbol] obetavna In sploh na] —
not e pred naml. Ne glede na to,
kje Jo bomo preiivele, vanjo vna-
§amo polno upanj, odloénosti, sk-
ritth Zelj]a In vzviSenih ob&utkov.
Prav zato, doma, all v planinskem
domu, pri prijateljih, ali v hotelski
sall, povsod Zelimo biti lepl, ureje-
nl, negovanl, spoéiti in sveanega
videza, da bomo vieé tako sebl, kot
tudl drugim, da bl to no¢ odhajaj-
o&l noél starega leta priredile us-
trezno slovo, novemu letu pa Sar-
mantnl sprejem. !

Mnogo truda smo posvetili sebl,
mnogo ¢asa in mnogo domislijije je
bllo angaZirane, da bl ta vellka’
predstava lahko bila zares GALA.

Obleka:

Veliko smo letos Ze pisali o modi.
Moda leto&nje zadnje no&i bo vse-
kakor svetle¢a, usnjena, velnena
ali vsaj strogo elegantna. Bluze in
krila so zelo priljubljena oblagila
¢ez leto, lahko ju oblegete tudi to
noé. Bluza naj bo svetie¢a: ¢rna,
satenasta, drugih barv, ali zlata, da
se lesvetlika ¢arobno, tako naj sve-
ti tazadnja no¢. Krilo je lahko plisi-
rano, Siroko usnjeno, ozko in
daljSe, kakrsno ‘pa¢, le da je
temnej$e. Spet lahko oblecete
veterno obleko z dodatki peres,
dragih svetle¢ih kamnov pa tudi
globok dekolte spet priviaci.

Pomembnejse od obleke, ki ste
jo za ta vecer gotovo Ze izbrale pa
je ob tej priloZnosti spregovoriti o
detajlih. Prav ti detajli namre¢ dajo
lepemu videzu zadniji sijaj, obogati
gas prefinjenostjo in ga narediti at-
raktivnega. Poglejmo:

za obleko, ki ostane brez modnih
dodatkov, re¢emo, da je kot jed
brez okusa; lahko jo jemo, vendar
ne prija. Tudi ¢e boste oblekle naj-
lepso obleko, najsve¢anejse obla-
&ilo — vedno bo nekaj manjkalo.
Zato svojo eleganco osmislite, do-
datje ji ustrezen moden dodatek.
Prav tako, kot morajo dolge noge,
ki pokukajo skoz prerez dolgega
krila, morajo biti okronane z
mojstrsko izbranimi salonarji, tako
v pasu skoraj vedno manjka privia-
&ni pas, na roki zapestnica, ali tor-
bica iz Zameta, ali svetleCega mate-
riala in druge vedno lepe drobne
malenkosti.

Moskim so ustrezni diskretni do-
datki: man$etni gumbi, iglaza kra-
vato, ekstravagantni bel robéek v
gornjem Zepku so pravi okras ele-
gantnega moskega.

Blizajo se prazniki. Najdalj$a
no¢ prinasa s seboj ne le najteze
pricakovano polno¢, temve¢ tudi
vrsto skrbi. Tako se moramo, &e-jo
Zelimo prijetno prezivati, Ze vna-
prej nanjo dobro pripraviti. |

Kaj vse bi veljalo pripraviti
vnaprej? Predvsem darila, ki jih
obi¢ajno izmenjamo prav v noéi
sami, lahko pa si jih, seveda, izme-
njamo tudi na sam novoletni dan.

Najprej bomo poiskale darila za
naSe najmlaje. Zanimive igratke
iz plida so spet zelo moderne. Cesa
vse ne najdemo narejenega iz tega
mehkega in otrokom tako pri-
ljublienega materiala. Medvedke,
psi¢ke, muce, z lepimi modrimi
oc¢ki pa papige in pink panterje.
HvaleZne so te igratke predvsem
za vse tisti, ki ste spretne in se jih
boste lotile same. Malékom boste s
tem gotovo zelo ustregle. Zanje bi

bile zanimive pun¢ka Barbi pa lego
kocke — v nasih trgovinah dobite
zelo liéng izdelane tudi kockez na-
lepkami Strumpfov, ki se jih mal&ki
Se posebej razveselijo.

Za malo veéje pridejo v postev
igracke: avtomobiléki pa najraz-
lienejSe igre — na primer $ah, do-
mino in drugo. Solarji bodo veseli
tudi mikroskopa, fotoaparata, ali
plo3c&e, kasete in igric za domagi
ratunalnik. Vsekakor ne manjka
moZnosti, ¢e le niso predrage za
nasd Zep. 3

In kaj bomo podarile mo%u?
Morda lep vZigalnik? Pepelnik, ali
novo cigaretnico? Ali pa nov
barometer? Ce je mordav zadnjem
¢asu izrazil zeljo, bi mu podarili
novo nalivno pero, ki ima $e vedno
pomembno mesto v moZevi osebni
torbici. Ustreznein zelo liéne so tu-
di mapa za mizo iz usnja, ali
povsem lepega in predvsem cene-
nega skaja.

PribliZno enako drag bi bil tudi
ovitek za potni list in za ¢ekovno
knjizico nekoliko draZja pa vedno
zazelena pa lepa torba za slubo,
ali ro¢na torbica.

Ustrezna zanj je tudi namizna
elektronska ura, ¢e pa ste imeli na-
men kmalu pose¢i po novem prog-
ramu Iskrinih TV in radio aparatov
pa so le-ti vsekakor tudi izjemno in
lepo darilo za vsakogar. Ustrezno
bo tudi roéno orodje (Iskra ima
lepe komplete). Seveda zanj e
vedno pride v postev tudi lepa kra-
vata, 8al, ali rokavice, da jih le naj-
dete v ustreznih, modernih mate-
rialih in barvah.

In kaj boste podarili njej? Poleg
dragih in lepih izdelkov iz zlata bi
bile dobrodo$le tudi lepe rute,
dobra kozmetika, kakovosten par-
fem, ali pa vedno lepe sklede iz
kristalnega stekla in mnogo cene-
j8i, ne pa tudi manj lepi izdelki iz
motnega stekla s stiliziranim vzor-
cem. Tudi pribor za fondi je vse
bolj v uporabi in tudi ta bi bil lahko
lepo darilo.

Modni dodatki, kod znanilci oku-
sa, ni treba pa so vedno tudi statu-
sni simboli. Ni namre¢ potrebno,
da so zlati, ali okradeni s pravimi
dragimi kamni. Lahko so tudi
Smuk, obi€ajne steklene perle de-
lujejo lahko prav tako uéinkovito
kot prave. Retro-moda je vrnila
vrednost in dostojanstvo predme-
tom iz bakelita in kovinam.

Skratka: dodajte svojemu videzu
nekaj tega »nekaj vec!« pa boste
zablestele v polnem sijaju. Te, ki jih
predlagamo, lahko najdete v nadih
trgovinah. Pa sre¢no!

Kako zaviti darila?

Ni okusno, da darovano pokla-
njamo naprej.

Darila morajo biti v skladu z vasi-
mi moznostmi. Ce je darilo pred-
ragoceno, se bo darovani neugod-
no poéutil, nastaja pa tudi problem
revanse.

Pretirano drago darilo, prinese-
no gospodinji ob nekem povabilu,
bo zmanj$al vrednost drugih daril,
ki so jih prinesli tisti, ki po finan-
¢nih moZnostih zaostajajo za vami.

Darilo ni treba da je drago, mora
pa sluziti nekemu namenu in biti
okusno. ,

Nogavice, ¢evlje, perilo smete
darovati le najozjim, intimnim pri-
jateljem, ali najozji druzini.

Ne kupujte ki¢a, ker je to dokaz
slabega okusa. Kupujte darila ta-
ko, kot da jih kupujete zase. Ce pa
ne veste, kaj bi nekomu podarili,
podarite cvetje in nikoli ne boste
zgrasili. Ce kupujete KNJIGO ali
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GRAMOFONSKO PLOSCO, se
prej pozaimaijte, ali je ta, ki mu bo
namenjena, Zze nima. V knjigi na
prvi strani vpidite datum, kak3no
ljubeznivo besedo in se podpisite.
Prav tako se lahko podpiSete na
ovojnici gramofonske plo3ce.

Darilo mora biti lepo zavito in
aranzirano, cena pa odstranjena.
Ko darilo prejmete, ga morate

odviti Se pred darovalcem, ga
pogledati in izraziti svoje veselje.
Ce vam nekdo, za katerega veste,
da je siromasen, prinese cvetje, ali
drugo darilo, se mu hvalezno za-

hvalite in nikar ne recite: »Ni bilo
treba...« ali »Zakaj ste...«

Ko prejmete cvetje, gatakoj raz-
veZite in postavite v vazo z vodo.
Cvetje lahko po$ljete prej, preden
pridete v goste, da bi ga gospodi-
nja brez nervoze lahko postavila v
vazo. Obic¢aj je, da darujemo:ne-
parno Stevilo cvetov. Nikoli pa ne
boste zgresili, ¢e boste prinesli
samo en cvet.

Nikoli ne darujte umetnega cvet-

ja, ¢etudi je res, da je danes kot
dekoracija stanovanjem zelo mo-
derno.

Ce ste med prijatelji prinesli
samo za enega dar s poti, mu ga ni-

kar ne predajte pred drugimi, da
drugih ne bi razzalostili.

Ce si nekdo od prijateljev v vagi
prisotnosti nekaj zazeli, si to
zapomnite in, ko je to mogode,
izpolnite. Male pozornosti vzd-
rzujejo velika prijateljstval

Ce vam darilo ni vieé, ne smete
darovalcu tega pokazati, ker je an
zagotvo imel dober namen — to pa
je ze darilo!
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Za dekoriranje

Romantiéna kavna miza v roza
barvi

Kadar se pogrinjki hitro menjajo
in naj bi miza kljub temu vznemirja-
la strasti, enostavno posezimo po
papirju. Pogrinjalo za tak3en na-
men pripravimo iz vnaprej ureza-
nih in ustreznih serviet in pa papir-
nih kroZnikov za podstavke. Tik
pred prihodov, gostov zraven pol-
oZimo $e Sopek cvetja.

Prazni&na harmonlja

So ure v ‘letu, ki jih Stejemo
dvojno. Vsepovsod nam diha svet-
loba. Tedaj je prazniéno tudi na
mizi. Tedaj uporabimo za dekora-
cijo serviete iz najlepdega materia-
la, k njim pa pridamo $e svece, Ki
pri¢arajo ubrani mir in prazniéno
tihoto. Za tak&ne priloZnosti, seve-
da, poskrbimo dovolj zgodaj tudi
mesece vnaprej, da najdemo natr-
gu za taksne posebne priloZnosti
ustrezne in naSemu okusu us-
trezajofe serviete.

KAKO PRAVILNO JEMO?

Juho jemo z veliko Zlico. Pri tem
ne srkamo preglasno in ne dro-
bimo vanjo kruha. Ce jeserviranav
skodelici, je lahko Ze na mizi, ko
gosti sedejo. Juho v kroZnike deli
gospodinja pri mizi iz judnika.
Dober okus juhi dajo tudi prej
ogreti kroZniki.

Kruha, ki je Ze narezan, ne
reemo z noZzem, ampak ga lo-
mimo. lzjeme so obloZeni kruhki,
ali namazan kruh, ki se, ¢e je kos
velik, prereze, ko3¢&ke pa jemljemo
s grsti in dajemo v usta.

Ips smete jesti kar z rokami,
postreiete pa ga k pijaci pred ko-
silom, ali vegerjo, ustreza tudi za
koktejle.

Petrill], redkvice, kumarice itd.,
s ¢imer okrasimo posamezne jedi.
lahko vzamemo s prsti.

Praviino vedenje za mizo

Mehko kuhana |ajca, servirana
na stojalcu, odpiramo z Zli¢ko in
nikoli z noZzem in tudi jemo jih z
Zli¢ko. i

PraZena jajca jemo samo z
vilicami.

Za jajca nl ustrezen srebrni
pribor.

Trdo kuhana jajca — oludéena,
jemo z roko.

Jajca na oko jemo z vilicami.

Perutnino jemo z vilicami in
nozem. Ce smo v intimnem krogu,
jemljemo s prsti, toda tedaj gospo-
dinja postavi na mizo posodico s
toplo vodo, v kateri operemo prste.
Kosti odlagamo na rob kroznika.

PraZene pis¢ance lahko jemo z
roko.

Krompir jemo z vilicami in gane
smemo rezati z noi.

Svaljke, cmoke in druge kuhane
moé&nata jedila jemo z vilicami.

Makarone in §pagete jemo z vili-
cami, pri tem pa si pomagamo tudi
z zZlico. : '

Hrenovke jemo z roko.

Krofe jemo z roko.

Ribe jemo z vilicami in si poma-
gamo s ko&&ki kruha, &e nimamo
ribjega pribora.

Pasteto jemo z vilicami.

Lignje (kalamare), jegulje, sipe
in dimljene ribe jemo, za razliko od
drugih rib, z vilicami in noZzem.

Zliénike jemo samo z vilicami.

Cmokov nikoli ne reZemo z
noZzem.

Palacinke jemo z vilicami.

Kompot jemo s srednjo desertno
2licko.

Sendvite jemljemo z roko. Ce so
veliki jih prerezemo in jih nato po
kosih z roko dajemo v usta.

Neprimerno Je po jedl! odrinitl
kroZnik

Sparglje jemo z roko, ni panapa-
ka, &e jih jeste tudiz vilicami. Ce jih
jeste z rokami, morate na mizo ser-
virati skodelico s toplo vodo, v
skodelici pa rezino limone (za umi-
vanje rok).

Meso jemo z vilicami in noZem.

Jabolka In hruske oluiéimo,
razrezemo in jerno z roko.

Cedne: koi¢ice dajemo diskret-
no v roko in na kroZnik.

Kreme jemo s srednjo desertno
2li¢ko.

Torte jemo z malo vilico, ali
srednjo desertno Zlitko, &e so
mehke, suho pecivo pa jemljemo z
roko.

Na splo$no za hrano lahko pos-
tavimo pravilo: kar najmanj upora-
bljati noZ, veé¢ vilice in srednjo
desertno Zli¢ko, za kavo, ¢okolado
in ¢aj pa malo Zli¢ko.

Krompirjeva Juha s paradiZnikom
2 stroka &esna

500 gramov krompirja

1 velika doza paradiznika

1/2 omake (instant)
2lahtnosladka paprika, sol,

sveze mlet poper,

1/2 zajemalke stoléene smetane
1/2 povezi bazilike

Kuhati 15 minut zmec¢kan &esen,
kocke krompirja, paradiznik. Do-
dati papriko, sol in poper. Otrdelo
smetano pomesati z listi¢i bazilike
in pokriti juho (30 minut).

Ta recept je preratunan na Stiri.
porcije in vsebuje: beljaka 23 g,
masti 43 g, ogljikovih hidratov 98 g,
866 kalorij, oz. 3625 jouleov, na
porcijo priblizno 220 kalorij, oz.
921 jouleov.

Srékov sladki sir
500 g moke, 1 paketek suhega
kvasa,
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1 ¢ajno 2licko sladkorja, 1 &ajno
2licko soli,
70 g masla, ali margarine,
priblizno 1/2 litra mleka,
250 g skute (20%), 2 jajci
100 g gauda sira, 3 jedilne Zlice
Zemljinih drobtinic,
2 paketka zelenjavne mesanice,
sol, sveZe zmlet poper,
50 g nasekanih lednikov.
Zmesajte moko, suho draZejo in
sol. Dodamo mehko mast in mleko.
Mesite z mesilno roéno potresilko,
nato z rokami gnetemo do gladke-
ga testa. Pustimo na toplem mestu,
dokler se testo skoraj podvoji. Za
polnilo uporabimo jajca, nariban
sir, Zemljine drobtinice in zelje.
Dodatmo sol in poper. Testo spet
pregnetemo in zvijemo v pravi kot
(30 x 40). Polnilo premaiemo in
potresemo z ledniki. Zavijemo in
narezemo 3,5 cm rezine. Nagosto
jih polozimo drugo poleg druge v
namaséeno posodo. Vstavimo v
pecico, nastavimo na 200 stopinj in
pustimo peéi okrog 55 minut (Ra-
bimo brez ¢akalnega ¢asa, 30
minut).

Italljanska vellka rulada (potre-
bujemo 2 uri ¢asa)

1. velik zrezek teleCjega mesa
(okrog 500 g; mesar naj nam na-
reze meso za veliko rulado)

1 citrono

so0, sveie zmlet poper,

2 povezka petersilja, 1 pest Zajblja,
75 g sveie naribanega parmezano-
vega sira,

3 jedilne Zlice olivnega olja, 2 stro-
ka ¢esna, 2 ¢ebuli,

100 g parmasunke, 3 jedilne Zlice
olja,

3/8 litra belega vina (nadomestek
omake/juhe),

1 dozo paradiZnixa (70 g),

1 kozarec kreme fraiche (75 g)

Na rezine narezano meso raz-
maknemo in nakapamo s citronsko
omako. Nasolimo in popopramo.
Zme$amo narezan petersilj, Zajbelj,
parmezanov sir, olivho olje, stis-
njen strok ¢esna in kose Cebule.
Namazemo s tem meso. ObloZimo
s parmezanovim sirom. Meso zvi-
jemo in poveZzemo v povez za ku-
hanje. Obra¢amo v vroéem olju in
popeéemo do rjave barve. Dodamo
vino in paradiZnik. Pustimo, da se
pokrito prai 40 minut, nato meso
vzamemo ven. Prazenec prelijemo
s kremo flaiche. Solimo in popo-
pramo.

Kot da bi imeli kos divjaéine:

Vsepovsod so nadpikane na-
geljnovi klin€ki. K diSe¢emu mesu
sodijo tudi klasi¢ni divjinski dodat-
ki, kot tukaj popetene hrudke s
cimetom in nagradno uéinkujo¢im
jagodovim kompotom. Peéenka
ima ob tem tudi okus hladu.

Soc¢na peéenka, ki spominja na
bogato blagajno, je z lesniki, para-
diznikom poprazena v galeriji zéle-
ne. Za praznike bi lahko spekli kaj
podobnega. Vsakovrstna vrofica
se bo itak prilegla, saj se bo vse $e
prekmalu ohladilo in osusilo.

Kostanjev led (potrebujemo 20 min
¢asa c¢akalni ¢as)

3 jajéne rumenjake,
1 vanilijev strok,
1/8 | mleka,
1 dozo jedilnega kostanja (maroni;
285 g)
1 Zlico upenjene smetane (250 g),
1 jedilno Zlico ruma (eventuelno
opustiti po lastnem okusu),
6 jedilnih Zlic €okoladne omake.
Raztepemo rumenjak, nastrga-
no vanilijo, sladkor in mleko. Po
mesenju razgrejemo, vendar ne
pustimo, da bi pridlo do kuhanja.
Povsem ohladimo. Oé&istimo od-
padle kostanjeve drobce in povle-
¢emo pod jajéno kremo. Nad-
enemo 200 ccm smetane in privz-
dignemo. Kreme lahko razokusi-
mo z rumom. Napolnimo skledo in
postavimo za okrog &tiri ure v hla-
dilnik. Led otresemo, da ostane kot
krema. Za serviranje oblikujemo
sladoledne kroglice. Vstavimo v
kozarce. Potresemo s ¢okoladnim
sokom in s preostalo upenjeno
smetano in vlijemo ¢ez led.

FRANCOSKI KOLAC S SLIVAMI

Pripravite:

3 jajca, 3 Zlice sladkorja, malo
soli, 3 Zlice moke, 5 dl mleka, 1—2
#lici ruma, 50 dag manjsih zrelih

A

V éasu zimskih

Smucanje za Solarje

V ¢asu zimskih $olskih  poéitnic bo tudi letos organizirano
smucanje za Soloobvezne otroke od 7. leta dalje. V prvem tednu bo

sliv, 1 vanilijin sladkor, maslo za
pekaé. Stepite cela jajca dodajte
sladkor in sol in tolcite toliko ¢asa,
da dobite gladko penasto zmes.
Med medanjem vmeSajte moko,
mleko, rum, opranim slivam izdv-
ojite koséice. Ognjevarno posodo
dobro namastite, poloZite vanjo ta-
nko plast testa, naloZite nanjo slive
in zalijte s preostalim testom. Pe-
cite 30 minut na srednji temperatu-
ri, potresite z vanilijevim sladkor-
jem, povecajte toploto v pedici in
pecite $e 10 — 15 minut. Pecivo
postrezite hladno. Lahko ga 3e
osladkate, odvisno od sladkosti
sliv.

to: 0d 26. 1. —30.1.1987, (vdrugemtednu pa: 0d2.2. —6.2. 1987, &e “'?{":

bo dovol] prijavl) v Kranjski gori.

Zeleno je, da otrok obvladaosnovnoznanjesmuéanja.V primeru,
da je otrok mlaj$i od 7 let, bodo morali nasmuéanju biti prisotni tudi

starsi.

Tedaja (uéenje) smuéanja za popolne zatetnike letos ne bo.
Avtobus bo otroke vozil vsak dan iz Ljubljane v Kranjsko goro in

nazaj. Ob 7. bo avtobus odpeljal izpred poslovne stavbe Iskre Avto-
matika na Kotnikovi 6, nato se bo ustavil ob 7.10 pred hotelomKompas
na Miklosi¢evi cesti, potem pa $e ob 7.30 pred poslovno stavbo
Integrala na Celovski cesti.

Vracdal se bo po naslednji poti: najprej se bo ustavil pred poslovno
stavbo Integrala, nato pa (med cca 17. in 18. uro) pred poslovno
stavbo Iskre-Avtomatika na Kotnikovi 6.

Skusali bomo ogranizirati tudi shranjevanje smuéi in pancerjev.

Otroci bodo smuéali pod strokovnim nadzorstvom smuéarskih
vaditeljev.

CENA— za 5dni je 29.500. — din vklju¢uje: prevoz,-enoloné&nico,

smucarsko vozovnico in varstvo (smuéarske vaditelje),

Prijavebo od 17. 12. 1986 in vse do polnezasedenosti, sprejemala
Sluzba za drubeni standard, Stegne 15 b (objekt D), vendar naj-
kasneje do 10. 1. 1987.

Ob prijavi boste vplagali akontacijo v vi$ini 15.000.— din, drugi
obrok v vidini 14.500.— din pa najpozneje do 18. 2. 1987 (po tem
datumu zaraéunavamo zakonske zamudne obresti).

SMUCARSKI POZDRAV!

Iskra-Avtomatika, DSSZ
Podrotje za kadrovske zadeve
SluZba za druzbeni standard

R sty B

§t. 46., 29. december 1986
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Iskra

1Iskra—Baterije Zmaj
Industrija baterij in svetilk, n. sol. o.,
61000 Ljubljana, Stegne 23

Javni natecaj

za oblikovanje temeljnih elementov vizualne iden-
titete in zasc¢itnega znaka

Pogoji nate&aja: 4

— na nate&aj se lahko prijavijo vsi drzavaljani SFRJ (posamezniki, ali
skupine)

— udeleZenci nate&ja morajo oblikovati elemente vizualne identitete,
skladno s projetno izvedbo in vsebino natecaja : Bt

— prvo nagrajeno delo bomo uporabiliza vizuelni izgled izdelkovinfirme
— zainteresirani bodo dobili v tajnistvu DO vse podatke, ki sluzijo za
izdelavo projekta

Vsebina natecaja:

— elementi vizuelne identitete
— razpoznavni znak

— razpoznavni napis

— tipografija

— sistem barv

Projektna izvedba:
operativno-projektna izvedba obsega izdelavo idejnih resitev za raz-
poznavniznak naizdelkih vbesediin risbi ZMAJA — znak jelahkoeno-
barven, oz. najve¢ dvobarven. Dologiti je potrebno sistem barv in
medsebojne odnose razpoznavnega znaka in razpoznavnega napisa.
1. Razpoznavni znak

idejna resitev mora biti izvedena na bateriji R 20 — amerikanki —
Predstavitev znaka: — pozitiv : ;

' Mali oglasi

Gregorci¢eva 23

— negativ

— tehni¢ne risbe znaka

— znak v barvi

- enobarvna verzija znaka

— moZnost povecave, ali pomanj3anja

2. Razpoznavni napis
Zmaj -
Predstavitev: — pozitiv
— negativ
— tehni¢narisba
Predstaviti morate odnos razpoznavnega znaka in razpoznavnega na-
pisa v §tirih velikostih. Razpoznavni napis izvedite v latinici.

3. Tipografija
Predvideti morate tipografijo obstojecih tipografskih modelov latin-
skihérk -

4, Sistem ¢érk

avtor idejnega projekta mora predvideti tudi sistem barv, ki ga bodo
uporabili za elemente vizualne identifikacije. Avtor mora poslati
obseizno pisno obrazioZitev svojega projekta v treh izvodih.
UdeleZenec nate¢aja mora projekt obvezno oznaciti s Sifro v gornjem
kotu lista, katero pa priloZi v posebni zapeéateni ovojnici s podatki o
avtorju in vseh drugih elementih, ki so pogoj nate¢aja.

Rok:

— natecaj se zakljuci v 20 dneh po objavi (velja po$tni pe€at tegadne)
— dela predlozite osebno, ali posljite priporogeno na naslov: ISKRA —
industrija baterij ZMAJ,61000LJUBLJANA, Stegne 23— KOMISIJI ZA
RAZPIS NATECAJA

— izid bo objavljen v 20 dneh po zakljugku nate¢aja v glasilih javnega
obves¢anja

— nenagrajene projekte bodo-na zahtevo avtorjev vrnili v 45 dneh po
zakljuéku natecaja

Izbor projektov:

Komisijo zaizbor projektov bo doloéil programski svet DO ZMAJ, kibo
sestavljenaiz predstavnikovDQinzunanjih¢lanovspodro¢jagraficne-
ga oblikovanja, vizualnih in trznih komunikacij. ;

Izbor projektov se ocenjuje po kriterijih:

— kriterij kakovosti (celovitost gradiva)

— kriterij aplikativnosti (izdeléna skupina, embalaZa, druga oprema)
— kriterij ekonomiénosti

— kriterij tipiénosti — tradicionalnosti

— kriterij estetske vrednosti

— kriterij tehnoloske primernosti

Nagrade:

Prva nagrada : 300.000 din

Druga nagrada: 200.000 din

Tretja nagrada: 100.000 din

Poleg nagrad lahko komisijadodeli posebna priznanja. Posebnoizvirni
projekt lahko prejme dodatno nagrado v vi§ini — 100.000 din.
Nagrajene idejne resitve ostanejo po nateéaju v lasti DO.

Oprema projektov ;
1. Vsak list projekta mora biti na trdem papirju A3 formata, oznaden s
Sifro v gornjem desnem kotu

2. Projekt mora biti dobro zapakiran, da ne pride do ppékodb

3.V posebni ovojnici naj avtor predloZi $ifro, s katero je oznacen idejni
projekt ter izjave o avtorstvu

4. Projektu mora avtor priloZitj tekstualno pojasnilo predioZene reitve
5. Za posiljanje po posti (priporoéeno) mora avtor zaradi zagotovitve
anonimnostidatiovojnicos projektomin prilogamisevdrugo ovo“',

ki se pri prejemu posiljke uniéi..« &5

Opravicilo

Na 13. strani 44. §tevilke Iskre se nam je v predzadnjem odstavku &lanka
Ekonomika izdelkov in tehnoloko prestrukturiranje vrinila neljuba napaka,
namesto .... programih nadega poljskega sistema je pravilno ... programih
nadega 3olskega sistema. Za neljubo napako se opravi¢ujemo!

Pozivam vse lastnike raéunalnikov AMSTRAD/SCHNEIDER CPC 464/664/6128.
Vam ISKRASEM ponujam posebno ugodnost komplete 12 do 15 programov po ceni
2000.— din v katero je vrac¢unana cena kasete, katalog in prétina. V tem tednu je
novost poseben komplet supersveZih programov iz AngleSke ra¢unalniSke scene, za
kgtega;azrg;:odo prijatelji s spektrumi in komodorji zelo zavidali! Kli¢ite na telefon:
061/347-283.

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski
odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milos Pavlica, odgovorni urednik Dusan
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Peéenik. I1zhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,
telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravica —
Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glasilo
oproséeno plaéila davka od prometa proizvodov.



