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casopis kolektiva industrije motornih vozil

Poslovanje
v prvem polletju

Poslovni rezultat prvega pol-
letja tega leta, tako delovne
organizacije, kot posameznih
tozdov in delovne skupnosti,
smo ocenili pred odhodom na
letni oddih, na zborih delavcev.

Tokrat naj zapiSemo zbirne
podatke povzete iz poslovnega
porocila delovne organizacije.

1. Osnovni pokazatelji (po glav-
nih 1zdelkih):

V prvem polletju letodnjega
leta se je gibala avtomobilska
proizvodnja minimalno  pod
naértovano, saj je letni plan rea-
liziran 48 %. Kljub temu te pro-
izvodnja v primerjavi z enakim
obdobjem lani ve¢ja za 6 % in
dosegla 54 % lanske celotne pro-
izvodnje.

Proizvodnja prikolic je prese-
gla naértovano: letni plan je
dosezen 54 %, v primerjavi z
enakim obdobjem lani je proiz-
vedenih 2.703 prikolic ve¢ ali
45 % vec.

Koli¢inska prodaja (po glavnih
izdelkih):

Prodaja vozil je glede na
enako obdobje lani vetja za
6 %, letni plan pa je doseZan z
49 %. Pri prikoliSkem prégramu
je prodaja na domacem trgu Ze
presegla letno naértovne koli-
¢ine za 7 %, v primerjavi z ena-
kim obdobjem lani pa je 3-krat
vedja. Izvoz prikolic je glede na
enako obdobje lani vecji za 2 %,
letni plan pa je realiziran 48 %.

Zaloge gotovih izdelkov

Avtomobilska dejavnost je
konec prvega polletja (30. 6.
1986) imela na zalogi 356 vozil,
od tega 258 R 4, 36 R-18, 59
vozii BU in 3 gospodarska
vozila. V primerjavi s stanjem
konec prejinjega meseca se je
zaloga vozil bistveno zniZala,

Ravno tako se je zniZala
zaloga prikolic: konec junija
belezimo stanje 233 prikolic, od
tega 162 iz novomeske, 66 iz bre-

#i8ke prozvodnje in 5 prototi-
pov.

Uvoz — izvoz

Avtomobilska dejavnost je v
prvih Sestih mesecih letos realizi-
rala za 43.564.000 dolarjev
izvoza in 45.919.000 dolarjev
uvoza, medtem ko je prikoliska
dejavnost izvozila za 14.275.000
dolarjev in uvozila za 6.929.000
dolarjev.

Na ravni delovne organizacije
je pokritost uvoza z izvozom
109 % in se je v primerjavi s
stanjem 31. 3. 1986 poslabsala za
13 odstotnih tock, v primerjavi z
letom 1985 pa za 5 odstotnih
tock.

Nadaljevanje na 2. str.

TABELA 1

V tasu kolektivnega dopusta, ko je vecina uzivala kje ob
morju ali pa pocela tisto, kar je pa¢ sama zelela, so v
TOZD Tovarni avtomobilov potekala vzdrzevalna dela, ki
so jih v sodelovanju s strokovnimi zunanjimi sodelavci
izvajali delavci TOZD Tehnoservis in vzdrzevanja TOZD
Tovarna avtomobilov. Ve¢ o delih preberite na strani 4, 5.

v kom

Zap. e DoseZeno Dosezeno Letni plan Dosezeno  INDEKS 1986 na
5t. PROGRAM 1985  I-VI/85 1986  I-VI/86 1985 I-VI/8S LP
A. Avtomobilska dejav.
1. R4 za domati trg 8.661 6.154 10.000 5.038 58 82. 50
2 R4 za 1zvoz 28.899 12.880 31.500 15.190 53, 118448
Skupaj R4 37.560 19.034 41.500 20.228 54 106 49
sk R 18 2.239 1.179 3.000 1.252 56 106 42
4. Gospodarska vozila 198 130 400 129 65 99 a2
SKUPAJ AVT. DEJAVNOST 39.997 20.343 44.900 21.609 54 106 48
B. Prikoliska dejav.
1. Prikolice 12.337 6.061 16.305 8.764 71 145 54
23 CKD garniture 1.355 1.355 s = = = =
SKUPAJ PRIK. DEJAVNOST 13.692 7.416 16.305 8.764 64 118 54
TABELA 2 v kom
Zap. DoseZzeno Dosezeno Letni plan Dosezeno  INDEKS 1986 na
&t. PROGRAM 1985  1-VI/85 1986 I-VI/86 1985 I-VI/85 LP
A, Avtomobilska dejav.
1. R4 za domati trg 8.703 6.245 10.000 5.119 SR S
2 R4 za izvoz 28.895 12.854 31.575 15.034 52 117 48
Skupaj R4 37.598 19.099 41.575 20.153 54 106 48
A R 18 ; 2.258 1.194 3.000 1.230 54 103 41
4. Gospodarska vozila IMV 197 138 400 137 70 99 34
il Osebna vozila BU 1.997 874 994 50 114
6. Gosp.vozila BU 801 382 2.240 507 631138 67
SKUPAJ AVT. DEJAVNOST 42.851 21.687 47.215 23.021 54 106, 49
B. Prikoliska dejav.
15 Prik. za dom. trg 1.011 591 1.800 1.929 191 326 107
2 Prik. za izvoz 12.627 6.771 14,505 6.909 55 102 48
<k CKD za izvoz 15555 1.355 = = = = A
SKUPAJ PRIK. DEJAVNOST 14.993 8.717 16.305 8.838 59 101 54




Poslovanje v prvem polletju

Nadaljevanje s 1. str.

Ostali kazalci:

Popreéno Stevilo zaposlenih
po stalezu v obdobju I-V1/86 se
je v primerjavi z enakim obdob-
jem preteklega leta zmanjsala za
1 %, v primerjavi s poprecjem
1985. leta pa povecalo za 7 %.
Na osnovi vkalkuliranih delov-
nih ur je tevilo delaveev isto kot
v cnakem obdobju preteklega
leta, glede na celo preteklo leto
paza 1 % vi§je. V primerjavi s
planom je poprecno Stevilo
zaposlenih po stalezu 0,3 %
nizja.

Povpreéni neto osebni doho-
dek na zaposlenega je znadal za
prvo polletje za celotno IMV
1986 75.335 din in se je povecal
glede na enako obdobje prete-
klega leta za 138,3 %, glede na
1985. leta pa za 91,6 %. Plani-
rani letni neto OD je dosezen z
91,5 %.

Primerjava povpre¢nih neto
OD za prvo polletje 1986 z vec-
jimi delovnimi organizacijami v
ob¢ini Novo mesto pokaZe, da
smo imeli najnizje povpretne
OD. Primerjava izplatanega OD
v mesecu juniju pa pokaze, da

Popre¢ni neto OD na delaveca
bo predvidoma zaostajal za pri-
merjalno skupino 10 %. S tem
so v celoti upo$tevane resolu-
cijske usmeritve na podrogju
delitve cistega dohodka za
osebne dohodke.

2. Poslovni rezultat DO IMV
skupaj

V prvem polletju je ustvarila
delovna organizacija 56.178 mio
din celotnega prihodka, kar je
46 % na plan. V primerjavi z
enakim obdobjem preteklega
leta je vedji za 122 %. lzvoz
znasa 27.033 mio din ali 43 %
nacrtovanega, prodaja na doma-
cem trgu pa 29.145 ali 49 %
naértovane. DeleZ izvoza pred-
stavlja 48,1 % v celotnem pri-
hodku, pri proizvodnih TOZD
pa 50 %.

Dosezeni  dohodek  znasa
7.219 mio din ali 49 % nacrtov-
anega. Primerjava z enakim
obdobjem  preteklega leta
pokaze, da smo dohodek pove-
cali za 6,2-krat, vendar je treba
poudariti, da lani TOZD
Tovarna avtomobilov prakti¢no
ni imela dohodka.

Cisti dohodek IMV zna%a
4.297 mio din ali 48 % nacrtova-
nega.

Cisti dohodek za sklade znasa
900 mio din ali 54 % na plan. V
enakem obdobju preteklega leta
pa smo belezili ob odpisu obresti
(2.075 mio din) izgubo v visini
1.441 mio din (konsoldirano).

Akumulacija  (del Cistega
dohodka za poslovni in rezervni
sklad) znasa 696,6 mio din ali
51 %.

Izraba delovnega casa

Kar neverjeten je podatek, ki
so nam ga, podkrepljenega s
tabelo, posredovali iz strokovnih
sluzb. Morda nam bo sluzil kot
spodbuda, vsekakor pa se velja
zamisliti in predvsem ukrepati,
kako izboljsati delovne ure...

Primerjava izrabe letnega
delovnega ¢asa med industrijsko
razvitimi drZzavami in IMV v letu
1985 kaze, da so japonski
delavci opravili najve¢ efektiv-
nih delovnih ur, sledimo jim
delavei IMV in delaver USA,
najmanj efektivnih ur pa so vlo-

Ali v delo delavci Svedske. Ce
na drugi strani pogledamo
izgubljene delovne ure (odstot-
nost, ki jo povzroéijo bolniska in
neplacane ure), ugotovimo naj-
vetje izgube pri nizozemskih in
Svedskih delavcih, na tretjem
mestu pa se nahajamo zZe delavci
IMV. Dale¢ najmanjia odsot-
nost z dela pa je seveda na
Japonskem.

Ker smo po dejanski izrabi
delovnega ¢asa na drugem mestu
bi moral biti tudi na$ produkt
takoj za Japonci. Ali je res tako?

letni delovmi £as

dejansko ‘Iravh:m delovni fas

odsatnost
e —

smo s korekcijami prehiteli —~— S
Labod in Novoteks. : ] — ’ B
Predlog zacasne razporeditve [ ] e Ne2
DO I-VI VI ¢istega dohodka: [_on ] ST
Krka 110.564 124.990 T DK o3 w
Novoteks (ocena) 72.600 81.000 — za osebne dohodke [soe ][ A 162 NyIs
Novoles 83.332 95.900 (izplacane e || 6B 16w Y116
Pionir 77.248 99.950 akonlacijc} 3.398 mio [ s ] Few Ry
Labod 77.463 78.960 _ . stanovanjske =1 =
IMV * 71.551 83.641 : :
namene Skupﬂ{.‘, ; [ wis || SF 1624 g 1w
porabe : 139 mio Rl i W
Opomba: brez upodtevanja ~ iig‘;i‘:gﬁ;;’#:ke Cow | e R o)
TOZD izven obgine Novo : 5 = 2
Hesto porabe 64 mio I—lm;“r T N
: . —_ i i f D 1580 Elm
Razporejena sredstva za bruto za rezervni sklad 271 mio i JL
OD na ravni delovne organiza- — 72 poslovni sklad 426 mio [iso0 ][ S 1% e
cije v prvem poletju so dosegla | RO T
46,9 % letnega plana in so dose-  Poslovni rezultat je dosezen -
Zena z manjSim % kot dohodek  brez odpisov obresti, ki so zna-
v primerjavi z preteklim letom gali lani v prvem polletju 2.075
so rasla po¢asneje kot dohodek.  mio din.
REZULTAT POSLOVANJA V OBDOBJU I-VI/1986 DO IMV S
v mio din
Zap. Dosezeno 1985 Dosezeno 1985 DoseZeno INDEKS I-VI/86
St ELEMENTI I-VI str. str. Plan 1986 str. 1986 I-VI str.na I-VI/85 na8 naP
1; CELOTNI PRIHODEK 25.321 100.0  61.879 100.0  123.093 100.0  56.178 100.0 222 91 46
— domadi trg 13.681 54.0 30.002 48.6  60.040 48.8 29.145 51.9 213 Iy
— izvoz s prem. in pozit. TR 11.640 46.0  31.787 51.4  63.053 51.2 27.033 481 232 85 43
2 PORABLIENA SREDSTVA 24.172 95.5 55.773 90.1 108.281 88.0 48.961 7.2 203 88 45
— direktni strodki 19.065 75.3  41.608 67.2.  87.711 71.3 37.441 66.7 196 90 4%
— indirektni strodki 2.553 10.1 5.893 9.5 10.431 8.5 5.687 10.1 223 ‘)E 55
— amortizacija 684 247, 1.434 23 2.552 2.1 1.222 22 179 85 48
— obresti za obratna sredstva 3.029 12.0 6.590 10.7 6.760 5.5 3.829 6.8 126 58 57
— odpis obresti -2.075 -8.2 -2.925 -4.8 - -
— negativne teéajne razlike 916 3.6 3.173 951 827 0.7 782 1.4 85 2508895
3. DOHODEK (1 - 2) 1.149 4.6 6.106 9.9 14812 12.0 7.217 12,2 = i;_S} -_;?
4. SKUPNI DOHODEK 160 0.6 378 0.6 1.000 0.8 708 )23 - .
5 DOHODEK ZA RAZPOR. (3 — 4) 989 3.9 5.728 93 13812 11.2 6.509 11.6 - 114 47_
6. RAZPOREJENI DOHODEK 1.049 4.1 2.125 3.4 4.905 4.0 2.212 3.9 211 104 45
— obresti od kreditov za os. sr. 428 1.7 695 1.1 1.660 1.3 726 1 170 104 44
— del dohodka za DSSD 267 1.1 484 0.? 50‘2; 0.9 '3_1,; g? 118 lgf 52?
— ostalo 354 1.4 946 1. +13 1.8 1.1 : - :
7. CISTI DOHODEK (5 = 6) -60 0.2 3.603 5.8 8.907 32 4.297 1.7 - 119 48
8. OSEBNI DOHODKI 1.381 5 3.425 5.5 7.255 5.9 3.398 6.1 246 99 47
9. OSTANEK CISTEGA DOHODKA 178 0.3 1.652 1.3 899 1.6 — — 54
10. IZGUBA -1.441 57
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Integralno upravljanje in kontrola kakovosti

[ 30. kongres Evropske organizacije za kontrolo kakovosti (EOQC) J

Na jubilejnem 30. kongresu
Evropske organizacije za kon-
trolo kakovosti (Evropean Orga-
nization for Quality Control —
EOQC) v Stocholmu v mesecu
juniju 1986 so bili prisotni vsi
predstavniki vseh kontinentov
oziroma celin sveta, seveda z
najvejo udelezbo predstavni-
kov iz Evrope. Iz Evrope so bile
zastopane vse drzave, razen
Albanije. Iz Azije pa Japonska
kot vodilna drzava na tem
podro¢ju, poleg nje pa e Indija,
Kitajska, ki je pri¢ela z intenziv-
nim  uvajanjem  statisti¢nih
metod in je uvrstila kakovost na
drzavnem nivoju kot eno od
strateSkih usmeritev, Singapur,
Malezija, Tajska, Pakistan in
Turéija. Iz Severne Amerike so
bili prisotni predstavniki ZDA,
kot druge vodilne drzave na tem
podrocju,  Kanade, Kube,
Jamajke in Mchike. [z JuZne
Amerike pa predstavniki Brazi-
lije, ki je pricela z intenzivnimi
aktivnostmi na upravljanju in
kontrole kakovosti po zgledu
ZDA in Japonske, Argentine,
kjer tudi kakovost postaja vse
pomembnejfa na nacionalnem
nivoju, Ekvadorja in Urugvaja.
Letos so bili sorazmerno $tevilni
predstavniki iz Afrike, kjer tudi
kakovost postaja vse pomemb-
nejSa, saj so bile zastopane
drzave kot Egipt, Etiopija,
Nigerija, Tanzanija, ki si predv-
sem prizadevajo dvigniti kako-
vost uslug (turizem), Tanzanija
In Zimbawe. Iz avstralskega
Podrogja so bili prisotni pred-
Stavniki Nove Zelandije. Vseh
delegatov je bilo cca 750 iz ve&
kot 45 drzav, od tega iz same
Svedske, ki je bila gostiteljica
kongresa cca 250. Iz Jugoslavije
Je bilo 25 delegatov, od tega iz
Slovenije 10 in sicer iz ISKRE 4,
Gorenja 2, Zavod za produktiv-
nost 2, EMONA 1 in IMV 1.

Delegati so zastopali nacio-
Nalne institucije s podrogja
Kakovosti iz srednjih in velikih
Podjetij. Tako je bilo na tem
Jubilejnem kongresu zastopanih
Cca 250 velikih in srednjih firm iz
celega sveta.

. Kongres je odprl minister za
Industrijo v $vedski vladi in
Potem zvrstili referati vseh vid-
Nejsih strokovnjakov iz podrogja
Integralnega upravljanja in kon-
role kakovosti oziroma siste-
Mov za zagotavljanje kakovosti,
€prav je bil od vodilne trojice
SVetovnih strokovnjakov iz tega
Podrogja prisoten le dr. Juran iz

A, Zal sta bila odsotna dr.
Ishikawa iz Japonske in dr. Feu-
Eenbaum iz ZDA je vseeno
Potrebno poudariti, da je bilo

—

opaziti v primerjavi s predhod-
nimi kongresi znaten napredek
ravno med tistimi, ki so podajali
referate, saj je bilo takrat med
referati cca 1/3 referatov iz naj-
vi§jih oziroma najodgovornejsih
struktur v podjetjih, ki se sicer
profesionalno  ukvarjajo =z
kakovostjo. Tako so imeli med
drugim referate: predsednik ene
najve¢jih  svetovnih firm s
podro¢ja gospodinjske opreme
Svedskega Elcktroluxa, pod-
predsednik firme MTV (izdelo-
valei vodnih turbin) iz ZRN,
podpredsednik koncerna malih
ratunalnikov Hewlett Packart,
ki zaposluje v vseh svojih tovar-
nah po svetu preko 30.000 ljudi
in kjer dela na podrogju zago-
tavljanja in kontrole kakovosti
prcko 10 % vseh zaposlenih,
¢lan najoZjega vodstva tovarne
FIAT, ki je poznano, da se je v
zadnjih letih ponovno uvrstilo
med vodilne evropske proizva-
jalce avtomobilov ravno radi
visoke kakovosti predvsem na
podrocju konstrukcijskih 1esitev
in avtomatizacije (robotizacije)
tehnoloskih pa tudi kontrolnih
operacij, sicer pa je FIAT Ze
dalj ¢asa poznan kot ena vodil-
nih tovarn na podro¢ju uvajanja
avtokontrole v  avtomobilski

industriji. Iz referatov omenje-
nih predstavnikov, ki so pred-
stavjali najvedja podjetja z
zaposlenimi  od 10.000 do
100.000 ljudi, kot tudi referatov
srednjih podjetij z zaposlenimi
od nekaj tiso¢ do 10.000 ljudi so
bile podane jasne tri osnovne
strateSke usmeritve firm in sicer:

— razvojni programi
— kakovost
— trZenje

Smatra se, kdor obvladuje
omenjene tri podro&ja, tam ne
more biti vprasanje za prespek-
tivo podjetja in njegovo obvla-
dovanje domagega kot svetov-
nega trzi§¢a. Z ozirom na to, da
je bil moto kongresa »Stroski
kakovosti«, je bilo precej tem
namenjeno temu podro&ju. Iz
tega je bilo razvidno, da za
kakovost Se vedno najvet vla-
gajo Japonci, ki jim je to stra-
teSka in prva opredelitev, za
njimi ZDA, kjer se razmerje
med strodki za kakovost in
stroski slabe kakovosti nagneta v
korist stroskov za kakovost, v
Evropi najve¢ vlagajo v kako-
vost Nemci (ZRN) in so se za&eli
priblizevati razmerju 1 : 1.
Drzave v razvoju e precej zao-

stajajo, saj e vedno 4-krat in

ve¢ izgubljajo zaradi slabe
kakovosti kot pa vlagajo v
kakovost.  Razvite  drzave

ogromno vlagajo v avtomatiza-
cijo oziroma robotizacijo proiz-
vodnih in kontrolnih procesov,
da bi dosegli visoko produktiv-
nost ter visoko in izenateno ozi-
roma konstantno ali stabilno
kakovost, da se izloéi oziroma
omeji Cloveski faktor na mini-
mum. DrZave v razvoju teh sred-
stev za avtomatizacijo prav
gotovo nimajo, bodo pa morale,
kar velja tudi za IMV, pa bolj
intenzivno delati na strogkih
kakovosti in &isto iz ekonomskih
razlogov ve¢ vlagati v kakovost
(kadri, merilna oprema, motiva-
cija za kakovost,...). Drzave v
razvoju prav gotovo niso v brez-
izhodnem polozaju, do uéinko-
vite aktivnosti za dvig kakovosti.
Osebno smatram, pa tudi na
kongresu je prevladovalo to
mnenje, da lahko pomanjkanje
sredstev za avtomatizacijo, ucin-
kovito nadomestijo z intenziv-
nim uvajanjem avtokontrole in
drugih  oblik motivacije za
kakovost.

Sektor kontrole kakovosti
Bojan TOMSIC

C Kakovost nasih izdelkov narasé¢a j

v pogovoru s tov. Bojanom Tomsicem, direktorjem sektorja kontro-
le kakovosti, smo izvedeli, da je kakovost narasla zaradi prizade-
vanja vseh dejavnikov, ki so za kakovost odgovorni

Kurir: Tov. Tomsi¢, bi lahko
povedali, katere so bile najpo-
membnej$e prekretnice v delu
kontrole kvalitete?

Tomsi¢: Kot verjetno veste
smo lani praznovali 30-letnico
obstoja nase delovne organiza-
cije. Ko smo leta 1960 zaceli
samostojno izdelovati kombije,
je pomembno mesto v proiz-
vodnji dobila merilnica, kjer
smo uvedli tudi nove merilne
tehnike. V letu 1965 je zacetek
izdelave prikolic po lastnih
zamislih in konstrukcijah nare-
kovala ustrezno organizacijo
kontrole kakovosti in takrat smo
se v kontroli primerno mate-
rialno in kadrovsko ojacali in
smo postali samostojna enota.
Kooperacija z Renaultom (zace-
tek 1973) je zopet zahtevala
nove in boljse pristope v kon-
troli kakovosti, je posebej v
merjenju in zat smo postavili
novo merilnico MORA) za
ugotavljanje geometrije $asij,
karoserij ipd. Ko pa je Renault
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pristal leta 1979 da IMV
dobavlja svoje izdelke (vozilo
R—4) na tuji trg, posebno e ko
je leto 1983 odobril prodajo
IMV vozil direktno v prodajno
mre7o — smo v kontroli kako-
vosti uvedli dvonivojsko organi-
zacijo: Kontrolo kakovosti na
nivoju TOZD za operativno
izvedbene funkcije in Sektor
kontrole kakovosti na nivoju
DO za sistemsko razvojne in
spremljevalne aktivnosti.

Kurir: Kako pa je s kontrolo
kakovosti v DO danes?
Tomsi¢: Danes je Sektor kon-
trole kakovosti vkljuéen v DSSD
in pokrivamo dejavnost na
podrocju avtomobilske in priko-
liske proizvodnje. V nasem sek-
torju je zaposlenih 30 ljudi, vseh
kontrolorjev pa je cca 240, kar
je 4,5 % vseh zaposlenih, kar je
premalo, saj v razvitem svetu
dela v kontroli celo do 10 %
zaposlenih. Na$ sektor nadzira
kakovost vhodnih materialov,

proizvodnje in izhodnih izdel-
kov, zato se tudi izdelujejo kon-
trolni sistemi, kontrolirajo se

(Nadaljevanje na 7. strani)




V casu topusta
tovarha ne
sameva

e ———

('_
) Franc Brajer, vzerevlec v lakirnici sodi med tiste
Ni¢ ve¢ ne bomo odyvisni le od enega transforma- fante, ki so se maksimalno angaZirali pri remontu.
torja, kot dosedaj, saj je montiran rezervni trans- Za njega ni bilo dela, za katerega ne bi poprejel.
formator z mocjo 8 HW. Zato ga predpostavljeni radi pohvalijo. %

v s

Rezervoar mazuta (2000 m?) je po Sestnajstih letih do¢akal ¢iséenje usedlin,
ki jih bodo sezgali na Reki.

V vrocih dneh, ko je sonce neusmiljeno pripekalo, v veselje tistim, ki so bili
na dopustih in jezo tistim, ki so delali, so delavci Tehnoservisa in IMP iz
Ljubljane predelali rampo za preérpavanje mazuta.

Stari Zelezni navozi so kar preveckrat klonili pod tezo vilicarjev, novi
betonski navozi bodo gotove odpornejsi.
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Kolektivni letni dopust, ki je
bil lani prvi¢ uveden v TOZD
Tovarna avtomobilov, smo letos
uvedli v vseh TOZD lociranih v
Novem mestu in DSSD. Seveda
tovarno nismo enostavno zakle-
nili in odsli. Ko smo sc v dneh,
ko si vedina imvejevcey nabira
novih moé ob obalah Jadrana,
zidanicah in kdo ve kje Se vse,
napotili po tovarni smo naleteli
na dezurne sluzbe, ki ne morejo
v celoti oditi na dopust (finance,
nabava, komerciala, itd...

Nas pa je pred vsem zanimalo
kaj v teh dneh delajo delavci
TOZD Tehnoservis in vzdrZe-
vanja TOZD Tovarna avtomobi-
lov. Le-ti so v tem &asu (vroéina
je bila v teh dneh tudi v Novem
mestu nevzdrZzna) posteno zavi-
hali rokave, saj jih je ¢akala obi-
lica del, ki jih lahko temeljito
opravijo le v ¢asu, ko proiz-
vodnja »miruje«. Dela je bilo
veliko in le ob sloznem in dobro
usklajenem sodelovanju med
delavci TOZD Tehnoservis in
vzdrzevanja TOZD Tovarna
avtomobilov, so bila vsa uspesno
opravljena.

V vseh proizvodnih prostorih
TOZD Tovarna avtomobilov je
bilo ves ¢as Zivahno, ropotali so
gradbeni stroji, vili¢arji so pre-
vazali stroje, varilei so se
dodatno ogrevali z varilnimi
aparati, le v tezki in lahki preser-
nici so delavei morali preloZiti
dopust za kasneje.

O poteku del smo se pogovar-
jali z v. d. direktorjem TOZD
Tehnoservis Tov. Antonom
Romom in vodjem vzdrZzevanja
TOZD TA Markom Rajkovaco,
ki sta oba izrazila zadovoljstvo
nad sodelovanjem in potekom
del. Delo so si med seboj
nacrtno razdelili, dasiravno ne
gre pri vseh delih za strogo logi-
tev.

V TOZD Tehnoservis so v
tem Casu delali v polni zasedbi,
le v kuhinji so posadko nekoliko
okrnili. Glavna preokupacija
tehnoservisa pa so remontna
delav strojni in clektro energe-
tiki, dokonéujejo poZarno var-
nostne naprave, selijo stroje...

V strojni energetiki delavei
Tehnoservisa ¢istijo rezervoar za
mazut (2000 m®), ki od svojega
zagona pred Sestnajstimi leti. Se

ni bil otisten. Grozila je Ze
nevarnost zamasitve, kar sedaj s
CiStenjem preprecujejo. Delav-
cem Tehnoservisa pri teh delih
pomagajo delavelr komunale iz
Ljubljane. Usedline pa bodo
odpeljali na sezig v Reko. Ob
rezervoarju predelujejo rampo
za prefrpavanja mazuta in izva-
jajo redna popravila, ki jih v
Casu obratovanja ni moé opra-
viti.

V elektro energetiki so v teku
zakljutna dela na montaZi
rezervnega transformatorja za
napajanje IMV z elektro ener-
gijo (mo¢ 8 HW). Do sedaj je bil
IMV izkljuéno odvisen od enega
samega transformatorja. Ta dela
izvajajo delavci Tehnoservisa ob
pomoti Elektro servisa iz Ljub-
ljane.

Pomembno in zahtevno delo
izvajajo tudi v lakirnici, kjer
dokon¢ujejo pozarno varnostne
naprave (sistem sprinker in
CO,). V dvanajst urnem delov-
niku so delavel Tehnoservisa ta
dela opravili v prvem tednu
dopusta, da so lahko napolnili
rezervoar s plinom in opravili
funkcionalni preizkus.

To so nekako glavna dela, ki
so bila opravljena v tem casu,
seveda pa je bilo storjeno 3e
veliko navidez manj zahtevnih
del. Vili¢aristi so prevazali
stroje, saj je bilo z namenom
racionalizirati prostor, izvedenih
vrsta selitev strojev. Tako so v
kovinski obrat v BreZicah prese-
ljeni stroji za izdelavo izpuha. V
tem obratu bo narejena tudi
ograja.

Na adjustazi so zamenijali
reduktor, generalno obnovili
razsvetljavo na odpadnih vodah
v lakirnici, tu so izdelali tudi
nove navozne rampe. Pleskarji
tehnoservisa pa so v tem ¢asu
prebelili prostore uprave. V
orodjarni, ki je Se vedno {kljut‘!
Stevilnim obljubam) v nemogo€i
prostorski stiski so v tem casu
izdelali priprave za novo linijo
podov R—4, orodje za roico
prikolic in izvedli generalna
popravila na orodjih za izdelavo
asije prikolice ter ostalih stro-
jih. :

Ob vsem tem pa so imel
polne roke dela tudi vzdrZevalcl
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FOZ_D Tovarna avtomobilov.
Oodja vzdrZevanja Marko Raj-
Ovata nam je povedal,da je v
tem asu delalo 156 vzdrzeval-
ev. Vemo, da je tekote vzdre-
Vanje v TOZD-u organizirano
PO posameznih proizvodnjah (5
not), katero delo je koordini-
"0 na nivoju TOZD. Skrb
'°ga dela vzdrzevanja je omogo-
U nemoten potek proizvodnje,
SProtno odpravljanje morebitnih
"apak in opraviti preventivne
Preglede. V ¢éasu dopusta pa so
lacrtovali vedje, zahtevnejie
POscge. Ze same priprave dela
%0 bile temeljite, saj so se zave-
411, da si s tem lahko prihranijo
45 In marsikatero nevie¢nost.
Najzahtevnejsi poseg so opra-
Vili v lakirnici — remont DC Pegi
" Xorting gorilnikov. Vendar pa
L‘,‘dl ostalim proizvodnjam ni
tlo »prizanc$eno«. Le v proiz-
2dnji 1. vzdrzevalci niso mogli
OPraviti naértovanih del, ker je
0“51 V zadnjem trenutku sprejeta
dlogitev, da v tej proizvodnji
clo, glede na potrebe, nor-
Malno potcka (tezka in lahka
ngscrnica). Na liniji kolesnih
Tofev pa so vsa dela uspesno
“Pravijena.
n Udi v mehanski obdelavi so
Crtovano  uresnidili; poprav-
J‘_"! Je Kalilni stroj, struznice, na
,i-élm strojev so oiséeni in pre-
Fedani elektro motorji, zame-
Jani pogonski elementi in leZaji

I[:lt:;me!,i, verige), regulirane
:5 'aniéne  sklopke in  ostali
OIni elementi. '

karosernici ali proizvodnji
O narejena vsa naértovana,
4 vzdrzevalna dela, ob tem
¢ postavljena nova linija za
nméWO R:fi._ Z novo linijo bo
pOucu_resmcm cilje; da v drugem
asii Yu podvojimo proizvodnjo
1 Z2a izvoz,

plm'Cer pa je tu opravljen kom-
Zamen remont tekocega traku in
Pre fil;ijano olje v reduktorju.
Sl.‘tﬁltt_lane so dvigalke, visedi in

~Plinl to¢kovnik in odpravijene
spec?f)]m_anjklji!{osti na ostalih
Die ld nih strojih. Orodjarji so
i 8ledali in popravili sestav-

"€ in varilne priprave.

npraad‘zlghtevnejéa dela pa so
i 1Hklsl vzdricv:.i]c:l v lakirnici,
le Na obratuje Ze preko pet
anes pa ugotavljajo, da

I, s
rcdn
Pa j
Sest

smo Ze v Casu, ko smo nabavljali
opreme zanjo naredili veliko
napako, kar smo se uéili le delati
v njej, ne pa tudi vzdrzevati,
Davek plactujemo danes, ko
ugotavljamo, da so naprave, ki v
sled neznanja in neustrezne
organiziranosti vzdrzevanja niso
bile vzdrZevane, dokaj dotra-
janc. Zal smo se skoraj pre-
pozno zavedli dejstva, da z red-
nimi vzdrzevalnimi deli napra-
vam podaljSujemo Zivljenjsko
dobo. Sedaj, ko se je miselnost
in odnos do vzdrzevanja le neko-
liko spremenil, ugotavljamo, da
so posledice tak3ne, da so strogki
vzdrZevanja vsaj trikrat vegji in
bodo iz leta v leto le rasli, ker
smo v preteklosti fo zanemarjali.
Najbolj dotrajani in kritiéni so
bili gorilci in susilci, v lakirnici
drobnih delov Ze tako daleé, da
so opravili dela na DC gorilniku
pokrivnega laka, DC gorilniku v
lakirnici drobnih delov, DC
gorilniku na katoforezi.

V drugem delu so bili pregle-
dani preostali gorilniki in kér-
tingi.

Vsa pohvala gre delaveem, ki
so res kvalitetno opravili vsa
dela, $e posebej pa ravno
vzdrzevalcem lakirnice, Kjer so
brez dvoma vzdrZevalna dela
najzahtevnejSa. Tokrat so jih
izvajali ob strokovni pomoéi
delavcev DURR-a, od katerih
so se marsikaj naucili in kot je
dejal tov. Rajkovaéa upa, da
bodo v bodote to opravili sami,
vendar pa bodo poskrbeli tudi za
ustrezno dodatno izobraZevanje
vzdrZevalcev na najzahtevnejsih
delih.

Na montazi v proizvodnji V so
vzdrzevalei imeli prav tako
veliko dela; pregledali in popra-
vili so instalacije za kompro-
miran zrak, pregledali so dvi-
galke, popravili tu$ kabine in
kabine za tekstiliranje vouzil,
zamenjan je pogonski agregat na
teko¢em traku adjustaZe in pre-
gledan ter namazan transportni
trak.

Tako, tovarna je nared.
Dopusti, upamo, da ste jih pre-
Ziveli ¢im prijetneje, so za nami
in sedaj veselo na delo! Zavi-
hajmo rokave in doseZimo pla-
ne!
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~/  Ciséenje orodja na HWG stroju — linija prem R 4.

waw

Slavko Beti¢ — elektritar iz vzdrievanja proiz-
vodnje III. pripravlja viseéi toékovnik za novo
(dodatno) linijo poda R 4.

Vsi tekodi trakovi (letvasti transporterji) so bili pregledani in oéisteni.
Zamenjano je olje v reduktorjih. Na traku adjustaze vozil pa je bil vgrajen
nov pogonski agregat.

Oddelek za izdelavo rezervoarjev za gorivo je prestavijen na drugo loka-
cijo. To je zahtevala sprememba letnega proizvodnega plana, ker se bodo
na tem mestu izdelovali pokrovi motorja za protidobave RNUR-ju.

Luka Milutin (desno) dolgoletni delavec firme DURR, doma je iz Backe
Palanke, je bil zadolzen za adaptacijo E. C. peti na lakirnici drobnih deloy.
Pri varjenju izmenjevalca toplote in zgorevalne komore mu asistira nas
vzdrzevalec Lazar Lazarevic.

RURIR 5
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V Sentjerneju
gradimo

S

J

Po dograditvi nove tovarne
prikolic v Novem mestu, so svo-
jih pet minut docakali tudi v
TOZD Ploskovnega pohistva
»Podgorje« Sentjernej. Gotovo
se Se spominjate nenchnih o¢it-
kov iz tako imenovanih »zunan-
jih« tozd, da vedno zmanjka
»Spagd« za njih. Temu Ze nekaj
¢asa ni ve¢ tako.

Joze Gabric vodi TOZD
Tovarna ploskovnega pohistva
»Podgorje« Sentjernej, Ze od
leta 1960.

V ¢&asu letnega dopusta smo se
napotili v Sentjernej in se z v. d.
direktorjem Jozetom Gabritem
pogovarjali o poteku investicijs-
kih del.

V TOZD-u je trenutno zapos-
lenih 140 delavcev, $e vedno jih

Ob novi lakirnici bodo v Sentjerneju dobili tudi prostore namenjene Nova filtrirna naprava, del ventilacije je izdelal SOP Krsko, TOZD

odpremi materiala.

pestijo kadrovske tezave, saj bi
takoj lahko zaposlili tri lesarje s
srednjo, vi§jo in visoko izo-
brazbo. Tudi Stipendije jim osta-
jajo nerazdeljene.

Pobude vredna pa je racional-
nost pri zaposlovanju rezijskih
delavcev. V reZiji jih je bilo
zaposlenih, kot je dejal tovarid
Gabri¢, ?e tudi ve¢, vendar sto-
rilnost in uéinkovitost nista bili
zaradi tega prav ni¢ vecji. Tako
imajo na primer v obratni tehno-
logiji zaposlene tri delavee,
nabavne posle je popreje oprav-
ljal kar direktor, sedaj pa, ko je
planska nabava v TOZD so to
sluzbo ojacali.

Tudi v proizvodnem programu
tega naSega polfinalista trenutno
ni bistvenih sprememb. Izdelu-
jejo vrata, strehe, pregradne
stene in viseCe police za vse tipe
prikolic. Vriijo razrez plocevine
za sendvi¢ elemente za potrebe
montaze v Novem mestu in Bre-
zicah.

In vendar, kot je dejal tov.
Gabrié, ki vodi tozd Ze od leta
1960, se je nekaj le spremenilo:
njihove dolgoletne Zelje posta-
jajo resni¢nost, TOZD dobiva
duso — lakirnico za povr§insko
obdelavo lesa in s kvalitetnim
delom tudi ni bojazni programa
za ta tozd jutri.

Danes v Sentjerneju izdelu-
jejo 400 razli¢nih elementov, kar
je znatno preveé. Prisotna pa je
tendenca zmanjSevanja, saj je
maloserijska proizvodnja kot

taka vselej draga, vendar pa se
je temu dokaj tezko izogniti, saj
so zelje kupcev na evropskem
trzis¢u dokaj razli¢ne.

i,

6

nadzorujeta potek investicije.

In vendar so v tozdu v prvem
polletju, ob teku investicijskih
del, torej otezkocenem delu,
uspeli slediti potrebam monta-
zerjev in dosegli 88 milijard
celotnega prihodka.

V ¢asu dopustov so v Sentjer-
neju finidirali izvajalci investi-
cije; delavei SOP Kriko, TOZD
Oprema izdelujejo in oprem-
ljajo lakirnico, ki je Ze sedaj
ponos tozda. Adria kot dejav-
nost in tozdi kot proizvajalci ele-
mentov (na Stirih lokacijah) do
sedaj niso premogli lakirnice. V
zadnjem Casu, ko zaostrujemo
nivo kakovosti, ko je zahtevnost
samih frontnih elementov iz
masivnega lesa vse vecja, so bile
potrebe po lakirnici vse glas-
nejSe. Z improvizacijo je bilo
potrebno konéati, dasiravno je
bila lakirnica v tozd Sentjernej
predvidena Ze prej, je sedaj le
prislo do realizacije.

Z novo lakirnico, bo povetan
tudi proizvodni prostor in ust-
varjeni bodo pogoji za realiza-
cijo zastavljenih nalog ter proiz-

Klepar.

Joze Gabrié, v. d. direktor TOZD in ing. Janez Brinc ves ¢as budno

vodnjo visoko kvalitetnih proiz-
vodov.

Dela v lakirnici bodo predvi-
doma koné¢ana v drugi polovici
septembra.

V ¢asu kolektivnega dopusta
pa so v Sentjerneju izvedli tudi
rckonstrukcijo obstojecega dela
proizvodnje in s prestavitvijo
strojev racionalizirali proizvodni
prostor.

RURIR
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Priprave

na ponovitev

V casu kolektivnega dopusta
delavei TOZD Tehnoservis ob
vzdrzevalnih delih  veliko
pozornosti posvecajo pripravam
na ponovni referendum, ko se
bodo drugi¢ odlo¢ali o zdruZitvi
s TOZD Tovarna avtomobilov.

Tehnoservis je bil kot TOZD
v DO IMYV registriran leta 1977
in je tedaj opravljal sledece
dejavnosti:

Investicijsko vzdrzevanja,
izdelavo orodij, oskrbo z ener-
getskimi mediji, transport in
gasilsko sluzbo. V raznih organi-
zacijskih transformacijah DO
IMV je bil v letih 1982 in 1983
sestavni del DO Storitve v
okviru SOZD-a IMV. V tem
¢asu je bila iz TOZD izlocena
transportna dejavnost in gasilska
sluzba. Po ukinitvi DO Storitve
se je Tehnoservisu prikljudil
obrat druZbene prehrane in
oddelek nabave.

V pogovoru z Antonom
Romom, v. d. direktorjem
TOZD, nam je le-ta nadtel argu-
mente, ki govore v prid zdruzitvi
s TOZD Tovarno avtomobilov
in o katerih sedaj razpravljajo v
druzbeno politiénih organizaci-
jah in samoupravnih organih.

Tako danes TOZD Tehnoser-
vis opravlja sledete dejavnosti:

investicijsko  vzdrZevanje (v
bistvu centralne delavnice za
potrebe tekocih vzdrZzevanj po
proizvodnih TOZD), del
planske sluzbe z nabavo in skla-
dif¢enjem rezervnih delov in
reprodukcijskega materiala,
izdelavo orodij, oskrbo z ener-
getskimi mediji ter druZbeno
prehrano.

Prakticno Ze od ustanovitve
dalje TOZD ni imel definira-
nega podro¢ja dela niti odgovor-
nosti, posebno na podrodju
vzdrZzevanja in deloma tudi
orodjarske dejavnosti. Nedefini-
rano podrocje dela in odgovor-
nost pa je osnovni razlog za nek-
valitetno delo, oziroma rezul-
tate.

TOZD nima lastnih prostorov
in zaseda prostore TOZD T. A.
Poleg raztreSenosti, ki onemo-
goca normalno delo, se oddelki
stalno selijo kot pa¢ zahteva teh-
nologija proizvodnje, ob tem, da
SO mnogi prostori preutesnjeni.

Tudi opremljenost TOZD,
predvsem z delovnimi sredstvi je
slaba, ker sam finanéno ne
zmore drage opreme in investi-
cij. Dogovarjanje oziroma zdru-
Zitev sredstev pa je v situaciji, v
kateri se nahaja DO, nemogoce,
oziroma otezkoteno. TOZD je

bil ustanovljen, kot dejavnost
skupnega pomena, kar pa se je
sCasoma spremenilo iz razlogov
osamosvajanja vzdrZevanje po
posameznih TOZD-ih in organi-
zacijskih sprememb (odcepitev
transporta, gasilske sluzbe),
tako da danes vecino dejavnosti
opravlja za TOZD Tovarna
avtomobilov. Iz tega izhaja, da
je TOZD prakti¢no dohodkovno
odvisen od avtomobilske dejav-
nosti saj tu pridobiva preko
80 % svojega dohodka.

Zavedajo¢ se splosne proble-
matike  tehnitno  storitvene
dejavnosti in problemov z njo,
je bil v iskanju resitev angaZiran
ZOP Ljubljana, ki je skupaj s
strokovnim teamom DO IMV
izdelal novo obliko organizira-
nosti, ki naj bi dala nove kvali-
tete tehniéno storitvene dejav-
nosti, zmanjsala stroske, zagoto-
vila enoten nastop in konéno
zagotovila tudi socialno varnost
delavcev TOZD Tehnoservis, ki
bi ob sedanjih upravi¢enih zah-
tevah TOZD TA po enotni teh-
ni¢no storitvene dejavnosti ostal
brez dohodka.

Na osnovi teh ugotovitev je
dal ZKPO pobudo za ponovitev
referenduma o zdruzitvi TOZD
Tehnoservis s TOZD Tovarna
avtomobilov po novi organizi-
ranosti, ki jo predlaga strokovni
team skupaj z ZOP Ljubljana.

Pobuda za ponovitev referen-
duma je bila podprta s staliStem
DPO TOZD tehnoservis po
zapisniku z dne 18. 3. 1986, kjer

se ugotavlja upravi¢enost zdru-
zitve in praktitno edini nacin
doseganja ciljev tehni¢no storit-
venih dejavnosti v TOZD
Tovarna avtomobilov skupaj z
TOZD Tehnoservis.

In cilji zdruZitve:

— Ureditev tehni¢no storitve-
nih dejavnosti na novih spoznan-
jih in organizaciji

— Zmanj3anje stroSkov

— Enotni nastop tehniéno
storitvenih dejavnosti
— Zagotovitev dela in

dohodka delaveem TOZD Teh-
noservis

— Prostorska reditev tehni¢no
storitvene dejavnosti

— Zagotovitev opreme za
opravljanje dejavnosti

— Pridobitev  sredstev  za
rekonstrukcijo in investicijo v
energetske objekte

Delavci bodo o zdruZitvi odlo-
¢ili na referendumu. Sestavni del
odlogitve je, da se delegati DS
TOZD Tehnoservis vkludijo kot
polnopravni ¢lani v delavski svet
TOZD TA. Enako velja za dis-
ciplinsko komisijo in komisijo
samoupravne delavske kontrole.

Hkrati pa zdruZevanje, ozi-
roma nova organiziranost, zah-
teva novo analiti¢no oceno delo-
krogov po predlogu nove orgari-
ziranosti, ki mora biti narejena v
tekoem mesecu po sprejemu
referenduma z razporeditvami
delavcev v skladu s samouprav-
nimi akti oziroma postopki vel-

javnimi v DO IMV,

Nadaljevanje s 3. str.

Kakovost nasih izdelkov narasca

delovna sredstva, merila. Deluje
pa tudi sistem informiranja o
kakovosti.

Kurir: Verjetno mora tako
delo dati dolo¢ene rezultate,

Tomsi¢: Seveda. Izhodna
kakovost npr. prikolic naiih
izdelkov se je v letu 1985 pove-
¢ala kar za cca 80 %. Izbolj$anje
kakovosti se sicer stopnjuje Ze 2
leti in to na vseh podrogjih. Zas-
luga za to gre prav gotovo v prvi
vrsti delaveem v proizvodnji,
potem tehni¢nim sluzbam in pa
tudi kontroli kakovosti.

Kurir: Ste s kakovostjo sedaj
popolnoma zadovoljni?

Tomsic: Tega ne bi mogel
refi, saj nam do popolnosti
manjka 3e veliko, ¢eprav je opa-
zen velik premik naprej. Glede
tega vam lahko dam primer za
prikolice, ki morajo imeti po
§islcmu AQR vsaj 120 tock, ¢e
Jjih hotemo izvazati. V nasledn-
jem letu planiramo, da bomo
dosegli vsaj 130 togk, kar bo

pomenilo, da bomo spadali v
srednjo kakovost, to pomeni
cenovni razred. Skrbi pa me, ker
je v drugem cetrtletju tega leta
padla kakovost glede na prvo in
tako se v obeh programih odmi-
kamo od planskih nalog.

Kurir: kje vidite vzroke za ta
padec?

Tomsi¢: Bistveni razlog je
pomanjkanje delovne sile, veliki
razhodi (15 — 25 %), zaosta-
janje OD glede na druge
delovne organizacije, odliv stro-
kovnih kadrov, organizacijske
nedoreéenosti in pa premajhno
angaziranje vseh odgovornih.
Velik korak naprej sicer pred-
stavlja nagrajevanje o kakovosti
dela, kar smo upeljali letos in
nagrajujemo cele proizvodnje, v
planu pa imamo nagrajevanje Se
manjSih delov proizvodnje, da
ne bi priS§lo do uravnilovke.
Destimuliramo pa tudi posamez-
nike, ki povzrocijo padec kvali-
tete in dela.

Kurir: Kako pa potcka sode-
lovanje z dobavitelji?
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Tomsi¢: Z dobavitelji smo pri-
Celi sodelovati sistematsko, kar
je povzrogilo boljSo kvaliteto
vhodnih materialov. V letu 1985
belezimo bistven dvig kakovosti
vhodnih  materialov. Imamo
pogodbo o dolgoroénem sode-
lovanju z dobavitelji, kjer so
postavljene zahteve in tudi sank-
cije glede dobav in kakovosti
materialov. Pravilnik o izboru
dobaviteljev pa nam jasno
dolo¢a, kdo in pod kakS$nimi
pogoji lahko postane dobavitelj
nase DO.

Kurir: Ce se vrnemo na samo
kakovost, kje vidite moZznosti,
da bi se kvaliteta Se dvignila?

Tomsi¢: MoZnosti se kaZejo v
posodobitvi kontrole in avtoma-
tizaciji, kar pa je v nasi delovni
organizacij zelo teZzko, ker ne
razpolagamo s sredstvi za avto-
matizacijo. Po mojem je nasa
edina alternativa v avtokontroli,
ki se po svetu (Japonska, ZDA,
ZRN) zelo dobro obnese. Pos-
kusno bomo sistem avtokontrole
zageli uvajati konec tega leta, ce
bomo izpolnili pogoje, ki so za
to nujno potrebni. Ti pogoji so:
kontrola tehnologije, sistem
kontrole kakovosti, evidenti-
ranje napak, sistem nadzora in

sankcioniranja ter seveda tudi
stimuliranja  avtokontrolorjev.
Potrebno bo tudi izdelati pravil-
nik o avtokontroli ter avtokon-
trolorje primerno uposobiti.
Glede tega je priSla tudi pobuda
s strani KPO.

Kurir: Pa se ne bojite, da bi
pri avtokontrolorjih padla pro-
duktivnost?

Tomsié: V delovni organizaciji
Gorenje, kjer je sistem avtokon-
trole Ze vpeljan so v zaCetku
opazili majhen padec produktiv-
nosti, kasneje pa so avtokontro-
lorji celo presegali norme. In Se
nekaj je zelo pomembno, manj
je nesre¢ pri delu pri takem
sistemu. Torej ne vidim razloga
zakaj se to ne bi obneslo tudi pri
nas.

Kurir: Kaj bi Se povedali za
konec razgovora?

Tomsi¢: Seveda si Zelim, da bi
se kakovost Se povecala in da bi
bila vsaj toliko vrednotena in
nagrajena kot koli¢ina. Pozval
pa bi tudi vse delavce, vodstva
TOZD-ov in KPO, da bi nas
podprli pri nasem prizadevanju
in tudi sami dvigali kvaliteto
proizvodov. :
Bozidar Horvat
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Foto zebljicki

Ko ni nihie odgovoren, ni tudi
kriv nih¢e...

Ko smo v ¢asu kolektivnega
dopusta z objektivom zabelezili
dogajanja v Tovarni avtomobi-
lov, smo se v mraénem kotu pro-
izvodnje IV —lakirnico spota-
knili (dobesedno) v kup neraz-
deljenega Kurirja.

Ni se zgodilo prvi¢ in ne le tu,
da je Kurir ostal nerazdeljen...
Kako in zakaj in kdo je temu
kriv?

Na ta vpraanja bi Ze enkrat
konéno Zeleli slifati konkreten
odgovor. V c¢asu, ko ves cas
ponavljamo vsi skupaj obrabljen
star refren »ni informacij« in ko
je bilo na razno raznih nivojih,
sestankih sprejetih vrsta sklepov
in zakljuckov, da bomo stvar
korenito spremenili, pustamo
kupe nerazdeljenega ¢asopia (ki
so za delavce sicer zastonj, a
vendar stanejo). Ne nimamo
namena trditi, da Kurir prinasa
tiste informacije, ki bi si jih vsi
zeleli, a brez dvoma ni njegov
namen, da takole obleZi. Baje
naj bi v tem TOZD razdeljevale

¢asopis, oziroma poskrbele, da
se razdeli poenterke, baje...
NajlaZe pa ga je »razdeliti« tako,
da ga iz pisarne vrZe§ nekam,
kjer ti ni v napoto.

Vendar kdor koli je odgovo-
ren za razdeljevanje nima pra-
vice delavce prikrajSati, pa
¢etudi gre SAMO za Kurir.

Samo %e to, da ne bo dilem.
Kurir, ki ga vidite na sliki nosi
datum 25. julija, fotografija pa
nosi datum 4 avgusta!

ZAHVALA A

Ob boleéi izgubi mojega
oceta in upokojenca DO
IMV FRANCA MEZNAR-
JA, se iskreno zahvalju-
jem za izracena sozalja,
podarjeno cvetje in vso izka-
zano pomo¢ sodelaveem,
delaveem v DSSD, sindikatu
0O0ZS DSSD in TOZD Teh-
noservis ter delaveem v avto-
parku osebnih vozil.

Stefka Meinar

.

Da so napisi, ki bi oznagevali nafo DO, OZD... nasa Sibka tocka,
ste v tej rubriki lahko Ze veckrat videli in brali. Tokrat je posnetek
nastal v TOZD v Sentjerneju, kjer edino nalepka nad glavnim vho-
dom, srameZljivo oznanja prihajajoéim kam so prisli. Zal tudi drugje
ni dosti bolje, vse skupaj izpada tako, kot da se sramujemo sami
sebe.

8 RURIR

Takole so zalozeni hodniki v finanénem in ratunovodskem sek-
torju, kjer prostorska stiska nalaga nacelo — znajdi se, kot se ves in
znas. Vendar ponujamo resitev, vidite jo lahko na naslednji fotogra-
fiji...
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V TOZD Razvojni institut ocitno taksnih tezav nimajo, saj je ta
prostor takole neizkoris¢en sameva Ze lep ¢as, pocasi postaja skla-
disée pisarniSkega pohistva... Morda pa bi prostor dali v najem
financerjem...

In Se en »Zeblji¢ek« smo nadli v razvoju. Med tem, ko nekje se
vedno sedimo v pisarnah, kjer kolekcioniramo stare (drugje) odpi-
sane dele pisarniSkega pohistva, tipkamo na navadnih »doma«
improvizorij narejenih mizah, sedimo na zmajanih stolih, se v raz-
voju o&itno spopadajo z obratnimi problemi. Lahko jim poma-
gamo...

Da nam kdo ne bi ocital zlobe, naj povemo, da je tudi ta prostor
ze lep cas taksen...

IMV KURIR izdaja delovna organizacija Industrija motornih
vozil Novo mesto. Naklada 5000 izvodov. Glavni
urednik: Jasna Sinkovec. Odgovorni urednik: Cedo Negovanovit.
Tehni¢ni urednik: Mira Zonta. Clani uredni$kega odbora: Zvone
Pavlin (predsednik), Brigita Redek-Jericek, Spasenka Lazarov,
Danica Mezi¢, Rudi Dolensek, Anton Longar, Anton Luzar in
Ljubo Skupek. Izdajateljski svet: Marko Rajkovaca, Vida Rifelj,
Vojko Grobovsek, Jasna Sinkovec, Milos Jakopec in Spasenka Laza-
rov (predsednik). Uredni$tvo in uprava: Novo mesto, Zagrebska
c¢. 18/20. Grafi¢na priprava in tisk: TISKARNA NOVO MESTO.
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