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Pred nami so prvomajski prazniki. Za
Zeleznike in tukajsnje prebivalstvo je e
posebej pomemben 27. april, saj je bila na

ta dan ustanovljena kovinarska zadruga
Niko, katere pravni naslednik je Domel. Letos
bo kovinarstvo v Zeleznikih praznovalo ze
Sestinsestdeseti rojstni dan. V praznovanje
smo vstopili s podelitvijo priznanj
inovativnosti za leto 2011 in hkrati odprli nov
najvedji laboratorij v Sloveniji za vibracijska
testiranja.

Romana Lotric

Glavna urednica
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27. april - ustanovitev kovinarske zadruge Niko
19. marec - dan samostojnosti Domela

Trine razmere

Laboratorij za vibracijska testiranja - preskusanja 8
Podelitev priznanj inovativnosti za leto 2011 10
Dobavitelj leta 2011 pri Stihlu 12
NELA razvoj prihodnosti 13
Z neba ni¢ ne pade 14
Kakovost 15
Zbori delavcev - zaposlencev 16
Anketa o zadovoljstvu s sluzbo za informatiko 16
sejmi 18
Kako je sestavljena nasa placa 18
Prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje 20
Pogovor z novim Zupanom 21
Rubrika »za zdravje« 22
Vsak dan s kolesom iz Kranja v Zeleznike 23
1z preteklosti v prihodnost 24
Streljanje z zra¢no pistolo 25
Na obisku pri Marjanu Pintarju 26

DOMeEL

Domel, proizvodnja elektromotorjev in gospodinjskih aparatov Lelezniki, d.0.0.
Otoki 21, 4228 Lelezniki, Slovenija, tel.: +386 4 51 17 100,
fax: +386 4 51 17 106, info@domel.com; www.domel.com

MOZAIK - brezplacno glasilo podjetja Domel d.0.0.

naslov urednistva: Glasilo Mozaik - Domel, Otoki 21, 4228 Zelezniki

tel: 04 51 17 192, fax: 04 51 17 193; e-mail: stefan.bertoncelj@domel si
Odgovorni urednik: Stefan Bertoncelj

Glavna urednica: Romana Lotric

Clani odbora: Tadeja Bergant, Anita Habjan, Danica Jelenc, Stefka Jeram,
Katarina Prezel), Janja Kozjek, Aleksander Volf, Andrej Sustar, Marija Demsar,
Blaz Benedik, Matej Galjot, Roman Megusar;

Foto: Lojze Tarfila, Matej Galjot, Roman Megusar, Anita Habjan, Jure Pfajfar,
Stefka Jeram, lgor Bevk, Janez Rihtarsic, Katarina Prezelj, Martin Pintar, arhiv
SD Lotric Zelezniki, arhiv Marjan Pintar, arhiv Dome!

Graficno oblikovanje: Klemen Budna/GTO Kosir; Lektorica: Majda Tolar;
Tisk: Tiskarna GTO Kosir; Leto 2012, Stevilka 2: Letnik 32; lzvodov: 1750
Stalisca avtorjev ne odrazajo nujno stalis urednistva.

Praznike pa nam je polep3alo podjetje Stihl, ki nam je Ze drugo leto
zapored podelilo priznanje »dobavitelj leta«.

V teh pomladnih mesecih je $e posebej Zivahno, saj je to ¢as sejmov in
pospesenega razvoja novih projektov.

V tokratni izdaji Mozaika predstavljamo oddelek Informatika, oddelek
Kakovost v poslovni enoti Motorji in oddelek EC Sistemi ter nase

agente na razlicnih trgih. V pomladnih mesecih smo se predstavili

na sejmu IFAM v Celju, Mostra Convegno Expoconford v Milanu in
Arablab v Dubaju. Poskusali smo razloZiti pojme bruto placa, neto placa,
minimalna in izhodiscna placa ter prostovoljino dodatno pokojninsko
zavarovanje. Pogovarjali smo se tudi z novim Zupanom mag. Antonom
Luznarjem. Muzejsko drustvo nadaljuje z obnavljanjem starih strojev,
tokrat sta na vrsti presa in stroj za izdelavo pali¢nih sponk. Uvedli

smo novo rubriko, v kateri bomo poudarjali zdrav nacin Zivijenja. Nasi
upokojenci se ukvarjajo z razlicnimi hobiji. Tokrat smo obiskali Marjana
Pintarja, ki nam je z veseljem predstavil svoje konjicke. Prav tako se tudi
zaposleni ukvarjajo z razli¢nimi Sporti in aktivnostmi. Petra Dobravec svoj
prosti ¢as posveti streljanju z zraéno pistolo, Stefan Zlebi¢ iz Kranja pa se
vsak dan, ne glede na vreme, pripelje na delo s kolesom.

Uredniski odbor vam Zeli veliko uZitkov v branju ter vam vosci prijetne
paznike.
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Drage sodelavke, spostovani sodelavci!

Za nami so prvi trije meseci poslovanja v letu 2012, delamo prve obrac¢une in ocenjujemo prvo polletje letosnjega
leta. Nekoliko zmanjsano povprasevanje, ki smo ga zaznali Ze konec leta, se nadaljuje, predvsem na starih utecenih

programih.

UVODNIK

Mesecne napovedi so se vedno v okvirih napovedi za letosnje leto,
pred odpoklici pa pogosto prihaja do sprememb. Nase pozicije do
kupcev so se s skupnimi razvojnimi projekti in programi pocenitev
izdelkov z nespremenjenimi karakteristikami e izboljsale. Smo del
nabavne verige, ki se prilagodljivo odziva na prodajo koncnih izdelkov
in neposredno obcutimo globalna trzna gibanja. Na novejsih programih
je obseg prodaje v skladu z napovedmi in na programih komponent,
EC motorjev in EC sistermov celo presezen. Nacrtujemo naprej, toda s
se vecjo pripravljenostjo na nihanja obsega prodaje in proizvodnie, ker
so napovedi zelo tvegane. Dajemo 3e vedji poudarek projektom, kjer so
najvecje moznosti za pricetek redne proizvodnje in prodaje. Prav tako
smo na podrocju stroskov uved|i prve ukrepe za prilagoditev trenutnim
razmeram, zato e vedno pricakujemo, da bomo poslovno leto uspesno
zakljudili.
Inovativnost je v Domelu kljuCnega pomena za uspeh na svetovnih
trgih, kjer tekmujemo s svetovno konkurenco in sodelujemo s kupci, ki
so vodilni ali med vodilnimi na svojih trznih podrodjih. Za ohranjanje in
razvoj takdne pozicije so potrebne trajnostne inovativne resitve, tako na
azvojnem podrocju kot na podrocju stroskov in optimizaciji procesov,
jer predstavljajo realizacije idej Sirokega kroga inovatorjev pomemben
prispevek. Poslovni svet se vrti vedno z visjo hitrostjo in spremembe so
edina stalnica. Ze nekaj let v marcu v Domelu podeljujemo nagrade za
inovativnost, ker Zelimo inovativnost vzpodbujati in nagrajevati. Letos
smo to storili 30. marca in hkrati tudi odprli Laboratorij za vibracijska
iranja, saj uvedba novih preskusnih postopkov v razvojni proces prav
tako predstavlja inovacijo in omogoca vecjo robustnost in zanesljivost
D ovih izdelkov. Podelili smo bronasta, srebrna in zlata priznanja
n posameznim inovatorjem glede na 3tevilo predlogov in
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prihranke. Najboljsemu razvojnemu timu v letu 2011 smo podelili
nagrado za najboljsi razvojni projekt. Nagradili pa smo tudi vodio, ki

je v lanskem letu najbolj vzpodbujal svoje sodelavce ter jim pomagal
realizirati idejne predloge. Cestitam vsem nagrajencem. Pricakujem, da
bo to vzpodbuda njim in zgled ostalim zaposlenim, da bomo ponosni
na svoje ideje in realizirane predloge.

Vsem bralcem Zelim lepe praznike, ki bodo priloZnost za sprostitev in
druZenje ter nabiranje novih moci v pomladni naravi.
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Otvoritev razvojnega laboratorija
za vibracijska testiranja

Vistop na trg avtomobilske industrije in trg prezracevalne tehnike
zahteva Siritev kompetenc razvojnega podrocja predvsem v smeri vecje
robustnosti in zanesljivosti izdelkov. V ta namen Domel v sodelovaniju

s Fakulteto za strojnidtvo Univerze v Ljubljani Ze vec let krepi in razvija
potrebna znanja s podrodja vibroakustike ter razvoja dinamicnih
obremenilnih testov in jih uspesno prenasa v razvoj novih izdelkov. Na
podlagi pridobljenih izkusenj in povecanih potreb po tovrstnih testih

smo se v letu 2010 odlodili za nadgradnjo Laboratorija za vibracijska
testiranja. Investicijo v skupni vrednosti 350.000 € smo speljali v letu
2011 s finanéno pomocjo Evropskega sklada za regionalni razvoj.

Srecanje ob odhodu v pokoj

V ponedeljek, 5. marca 2012, smo v podjetju pripravili srecanje z
zaposlenimi, ki so v preteklemn letu zakljucili svoje delovne kariere z
upokojitvijo ali z odhodom na cakanje. Direktorica dr. Jozica Rejec se
je vsem prisotnim zahvalila za njihovo dosedanje delo, vioZzen trud ter
izkazano pripadnost pri razvoju in rasti nasega podjetja v preteklem
odboju. Vsem sveze upokojenim Domelovcem Zelimo 3e veliko zdravja
in osebnega zadovoljstva ter da bi jih Se ¢im dalj ¢asa spremljali lepi

spomini na prezivete dni v podjetju, tudi ob prebiranju Mozaika.

Uporaba metodologije Six Sigma
V razvoju

V mesecu marcu smo zacell nov krog usposabljanj 6 Sigma. Dve
skupini strokovnjakov in vodij iz razvojnih oddelkov spoznavata pristop
Design for Six Sigma - DFSS, to je uporaba metodologije Six Sigma

pri nagrtovanju izdelkov in procesov. Usposabljanje vodi mag. Matej
Hohnjec.

Certifikacijska presoj'a_
ISO/TS 16949

QOd 2. do 6. aprila je v Domelu potekala certifikacijska presoja po
zahtevah standarda 15O 9001 in po zahtevah tehnicnih specifikacij
avtomobilske industrije 1SO/TS 16949. Presojo sta opravijala predstavnika
certifikacijske hise Bureau Veritas Certification Slovenija, ki sta v Domelu
nasla nekaj neskladnosti, ki jih moramo z ustreznimi korektivnimi ukrepi
v naslednjih mesecih odpraviti.




Lani smo v aprilu spominsko obelezili 65-letnico ustanovitve kovinarstva v Zeleznikih. Praznovali smo pomemben
jubilej za Domel, za Zeleznike in tudi Sirse okolje Slovenije. Iz zadruge so izéla $tevilna podjetja kovinskopredelovalne
industrije v Sloveniji. Manj pa je poznano, da se je v pomladnih dneh leta 1998 z ustanovitvijo druzbe Domel
Holding zacela utrjevati lastna pot samostojnosti in lastniske neodvisnosti. Letos praznujemo Ze svoj 14. rojstni dan.
Ustanovitev je datirana na 19. marec 1998, ko so lastniki delnic podjetja Domel sprejeli sklep o ustanovitvi druzbe

LGODOVINA

27. APRIL - USTANOVITEV KOVINARSKE ZADRUGE NIKO,
19. MAREC - DAN SAMOSTOJNOSTI DOMELA

pooblascenke. Uradno je poslovanje druzbi omogocil vpis v sodni register 15. maja istega leta.

Stefan Bertoncelj

Rojstvo podjetja je s seboj prinasalo veliko
optimizma med zaposlenimi in upokojenci,
obenem pa veliko porodnih bolecin, zapletov
in neviecnosti, ki smo jih presegli s pogumom
in dejanji, ki so vodila k jasno zacrtanemu

cilju - ohranitvi samostojnosti Domela

po preoblikovanju iz druzbene lastnine v
privatno. Samostojnost smo lahko dosegli le s
prevzemom vet kot 50-odstotnega lastnistva.
Namero smo uresnicili. To je bilo mogode le
zaradi velike pripadnosti, moralne in eticne
drZe, ter zavedanja posledic, vseh deleznikov,
ki so pristopili k ustanavijanju druzbe, pa tudi
razumevanja novoustanovljene zadruge Niko.

Razmere in porodni kréi so se umirili po
sprejetju realnosti, da je Domel Holding
obvladujoca dru?ba in najvedji lastnik podjetja
Domel. Ob tem se je postavilo vprasanje,

kako lastnistvo dolgoro¢no ohraniti in postati
vecinski lastnik. Poiskati in zagotoviti je bilo
potrebne vire za delovanje in rast podjetja.

»In kjer je volja, je tudi pot« pravi pregovor.
Poleg osnovne dejavnosti se je podjetje zacelo
ukvarjati Se s storitvami, kar je zadostovalo za
stabilno pozitivno poslovanje druzbe.

Prelomnico v poslovaniju je prineslo leto 2007.
Jruzba pooblascenka je odkupila lastniske
deleZe od paradrzavnih skladov in postala
preteZen lastnik. Za zagotovitev sredstev za
odkup delezev smo pridobili kredit, obenem pa
napravili amortizacijski nacrt za vracanje dolga.
lo leto so nas prizadele poplave, v naslednjem
letu pa se je Ze zaCela gospodarska in financna
kriza, ki je svoje dno dosegla v letu 2009. Znasli
smo se v tezki situaciji, ki je terjala resitev in
veliko poguma.

Zaceli smo z reorganizacijo skupine Domel. Ta
je prinesla vecjo transparentnost poslovanja

na vseh ravneh. Reorganizacija 3e traja in ima
ucinke na odzivnost, centralizacijo poslovanja,
vodenje in upravljanje ter vzpostavija

enotno kulturo poslovanja v vseh podjetjih
skupine Domel. Odpravija podvojenost in
samozadostnost. Pospesili smo vlaganja v
razvoj in inovativnost, kar omogoca rast obsega
poslovanja in daje moZnosti za nove izzive.

Lastnidtvo smo okrepili z odkupom delnic in
iztisnitvijo delni¢arjev. V letu 2010 je druzba
pooblai¢enka postala edini lastnik celotnega
premozenja skupine Domel. Sledila je pripojitev
Tehtnice in preoblikovanje Domela v druZbo z
omejeno odgovornostjo. Z zacetkom leta 2012

se je druzba kadrovsko okrepila s prenosom
finanéno-ra¢unovodskega podrodja in
splodnega podrodja. Krovno podjetje v skupini
Dornel ima trenutno 54 dobro usposobljenih
zaposlenih. Ima primerno kadrovsko strukturo,
ki omogoca operativnost in podporo
poslovnim procesom vsem podijetjem v skupini
Domel.

Ob ustanavljanju, pa tudi e leto prej, ko smo
se delnicarji zdruZevali v zdruZenje delnicarjev
z namenom, da preprec¢imo nameravano
prodajo podjetja Domel, si nismo postavljali
visokih ciljev. Zeleli smo le ohraniti kvalitetna
delovna mesta in zagotoviti delo v Zeleznikih.
Ze razmi8ljanje in prizadevanje za ohranjanje
samostojnosti je bilo vprasljivo, oddaljeno

in utopicno, saj je bilo brez podpore uprave
in oZjega vodstva, ki je videlo reditev v
povezovanju s strateskim partnerjem.

Zmagala sta razum in pogum. V letih od
ustanovitve smo dosegli in presegli nacrtovane
cilie. Danes nam je dovoljeno, da o lastnem
podjetju odlo¢amo sami, ker smo lastniki. Kot
lastniki smo si nalozili odgovornost. Lastnina
ima svojstveno lastnost, ki terja od lastnika, da z
njo gospodari, sicer je podvrzena zanemarjanju
in propadanju. Propad stevilnih slovenskih
podijetjih je povezan prav z neodgovornimi
lastniki in z njihovim odnosom do pridobljene
lastnine.

Druzba Domel Holding je prevzela nadzor in
upravljanje s svojim premozenjem in podjetji, ki
jih ima v lasti. Povecanje trajnega premoZenja
druzbe in uresnicitev materialnih interesov
delnicarjev ter stalno pridobivanje dobicka so
glavne naloge in usmeritve bodocega razvoja.
Dividendna politika je postala del strategije
podjetja in vodi k cilju maksimiziranih donosov
za lastnike ob hkratnem upoétevanju politike
zaposlenosti v lokalnem okolju.

Sprejeli smo vrsto dokumentov - od novih
vrednot podjetja, kodeksa ravnanja, pravilnika
za novo zaposlene, do dokumenta o druzbeni
odgovornosti; prevzeli smo skrb nad celostno
podobo in blagovno znamko Domel in
Tehtnica. Vsi ti dokumenti in listine govorijo

o gradniji lastne poslovne prakse in utrjujejo
kulturo podietja.

Presegli smo namene in cilje, ki so bili zapisani
v statutu druzbe. Na prvi od prihodnjih
skupscin podietja bo ta obravnavala
dopolnitve in uskladitve statuta z obstojeco
zakonodajo, ker obstojec statut ni vec zdrzen.
Postopek za spremembo statuta je v teku.
Najvec dela imajo nasi pravniki, ki urejajo
strokovne formulacije za spremembo vsebin.
O sprejemu oziroma zavrnitvi sprememb
odloca veljavna skupscina na predlog
pooblascenega predlagatelja.




Skupséina je najvisji organ druzbe in odloca o razporejanju dobicka, delitvi
dobicka, vidini dividend in o drugih pomembnih sklepih ter podeljuje
razrednico upravi. Zelo pomemben sklep bo izdaja nematerializiranih
delnic. Za delniske druzbe velja, da morajo izdati nematerializirane delnice
pri Klirindko depotni druzbi v Ljubljani, ki je edina pristojna za izdajo
nematerializiranih delnic in za vodenje delniske knjige. Prenosu delniske
knjige in izdaji nematerializiranih delnic se ne moremo izogniti, ker nam
to nalaga zakon. Za neizvrsitev so zagrozene visoke kazni. O tem, da se
nismo izpolnili nase dolznosti, nas je opozorila Agencija za trg vrednostnih
papirjev, k izvedbi pa nas je povabila KDD. Prislo je do dogovora, da
predlagamo na redni skupscini sklep o izdaji delnic v nematerializirani
obliki, kar bo pomenilo zacetek postopka.

Za delnicarje to pomeni precejsnjo spremembo. KDD bo vodila delnitko
knjigo tudi za naso druzbo. Delnicarjem bo odprla delnicarske racune,
vzdrzevala racune in stanja na racunih, izdajala bo potrdila o stanjih na
racunih, s katerimi delnicarji uveljavijajo glasovalne pravice. V primeru
nakupa, prodaje ali drugega prometa z delnicami bo za transakcije
potrebno pridobiti borznoposrednisko hiso, ki bo vimenu delnicarja
pripravila in izvedla transakcijo. O prenosu delnidke knjige in izdaji
nematerializiranih delnic na KDD boma nade delnicarje sproti seznanjali in
obvescali.

Druzba vstopa v petnajsto leto poslovanja. PreZivela je porodne zaplete,
otroska leta je preZivela brez botrov in vstopa v obdobje zrelosti. Brez
pripadnosti, sodelovanja, enotnosti in odrekanja vseh, ki so verjeli v
zmago razuma, bi bila bilanca rezultatov prav gotovo drugacna, manj
obetavna tudi za nadaljnje poslovanje. Prevzela je in Se prevzema veliko
odgovornosti. Le skrb za rast in razvoj podjetij skupine Domel vodi v
trajnostni razvoj druZzbeno odgovornega podietja, ki omogoéa lastnikom
ureshi¢evanje materialnih interesov.

Obstojeca gospodarska situacija ni dobra. Slovenija se nahaja v recesiji,
povecuje se brezposelnost, banke zaradi kreditnega kr¢a in pomanjkanja
denarja ne servisirajo v zadostni meri gospodarstva, investicije upadajo,
visajo se obrestne mere, draZijo se surovine in energenti. Splosna situacija
je zelo zaskrbljujoca, povecuje se tveganje in zmanjsuje se konkurencnost.

Vse to vpliva tudi na poslovanje skupine Domel. Ze zavedanije, da nam
gospodarsko okolje ni naklonjeno, da se je kriza ponovno poglobila in da
je ta na ravni leta 1992, ko je Slovenija doZivljala najvedji upad trgov, nam
pove, da se je s takim stanjem treba soociti in prevzeti ustrezne ukrepe,
ki bado omogodili preZivetje v manj ugodnem okolju in omogoili vecjo
rast, ko se bo krizno stanje umaknilo. Znacilnost vsake krize je, da traja

omejen ¢as in ta ¢as ne sme biti zamujen. V tem casu je treba vec in
bolje delati prave stvari, zlasti pa skrbeti za ohranjanje financnega zdravja
podietja

Lani smo v skupini Domel povecali obseg poslovanja in imeli 10-odstotno
rast, povecalo se je Stevilo kakovostnih delovnih mest, zaposlovali smo
nase stipendiste, okrepili smo financni vzvod in dosegli dober poslovni
rezultat. 7a letosnje leto smo v letni nacrt zapisali 4-odstotno rast in to
zelimo tudi realizirati. V prvem kvartalu nasa priCakovanja, zapisana v
letnem nacrtu, nismo v celoti uresnicili. Na osnovnem programu - sesalnih
enotah smo imeli manjse odpoklice, kot so jih kupci napovedovali. Ti so
povezani s kupno mocdjo prebivalstva, ki je v upadanju zlasti na EU trgih,
kamor prodamo najve, in z novim poglabljanjern splosne financne in
gospodarske krize. Napovedi za prihodnje mesece so dokaj nezanesljive
in povecujejo tveganje. Sprejeli smo poslovne ukrepe za zajezitev vpliva
neugodnih gospodarskih gibanj in jih v aprilu zaceli uresnicevati. Kot

za krizno obdobje velja, bomo morali delati vec in bolje, da pripravimo
pogoje za ponovno rast, ko bo kriza pojenjala. S povecano rastjo prodaje
novih programov, kamor spadajo EC sistemi in komponente, smo delno
kompenzirali izpad sesalnih enot in dosegli nacrtovan obseg. Pospeseno
delujemo na novih projektih, s katerimi bomo okrepili stabilnost in
omogocili nadaljevanje rasti in obsega poslovanja.

Ob tej priloZznosti Cestitam za rojstni dan Domela 27. april vsem
zaposlenim, sodelavkam in sodelavcem, upokajencem, biviim zaposlenim
in vsemn, ki so soustvarjali in vodili Domel od ustanovitve, mu omogodili
razvoj in rast. Hvala vsern, ki ste s strpnostjo ali svojo pokonénostjo
prispevali svoj kamendek v mozaik Domela. Vsem Zelim tudi prijetno
praznovanje prvomajskih praznikov,

slavnostna seja ob 65. obletnici kovinarstva v Ze




TRINE

RAZMERE

Nepri¢akovan zastoj okrevanja evropskega gospodarstva ob koncu minulega leta se nadaljuje tudi v prvih mesecih
letosnjega leta. Napoveduje se blaga recesija v obmodju evra, v EU pa stagnacija gospodarstva.

Pricakovanja glede gibanj gospodarskih aktivnosti so se poslabsala, Se vedno so zaostrene razmere na mednarodnih
financnih trgih, cena zadolZevanja je visoka, teZja je dostopnost do virov financiranja in investicij, na trqu dela so

trendi negotovi, nezaposlenost se povecuje, zasebna potrosnja pada.

Znizanja bonitetnih ocen se vrstijo zaradi izpostavljenosti rastocim finanénim in makroekonomskim tveganjem.
Aktivnosti, ki se nadaljujejo v smeri vzpostavitve stabilnosti v gospodarskem okolju, trenutno $e niso obrodile veliko

sadov.

Milan Tusek

Glede na gospodarske razmere je poslovni nacrt 2012 zasnovan dokaj
ambiciozno. Planiramo zmerno rast na programu sesalnih enot, motorjev,
komponent, laboratorijskih sistemov in OZI ter dvostevil¢no rast na EC

programih.

V januarju smo celo dosegli nacrtovana povecanja, kasneje pa se napovedi
kupcev niso uresnicile. Celotna realizacija Domela v prvem kvartalu
letosnjega leta je za 7% nizja, kot smo nacrtovali. Po programih je situacija
razlicna. Nacrtovana prodaja je na sesalnih enotah nizja za 15%, prav

tako na motorjih za ventilatorje in EC motorje, nekoliko manj— 12 % na
orodjih, dalec pod planom pa je program 484 za Hello. Na drugih novih
programih je prodaja nad pricakovaniji in delno kompenziramo upad na
starejsih programih. Na komponentah je situacija najboljsa, plan za prvo
tromesedje je preseZen za vec kot 20 %, Plan presegamo tudi na ECS za
7%, na avtomobilskem programu za 12%, vecje preseganje je tudina
programu OZI. Plan dosegamo na laboratorijskih sistemih in programu
UKM motorjev.

V prvih mesecih se kazejo relativno vecja odstopanja med napovedmi in
dejanskimi narocili, kar vsekakor povecuje stopnjo negotovosti,

Pri vecjem stevilu kupcev je zaznati nizji obseg narodil v prvih mesecih
letodnjega leta. Vzrok je predvsem v niziem obsegu prodaje koncnih
izdelkov v mesecu decembru in posledi¢no v vijih zalogah pri nasih
kupcih. Poleg zalog so na sam obseg prodaje vplivala tudi prestrukturiranja
pri nekaterih kupcih (selitev proizvodnje, ukinjanje nekaterih lokacij,
prekinitve sodelovanja s pogodbenimi proizvajalci) in zamude na novih
projektih s strani kupcev.

Do padca obsega prodaje na sesalni enoti ni prislo zaradi izgube kupcev,
temvec zaradi razmer na trgu. Se vedno smo trdno zasidrani pri vseh
najvecjih kupcih. Drzimo pozicije, pri nekaterih jih Se izboljiujemo.
Sodelujemo pri razvoju novih tipov sesalnikov v smeri boljsih izkoristkov,
nizjega hrupa, lazjih in bolj konkurengnih sesalnih enot. Nekateri kupci
spreminjajo koncept sesalnikov, kar posledi¢no vpliva na koncept sesalne
enote. V toku leta planiramo pricetek dobav ge nekaterim novim kupcem.
V povezavi z energetsko ucinkovitostjo pripravljamo novo generacijo
sesalnih enot.

NiZji obseg na permanetno magnetnih motorijih je predvsem zaradi zamud
Philips-a na novem projektu paliénih mesalnikov, ki sicer predstavlja velik
potencial za naslednje obdobije.

Na ventilatorskem programu so kolicine za Swegon v okvirih pricakovanj,
nizja realizacija od plana je zaradi zamud pri uvajanju novih kupcev. Kljub
zamudam pa je situacija obetavna. S firmo Exauosto poleg obstojecega
programa tece projekt na stresnih ventilatorjih in box ventilatorjih,
odpirajo se vrata tudi v héerinsko firmo Novema. V teku so projekti s
proizvajalci ventilatorjev Gephard, Comefri, Novenco in Flaktwoods.
Rezultate pricakujemo Ze v letoinjem letu. Moznosti so vecje z razsiritvijo
programske palete motorjev in s ponudbo lastnega krmilja, kjer smo
naredili e prve korake in prodali nekaj novih krmilij prvim kupcem.

Obseg prodaje EC programa za vrtno opremo je niZji od planiranega v
povezavi z nujno spremembo na krmilju pri f. STIHL in z zamikom projekta
s strani Husquarne.

Na avtomobilskem programu nikakor ne »stece« Hella, medtem ko je
nad pricakovaniji prodaja koracnega motorja za Conti. Pri f. Visteon smo v
zakljuéni fazi pogajanj za dobavo statorja tretje generacije kompresorjev.

Na EC Sistemih si veliko obetamo od novih produktoy, ki so boljsi od
konkurence in cenovno konkurencni. Predvsem se dela v smeri povecanja
prodaje v medicinskih aplikacijah, tiskarstvu, susilnikih rok.

Na LS is¢emo nove distributerje, veliko si obetamo od nastopa na letosnijih
sejmih.

Obseg prodaje komponent je stabilen, kazejo se se nove priloznosti.
Izdelana je projekcija obsega in strukture prodaje do kolektivnega dopusta.
Glede na celotno realizacijo je po projekciji doseganije letnega plana po
sestih mesecih 90-odstotno, realizacija naj bi bila nizja za 5% primerjalno z
enakim obdobje lanskega leta.

Na sesalnih enotah pri¢akujemo delno izboljsanje situacije primerjalno z

| KV. Po projekciji naj bi se odstotek doseganja plana povecal iz 85 na 90.
Na 3iroko potrosnih sesalnikih naj bi se obseg vecal glede na konsolidacijo
zalog pri kupcih, medtem ko je v Il KV obseg prodaje za program
komercialnih sesalnikov obicajno nizji od prvega. Pricakujemo obseg
prodaje v povprecju 350000 kos. mesecno. Izboljsala naj bi se tudi situacija
na prograrmu ventilatorjev. Na ECM, v orodjarni, Helli ne pricakujemo vecjih
sprememb primerjalno z | KV. Delno se bo poslab3ala situacija na LS in
UKM programu. Na komponentah naj bi bilo preseganje plana nizje kot v

I KV, vendar 3e vedno vec kot 15-odstotno. Podobno znizanje presega se
pricakuje tudi na programu OZI,

Kar nekaj objektivnih razlogov vpliva na nizji obseg prodaje Domela
primerjalno z lanskim letom in leto3njim planom, kot so: padec
povpradevanja na nekaterih trgih in aplikacijah, prestrukturiranje
proizvodnje, sanacija zalog pri kupcih, spremembe regulative na krmiljih,
zamude na projektih s strani kupcev.

Obetavno je, da na vseh programih tece veliko aktivnosti v smeri
pridobitve novih kupcev, vstopa na nove trge in nove aplikacije. Priloznosti
je kar nekaj, med njimi so trije vedji posli, ki so Ze v sklepni fazi pogajanj in
sklepanja pogodb.

Pridobitev novih
kupcev, vstop na nove
trge in nove aplikacije
so vsekakor priloZznost
za kompenzacijo
izpada obsega
prodaije, ki je posledica
svetovnih trznih
razmer, za zmanjsanje
kratkoro¢nih posledic
pa bomo morali
poiskati $e druge
resitve v smeri
izboljanja stroskovne
ucinkovitosti.




Jure Pfajfar

LABORATORIJ

ZA VIBRACIJSKA TESTIRANJA — PRESKUSANJA

V letu 2011 smo zgradili in opremili nov laboratorij za preskuse na vibracijske obremenitve v kombinaciji s
klimatskimi izpostavitvami (temperatura, vlaga).

Poenostavljeno receno, lahko sedaj nase motorje, polizdelke itd. pritrdimo na stresalnik in jih tresemo z
razlicnimi amplitudami in frekvencami, da vidimo, koliko »zdrZijo«. Ker na zdrzljivost izdelkov vpliva tudi
temperatura, imamo skupaj s stresalnikom Se eno napravo - klimatsko komoro, ki se zapelje nad pritrjen
testiranec na glavi stresalnika in zagotavlja Zeljen profil klime, ki se spreminja po zahtevah medtem, ko
stresalnik trese nas izdelek. Ti testi v glavnem potekajo vec ur - odvisno od vibracijskega profila in zahtev
stranke, razen v primeru $ok testov, ki so impulzni in kljub veckratnim ponovitvam dokaj kratki (< 1h).

Z vibracijskimi testi smo se v preteklosti Ze srecali, resneje pa se je zacelo
pri razvoju aplikacij in motorjev za avtomobilski trg, kjer so standardizirane
zahteve po preverjanju vzdrzljivosti na mehanske vibracije. Te zahteve
temeljijo na praksi, uporabi avtomobilov, ki se vozijo po vrodini in

mrazu, po avtocestah in makadamu, in za simulacijo teh pogojev ter za
pospedene teste je potrebna posebna oprema. Ni pa samo avtomohilska
industrija tista, ki narekuje zahteve na tem podrocju. Lahko bi rekli, da so
najbolj dodelane zahteve in postopki v vojaski industriji

Prakti¢no povsod, kjer se lahko pojavijo vibracije, se prej ali slej sreCamo s
preverjanjem vzdrzljivosti na le-te. Tako pri razvoju EC motorjev, sesalnih
enot, pri vpeljavi novih materialov ter konstrukcijskih resitev se prej ali slej
sreCamo z vprasanjem, kako te spremembe vplivajo na mehansko trdnost
in dinamiko izdelka.

Primer na sliki: eden prvih testov, ki smo jih naredili v novem laboratoriju,

je bil Sok test pri pacenitvi sesalne enote 440 po zahtevah Philipsa pri 20°C

in 0°C (30 pulzov, 4ms dolgih, pol sinusne oblike, pospesek 100g).

i

Tega testa Philips pred 7 leti, ko smo razvijali prvo enoto 463, Se ni
zahteval, pred tremi leti pri razvoju enote 464 pa ze — toliko za primerjavo,
kaksni so pritiski nasih kupcev na kakovost in preverjanje tehnicnih
resitev. Delno pa s tem spretno prenasajo ne tako majhne stroske testiranj
na dobavitelje (medtem pa oni lahko v svojih laboratorijih testirajo
konkurenco). Pa smo pri stroskih. V zadnjih 4 letih smo vibracijske teste
izvajali zunaj, predvsem na Fakulteti za strojnistvo pri prof. Boltezarju. To
nas je skupaj s svetovanjem in z iskanjem optimalnejsih resitev pri raznih
projektih stalo dobrih 107.000€.

Ni pa vse v stroskih, vibracijska testiranja so brez pretiravanja re¢eno cela
znanost in prof. BolteZar v Laboratoriju za dinamiko strojev in konstrukcij
(LADISK) skrbi za razvoj in izobrazbo strokovnjakov, ki potem delujejo na
tern podrodju, tako v industriji kot v znanosti. Domel je lahko re¢em imel

orskem Studiju
senj pri teh test

sre¢o z mladim raziskovalcem iz gospodarsty
Matejem Tadino, ki ima dobra 3 leta prakti¢nih iz
LADISK-u, za njim pa prihajajo novi strokovnjaki

In tako smo imeli stanje, kjer so bile potrebe po teh tes
znanje v hisi, stroskovno smo pridli do tocke, ko s
delati v Domelu. Manjkala pa sta oprema in prostor, za oboje |
potrebna podpora vodstva in denar, Denar v ¢asu krize? Neka
nadel. 35% od celotne investicije 348.000€ v nov laboratorij se je pokrilo s
sofinanciranjem iz Evropskih strukturnih skladov (TIA, NELA)

o
L

S prostorom je bil kar problem. Domel je tukaj omejen med Soro i
in prostora ni na pretek, ravno tako ni veliko internih moz i
odscipniti del prostora in kam postaviti laboratorij, da bo
tehni¢nih zahtev (trdnost tal - stresalnik tehta ~5t, el. instal
voda, prezracevanije) in vplivov testiranj na okolico (hrup, v
optimalna tako funkcijsko in stroskovno? Po sestankih, po preigravan;
ko je bil ze narocen in placan del opreme, smo pridobili prostor nasproti
Klimatskega laboratorija v »Hali iz leta 71 - Indramat« zraven proizvodnje
EC motorjev za ventilatorje.

ibracije) loka

Tak projekt se ne zgodi kar Cez noc, ideja, da bi to imeli v hisi, se je
porodila pri razvoju motorja 484 za Hello, ko smo videli, kako draga so
ta testiranja (tudi do 160€ na uro testa, 32h testiranj v eni osi, p iti
je potrebno vse tri smeri X, Y, Z). Socasno z delom pri raznih ra
projektih za avtomobilski trg sem se informiral o teh testiranjih, opremi in
Znanju potrebnem za kompetentno preskusanje na vibracije. Eno leto po
sprejemu nacelne odloditve smo narodili testno opremo: elektrodinamicni
stresalnik z drsno mizo in s klimatsko komoro v scomboc verziji, ki
omogoca dvigovanje in spudcanje klimatiziranega dela komore,

Z Matejem T. sva ve€ kot pol leta zbirala ponudbe razli¢nih dobaviteljev
opreme, preigravala opcije in se pogajala za ceno. Na koncu sva izbrala
LDS Bruel&Kjaer-ov elektrodinamicni stresalnik V875L5-440-LPT750 z
dolgim pomikom, drsno mizo, s termiéno bariero, z grelno/hladilino encto
za drsno mizo, ojacevalnikom, s krmilnikom Dactron in programsko
opremo za izvedbo testov.




Pomembnejée lastnosti Laboratorija za vibracijska testiranja:

Stresaka z drsno mizo LDS V8751 5-440-LPT750.
- «Najvedja sila za sinusni signal 356 kN
-Najvedja sila za nakljuéni signal 356 kN
-Najvedja sila za impulzni test 106 kN
-Uporabno frekvenéno obmocdje 5Hzdo 3 kHz
-Najvedji pospetek 1078 m/s2
-Najvecja hitrost 1,8 m/s

« «Najvedji odmik (zgornji - spodnji vrh) 75 mm

- «Najvedja dodana masa na armaturi 600 kg

+ +Premer pritrdilne ploi¢e armature / 440 mm

« «Mere z mizo: visina - Sirina - dolzina 130x126x 200 cm
« +Drsna miza 75 x75¢cm

- -Najvetja obremenitev na mizi 750 kg

izva;anje vibracijskih testov:
+Sinusno vzbujanje
. Sinusno vzbuijanje z zasledovanjem lastnih frekvenc
» «Nakljuéno vzbujanje
-Hkratno naklju¢no in sinusno vzbujanje
- Vzbujanje zimpulzi in udarci

Klimatska komora VOTSCH VCV? 7120-5, combo:

- -testni prostor 11501 (110 cm x 110 ¢m x 95 ¢cm)

- -temperaturno obmodje od -70°C do +180°C,

- -relativna vlaga od 10 do 95% pri temp. od 10°C do 100°C

- -Hitrost spremembe temperature v testnem prostoru 5 K/min,
. -Kompenzacija toplote 5000 W pri -20°C in 20°C

Hladilni sistem laboratorijev za klimatska testiranja in vibracijska testiranja:
-Priprava tehnoloske hladilne vode za vse klimatske komore

- «Hladilna moc 110 kW

- -Klimatizacija treh laboratorijev

Protihrupna gradnja in prezracevanje:

- -Koncept zvotno izolacijske gradnje - kocka znotraj hale
- +Akusticna votlak Soundblox

« «Akusticna vrata Rw =42 dB

Ce na hitro opidem glavne dele sistema, so to: stresalnik (generator
vibracij, kjer jedro niha gor in dol), pospeskomer (merilnik vibracij - kaksne
vibracije so na preizkuancu, povratna regulacijska zanka), regulator
povezan s nadzornim programom (skrbi za nadzor vibracij), mo<nostni
ojacevalnik (napaja stresalnik, pri nas 5 modulov po 8kW, modul lahko
zagotavlja do 80A efektivnega toka, do 240A temenskega toka) in
operater, ki z vso to drago opremo upravlja in mora zelo dobro vedeti, kaj
dela, da ne poikoduje sebe, opreme ali unici testiranca.

Elektrodinamiéni stresalnik $e najlazje primerjamo z velikim zvocnikom,
kier jedro elektromagneta niha gor in dol odvisno od vzbujalnega toka, ki
je precej velik, da premakne te mase z zahtevanim pospeskom. Tok greje
navitje, zato je potrebno hladiti jedro, to je v nasem primeru izvedeno z
okoligkim zrakom, ki ga sesalni ventilator vlece skozi reze na stresalniku. Ta
zrak imamo speljan na prezracevalni sistem z rekuperatorjem. Priklju¢na

mo¢ stresalnika je 65kW, ta energija se pretvori v sile ter vec¢inoma v toploto.

Vse skupaj zna biti precej hrupno (hladilni ventilator okoli 99 dB, sam
stresalnik pa do 120 dB), zato smo bili primorani v protihrupno gradnjo.

Sam stresalnik ima na podnozju zrane blaZilce, ki zelo zmanjiajo prenos
vibracij na okolico, v primeru pa, da to e ni dovolj, se za dudenje teh
reakcijskih sil uporablja seizmicni blok. Tudi med ohidjem in tuljavo so
uporabljeni dusilci sile. Pri teh velikih silah je pomembna natanéna in toga
montaZa testiranca. Zato uporabimo posebna vpenjala, ki omogodajo ¢im
bolj stabilno in ponovljivo testiranje. Nacrtovanje vpenjal je povezano z
zahtevarni za test in je veckrat lahko precej problemati¢no, ker je potrebno
z modalno simulacijo preveriti, koliko niha samo vpenjalo pri razli¢nih
vzbujevalnih frekvencah.

Slika levo kaze primer zvijanja stranic vpenjala pri 1400 Hz.

V primeru, da testiramo vzorec, pri katerem je pomembna smer sile

teZe in spremembo smeri ne smemo izvesti z vitenjem, moramo

pri horizontalnem vzbujanju uporabiti drsno mizo. Drsna miza nam
omogoda, da je testiranec ves ¢as pritrjen vodoravno, vzbujanja

na preskuganec pa so enkrat naprej/nazaj ali levo/desno (primer
avtomobilskega zarometa). Drsna miza je poenostavljeno re¢eno ohije z
granitnim blokom, na katerem se preko oljnega filma giblje magnezijeva
plodéa, ki je preko adapterja pritrjena na jedro stresalnika. Da povezemo
drsno mizo s stresalnikom, moramo le-tega obrniti za 90° in zagotoviti
najboljie moZno ujemanje med mizo in jedrom. Ta postopek traja okoli 3h.

Pri kombiniranih testih s klima komoro z uporabo termalne bariere na
magnezijevi plosci zmanjsamo prenos toplote v drsno mizo. Poleg tega
uporabimo posebno dno klimatske komore, ki je prirejeno za posamezen
nacin testiranj (vertikalno ali za drsno mizo), da preprecimo izmenjavo
klime med okolico in testnim prostorom.

Upam, da je iz do sedaj zapisanega dovolj dobro prikazano, da je za delo na
tej opremi nujno ustrezno izobraziti in usposobiti operaterje. Zato smo si
pri pogajanjih izposlovali solanje za 2 osebi pri dobavitelju na Danskem. Le-
ta je v interesu svoje promocije pristal na bolj obsirno 3olanje v Zeleznikih.
Tako smo 14.in 15. februarja v sodelovanju z zastopnikom Bruel&Kjaer

za Slovenijo, g. Petrom Dolencem, ter firmo LDS organizirali dvodnevni
strokovni seminar o vibracijah in vzbujevalnikih. Na seminar smo povabili
predstavnike drugih podjetij in ustanov, ki i3¢ejo take vrste znanje in
storitve. Za vegji krog sodelavcev iz Domela je bilo predavanje brezplacno.
Odziv povabljenih je bil prvo pozitivno presenecenje seminarja. Tako so se
izobraZevanja udeleZili strokovnjaki iz podjetij Gorenje, Iskra Avtoelektrika,
Cimos in Hella Saturnus. Svoje predstavnike so poslali tudi laboratorij
LADISK s Fakultete za strojnidtvo, Space, Yazaki, indtitut Rade Koncar,
Brodarski institut, Vojni institut Beograd in $e nekateri drugi. Glede na
mnenja udelezenih je bil seminar kakovostno izpeljan. Nastala so mnoga
nova poznanstva, ki nam bodo v prihodnosti gotovo koristila.

V grobem sem vam predstavil nato novo pridobitey, za katero ne dvomim,
da nam bo hitro povrnila vioZek. Ve¢ o izvedbi in nacinih vibracijskih
preskusanj pa v kakdni naslednji stevilki.

Hvala vsem, ki ste pripomogli k postavitvi laboratorija.
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\ndrej Sustar

PODELITEV

PRIZNAN]J INOVATIVNOSTI ZA LETO 2011

V Domelu nas druzi skupna Zelja po uspesnosti, ki je tesno povezana z naso ustvarjalnostjo, nadaljnjim
razvojem in varno prihodnostjo. Uspesnost lahko najbolje izrazimo z naso pripadnostjo podjetju, zavzetostjo
in inovativnostjo. Slednjo lahko vsak posameznik ali skupine registrirajo v sistem SORA, ki je posebej namenjen
registraciji in obravnavi IDEJ, IZBOLJSAV in INOVACL.

Lansko leto je bilo v sistem zabeleZenih

463 predlogov, ti pa so bili osnova za izbor
prejemnikov priznanj za inovativnost v letu
2011, Podelitvena slovesnost je potekala v
petek, 30.3.2012, skupaj z otvoritvijo novega
razvojnega laboratorija za vibracijska testiranja.

Iz rok direktorice Domela dr. JoZice Rejec,
direktorja splosnega podrocja Alesa Marklja,
direktorja razvoja MatjaZa Cematzarja ter
Castnega gosta prof. dr. JoZeta Duhovnika,
dekana Fakultete za strojnistvo Univerze v
Ljubljani, so bila podeljena sledeca priznanja in
nagrade:
« Zlato priznanje inovativnosti
- Trisrebrna priznanja za inovativnost
- Osem bronastih priznanj za inovativnost
- Nagrada za vodjo, ki spodbuja in aktivno
sodeluje pri vodenju predlogov izboljsav
- Nagrada za posameznika z najvec vpisanimi
predlogi v letu 2011,
- Nagrada razvojnemu timu

Zlato priznanje inovativnosti za leto 2011 je
prejela Andreja Zadravec, vodja programa
v razvoju sesalnih enot, za izbolj5avo na 463
motorjih.

Podeljena so bila tri srebrna priznanja:

Tone Ozebek iz razvoja APEC in Franc
Potocnik iz razvojne prototipne delavnice sta
prejela srebrno priznanje za predloge izboljsav
na projektu razvoja novega EC motorja za
kupca Husquarna.

Viktor Gortnar, vodja izdelave turbo koles
in vodnikov, si je srebrno priznanje prisluil
z dvanajstimi izboljsavami, kjer je nosilec
predloga, kot soavtor pa je sodeloval 3e pri
sestnajstih izboljsavah. Med Stevilnimi so

izboljsave s podrodja urejenosti, embalaze in
poenostavitve dela, nekatere med njimi pa
izstopajo in kazejo na vecjo gospodarsko korist.

Bronasta priznanja za inovativnost so prejeli
naslednji sodelavci:

« JanaJelovéan, PE APEC

+ Martina Tompa, PE APEC

« Anton Gaser, PE ECS

« Janez Frelih, PC Orodjarna

+ lgor Dema3ar, PC Orodjarna

- Janez Urh, PE ECS

- Marko Mlakar, PE MO

+ Vilko Smid, PE LS

Vet o letodnjih nagrajencih lahko najdete na
Intranetu in med obvestili SORA.

Nagrado za vodjo, ki spodbuija in aktivno
sodeluje pri vodenju predlogov izboljsav, je
prejel Jernej Lotri¢ iz PE ECS, ki je obravnavo
predlogov izbolj3av svojih sodelavcev
ucinkovito vkljugil v del svojih vsakdanjih
obveznostl.

Priznanje za najved registriranih predlogov v
letu 2011 je prejela Lidija Solar iz PE APEC, ki je
prijavila 17 koristnih predlogov, ki se nana3ajo
na urejanje in prilagajanje delovnega okolja in
opozarjanje na pomanjkljivosti v procesu.

Tudi letos smo opozorili na posebne dosezke

s podrodja profesionalnega inoviranja in
izpostavili ekipo projekta »Razvoj EC motorja za
Husquarno« pod vodstvom Matevza Rihtarsica,
ki je v zahtevni dinamiki projektnih aktivnosti
in z novimi tehnologkimi resitvami uspesno
pripeljala projekt do potrjenih vzorcev in
pogojev za redno proizvodnjo.

Za Castnega gosta smo na podelitev priznanj
inovatorjem v Domel povabili prof. dr. Jozeta

Andreja Zadravec dela
podporo nasemu najvecje

enoti, ki smo jih mnog

enakih dimen bak
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Duhovnika, dekana Fakultete za strojnistvo
Univerze v Ljubljani, ki nam je predstavil svoj
pogled na pomembnost inovativnosti za
slovensko gospodarstvo in kje on vidi Domel
v teh procesih. Namenil nam je vrsto lepih in
spodbudnih besed in poudaril, da smo na pravi
poti, kar dokazujejo tudi nagrajeni inovatorjj,
ki jim je $e posebej Cestital in se jim zahvalil

za njihov nemirni ustvarjalni duh. To sporocilo
izhaja tudi iz njegovih dolgoletnih izkusenj pri
sodelovanju Fakultete za strojnistvo in Domela
pri procesih razvoja, inoviranja in pri vzgoji
kadrov.

Podelitev priznanj so nam z glasbenimi tockami
obogatili domaci ucenci glasbene Sole Skofja
Loka. Za povezovanje je skrbela sodelavka
Andreja Kenda.
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Vsem nagrajencem iskreno ¢estitamo in hkrati vabimo vse zaposlene, da svoje ideje vpisujejo v Domelov sistem za registracijo idej in predlogov izboljsav,
tako imenovano SORQ. S 1.1.2012 se je pricelo enoletno obdobje za registracijo idej in predlogov izbolj3av, kar bo v zacetku naslednjega leta sluzilo za
izbor prejemnikov priznaj inovativnosti za leto 2012, .

Dekan Fakultete za strojnistvo prof. dr. JoZze Duhovnik je v svojem govoru povedal:

. Spostovana dr. Rejec, spostovani g. Bertoncelj, spo$tovani Zupan g. Luznar, spoStovani gostje, poseben pozdrav vsi |
nagrajenci in delavci! ,

Zahvaljujem se za povabilo in v posebno Cast mi je, da lahko v tako zavzeti dolini spregovorim o clovekovi inventivnosti

in kreativnosti na podrocju Clovekovega ustvarjanja, na podrodju tehnicne kulture.

Prav Vase okolje, Vade podjetje je zgled o zavedanju tehniske kulture, ki jo lahko goji samo razvita druzba. Dokaz za

razvito slovensko druzbo pa so podjetja, ki imajo 5e vedno slabsalni prizvok: kovinsko predelovalna industrija.

Cas, ki ga 7ivimo, poudarjajoce dokazuje, da samo ¢lovekova ustvarjalnost, ki omogoca ¢loveku lazje bivanje v prostoru
in ob tem pa $e duhovno sprostitev, zapolnjuje duso cloveka. Ze sprejete nagrade in drugi napovedani nagrajenci
dokazano potrjujejo, kako so prav tehnicne inovacije velika vzpodbuda za Siroko pojavijanje ustvarjalnosti. Okolje, ki
zazivi v ustvarjalnosti, praviloma kipi od modi clovecnosti, potrjevanja smisla Zivljenja in povezanosti k skupnemu cilju.

Vase podjetje ima izdelke, ki so po ocenah makroekonomistov z nizko dodano vrednostjo. S kaksno lahkotnostjo so
izre¢ene te besede od ljudi, ki sploh ne poznajo stroskov Zivijenja v centih in evrih, ampak modrujejo in ocenjujejo
ob rezijskih stroskih, praviloma dveh partnerjev, kjer so enote stroskov po 100 evrov. Ko jim poskusas razloziti, da je
modrost Ziviienja, da znas Ziveti s kalkulacijo v evrskih centih, tega preprosto ne razumejo.

Vade inovacije pa dokazujejo prav to. Zmanjievanje stroskov v to¢no opredeljenih centih evra ob velikoserijski vrhunski
proizvodniji daje kruh Vam, Vadim druzinam in Vasi dolini. Da, vrhunski proizvodnji. Morda se ob vsakdanu, v okolju, ki ga spremljata osemurni delavnik ali vec,
sploh ne zavedate, kako vrhunsko so razviti detajli izdelkov in sistemov. Prav to vrhunskost, ki je teZko in skromno zaZiveta, sprejemajo kupci po vsem svetu, Ce ta
vrhunskost ne bi bila potrjena z visoko kakovostjo, verjemite, da kupcev ne bi bilo.

V beli Ljubljani se 8e kar vpradujejo in modrujejo o inovativni druzbi. Invencija je ideja, ki prinese neko tehnisko resitev, kjer se ista ali boljsa funkcija izvaja z manj
materiala, manj Zivega dela. Invencija je lahko Ziva do virtualnega sveta, kjer jo perfekcionisti v znanju, to so doktorji znanosti, razdelajo v vseh detajlih, Vendar od
invencije nima podjetje ni¢, ce se le-ta ne realizira. Takrat dobimo inovacijo.

S

Inovatorji so kreativni, vcasih kar neprilagodljivi kolegl. So neucakani,ali pa obCepijo za racunalnikom, veckrat za preskusevaliscem. Vodje oddelkov, kjer so inovatorji,
pravijo, da so kar malo tezki. Vse bi radi naenkrat, praviloma takoj. Inovatorja, ki je dinamicen, velikokrat nevroticen, vcasih kar kolericen, je Se kako dobro imeti ob
sebi in skupaj z njim ustvarjati. .

Iskrivost, vizionarstvo in stalno generiranje nevednosti, da inovator Zeli poalobljeno Studirati, so njegove najvedje odlike. Spostovani nagrajenci, danes je Vas dan.
Danes se Vas je podjetje, skupina sodelavcev, vodje, uprava podjetja spomnila. Poskusa se Vam oddolZiti s priznanii, z javno zahvalo zato, da Vas postavi za zgled
sodelavcem. Predstavljate tisti tihi motor tehniskega razvoja v detajlib, ki na dolgi rok ponese ime Domela v svet.

Inovator ne more biti sinonim za ¢loveka, ki ni studiral in se zato ljubiteljsko ukvarja z invencijo. IzobraZen inovator je kakor seme, ki omogoca, da je plod v jeseni zrel
in bogat. Okolje, ki ga podjetje Domel sistemati¢no goji, je najvedji porok za razvoj. Ni nakljuéje, da sta uprava in 3irfe vodstvo razumela, kako se znanje pocasi, kot
dober gospodar, vkljucuje v izdelke.

Sedelovanje z Univerzo v Ljubljani, predvsem pa z njenim vitalnim delom, tehniskimi fakultetami, je omogocilo disperzijo znanja, ki zagotavlja razvoj podjetja. Ali
ste se imeli &as vpradati, zakaj kljub krizi, teZavnim razmeram, prav slovenska industrija, taka podjetja kot je Domel, ostajajo stebri industrijskega potenciala? Dnevne
skrbi za prihodek, razvoj podjetja Vam najbrz niti ne omogocajo, da bi lahko zveéer pred spanjem, po knjigi vseh knjig, preleteli dan in sklenili misel o dobrih delih.
Ce pa se boste v prihajajo¢ih dneh ozrli nazaj, si boste morali priznati, da ste skupaj napravili pomemben preskok.

Tudi mi, profesorji na Univerzi, ceprav nas Ze vsak, ki ima pravico do javne besede, slab3alno poveze z javnim sektorjem, smo ponosni na osebnostni razvoj nasih
diplomantov, vasih sodelavcev. Veseli smo vsakega uspeha, zato ker se znanje, veckrat temeljno, uporablja za dobro ¢loveka. Tudi to je tista vecerna misel, ki naj se
potrjuje vsak dan pred zasluzenim pocitkom.

Vsem danasnjim nagrajencem iskrene Cestitke in posebna podpora za nove, uporne sanje: kako napraviti izdelek s popolnejo funkcijo in ¢im bolj integrirano,
naravno obliko.

Hvala.




12

DOBAVITEL)

LETA 2011 PRI STIHLU

Andreas Stihl je tradicionalno nemsko podjetje, ki je zelo dobro poznano tudi v Sloveniji, predvsem po motornih
Zagah. Sedez podjetja je v Waiblingenu v Nemciji, priblizno 30 km severno od Stuttgarta. Stihl je vodilni
proizvajalec motornih veriznih Zag, poleg tega pa proizvaja tudi vrtno opremo in orodja za zunanjo uporabo,
od matornih kos, kosilnic, obrezovalnikov vej in Zivih mej, do sesalnikov in puhal ter tudi zas¢itnih oblacil za
delo v gozdu.

Ker je Stihl eden nasih najpomembnejsih kupcey,
se mi je zdelo pomembno, da zapisem nekaj tudi
o0 zgodovini nastanka tega podjetja. Ustanovitelj
podietja, inZenir Andreas Stihl, je zacel svojo
kariero kot prodajalec tehni¢ne opreme in delo

ga je pripeljalo v stik z drvarji v Schwarzwaldu, kjer

je videl, kako potekata podiranje in razrez dreves
Z rocnimi Zagami. Leta 1925 je Andreas odprl
majhno delavnico v svojem domu v Stuttgartu in
nastajati je pricel prenosni stroj za Zaganje dreves.
Andreas Stihl je ro¢no izdelal prvo verizno Zago ze
leta 1926. Zaga je bila z elektricnim pogonom in
je tehtala 52 kg. Zago sta upravljala dva delavca,
njena odvisnost od elektricnega motorja pa je
omejevala njeno uporabnost. Kljub temu pa
elektricna Zaga nasla svoj trg, v letu 1927 jih je
prodal Ze 50.V tem letu je Stihl odprl svojo prvo
tovarno v Stuttgartu, Iskal je resitve za zamenjavo
elektri¢nega motorja in v letu 1929 izdelal Zago z
bencinskim motorjern, ki je bila tezka 46 kg in je
za upravljanje e vedno potrebovala dva delavca.
Leta 1930 je Zago razstavil na sejmu v Leipzigu

in prodaja se je kmalu razsirila izven Nemdéije; na
Nizozemsko, v Belgijo, Svico in Francijo.

Ime Stihl se je kmalu uveljavilo in postalo sinonim za profesionalne verizne Zage ter Stevilka ena pri prodaji
motornih Zag na svetu. Ta naslov pa podjetje ohranja e danes, Stihlova rast je bila na zacetku pocasna, saj so
motorne Zage pridle na trg ravno v Casu velike gospodarske recesije, v ¢asu poceni delovne sile. Takrat so bile
v uporabi stare dvoroéne Zage, potrebovala so se delovna mesta, zato ni bilo nobene potrebe po novi Zagi
Nacisti¢ni vzpon na oblast je oviral mednarodni razvoj Stihla. Med vojno je bil del podjetja unicen, zato se je
po vojni proizvodnja preselila v Waiblingen. Leta 1947 je tovarna Stihl ponovno odprla svoja vrata in je bila
kmalu pripravljena za proizvodnjo 90 motornih Zag na mesec. Pravo revolucijo v razvoju veriznih Zag pa je
pomenila uvedba membranskega uplinjaca in direktnega pogona verige s CONTA STIHL sistemom v letu
1959. Proizvodnia je s 104 Zag narasla na 500 izdelanih Zag dnevno, druzba pa je presegla 1.000 zaposlenih.
Prav te »kontra Stilarce« pa so se oglasile tudi v nasih okoliskih gozdovih. Marsikdo se je danes se spomni,
predvsem po mravljinCastih rokah po celodnevnem delu z njo v gozdu.

Leta 1971 je 2.000-¢lanska ekipa Stihla proizvedia 340.000 Zag letno.V tem letu je od ustanovitelja Andreasa
Stihla vodenje podietja prevzel njegov sin Hans Peter Stihl. Andreas Stihl je umrl dve leti kasneje. Danes ima
podijetje preko 11,300 zaposlenih s prodajo preko 2400 mio €. Prodaja Stihlovih izdelkov je razvejana v veé
kot 130 drZavah, z ve¢ kot 16,000 trgovcev in serviserjev. Hans Peter Stihl je danes 3e vedno zelo aktiven kot
predsednik nadzornega odbora, v katerem pa sta poleg treh zunanijih strokovnjakov de dva predstavnika
druzine Stihl, in sicer héerka Eva Mayr Stihl in sin dr. Riidiger Stihl. Kljub temu da ima podjetje 5 izvrénin
direktorjev, je g. Hans Peter Stihl aktivno spremljal razvoj nove generacije baterijskih aparatov in tudi razvoj £C
motorja v Domelu.

Sodelovanje med Domelom in Stihlom sega v zacetek osemdesetih let prejsnjega stoletja in lahko se
ponasamo z vec kot 30- letnim partnerstvomn. Kljub temu da je Andreas Stihl pricel z elektricnim motorjem,
je v kasnejsin letih Sel razvoj veriznih Zag zgolj v smeri bencinskih motorjev. V Stihl smo pred leti vstopili

kot dobavitelj statorja in rotorja za elektri¢no verizno Zago. Skozi leta pa smo sodelovanje razsirili, saj je

bil Domel izbran za Stihlovega razvojnega dobavitelja elektromehanskih komponent. To zaupanje smo si
pridobili z visokim nivojem kakovosti pri proizvodnii klasicnih univerzalnih motorjev. Da sledimo njihovim
pricakovanjem kakovosti, je kupec potrdil s podeljenimi priznanji »dobavitel] leta« v letih 2002, 2008 in 2010.
V zadnjih letih pa smo svoje kompetence razsirili tudi na podrodje razvoja novih namenskih oz. ekskluziviih
produktov za Stihl.

V zadnjih letih smo skupaj s podjetjem Stihl razvili nov DC motor za elektriéni start verizne Zage. Zal smo od
projekta vsi pricakovali precej ved, oditno pa je dejstvo, da elektriéni starter za veriZno Zago ni potreben in se
na trgu ni prijel. Ker je Stihl zelo okoljsko naravnano podjetje, neprestano razvijajo in nadgrajujejo vZzigalni
sistemn bencinskega motorja, predvsem z vidika manje porabe in manjsih emisij. Vstop v motorne zage z
milijonskimi koli¢inami smo si obetali preko projekta tahogeneratorja, ki je za Domel pomenil prvo zalito
lamelirano jedro. Prav ob tem projektu se je razvijala tudi tehnologija zalivanja jeder in navitij. Tahogenerator
skupaj z magnetom na vztrajniku bencinskega motorja generira potrebno energijo za elektronski vzig,
elektronski start motorja ter v posebnih primerih tudi za ogrevanje rocaja verizne zage. lrenutno poteka

%e projekt nadgradnje univerzalnega motorja, kjer je cilj zamenjava roforja in statorja starejse druzine 304 z
novejéim motorjem 315.

Najpomembnejsi projekt v sodelovanju med Stihlom in Domelom v zadnjih letih pa je razvoj EC motorja 725
za pogon baterijsko napajanih vrtnih orodij. V fazi naértovanja nove druzine aparatov je Stihl poleg Domela k
razvoju povabil se nemsko razvojno podjetje PM DM. Pri razvoju konceptov smo na vec delavnicah pomagali
oblikovati klju¢na izhodisca za pogon motorja in tako kupca prepricali, da smo pravi partner s kompetencami
za razvoj motorja kakor tudi za njegovo industrializacijo. Na projektu se je vzpostavila visoka stopnja zaupanja
med Domelovimi in Stihlovimi inZenirji, ki so s ciljem razviti zanesljiv, robusten, lahek in u¢inkovit EC motor
za aplikacije verizne Zage, kose, kosilnice, puhala, ...v letu in pol izdelek pripeljali do poskusnih serij. Ker so
bile zahteve v izhodicu zelo skope, smo se zavedali, da bo poleg produkta potrebno razvijati tudi posebne
preskuse, predvsem pa tehnolosko opremo, ki bo zagotavljala stabilne procese. Najvec tezav smo imeli pri
leplienju magnetov oziroma pri zagotavljanju zanesljivega spoja med magnetom in obrofem. Na izdelek,

ki Ze drugo leto tece pod serijskimi pogoji, smo res lahko ponosni, prav tako pa na dobre odnose, ki smo

jih uspeli razviti tako po osebni, tehniéni kakor tudi ekonomski plati. Ocitno kupec Stihl prepozna nada
prizadevanja za krepitev partnerstva in nam Ze Cetrti¢ podarja laskavi naziv dobavitelja leta. V upanju, da se
bo novi produkt na trgu zares prijel med kon&nimi uporabniki in napolnil kapacitete na nasi liniji, z veseljem
pri¢akujemo nove izzive in nove ideje s strani Stihla. Prepri¢an sem, da bomo z dobrim delom tudi v prihodnje
upravicili ponovno izkazano zaupanje kupca.
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in elektronike. Nela razvojni center d.o.o. Ze opravlja poslanstvo. Z delovanjem pomembno prispeva h krepitvi
mednarodne konkurenénosti slovenskih podijetij iz vrst elektroindustrije v prihodnosti.

Nela razvojni center d.o.0. ima sedez Na plavzu
79.Tu je tudi projektna pisarna, ki jo vodi
Martina Razinger. S te lokacije se spremljajo in
vodijo vse aktivnosti v povezavi z izvajanjem
operacije. Druzbo Nela vodi direktor, ki je bil
imenovan na skupscini 14. aprila 2011, Nela ima
podruznic po Sloveniji. Podruznice vodijo
<torji podruZnic in na lokacijah podruznic
tece razvojno raziskovalno delo na dvanajst
projektih.

S sodelavci, ki delujemo v NELI, se sprasujemo,
ali za nas tece Cas hitreje. Take obCutke imamo,
ker je tempo neizmerno hiter.

Od podpisa druzbene pogodbe 14.4.2011
smo postavili celotno platformo za delovanje
podjetja, zaposlili 49 sodelavcev in zaceli z
delom na 12 razvojnih projektih.

Kolegij direktorjev se je do konca marca sestal
na 11 formalnih kolegijih, strokovni svet pa na
9 delovnih sestankih. Vmes se je veckrat sestal
tudi financni svet. Decembra smo imeli prvo
skupscino. Delo tece gladko, v duhu dobrega
poslovnega in osebnega sodelovanja, nabito z
dobro energijo.

Ravno pozitivha energija, pripadnost in
motivacija direktorjev, strokovnega sveta

ter zaposlenih v razvojnem centru NELA so
garancija, da bomo cilje, ki smo jih zapisali v
program poslovanja, zanesljivo tudi uresnicili.

Glavni cilji, ki so navedeni v prijavi razvojnega
centra:
do konca leta 2014 ustanoviti preko 20
novih podjetij,
pridobiti preko 20 patentov in
doseci bistveno visjo dodano vrednost
glede na panogo.

V grobem projekt sloni na treh stebrih razvoja:

« Sklopi ucinkovitih elektriCnih strojev

. Stikalna tehnika

- Zagotavljanje kakovosti in prenosa
tehnologij

Razvojni projekti, ki potekajo v razvojnem
centru NELA:

PROJEKT 1: Elektromehanski laboratorij
+ PROJEKT 2: Laboratorij za stikalno tehniko
+ PROJEKT 3: Lamelirana jedra
+ PROJEKT 4: Ohisja elektronike iz

aluminijevih zlitin

» PROJEKT 5: Transformatorji,
visokofrekvenéni transformatorji, inverterji
PROJEKT 6: Napredne tehnologije za
ucinkovito pretvorbo el. energije - NapTeh
PROJEKT 7: Mali elektri¢ni aparati
PROJEKT 8: | ezajna tehnika in gredi
PROJEKT 9: Odklopniki in zas¢itna stikala za
nove elektricne instalacije
PROJEKT 10: Zascitna stikala z Mini-
aktuatorji za stikalno tehniko

+ PROJEKT 11: Nova generacija zascitnih stikal
na diferencni tok

« PROJEKT 12: Energetsko ucinkovita
bistabilna stikala s komunikacijo

Dislocirane enote hkrati pomenijo, da se s sode-
lavci redkeje vidimo. Veliko se pogovarjamo po
telefonu in preko elektronskih medijev. Za boljse
spoznavanje med podjetji organiziramo sestanke
na lokacijah podruznic. Da bi se tudi osebno bo-
lie spoznali, pa smo v letosnjem letu na smudiscu
Rudno organizirali smucarski dan oziroma vecer.
Sodelavci so pokazali, da so spretni tudi v $portu.

Zdrav duh v zdravem telesu je tudi predpogoj
za kreiranje novih idej, inovacij in doseganje
zastavljenih ciljev.
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L NEBA

NIC NE PADE

Predavatelj nas pozove, da vstanemo in pogledamo v nebo. Nic se ni zgodilo. Po tej ugotovitvi smo se ponovno
usedli. Na njegovo prigovarjanje preverimo, kaj je pod stolom, na katerem sedimo. Za ta podvig je bilo potrebno
rahlo privzdigniti zadnjico in seci pod stol z roko. Pod stolom nas je cakal bankovec za en dolar.

Nauk te zgodbe je, da ni¢ ne pade z neba in prav
tako je tudi za poslovne priloznosti potrebno
vstati in iti na pot. V danasnjem casu za uspesno
prihodnost nasih podjetniskih idej ni dovolj
obdelovati trga v bliznji okolici, pac pa je nujno,
da se intenzivno trzenje Domela usmerja v
globalni svet. Nekateri pravijo »Blizje ocem, blizje
srcu.« Tudi nasi kupci se pocutijo udobneje in
varneje, Ce lahko poklicejo lokalno Stevilko v
lokalnem ¢asu. Se posebej je to pomembno

v primerih, ko kupec potrebuje res dobro
podporo, ali kot radi reCemo - servis. Domel

se kupcem pribliza tako, da ima na lokalnih

trgih zastopnike, ki so nasi predstavniki in prvi
stik s kupci. Na tem mestu bi rad predstavil

tri predstavnike, ki ta cas najbolj aktivno
predstavljajo program poslovne enote EC
Sistemi.

Na ameriskem trgu Domel z veliko energije
zastopa gospod Peter Korosec, Po mojem
prvem obisku leta 2003 v ZDA sem zaznal, da
sem vstopil v nekoliko drugacen svet. Svet,

kjer so ljudje iziemno prijazni, odprti, pozitivno
naravnani, ambiciozni , imajo ideje, se lahko hitro
odlocajo ter so veliki domoljubi. Americani znajo
s preprostimi reditvami realizirati velike ideje.

Znacilnost Amerike je tudi njena razseznost.
Obicajno je, da od enega kupca do drugega
potujes z letalom. Ni¢ nenavadnega ni, ¢e vsak
dan spid v drugem hotelu.

Amerika je za nas velika priloZnost za rast, na nas
pa je, koliko bomo to priloZnost realizirali.

V Angliji je prvi stik z Domelovimi kupci
gospod Duian Vuéenié. Dudan je o poslanstvu
v Angliji povedal:

»V tem prispevku bi rad posebej izpostavil moje
delovanje za program PE EC Sisterni. V letu 2002
smo se odlodili, da se zacne aktivno trzenje
programa PE EC Sistemni v Angliji. Vprasanje je
bilo, kako to storiti.

Vsak trg in drZava ima svojo posebnost in
Anglija pri tem ni iziema. Kaj je skupno vsem
trgom? Stranke Zelijo in pricakujejo individualno
obravnavo. Odziv mora biti hiter in po moznosti
iz lokalnega vira. Poslovni uspeh doseZzemo prek
osebnih stikov z ljudmi, ki so del te kulture.

Pri strankah je potrebno vzbuditi zaupanje, ki je
se posebno pomembno, e pride do kakrsnih
koli »tezave, ki nam morajo seveda pomeniti
izziv.

Izdelek, ki ga nudimo, seveda mora biti
pricakovane kakovosti in zanesljivosti. Ta
vprasanja smo podrobno preucili in se odlocili,
da so izpolnjeni vsi pogoji za vstop na angleski
trg.

Torej istega leta smo zaceli z organiziranim
pristopom do stevilnih pomembnih
potencialnih strank. Ni bilo lahko, vendar smo

v Domelu imeli podporo, ki je potrebna za
uspeh. Med nasimi strankami sta tudi dve vodilni
svetovni podjetji za filtracijo zraka v razlicnih
procesih. Svoje aktivnosti usmerjamo v vstop v
medicinsko opremo.

Poudariti moram, da so nasi dosezki in uspehi
plod skupnih prizadevanj in podpore s strani
vseh sodelavcev v poslovni enoti EC Sistemi in
drugih sodelavcev v Domelu.«

V Nemciji in sosednjih nemsko govorecih
dezelah nas Ze deset let zastopa gospod Peter
Batsch.

Petra Batscha sem spoznal v letih okrog 1995, in
sicer na industrijskem sejmu v Hannovru, Tako
sva se vsako leto potem srecevala, ko smo kot
razstavljavci delali na sejmu. Aprila leta 2001
smo se zaceli pogovarjati, da bi zacel delati za
Domel. Za Domel je pricel delati leta 2002. Peter
je v Domel prinesel nove poglede na industrijske
in druge aplikacije. Nadvse pomembno je, da
smo z njegovim pogledom in izkuénjam sledili
tudi mi. Ob 10-letnici sodelovanja lahko re¢em,
da je bil zacetek sodelovanja z njim za nas

neka prelomnica na poti k novim usmeritvam

v zahtevne panoge na nemskem trgu in tudi
drugih trgih.

Leto 2011 je poslovna enota EC Sistemi zakljucila
zelo uspedno. Prodajne plane smo izpolnili in
doseqli 450.000€ dobicka

Tudi leto 2012 smo zastavili uspesno, kar se kaze
Ze v prvih mesecih. Na obiskih v zacetku leta

pri pomembnih novih kupcih v Angliji in ZDA
smo dobili spodbudne, v nekaterih primerih pa
celo navdusujoce odzive in tudi Ze prva narocila
vzorénih serij. Za vse to pa so zasluZni poleg
sodelavcev v PE EC Sistemi tudi nasi predstavniki
v svetu. Na tem mestu se jim zahvaljujem in jih
spodbujam, da tako delamo 3e naprej.

PS. Dolarski bankovec, omenjen v uvodu, Ze vec
let nosim za sre¢o v denarnici.




Beseda kakovost pomeni ugotavljanje in zagotavljanje kakovosti. Kratka, a jasna definicija, kaj kakovost je. Kakovost
se ustvarja tam, kjer se izdelki proizvajajo, naj bodo to polizdelki ali konéni izdelki.

Tudi v nasi enoti, poslovni enoti motorji (v nadaljevanju PE MO), imamo oddelek kakovosti, V oddelku kakovosti

sva trenutno zaposleni dve kakovostnici, v kratkem pa se nam bo pridruzil 3e en zaposleni, ki bo delal kot tehnolog
kakovosti. Oddelek kakovosti vodim Stefka Jeram, Rubija Basi¢ pa dela kot prevzemni kontrolor. Od sredine januarja
do konca marca sta bila na obvezni praksi tudi dva Studenta, Student 2. letnika mehatronike in Student 1. letnika
strojnistva. Veliko sta pripomogla k boljfemu in hitrejSemu ugotavijanju kakovosti, tako v procesu kot pri koncnih
izdelkih. V nasem oddelku se izvajajo mehanske in elektri¢ne meritve in pa tudi bolj specialne (kot so uporaba
opti¢nega mikroskopa, priprave za merjenje karakteristike motorjev, preverjanje tesnosti matorjev na avtomobilskem

programu, merjenje raztrznih sil...)

KAKOVOST

KAJ JE KAKOVOST?
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Stefka Jeram

Delo oddelka kakovosti se pricne Ze pri vzorcenju vhodnih materialov,
nadaljuje se v proizvodnem procesu z nadzorom kakovosti po tehnolodkih
operacijah in nazadnje je Se vzoréenje izdelkov pred predajo v skladidce.
Skratka, v oddelku kakovosti ugotavljamo in zagotavljamo kakovost od
vhoda do izhoda. V nasem oddelku se pripravljajo standardi kakovosti

za vhodne materiale, kontrolni postopki za kanéno kontrolo izdelkoy,
standardi kakovosti za izhodne materiale. Pripravijo se tudi statisticni
kontrolni listi, ki se uporabljajo pri snemanju procesov na bolj zahtevnih
tehnologkih operacijah.

V PE MO Ze vedno najvec motorjev proizvedemo na programu [D(
Motorjev druZine 482. To so motorji s permanentnimi magneti, kar pomeni,
da je namesto statorja vgrajen magnet. Ti motorji se vgrajujejo v kavne
avtomate, palicne mikserje, talne krtace za sesalce ... Imamo tudi program
STIHL - statoriji in rotorji, ki se proizvajajo ze vec kot 25 let. Uporabljajo pa
se za elektricne motorne Zage. Poleg tega programa poteka 3e navijanje
statorjev za motorje druzine 315 (motorji za razna el. orodja) in pa statorjev
za sesalne enote, ki se uporabljajo v PE SE na lokaciji Zelezniki. Pred leti pa
smo v PE MO zaceli s proizvodnjo motorjev za avtomobilsko industrijo, s
cimer se je zelo povecal obseg dela tudi v oddelku kakovosti.

Zaceli smo se spogledovati, pa ne recem, da se prej nismo, s petimi stebri
kakovosti. Ti stebri kakovosti so:

SPC - statisticno obvladovanje procesa

FMEA - metoda za analizo moznih napak in njihovih posledic

MSA - analiza merilnega sistema

APQP - sodobno planiranje kakovosti
« PPAP - odobritev proizvoda in procesa

Preden v avtomobilski industriji zacnes s prodajo izdelkov na trgu, mora
projekt izpolnjevati oz. mora imeti izvedene vse te zahteve.

Kljub temu da se procesi nadzirajo, snemajo in kontrolirajo, pa prihaja se
vedno do odstopanj kakovosti in s tem tudi do reklamacij, ki jih izstavimo
mi svojim dobaviteljem, in pa reklamacije, ki nam jih izstavijo nasi kupci.

C pri kontroli motorjev

K refevanju reklamacij je potrebno pristopiti timsko, kajti en sam ¢lovek
tezko izpelje reklamacijo. Sploh v avtomobilski industriji je to nemogoce.
Pri analiziranju reklamacije je potrebno obvezno izpolniti dokument 8D
Report. 8D Report pomeni & korakov do resitve problema. Sele ko so vsi
korektivni ukrepi, ki smo jih vpisali v porotilo, opravljeni, se 8D Report lahko
zakljudi. Vmes pa je potrebo h kupcu podiljati vmesna porodila.

Oddelek kakovosti ne sodeluje samo s proizvodnjo, ampak sodeluje

tudi z ostalimi oddelki v organizaciji. Sodelujemo z razvojem (predvsem
vzorcenja novih izdelkov), oddelkom merilnice - v nadi enoti nimamo
koordinatnega merilnega stroja, da bi lahko meritve izvajali sami. Dobro
sodelujemo tudi z oddelkom tehnologije v PE MO. Z oddelkom nabave

in oddelkom razvoja dobaviteljev (SQA) pa sodelujemo predvsem zaradi
nekakovosti vhodnih materialov. Skupaj poskusamo doseci zadovoljiv nivo
kakovosti vhodnih materialov. S tem pripomaoremo, da proizvodnja poteka
brez prekinitev, brez zastojev. Gledano z maoje strani, kot kakovostnice, je
doprinos vseh oddelkov v organizaciji k boljsi kakovosti zelo pohvalen.

Vsi, ki kakor koli prispevamo k temu, da lahko svoje izdelke prodajamo na
trgu, se moramo zavedati stavka, ki Se kako drZi: »KUPEC JE KRAL .«

Studenta Anze Mirtic in Vid Koprivec, ki sta obvezno prakso opravljala v Pt
MO od konca januarja do zacetka aprila, sta povedala:

»Praksa v podjetju Domel d.o.o v oddelku PE Motorji se nama je zdela

zelo zanimiva. V skoraj treh mesecih sva dobila zelo lepo sliko, kako
podjetje oz. poslovna enota funkcionira, dobila sva tudi veliko dobrega in
uporabnega znanja za nadaljevanje studija, prav tako pa tudi znanje, ki ga
bova lahko uporabila v nadaljnjern poklicnem Zivljenju. Najvec;ji izziv nama
je predstavljala avtomobilska industrija, kjer zahtevajo veliko natan¢nost.
Glede na zahtevnost obdelave reklamacij sva najvec ¢asa vloZila v meritve,
ker sva mnenja, da se na ta nacin najlazje izognemo reklamacijam. Delavci
v tej enoti so nama bili vedno pripravljeni pomagati, z njimi sva se pa tudi
dobro razumela. Posebne zahvale gredo najini mentorici Stefki Jeram in pa
seveda tudi sodelavki v merilnici Rubiji Basic.«

Anze MiritC pri merjenju na opticnem mikroskopu
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LBORI

DELAVCEV -
ZAPOSLENCEV

Zbore delavcev - zaposlencev razumemo v bistvu kot metodo
dela sveta delavcev za pridobivanje stalisc in usmeritev za
svoje delo, po drugi strani pa je lahko tudi oblika, preko katere
kolektiv zaposlenih izvaja ucinkovit nadzor nad delovanjem
le-tega.

ANKETA -

0 ZADOVOLJSTVU S SLUZ-
BO ZA INFORMATIKO

Pogosto slisimo

izrek, da je kupec
kralj. Marketinski
strokovnjaki
ugotavljajo, da se kar
2/3 kupcev ne vrne
zaradi nezadovoljstva
z odnosom osebja,

le 1/3 pa zaradi
nezadovoljstva z
izdelkom.

Zbori so stalnica v nasi druzbi 7e vrsto let, kjer vsako leto na pobudo sveta delavcev uprava poda
nam zaposlencem informacije iz prve roke. Letos so potekali v dneh od 14. do 16. marca na treh
lokacijah znotraj skupine, in sicer na sedezu druzbe, na lokaciji PE MO v Retecah ter lokaciji PE
ECS in PE LS na Na plavzu. Uprava nas je tako na zborih informirala o poslovanju v letu 2011,
predstavila nam je poslovni nacrt za leto 2012 in podala odgovore na predhodno zastavljena
vprasanja zaposlenih. Prav zaradi trenutne negotove trZzne situacije smo leto3nje zbore premaknili
v mesec marec, da so bile podane informacije s strani uprave bolj natanéne. Udelezba s strani
zaposlencev bi lahko bila seveda bolj3a, vendar je bila kljub temu v pri¢akovanih okvirih.

Moramo vedeti, da zbor ni organ druzbe, ki bi imel pristojnost sprejemati kakrinekoli poslovne
odlocitve, in je predviden le kot oblika informiranja zaposlencev z moznostjo neposrednega
postavljanja vprasanj ter dajanja pobud in predlogov zaposlencev kot posameznikov. Glede na
to, da teh vprasanj, pobud in predlogov zaposlencev v preteklosti na samih zborih ni bilo veliko,
in glede na to, da imamo ¢lani sveta delavcev pravico in dolznost, da se lahko 3 ure na mesec v
svojih delovnih sredinah posvetujemo s svojimi sodelavci (bazami), smo v letodnjem letu izvedli
drugacno obliko pridobivanja le-teh. Predhodno smo pridobili s strani zaposlencev vpralanja,
pobude in predloge po posameznih podrocjih dela, ki smo jih v celoti predstavili upravi na nasi

saji, pred samimi zbori.

Uprava pa nam je na
posameznih zborih na
vpradanja, pobude in
predloge podala tudi
povratne informacije.

Svet delavcev se bo
e naprej prizadeval,
da bo informiranje
zaposlencev na
tak$nem nivoju, kot je
bilo do sedaj, in bormo
stalno spodbujali

saj oba parametra
modno povecujeta

zaupanje.

interno komuniciranje,

Analize kaZejo tudi, da se le 4 % nezadaovoljnih
strank pritozZi, ostalih 96% nezadovoljnih

pa samo godrnja in, kar je 3e slabie, svoje
slabe izkusnje pove naprej 3e od osem

do desetim znancem. (vir: http//www.
marketingzmagovalcev.com/se-vam-stranke-
pritozujejo-odlicno/)

Sedaj se boste vpradali, kakéno zvezo ima ta
uvod s Sluzbo za informatiko. Veliko, saj je

vsaj polovica zaposlenih v skupini Domel,
uporabnikov informacijsko-komunikacijske
tehnologije (IKT), torej nasih notranjih kupcev.
Sedem zaposlenih v Sluzbi za informatiko, ki
jeod 1. 1. 2012 organizacijsko v Splosnem
podrogju podjetja Domel Holding,d.d., se trudi
za udinkovito, uspesno, varno in zanesljivo
delovanje vseh sistemov in za zadovoljstvo
uporabnikov z nasimi storitvami. V koliksni meri
nam to uspeva, izvemo iz ankete, s katero se
vsako drugo leto obrnemao na nase uporabnike.
MoZne ocene so od 1 do 5.

V anketah v letih 2007 in 2009 ste mnogi
napisali, da vam SAP 'zmrzuje, da so tezave z
omrezjem, da zaradi tega izgubljate podatke,
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sisternski prostor

ki ste jih prej vnasali po vec ur. Zaradi recesije v preteklih letih smo morali
omejiti tudi nase projekte, kar pa smo nadoknadili v letu 2011, SAP sistem
smo nadgradili na verzijo 6.0 in ob tem zamenjali tudi vso strojno opremo.
mnajst omreznih stikal razli¢nih proizvajalcev in letnic ter centralno
;Mo zamenjali z res kakovostnimi stikali proizvajalca Cisco. Med

v zadnjih mesecih onemogoceno tudi za ve¢ ur dnevno. Veseli nas,
> te spremembe opazili in se odrazajo tudi v boljdih ocenah,

bno pohvalo smo prejeli za sistem za prijavijanje napak in nekdo

Ja celo, da se podobne sisteme vpelje tudi na drugih centralnih
.Ocena 4,4 kaZe, da tudi uporabniki vidite prednosti takega

inja napak in spremljanja njihovega redevanja. Zeleli bi, da zahtevke
rpolnjevati tudi 3e nekateri redki posamezniki, ki Se vedno raje

ejo e-mail ali zavrtitijo telefon

iiah

10 pa imate pripombe na Intranet. Ob sicer visoki oceni 3,9 ste v
ntarijh pripisali, da je nepregleden, zastarel, da na njem ni nekaterih
smbnih informacij. Za estetsko in vsebinsko prenovo bo moralo

1l modi in ideje kar nekaj oddelkov.

itko naj omenim $e projekte v letosnjem letu. Izboljsati zelimo

I 0 Z naso lokacijo v Retecah, kjer se pritoZujejo zaradi pocasnih linij
n obc¢asnih izpadov. S projektom virtualizacije bomo preselili nekatere
stare sisteme na nove, virtualne streznike in s tem povedali izkoristek
stre7nikov, izboljsali odzivnost ter obcutno prihranili pri elektricni energiji.
V drugi polovici leta Zelimo nadgraditi BW sistemn za poslovno porocanije.

Sklop
Stevilo sodelujocih uporabnikov

Vprasanje

Kako ste zadovoljni z naborom programov? Ali imate vse ustrezne programe, ki jih

potrebujete pri svojem delu?
1. Transakcijski poslovni informacijski

Tezave z njim imamo predvsem informatiki, pocasno delovanje pa

ste omenili tudi v anketi. Postopoma tudi zamenjujemo stare osebne
racunalnike z zmogljivejsimi.V planu imamo e mnoge druge projekte,
ki bodo informatikom pripomogli k laZjernu upravljanju s strojnoin
programsko opremo ter k vedji varnosti podatkov.

Kot pa sem omenila Ze v uvodu, je za zadovoljstvo stranke
najpomembnejii odnos osebja do nje.

V sedmem sklopu vpradanj smo vas povprasali tudi po tem. Veseli smo, da
ste v komentarjih zapisali, da ste zadovoljni z naso odzivnostjo, prijaznostjo,
tudi strokovnostjo. PriporocCate e vec izobraZevanja in tudi prenosa

znanj na vas, uporabnike. Informatiki se v zadnjih letih udelezujemo
predvsem raznih brezplacnih delavnic pri nasih poslovnih partnerijih,
aktualna strokovna izobraZevanija pa po tekotem traku odpadajo zaradi
premajhnega Stevila interesentov in seveda tudi visoke cene.

V tabeli si lahko ogledate rezultate zadnjih treh anket. Ocene kazejo, da
smo na pravi poti. Naslednja anketa bo spet ¢ez dve leti.V tem vmesnem
obdobju pa bomo veseli vsakega vasega konstruktivnega predloga, saj Se
vedno velja, da vec glav vec ve.

2011 2009 2007
102 117 134

4,2 4,3 41

Kako dobro SAP R/3 informatizira poslovne procese na vasem podrogju? 3,9 3,7 3,8
sistem SAP R/3 - - : 5

Kaksna sta hitrost in odzivnost delovanja SAP R/3? 4 3,2 3,4

Kaksna je razpolozljivost delovanja SAP R/3 (npr. izpadi, motnje)? 4 3,7 3,7
SN S B A elektronsid Kaksna je razpolozljivost delovanja e-poste (npr. izpadi)? 4,2 4 41

koledar

Kako ste zadovoljni z naborom porocil? Ali imate ustrezna porocila, ki jih potrebujete pri

3. Analiticni poslovni informacijski

5 g5 svojem delu?
sistern SAP BW (samo uporabniki BW

3,9 3,9 3,7

sistema) Kaksna sta hitrost in odzivnost delovanja SAP BW? 3,7 3,6 33
Kaksna je razpoloiljivost delovanja SAP BW (npr. izpadi, motnje)? 3,7 377 3,5
4. Terminalski streznik Kaksna je razpolozljivost delovanja terminalskega streznika (npr. izpadi, motnje)? 3,8 3,7 3,5
B tianet Ali je vsebina intraneta ustrezno oblikovana? 3,9 3,9 4
Kaksen se vam zdi nacin javljanja napak preko zahtevkov za informacijsko resitev? 4.4 42 4
o = Ali so podatki po vasem obcutku ustrezno varovani pred moznimi vdori in zlorabami? 4 3,8 3,6

6. Varovanje informacij = ; : .
Kaksen pomen ima za vas informatika pri vasem delu? 4,5 4,4 4,4
Kako ste zadovoljni z odzivnostjo informatikov? 4,6 4,6 4,4
7. Informatika Ali so informatiki dovolj strokovno usposobljeni za svoje delo? 4,5 43 43
Kaksen je odnos informatikov do uporabnikov? 438 4,7 4,6

YU T

Rezultati ankete zadovoljstva s Sluzbo

za informatiko za leta 2007, 2(

19 in 2011
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SEJMI

RAZSTAVLJALI SMO
NA SEJMU V DUBAJU
IN V MILANU

KAKO—

JE SESTAVLJENA
NASA PLAC

Pri zadnjem izplacilu -
bozicnice nas je bilo F.
kar nekaj razocaranih,
ko smo v roke prejeli
kuverte z izplacanimi
zneski. Sindikat in
uprava sta se namrec
dogovorila, da bo
izplacilo 420,00 evrov
boZicnice v bruto
znesku.

ArabLAB je eden izmed najvecjih sejmov proizvajalcev laboratorijske opreme, ki dosega kupce
Bliznjega vzhoda, Afrike, Indije, Kitajske in Azije. ArabLAB je zelo pisan, udelezenci so prisli iz

85 drzav. Nas razstavni prostor pa je obiskalo preko 70 potencialnih distributerjev iz 24 drzav.
Na sejern smo se dobro
pripravili, tako smo

nekaj eksponatov Ze

prodali nasemu novemu
distributerju podjetju
Bioimmun iz Dubaja. Kupce
smo poskusali prepricati z
naso tradicijo in referencami.
Ob prebiranju zelo znanih
svetovnih blagovnih znamk
smo hitro nasli skupno
besedo in moznost po
sodelovanju. A sam sejem

in lepe besede Se zdalec ne
prinesejo instantnih sadoy,
zato bo v nadaljevanju
potrebno loiti seme od
plevela in za pojteno
opravljeno delo dobiti denar

na racun. Z distributerjem iz Dubaja (zaposlen tehnik v

Bodtjan Deméar Je Primoz, lastnik p

2C, programe

Na sejmu Mostra Convegno Expocomfort (MCE) v Milanu smo letos razstavljali prvic in bili z
rezultati zelo zadovoljni. Obiskovalcev ni bilo tako veliko kot na sejmu ISH v Nemciji, ampak so

bili kontakti zelo kvalitetni. Obiskovalci so bili tehni¢no podkovani in opremljeni z informacijami,
tako da so bili razgovori zelo konkretni. Z nekaj podjetji smo takoj nasli ustrezno tehnicno resitev.
Obiskalo nas je 65 podjetij, od tega je smiselno nadaljevati razgovore s priblizno 30 podjetji. Vecina
obiskovalcev je za Domel Ze sligala in so vedeli, da smo dobavitelj najbolj uglednemu proizvajalcu
klima naprav podijetju
Swegon. K dirjenju ugleda “"MH[
natega podjetja in njegovih
odlicnih izdelkov, kot so AZ
motorji ter nova krmilja IF in
Compacto, je pripomogla
celotna sejemska ekipa.
Dodatne moznosti za
prodajo EC motorjev

nam omogoca evropska
zakonodaija, ki proizvajalce
ventilacijskih naprav sili k
uporabi motorjev z visjimi
prihranki elektricne energije.

PriloZznosti je veliko in na nas
je, da jih izkoristimo.

Karmen Nastran Mohoric . _ :
Domelova ekipa na sejmu

Ker vemn, da marsikomu ni Cisto jasno, kaj je
bruto placa, kaj je neto placa, kaj minimalna, kaj
izhodis¢na, bom poskusala kar se da na preprost
nacin razloZiti zgoraj omenjene pojme.

Bruto placa je tisti znesek place, ki ga zaposleni
zasluzi na mesec. Bruto placa je sestavljena

iz neto place, prispevkov, s katerimi polnimo
drzavni proracun, in iz dohodnine,

BRUTO PLACA = NETO PLACA + AKONTACIJA
DOHODNINE + DAVKI IN PRISPEVKI

Prispevkov je vec vrst in je z zakonom doloceno,
kaksen odstotek posameznega prispevka
je treba nakazati od place. Ti prispevki se
nakazujejo v drzavni proracun, trenutno se
obracunavajo naslednji:
+ Prispevki za pokojninsko in invalidsko
zavarovanje - 15,50%
+ Prispevki za zdravstvo — 6,36%
- Prispevki za zaposlovanje - 0,14%
« Prispevki za starsevsko varstvo - 0,10%
. Ce vse te odstotke sedtejemo, ugotovimo, da
pri vsaki placi platamo 22,10% drZavi.

Naslednja postavka, ki jo placéamo pri vsaki
pladi, je akontacija dohodnine. Dohodnina je
progresiven davek. To pomeni, da nasa placa
ni obdavcena z enakimi odstotki, ampak je del
obdavcen po niZji stopnji, del pa po visji. To se
najlazje prikaze s primerom:

Vzamemo primer, da je osnova za dohodnino
689,13 evrov. Za izracun dohodnine rabimo
dohodninsko lestvico, ki je objavljena na
spletnih straneh davine uprave.

(e znaia neto

asatis divins Inasa dohodnina v

osnova v evrih 5o
Nad Do
653,38 16 %
+27% nad
653,38 1.306,75 104,54 653,38
+41% nad
1.306,75 280,95 1.306,75

S pornodjo tabele lahko izracunamo dohodnine:
16 % od 653,38 EUR = 104,54 EUR

689,13 — 653,38 = 35,75; (izracunamo razliko, ki
preseze 1. dohodninski razred)

27 % od 35,75 EUR = 9,65 EUR

Sedaj oba izratuna sestejemo in tako
dohodnina za nas primer znasa 114,19 EUR.




19

Pri mesecnih izplacilih place se lahko upostevajo tudi olajsave dohodnine.
Med te sodijo:

+ Splodna olajsava — uposteva se pri vseh zavezancih, njena visina je
odvisna od vidine place. Za najnizje place se lahko upoiteva povecana
splodna olajsava. Ker je v nasem podjetju kar precej zaposlenih, ki so
do te olajsave glede na mesecno visino place upraviceni, naj dodam,
da nas ta olajsava lahko tudi zavede. Ce zaposleni, potem ko dobi
izplacana $e regres (v naSem podjetju je izplacan najvisji) in bozicnico,
preseze mejo, za katero Se pripada povecana splosna olajsava, bo ob
letnem poracunu dohodnine neprijetno presenecen, ker bo njegov
znesek za doplacilo dohodnine precej visok. Zato vsem priporocam, da
se pri mesecnih izplacilih pla¢ odpovejo upostevanju povedane splosne
olajsave, saj jo davéni organ potem sam uposteva pri letnem izracunu
dohodnine,

- Osebna olajiava - invalidi ali osebe, starejse od 65 let

- Posebna osebna olajsava - pripada rezidentu, ki se izobraZuje in ima
status dijaka ali studenta.

- Posebna olajsava za vzdrzevane otroke, za vsakega drugega
vzdrZevanega druzinskega ¢lana

- Olajiava za prostovoljino dodatno pokojninsko izobraZevanje

- Posebna olajsava za ¢ezmejnega delovnega migranta

Za vse olajsave je znacilno, da jih lahko upostevamo pri vsakem izplacilu
place, lahko pa z njimi potakamo do konca leta in jih upostevamo samo
pri letni odmeri dohodnine. V obeh primerih bomo plaéali enak znesek
dohodnine.

Ko izracunamo visino dohodnine, jo odétejemo od bruto place in od
prispevkov in tako dobimo neto placo.

Neto placa je torej tisti znesek, ki ga vsak zaposleni prejme na svoj
transakcijski racun.
Stroski v zvezi s povracilom prehrane in prevoza na delo in iz dela niso

nikoli viteti v neto oz. bruto placo, zato se od teh prejemkov ne placujejo
niti prispevki niti dohodnina.

Priizplacilu plac pa poznamo $e izraz bruto bruto placa. K tej placi
se pristejejo se socialni prispevki na bruto placo, ki jih mora placati
delodajalec (16,10%). Bruto bruto placa predstavlja mesecni strosek
delodajalca za placo delavca.

Ob vsern ne smem pozabiti na regres. Vsakemu
zaposlenemu, ki pripada pravica do letnega
dopusta, je delodajalec dolZan izplaati regres
najmanj v visini ene minimalne place.

Kako je sestavljena placilna lista v nasem podjetju,
si pa bolj podrobno lahko ogledate v priro¢niku za
zaposlene, ki ga lahko dobite na intranetu ali pa
prosite nadrejene, da ga vam priskrbijo.

Minimalna placa pa je najnizja z zakonom
predpisana placa, ki jo lahko prejme delavec za delo
za polni delovni &as. Trenutno znasa minimalna placa
763,06 evrov bruto. To pomeni, da kdor je zaposlen
za 8 ur in je cel mesec redno prihajal na delo, ne sme
zasluZiti nizje place od prej omenjenega zneska.

Izhodiscna placa je najniZji znesek place, ki ga lahko
prejme delavec glede na stopnjo njegove izobrazbe.
Njena vidina je doloc¢ena v kolektivnih pogodbah na
ravni dejavnosti. Ta znesek zasledimo najveckrat pri
sindikalnih pogajanjih 7 delodajalci.

Upam, da sem s tem ¢lankom vsaj komu pomagala,
da bo mogoce malo lazje razumel te zapletene
izraze, ki se uporabljajo pri izplacilu plac. V spodniji
tabeli je preprost izraCun place z vsemi prispevki, pri
dohodnini je upostevana le splosna olajsava.

‘Bruto plaéa Stopnja 1.230,00
0snova za obracun davkov in prispevkov 1.230,00
Prispevki za PIZ 15,500% 190,65
Prispevki za zdravstvo 6,36% 87,23
Prispevki za zaposlovanje 0,14% 1,72
Prispevki za starsevsko varstvo 0,10% 1,23
Socialni prispevki iz bruto place 22,10% 271,83"
Sploéna olajsava 269,04
Olajsava za vzdrzevane druZinske clane /
Osnova za dohodnino 689,13
Akontacija dohodnine 114,19**
‘Bruto placa - prispevki 958,17
Neto plaéa 843,98
Prispevki delodajalca za PIZ 8,85% 108,85
Prispevki delodajalca za zdravstvo 6,56% 80,69
Prispevki delodajalca za zaposlovanje 0,060% 0,74
Prispevek delodajalca za poskodbe 0,53% 6,52
Prispevek delodajalca za starsevsko varstvo 0,10% 1,23
Prispevki delodajalca na placo skupaj 16,10%  198,03**"
Biuto bruto plaga - celotni strodek delodajalca 1.428,03

Iz tabele je razvidno, da pri neto placi 843,98 evrov drzavi placamo 584,05
evrov, kar predstavlja priblizno 40%. 1z tega se lahko naucimo, da je razlika
med bruto in neto plac¢o o¢itna. Naj pa omenim 3e, da se pri izplacilu
regresa prispevki ne obra¢unavajo, od regresa se placuje le akontacija
dohodnine.
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do najveé 5,844% bruto place.

Marjana Mesec

PROSTOVOLJNO

DODATNO POKOJNINSKO ZAVAROVANJE

Letos mineva deseto leto, odkar smo sklenili prostovolino dodatno pokojninsko zavarovanje pri Skupni
pokojninski druzbi. To zavarovanje spada v Li. drugi pokojninski steber. Skupina Domel ima sklenjeno
kolektivno zavarovanje, v celotni skupini je vkljucenih priblizno 75% zaposlenih. Vsi novo zaposleni imajo
moZnost vkljucitve po enem letu zaposlitve v Domelu. Podjetje placuje zaposlenim zakonsko dolocen najnizji
znesek, ki za leto 2012 znasa 23,10 EUR. Kdor Zeli, lahko poljuben znesek placuje tudi sam iz svoje bruto place

Da si malo osveZimo spomin, naj omenim, da pri tem zavarovanju locimo kolektivno in individualno
prostovoljno pokojninsko zavarovanje.

Pri kolektivnem dodatnem pokojninskem zavarovanju sredstva v
posebej oblikovane pokojninske nacrte prispevajo deloma (ali v

celoti) podietje, deloma pa zaposleni. Pogoj za vkljucenost podjetja v
pokojninski nacrt je, da se zanj odlodi vsaj 51% zaposlenih. Za podjetje
pomenijo prispevki davéno olajsavo, saj se zanje zmanjsa osnova za
davek od dobicka. Prav tako pa se za premije dodatnega pokojninskega
zavarovanja, ki jih v korist zaposlenega placuje delodajalec,
zaposlenemu ne povecuje osnova za dohodnino in zanje ni prispevkov
za socialno varnost.

Pri individualnem dodatnem pokojninskem zavarovanju premijo
vplacuje zaposleni sam in je tudi edini, ki je delezen davinih olajsav iz
tega naslova. Vplacila v individualno dodatno pokojninsko zavarovanje
50 od leta 2007 naprej edina davcna olajsava, ki jo poleg vzdrzevanih
druzinskih clanov lahko uveljavljate pri dohodnini. Najvisji znesek, ki je
predmet davéne olajsave, znasa 5,844% bruto plade, vendar za leto 2012
ne vec kot 2.755,71 EUR letno.

Stevilo vseh zavarovancev, ki vplacujejo v sistem dodatnega
pokojninskega zavarovanja v vzajemnih pokojninskih skladih,
pokojninskih druzbah in zavarovalnicah, je v Sloveniji ve¢ kot pol
milijona. V pokojninskih druzbah poudarjajo, da pomen drugega stebra
raste, Zavarovancem pomaga pokriti razliko med obvezno pokojnino,
ki je zmeraj niZja, in pokojnino, ki jo potrebujejo za dostojno Zivijenje.
Dostojna pokojnina naj bi znasala 70% zadnje place, to razmerje paje v
Sloveniji le 60% in bo po reformi 3e padalo. Leta 2026 naj bi znasalo le
Se 46,47%. Torej, vec let, kot nam $e manjka do upokojitve, manj si lahko
obetamo iz drzavne pokojninske blagajne v primerjavi z dohodki, ki jih
prejemamo v ¢asu aktivnega dela.

Delodajalci opozarjajo, da bi morale biti vplacane premije izrecno
namenjene za pridobitev dodatne pokojninske rente ob upokojitvi
delavcev in da ni dobro, da smejo zavarovanci po desetih letih dvigniti
sredstva, ki jih je delodajalec vplacal v njihovo zavarovanje, To namrec
dopusca sedanja zakonodaja. Pokojninske druzbe skrbi, da se bodo

v naslednjih letih socialno 3ibkej3i zavarovanci dejansko odlo¢ili za ta

delez osnovnih starostnih skupin prebivalstva v celotnem prebivalstvu
Slovenije v obdobju 2008-2060, pod njim:Vir: Eurostat,2088

100%

DeleZ v celotnem prebivalstvu (v %)
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korak, ker denar potrebujejo zdaj. Po novi pokojninski reformi pa bodo
sredstva lahko dvignili le tisti var¢evalci, ki so Ze izpolnili pogoje za
upokojitev in katerih sredstva na osebnem racunu ne presegajo 3.000
EUR. Ker pa sprememba ne more delovati retroaktivno, bo to veljalo sele
za sredstva, ki bodo vplacana po novem zakonu.

Pravico do dodatne starostne pokojnine lahko uveljavijo prejemniki
pokojnin obveznega pokojninskega zavarovanja, ki so dopolnili 58

let in so v prostovoljno dodatno pokojninsko zavarovanje vkljuceni
najmanj 10 let. Polovica izplacila dodatne pokojnine je oproscena placila
dohodnine.

Zavarovanci, ki Ze deset let vplacujejo dodatno kolektivho pokojninsko
zZavarovanje, imajo tudi moznost, da privarCevani znesek dvignejo

v enkratnem znesku. V primeru izstopa iz zavarovanja je potrebno
placati izstopne stroske v vidini 1% in 25% akontacije dohodnine,

kar pomeni, da skupni stroski lahko znasajo tudi do 40% celotnih
privar¢evanih sredstev, Zavarovanec, ki zahteva izplacilo sredstev se
pred pretekom desetih let, pa mora poleg tega placati Se 6,5% davek od
zavarovalniskih storitev. Ce bo izplacani znesek visok, vas lahko prestavi
v visji dohodninski razred in boste naslednje leto morali dohodnino se
doplacati. Ravno tako ima ta dodatni dohodek lahko vpliv tudi na vase
poznejie prejemke iz naslova socialnih transferjev (nizje Stipendije, nizji
otrodki dodatek, visje placilo vrtca). Ce pa znesek ni visok, je verjetnost
takih nezelenih posledic manjsa.

Sredstva so pri tem varfevanju zelo konservativno naloZena in zato
slabo donosna, stroskovno preve obremenjena in tudi davéne olajsave
niso dovolj priviaéne. Zaradi slabih donosov privarCevanih sredstev
obstaja verjetnost, da se bodo zavarovanci mnozicno odlocali za izstop
iz zavarovanja.V tem primeru bi se lahko v posameznih podjetjih Stevilo
zavarovancev zmanjsalo pod 51%, kar bi pomenilo, da podjetje ne more
biti ve€ vkljuéeno v pokojninski nacrt.

Mnogi se v teh Casih spradujejo, ali je sploh smiselno varcevati za starost,
vse vec pa je takih, ki nimajo kaj varcevati. Tako je kljub tezkim casom
treba zaposlene opozoriti, naj mnozi¢no ne izstopajo iz kolektivnega
pokojninskega zavarovanja, dokler je delodajalec zanje pripravijen
placevati premije.

KOLIKSNE BODO LAHKO POKOJNINE PRVEGA STEBRA

[ upokojitev pri 60 letih —— upokoiitev pri 63 letih —— upokojitev pri 65 letin|
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Nekaj dni po volitvah za Zupana je do mene prisla Romana in me vprasala, ¢e bi bila pripravljena za nase glasilo
narediti intervju z novoizvoljenim Zupanom Tonetom Luznarjem. Njen predlog me je po pravici povedano kar
nekoliko presenetil, ker se mi zdi, da s politiko nisva ravno na ti. Hkrati pa mi je to predstavijalo nek izziv, da vidim,
e sem sposobna pripraviti ¢lanek tudi na tako temo, v kateri nisem ravno doma. Potrebovala sem kar nekaj dni,

da sem pripravila vprasanja, potem pa sem se z novopecenim 2upanom dogovorila za pogovor. Ceprav sem do
sedaj s Tonetom sluzbeno kar precej sodelovala, sem imela ¢éisto drugacne obcutke, ko sem »zavrtela telefon«in mu
pojasnila, kaj Zelim od njega. Vendar, ko je pogovor stekel, sem pozabila na vse ¢udne obcutke in vprasanja so se

vrstila drug za drugim. Tako sem opravila tudi prvi intervju s politikom.

POGOVOR

Z NOVIM ZUPANOM

A

Danica Jelenc

Tone, Ceprav je ze malo pozno, vendar vseeno. Naj ti najprej cestitam
za izvolitev za novega Zupana nase obcine. V politiki si bolj kot ne
novinec, zato je e toliko vedji uspeh, da si svoja dva protikandidata
premagal s kar lepo veéino in to Ze v prvem krogu. Kaj tebi osebno
pomeni ta rezultat?

Hvala za estitke. Vesel sem, da sem Ze v prvem krogu dobil vecinsko
podporo obéank in ob&anov, prijateljev, znancev, pa tudi od vec politicnih
strank, za kar se jim iskreno zahvaljujem. Zaupanje, ki so mi ga izkazali, mi
veliko pomeni, predvsem pa je to zame vzpodbuda in hkrati tudi velika
odgovornost.

Kako to, da si se odlocil za vstop v politiko, saj si v Domelu se ne dolgo
nazaj postal direktor ene izmed hcerinskih druzb in si prakti¢cno sam
oral ledino na podroéju energetike?

Odlocitev je bila tezka. Tudi delo, ki ser ga opravljal kot direktor druzbe
Domel Energija, je bilo zahtevno, zelo zanimivo in sem ga z veseljem
opravljal. Z izvolitvijo prejinjega Zupana Mihaela Prevca za poslanca

so me v Slovenski ljudski stranki nagovorili h kandidaturi za Zupana.

Po krajsem premisleku je bil sprva moj odgovor odklonilen. Kasneje so
prisle vzpodbude iz podjetij Domel in Alples. Tudi stranke, kot so:Nova
Slovenija, Svet pod Ratitoveem in Socialni demokrati, ki na nadomestnih

volitvah niso imele svojega kandidata, so se odlocile, da podprejo mene.

Na osnovi teh podpor sem se lazje odlocil za kandidaturo.

Verjetno si se v tem casu, ki je minil od volitev, Ze nekoliko seznanil s
tekoco problematiko na obcini in z glavnimi projekti, ki Ze potekajo

ali so v zacetni fazi. Si se Ze odlocil, kaj bo tvoja prioriteta, ko bos
pricel z Zupanovanjem?

Proracun obéine Zelezniki za leto 2012 je bil sprejet konec januarja.
Treba ga je izvajati. Posebej je treba biti pozoren pri investicijah, ki so
vezane na denarna sredstva Evropske unije in drZavna sredstva ter na
dolocene casovne roke. Pri izvrievanju proracuna je treba paziti na
strotkovno ucinkovitost in dober nadzor.

Prva prioriteta je sprejetje drzavnega prostorskega nacrta, s katerim
bomo zagotovili poplavno varnost v Zeleznikih in zgradili obvoznico
mimo starega dela Zeleznikov. Velikega pomena je tudi zagotavijanje
zadostne koli¢ine pitne vode brez dodatnega kloriranja. Kar se tice
prioritet v prihodnje, pa je prav, da se glede le-teh dogovorimo skupaj z
vsemi svetniki, saj sem sodelovanje z vsemi napovedal Ze v predvolilni
kampaniji.

Sicer moram priznati, da sem predvolilno kampanjo spremljala precej
povrsno, vendar ce se prav spomnim, si kot eno svojih prednosti
izpostavil to, da prihajas iz gospodarstva. Se bo to sedaj odrazilo tudi
pri tvojem Zupanovanju - ali bo obéina zacela bolj tesno sodelovati z
vsemi podjetji v dolini?

Moj interes je, da bi bilo sodelovanje med obcino in gospodarstvom ¢im
tesnejse in ¢im boljse. Pri tem mislim tako na velika industrijska podjetja
kakor tudi na malo gospodarstvo. Za tesno sodelovanje z obcino se
zanimajo tudi vsa podjetja v dolini.

Ker imamo v zadnjem casu izkusnje, da vsaka nova oblast s seboj
pripelje svoje ljudi in jih zaposli v drzavni upravi, me zanima, kako se
bos ti lotil »prenove« obcinske uprave? Ali bos vztrajal s sodelavci, ki so
Ze zaposleni v obcinski upravi?

Kadrovskih sprememb ne nacrtujem. Poleg tega traja ta mandat
Zupanovanja le dve leti in pol in v tem ¢asu upam na dobro sodelovanje
vseh v obcinski upravi.

Glede na to, da je bivsi Zupan odsel v poslanske klopi, me zanima, ¢e se
nadejas, da ti bo pri pomembnejsih projektih v obéini v pomo¢ tako s
svojimi izkusnjami kot tudi z navezovanjem stikov z raznimi drzavnimi
organi?

Prejsnji Zupan in zdajsnji poslanec Mihael Prevc mi je ze veckrat obljubil
podporo pri pornembnejsih projektih in pri navezovanju stikov z
drzavnimi organi, tako da racunam tudi na to podporo.

Sluzba Zupana se prav gotovo mocno razlikuje od tvoje sedanje sluzbe.
Kako bos usklajeval vse obveznosti, saj vemo, da Zupan nima delavnika
od 7. do 15. ure, niti nima prostih sobot in nedelj. Ko ga nekdo rabi, pac

mora biti na voljo.

Moj delovnik Ze sedaj ni trajal samo od 7. do 15. ure, velikokrat sem za
sluzbo delal tudi od doma v popoldanskem casu. Razne predstavitve pa
so se odvijale tudi ob sobotah in nedeljah. Trenutno zakljucujern delo

v Domelu, hkrati pa Ze opravljam naloge Zupana. Moram priznati, da je

to precej naporno. Ko bom opravljal samo funkcijo Zupana, bo verjetno
laZje. Zavedam pa se, da bom kot Zupan tudi ob sobotah in nedeljah imel
veckrat obveze.

april 2012
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Ker si v Domelu opravljal kar zahtevno funkcijo, nas vse
zanima, ¢e Ze imas svojega naslednika, saj se dveh tako
zahtevnih funkcij ne da opravljati hkrati.

Ja, svojega naslednika oziroma naslednico ze imam. To je
mag. Karmen Nastran Mohoric.

Kdaj bos torej postal samo Zupan in nic vec
»Domelovec«?

Naértujem, da bom »Domelovece le se v mesecu aprilu, z
zacetkom maja pa se preselim na obdino.

Pa naj ti zastavim se eno malo bolj hipoteticno
vprasanje. Sedaj si se v sluzbi ukvarjal z dobavo
vodikovih érpalk in z gorivnimi celicami. Ali lahko
pri¢akujemo, da bo v casu tvojega Zupanovanja po
Zeleznikih pricel voziti avtobus na vodikov pogon?

V letu 2012 bosta v Sloveniji postavljeni dve vodikovi
¢rpalki. Ena bo stala v Velenju na bencinskem servisu
Petrola, za drugo 3e ni tocno definirana lokacija. Mozno je,
da bo postavljena na Bledu, verjetno tudi na bencinskem
servisu Petrola. Na Bledu smo dve leti zaporedorna ob
veslaskih prireditvah predstavljali delovanje vodikovega
avtobusa na gorivno celico. V Nacionalnem energetskem
programu Republike Slovenije do leta 2030 je zapisano,
da bo treba zagotoviti 5 vodikovih rpalk do leta 2015

in 20 do leta 2020. Poleg teh vodikovih Erpalk bo morala
drzava spodbuijati tudi vozila na vodik na gorivno celico.
Verjetno v Zeleznikih ne bo med prvimi v Sloveniji zacel
voziti avtobus na vodik, je pa velika verjetnost, da se
bodo avtobusi na vodikov pogon najprej zaceli pojavijati
v vedjih turisticnih centrih v Sloveniji. Ne gre pa pozabiti,
da pa je bila prva demonstracija vodikovega avtobusa v
Sloveniji prav v Zeleznikih ob otvoritvi nove proizvodne
hale v letu 2007 in ob ¢asu katastrofalnih poplav.

Sicer je se zgodaj, ampak vseeno: izvoljen si bil na
nadomestnih volitvah, tako da zZupan ne bos za cel
mandat, ampak le do naslednjih rednih volitev? Kaj
pa potem - bos se kandidiral oziroma ali te bo tvoje
delovno mesto v sedanji sluzbi se akalo?

Nacrtujem, da se bom po izteku tega mandata potegoval
Se za enega.V Domelu pa sem se dogovoril, da se v
primery, ¢e ne uspem na volitvah, lahko vrnem nazaj v
podjetje. Moje trenutno delovno mesto me ne bo ¢akalo,
pac pa bom dobil izobrazbi primerno delovno mesto.

Meni poéasi zmanjkuje vprasanij. Je Se kaj takega, da bi
sam rad sporoéil nasim bralcem?

V Domelu sem Ze 26. leto. Vsem »Domelovcem« se
zahvaljujem za dobro in korektno sodelovanie, saj nas je
delo za skupne cilje vedno zblizevalo. Na novo delovno
mesto odhajam z lepimi spomini na Domel. Vsem, ki
boste potrebovali pomo¢ s strani ob¢ine, pa so vrata
Zupanove pisarne vedno odprta.

Tone, hvala za éas, ki si si ga vzel, saj vem, da je
trenutno tvoj urnik natrpan, da poka po sivih. Pri
tvojem novem delu tivimenu vseh bralcem Zelim
uspesen start in da bos ¢im bolj spretno krmaril med
vsemi ovirami, ki te éakajo na tvoji poti do uspesnega
prihoda na cilj.

RUBRIKA

»ZA IDRAV]E«

Glede na vse hitrejsi ritem in stresen nas vsakdan smo se

v uredniskem odboru odlodili, da v Mozaiku pripravimo
novo rubriko »Za zdravje«. Pisali bomo o stvareh, ki nam
lahko pomagajo, izbolj$ajo nase poéutje in zdravje ter
odpravijo razne tegobe, tako doma kot na delovnem
mestu. Dodali bomo Se kaksne zanimivosti, slike ... in tudi
kaksen recept za zdrav obrok. Vsekakor bomo veseli tudi
vasih prispevkov, mnenj in Zelja.

Janja Kozjek

PROMOCIJA ZDRAVJA - po evropskih smernicah in slovenskem projektu »Cili za delo«

Ne bi rada dolgovezila z neitetokrat slisanim, a kljub temu izpostavljam zdravje kot
vrednoto, ki jo na Zalost najveckrat cenimo 3ele potem, ko zbolimo. Takrat vse ostalo, od
denarja naprej, za katerega se pehamo vsak dan, ne pomeni nic.

Zdravje gradimo ali izgubljamo v razli¢nih Zivljenjskih okoljih - v druZini, na delovnem
mestu, v okolju, povsod tam, kjer Zivimo, delamo ali se zabavamo. Zato se ne smemo
zanasati samo na zdravstvo. Ker prezivimo najmanj tretjino svojega delovnega ¢asa v
sluzbi, je zelo pomembno, kako, kje in na kakSen nacin opravljamo delo. Toda delo in
delovno okolje 3e zdalec ne vplivata na zdravje samo negativno, saj loveku omogocata
samopolrjevanje in osebnostno ter strokovno rast s pridobivanjem znanj in vescin.

Cilj promocije zdravija je boljse zdravje zaposlenih in tako tudi vecja kakovost Zivijenja in
dela. Stevilni primeri dobre prakse kaZejo, da Ze z majhnimi in primernimi ukrepi lahko
odpravimo negativne vplive dela in delovnega okolja. Naloga vseh nas zaposlenih

in delodajalca je, da spodbujamo in smo zavzeti za oblikovanje zdravju naklonjenega
sivljenjskega sloga. Za uspeh promocije zdravja je najpomembnejie sodelovanje
obeh klju¢nih strani: zaposlenih in delodajalcev. Nacin povezovanja, nacrtovanja in
izvajanja ukrepov imenujemo promocija zdravja pri delu. Kdo najbolje pozna svoje
delovno mesto? Tisti, ki dela na tem delovnem mestu. Vsak zaznava, kakéne in katere
so bremenitve, ki lahko pripeljejo do okvar na zdravju. Zato je vsak posameznik dolzan
opozarjati na tezave in tudi na primerne reditve v zvezi z izbolj3evanjem pogojev na
svojem delovnem mestu.

Ze nekajkrat so bili v Mozaiku objavljeni €lanki zaposlenih v sluZbi za varnost pri delu.

Kot osnovno prvo vodilo za zdravo delovno mesto so ergonomski ukrepi. To pomeni
prilagoditev delovnega mesta in delovnega okolja zaposlenemu, njegovim psihofizicnim
sposobnostim. Pri ergonomskem delu delavec ohranja naravno drZo, delovne naprave
pa so razporejene kot naravni podaljiek delavéevega kostno-midicnega sistema.

Ergonomska nacela so naslednja:

- velikost prostora naj je prilagojena delavcu;

- delo naj poteka v nevtralnem polozaju, brez pretiranega utrujanja;

- predmeti dela naj so v primernem obseqgu;

+ delo naj poteka na primerni vidini;

. $tevilo ponavljajocih se gibov je potrebno zmanijsati (zato je potrebna rotacija ljudi);

+ zmanijsati staticno delo misic;

» zmanjsati uporabo sile med delom;

- predmeti dela ali orodja naj ne pritiskajo na posamezne dele telesa;

+ e delo omogoca, naj se za sedenje uporablja ergonomski stol;

+ komande so razumljive in lahko berljive;

- ohranja se udobno delovno okolje: primerna razsvetljava, mikroklima, hrup, vibracije
in naprave so ohlikovani tako, da so prilagojeni cloveku in mu tudi niso nevarni;

+ nadelovnem mestu se uvajajo gibalno-$portne aktivnosti.

Za slednje so najbolj problemati¢na delovna mesta, pri katerih se stalno sedi oz. stalno
stoji. Ze komaj éutece boleéine nas opozarjajo, da se v nasem telesu nekaj dogaja.
Najveckrat je to v hrbtnem ali vratnem delu hrbtenice. Velikokrat bolecine ignoriramo do
te mere, da postanejo neznosne ali grozne. Terjajo vso naso pozornost. Ne moremo vec
jasno misliti. Telo se brani in stavka ter se odziva na peklensko bolecino. Bolecina nam
daje znamenje, da moramo nekaj spremeniti in to veliko prej, preden sploh pride do
degenerativne poskodbe ali obolenja. Pri tem je mati narava poskrbela, da nas posvari

in nam pravocasno sporoca, da ne poslusamo dovolj svojega telesa. Zlasti bolecine v
hrbtenici so takéen klic na pomo¢ nasemu telesu.

O tem pa vec v prihodniji Stevilki.
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»Vseh sort ljudi nas hod po tmu ljubmu svet.«
Taksnih in drugacnih.
Hodimo, vozimo, kolesarimo.

VSAK DAN

S KOLESOM IZ KRANJA V ZELEZNIKE
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Ja, ée se iz Kranja vsak dan pripeljes s kolesom v Zeleznike v sluzbo, si drugacen.
Ampak, kot pravi moj sogovornik, je to njegov nacin Zivijenja. Ze 33 let.

Spoznajte ga.

Na kratko se nam predstavi, prosim.

Sem Stefan Zlebi¢, »al pa Stef po domacex,

iz Kranja. Sem gor (v Zeleznike) se vozim s
kolesom in ljudje imajo to za nekaj posebnega.

)~

Delam na u
ulivanju gredi.

Koliko éasa se Ze takole vozis v sluzbo?

Cetrta zima je letos. No, pravzaprav je bilo tako,
de sem bil najprej priblizno dve leti zaposlen
preko agencije. Potem so nam delovno
razmerje prekinili in sem bil eno leto drugje,
zdaj pa sem dobri dve leti spet v Domelu.

anju plastike, natanéneje na

Kdaj se zjutraj odpravis od doma in kje gre
tvoja pot?

(Od doma se odpravim med 4.20 in 4.30 zjutraj.
Iz Kranja cez delavski most, pa skozi Bitnje in
Zabnico, v Svetem Duhu zavijem c¢ez Gorajte, v
Skofjo Loko in nato po Selski dolini.

Se v vsakem vremenu odpravis od doma?
letos $e nimam »Sihtpavzes, da se ne bi
peljal s kolesom. Ene dvakrat je bilo malo
prevec snega, drugace mi je pa letosnja zima
odgovarjala.

Se ti zdi tak nacin voznje v sluzbo varen? Se
pocutis varnega na cesti?

Jaz se. Je pa res, da je treba imeti oi
dobesedno na pecljih. Vcasih je treba zapeljati
na bankino. Je pa cesta dovolj Siroka, da me
avto obvozi, Cetudi nasproti vozijo avtomobili.
To vem iz prakse.

Ne vem, ce vozniki tudi tako mislimo.

Ja, verjamem. Pa gotovo se kdo jezi. Ampak,
res, verjemi, ¢e me obvozis na pol metra, ni
nobenega problema. Res ne. A ves, koliko
koridorja drugace nam, kolesarjem, pripada po
zakonu? Kaj pravis?

2222 Hmmm. Pol metra? Meter?

En meter. Od roba asfalta. To je uzakonjeno in
veckrat pride prav. Za €asa Jugoslavije je bilo
pa70cm.

Omenil si, da je kolesarjenje tvoj nacin
Zivljenja. Torej to pomeni, da tudi drugace
veliko kolesaris?

Ja, ja, seveda. »Siht je ¢ist tko, k pa¢ more bit.«
Lani sem naredil 30.000 km. Priblizno 14.000
(to mi je en zracunal) sem jih naredil v sluzbo
in nazaj, vse ostalo je pa Cisto veselje,

Kje nabiras »nesluzbene« kilometre?

V glavnem po Gorenjskem. VZasih gremo na

Primaorsko, Stajersko. Tudi kam na morje.
Gremo?

Vélanjen sem v klub BAM.Bi. To je eden
najstevilcnejsih klubov v Sloveniji, ¢ez 700
¢lanov nas je.

Se udelezujes tudi tekmovanj?

Ja, tudi. Tekmujem za slovenski pokal (tu
nabirad tocke). Letos sem prestopil Ze v visjo
starostno kategorijo (55 do 60 let). »Sm ze mal
star drgac,« doda v smehu.

Ko sem bil mlajsi, sem Sel tudi v tujino, zdaj pa
bolj doma tekmujem. Na maratonih (Franja,
Alpe maraton). Najraje pa vidim, da je dirka. To
so te krajse dirke, ki stejejo za slovenski pokal.
Predvidevam, da imas tudi polico s pokali.
Jedolga?

Kaj pa vem, pokalov je 30, 35. Kolajne pa,

jaz jim pravim »pasje svetinces, so po vseh
predalih. Ne vem 3tevila. Ampak meni to niti ni
pomembno. »Vazn mi je, da pridem med ljudi,
pa da se dajemo med sabo .. .«

Drugace pa ne maram publicitete. Zato velika

vecina ljudi sploh ne ve, s ¢im se ukvarjam.
Me véasih kdo vidi na kolesu, pa pravi: »Ja
kva, a se ti tud s kolesam vozes? Kdaj s pa to
zatel?« Potem mu pa re¢em, da 79-ga, me pa
prav zabodeno gleda.

Se ti kdaj naredi, da si re¢es: » Oh, dons se mi
pa ne lub na kolo«

Ne, to pa res ne. Je pa zanimivo to, da sem

lani imel v celem letu 10 dni pavze (ko nisem
Sel ni¢ na kolo), letos jih imam pa ze 12. To
namenoma naredim. Sem recimo doma, pa
sploh ne grem na kolo. Sem si rekel, da bomn
malo vec pavziral.

In kako naprej?

Do upokojitve imam $e 3 leta in pol, do

takrat seveda racunam, da bom $e zmogel
prikolesariti v sluzbo (smeh). Potem pa, ja,
dokler bom zdrav, bom migal. Tudi veteranska
kategorija obstaja.

Hvala za pogovor in srecno na cesti!
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|Z PRETEKLOSTI

V PRIHODNOST

Obnova strojev iz zacetkov moderne industrije v Zeleznikih tece letos Ze tretje leto. O prvih dveh obnovljenih
strojih iz dvajsetih let preteklega stoletja smo v Mozaiku Ze porodali in sta bila tudi predstavljena v okviru
praznovanja 65-letnice ustanovitve zadruge NIKO, na temeljih katere je zrasel Domel. Podrobnejsa zgodba

in opis delovanja obeh strojev sta bila podana v zborniku Zelezne niti 8, sedaj pa si je stroj za papirne sponke
mogoce ogledati in preskusiti v muzeju v Zeleznikih, stroj za risalne Zebljicke pa nas pozdravi na vstopu v nase
podjetje Na plavzu.

V tem prispevku pa bosta predstavljena presa iz leta 1938 in stroj za izdelavo pali¢nih sponk iz leta 1940 [1].
Poleg obeh strojev se bomo ob tej priloZnosti spomnili $e izdelka, ki je nastal konec petdesetih let in Cigar
nasledniki se danes predstavljajo enega od stebrov nasega podjetja.

Janez RiNntrsic

Presa Henrika Stolza sinovi

30 t presa na ekscenter je bila izdelana v tovarni
Henrika Stolza sinovi iz Novega Sada in kupljena
leta 1938 [1]. Po ceniku tega podjetja iz leta 1937
je sicer 28t presa stala 16.100 din [2]. V takratni
Dravski banovini pa je povprecna placa znasala
od 850 do 1.435din [3].

Slika 3. a) Fotografija stroja za palicne sponk

zobniskimi dvojicami, ro€ico sklopke, nabiralno let

zato obnovili tako orodje kot tudi prvotni pomik. postopek obnove nekoliko obrnjen; najprej se
Stroj seveda ni deloval brez motorja in da se ga bo skugalo povrniti v delujoce stanje, nato

Je le-ta povrnil v delujoce stanje, sta najbolj pa se ga bo ponovno razstavilo in peskalo ter

zasluzna France Potocnik in njegov sin Andre). pobarvalo oz bruniralo.

Med novoletnimi prazniki sta prostovoljno
previla stator 3kW asinhronskega motorja in ga
iz glavnega cenika po dobrih treh desetletjih zopet spravila v pogon.

Slika 1. a) Slika
tehni¢ne veletrgovine Henrika Stolza sinovi iz Navitje statorja je bilo namre¢ poskodovano, sam

Najvecji izziv je bila izdelava petin manjkajocin
zobnikov. Zobniski prenos je namre¢ imel

vlogo zmanijsati vrtljaje za toliko, da je po vsaki
petdeseti palicni sponki bil odrezan oz. odlomljen

ota 1937 [21in b) delno obnaovliena preéa v rotor pa je bil zagozden z blatom, ki so ga v motor ity Sy
leta I%r;ﬂ [' D) d= j'ﬁ & "_D*lJ'“ '_1‘3 ;5‘ e nanP*;FI?P énplavpgv letu 2007 9 paket zalakiranih sponk. Kasneje je bil namesto
narcu leta 2011 (manjkajo se pomik, dv s5le PC >V ie : Eavet ] SR y :
”.',3r 2 IUTIARYREID2 > BONIA QYIIOCIH zobniskega prenosa in gredi, ki je tekla vzporedno
VEIOL il Zlermenc n . aw s 3 : = vy
vkiop, motorz jermenom......) . Stroj za izdelavo pali¢nih sponk ing. Hansa z nabiralno letvijo, namescen elektromagnet.
Preda se je najprej uporabljala za izdelavo risalnih Becherja g S Sl
ey : e ; Obnovo obeh strojev izvaja ze preizkusena
Zebljickov, kasneje pa tudi plos¢ za mehanizme et v s e GGie : :
) : ; kit Stroj za izdelavo palicnih sponk proizvajalca ing. in veckrat omenjena ekipa restavratorjev iz
za registratorje. Naj kot zanimivost povemo, da e, L L x o s % s
; : _. : kel Hansa Becherja je bil narocen in vplacan v letu Muzejskega drustva Zelezniki ter zunanjih
je orodje za tri-redni odrez risalnih Zebljickov ; B et b :
R 1940, vendar dobavljen tik pred zacetkom vojne sodelavcey, ki se jim za vse podarjene ure pri
presegalo vrednost nakupa prese in je povrhu i s S5 it : St S
T leta 1941 [1]. Ceprav je stroj za izdelavo palicnih obnovi zahvaljujemn. Na tem mestu pa bi se e
vsega bilo e neuporabno [1]. Poleg tega, da R e s ot S ) :
: b ) T sponk najmanjsi izmed Sestih strojev namenjenih posebno rad zahvalil vsem sodelavcem znotraj
so orodje popravili, so takrat v obrtni delavnici : - = Ak . :
: L W obnovi, pa nam do sedaj povzroca najvec sivih podjetja Domel, katerih obcudovanja viedna
Nika Zumra sami izdelali tudi pripravo za pomik bt s e ki : . ; .
i : i las. Stroj je bil namrec tekom svojega obratovanja pripravljenost pomagati pri obnovi je enako
traku. Da bi podoba stroja po obnovi bila kar S 3 ey _ S e i e
MaEA T iatns SrAGIRAINE Bora Y ey Bkl »izboljSan« in le s tezavo ga bo povrniti v prvotno navdihujoca, kot so stroji in njihova zgodba sama.
Jo0Y 9 i obliko. Ker mnogo delov manjka, je tukaj Ob nadaljniji pripravljenosti prijateljev lokalne

zgodovine lahko pricakujemo, da bosta stroja
obnovljena do letodnjega poletja.

Pol stoletja sesalne enote

Medtem ko obnova in zbiranje podatkov iz
samega zacetka nasega podjetja lepo potekata,
pa bi z naslednjim prispevkom rad spodbudil se
nastanek zbirke reprezentativnih izdelkov, ki so
dajali in nam nekateri 3e danes dajejo vsakdanii
kruh.V preteklosti smo v nadem podjetju
izdelovali razli¢ne izdelke, izmed katerih so se
nekateri »prijeli«, drugi iz razli¢nih vzrokov ne.
Tako se v nadaljevanju predstavlja eden izmed
prvih sesalnikov oz. sesalnih enot narejenih v
Domelu, ki se je takrat imenoval e NIKO in sta
nam ga podarila JoZica ter Vinko Markelj s Skovin.

Lo R ;
Slika 2. a) Fotografija 3kW asinhronskega
motorja pred obnovo in b) fotografija motorja
med previjanjem.
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Sesalnik tovarne Niko (Domel)
iz obdobja 1958 do 1962,

Ceprav ni ne na sesalniku in ne na sesalni enoti letnice izdelave, pa lahko na
podlagi simbola podjetja s ploséice sklepamo, da sesalnik izvira iz obdobja od
1958 do 1962.V letu 1958 se je podjetje vkljucilo v poslovno zdruZenje Maris
iz Maribora, ki je zdruZevalo tovarne, ki so proizvajale gospodinjske stroje in
aparate [4]. Od tega zdruZenja so pridobili los¢ilnik za parket in sesalec za
prah, in sicer od programa propadle tovarne iz Smarij pri Kopru [5].

Sesalnik se je s preklopom cevi na izstopno stran lahko uporabljal tudi kot
puhalo. Izmerjena zraéna mo¢ sesalnika je skromnih 9W, bolj presenetljivo
pa je dejstvo, da je bil v uporabi do srede 90. let prejSnjega stoletja, torej vec
kakor 30 let. Sesalna enota, ki je bila vgrajena v ta sesalnik, je tehtala 2,3kg

in je imela maksimalno elektricno moc 204W ob 25% izkoristku. Pri zaprti
zaslonki pa je dosegla najvisji tlak 9,1kPa in najvisje vrtljaje 18.139 na minuto.

Skozi 50-letno zgodovino izdelka lahko opazujemo trend razvoja sesalnih
enot, ki je $el v vedno manijso porabo materiala in vedno vecje modi. Oba
parametra sta seveda zahtevala vedno visje vrtljaje, medtem ko pri hrupu ne
moremo beleZiti bistvenega napredka v smislu nivoja hrupa, saj imata obe
enoti, med katerima je 50 let razlike, enak nivo najnizje zvocne modi, ki znasa
92dB(A). To pa ne pomeni, da ni bilo vioZzenega veliko napora, saj moramo
vedeti, da je to ob pol laZji enoti in 7x visji elektricni mogi. 50 let se Se najbolj
odraZa v povecani sesalni modi, saj je razlika med najvecjima zracnima
moc¢ema kar 13x.V prihodnosti se napoveduje omejevanje porabe elektricne
modi, kar bo olajsalo nadaljnje znizevanje kolicine vgrajenega materiala,

bo pa zato potrebno vedji poudarek dati na izkoristek, da bomo dosegali
zadovoljivo sesalno moc.

"ﬂa s

1975 1985 2000 2008

j Domelovih SE v zadnjih 5 desetletij.

Naj zakijucim nekoliko sentimentalno; prihodnosti ni mogoce z gotovostjo
napovedovati, lahko se le iz zgodovine ucimo v upanju, da ne ponovimo
napak pre edhodnikov, katerih iziemni dosezki pa nas po drugi strani lahko

le navdihujejo, da se tako, kot so se oni, tudi mi spoprimemo z izzivi, ki jih
prinasa cas.
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STRELJANJE

Z ZRACNO PISTOLO

Kot vsi vemo, se je nacin Zivljenja v 21.
stoletju zelo spremenil. Prerazporeditev
delovnega casa ni vec fiksna, vedno

vec je prilagajanja potrebam dela in
trgu. Kljub temu se veliko zaposlenih v
svojem prostem Casu aktivno ukvarja

s $portnimi aktivnostmi, kar je seveda
zelo pohvalno. V tem ¢lanku se nam bo
predstavila Petra Dobravec, ki se ukvarja
s streljanjem z zracno pusko.

Marjan Kokalj

Streljati sem zacela pred priblizno desetimi leti. Kar tako, za sprostitev.
Kljub temu da nisem imela dobrih rezultatov, niti nisem redno hodila na
treninge, sem se v klubu SD LOTRIC ZELEZNIKI pocutila zelo zaZeljeno.

V streljanje sem vpeljala tudi svojega sina Aleksandra Zupanca, ki je leta
2008 pod vodstvom trenerja Branka Kodirja osvojil naslov drzavnega
prvaka v streljanju z zratno pistolo med kadeti.

Pred dvema letoma, ko sem zakljucila vecerno 3olo in imela vec ¢asa, pa
sem zacela bolj intenzivno trenirati. Ze v isti sezoni so me redni treningi
pripeljali v slovensko drzavno reprezentanco, na kar sem zelo ponosna.
Na drzavnem prvenstvu lani sem bila 3., ekipno pa smo strelke SD

LOTRIC ZELEZNIKI postale drzavne prvakinje. Ekipo smo sestavljale Irena
Prezelj, Romana Prelec in jaz. To je bila zame velika motivacija za letoinje
leto. Ze na zacetku sezone sem na mednarodni tekmi v Splitu osvojila 6.
mesto. V Trzinu sem bila na mednarodni tekmi 2, prehitela me je strelka iz
Hrvaske. Na kontrolnih tekmah za reprezentanco sem bila 1., zato sem se
udelezila mednarodne tekme v Minchnu, Bila sem $e na mednarodnih
tekrmah v Zagrebu, Rusah, streljala pa sem tudi v 1.B drzavni ligi. V
letosnjem letu mi najved pomenijo ravno te lige, na katerih sem dosegla
rezultate 383 in 384 krogov, slovenski rekord pa je 385 krogov. Na tekmi
na Finskern, na katero nisem 3la, je bil ta rezultat kvota za olimpijske igre.
V 1B ligi sem bila v skupnern setevku na 1. mestu med ¢lani in ¢lanicami
skupaj. Tudi ekipno smo v zasedbi Klemen Tomasevic, Irena Prezelj in

jaz zmagali in zato jeseni nastopimo v 1.A ligi. V zacetku marca je bil v
Ljubljani dvoboj Slovenija : Hrvaska, kjer sem z 382 krogi dosegla 2. mesto,
zmagovalka iz Hrvaske je imela 383 krogov. Na regijski tekmi v Skofji Loki
sem bila spet na prvem mestu,

Do konca letodnje sezone me Caka Se kar nekaj tekem, najpomembnejsi
zame pa sta drzavno prvenstvo v Portorozu in svetovni pokal v Milanu.
Streljanje mi res pomeni veliko, eno samo veselje in uzitek. Kot pri vsaki
stvari pa tudi tukaj ne gre brez finanénih teZav. Klub je na tesnem z
denarjermn, moja pistola dotrajana, sponzorjev pa zelo malo. Na Zalost se za
ta Sport sponzorji ne tepejo. Mogoce bo pa kdaj drugace in bo v streljanju
vec ljudi videlo, kar vidim jaz.

Vesela sern, da so mi tudi v sluzbi $li zelo na roko in mi omogocili proste
sobote ali dopust, tudi ko je bilo veliko dela in sem zaprosila zanj v
zadnjemn trenutku. Vedja teZava je, da bo dopusta kmalu zmanjkalo, ker se
skoraj vse mednarodne tekme odvijajo med tednom.

Zmaga na drZavni ligi - posamezno
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NA OBISKU

PRI MARJANU PINTARJU

Mislim, da Marjan ne bo jezen, ¢e napisem, da je bil za Stedilnikom, ko sem prisla na obisk. Cistil in pripravijal je
ribe za kosilo.

Katarina Prezel]

»Ce jes ribe, ti specem eno. Kar izberi, katero bi raje, navadno ali rdeco postrv?«

»Raje rdeco, se nikoli je nisem jedla,« sem odgovorila, misle¢, da se $ali.

»Ribe zna on najbolje pripraviti, mu kar prepustim delo,« je povedala njegova Zena, ki je, mimogrede, tudi
Katarina, vendar sva ugotovili, da ne godujeva skupaj.

Ker pa je bilo za kosilo Se malce zgodaj, sva $la z Marjanom v hiso in sedla za mizo. Tisti, ki imate doma e
krusno pec, klop, veliko mizo, »bohkov kot«, omarico v steni ... veste, kaksen prostor je »hisac.

Marjan je svojo pripoved zacel, lahko bi rekla z Zalostno zgodbo:

A ves, jaz sem imel v mladosti smolo. Ko sem

bil pri vojakih, leta 1948, sem si pri smucanju
poskodoval hrbtenico. Zlomil sem vretence, blizu
lopatic. 14 dni sem bil v bolnici v Nisu, dobesedno
hrom od pasu navzdol. Potem sem pa kar
naenkrat zacutil noge. Vinil sem se nazaj v vojsko.
Ko sem pridel domov, pa so se ez kakine pol leta
zacele tezave pri hoji. Jaz se imel ob¢utek, da sem
nogo premaknil, noga pa je obstala kar na mestu.
Po razli¢nih diagnozah sem pristal na »oddelku
za Zivéne motnje«. Tam 50 me pregledali, slikali
na vse nacine, pa ni¢ ugotovili. Jaz pa sploh
nisem mogel ve< hoditi. Potem me je enkrat
obiskal profdr. Debeve, ki je bil iz Zeleznikov, in
uredil, da so me prestavili na ortopedsko kliniko.
Tam je pridel do mene profdr. Brecelj, »me je
samo pritisnil na hrbtenico pa sm rinu pokonce,
Cdlocili so, da bo potrebna operacija, Po razli¢nih
neprijetnih zapletih so pri operaciji ugotovili,

da mi je odlomljena kost zgnila in mi pritiskala

na mozeg. Zdravnik mi je razlozZil, da so stisnjeni
mozeg s pinceto malo popravili. Zagotovila, ali
bom lahko hodil, mi niso mogli dati. Kasneje so
me preselili v bolnico v Sempeter pri Novi Gorici.
Tam sem eno leto in pol samo lezal, Postelja

je bila kot korito, Cez dan sem bil na trebuhu,
ponodi so me obrnili. Sele pol leta po odstranitvi
odlomljene kosti sem prvi¢ pornigal s palcem.
Bolecin sploh ne morem opisati. Ko sem tam leto
in pol €akal na primerno kost, da mi jo vsadijo na
mesto odlomljenega vretenca, sem odkril in zacel

=% 1 i T rl rfie
»Satulie in rezbarije

razvijati svoj skriti talent. Leze¢ na trebuhu sem z rokami lahko delal. Kar naprej sem nekaj risal in delal
ene Skatle s »3nic Zagico« iz razlicnih vrst lesa. Ker sem na dosegu roke imel mini delavnico, je zdravnik
rekel, da imam tako okoli postelje kot svinjak. Za konec tedna je zmeraj prisel docent dr. Derganc, ki je

bil med vojno v bolnisnici Franji. Prosil me je, ¢e bi naredil kakine igrace za otroke s paralizo, ki so bili

v bolni3nici Stara Gora. Prinesel je vzorec specialnih igrac iz Anglije, v katerem so bile vstavljene razne
izrezane Zivali, ki so jih potem otroci izvlekli in vstavljali, zato da so razgibavali prste.

Tako sem pricel z nacrtovanjem in mini- proizvodnjo unikatnih igrac v bolniski sobi (na sliki z ostalimi
¢lani bolniske sobe sem skrajno desno na postelji). lzdeloval sem razlicne igrace, tudi take na vzvode in
pogone preko koles. Pri delu so pomagali tudi nekateri ostali sotrpini. V bolnici sem bil Ze kar sta domacs,
kot nekakéen ¢lan osebja. Ce se ne bi tako zamotil z delom, bi se mi $e zmesalo.

Tako sem tam ¢akal na novo kost, da bi mi jo zamenjali. Ko so jo dobili, sem bil Ze na operacijski mizi,

pa so ugotovili, da je 3 cm prekratka. Jaz sem potreboval precej dolgo, ker sem imel poskodovana 3
vretenca. No, ko so dobili ustrezno, so me operirali. Po 14 dneh mi pravi sestra na slikanju: »Teb sploh niso
dal kost notr, jest ni¢ ne vidim, de bi ti kaj vstavili« Pomiril me je dr. Derganc, ki je dejal, da se mi je tako
lepo zaraslo, da se komaj vidi, kje je bila kost zamenjana. Glede tega sem imel sreco. Res, da sem 14 dni

po operaciji ¢isto miroval, ampak zacelilo se je res dobro.

Takrat bi moral 3e 6 tednov leZati in mirovati. Ker sem bil mlad in neucakan, sem se kmalu skusal usesti
na postelji. Pocasi je 3lo. Najprej sem samo sedel. Ko sem potem enkrat zmogel e noge dati na tla, sem
imel ob¢utek, kot da sem v Ljubljani na vrhu neboti¢nika. Po tako dolgotrajnem leZanju so se mi zdela tla
tako globoko.

Po 3 letih bivanja po bolnicah sem pridel domov. Doma sem pa moral nositi mavec. Kot en oklep je bil
videti. Neroden je bil in vse je tidalo. Nisem ga hotel nositi. Ko sem ¢ez nekaj ¢asa moral na pregled v
Ljubljano k profdr. Debevcu, mije ta rekel: »Ved kaj, Marjan, nesi tale »gips« tjale v kurilnico, vidim, da ga
ni¢ ne nosid.« Seveda, saj je bil skoraj kot nov.

No, ampak jaz sem se kljub vsemu dobro »porihtale,

Ker sem bil delni invalid, je bilo z mojo poklicno &evljarsko kariero konec. Iskal sem temu primerno
sluzbo. Ker me je g. Niko Zumer, direktor takratne tovarne Niko dobro poznal in je vedel za moje risarske
spretnosti, mi je ponudil sluzbo tehni¢nega risarja v Niku v konstrukciji po 4 ure dnevno. Vodja je bil Joze
Bajzelj. Bil je odlicen konstruktor in tehniéni risar. Odliéno smo sodelovali. Tam sem delal nekaj ¢asa, nakar
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Marjan Pintar (skrajno desno) je ustvarjal tudi v bolniski sobi

sem preko invalidske organizacije dobil moznost za solanje z namenom
prekvalifikacije. S tem namenom sem el v Ljubljano v Solo za radiomehanika,
nadaljeval s Solanjern na takratni elektro - mojstrski Soli, smer Sibki tok -
elektrotehnika. Ko sem se vinil, me je dipl. ing. g. Lojze Zumer sprejel v
razvojni oddelek. Moram povedati, da sem se tam zares dobro pocutil. Bil je
prima kolektiv, delaven, ustvarjalen, pa tudi sproicen in prijateljski. Veliko
smo drug drugemu pomagali. Drugace se je pa kar naprej vse spreminjalo in
&irilo, veliko stvari smo postavili na novo. Spominjam se, ko smo naredili prvo
preizkugevalisce, pod streho takratne upravne stavbe, v stalnem strahu, da

se bo kaj vzgalo. Veliko se je improviziralo, ker smo orali ledino. Takrat je bilo
to Ze vse v povojih. Zaceli smo preizkugati motorje, njihovo Zivljenjsko dobo,
preizkusali smo $¢etke in delali razne meritve. Kar naprej smo razmisljali, kaj in
kako e izboljsati. Vecino pripomockov za preskudanje smo naredili sami.
Prezivel sem tudi dve prisilni upravi. Najvztrajneji domacini z vodjem razvoja
g, Zumrom smo ostali, veliko drugih strokovnih kadrov od drugod pa je
odélo. Pa smo vse skupaj nekako spravili naprej in ko se je tovarna malo
postavila na noge, so inZenirji spet priceli prihajati.

Pri drugi prisilni upravi je bilo pol ljudi doma.

Razvoj je bil takrat najbolj obremenjen, delali smo vzorce in jih podiljali
potencialnim kupcem. Vsi smo dobivali moéno znizane place. No, ampak ker
nismo obupali, s¢ je tovarna zopet postavila na noge. Takrat smo v tovarni
dobili prvi tekoci trak, za katerega sem za vse merilne in preizkudevalne
naprave izdelal nacrte in smo jih izdelali v nasem oddelku in prototipni
delavnici.

Ste bili celo delovno dobo v Domelu, no Iskri, ali kako naj re¢em?

Ne. Prvotno sem se izéolal za cevljarja. Tudi moj ole je bil ¢evljar. On je recimo
Ze takrat iz Nemdije dobival kataloge, da so potem stranke izbrale, kakine
¢evlje bi rade imele. Med vojno leta 1942 sem nastopil vajeniko sluzbo,

od leta 1942 naprej sva z oéetom poleg rednega dela zvecer na skrivaj
popravijala cevlje partizanom. Ko so 1944. leta oteta mobilizirali v Vojkovo
brigado, sem z delom nadaljeval sam. Dokler nisem 3el k vojakom, sem delal
kot Cevijar.

Nato pa sem ostal zvest podjetju in se upokojil v takratni Iskri elektromotorji
skoraj 47 leti delovne dobe.

Ste torej z zdravjem kasneje imeli vec srece kot v mladosti?

Zdravniki so mi Ze takrat v bolnici svetovali, naj veliko hodim oz. se &imvec
gibljer. Mislim, da je prav to najvec pripomoglo, da sem se tako »postimale.
Pa preve¢ se ne sme3 smiliti sam sebi. Si, kakrgen si. To mora$ vzeti v zakup. Pa
dobre volje mora3 biti, z ljudmi se ne kregati.

No, jaz sem se kar precej gibal. 40 let sem bil ribi¢ in strasten lovec. Pri lovski
druZini sem bil tajnik 10 let In v tistem ¢asu smo pridobili svojo pisarno, svoj
prapor, gradili lovski dom na Toli. Kadar smo 3li na skupen lov, sem najraje

¢el med »gonice«, da sem veliko hodil. Najraje sem lovil lisice, kune, jazbece
in divje prasice. Tudi nekaj sodelavcev je bilo strastnih lovcey, in debate na to
termo nam tudi v sluzbi ni zmanjkalo.

Pozimi sem veliko »jagal« lisice. To je bil poseben cerernonial. Pravilna
postavitev preze, vsakodnevno metanje vab in nocno cakanje mi je bilo v
posebno veselje.

Se spomnim, da mi je pod Sudo spodrsnilo in sem padel v vodo. Cisto
zamrznjen sem prisel domav, pa mi nic ni bilo. Ce se prav spomnim, sem imel
gripo samo tisto leto, ko sem se cepil proti njej.

Ko zdaj premisljujern, mislim, da kasneje, ko sem dobro okreval, sploh nisem
nikoli »rarodirale v sluzbi.

Stalno sem nekaj delal. Pri hisi je bilo marsikaj, kar je bilo potrebno popraviti.
Drva sem tudi vseskozi sam delal.

Imel sem tudi dopolnilno dejavnost, servis radio in TV aparatov. Vzel sem

si ¢as tudi za svoj hobi, rezbarjenje v lesu. Za svoje trofeje pa tudi za trofeje
lovskih kolegov sem rezbaril podlage za trofeje. Stalno sem spoprijemal z
novimi izzivi. Pricel sem rezljati gurnbnice za lovske obleke z razli¢nimi motivi
divjih Zivali iz jelenovega roga. Tistih sem res veliko naredil. S pridobivanjem
spretnosti sem iskal stalno nove izzive, Se posebej po upokaojitvi. Veliko ¢asa
mi je vzelo rezljanje lovskih motivov v jelenovo krono. Vnukom in vnukinjam
sem izdelal posebne prucke z rezbarijami, pa kaksen rezljan spomenik,
kuhinjsko pohistvo in Stevilne druge rezljane dele iz lesa pri obnovi hise.

Lotil sem se tudi obdelave kamna ob obnovi hige. Véasih je bila tudi kaksna
poskodba, pa z malo srece ¢as vse zaceli. Pri osemdesetih, ko sem dobro
okreval po operaciji kolka, sem izdelal vse rezbarije vhodnih in notranjih

vrat pri hisi. Rad popravim kaksen star aparat. Ker sem celo Zivljenje veliko
fotografiral, veliko ¢asa presedim za racunalnikom in po internetu brskam za
tehnicnimi novostmi fotoaparatov in kamer,

Nato pokaZe fotografijo znamenja - leseneqa kriza, ki ga je naredil. V spomin
Vidmarjeveru Matevzu so ga narotili njegovi prijatelji iz Martinj Vrha. Stoji v
Vancovcu (hrib za Kovaskim vihom nad Zelezniki), kier je Matevz ivel.

Po kratkem opisu Matevzevega Zivljenja in $e eni lovski zgodbi re¢e Marjan:

»Pejva ribo nard'te,

Po pravici povedano mi je bilo malce nerodno in nisem vedela, kaj
odgovoriti.

No, pa sva 3la.V kuhinjo. Medtem ko je pekel rdeco postrv, mi je razloil,
kako Ze sveZim ribam pobere ven vse kosti in da je skusa najbolj zdrava riba.,
Izvedela sem Se, da imajo pri hidi zajce in kako je treba zanje skrbeti. Zaupal
mi je tudi, kako dela zaseko in daima rad Zgance.

»laz sem ob Zgancih gor rasel. Moja mama jih je véasih skuhala za tri dni. 7
belo kavo sem jih imel najraje.«

Pa je beseda nanesla s na otroska leta. Ko so hodili po drva, nabirali maline,
»raubiicali« ribe, se potikali ob Sori in po bliznjih hribih, seveda hodili tudi v
Solo, imeli med vojno neméke ucitelje ter kdaj pa kdaj uganjali vragolije, ki jih
pac pocnejo otroci.

»Lepo smo se imeli, Ziveli skromno, po mojem mnenju lepse, kot se imajo
otroci zdaj.

In ¢e pogledam nazaj, ja, kar dobro je 3lo Zivljenje skozi. Zdaj se imam pa
zaradi skrbne Zene in otrok sploh v redul«

Ko gledam sedanjo razvitost tovarne, obudujem, da je iz tako preproste
proizvodnije uspelo zgraditi tako moderno tovarno in estitam vsem
zaposlenim za tako velik uspeh.

Da bi se vasa dobra volja in kanéek optimizma dotaknil vseh nas! Hvala,
Marjan, za prijetno dopoldne.

In riba je bila odli¢na!

N




Ustvariamo gibanje

Vrh
je Aoso.&ljiv fistim,
ki premagajo ovive
Generacija vakuumskih motorjev 467 ima vtkane
Stevilne ideje, ki odpirajo vrata inovativnemu

procesu v industriji sesalnikoy, €istilnih strojey,
Gistilni tehniki. . .

tradicije s sodobnimi razvojnimi orodii, ki na osnovi
genskih algoritmov opravijo izbor najbolSih
reSitev med dobrimi. So manjsi, motne;3i laZji, i3ji,
vzdriljivi, utinkoviti, porabijo manj energije in so
okolju prijazne;si.

Motorji so razviti na temeljih pefintridesetletne & n_1

Odlikuje jih moZnost uporabe energijske nalepke.
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