, Poprednina v gotovinl platana.
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s Dr.Valenti¢: K prazniku varlevanja. — Zadruga mr.aﬂxuina Zakonodaja. — Ob

® desetletnici obstoja in delovanja Glavne zadruZne zveze. — Dr. J. Basaj: TeZave
in napake zadrug za vnovievanje pridelkov. — Vprafanja in odgovori. — ZadruZaiStvo,  assssssssssisssinsauases
\
Priloga ..Narodnega G'ngiodar[a" it. 10, 1. 1929, i
. 7 : T %

Za vsa objavijena vabila, pri katerih ni
izrecno drugale dololeno, velja dolotba: Ako
bi ta oblni zbor ob navedenem {asu ne bil
skleplen, orsi se pol ure kasneje na istem mesin
in pri istem dneonem redu drugi obini zbor, ki
“veljavno sklepa ne g'tcd; na $tevilo navzolih
“¢élanov.

Obéni zbor Konzumne zadruge v Gor-
njemgradu, r. z. Z 0. z., se vrii dne 27, oktobra 1929
ob' 9. uri dopoldne v prostorih gostilne MikuZ-Medved.
Drevni red: 1. porotilo likvidatorjev. 2. itanje revi-
“zijskega porotila. 3. Odobritev ratunskih zakljutkov
“za 11927, 1928 in 1929.

Izredni obé&ni zbor Elekiro-strojne za-
~druge v Dolu pri Ljubljani, r. z. z o. z,, se vii
‘dne 27. oktobra 1929 ob pol 4. uri popoldne v Drust-

1 .,.‘ _}‘.r--.

venem domitt v Dolu. Dnevni red: 1. izprememba pra- '

vil. 2. slufajnosti.

Izredni ob&éni zbor Nabavne in prodajne
zadruge v Laskem, r.z z o. z,, se vili v {eirtek,
dne 24. oktobra 1929 ob 9. uri v. kaplaniji. Dnevni
red: 1. &itanje zapisnika o zadnjem” obfnem zboru.
2. volitev naCelstva in nadzorstva. 3. prememba pra-
vil. 4. glutajnosti.

Obéni zbor Hranilnice in posojilnice v

:Slnr'em trgu ob Kolpi, r. z. z n. z, se bp vrdil -

dne 3, novembra 1929 v Zupniffu ob 4. uri popoldne. ~

Dnevni red: 1. porotilo o zadnjem obénem zborn.
2. porotilo nafelstva in nadzorstva. 3. odobritev, rad,
zakljulka za leto 1928. 4. volitev a) nalelstva, b) imr.l-
zorstva. 5. slufajnosti.
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Stev. 10.

V Ljubljani, 15. okrobra 1929.

Leto XXX.

SERERERRRRERREEN L e R T PR T P LTI T

NARODNI QOSPODAR

GLASILO ,ZADRUZNE ZVEZE“ V LJUBLJANL.

Clani ,ZadruZ zveze* dobivajo list brezpladno. Cena listu za neclane po 25'— Din na leto, za pol leta 12:50 Din.

==—— (ena inseratov po dogovoru. — Izhaja 15. dne vsakega meseca. — Rokopisi se ne vratajo.

Dr, Valen&i¢:
K prazniku varlevania.

Kakor druga leta tako je tudi leto$nji
31. oktober namenjen propagandi varfevanja.
Ni bil slu¢aj, da je bil dan varCevanja vpe-
ljan po svetovni vojni. Vojna sama, kot vse
vojne, ni bila drugega, kot unifevanje go-
spodarskih dobrin. Potom poslabsanja de-
narne vrednosli in potom vojnih posojil je
moral privarevani kapital sodelovati pri kritju
vojnih stroskov., Kot posledica vojne je pa
prisla denarna inflacija, ki je v nekaterih drZa-
vah popolnoma unicila vrednost denarja, s
tem tudi velik del kapitala, in zmanjSala kup-
no moc¢ prebivalstva. Gospodarstvo evropskih
drzav je pod temi posledicami hudo trpelo.
Vsako vpostavljenje prejSnjega narodnega
blagostanja kakor tudi vsak napredek v
gospodarskem razvoju pa se je pokazal
onemogoten ali pa vsaj oteZkofen wvsled
pomanjkanja kapitala.

Velika ovira varevanju in tvorjenju ka-
pitala pa je postalo razpoloZenje prebivalstva,
ki je uvidelo, da prihranki niso nikdar varni
pred izgubo. Ko je zacel denar izgubljati na
Vrednosti, so $li prihranki v stvarne vrednote,
zemljisca, poslopja itd. Pokazalo pa se je,
da tudi stvarne vrednote ne obvarujejo pred
izgubo; za Casa izboljSanja denarne vred-
nosti so cene padle in tisti, ki so v stvarnih
vrednotah naloZili svoje prihranke, so se mo-
rali prepricati, da tudi te ne nudijo popolne

sigurnosti. Ravno isto so doZiveli tisti, ki
so svoj denar nalagali v banénih ali indu-
strijskih papirjih. Poleg tega je ovirala var-
Cevanje tudi nesorazmerno velika davéna
obremenitev kapitala.

Radi teh okolnosti se je nagib za var-
Cevanje obfutno zmanj3al, ker ni bilo nikjer
nobene spodbude. Ko pa je bilo treba go-
spodarstvo vpostavljati v prejSnjo stanje,
se je obcutilo pomanjkanje kapitala in var-
¢nosti kot najvecja ovira. Takrat se je uvidela
potreba, da se smisel za varfevanje razsiri
med vsem prebivalstvom. To pa se hole
doseci z obSirno propagando, ki so se ji na
Celo postavile javne hranilnice. V ta namen
je bilo 1. 1924 na prvem mednarodnem kon-
gresu hranilnic sklenjeno, da se vsako leto
en dan posveti propagandi varlevanja.

Koliko kapitala je bilo izgubljenega na
vojnih in povojnih posledicah pri nas se
vidi iz naslednjih Stevilk, ki kaZejo stanje
hranilnih vlog pri slovenskih zadrugah pred
in po vojni, (Predvojno stanje je preracu-
njeno v dinarje v razmerju 1 krona je Din 11),

Leto Stanje vlog v Din V procentih
1912 16137 100
1924 538'5 33
1927 1191'5 73

Kot vidimo, se bliZamo zopet predvoj-
nemu stanju in je zelo verjetno, da ga bomo
koncem leto$njega leta Ze prekoraéili. Kakor
je to razveseljivo dejstvo, se moramo vendar
zavedati, da ni ravno velik napredek, ako

10
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imamo v nasih zadrugah zopet zbranih toliko
hranilnih viog, kot smo jih imeli pred 17 leti.

Potreba po kapitalu ne bo sedaj ni¢
manj$a in varCevanje bo Se vedno ostalo
nujna zahteva naSega gospodarstva. Prebi-
valstvo v na$i drZavi narasca hitreje kot pa
delovne priloZnosti, vsled esar je potrebno
izseljevanje. Dandanes pa more samo ka-
pital nuditi tako delovno priloZnost, ker je
kapital predpogoj za intenziviranje gospo-
darstva in za industrializacijo. Sedaj pa je
vsa nasa vedja industrija v rokah tujega
kapitala, ki ima zato pri nas svoj odlocilen
vpliv. Vsak dotok novega tujega kapitala v
naso drzavo se pozdravlja, ker se na ta nacin
poZzivlja nade gospodarstvo in se ustvarjajo
nova podjetja, kjer dobivajo delo nasi ljudje.
Vendar pa ta dotok tujega kapitala ni samo
razveseljiv, ima tudi slabe posledice, kakor
so odvisnost od tujega kapitala in tuje drZave,
platevanje obresti in dobitkov v tujino, iz-
rabljanje na$ih produktivnih in delovnih sil
brez ozira na nade narodne in kuliurne ko-
risti in potrebe.

Nag narodno gospodarski cilj mora biti,
da tuj kapital nadomestimo z domacim. Pri
tem zadobi varCevanje Se prav poseben po-
men. DolZnost vsakega posameznika je, da
se tu postavi v sluzbo skupnosti in to tem-
bolj, ker ima posameznik od varlevanja tudi
svoje koristi,

Pri vsakem posamezniku pomeni var-
gevanje skrb za prihodnjost. Kar vidimo v
naravi pri celi vrsti Zivali, ki si zbirajo v
poletju, Casu obilice, hrano za zimo, to vrsi
na svoj nalin tudi clovek. Docim je pa
seveda za Zivali merodajen le njih nagon,
varCuje ¢lovek premidljeno, po naértu. Ven-
dar zasleduje ¢lovek Se drugi cilj in ne samo
tega, da se preskrbi za ¢as pomanjkanja.
Njegov cilj je e, da si potom varfevanja
zbolj§a svoje gospodarsko stanje. Zbrane
prihranke nalaga plodonosno kot kapital,

ki ga upravlja ali sam ali ga zaupa raznim
denarnim zavodom in ga ti plodonosno na-
loZijo v gospodarstvu. Varfevanje posamez:
nika zadobi tako velik narodno - gospodarski
pomen, dasi se posameznik tega le malokrat
zaveda. Denarni zavodi pa vr$ijo z zbiranjem
prihrankov svojo nalogo, plodonosno nala-
ganje kapitalov popolnoma premisljeno in
zavedno; kar je bil pri posamezniku sluaj,
postane {u namen.

Varfevanje se mnogokrat smatra kot
Zrtev. Res je sicer, da kdor varuje, si morad
marsikaj odredi v sedanjosti na korist pri-
hodnjosti, vendar pa je ta ,Zrtev vedno
popladana. Njegovi prihranki, plodonosno
naloZeni, mu nosijo obresti. Obresti so gor
tovo eden izmed najvaZnejsih Ciniteljev, Ki
pospesuje varCevanje in ¢e ne bi bilo obresti,
ne bi bilo ne varfevanja in tudi ne kapitala,
ker bi manjkala k temu vsaka spodbuda.

Ni vseeno, v kaksnih denarnih zavodib
kdo nalaga svoje prihranke. Vsak mora gle-
dati, da jih izro¢i zavodom, ki sluZijo nje:
govemu stanu, Kmet naj vlaga svoj denar
v kmetske zavode, v hranilnice in posojilnice.
To je dolzan iz solidarnosti do svojih sta
novskih tovarisev, pa tudi z ozirom na svojo
lastno korist. Ce bo potreboval posojilo, g8
bo iskal in dobil v kreditni zadrugi. Ne sam0
nehvalezneza, ampak tudi izdajalca kmetskib
koristi bi se izkazal tisti, ki denar nalagd
drugje, posojilo pa ise v zadrugi, Kdor s€
zaveda velikih koristi, ki so jih ravno za
druge dosegle za celokupni kmetski stam
mora priznati upravi¢enost zahteve, da S¢
kmetski prihranki zbirajo le v zadruga11
Kmetski denar ostane na ta nalin v vasi
z njim upravljajo tisti, iz &jih vrst prihajd
zato je sigurno, da bodo z njim razumno
gospodarili in, da ga bodo v prvi vrsti upo”
rabljali za gospodarsko korist vasi samé

Zadruge vrsijo obCekoristne gospodaTSRe
naloge, ki jih drugi denarni zavodi ne pY’
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znajo. Res je sicer, da so tudi razne regu-
lativne obdinske hranilnice vel ali manj
obcekoristnega znafaja, vendar pa se od
zadrug razlikujejo po svojem bistvu. To
razliko je najbolje povdaril oce italijanskih
kreditnih zadrug Luzzatti, ko je dejal: ,Ob-
Cinske hranilnice so dinar siromaka, ki je
posojen bogatinu, kreditna zadruga pa je
dinar siromaka, Ki je za siromaka tudi upo-
rabljen.“ To velja za naSe razmere ravnotako
kot je veljalo za italijanske, ki jih je Luzzatti
imel pred ofmi.

Pa $e druge prednosti imajo naSe kmet-
ske hranilnice in posojilnice pred ostalimi
denarnimi zavodi. Glavna prednost je var-
nost naloZenega denarja. Do¢im so vlagatelji
v zadnjih letih Ze izgubili in bodo Se izgubili
velike vsote pri bankah in tudi Ze kak3na
regulativna hranilnica je bila v teZavah, ko
je morala izplacevati vloge, niso izgubili
pri kmetskih hranilnicah in posojilnicah, ki
delajo po pravih zadruZnih nacelih, niCesar,
Hranilnice in posojilnice same nimajo ris-
kantnih poslov, njih delovanje se omejuje
na mal okoliS. Pri vsaj nekoliko previdnem
poslovanju ne . morejo imeti izgub vsled
neizterljivih kreditov. Pri drugih denarnih
zavodih pa tega ni. Okoli§ je neomejen,
dolznike je teZko nadzirati in zavodi se
spuséajo v kupdije, pri katerih se da mnogo
zasluzZiti, pa tudi mnogo izgubiti.

Druga prednost hranilnic in posojilnic
Pa je njih velika razirjenost. V vsaki ob¢ini,
v vsaki Zupniji jo Ze imamo. Vsak kdor
hoce varcevati, ima priloZnost, da svoj denar
vloZi brez velikih zamud na Casu in brez
velikih potov,

Nase zadruge uZivajo med ljudstvom za-
upanje, ki ga zasluZijo. Statistika nam pove,
da se dve petini vseh slovenskih hranilnih

vlog nahajata pri zadrugah. Toda ti uspehi
ne smejo biti vzrok, da bi v bodoénosti
opustili skrb za zbiranje hranilnih vlog. Rav-
no nasprotno! Dosedanji uspehi morajo nase
zadruge spodbujati k $e bolj vztrajnemu delu
na tem polju. Naj imajo pri tem pred ofmi
vedno svojo veliko gospodarsko nalogo.

Mnogo bi se dalo Se doseli s primerno
propagando var¢evanja. Praznik varevanja,
ki bo 31.t. m., je za to dobra prilika. Drugi
denarni zavodi so veliko bolj agilni na tem
polju. Treba je samo pogledati na njih 'na-
¢in reklame in agitacije. Zadruge naj bi jih
v tem posnemale. Najbolj§i nacin pridobi-
vanja hranilnih viog je gotovo agitacija od
mozZa do moZa. Radi svoje razSirjenosti po
deZeli so zadruge pri tem mnogo na boljSem
kot pa denarni zavodi v mestih. V po3tev
pridejo tudi razni propagandni letaki, okroz-
nice, inserati in notice v Casopisih ter kole-
darji. Na Ceskem so mnoge zadruge posku-
sile s posebnimi propagandnimi sestanki za
varCevanje in so s temi napravile prav dobre
izkusnje, Tudi pri nas bi se dalo na ta
nadin marsikaj dose¢i. Mogoce bi se dali ti
sestanki navezati na ob¢ni zbor. Posebno
pozornost naj posvecajo hranilnice in poso-
jilnice varevanju mladine. Vsakemu mora
biti pomen takega varlevanja jasen, Pospe-
Sevanju varfevanja med mladino sluZijo do-
maci hranilniki, Solske hranilnice, posebne
hranilne knjiZice itd.

Najvedja reklama za hranilnice in po-
sojilnice pa je zaupanje prebivalstva. Zato
naj se vedno trudijo, da to zaupanje pridobijo
in si ga obdrZe. Izkazati pa se morajo vredne
tega zaupanja s tofnim in solidnim poslo-
vanjem. Le na ta nadin bodo koristno slu-
Zile svojemu namenu.

10*
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Zadruga in zadruZna zakonodaja.

(Dalje.)

(Referat dr. J. Basaja na kongresu Glavne zadruZne zveze dne 1, septembra 1929.)

Davéni zakon.

Poleg obcega zadruZnega zakona je za
zadruZnistvo in njega razvoj najvedjega po-
mena davéna zakonodaja, in to temvecjega,
ako zadruZni zakon sam ne ustanavlja po-
gojev in obsega davénih ugodnosti za za-
druZnistvo.

Pri tem pa moramo takoj odbiti ugovor,
¢e§ da zadruZnistvo ni upravi¢eno do davénih
ugodnosti, ako se hoce v gospodarskem boju
uveljaviti kot enakovredno s privatno kapi-
talisti¢nimi gospodarskimi podjetji. Napram
temu ugovoru je treba ugotoviti, da zadruzne
ustanove same bodisi katerekoli vrste nimajo
namena delati dobicek, ki bi bil podvrZen ob-
davlenju, temve¢ je njih namen pomagati
potom skupnega gospodarstva svejim ¢lanom
do boljSega gospodarskega uspeha. Vsi ¢lani
zadruge pa so davéni subjekti in ¢im boljsi
uspeh doseZejo v gospodarstvu potom svoje
zadruge, tem znatnej$o dav¢éno mo¢ predstav-
ljajo in tembolj jih bo tudi davéni vijak znal
pritisniti, Trdimo, da ima davéni erar tudi pri
popolni oprostitvi zadruZni$tva od vseh dav-
kov le dobicek radi tega, ker zadruznistvo
ustvarja ne le mo¢ne gospodarske subjekte
in s tem dobre davkoplacevalce, ampak zlasti
radi tega, ker zadruZniStvo vseh vrst vzgaja
inicijativne, napredne in podjetne gospodarje
in jih vzgaja posebno v enem t.j. v izpol-
njevanju dolZznosti do bliznjega, do druZbe
in do drZave.

Enotni davéni zakon, kakor ga je skle-
nila bivSa narodna skups¢ina, je bil v tem
oziru pravien in je dal zadruZnitvu pod
pogojem obcekoristnosti prosto pot, da ne-
moteno od dav¢nega pritiska vr$i organizacijo
malih in srednjih kmetij, dela za povzdigo
njih gospodarstva in tudi organizira njihove

prihranke. Zalibog pa so bile z novelo k
temu zakonu nekatere davéne ugodnosti, zla-
sti platevanje rentnine ukinjene in je sedaj
tudi zbiranje in organiziranje malih ljudskih
prihrankov podvrzeno rentnini.

Krivica, storjena zadruZnim zvezam.

Ne bi tega omenjali, ¢e se ne bi isto-
¢asno s to novelo k enotnemu davinemu
zakonu napravila velika krivica zadruZnim
zvezam, ki fungirajo kot centrale vecjega
Stevila kreditnih zadrug. Z novelo se je
namreC tem zadruZnim zvezam radi tega,
ker so druzbenega davke opro3éene, naloZil
stokrat teZji rentni davek za obresti zveznih
depozitov pri bankah. Ta odredba novele
(€l 71, Il totka 3) je proti uzakonjenemu
sistemu enkratnega obdavcenja, ker na eni
strani radi oblekoristnega dela oprosca za-
druZne zveze druzbenega davka, zato da jih
istotasno za njihovo obcekoristno delo udari
s stokrat teZjim rentnim davkom, kakr$nega
po obstojetem davénem sistemu ne placuje
nobeno dobictkarsko podjetje, Dejansko so
vsled tega zadruZne zveze, v kolikor so
centrale kreditnih zadrug, in to velja zlasti
za Slovenijo, sedaj najteZje in naravnost
krivitno obdavéena podjetja, ker se jim na
ratun rentnega davka jemlje ni¢ manj kot
509/, njihovega bruto dohodka.

Delo zvez v opasnosti radi kriviénega
obdavcenja.

Ker je vsled tega teZkega in krivi¢nega
davka za zadruZne zveze nastalo vpradanje,
ali bodo mogle vrsiti e obseZne naloge
zastopanja zadruZnih interesov, zadruZno pro-
pagando, zadruZno izobrazbo in zadruZne
revizije, smatramo za na$o dolZnost, da vsi
zadrugarji drZave enodus$no opozarjamo kra-
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ljevsko vlado na krivico, ki se je morda le
po pomoti radi slabe stilizacije &l 71 I,
totka 3 prizadejala zadruZnim zvezam. Pro-
simo kraljevsko vlado, da to nehoteno krivico
popravi in osvobodi zadruZne zveze za nji-
hove depote pri bankah 69/,-nega rentnega
davka,

Zadruzni$tvo drZave se zaveda, da z
ozirom na teZavni gospodarski poloZaj ne
more rafunati na vecje podpore od drZave,
ki bi bile kolikaj v skladu z velikim delom
in obseZnimi nalogami, ki jih zadruZne zveze
vriijo, To pa javno in glasno zahtevamo, da
se s krivicnim in pretiranim obdavéenjem
obc¢ekoristno in ideaino delo zadruZnih zvez
ne onemogocuje,

Taksni zakon.

Kakor davéni, tako ima tudi taksni za-
kon napram zadruZni$tvu nalogo, da mu
pus¢a prosto pot. Z ozirom na to je tudi
gospod minister za finance na podlagi do-
lo¢be zadruZnega zakona za bivSo Kraljevino
Srbijo (¢1. 95 in 98) izdal 31. junija t. l. znova
naredbo glede pogojev in obsega taksne pro-
stosti. Imamo edino ta pomislek proti tej
naredbi, da v marsikateri to¢ki ni dovolj
jasna in zato oblasti ne bodo priznavale v
posameznih sluéajih, zlasti v Sloveniji ne,
taksne prostosti, dasi bi jim po namenu
zakonodavca §la. Tako n, pr. je trajalo dve
leti, da se je Sele s posebnim reSenjem
finantnega ministrstva razlozZilo oblastem v
Sloveniji, da so zadolZnice zadruZnikov, bo-
disi na osebno porostvo, bodisi na vknjizbo
za njihova posojila pri zadrugah takse prosta.

PoStninska prostost,

Enako kot faksna je tudi pos$tninska
prostost za neovirano delo zadruZnistva ve-
like vaZnosti. ZadruZnitvo pod bivio Avstrijo
te ugodnosti ni moglo dosedi in deleZni smo
jo postali Pretani Sele tedaj, ko je bil zakon

z dne 4. oktobra 1898 glede postninske pro-
stosti za zadruge v biv8i kraljevini Srbiji
raz§irjen na celo drZavo. Tudi tu se oporeka,
da ni pravega razloga za to poStninsko pro-
stost in da se postni erar preve¢ obremenjuje
s poStnine prostimi posiljkami zadruZni$tva.
K temu je treba razloZiti, da v glavnem velja
ta postninska prostost za promet med Zvezo
in &lanicami. Cim bolj neoviran in &m cenejsi
bo ta promet, tem boljSe bo delo zadrug.
Propagandno delo in moralni vpliv zvez na
¢lanice v glavnem zavisi od ozkega stika med
zvezo in Clanicami in tak ozek stik se more
redno vrSiti le s korespondenco. Koliko za-
druZnega pouka, koliko koristnih nasvetov,
koliko odgovorov in pojasnil na najrazli¢-
nejSa vprasanja poSiljajo dan za dnevom
zveze svojim ¢lanicam! Tu se vri dnevno
ogromno organizatorno, propagandno in izo-
braZevalno delo, napram kojemu je Zrtev
drZave za te idealne vrednote naravnost ma-
lenkostna, In ¢&e Ze vidimo v tem podporo
drzave naSemu zadruZniStvu, je treba po-
misliti, da je ta nacin podpiranja najbolj
primeren nacin, ker ga zveze in zadruge le
v takSni meri postanejo deleZne, kolikor
delajo. Zveze in zadruge, ki sploh ne delajo,
te podpore sploh niso delezne, Ta princip,
da je podpirati zadrugo v toliko, kolikor ona
dela in uspeva, se uresnicuje ne le v post-
ninski prostosti. Isti princip velja tudi glede
taksne in dav&ne prostosti.

Obrtnl zakon in zadruge.

Panoga zakonodaje, ki je za zadruz-
nistvo tudi zelo vaZna, je obrtna zakonodaja,
Je tendenca gotovih obrtnih krogov, naj bi
zadruge za posle, ki jih vrSijo radi koristi
svojih ¢lanov, vsevprek bile podviZene do-
lotbam obrinega zakona. Nasproti temu pa
je naSe stalise, da mora tudi obrtni zakon
dati zadruZniStvu prosto pot, Za zadruge
ne more veljati predpis glede nastavitve
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izuéenega poslovodije, glede zascite kupujoce
publike itd. Zadrugarji, ki so se svobodno
udruzili, naj svoj posel tudi svobodno vo-
dijo brez raznih utesnitev in 8ikan, ki so
sicer utemeljene tam, kjer se gre za zaicito
bodisi obrtnika in njegove postene obrti,
bodisi za zadCito javnosti, kupujoce publike.
Pravilno je, da zadruge ne smejo kvariti
obrtnikom njihovega posla. Zato stojimo na
staliS¢u, da naj n. pr. konzumno drustvo ali
kmetijska nabavna zadruga prodaja robo le
svojim ¢lanom. Ce pa ¢lani potom zadruge
pravzaprav robo le skupno nabavljajo in si
jo mesto sami, razdeljujejo po nastavljenem
usluzbencu, potem ne gre, da bi zakon se-
gal v to njihovo svobodno gospodarsko
skupnost in jim predpisal, da mora za raz-
deljevanje blaga postaviti tako in tako uspo-
sobljeno mo¢. Zlasti slovensko zadruZnistvo
je radi avstrijskega obrtnega reda, ki ni vpo-
Steval nacela ,zadruZniStvu svobodno pot“
trpelo veliko 3kodo in imelo skozi desetletja
veliko sitnosti in pisarjenja z obrtnimi ob-
lastmi vseh instanc in se Se danes smatra
to vpraSanje kot nereSeno.

Ker se pripravlja enoten obrini zakon
za celo drZzavo, je primerno, da danasnji
vsezadruZni kongres sklene resolucijo, da
se zadruge eksimirajo od onih dolo¢b obrt-
nega reda, ki so namenjene zasciti obrtnika
in njegove obrt in zaséiti javnosti, nimajo
pa nobenega pomena za zadruge, ki poslu-
jejo le s svojimi ¢lani, Seveda pri tem radi
priznavamo, da nimajo pravice do te eksen-
tnosti one zadruge, ki vsevprek poslujejo tudi
z neclani.

ZadruZni$tvo in poljedelski zakoni.

Dve panogi naSega gospodarstva sta,
pri katerih ima zadruZniStvo prav posebne
naloge za bodofnost. To je Zivinoreja z
mlekarstvom in vinogradni$tvo. O obeh pa-
nogah se more trditi, da producent Zivino-

rejec ali vinogradnik trpi in da se mu dela
velikafskoda radi tega, ker ni gospodarske
skupnosti za povzdigo dotitne panoge in
ker tudi promet in trgovina s temi produkti
nista urejena kot bi bilo v interesu kmetov
producentov, pa tudi konzumentov.

Zato je Zelja zadruZniStva, da se trgo-
vina in promet z mlekom, kakor tudi povzdiga
Zivinoreje in da se tudi trgovina in promet
z vinom uredi s posebnimi zakoni enotno
za celo drZavo. V Sloveniji n. pr. nase mle-
karske zadruge cutijo, kako na§ kmet kot
mlekarski producent trpi naravnost ogromno
skodo radi neurejenosti trgovine in prometa
z mlekom, kako se tudi konzumentu dela
Skoda na gospodarstvu in zdravju, ker cela
vrsta prekupcev vr§i vmesno trgovino in
produkte kvari, mnogokrat naravnost spridi.
In &e bo zakonodajavec res hotel povzdigo
naSe Zivinoreje in mlekarstva ter naSega
vinogradarstva, bo moral jemati posebni ozir
na gospodarska zdruZenja v to svrho to tem-
bolj, ker ne more biti napredka v produkciji
in izboljSanja prometa v eni in drugi panogi,
ako se na$i mali Zivinorejci in nasi mali
vinogradniki za skupno izboljSanje gospo-
darstva in za skupno predelavo in vnovéenje
svojih pridelkov ne zdruZijo v gospodarske
zadruge.

Zadruge in drZavne dobave.

Ne koncu moramo v zvezi z zadruzno
organizirano prodajo, nakupom in produkcijo
za naSega malega in srednjega Cloveka go-
voriti tudi o tem, da so drZavna uprava enako
pa tudi samoupravne oblasti dolZne pri vseh
dobavah, narodilih in delih pri sicer enakih
pogojih, dajati prednost zadruZnim dobavi-
teljem oziroma zadruZnim podjetnikom. S
tem bodo drZavne in samoupravne oblasti
pri vseh dobavah in narocilih najbolje va-
rovale svoj interes in bodo najbolje postre-
Zene, s tem bodo dale tudi najboljSo pobudo
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za zadruZno organizacijo kmetu, delavcu in

obrtniku.
Zakljucek.

Predale¢ bi vodilo, ¢e bi naSteval vse
zakone, ki zadevajo gospodarstvo malega
in srednjega ¢loveka in pri katerih se mora
voditi raun o potrebah in zahtevah zadruz-
nidtva. Zaklju¢imo le s to prosnjo. Nase
delo se vrsi tiho in skromno, a tembolj
poZrtvovalno, vztrajno in uspedno. Nas narod

zna to ceniti, na§ narod zaupa v mo¢ svoje
zadruZzne organizacije. To prifajo stotisodi
zadrugarjev med masimi kmeti, delavci in
obrtniki. Prosimo torej, naj blagovoli kra-
ljevska vlada pri vsej gospodarski in soci-
alni zakonodaji imeti enako polno zaupanje
v mogoéno zadruZno gibanje kot narod sam
in po zaslugi vpoStevati plemeniti idealizem
in vztrajne napore zadruZnih delavcev in
zadruZnih organizacij.

Ob desetletnici obstoja in delovanja Glavne zadruzne zveze.
(Iz referata ing. I. M, Varge, tajnika Glavne zadruZne zveze na zadruZnem kongresu dne

1. septembra 1929 v Ljubljani.)

Ze pred prevratom se je v jugoslovan-
skem zadruZniStvu v mejah bivSe Avstro-
Ogrske pojavila misel zdruZenja v enotni
organizaciji. Cim bolj se je bliZal ¢as dr-
Zavnega ujedinenja, tem bolj so se pojav-
ljali glasovi o potrebi koncentracije zadruz-
nega gibanja pri Jugoslovanih.

Zato prevrat ni naSel zadruZnistva popol-
noma nepripravljenega, ampak so se kmalu
po ustanovitvi naSe drZave pripravljala pota
za skupno organizacijo.

Dne 2. februarja 1919 se je vrdil od
zadruZnega oddelka poverjeniStva za agrarno
reformo pri narodnem svetu v Zagrebu skli-
can sestanek zadruZnih krogov. Ze prej so
se vrSili razgovori z M. Avramovicdem in na
tem sestanku so se kot rezultati teh raz-
govorov med drugim sprejeli tudi sledeci
sklepi:

1. Da bo zadruznidtvo uspeinejSe in
pravilnejse vrsilo svoje naloge in v svrho
zad¢ite zadruznih interesov, je potrebno, da
se osnuje glavna zveza vseh zadruZnih
organizacij v drZavi.

2. Sedaj obstojece zveze in zadruZne
organizacije naj stopijo v novo zvezo v tej
obliki, kakor so sedaj.

3. Glavna zveza naj ima tudi ta namen,
da v bodo&nosti izvede razdelitev interesnih
sfer posameznih zadruZnih organizacij z ozi-
rom na teritorialne, produkcijske in stro-
kovne prilike in potrebe.

4, Treba je sklicati Cimprej sestanek
vseh zadruZnih organizacij v drZavi.

Na podlagi teh sklepov je M. Avramo-
vi¢ za 12, in 13. april 1919 sklical v Beo-
gradu sestanek vseh naSih zadruZnih zvez,
Sestanku, ki so se ga udeleZili zastopniki
skoro vseh tedanjih jugoslovanskih zadruz-
nih zvez, je predsedoval profesor Sima Lo-
zani¢, biv§i minister narodnega gospodarstva
v kraljevini Srbiji.

M. Avramovi¢ je na tem sestanku po-
sebno povdarjal potrebo skupne zadruZne
organizacije z ozirom na dejstvo drZavnega
ujedinjenja ter z ozirom na gospodarske pri-
like v drZavi, ki zahtevajo organizacijo nasih
gospodarskih sil. Konéno je bil na sestanku
sprejet med drugim sklep, da se ima usta-
noviti centralna zadruZna organizacija, ki
naj se imenuje Glavna zadruZna zveza v
kraljevini SHS. Kot dan, na katerega naj se
sklite ustanovna skup3lina nove zveze, je
bil doloen 31. maj. Ker se pa ta dan skup-
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§¢ina ni mogla vrditi, se je vrila potem
14, junija 1919. Predsedoval ji je profesor
Sima Lozanié, Na tej skup&¢ini je bila osno-
vana Glavna zveza v obliki drustva. Kot
¢lani so takoj pristopili: 1, Glavna zveza
srbskih kmetij. zadrug v Beogradu, 2, Zveza
stbskih kmetijskih zadrug v Zagrebu, 3, Zve-
za srbskih kmetijskih zadrug v Sarajevu,
4, Zveza srbskih pridobitnih zadrug za Pri-
morje v Dubrovniku, 5. ZadruZna zveza v
Ljubljani, 6. Zveza slovenskih zadrug v
Ljubljani, 7. ZadruZzna zveza v Celju, 8. O-
srednja zveza hrvatskih kmetijskih zadrug
v Zagrebu, 9. Hrvatsko slavonsko gospo-
darsko drustvo kot osrednja zadruga v Za-
grebu, 10. Hrvatsko slavonsko gospodarsko
drustvo kot osrednja zadruga v Osijeku
in 11, ZadruZzna zveza v Splitu. Kot pred-
sednik Zveze je bil izbran dr. A. Korosec,
upravnik pa je postal M. Avramovic,

V svojih pravilih si je glavna zveza
postavila kot namen:

1. Da predstavlja in zastopa na3e celo-
kupno zadruZnistvo.

2. Da skrbi za Sirjenje zadruZne misli
in za zadruZno izobrazbo.

3. Da nadzira zadruZno delo, da daje
inicijativo in pomaga pri ustanavljanju po-
trebnih ustanov in organizacij, kot tudi pri
izpopolnjevanju in reorganizaciji sedanjih.

4. Da skrbi za povzdigo kulturne stop-
nje v nasi vasi.

5. Da vrdi revizijo v zadruZnih orga-
nizacijah in po potrebi v posameznih za-
drugah; v teh samo z dovoljenjem zveze,
v kateri je zadruga v¢lanjena.

6. Da zbira materijal za izdelavo za-
druZnega zakona in stavlja prizadetim fak-
torjem tozadevne predloge.

7. Da proutuje in predlaga sredstva,
ki jih je treba podvzeti za pospeSevanje
kmetijstva ali za odvrnitev ovir uspeSnega
razvoja gospodarstva,

8. Da prouuje in predlaga sredsiva
za pospeSevanje izobraZevalnih, higijenskih,
prometnih in vseh drugih prilik, od katerih
zavisi napredno kmetijstvo in boljse Zivlje-
nje kmetovalcev.,

‘9. Da vodi statistiko o jugoslovanskem
zadruZnistvu,

10. Da vr§i vse, kar je potrebno za
pospeSevanje zadruZniStva,

Ker je nase zadruZniStvo po pretezni
veCini kreditno zadruZnistvo, je Cisto na-
ravno, da je Glavna zveza posvecala naj-
vedjo pozornost kreditni organizaciji, Kot
glavno nalogo na tem polju je vedno sma-
trala koncentracijo kreditnega zadruZniStva
na ta nacin, da bi se osnoval centralni za-
druZni kreditni zavod. Naloga takega za-
voda bi bila, da vri denarno izravnavo med
raznimi zadruZnimi kreditnimi organizacijami,
oziroma na drugi strani da vr§i vlogo fi-
nancijskega zavoda za zadruZniStvo. Konéno
bi bil tak zavod posredovalec med zadruz-
ni§tvom in splodnim denarnim trgom.

Za tak centralni zadruZni kreditni zavod
je bilo ve¢ nalrtov. NajbliZji uresnifenju je
bil svoj Cas nalrt, po katerem naj bi se
ustanovila DrZavna agrarna banka in Glav-
na kreditna zadruga, ki bi si razdelile delo
tako, da bi banka sluZila neorganiziranim
kmetovalcem in kmetijskim organizacijam,
do¢im bi glavna kreditna zadruga kot organ
Glavne zadruzne zveze poslovala samo z
zadrugami. Ta nacrt je sprejel 1. 1921 te-
danji ,Kmetijski svet* kot ,Uredbo o kme-
tijskem personalnem kreditu“ in bi moral
priti pred narodno skup&ino. Zgodovinsko
vazna je tudi anketa, ki se je vrSila pri
kmetijskem ministrstvu dne 13. in 14, sep-
tembra 1924 na pobudo tedanjega ministra
dr. Kulovca, Na tej anketi je bila sklenjena
ustanovitev Centralne zadruZne banke v za-
druzni obliki in na zadruZnih temeljih. Pa
tudi pozneje, ko se ni nobeden od pred-
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laganih nacrtov uresnicil, ampak je bila z
zakonom o kmetijskih kreditih od 12. junija
1925 mesto Glavne kreditne zadruge ali
Centralne zadruZne banke ustanovljena Di-
rekcija za kmetijski kredit s svojimi oblast-
nimi in krajevnimi zadrugami je ostalo vpra-
Sanje kmetijskega zadruZnega kredita Se
vedno na dnevnem redu. To dokazuje, da
taka reSitev zadruZniStva ni zadovoljila.

Sedaj, ko je osnovana Privilegovana
agrarna banka, je to vpraSanje stopilo v
novo fazo.

Ravno tako kot so se bavili vsi kon-
gresi in mnogi sestanki Glavne zadruZne
zveze z vpraSanji kmetijskega kredita, so se
bavili tudi z drugim vaZnim vprasanjem, z
izenaCenjem zadruZnega prava oziroma z
uveljavljanjem novega enotnega zadruZnega
zakona. Po prvem nacrtu, ki ga je izdelal
Milos Stibler, je prisel naért Antona Kralja,
Ker pa na merodajnih mestih ni bilo dovolj
odziva, se je vrstilo na to Se par drugih
redakcij, dokler konéno ni pri§lo do nacrta,
ki je bil sprejet na letoSnji glavni skups¢€ini
16, junija in izrofen kmetijskemu ministrstvu.

Glavna zadruZna zveza se je tudi trudila,
da se davéne, taksne in poStne ugodnosti,
kakor so jih uZivale zadruge v kraljevini
Srbiji na-podlagi srbskega zakona o kme-
tijskih in obrtniskih zadrugah iz 1. 1898 in

stbskega zakona od 1899 o postninski pro-
stosti za kmetijske zadruge, razsirijo na celo
drzavo. To izenalenje se je doseglo glede
davénih in taksnih ugodnosti v letu 1922
z Clenom 262, finanénega zakona za leto
1922/23, a izenacenje posStninske prostosti
pa z &lenom 56, finantnega zakona za leto
1925/26.

Konéno posveta Glavna zadruZna zveza
svojo pozornost tudi reorganizaciji naSega
kmetijskega zadruZni$tva. V tem oziru so
karakteristiéne misli, ki jih je na ustanovni
skupséini Zveze izrekel bivsi kmetijski mi-
nister Seftija Gluhi¢. Poleg ostalega je na-
glasil potrebe nakupne centrale za nabavno
zadruZnidtvo in podobno tej tudi organizacijo
prodajne centrale, ki bi skrbela za vnovce-
vanje produktov,

Pozneje so bili izdelani novi nacrti za
organizacijo naSega zadruZniStva, ki naj bi
ji bile glavne smernice:

1. Koncentracija in ozko sodelovanje
vseh zadruZnih vrst v okvirju Glavne za-
druZne zveze,

2. Organizacija vseh istovrstnih zadrug
v osrednje poslovne centrale.

3. V kolikor je mogocle, naj se izvede
lo¢itev moralnih nalog od materijalnih na
ta nacin, da bodo za vsako od teh dveh
vrst ustanovljene posebne organizacije,

Dr. J. Basaj:

Tezave in napake zadrug za vnovcevanje pridelkov.

Nabavne zadruge.

ZadruZzna nabava potrebs¢in, bodisi za
gospodarstvo, bodisi za konzum, je razme-
roma enostavna in zato lahko izvedljiva. Zato
ima nabavno zadruZni$tvo tudi pri srednje za-
vednih zadrugarjih in pri srednje sposobnem
poslovodstvu redno dobre uspehe. Gre obi-

¢ajno za nabavo potreb3¢in enotne vrste v
vegjih mnoZinah kot n. pr. nabavo umetnih
gnojil, semen, vinogradskih potrebs¢in, pred-
metov za vsakdanji konzum kot; moka, slad-
kor itd. Za to poslovanje niso potrebne niti
posebne tehnicne, niti posebne trgovske spo-
sobnosti, Potreb3Cina predmetov je precej
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jasno opredeljena s $tevilom, s kupno mod¢jo
in naposled tudi z zadruZno zavednostjo
¢lanov odjemalcev.

TeZkoce prodajnih zadrug.

Veliko teZje je poslovanje in zato redek
uspeh pri zadrugah za skupno vnovevanje
pridelkov, oziroma izdelkov, 1. j. pri prodajnih
zadrugah, Skoro pri vseh vrstah vnovcéevalnih
ali prodajnih zadrug so dosedanje izkuSnje
pokazale neuspehe in moremo ugotavljati
vseskozi velike teZave v tehniénem in trgov-
skem oziru.

1. Razlike v kvaliteti blaga.

Predvsem niso pridelki glede kakovosti
enotni, do¢im trgovina zahteva standardizira-
no blago, zahteva naravnost tipe blaga. Lahko
si potem predstavljamo, kako velike so v
tem oziru teZzave naSih zadrug, e hoéeio
vnovéevati vino, sadje, fizol, hmelj itd. Povsod
dobijo toliko vrst doti¢nega blaga, kolikor je
¢lanov. To pa pomeni za prodajo ogromno
oviro; v vsakem slucaju pa se za tako ne-
enotno blago more doseci le sorazmerno
nizka cena.

2. Obdelovanje trga.

Vnovéevalne zadruge imajo dalje posla
z zelo diferenciranimi zahtevami sploSnega
frga. Ta trg je treba Sele obdelavati, odje-
malce Sele iskati, zlasti pa glede odjemalcev
iskati informacije o njihovi zanesljivosti in
kreditni sposobnosti, To obdelovanje trga,
iskanje zvez in zbiranje informacij o tvrdkah,
ki so vcéasih zelo oddaljene, zahteva velike
tehnine in trgovske sposobnosti.

3. Poslovanje z nec¢lani — trgovci.

Do¢im imajo nabavne zadruge posla le
s Clani, ki so zbrani v najbliZznjem okoli$u
in katerih osebne lastnosti, zlasti zanesljivost,
$0 nam znane, imajo zadruge za vnovcevanje
posla z netlani, z ogromnim $tevilom trgov-

cev, pri katerih ne pride v poStev zadruZna
zavednost in disciplina, ampak ki se v po-
glavitnem dajo pridobiti le s konkurenénimi
cenami in pa s tem, da se glede kvalitete
in to¢nega izpolnjevanja dobavnih pogojev
pridobi njihovo zaupanje, Vse to pa zopet
zahteva od poslovodstva velike trgovske spo-
sobnosti.

4. IzkuSnje in poznanje ljudi.

Zlasti mora poslovodstvo imeti velike
poslovne izkuSnje in veliko sposobnost spo-
znavanja ljudi, za kar je poleg dolgoletne
prakse potreben tudi prirojen talent. In za-
druga za vnovcevanje, ki ho¢e uspevati, mora
brezpogojno za vodstvo svojih poslov dobiti
moZe s temi posebnimi trgovskimi lastnostmi,
Gotovo ne more pri zadrugi za vnovéevanje
zadostovati samo dobra volja diletanta, ki
naj bi nadomestovala totno znanje kompli-
cirane trgovske tehnike.

5, Zas€ita zadruge proti &lanom —
dobaviteljem.

Pri nobeni vrsti zadrug se ni tako ma-
§Cevalo poslovanje brez trgovsko usposob-
ljenih mo¢i, kakor ravno pri zadrugah za
vnovdéevanje. Zadruge za vnovéevanje morejo
izhajali le, ako jih vodijo poslovodje s po-
sebnimi trgovskimi sposobnostmi in z mofno
voljo, tako, da ne le obvladajo in upoznajo
trg, ampak da znajo zadostno SCititi in-
terese tudi nmapram ¢lanom, ki dobavljajo
zadrugl svoje pridelke. Rado se namre¢
dogaja, da ¢lani dober pridelek prodajajo
trgovcem, slab pridelek pa zadrugi.

6. ZadruZne cednosti.

Pri zadrugi za vnovievanje so prav
posebno potrebne za obstoj zadruge in uspeh
njenega dela zadruZne cednosti, predvsem
zadruZna zavednost in zadruZna zvestoba.
Nemogoca je mlekarska zadruga, ako so
¢lani pripravljeni radi par kron, ki jim jih
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zaasno privatni prekupec vef nudi kot
zadruga, obrniti zadrugi hrbet in jo pustiti
na cedilu sredi zacetnih teZav.

Dve napaki.

Pri vseh teZko&ah, katere moremo, ka-
kor smo videli, ¢ nekako obvladati s spo-
sobnim in energi¢nim poslovodstvom, pa
se ravno pri zadrugah za vnovlevanje de-
lajo prav velike napake, ki so v Stevilnih
sluajih povzrotile neuspeh vnovcevalnih za-
drug in njih hitro likvidacijo z welikimi
izgubami. Napaki sta namre¢ v tem, da za-
druge prevzemajo od svojih Clanov pridelke
za vnovéevanje protl fiksnl cenl in proti
takoj$njemu pladilu. Pravilo pa bi moralo
biti in vse zadruge bi morale to pravilo
strogo drZati, da se blago prevzema od ¢la-
nov ne po doloceni ceni, ampak po ceni,
kakor jo bo zadruga mogla vnov¢iti. Dalje
se Clanu kupnina za blago ne izplaca takoj,
ampak Sele, ko zadruga sama proda blago
in prejme od svojega kupca placilo. To sta
dve zahtevi, ki se bosta morali pri nasih
vnovcevalnih zadrugah brezpogojno izpeljati,
ako sploh Se racunamo za bodocnost z za-
druzno prodajo pridelkov in izdelkov.

Le poglejmo posledice, ki jih ima pre-
vzemanje blaga od ¢lanov po fiksni ceni in
proti takoj$njemu placilu za vnovevalno
zadrugo.

1. Riziko je na zadrugi.

Zadruga prevzame s tem ves riziko,
mesto da bi ostal riziko prodaje na €lanih,
ki hoejo potom zadruge svoje pridelke brez
dragih prekupcev vnovlevati. Riziko pa je
v&asih zelo velik, posebno pri onih pridelkih,
pri katerih se konjunktura zelo menja. Tako
je lesna trgovina podvrZena velikim izpre-
membam v konjunkturi. Cene fiZolu variirajo
za 50 in tudi ve¢ procentov v dveh zapo-
rednih letih, véasih celo v enem letu. Cena
vinu jo zelo odvisna od mnoZine pridelka

v posameznih pokrajinah in pa od viSine
konzuma. Konzum pa se zelo spreminja v
odvisnosti od obdavéenja vina in od kako-
vosti pridelka doti¢nega letnika itd. Zato
gotovo ni dopustno, ako si ¢lani ustanovijo
vnovéevalno zadrugo in na to zadrugo Ze
v prvih letih, ko nima skoro nobenega last-
nega premoZenja in nobenih rezerv, naloZijo
ogromni riziko.

2. Potreba po obratnem Kapitalu,

Druga posledica prevzemanja za fiksno
ceno in proti placevanju v gotovini je pa
potreba po ogromnem obratnem kapitaiu,
ki ga zadruga za vnovCevanje potrebuje za
svoj obrat. In ker zadruga nima razun ma-
lenkostne deleZne glavnice nobenega lastnega
premoZenja, si mora ves kapital za eventu-
elno potrebne investicije in zraven Se ves
obratni kapital izposoditi.

3. Nekonkurencnost,

Izposojeni investicijski in obratni kapital
mora zadruga obrestovati, ReZijska postavka
za obresti je vsled tega obifajno zelo visoka
in zadruga izgubi na konkurenénosti napram
trgovcem, ki mnogokrat delajo z lastnim
kapitalom.

4, Neinteresiranost ¢lanov.

Najhujsa posledica prevzemanja blaga
fiksno in proti gotovini pa je v tem, da
¢lani nimajo potem nobenega interesa na
zadrugi in da zadrugo smatrajo sebi ravno
tako tujo kot trgovca.

Upravi¢enost predujmov.

Res je, da kmet mnogokrat nujno po-
trebuje denar in s pridelki zato hiti na trg,
ker je v stiski. V takih sludajih se mora
seveda napraviti izjema in se najpotrebnej-
§im clanom za njihove pridelke nudi pred-
ujem, mogoce nekako do polovice vrednosti
prevzetega blaga.
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Imeli smo na vseh poljih Ze veliko po-
izkusov vnovéevalnih zadrug. Ce danes pre-
motrimo nijih poloZaj, vidimo, da je ogromno
stevilo zadrug za vnovcevanje propadlo po-
glavitno radi tega, ker so delale zgoraj na-
vedeni napaki: prevzemanja za fiksno ceno
in proti takoj$njemu placilu. Dokler v ¢lanih
ni pripravljenosti, da zaupajo zadrugi svoje
pridelke v prodajo in se eventuelno zado-
voljijo le z manjSim predujmom, dotlej ni
treba ustanavljati zadrug za vnovcevanje, to
tem manj, ker nam obicajno manjkajo
visoko kvalificirane mod¢i za odgovorno
trgovsko vodstvo takih zadrug.

Pravilno poslovanje mlekarskih zadrug.

Ena vrsta vnovtevalnih zadrug pa se
je pri nas obdrZala in to so mlekarske in
sirarske zadruge. Ce bi preiskovali vzroke,
zakaj se je ravno ta vrsta vnovcevalnih za-
drug dobro vpeljala, moramo reci, da pogla-
vitno radi tega,, ker se je blago prevzemalo
le na ta nacdin, da se obratunava s ¢lani
in se jim'izplacuje protivrednost Sele potem,
ko zadruga sama mleko, maslo ali sir proda
in izkupitek sprejme. Pri mlekarskih zadru-
gah je torej pravo nacelo od vsega pocetka
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Vprasanje 32: Ali se smejo vstaviti v
bilanco tudi odskodninske terjatve, ki jih
ima zadruga proti ¢lanom nacelstva zaradi
malomarnega poslovanja?

Odgovor: Ce je Ze sodno ugotovljeno,
koliko morajo ¢lani nacelstva placati zadrugi
za Skodo, ki so ji jo povzrodili s svojim
slabim gospodarstvom, potem more zadruga
dotitno vsoto vstaviti v bilanco kot terjatev.
Ako pa vsota odskodnine $e ni sodno ugo-
tovljena in ¢lani nacelstva tudi niso izjavili,

prodrlo in so zato mlekarske zadruge uspe-
vale in uspevajo,

Ustvarjanje enotnega izdelka,

Drug razlog za uspevanje mlekarskih
in sirarskih zadrug pa je tudi v tem, da se
potom delne predelave v mlekarni ustvarjajo
tipi, ustvarja torej enotno blago, katero je,
kakor smo zgoraj omenjali, na trgu mnogo
lazje prodati, kakor nestandardizirano blago.

Gotovo je, da na$ kmet kot producent
trpi §kodo radi tega, ker mora svoj pridelek
prodajati raznim prekupcem in meSetarjem
za nizke cene. Iz tega je razumljivo, da
stremi po zadruZnem vnovcevanju pridelkov.
Vzemimo pa si za vodilo vsakokrat, e usta-
navljamo zadrugo za vnov&evanje:

a) da zadruga potrebuje za svoj uspeh
zavednih in zvestih zadrugarjev,

b) da se mora v poslovanju brezpogojno
drZati nacela, da gre prodaja kmetskih iz-
delkov na racun in riziko ¢lanov, da se torej
obrac¢una in placa Sele, ko je zadruga pri-
delke vnovéila in

c) da je za to vrsto zadrug potrebna
prvovrstna mo¢, ki ima tehni¢no in trgovsko
usposobljenost in zadosti izkuSenj.

da so jo pripravljeni placati, potem je ter-
jatev zadruge Se popolnoma nedolocena in
take nedolocene terjatve pri sestavi bilance
ni mogote jemati v poStev. Domnevana
vrednost oddkodninskega zahtevka bi se dala
tezko z vsaj pribliZno sigurnostjo ugotoviti.
Znano je namre¢, kako dvomljivo je izter-
javanje takih odSkodninskih zahtevkov.
Vprasanje 33: Po pravilih nase zadruge
je pristojno za izkljutevanje ¢lanov nalel-
stvo. V nekem sludaju pa je zadruZnika iz-
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klju¢il ob&ni zbor. Doti¢nik trdi, da ta iz-
kjlucitev ni veljavna, ker je ni sklenil pri-
stojni organ. Ali ima prav?

Odgovor: To vprasanje je v zvezi z
vpraSanjem, kaj spada v delokrog obinega
zbora. Trditev, da je ob¢ni zbor pristojen
reSevati vse zadeve zadruge, je napacna,
Tudi obénemu zboru je deloma po zakonu,
deloma po pravilih odkazano dolo¢eno sta-
lis¢e, preko katerega ne more iti. V VaSem
slu¢aju pripada po pravilih pravica do iz-
klju¢evanja c¢lanov zadruginemu nacelstvu.
Zato more edino le nacelstvo izkljucevati
¢lane, ne pa kak drug organ. Ker je v pred-
metnem slucaju o izkljucitvi sklepal ob¢ni
zbor, ki po pravilih k temu ni opravicen,
je smatrati sklep o izkljucitvi kot neveljaven
in izkljufeni zadruZnik bo ta sklep lahko
izpodbijal.

Vpradanje 34: Nekateri nasi vlagatelji
navadno vsako leto dvignejo obresti, ki so
jim bile v predidofem letu kapitalizirane na

Taksna oprostitev pri zadrugah. V
septemberski Stevilki smo prinesli ministrsko
naredbo, ki se nanaSa na taksno oprostitev
pri zadrugah, Med drugim so zadruge proste
taks za vse vloge, pro$nje in vse dopisovanje
zadrug in zadruZnih zvez z drZavnimi ob-
lastmi, kolikor spadajo glede placevanja
takse pod odredbo tar. post. 1. taksne tarife.
Ker marsikatera zadruga ne ve, na kaj se
ta tarifna postavka nanasa, jo prinasamo
tukaj dobesedno po zakonu. Tarifna po-
stavka 1. se glasi:

Za vse pismene ali protokolarne opo-
zoritve, vloge ali proSnje vobce, razen onih,
ki so obremenjene s posebno vejo takso,
ne glede na Stevilo in velikost pol se pla-
Cuje taksa Din 5.
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njihovih hranilnih vlogah. Ker je polreba od
izplacanih obresti placati sedaj rentni davek
ne vemo, ¢e spadajo pod renini davek tudi
obresti hranilnih vlog iz predidocega leta,
ki so izplacane v tem letu. Prosimo Vas,
da nam to pojasnite,

Odgovor: Rentni davek po zakonu o
neposrednih davkih se bo placeval tudi od
obresti hranilnih vlog, ki jih denarni zavodi
dovoljujejo vlagateljem. Plafeval se bo od
izplaanih in Kkapitaliziranih obresti, Pri iz-
placanih obrestih se bode pladeval seveda
le pri obrestih, ki so narasle na hranilni
vlogi in bile izplatane za doti¢no Ileto.
Obresti, ki so bile v predidofem letu ka-
pitalizirane, spadajo za tekocCe leto k kapi-
talu in niso ve¢ ,obresti“. Dvige takih
»obresti“ knjiZite vi v knjigah kot dvignjene
hranilne vlioge. Od teh dvigov se seveda
rentni davek ne bo placeval. Saj bodo ti
zneski Ze obremenjeni z rentnim davkom,
kot kapitalizirane obresti v predido¢em letu,

Pripomba 1. Ce se mora na podstavi
pro3nje izdati potrdilo, izpri¢evalo, odobrilo,
dopustilo itd., se mora za to poloZiti po-
sebna predpisana taksa. Ce taka taksa za
potrdila all izprievala po tem zakonu
ni dolocena, ali ¢e za odobrila, dopustila,
dovolila itd. ni doloena velja taksa, se
pobira taksa iz tar, post. 5. (to je Din 20)
razen Ce so take listine posebe oprosene
takse.

Pripomba 2, Taksa za kakr$nokoli
vrsto prodnje, bodisi po zakonu o tak-
sah, bodisi po pristojbinskih zakonih,
ne sme biti v administrativnih in sodnih
poslih manjSa nego 5 dinarjev.

Pripomba 3. Vse dopolnitve, pri-
tozbe in vsi prigovori se smaftrajo za



— 158 —

vloge in so zavezani taksi po tej tarifni
postavki.

Domac¢i hranilniki. ZadruzZna zveza ima
sedaj v zalogi domace hranilnike in sicer
po ceni Din 36— za komad. Cena je nekaj
visSja kot lansko leto, ker je bila povisana
carina. Priporofamo hranilnike vsem naSim
posojilnicam, da jih v &im veljem Stevilu
uporabljajo pri mladinskem varéevanju. Po-
slovni red, ki naj se ga posojilnice posluZu-
jejo pri posojanju domacih hranilnikov smo
objavili v 9, Stevilki Narodnega Gospodarja
za leto 1928, str. 141.

Jubilej 30-letnice obstoja sta prazno-
vala 15. septembra . 1. Kmetijsko drustvo
in Ljudska hranilnica in posojilnica v Recici
ob Savinji. Ljudska hranilnica in posojilnica,
ki je najmoénejSa med vsemi v Savinjski
dolini, ter Kmetijsko drustvo, ki je eno iz-
med najbolj§ih in najvplivnejsih ne le v
Savinjski dolini, ampak v.celi mariborski
oblasti, sta povabila svoje ustanovitelje in
svoje Clane na slovesno praznovanje 30- let-
nice dela, ki obenem za obe zadrugi po-
meni 30-letnico uspehov za obCo Kkorist.
Dopoldne se je vrsila sv. ma3a za vse umrle
¢lane obeh zadrug, ki jo je daroval ustano-
vitelj in sedanji Zupnik v Zgornji Poljskavi
prec. g. Zorko. Popoldne se je vriilo na vrtu
nacelnika posojilnice gosp. Pirca slavnostno
zborovanje, katero je otvoril nacelnik Kme-
tijskega drustva g. Hitzelberger. V imenu
ob¢ine je pozdravil ¢lane in goste in Casti-
tal zadrugama k njih jubileju g. Zupan,
Gospod Zupnik Zorko je v lepih in pri-
srénih besedah orisal zgodovino ustanovitve
in zlasti pocetne teZave in hudo nasproto-
vanje liberalnih trgovcev, ki je privedlo do
tega, da so morali radi zlobne ovadbe vsi
¢lani nacelstva na zatoZno klop v Celje,
kjer so bili po dvodnevni obravnavi opro-
§Ceni vsake krivde. Izkazalo se je, da je bilo
vse skupaj le zlobna denuncijacija hudih

nasprotnikov zadruge, za katere so minuli
lepi Casi lahkega zasluZka in brezskrbnega
Zivljenja na rafun izkori§¢anih kmetov. Po-
tem je Se govoril o zgodovini zadrug in
pokazal v Stevilkah pomen njihovega dela
g. nadrevizor PuSenjak, za njim je v imenu
Zadruzne zveze govoril g. dr. Basaj, ki je
zlasti povdarjal veliko vzgojno delo, ki ga
zadruZni$tvo vr§i med ljudstvom. Koliko
priljubljenost uZivata zadrugi v kraju, do-
kazuje najbolje dejstvo, da se je zborovanja
udeleZilo nad 200 zadrugarjev.

Iz jugoslov. zadruZniStva. Glavna
zveza srbskih kmetijskih zadrug
v Beogradu je izdala za svoj ob¢ni zbor,
ki se je vrSil 18. septembra, porotilo o svo-
jem delovanju v 1. 1928. V preteklem letu
je Zveza posvetila veliko svojih mo¢i propa-
gandnemu zadruZnemu delu, Kakor izgleda,
se srbsko zadruZniStvo, ki je zadnja leta
mnogo trpelo vsled notranjih sporov, nahaja
sedaj na potu konsolidacije. Glavni savez
je imel koncem leta 1928 1890 ¢lanic, to je
173 manj kot v letu 1927. Vzrok zmanj$anja
je predvsem prikljutitev vojvodinskih zadrug
k novo osnovani zvezi v Novem Sadu. Od
Clanic zveze jih odpade 1059 z 33.937 &lani
na kreditne zadruge, 757 z 43.647 ¢lani na
nabavne in 74 z 1308 ¢lani pa na razne
produkcijske zadruge. Glavna zveza je v
preteklem letu prodala za 6'6 milj. Din raz-
nih kmetijskih potrebs¢in. Stanje hranilnih
vlog je znaSalo pri Zvezi 6'8 milj., posojila
zadrugam pa 116 milj. Din. Kreditne zadruge
so imele skupaj 414 milj. hranilnih vlog,
56 milj. posojil in 53 milj. rezerv. Svojim
¢lanom so dale 42:2 milj, kreditov. Nabavne
zadruge so prodale svojim ¢lanom za 81'7
milj. Din blaga. Tudi te zadruge se bavijo
s sprejemanjem vlog. Imele so koncem leta
1928 11°9 milj. hranilnih vlog. Ostale za-
druge so prodale za 83 milj. blaga. Hranilnih
vlog so imele 5'1 milj.,, izposojila so pa zna-
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§ala 6'6 milj. Din, Kot vidimo se srbske
blagovne zadruge finansirajo v precejSnjem
delu s hranilnimi vlogami.

Zveza srbskih kmetijskih zadrug
v Novem Sadu. Kakor znano, so se svoje-
¢asno srbske zadruge Vojvodine in Srema
lo¢ile od belgrajske zveze in so obnovile
nekdanjo zagrebsko Zvezo srbskih kmetijskih
zadrug s sedeZzem v Novem Sadu. Pristopilo
je k njej takoj 44 zadrug, kasneje Se 175
in 12 zadrug se je na novo ustanovilo,
Sedaj ima Zveza 231 ¢lanic, Najvecjo paznjo
pa posvefa ustanovitvi mlekarskih zadrug.
Revidirala je lani zveza 183 zadrug. Dne
30. junija t. 1. je imela 1 milj. Din vlog na
knjizice ter 2.9 milj. na teko¢i racun. Kre-
diti ¢lanicam pa so zna$ali 8.4 milj. Blagovni
oddelek je lani kupil za 3 milj. Din. umetnih
gnojil, za 0'3 milj. kmetijskega orodja, za
09 milj krompirja itd.

Zveza srbskih kmetijskih zadrug
v Sarajevu zdruZuje srbsko zadruZnistvo v
Bosni. Iz porocila zveze za 1. 1928/29 posne-
mamo, da je bil poloZaj kmeta radi nerodovit-
nega leta zelo teZak, kar se je pokazalo v ve¢-
jem povpradevanja po posojilih. Kljub temu
pa se je lani obrestna mera zniZala za 29/,
Poleg kreditiranja je Zveza nabavila tudi
Zivila za zadruge v pasivnih krajih, ter tudi
semena in pluge. Zvezine ¢lanice so imele
koncem 1, 1928 8731 ¢&lanov. Hranilne vioge
pri zadrugah so znaSale 7°4 milj., izposojila
pri zvezi pa 55 milj, Zveza sama je imela
30. junija t. 1, 07 lastnih sredstev, 2'6 milj.
vlog. Pri Narodni banki je imela 1'8 milj.
kredita, pri Srbski zadruZni banki v Sarajevu,
pri kateri ima eno tretjino vseh delnic, pa
2-1 milj. Din. Kakor je iz teh podatkov raz-
vidno, se mora Zveza posluZevati velikih
fujih sredstev.

Likvidacija direkcije za kmetij. kredit,
V smislu zakona o Privilegovani Agrarni
banki mora direkcija za kmetijski kredit lik-
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vidirati. Da ne bodo krajevne in oblastne
zadruge osnovane na podlagi zakona o kme-
tijskih kreditih iz leta 1925 ostale brez cen-
tralnega vodstva, je bila 14. avgusta t. l. osno-
vana Glavna zadruga za kmetijski kredit kot
revizijska in organizacijska centrala, Iz poro-
Cila upravnega odbora direkcije za kmetijski
kredit je razvidno, da so znaSala sredstva di-
rekcije nad 120 mil. dinarjev. Od tega odpade
115 milijonov na dotacije iz prej$njih let,
a b milijonov na dotacijo iz tekolega leta,
Do konca leta 1928 je direkcija dala oblast-
nim zadrugam 56.1 milj. kreditov, tekom
leto3njega leta pa nadaljnih 37.8 milijonov,
Raznim zadruZnim zvezam in centralnim
kmetijskim organizacijam pa je direkcija
podelila okrog 10 milijonov kreditov. Ob-
lastnim zadrugam je dajala kredite po 4o,
zadruZnim zvezam pa po 69, Rezerve, ki
si jih je direkcija nabrala tekom svojega
obstoja, znagajo 7 milijonov Din. PremoZenje
direkcije bo v smislu zakona izroteno Pri-
vilegovani agrarni banki.

NajstarejSa ¢lanica ZadruZne zveze
je Mariborski kreditni zavod, r. z, z o. z.
Ustanovljen je bil Ze leta 1863 in sicer v
obliki drustva, ker takrat $e ni bilo zadruz-
nega zakona. V zadrugo se je preosnoval
leta 1874 in je torej eden izmed najstarejsih
zadruZznih denarnih zavodov na ozemlju
Slovenije sploh.

Mednarodna kmetljska nakupna za-
druga je bila ustanovljena letos marca me-
seca v Roterdamu, Njen namen je skupen
nakup kmetijskih potrebs¢in, posebno pa
tilskega solitra. Clani novoustanovljene za-
druge morejo postati vse organizacije, ki
delujejo na zadruzni podlagi in ki imajo
kot glavni namen skupni nakup kmetijskih
potrebstin, Dosedaj so pristopili k zadrugi,
ki jo na kratko imenujejo ,Intercoop®, sle-
dece organizacije: Centraal Uit het Neder-
landsch Landbouw- Comite* v Roterdamu,



Cooperatieve Handelsvereeniging van den
Noord - Brabantschen christelyken Boeren-
bond v Vegel-u (Nizozemska), ,Ligue Agri-
cole Belge* v Namurju (Belgija), DrZavna
zveza Svedskih kmetijskih zadrug v Stok-
holmu, ,Ceoperativa® nabavna zveza kme-
tijskih zadrug v Pragi in Glavna kmetijska
zadruga v Hanovru, Vsak ¢lan mora prev-
zeti najmanj en deleZ v znesku 12.000 ho-
landskih gld. Razen tega mora prevzeti za
vsakih 10.000 ton blaga, ki ga dobi potom
zadruge, en nadaljni delez. DeleZi se obre-
stujejo z 69, Vsak ¢lan ima na ob¢nem
zboru toliko glasov, kolikor ima deleZev,
toda ne ve¢ kot Sest. Na koncu poslovnega
leta se prebitek po odbitku odpisov in do-
tacij za rezervni fond razdeli med &lane v
razmerju pri zadrugi kupljenega blaga. V
nadzorstvu zadruge se nahaja g. Klindera,
predsednik Centrokooperative v Pragi. Kakor
smo Citali v ¢asopisih, je bil gosp. Klindera
pred kratkim v Jugoslaviji z namenom, da
zainteresira nase zadruZne kroge za to med-
narodno kmetijsko nakupno zadrugo.

Drugi mednarodni kongres za var-
¢evanje se je vrsil 6. t. m. v Londonu. Kon-
gres, ki se je vrsil pod pokroviteljstvom
angle§kega kralja, je priredil poseben ang-
leski komite skupaj z mednarodnim insti-
tutom javnih hranilnic. Na tem kongresu
je bilo 500 delegatov iz 27 raznih drZav.
Zastopanih je bilo tudi 13 vlad. Mednarodni
institut javnih hranilnic se razteza Ze ez
45 drzav in je v njem vélanjenih nad 4000
zavodov,

Griko zadruZniStvo v 1. 1928, Koncem
leta 1928 je bilo v Gr¢iji 6243 zadrug. Od
teh jih odpade 4929 na kmetijske in 1316
na mesine zadruge. Kmetijske zadruge se
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razdelijo na sledece vrste: kreditnih zadrug
je bilo 3740, nabavnih zadrug 199, prodajnih
327, produkcijskih zadrug 250, ostalih pa
411. Kmetijske zadruge so organizirane v
64 okrajnih zvezah. V 22 zvezah so zdru-
Zene zadruge, ki imajo za ¢lane pridelovalce
rozin. Clani zadrug pri ostalih 42 zvezah
pa pripadajo drugim panogam kmetijstva.
Tistih 22 okrajnih zvez, ki so organizirane
v centralni zadrugi za prodajo rozin, je
imelo koncem 1. 1928 942 zadrug z 33.684
¢lani. DeleZev je bilo vpisanih za 7.5 milij.
drahem, wvplacanih pa je bilo 4.6 milijona
drahem, rezerve so znaSale 25 milijona,
hranilne vioge pa 21.2 milijona. Za racun
¢lanov so zadruge nakupile za 46.5 milijona
drahem blaga, prodale pa so ga za 136.1
milijonov. Izposojila zadrug so znasala 140.4
milijonov, dana posojila pa 176.2 milijonov.

Gospodarska zveza v Ljubljani notira
naslednje cene; TomaZeva Zlindra baza 18%bo
Din 116°—; rudninski superfosfat v vrecah po
50 kg in po 100 kg a Din 92—, kalijeva
sol po 100 kg Din 180'—, kostni superfos-
fat Din 128'—; apneni dusik v plo¢evinastih
bobnih Din 275'—; kostna moka Din 120-—;
mavec (gips) Din 40— ; nitrofoskal v plocevi-
nastih bobnih Din 200'—; cement dalmatinski
Din 56'—; klajno apno Din 3—; lanene
tropine Din 3'90; modra galica Din 88;
Zveplo Din 3'20. Pri vagonskem odjemu
se cene za gnojila in cement znatno zni-
Zajo na franco vsaka postaja. Mlatilnice s
tresali in reto Din 4.100'—; slamoreznice
Din 1'7000— do 2.000-—; Cdistilnik 10 sit
Din 1.500—; Plugi Din 500'— do Din 940;
reporeznica M. R. Din 550'—; trijerji Din
2.000'— do 3.500'—; mlatilnice na rocni
pogon Din 2.200—; robka¢i Din 900'—;
sadni mlini Din 1.400'— do Din 1.700'—;
brzoparilniki Din 1.400'— do Din 2.800'—;
kosilni stroji Din 2.000'—.

Rokopisi naj se poSiljajo na naslov: UredniStvo ,Narodnega Gospodarja® Ljubljana, ZadruZna zveza.

Izdajatelj: ,ZadruZna zveza® v Ljubljani. — Odgovorn

urednik: Anton Kralj, tajnik ,ZadruZne

zveze* v Ljubljani.



POSLOVNE KNJIGE IN TISKOVINE.

Vse ¢&lanice opozarjamo, da ima Zveza v zalogi vse knjige in tiskovine, kakor jih zahteva
poslovanje kreditnih, [blagovnih, produkfivnih in drugih vrst zadrug. — Mnoge tiskovine nu-
dijo za poslovanje znatno olajlanje in zasigurajo pravilnost kot npr. zapisnik o ob&nem zboru,
vioga na sodiife, ral. zakljuek. — Zveza z narofanjem na debelo zasigura tadi najnifje cene.

V sledefem podajamo cene za majvaZnejie tiskovine (I.), knjige (Il.) in vzorna pravila (§I.):

Komad

Ra&. zakljuki za hranilnice in posojiln[ce Din —50

za blagovne zadruge .

Za Zldm!noﬂskamoSreEko Magolié.{,

&pisnik o rednem obénem zboru . . . —90
Vloga na sodi$fe (sprememba v naEelstvu,
ali prememba pravil) . . —60
%a na -okrajno glnvarstvo (predloi!{tev
unskega zakljucka) . .. . . . . . =50
Izpiski iz knjige hranilnih viog . D
Izpiski iz knjige posojil . . D=
Tiskovine za izvl. tek. rac. ., —30
ZadolZnice na porodtvo . . —75
ZadolZnice na vknjiZzbo . . —75
ZadolZnice na amortnzacua ’ . —75
Pro¥nje za posojilo . . 5 parw . —50
Pogodba za kredit v tek. ral, . . =TS
Obrestne tabele (na kartonu 3'(:'{, do 6"} e
“ . bYaof, do 7',!, na papirju) , 33—
g . 1%2%0 do 842/, 2 B
9% do 10%o s . B
Listek za izplatilo vioge . . . . . v —10
Listek za izpladilo posojlla oY L R =10
Opomin dolZnikn ., . . S sl » —10
Opomin porokom . » —10
ZemljeknjiZni predlug (llst) « —40
. Pole za inventuro . 3 * —75
trdila « =10
Izpiski (novl tisk} tek. rat.” . . . —75
Ratunski zakljudki (Kartonirani po 20 ko-
madov) za kreditne in nekredltne zadmge
(zvezki) . . . 22—
Denarné kuverte . . - . —65
Kuverte za dopisovanje Nk A R . —10
Dopisnice za dopisovanje z Z. Z. . . . , —05
il. Komad
Knjiga hranilnih vieg 50 listov Dmlgg'—
» ] - » b
150 ce.lo phtno . 160—
Knjiga posojll 50 listov . . 7 1o 1115-3.
" 1% . 155'—
Razdelnllr. Za kreditne zadmge 50 listoV . = %‘—-
. lm . “ ﬂ - 135"""
Razdelnik za nedenarne zadruge 24 listoy. . 40"—
» L] L] - L] - GO‘-—-
L) L] » " 100 - . . 100‘—-
Blagajni¥ki dnevnik 100 listov - e A—

Komad
BlagajniSki dhevnik 200 listov - Din 75—
Knjiga tekotih rafunov 50 listov , 40—
Knjiga tekotih ratunov 100 listov . 56—
200 celo plaL . 120 —
Amerikanski journal za blagovne zadruge » 180—
Knjiga denarnih listkov 100 strani . . 15—
Knjiga pristopnlc 50 listov . - , 12—
] . » 16-—
- -I 34'_
JStraca* 100 listov . 65—
,Straca” 50 listov . \ . 40—
Blagovni skontro 100 listov 3 w 15—
Blagovni skoniro 50 listov. . . ~. . 45—
Nakupna prodajna knjiga 100 listov « 15—
Nakupna prodajna knjiga 50 Hstov e oy A—
Blago oddajni bloki . . . v ey 22—
DeleZna knjiga 100 listov . v e 45—
DeleZna knjiga 200 listov - . . 10—
VloZni zapisnik . o 30—
Hranilne knjiZice (IiEno vezane vhgrinpaplr) R
- - (\rezane) oy o " F—
(broirane) o Jremm
ZadruZno- posojilne knjiZice . . . F—
Knjiice za imetnike tekoC, raEuna 16 list B i
KnjiZice za elekyri¢ni tok 3 o ~r1280
Imenik zadruZnikov 20 listov . o 120t—
Imenik zadruZnikov 30 .- . » 25—
Imenik zadruZnikov 40 » 30—
Knjiga porokov . 20—
Knjiga odstopnic (bro&lrallo) . B—
Sejni zapisniki . < Ao e LR e
Tr o\rske knjige z 2 kolomma TPt APty |
ndeksi . . e SRl |
Mlekamke knii!ﬂ:e L v 1975
Saldo-Konti na trdem paplrju 50 listov . 90—
L] » L] lm » 50'_

L. Komad
Pravila za hranil, in posojil. Lfels. Din 2—
Pravila za hranil. in posojil. (Schulz) . 2—

Pravila za kmet. nabav. in prod. udtuge
Pravila za Zivinorejske zadru

Pravila za kmetijska druihrz gtrojne udt)
Pravila za mlekarske zadruge . . ,
Pravila za zadruZne elektrarne . .
Pravila za zavarovanje gnveja Zivine
Pravila za strojne zadruge . ., . .

i
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