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Splogno zdruzenje trgovine - glas vpijodega v pus&avi?

Vbrasanja, ki se resujejo
Zelo pocasi ali sploh ne

él vrst sindikalnih delavcev je pri§la pobuda, naj bi nas
Asopis prinesel referat, s katerim je predsednik izvrsil-
:‘99_8 odbora Splosnega zdruZenja trgovine Slovenije, Mi-
an Goslar, nastopil na leto$nji seji skups&ine zdruzenja; to
:a Predvsem zaradi tega, da delavci nasih trgovinskih
Qldov ne bi Ziveli in delali v maledusju, ¢e$ da so v svojih
Bominih in klicih na pomoé osamljeni in da nimajo nikjer

Tudi letos so se mercatorjevcl skupno In organizirano udeleill pohoda po poteh
partizanske Ljubljane v soboto, 12. maja. Okrepéilo na potl éez Golovec jim je
priredil Mercator-RoZnlk. Foto: K. Hvastija
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V osrednji Sloveniji
nastaja velik sozd

O dogovarjanju med &lanicami

- sozdov KIT in Mercator za

zdruZitev v nov velik sozd, ki
naj nastopi Ze z januarjem
1985, berite na strani 8.

Poslovni rezultati sozda v prvem

cetrtletju

Poslovni rezultati v prvem trimese¢ju niso in ne morejo
biti dovolj zanesljiva osnova za oceno uspesnosti posiova-
nja in za oceno uresniéevanja sprejete poslovne politike v
teko¢em letu. Tudi primerjaino obdobje (prvo trimeseéje
letos glede na prvo trimeseéje lani) je ¢asovno Ze tako
odmaknjeno, pogoji posiovanja pa bistveno drugaéni, da
tudi ni najbolj$a osnova za primerjanje poslovnih rezulta-
tov. Zato imajo naslednji najpomembne]jsi kazalci poslov-
nih rezultatov sozda Mercator v obdobju 1. 1.-31. 3. 1984
predvsem Iinformativni znaé&aj. :

2aslombe.

; Besedilo objavijamo nekoliko

Kfajsano zaradi odmaknjenosti

Samega dogodka, ne pa tudi

Problematike, ker so bile izjave

?a"'IEnjene dolo&enemu krogu

Oprte na razmere v doloce-

"em trenutku.

k uvodu ugotavlja, da so ne-
dlera teh vprasanj stalno na
Névnem redu skupstine zdru-

€nja, vendar da se zelo poéasi

:II.' Pa sploh ne razredujejo. »Mi-

: 'm, da je slej ko prej centraino
Praganje vioga in pomen trgo-

s'"e in s tem v zvezi v bistvu
Por, ki ga imamo z zvezno ad-
Nistracijo, in trgovino z ukre-

S; ekonomske politike nepre-

b:”e potiska na obrobje druz-

& Nega interesa, razen seveda,

gre za restriktivne ukrepe,«

Pravi avtor.

Podvojiti napore v
Okazovanju, predlaganiju
Sodelovanju

'itiEe je za nago ekonomsko po-
Dreo znagilno omejevanje in
meOvedovanje, kar naj bi €¢im
Qosl OteZevalo delo ter tidgalo
VSGI;Odarstvq navzdol, potem
i 0 za trgovino velja $e bolj in
Stoegrlmerno vedji ter Se bolj
alpnlevar)i meri. O tem bi se
Uol? navajati veliko prakti€nih
Straa-va' ¢eprav je na drugi
) ci‘m Nesteto politi¢nih in reso-
ar. JSkih stalisé, ki razglasajo
En%a(‘-qe nadelne usmeritve.
Ot ar je zvezna administracija

NO moé&nejsa ter spretnej3a,
Po iaf naprej uveljavija svoje

ede. To je seveda usodno
uSpgzé nadaljnji proces in za
Stap ali neuspeh ekonomske

bmzacue. ‘
Vi é’i_takéni situaciji v Jugosla-
naéeﬂe-m(.) bitko med osnovnimi
"Sakdmm' izhodi$¢i ter naso
to3k anjo prakso. Seveda je
tiza Pri¢akovati, da bodo naa
ti, joo: CVaNja, kako to spremeni-

w

L\ D

o 1ol dosti bolj
™ ; olj us
A R0 bilg dosle]. ] uspesna, kot pa

Vendar bi bil napaéen zaklju-
¢ek, da bi to lahko vodilo k
zmanj$anju nase aktivnosti.
Nasprotno, treba je podvojiti
napore v dokazovanju, v pred-
laganju resitev ter v sodelova-
nju z vsemi tistimi dejavniki, ki
pri tem lahko pomagajo.

Podatki o reproduktivni
in akumulacijski
sposobnosti trgovine

O slabitvi ekonomskega polo-
Zaja ter reproduktivne sposob-
nosti trgovine ni treba izgubljati
veliko besed. Vse analize, ki so
jih delali Splosno zdruzenje tr-
govine Slovenije, SDK ter razni
drugi organi, vsako leto veckrat,
Se posebej seveda ob letnih
obracunih, kaZejo na te pro-
bleme.

Poudariti je treba, da primer-
jave za celotno tekoce leto ali
pa za eno leto nazaj ne dajejo
prave slike. Nekaterim zveznim
analitikom, zaposlenim v Zvez-
nem sekretariatu za trg in splos-
ne gospodarske zadeve ter v
Zvezni skupnosti za cene, zelo
ustreza, ¢e se prikazuje, kako je
v trgovini, in to predvsem zaradi
tega, ker je znano, da je v njej
manj izgub kot v proizvodnji. To
se pravi, da ekonomski poloZaj
trgovine kot celote sploh ni tako
slab. Sele podatki za veé let v
resnici pokazejo trajno slab3a-
nje ekonomskega poloZaja tr-
govine, zlasti trgovine na debe-
lo in trgovine na drobno.

Relativno manjsi obseg izgub
v trgovini pa gre pripisati stal-
nemu zaostajanju osebnih do-
hodkov zaposlenih. Ce uposte-
vamo vse manjsi obseg investi-
cij, ki iz leta v leto nominalno
upadajo, ter vse tezji polozaj tr-
govine v pogledu lastnih cbrat-
nih sredstev, pa je slika tega
poloZaja trgovine Ze mnogo bolj
zaokrozena.

Osnovni zakljuéek je, da tak

Nadaljevanje na strani 3

Elementi Januar. marec Ind.
1983 1984
Celotni prihodek 13,329.699 21,075.003 158
- prihodki od obresti 81.591 219.745 269
Porabljena sredstva 11,689.793 18,409.158 157
~ amor. po predpis. stop. 163.421 221.824 136
Dohodek 1,639.906 2,665.844 163
- del doh. za obresti 237.496 511.091 215
Cisti dohodek ‘ 1,047.673 1,620.603 155
- del €D za osebne dohodke 708.123  992.416 140
— del €D za skup. porabo 71.524 93.642 131
- del €D za poslovni sklad 228.408 435.050 190
- del €D za rezervni sklad 34.728 93.421 269
Akumulacija 284.610 558.042 196
Sredstva za reprodukcijo 448.032 779.867 174
lzguba 29.884 27.785 93

V obdobju 1. 1.-31. 3. 1984
smo v sozdu Mercator ustvarili
21 milijard dinarjev celotnega
prihodka, kar pomeni porast za
58% glede na enako obdobje
lani. \

Porabljena sredstva v prvem
trimesedju letos kaZejo za eno
indeksno to¢ko pocasnejso rast
kot celotni prihodek, ustvarjen
dohodek se je zvi%al za 63% Vv
primerjavi z enakim lanskim ob-
dobjem. V prvem trimesecju le-

S T

tos smo v sozdu Mercator
ustvarili 2,7 milijarde dinarjev
dohodka.

Med obveznostmi iz dohodka
predstavljajo obresti za kredite
kar 48% vseh obveznosti. Del
dohodka za obresti je 511 mili-
jonov dinarjev in se je zvisal za
115%. S prihodki od obresti
smo v prvem trimesecju letos
pokrili 43% pla¢anih obresti (la-
ni v prvem trimesecju le 34%).

Za osebne dohodke smo v

prvem d&etrtletju letos namenili
za 40% vet sredstev kot v en-
kam- obdobju lani.

V sozdu Mercator je bil v
prvem trimesecju letos pov-
precni obratunani meseé&ni &isti
osebni dohodek na delavca
18.407 din, kar je zvidanje za
40% glede na prvo trimesecje
lani in zviSanje za 13% glede na
leto 1983.

V prvem Zetrtletju 1984 smo v
sozdu Mercator ustvarili 558 mi-
lijonov dinarjev akumulacije in
780 milijonov dinarjev sredstev
za reprodukcije; akumulacija se
je zviSala za 96% in sredstva za
reprodukcijo za 74% v primerja-
vi s prvim &etrtletjem 1983.

Z izgubo je v prvem trimesec&-
ju letos v sozdu Mercator poslo-
valo 8 ozdov (lani v istem ob-
dobju 12 ozdov) v visini 27,8 mi-
lijona dinarjev, kar je za 7% ve¢
kakor v enakem obdobju lani.
Ob tem relativno ugodnem po-
datku je zaskrbljujote, da v
prvem trimesecju letos v sozdu
Mercator kar 14 ozdov ni ustva-
rilo Cistega dohodka za posiov-
ni sklad, kar pomeni, predvsem
ob poveZanju obrestih mer in
drugih ukrepih, v prihodnje veli-
ko nevarnost za poslovanje z
negativnimi rezultati. :

V sozdu Mercator je v prvem
trimesecju letos povpreéno Ste-
vilo zaposlenih (na podlagi sta-
nja ob koncu meseca) 13.557
delavcev, to pomeni, da se je
Stevilo zvisalo za 52 delavcev v
primerjavi s prvim trimesecjem
lani. -
France Kastelic
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Iz statistiénih pregledov
sozda

Zakaj z

enakim
Stevilom
zaposlenih
nekajkrat
slabsi
ucinek?

V sozdu Mercator smo imeli
ob koncu meseca marca le-
tos 214 samopostreinih tr-
govin. V tabeli prikazujemo
tiste samopostreZne trgovi-
ne, ki so imele v prvem tri-
mesecju 1984 najvedji pro-
met na zaposienega. Hkrati
pa prikazujemo tiste samo-
postreine trgovine, ki so
imele v prvem trimesedju
1984 najniZji promet na za-
poslenega. Razvidno je, da
je kar 18 SP imelo v prvem
trimesedju na zaposienega
promet veéji od 2,4 milijo-

nov dinarjev in da je kar 17 |

SP trgovin imelo v prvem
trimesecju na zaposlienega
promet manjsi od 1 milijona
dinarjev. V teh SP trgovinah

‘je potrebno podrobno razi-

skati vzroke za slab ucinek
in polskati moZnosti za po-
vecanje ucinkovitostli po-
slovanja.

Skupni promet samopostreZnih trgovin in promet na zaposlenega |

v prvem CGetrtletju 1984 — najboljsi in najslabsi

SamopostreZne trgovine z najvisjim prometom na zaposlenega

!
v 000 dif|

Rang SamopostreZne trgovine Prodajni Kumulativni promet  Indeks Zaposleni Indeks Promet na zaposienega Indeks
prostog 1983 1984 1983 1984 1983 1984
m y ‘
1. Mestinje (Jel3a) 217 17.596 28500 162 10 8 80 1.759 3.562 Zgi‘
2. Riharjeva (Dolomiti) 238 27.615 45230 164 1 15 100 1.841 3015 1 g
3. Vrhnika (Dolomiti) 195 18.731 29499 157 12 10 84 1.561 2.949 134
4. Gerbiteva (Dolomiti) 235 14.685 22 T125155-+10 8=+ 80 1.408 2.839 133
5. Bonifacija (Dolomiti) 290 21.836 33.897 156 18 128 = BZ 1.213 2.825 262
6. Trg kom. Staneta 6 (Grmada) 294 22.602 36474162 =13 132 100 1.739 2806 1 "
7. Sojerjeva 64 (Grmada) 220 21.753 31,512 145 2 18- 12 08 1.673 2.626 15’
8. Rozna dol. (adaptac. Dolomiti) 254 4,949 28.751 - e R - 2614 Pl
- Proletarska 4 (Golovec) 245 21.432 8339864165913 13100 1.648 2614 1 S‘I
10. Poslovalnica 9 (STP Hrastnik) 352 20.509 281022137 245179 1.464 2.554 1;5
11. Fuzine (Golovec) 335 25.179 43.404 173 19 17— 90 1.325 2.553 145 3
12. RoZanska 2 (Grmada) 220 26.095 40261 155 15 16- 107 1.739 2516 1 1
— Ul Bratov Babnik (Grmada) 288 17.740 276805156 1L e 0D 1.478 2.516 17’
14. Hrusica (Golovec) 168 - 12.475 - - = - - 2.495 1
15. Grosuplje (Dolomiti) 240 23.357 32:249 7138167 =13~ 82 1.459 2.480 | 5
16. Krim (Dolomiti) 167 16.259 24589 151 O =10 =100 1.626 2.459 114
17.. Zalog (Golovec) 210 215167 31.825:4:151 152 #1350 87 1.410 2.448 163
18. Bratov. plo3&ad (Grmada) 210 19.210 31265 163 13 13 100 1.477 2405 1%
Samopostrezne trgovine z najnizjim prometom na zaposlenega 3
; v 000 A"
Rang SamopostreZne Prodajni Kumulativni promet  In- Zaposleni In- Promet nazaposlenega In-
trgovine prostor vm? 1983 1984 deks 1983 1984 deks 1983 1984 de
1. lzola (Preskrba) 78 2.805 4.388 157 7 6, 85 401 731 1%
2. Piran (Preskrba) 175 4.322 6.300 146 7 8 114 617 787 1 ‘
3. Sestova (Metlika) 95 e 5.579 - - 7 - - 797
4. Grahovo (Preskrba) 38 3.046 4658 153 6 5 .-:83 507 g12 ! {l
5. Hrusevje (Izbira) 160 2.235 3.308 148 4 4 100 559 827 195
6. Vera G. Bist. (Univerzal) 144 2.588 3877 =191 3 4 134 863 844 i
7. Podsreda (Jel3a) 40 1.175 1.751 149 2 2400 587 875 105
8. Market Ormoz (Zarja) 141 6.861 7229105 8 8 100 857 903 1129
9. Kostrivnica (Jel3a) 70 2.271 2729 121 3 See LUy 757 909 i
10. Kobilje (Univerzal) 40 1.995 2.806 141 3 3= 100 665 935 i
11. Razdrto (Izbira) 200 1.089 1.887 173 2 2 100 544 943 416
12. Preskrba (Univerzal) 65 2.448 2.873 =118 3 3100 816 958 i
13. Dolga vas (Univerzal) 65 3.446 4889 142 6 5 84 574 978 #
14. Rakek (Preskrba) .79 4123 5.879 143 6 6 100 687 979 19
15. lzvir PetiSovci (Univerzal) 65 3.668 4914 134 5 H 100 734 983 1!
16. Koper (Preskrba) - 122 1.222 HATP Al 2 2 100 611 985 18
17. Prestranek (lzbira) 50 4,993 7.901 158 8 8 100 624 987

5. zasedanje delavskega sveta SOZD

Vesna'Bleiweis

Potrjevanje pOroé_iI in ‘

predlogov

Delegati, ki so se 24. aprila 1984 udeleZili zasedanja, so

brez razprave sprejeli poroéila, predloge in sklepe, ki so
Jim jih ponudile strokovne sluZbe in njegova komisija.

Poroéilo o poslovnih rezulta-
tih sozda v letu 1983 je bilo ¢a-
sovno res nekoliko odmaknje-
no, saj so nam bliZje ugotovitve
poslovanja v prvih treh mesecih
leto3njega leta. Porogevalec je
poudaril nekaj problemov, ki se
bodo glede na ukrepe tekole
ekonomske politike 3e bolj
odrazili v poslovnih rezultatih
tekoéega leta. Delegati so meni-
li, da je Delovna skupnost SOZD
v letu 1983 vse naloge, ki jih je
opredelila s planskim aktom,
opravila zadovoljivo, prav tako
pa se je racionalno in v skladu s
samoupravnimi akti obna3ala
pri uveljavljanju s sredstvi za
svoje delo in razvoj.

Opravili so imenovanja oziro-
ma potrditev predloga koordi-
nacijskega odbora sindikata
S0ZD za uredni$ki odbor glasi-
la in njegovega odgovornega
urednika ter izvolili delegata v
skupi&ino konzorcija za kmetij-
stvo. Delegat je svetovalec ge-
neralnega direktorja SOZD Mer-
cator za agrozivilstvo, Mitja Po-
nikvar, njegov namestnik pa je
namestnik direktorice M-Inter-
ne banke, France Kastelic. Prav
tako so delegati soglasno spre-

| jeli predloge komisije za ugo-

tavljanje upravi¢enosti do kori-

s¢enja solidarnostnih sredstev
skupne porabe. Po sklepu de-
lavskega sveta so vse organiza-
cije upravi¢ene do koris¢enja
teh sredstev in upamo, da so
vse organizacije, ki jih sklepi za-
devajo (tiste, ki dajejo in tiste, ki
sredstva prejmejo) sklepe tudi
?e uresnicile.

Sklepi delavskega sveta
S0OZD Mercator

sprejeti na 5. zasedanju, 24.
aprila 1984 v Ljubljani

Delovna skupnost SOZD Mer-
cator je v letu 1983 izpolnila
planske obveznosti iz letnega
programa dela za uresni¢evanje
zahtev skupnega pomena SOZD
Mercator. .

Delovna skupnost je v letu

1983 uporabljala in razpolagala“

s sredstvi za. delo v skladu z
dologili svojih splosnih samou-
pravnih aktov oziroma samou-
pravnega sporazuma o svobo-
dni menjavi dela.

Ostanek prispevka uporabni-
kov storitev Delovne skupnosti
po zakljuénem raéunu za leto

1983 v visini 9,613.521,50 din bo

sredstva

Delovna skupnost vrnila upo-
rabnikom.

Delez, ki ga bo Delovna skup-
nost SOZD vrnila posamezni
TOZD, bo ugotovljen na podlagi
vidine prispevka, ki ga je TOZD

platala  Delovni  skupnosti
SOZD v letu 1983.
Neuporabljena obra¢unana

amortizacije  &istih
skupnih sluzb, Komerciale in in-
vesticijskega inZeniringa v visini
4,106.234,55 din se nameni za
odplagilo kreditov in nabavo

nove opreme sektorja za AOP v
letu 1984, po odobrenem pro-
gramu nabave opreme za racu-
nalnistvo.

Delavski svet SOZD Mercator
ugotavlja, da so vse organizaci-
je, ki su zaprosile za koris¢enje
sredstev sklada skupne porabe,
upravi¢ene do solidarnostnega

"izplagila regresa za letni dopust
v visini 5000 din bruto na zapo-
slenega in regresa za prehrano
med delom v visini 1100 din ne-
to mesecno na zaposlenega.

Za solidarnostne namene morajo ¢lanice sozda zdruZiti za:

M-Nanos, TOZD Indus
TOZD Trgovina Rakek
‘M-RoZnik, HOZD Preskrba
TOZD Gradisce

M-HG, TOZD Jelka

TOZD Sremié

M-Rudar, TOZD Univerzal
TOZD Preskrba

M-AK Krgko, TOZD Vinogradnistvo-kleti

M-Ograd

1,152.200 din
1,055.800 din
1,130.000 dir:
630.200din
837.699 din
798.000 din
729.600 din
272.400din
447.400 din
1,637.000 din

Vse TOZD zdruzene v SOZD
Mercator, so dolZne izpolniti
obveznosti do koristnic solidar-
nostnih sredstev in nakazati pri-
padajo¢e deleze na racun St
50101-726/3-91267 SOZD Mer-
cator, Ljubljana, sklad skupne
porabe do 15. maja 1984. Clani-
ce sozda so dolZne zdruZiti
sredstva v visini, kot je izkazana
za posamezno- organizacijo v
priloZeni tabeli, ki je sestavni
del sklepa. Za uresnigitev skle-
pa so odgovorni vodje financ-
no-raéunovodskih sluzb.

Vse organizacije-koristnice
solidarnostnih sredstev so dolz-
ne vrniti sredstva v 2 letih. Ce pa
organizacija pred-iztekom roka
oblikuje sklad skupne porabe
za druge namene v taki vidini,

da obveznost lahko poravna,
mora to storiti pred iztekom s
pogodbo dolotenega roka. za
vradilo. Koristnice morajo soli-
darnostna sredstva vrniti v en-
kratnem znesku z 12%
obrestmi.

Za podpis posojilne pogodbe
z organizacijami-koristnicami
solidarnostnih sredstev se poo-
blas&a generalni direktor SOZD
Mercator.

Organizacijam:

— M-Nanos, TOZD TMI se od-
loZi plagilo obresti na sredstva
koriséena v letu 1980, 1981, in
1982. Placdilo se odloZi za eno
leto; : -

- M-Nanos, TOZD Trgovina
Rakek se odlozi vracdilo sredstev

.
kori&enih v letu 1982 in 58P
daljsa rok do 30. 5. 1985,

— M-Hoteli gostinstvo, T2
Sremié& se odlozi vracilo SP*’
stev korid&enih v letu 1982
&ilo se odloZi za eno leto:

_ M-Rotnik, TOZD Veld
govnica Beograd ni pot
vrniti  solidarnostnih srefispj
pred potekom roka za vradil®

je dologen s pogodbo.

o
Za odgovornega ufedg:,iz
glasila Mercator za obd 7
1984-86 se imenuje Jaro oaﬂj
vodja centra za obvest UIJ
SOZDA Mercator. Za &lan€

dniskega odbora glasila P

i
_ Kristina. Antoli€, M-Z"
Panonija a\'ﬂ
— Marko Bokal, Del
skupnost SOZD Mercator
_ Mile Dolenc, M-Velep®
ba, TOZD Grosist rﬂd
_ Meta Malus, M-Med"?
na trgovina. TOZD Conlarhanﬂ‘
- Sergej Paternost, M- g
— Ljuba Sukovig, M-Vewp‘
skrba, TOZD Standard sadﬁ
— Mirko Vaupoti&, M-
zelenjava

V|
Sprejme se porotilo 0 de;ﬁ y
nju dosedanjih deleg?’ i
skup$&ini konzorcija z2 Kf.eﬂ\
stvo in porotilo o cpra‘”\,
nalogah konzorcija. Za ﬂo f
delegata v skup&&ini konZ’
se imenuje Mitja Ponikva®
ing. Zivilske tehnologijé:
valec generalnega dif
SOZD Mercator za ad
stvo, za njegovega nameé”j
pa mag. France Kasteli% y
ekonomist, namestnik dir®
ce M-interne banke.

Sprejme se informac":ﬂ
zdruzitvi Trgovske deloV'y
ganizacije »Modna hisa
ljana, v SOZD Mercator-
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Dragi odgovorni urednik

¥

na tuje trzisce.

cije in
‘Dusana Dolinarja
Bagdad, 14. 5. 1984

Pripis urednika:

Pismo z BliZnjega vzhoda

Mercator je tudi v
drugih drzavah!

Zelo sem bil vesel in z menoj delavci Mercatorjeve YU
restavracije v Bagdadu, ko smo 14. maja prejeli slavnostno
tevilko nasega Mercatorja. Ceprav smo oddaljeni na tisote
kilometrov od sede?a sozda — za 6 mesecev - Zivimo in
delamo za skupni cilj, krepitev Mercatorja. Tako vsak dan s
svojim delom prispevamo k utrjevanju imena Mercator. Tu v
Iraku je Mercator Ze postal poznana firma, ki je sposobna
poskrbeti za vse, kar si kdo zaZeli, tudi za dobro pijago in
slovensko — Mercatorjevo kuhinjo. Zato, dragi urednik, po-
pravi na prvi strani, ko govori$ o prisotnosti poslovnih enot v
obé&inah in republikah, da so poslovne enote tudi v drugih
drzavah. Mislim, da je taka politika Mercator-Mednarodne .
trgovine pravilna, vsi skupaj pa se bomo morali potruditi in
podpreti MMT kot specializirano organizacijo, da uveljavi
svoje poslovne enote v kar najve¢jem Stevilu driav, od
vzhoda do zahoda. Smatram, da so taki mostovi, kot je MMT
YU restavracija v Bagdadu, lahko kljug do hitrejSega prodora

Na koncu naj ti povem, da bomo vkljub pe$¢enim viharjem
in visokim temperaturam opravili svoje poslanstvo in prispe-
vali koS¢ek k mozaiku Mercatorja.

|
Prejemi prisréne pozdrave od delavcev MMT YU restavra-

Vsem delavcem na vro&em Bliznjem vzhodu lepe pozdrave z
Zeljami, da bi se tako hitro in veékrat odzivali!

TOZD Contal v Iranu
Vesna Bleiweis

Sodelovanje kovinarjev

in Contala

Nedavno je bila med tozdom M - Mednarodne trgovine,
Contalom, in Iranskim drzavnim centrom za kovinsko pre-
delovalno industrijo podpisana pogodba za izvoz cca
enega milijona kompletov klju¢avnic, kljuk in potrebnega
okovja za stavbno in drugo pohistvo. Vrednost posla je 1,6
milijona ameriskih dolarjev. V tem poslu kot proizvajalci

sodelujejo: kamniski Titan,

postojnski LIV in koprska

.Lama. Vsi izdelki teh proizvajalcev morajo sestavljati kom-
patibilne enote, izdelani pa morajo biti po standardih, ki jih

‘zahteva iranska zakonodaja.

Posel je rezultat posebnega
zaupanja Centra (Tools and
hardware procurements and di-
stributions center, Teheran), ki
ga TOZD Contal uzivavlranu.Z
namenom, da bi Contal lahko e
razsiril in povecal plasma izdel-
kov kovinsko predelovalne in-
dustrije v Iran bo delegacija
iranskega centra v naslednjih
dneh obiskala deset veéjih ko-
vinsko predelovalnih organiza-
cij in se seznanila z njihovim
proizvodnim programom, orga-
nizacije pa seznanila z moz-
nostmi plasmaja blaga na iran-
ski trg.

Nedvomno je poslovnost toz-
da Contal, ki se je na iranskem
trgu uveljavil Ze pred revolucijo
(jugoslovanski izvoz je obsegal
25 milijonov dolarjev — delez
Contala 8 do 10 milijonov), tudi
'sedanjim iranskim oblastem po-
rok, da mu preko drZzavne agen-
cije zaupajo uvoz in ga Zelijo
celo povedevati.

Z vkljuCevanjem novih part-
nerjev s podroc¢ja kovinsko pre-
delovalne industrije se Contal
pojavlja kot specializiran izvoz-
nik za dejavnost, s katero se v
Mercatorju §e nismo srecali.

Farma raste

Petinpolhektarsko gradbis&e ob
Krakovskem gozdu je videti kot
mravljid¢e. Delavci — gradbinci, ne-
kaj Eez petdeset jih je, hitijo in dela-
jo med rohneéimi delovnimi stroji. S
pridnostjo in zavzetostjo bodo na-
domestili zamudo, ki je nastala za-
radi pomanjkanja nekaterih mate-
rialov in zaradi neugodne zime.

Trije hlevi od &tirih so pokriti. V
pokritih hlevih so za&eli z osnovnimi
betonskimi deli. Pravijo, da bo sedaj
laZje, ker so prisli iz blata, ki ga je
zaradi staljenega snega in deZja na
gradbiséu res dovolj. Skopali so Ze
vodnjak za potrebe farme, naredili
osnovne nasipe za lagune za gno-
jevko, zgradili zaklonis¢e in funk-
cionalne prostore, zasadili zelene
bariere (pregrade) in opravili ze-
meljska dela za dovozno pot. Po
besedah vodje gradbi$¢a ¢aka izva-
jalce 3e veliko dela, vendar je pre-
pri€¢an, da ga bodo konéali do pred-
videnega roka, seveda, ée ne bo po-
manjkanja materialov in &e ne bo
nepredvidenih izrednih podraZitev.

Upamo lahko, da bo najveéja
kmetijska investicija (v vrednosti
¢ez 570 milijonov dinarjev) zacela
dajati Sloveniji potrebno meso v na-
¢rtovanem ¢asu, ob koncu tega leta.
JoZe Cernosa

Opomba: pred zakljuékom redak-
cije smo izvedeli, da so nastale teza-
ve zaradi pomanjkanja cementa in v
zvezi s plocevino

Splosno zdruzenje trgovine -

glas vpijo¢ega v puéé‘avl?

Vprasanja, ki se resujejo
zelo pocasi ali sploh ne

Nadaljevanje s 1. strani

poloZaj trgovine izjemno moé-
no zmanjSuje kondicijsko mo¢
trgovine, da bi opravljala funk-
Cijo enakovrednega partnerja v
blagovnem prometu oziroma
Opravljala funkcijo nosilca za-
log blaga, zagotavljala kolikor
Mmogocée zadovoljiv asortiment
Ponudbe in bila kvalitetni oskr-
bovalec prebivalstva z blagom
Siroke porabe ter nosilec razsir-
lene reprodukcije prodajnega
Prostora, za novo in bogatejso
Ponudbo blaga vseh vrst ter se-
veda partner, ki je sposoben so-
vlagati skupaj s proizvodnjo v
Nove proizvodne zmaogljivosti.
Podatki o reproduktivni in
akumulacijski sposobnosti tr-
govine kazejo, da se je produk-
tivna sposobnost trgovine v tr-
govini na debelo zmanj$ala od
5,2% v letu 1981 na 4,23% v letu
1983. Ce vzamemo gospodar-
Stvo kot celoto, vidimo, da se v
9gospodarstvu kot celoti stopnja
reproduktivne sposobnosti
Prakti¢no ni poslab8ala oziroma
da se je poslabsala le za 0,1%.
Leta 1981 je zna3ala 7,9%, med
tem ko je bila leta 1983 7,8%.
re torej za priblizno enak nivo.
trgovini na drobno pa je stop-
Nja akumulativne sposobnosti
Padla od 7,5% v letu 1981 na
6,4% v letu 1983. V trgovini na
debelo je stopnja padla od 5,2%
Vletu 1981 na 4,1% v letu 1983.
kumulativna sposobnost je
Ostala.na isti stopnji samo v zu-
Nanji trgovini. Vsi kazalci prak-
ti€no kazejo, kako se akumula-
tivna sposobnost tako v trgovini
Na debelo kot tudi v trgovini na
robno iz leta v leto poslabsuje,
'azen v zunanji trgovini, ki je
Obdrzala priblizno isto pozicijo.
er vedno vse meéemo v en
08, se tudi s tem izgublja prava
Slika o ekonomskem polozaju
trgovine.

Vpliy obresti na rezultate

-Povpregna vrednost zalog je
POkrita z letnimi in dolgoro&ni-
I'Viri sredstev v manj kot 20%.
m Masi sredstev zna3a pri-
anjkljaj 74 milijard dinarjev,

.kar pomeni ve& kot 4-kratno
vrednost vseh sredstev za re-
produkcijo. Ob koncu leta 1983
so bile zaloge v trgovini veéje za
53% v primerjavi z letom 1982.
Prirast vrednosti zalog je znasal
31 milijard. Za toliko morajo or-
ganizacije zdruzenega dela za-
gotoviti vecja obratna sredstva,
sredstev za reprodukcijo pa je
ustvarila trgovina le za 17 mili-
jard dinarjev, kar je polovico
manj, kot zna3a porast zalog.
To prakti€éno pomeni, da je ne-
mogoce slediti nominalni razliki
zalog, tudi €e bi vsa prosta
sredstva akumulacije namenjali
samo za obratna sredstva, kar
pa je prakti¢no nemogoce.
Zelo pomemben vpliv na re-
zultate poslovanja imajo v zad-
njem ¢&asu obresti, pri katerih
belezimo izreden porast. V letu
1982 je del dohodka za obresti v
gospodarstvu Slovenije znasal
32,5 milijarde dinarjev ali 9,6%
od dohodka, medtem ko je v

letu 1983 visdina obresti ze 65,2:

milijarde dinarjev ali 13,4% do-
hodka. Delez ¢istega dohodka
za razSiritev materialne osnove
dela je v letu 1982 znasal 40,7
milijard din, medtem ko je v letu
1983 60,7 milijarde dinarjev, kar
pomeni, da je bila neto akumu-
lacija v letu 1982 za 8 milijard
dinarjev visja od obresti, med-
tem ko so bile v letu 1983 ze
obresti veéje od neto akumula-
cije za ve¢ kot 4 milijarde dinar-
jev.

Obratna sredstva

To je seveda priroden proces
pri taksni stopnji inflacije. Manj
pa je razumljivo, ¢e s predvide-
nim zakonom o zagotavljanju
obratnih sredstev pri¢akujemo,
da je mozno z resitvami, ki so
tam predvidene, zlesti na zeleno
vejo. Pri tem gre za totalno iluzi-
jo. Mislim, da je treba zelo pre-
prosto ugotoviti, da v trgovini,
ki ima lastne zaloge blaga,
sploh ne bo OZD, ki bi izpolnje-
vala pogoje zakona o gospodar-
jenju z obratnimi sredstvi, kar
pri¢a o nesmiselnosti ter o ne-
racionalnosti takega zakona.

Ceprav je bilo odklonjeno na
vseh nivojih, ZIS Se vedno vztra-
ja, da se trgovini pobere tudi
sredstva iz pasivnih &asovnih
razmejitev, ki nastajajo pri regu-
laciji cen, in sicer na kontu 298.
ZIS vztraja pri predlogu, na
osnovi katerega naj bi se finan-
ciralo blagovne rezerve, name-
sto da bi sprejel reSitev, da bi se
ta sredstva vnesla v poslovni
fond. Zanimivo je, da pri vseh
odklonilnih staliéih ta stvar se
vedno zivi in da je ne umaknejo
z dnevnega reda. Verjetno zara-
di tega, ker zlasti nekateri v
zveznem sekretariatu za trg in
splodne gospodarske zadeve
vztrajajo, da je treba ta denar
pobrati ter rediti problem finan-
ciranja blagovnih rezerv, to. pa
seveda na $kodo dodatnega po-
slabsanja polozaja trgovine z
obratnimi sredstvi. Trgovina je
ta sredstva doslej obracala kot
dopolnilna obratna sredstva, ki
so vsaj nekoliko olajSevala si-
tuacijo na tem podrocju. Iz tega
lahko zakljué¢imo, da v dirki med
inflacijo in akumulacijo akumu-
lacija vedno izgublja bitko in da
je tako poloZaj trgovine glede
lastnih in dolgoroénih virov
sredstev neprimerno tezji od
polozaja v ostalem gospodar-
stvu. Posledica tega je izredna
odvisnost trgovine od kreditnih
sredstev in tako obresti udarjajo
na njen cisti dohodek. V taksni
situaciji je tezko pri¢akovati, da’
bo trgovina nosilec trznih zalog
blaga, pa¢ pa bo njena desorti-
ranost vse vecja, njena sposob-
nost, da opravija osnovno funk-
cijo, pa vse manjsa.

V zvezi s tem smo predlagali,
naj bi v novem zakonu o gospo-
darjenju z obratnimi sredstvi
predvideli, da se za tiste dejav-
nosti, ki imajo hitro obradanje
obratnih sredstev, v obrazcu
TOS predvidi korekcijski faktor,
to pa odklanjajo.

V proizvodniji in v trgovini gre
za razliéne dejavnosti, ki rabijo
razli¢en obseg trajnih in dolgo-
ro¢nih virov sredstev. To bo de-
lovalo enako in tako bodo v ne-
primerno boljsi situaciji tisti, ki
sicer ne rabijo toliko trajnih in
dolgoroénih virov sredstev.

Izracuni za nekatere OZD s
podro¢ja maloprodaje, ki smo
jih delali, kazejo, da so te OZD -
deprav imajo sredstva na ZR,
ker v bistvu hitreje prodajajo kot
pa plaéujejo — po obrazcu TOS
v globokem minusu, kar pome-

ni, da bi morale imeti ogromna
neporabljena sredstva na svojih
ZR, &e bi hotele imeti te stvari
urejene. To je nesmisel, glede
katerega z argumentom za nje-
govo odpravo ne prodremo.

Komaj vzdrzno pri osebnih
dohodkih

Problem osebnih dohodkov v
trgovini zaposlenih delavcev je
iz leta v leto vedno bolj perec,
zlasti v nekaterih skupinah trgo-
vine na drobno postaja situacija
vse bolj nevzdrzna. V gospodar-
stvu Slovenije je bilo v letu 1983
39% zaposlenih, pri katerih so
bili osebni dohodki manjsi od
16.000 dinarjev; v trgovini na
drobno je teh delavcev 55%; v
trgovini z Zivili 60%; v trgovini z
mesanim blagom pa celo 64%.

V tej skupini so v glavnem
blagovnice, ki zajemajo najvec-
je Stevilo zaposlenih v trgovini.
Iz primerjave povprecnih oseb-
nih dohodkov za leto 1983 vidi-
mo, da je bil povpreéni OD de-
lavcev, zaposlenih v gospodqrj
stvu 18.171 dinarjev, v trgovini
na drobno 16.700 dinarjev, v tr-
govini na drobno z Zivili 15.491
dinarjev, v trgovini na drobno z
me3anim blagom 15.408 dinar-
jev; v trgovini na debelo z Zivili
pa 17.491 dinarjev. To kaze, da
vec¢ina maloprodajnih organiza-
cij ustvarja akumulacijo na ra-
¢un nizkih osebnih dohodkov.

Ob taksnih osebnih dohod-
kih, ki so posledica stalnega re-
lativhega padanja dohodka, je
treba izpostaviti vprasanje druz-
benih meril glede delitve do-
hodka in sredstev za OD tudi v
tistih primerih, kjer so OD zapo-
slenih nizki. Ce je uradna politi-
ka do trgovine tak$na, da bi mo-
rala ustvarjati ¢im manjsi doho-
dek — takSna pa je — potem se-

-veda rast sredstev za OD ne mo-
re biti v Druzbenem dogovoru
odvisna od rasti dohodka. Ali,
re¢eno drugace: neodgovorno
je postavljati vpradanje odgo-
vornosti delitve sredstev OD v
tistih OZD, kjer so OD na delav-
ca nizji od povprec¢ja v gospo-
darstvu ali pa niZji od 16.000
dinarjev, ker so stvari v tej zvezi
nevzdrzne.

Oblikovanje cen

Pomembno podrocgje je si-
stem oblikovanja cen. Ta ne-
sre¢na situacija okrog zamrzni-
tve absolutnih delezev v trgovini

je vsem dobro znana. Cela vrsta
dejavnosti in aktivnosti tako SZ
trgovine Jugoslavije kot kot tudi
SZ trgovine Slovenije j& bila
usmerjena v reSitev te proble-
matike, vendar brez uspeha. Mi-
slim, da se je treha zavedati dej-
stva, da bo to teZko tudi v bodo-
¢e. Zadnji osnutki predpisov ka-
Zejo na trdovratnost ali na trdo-
vratno zakoreninjenost mislje-
nja, da je treba tzv. absolutne
deleze za kritje stroSkov v trgo-
vini ter druge pogoje in oblike
zadrzevati v sferi neposredne
kontrole cen. To verzijo osnutek
zakona o sistemu cen in druz-
beni kontroli cen izredeno na-
vaja .in sicer da je v podrocju
neposredne kontrole cen tudi
vpradanje delezev za kritje stro-
Skov v trgovini. To se pravi, da
se tudi v novem sistemu vztraja,
da naj bi bil to predmet poseb-
nega tretmana, kar seveda kaze
na neenakopraven tretma trgo-
vine. Znani so nasi predlogi, da
je treba zagotoviti, da trgovina
deli usodo posameznih vrst bla-
ga. Ce je prisoten liberalen re-
Zim, naj to velja za proizvodnjo
in za trgovino. To pomeni, da je
nase stalis¢e, naj v sferi nepo-
sredne kontrole cen velja, da se
zadrzi odrejanje delezev za po-
krivanje strodkov v trgovini sa-
mo za tiste proizvode, katerim
se doloé&a najvisji nivo cen.

Znano je, da so bili medtem
odloki Zze sprejeti. Resitve so ze-
lo razli¢ne. Pri posameznih sku-
pinah proizvodov so nove mar-
ze celo nizje od dosedanjih ab-
solutnih zneskov, kar velja zlasti
za odlok iz zvezne pristojnosti,
pri republi$kem odloku pa je bi-
lo v glavnem uveljavljeno nace-
lo preratuna absolutnih zne-
skov v procent. Nekoliko so po-
pravijene marze za prehrambe-
no blago. Osnovni vtis novih
odlokov, ¢eprav u€inkov ni mo-
gode to¢no izraéunati, je ta, da
se bo poloZaj trgovine na debe-
lo e poslabsal, v trgovini na
drobno pa bo morda nekoliko
bolj§i — opomba urednika).

Preskrbljenost trzisca

Naslednje vpraSanje je po-
drogje preskrbljenosti trZisca.
Mislim, da lahko ugotovimo, da
je §e vedno zadovoljiva ocena o
preskrbljenosti, ki velja za trgo-
vino v SR Sloveniji, posledica
prizadevanj delovnih kolektivov

Nadaljevanje na 4. strani
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Glasilo Agrokombinata Kr$ko opozarja
Joze Cernoda — v internem Porod&evalcu

Ali je pri¢akovati

motnje?

K temu sestavku me je pripravil kratek pogovor v pisarni
direktorja delovne organizacije v petek, 30. marca letos.
Vstopila je Meta Novakova, vodja finanéne sluzbe, in med
drugimi zadevami povedala, da nimamo denarja za nor-
malno pladevanje ra¢unov, ker so podobne tezave nasto-
pile tudi pri M-Interni banki, pri kateri najemamo vecino
likvidnostnih sredstev (denar za sprotno plaéevanje).

Ze veékrat smo zapisali, da
lastnega kapitala (razpolozljive-
ga denarja) za nemoteno poslo-
vanje nimamo, da zato najema-
mo draga posojila (visoke
obrestne mere), da ne ustvarja-
mo ostanka dohodka, ki bi ga
namenili za te potrebe in za raz-
voj (razpolozljiv poslovni sklad),
da o teh zadevah premalo raz-
pravljamo, ker premalo vemo.
Zaostrene razmere v celotnem
gospodarstvu nas zavezujejo,
da bomo zaceli razmisljati dru-
gace.

lz pregleda razpoloZljivega
denarja lahko ugotovimo, da je
deleZ lastnega denarja izredno
majhen, saj znese le 10,61% ali

v znesku le 45.347.000 din. Po
temeljnih organizacijah je ta de-
lez dokaj razlicen (TOZD Sa-
djarstvo — 29,6%, TOK KTS
53%, TOZD Vinogradnistvo
kleti 1%, TOZD Poljedeljstvo
meso 34,2%). Tudi ta podatek je
varljiv, ker smo 62,567.000 din
obratnega kapitala vloZili v
osnovna sredstva (oprema,
stavbe). Tega denarja sproti ne
obradamo, zato je Se drazji.

Znesek presega tudi vsa lastna
razpoloZljiva sredstva (-
16.820.000) in- tudi dolgcro¢ne
kredite za obratna sredstva
(-20.338.000 din). Za te najste
kredite moramo plaéevati drage
obresti,

Ce so naértovane obresti koli-
kor toliko realne, v kar, resnici
na ljubo, dvomim in ¢e bodo na
razpolago krediti podroéne in
interne banke, bomo leto neka-
ko zvozili. Kaj pa, ¢e denarja ne
bo? Potem bomo nelikvidni (ne
bomo sposobni redno placevati
raéunov in obveznosti)! Ne bo
denarja za osebne dohodke in
druge prejemke. Ceprav na pa-
pirju ne bomo v izgubi, nas bo-
do doleteli enaki ukrepi kot iz-
gubase.

Naj navedem dobesedni citat
iz Zelenih informacij Republi-
§.ega sveta zveze sindikatov
Slovenije, ki so izsle po sklenitvi
sporazuma z mednarodnim de-
narnim skladom (IMF):

»... Po sporazumu bodo
sknipsc¢ine sprejele celo vrsto
ukrepov v tekoéi in razvojni go-
spodarski politiki. Osnovni cilj
ukrepov je celotno gospodarje-
nje uravnavati z ekonomskimi
naceli. Seveda bodo ti ukrepi
imeli tudi kratkoro&ne negativ-
ne posledice za posamezne cr-
ganizacije zdruzenega dela. Na-

povedanim ukrepom se bodo-

upirali zlasti tisti. ki niso spo-
sobni gospodariti po ekonom-
skih nacelih, in administrativni
centri mo¢i. Sporazum je za nas
tudi resno opozorilo, da ni mo-
goce ve¢ oklevati pri uresnice-
vanju temeljnih nalog dolgoro¢-
nega programa gospodarske

stabilizacije. Te pa so: oblikova-
nje vedéjega deia cen po eko-
nomskih (trznih) kriterijih, poli-
tika realnega tecaja dinarja,
realne obrestne mere, razbre-
menjevanje gospodarstva, urav-
novesenje placgilne bilance in
okrepitev deviznih rezerv. ..

... OZD-i z izgubami in tisti,
ki so ali bodo nelikvidni, bodo
gotovo morali zmanj$ati oseb-
ne dohodke. To bo bolece,
vendar je to priloZnost, da tudi
v sindikatu ob tem odloéno za-
htevamo ukrepe za izboljSanje
proizvodnje, nove programe,
ukinitev ali zdruZitev z drugo
organizacijo...« (podértal J.
Cernosa)

Povezimo razpolozljivdenarv
nasi delovni organizaciji in na-
povedane ukrepe in"ugotovili
bomo, da razmere niso roznate.
In kaj storiti? Podrobno prouditi
razmere, v katerih gospodari-
mo, kar naj opravijo strokovne
sluzbe v delovni in temeljnih or-
ganizacijah. Na temelju ugoto-
vitev naj organi.samoupravlja-
nja sprejmejo potrebne skiepe,
ki bodo poleg teh ugotovitev
vsebovali Se:

— ukrepe za skrajno varceva-

mercator -Wmtbmnr e r
Porodevalec

&

_izvedbo posamezne naloge.

nje z razpoloZljivimi sredstvi
(material in denar)

— Casovne roke za izpeljavo
posameznega ukrepa
— odgovorne delavce z8

Gas in razmere so take, da
brez takih sklepov in postopkoV
na vseh ravneh ne bo §lo vet.
Delavski sveti morajo postatl
odlogujoéi dejavniki smotrnega |
gospodarijenja, ne pa prizorité
splosnih razprav in odlocitev:
Tudi formalnosti so potrebné:
vendar naj jih bo &im marij.

Vse to pisem zato, da bi bil0
&im manj bole¢ih presenecen):
ker gospodarimo na meji renta
bilnosti. Sku$ajmo biti tolikp
zreli in prepre¢imo nastajanjé
motenj pri gospodarjenju, do-
kler jih ni? Odpovejmo se nepo”
trebnim drobnim nalozbam, od-
povejmo se vsakemu zapravlja®
nju in nepotrebnemu trosenj!
denarja! Za&nimo s sprotniM
vodenjem poslovnih dogodkoY
v temeljni organizaciji in deloV"
ni skupnosti, da bomo sproti \a’ﬁ‘
deli, kaj in koliko smo porabill
kaj in koliko smo prodaii. Né*
hajmo z nesporazumi, ki nam
jemljejo veliko dragocenega dé”
lovnega éasa in se zavedajmo:
da smo druzina v delovni orgd
nizaciji, ki ji ne gre najbolj5é
Zato pozivam vse delavce
strpnosti in razumnosti, k slog"
ki daje mo¢! |

Splosno zdruzenje trgovine —

glas vpijocega v puscavi?

Vprasanja, ki se resujejo
zelo pocasi ali sploh ne

Nadaljevanje s 3. strani

ter velike pomodéi republiskih in
obéinskih upravnih organov,
zlasti Republiskega komiteja za
trzis¢e in splodne gospodarske
zadeve ter seveda obginskih in
republiskih blagovnih rezerv. V
zvezi s tem opozarjamo, da je
nadaljnji predpogoj za taksen
uspeh v bodocge v funkciji zago-
tovitve zadostnih sedstev za na-
roceno proizvodnjo. To se pra-
vi, za vse oblike avansiranja ter
razna izsiljevanja, ki so neizbez-
na, kjer imajo proizvajalci mo-
nopolen poloZaj in sredstva za
sovlaganja v nove zmogljivosti.
Vztrajali bomo, naj se poskusa
benificirati obrestne mere za
kredite ter za zaloge najpo-
membnejSega blaga v trgovini.
Nivo splosnih obrestnih mer bi
moral biti nizZji, tako da bi bila
trgovini e vnaprej vsaj v dolo-
¢eni meri zagotovljena njena
kondicija. :

Zunanjetrgovinsko
posliovanje

Pomembno podrocje je po-
dro¢je ekonomskih odnosov s
tujino ter problemov, ki.so pri-
sotni v zvezi s preregistracijami.
in dajanjem soglasij OZD za
vpis v zunanjetrgovinski sodni
register. Nasa aktivnost na tem
podroc&ju dela je bila velika. Bi-
stvo naSega staliséa je, da bi to
morala biti stvar zdruZenega
dela ter njegova odgovornost in
torej ne drzavnih organov, ki se
z nikakrdnimi merili ne morejo
prilagoditi vsem specifi¢nostim
poslovanja v posameznih bla-
govnih skupinah in trZi§&ih ter
da te odgovornosti ne more na-
domestiti drzavobriznidtvo ali
pa administrativna merila. Og&it-
no pa v tej nameri ne uspevamo.

Bistvo naSega opozorila je bi-

lo usmerjeno na to, da se dela -

neupravi¢ena diskriminacija
med proizvodnimi in trgovinski-
mi OZD na tem podro¢ju, da so
trgovinske OZD v letu 1983
opravile skupaj 61% celotnega
zunanjetrgovinskega prometa v
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57% na podrogju izvoza ter
65% na podroéju uvoza. To pa
pomeni, da gre za izredno po-
membno dejavnost, in da te ni
mogoc¢e nadoméstiti ter da je
mnogo manj racionalno, ¢e se
manjse proizvodne OZD same
ukvarjajo s to dejavnostjo. Ves
smisel preregistracije pomeni
vodo na mlin monopolistiénim
zunanjetrgovinskim organizaci-
jam, ki naj bi seveda nosile naj-
vetji del zunanjetrgovinskega
prometa, ob tem pa bi bil zane-
marjen tisti del, ki je lahko zelo
pomemben za nadaljnjo eks-
panzijo na tem podrogju.

.Prav tako je nesmiselno ad-
ministrativno omejevanje pri
uvozni dejavnosti na 5 panog. V
zunaniji trgovini namre¢ vse bolj
prihaja do kompleksnih poslov.

Odnosi med proizvodnjo in
trgovino

Pomembno vprasanije je vpra-
Sanje povezovanja med proiz-
vodnjo in trgovino. Pri tem gre’
za odnose med proizvodnjo in
trgovino, kar pa se seveda poj-
muje kot vsebinsko vprasanje in
torej ne kot formalno zakonsko.
Zakon o povezovanju med pro-
izvodnjo in trgovino je zgresil
namen. Nima $ans, da bi bil rea-
liziran. DruZbenoekonomskih
odnosov ni mogoce spreminjati
administrativno. Vemo, da je ta
zakon povzroé&il ogromno admi-
nistrativnega dela, veliko sa-
moupravnim sporazumov, ki pa
ne Zivijo. Le-ti so venem svojem
delu neuresniéljivi, in to zaradi
nerealnih zahtev, ki jih zakon v
zvezi z njimi postavlja. Prakti¢-
no je sankcionirano podaljSanje
roka. Vendar pa nih¢e neizvaja
konsekvenc, ki bi jih sicer mo-
ral. Obstaja iluzija, da" bi se
zmanj3alo Stevilo grosistiénih
0ZD. Ta zakon je po svoje lep
administrativen primer, kako je
kljub opozorilom in pripombam
v ¢asu njegove priprave ostalo
pri starem, in sicer zaradi tega,
ker so nekateri uveljavijali ad-
ministrativne ukrepe in sprejeli
zakon, kakrSen je bil sicer od-
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svetovan. Tako je situacija da-
nes taksna kakrsna je. Ne glede
na omenjeni zakon odnosi med
proizvodnjo in trgovino obstaja-
jo. Tisti del ki je najpomembnej-
&i in ki izhaja iz ustave, bolj ali
manj Zivi. To se pravi, skupno
planiranje blagovnega prometa,
&e ne dolgoroéno, pa vsaj v let-
nih pogodbah ali samoupravnih
sporazumih. Zivi skupno dolo-
danje proizvodov, ki jih bodo
proizvodne ozd proizvedle, tr-
govci pa prodajali. Zivijo tudi
druge pravice in obveznosti, ki
so obicajne.

Seveda pa je vse to sodelova-
nje med proizvodnjo in trgovino
obremenjeno z vsemi slabost-
mi, ki izhajajo iz stanja na trZi-
&¢&u, z vso slabo poslovno mora-
lo, z vplivi lokalizmov in tudi
neizpolnjevanjem obveznosti, z
mnogimi pritiski OZD oziroma
izsiljevaniji itd. :

Vse to Zivljenje je dale¢ od
formalnih zahtev zakona, Ki tak,
kakr3en je bil sprejet, ne more
biti nikoli uresni€en. To pa se-
veda dokazuje, da administra-
tivna prisila ne more nadome-
stiti ekonomskih pogojev, 3e
posebej seveda, €e ni prostora
za stvarno iniciativo ekonom-
skih subjektov. >

Organiziranost trgovine

Prisotno je tudi vprasanje or-
ganiziranosti trgovine. Mislim,
da je mnogo neracionalnosti tu-
di v sami trgovini. Najve& nera-
cionalnosti je zlasti v trgovini na
debelo. Ce tzv. »klasié¢na« trgo-
vina kaZe na »commerces, je
treba reci, da je tudi v trgovini
na debelo veliko lokalisti¢nih
vplivov ter neupravi¢enih ten-
denc za obstoj grosistov. Trgo-
vino na debelo bi lahko- delili v
dve skupini: v prvo skupino
spadajo tisti grosisti, ki so eko-
nomsko upravi¢eni, kjer gre za
specializirane trgovine na debe-
lo, ki ima najvegji asortiment
blaga. Sem spadajo tudi trgovi-
ne na debelo za trajno oskrbo
maioprodajne mreze, in sicer na
osnovi povezovanja ali pa traj-
nega odnosa.. Ta trgovina na
debelo je upraviéena. To po-
udarjam posebej zaradi tega,
ker zvezni upravni organi vso
trgovino na debelo mecejo v en
kos. Goverijo: »zaracunavate
marze, blaga pa sloh ne vidite.«
Imamo pa tudi tisto trgovino na

debeic, ki je ekonomsko neu- |

pravi¢ena, ki .iS¢e dodaten. do-
hodek samo pri delu blaga, ko
tako kaze situacija na trgu, ter
seveda tisti »commerci«, ki zeli-
jo zajeti celotno razliko v ceni

trgovine, ne da bi v bistvu
opravljali funkcijo trgovine.
Svojevrstno vliogo pri obstoju
tolikSnega Stevila grosistov

imajo tudi obcine, ki dostikrat
pod plaséem izgradnje skladis¢
za obdinske rezerve spodbujajo
interes za grosiste.

Kar se ti¢e »commercev«, mi-
slim, da bi jim morali marzo
priznati samo za blago, ki ga
distribuirajo v trgovino
drobno.

Trgovina in povezovanje s
potro$niki

Zadnje vpra3anje, ki se ga Ze-
lim dotakniti, je vpradanje pove-
zave trgovine s porabniki. Na
tem podroé&ju smo malo naredi-
li. lzvrdilni odbor Splodnega
zdruzenja trgovine Slovenije je
razpravljal 0 samoupravnem
sporazumu o sodelovanju med
trgovino in sveti porabnikov.
Tekst je pripravila posebna de-
lovna skupina. Nekateri so mne-
nja, da gre za samoupravni Spo-
razum, ki naj ureja vlogo porab-
nikov v pogojih omenjene in
motene preskroe, da bi se take
zagotovila bolj pravi¢na delitev.
Drugi so mnenja, da gre za do-
locitev sistemskih odnosov med
organiziranimi potrosniki in tr-
govinskimi OZD v smislu ¢lena
23. in 78. zakona o zdruZzenem
delu ter ¢iena 7. in 12. zakona o
blagovnem prometu. Prav imajo
drugi, in sicer tisti, ki trdijo, da
je zadevo potrebno urediti si-
stemsko. Nase sploSno zdruze-
nje se zavzema za realfzacijo
odnosov med proizvodnjo in tr-
govino, ki bo temeljila na inte-
resih potrosnikov za stalno in
trajno oskrho. Ne kot politicna
akcija!

Osebni in ekonomski predpo-
goj pa je, da se organizacije po-
tro3nikov osvobodijo teritorial-
ne zaprtosti, da se vzpostavi
razmerje med znano OZD ter
konkretnim potrodnikom, ki
mora biti materialno stimuliran
za zvestobo pri nakupih in tudi,
¢e vlaga sredstva v konkretno
trgovinsko OZD. Gre torej za
dva vidika: za vidik vlaganja
sredstev potrosSnika v dolo¢eno
0ZD, da si s tem zagotovi bolj$o

na’

oskrbo, za materialni interes téf
za interes te organizacije.

Ob ustrezni druzbenopoliti
aktivnosti v SZDL, ob uredit¥
nekaterih vprasanj v zakonoda)
in ob obojestranskem interes!
trgovine ter potrognikov obstal?
odprto samo %e vprasanje fe_
hnike izpeljave taksnega sod®”
lovanja. Splosno zdruZenje *
govine Slovenije bo svojo aktl¥
nost v tem smislu nadaljevalo:

8e o problemih izobrazev® |
nja: opozoril bi samo na skleP
izvrdilnega odbora Sp|oén89l3
zdruZenja trgovine Slovenijé.
sledi iniciativi Ekonomske f
kultete v Ljubljani, da bi zaeli?
organizacijo tedenskih Semle
narjev za trgovinske delav?
vi&jih kvalifikacij, in sicer za "
ste, ki imajo vsaj visjo ali viso”
izobrazbo oziroma ki zasedd
delovna mesta s tako izobrazb?|
poleg vsega tistega, kar velja
tem podrogju kot nasa stal
aktivnost.

Naga aktivnost mora ostall |
velika

Mislim, da je treba priznati, 8 |
je aktivnost Splognega zdruZ&
nja trgovine Jugoslavije, pa t[fd' -
Splosdnega zdruZenja trgovin? |
Slovenije in nekaterih drud” |
dejavnikov v zadnjem &asu ¢ |
koliko pomagala k temu, da |
je pri¢elo nekoliko popravlj2
tudi javno mnenje o trgovil:
Veé& pozitivnega pisanja in 0P%
zarjanja na nemogo¢ poloZa) ir [
govine. Vse vet je tudi &lank?' |
ki opozarjajo na problem za%
stajanja trgovine in njene rep'
duktivne sposobnosti. Mislif |
da je posvetovanje MAGOS ¢ |
in 24. 11. 1983 daio izjemno K /
ristne materiale, katere je treb
uporabiti v Zagrebu. |

lzvrsilni_odbor Gospodarst]
zbornice Slovenije je razpra\i'I A
o trgovini in zavzel konkrelga}
stalis¢a ter opredelil naloge- “ |
letos spomladi se pripravlja fa.f‘i
prava o trgovini v Skupéé'o,
SFRJ. Predvidena je tudi PrJI
blemska konferenca CK ZKU,‘
Tudi zvezni upravni organi €
radno izjavljajo, da bo pctrebtne.
najti resitve. Kaj bo iz vseda
ga, bomo videli. o

Nasa aktivnost mora ostatl
di nadalje zelo velika. Kal 0
sprejeto, je vsaj delno odVis'y
tudi od nade nadaljnje navzZ
nosti pri razreSevanju na
¢enih problemov.
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Mesto in vloga obves¢anja v sozdu Mercator

Jaro Novak

Prav tako v sluzbi »sedmih stebrov«

K vpraéén]em politike nasega sozda, ki jih Zelimo celovito

predstaviti delavcem in kmetom Mercatorja v nasih izdajah
ob 35-letnici firme, spada tudi podrodje samoupravnega
odlo¢anja in obve$¢anja: kateri aparat oziroma sistema v
sozdu jaméi za demokratiéno sprejemanje odloditev, ali
drugace, za sprotno uresni¢evanje ali priblizevanje ciljem

zdruZitve v sozd.

Da bi odgovorili na to vprasa-
nje, je treba najprej premisliti
osnove sistema Mercator. Po
-splosni teoriji sistemov je na-
mreé sleherni sistem (organski,
socialni, ra¢unalniski itd.) del
nekega visjega, SirSega sistema.
Da bi pravilno zasnovali podsi-
stem, moramo prouciti naravo
in zakonitosti delovanja tistega
sistema, katerega del je in kate-
remu naj sluzi.

V tem prispevku bo predstav-
liena organizacija obveScanja v
nasem sozdu — tista, ki sluzi po-
trebam samoupravnega spora-
zumevanja in politi¢nega dogo-
varjanja v sistemu sestavljene
organizacije zdruzenega dela
Mercator in naj bo torej podre-
jena uresni¢evanju ciljem zdru-
Zitve.

Lastnosti kot proizvod
razvoja, razseznosti in
raznolikosti

Mercator, kakrSen je danes, je
nastal po 22 let trajajo&ih zdru-
Zitvah temeljnih in delovnih or-
ganizacij, ki pripadajo Sestim
razliénim gospodarskim panoc-
gam. Zdruzitve so si sledile v
treh valovih, 1962., 1976. in
1977, nadaljevale pa tudi potlej.
Vsako leto imamo $e eno ali dve
integraciji.

Prva znaéilnost sozda Mer-
Cator je torej postopen nasta-
nek v treh in pol desetletjih hi-
trega razvoja. Odtod lastnost si-
Stema: razli¢na tradicija ¢lanic v
Sozdu in razliéna stopnja pripa-
dnosti sistemu.

K Mercatorju so se pripojile
terneljne in delovne organizaci-
le, katerih sedezi so kar v 34
Slovenskih obé&inah, 1 obé&ini na
Hrvatskem in v Novem Beogra-
du, medtem ko ima svoje po-
slovne enote Mercator domala v
vseh slovenskih ob¢&inah (1170
trgovin, servise in zastopstva po
¥seh glavnih mestih drzave, me-
Snice, odkupne postaje itn). V
tem sistemu zdruzuje delo ne-
kaj manj kot 14 tiso& delavcev in
2500 zdruzenih kmetov ter prav
- toliko kooperantov.

Druga znacilnost sozda je to-
'ej velikost, razseznost in razpr-
Senost — odtod lastnost siste-
rI}a: velika heterogenost v so-
Clolodkem oziru: navadah, jezi-

: !‘U. nraveh, temeljnih potrebah
In predstavah o perspektivi itd.

Razvojne teznje sistema Mer-
Cator so bile povezati ve¢ dejav-
Nosti v sklenjeno reproverigo, ki
bo lahko samostojno prestreza-
la nihanja na trzi&¢u in gospo-

arske strese. Tako je v sistemu
danes 5 kmetijskih delovnih or-
9anizacij, 12 ozdov Zivilske pro-
'ZVOdr!je, 10 ozdov, katerih
Predmet poslovanja je izkljuéno
ali pa tudi veleprodaija in skladi-
S€enje, 31 maloprodajnih oz-

OV, 4 zunanjetrgovinski ozdi, 9
Ozdov storitvenih dejavnosti, 6
90stinsko-turistiénih  ozdov in
Nterna banka.

Tretja znagilnost sozda je he-
frogenost v dozivljanju gospo-
arske stvarnosti, (kar $e po-
g"gbhajo nesorazmerja v jugo-
raz}{anskem. gospodarstvu), pa
b ICnost ¢&lanic sozda v pri-

iarnih ekonomskih interesih.
i iSe Znotraj sistema sicer is¢e-
3 NV reproverigi tudi realizira-
dégehndar ne brez ostanka sre-

€Zno delujogih tezen;.

\_\‘
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Sredobeznost in
sredoteznost v sistemu

Nastete tri temeljne znacilno-
sti sozda — razli¢nost razvojne
poti in tradicije, ogromnost in
razprostranjenost, specifi¢en
trzni polozaj posameznih dejav-

nosti — so taksSne lastnosti, ki-

same po sebi ne garantirajo ob-
stoj sistema in so po svoji naravi
v bistvu entropiéne, nagibajo k
razkroju.

Zaradi trdnosti sistema je za
¢lanstvo v Mercatorju predpo-
goj pristanek na nekaj temeljnih
skupnih zadev, ki so conditio
sine qua non, brez katerih ni
¢lanstva v sozdu in so popular-
no imenovane »7 stebrov sozda
Mercator«. To so: skupno nacr-
tovanje razvoja, skupno doloca-
nje in izvajanje poslovne politi-
ke, skupno zdruzevanje sred-
stev za naloZbe, skupno oprav-
ljanje bané&no kreditnih poslov,
skupna zunanjetrgovinska de-
javnost, skupna in enotna elek-
tronska obdelava podatkov in
enotno zasnovana celostna po-
doba.

Taktika za doseganje discipli-
ne v tem oziru, in strategija, ki
preveva poslovno in samou-
pravno komuniciranje v sozdu,
‘izhaja iz naslednjih vodilnih na-

- &el: solidarnost v poslovni poli-

tiki, lojalnost v medsebojnem
poslovanju ¢&lanic, solidarnost
pri investiranju in solidarnost v
primeru izgub. '

Ambivalentnost ¢lanstva v
sozdu — obveznost do skupnega
in hkrati spostovanje individual-
‘nega v medsebojnih odnosih v
sistemu — ponazarja tudi dvo-

“odborom

SOZD Mercator ima naslednjo
delegatsko osnovo:

— delavski svet z izvrSilnim
in delovnimi telesi:
¢lani delavskega sveta so dele-
gati delovnih organizacij, po
kljuéu na 500 delavcev eden,
¢lani izvrSilnega odbora pa se
kandidirajo iz posameznih pa-
nog, o ¢emer se sporazumejo
delovne organizacije tiste de-
javnosti.

— odbor samoupravne delav-
ske kontrole (delegati zastopajo
panoge)

niso ustanovile »tajnistva«, am-
pak so ustanovile Center za ob-
ves€anje sozda Mercator.

Sluzba organizacije
obveséanja za delegatski
sistem

Naziv »Center za obve3&anje«
Zeli opozarjati na dvoje: prvig,
da je tu neko sredis¢e, skozi
katerega po pravilu teéejo vse
informacije, pomembne za sa-
moupravno sporazumevanije na
ravni sozda, (kar naj, drugace
povedano, pomeni: ¢esar ni v
tem centru, ni pomembno — ve-
lika zanesljivost in velika odgo-
vornost!), in hkrati, da gre tu za
obvei&anje, ne za uradovanje
ali protokol. Obve&éanje pome-
ni-akcijo, vpliv, uéinek.

Center za obve3&anje sozda

Mercator, ki je nastal ob usta-

razvojni nacrt

Upostevali smo vse Zelje in hotenja in tak je nas

— notranja arbitraza (lista ar-
bitrov: iz vsake DO po -eden).

Poleg na&tetih samoupravnih
organov sta na ravni sozda Mer-
cator Se dve obliki komunicira-
nja, ki nimata pooblastila za od-
loCanje, zato pa sta toliko po-
membnejsi z vidika obvesé&anija,
usklajevanja in sondirania.

To sta:

- koordinaéijski odbor sindi-
kata SOZD, ki je sestavljen po
na¢elu mesane zastopanosti

_ delegatov, panog in regij,

- Eden od naju je na napaéni strani.
- Vprasanje, kam kdo hode...

|

delnost imena vsake nase firme
(n. pr. Mercator-Nanos Postoj-
na): v prvem svojem delu po-
udarja pripadnost skupni orga-
nizaciji, v drugem pa sta ohra-
njeni tradicija in posebnost vsa-
ke nase ¢lanice.

Nastete znacilnosti generalne
politike sozda znotraj sistema
so relevantne in obvezne tudi v
njegovem samoupravnem me-
hanizmu in v praksi obves¢anja.

Delegatska osnova

- sistema ter mesto in vioga

obvescanja

Kakor so bile samoupravno
dogovorjene podlage sistema —
skupne zadeve —na isti nacin jih
je treba sproti tudi dosegati —to
je po poti samoupravljanja na
delegatski osnovi.

— poslovodni svet, ki je kolegij
vseh direktorjev ¢lanic sozda in
posvetovalno telo generalnega
direktorja.

Nasteti organi tvorijo na ravni
sestavljene organizacije sa-
moupravni aparat sozda.

Taksen aparat pa miruje vse

[ dotlej, dokler ga ne aktiviramo z

informacijo. Tu smo pri obve-
§¢anju, kakor ga pojmujemo in
kakor smo mu dologili mesto in
vlogo v sistemu Mercator. Ob-
veséanje so v resnici postopki,
dejanja in metode za poganja-
nje samoupravnega aparata,
da bi se nenehno reproducirali
cilji sistema. Samo po akcijah
obves¢anja ta aparat lahko de-
luje in opravlja svojo vlogo. Od-
tod je razumljiva odlogitev, da
udelezenke s samoupravnim
sporazumom o zdruZitvi v sozd

novitvi sozda v letu 1977, je da-
nes samostojna sluzba v okviru
delovne skupnosti - skupnih
sluZb na ravni sozda. Delovno je
odgovorna generalnemu direk-
torju oz. njegovemu namestni-
ku (vodji Delovne skupnosti
S0ZD).

Center za obvescanje oprav-
lja dve vrsti nalog: naloge taj-
nistva organov samoupravija-
nja in organov druzbenopoliti¢-
nih organizacij (tako za organe
sozda kakor za organe Delovne
skupnosti SOZD) ter naloge
.urednistva glasila in drugih pu-
blikacij, ki se tiskajo in so na-
menjene $irsi delegatski bazi.

Prednosti modela,
kjer skozi eno sluzbo teCejo vse
informacije, relevantne za dele-
gatsko odlo¢anije:

— moznost smotrnega plani-
ranja postopkov sporazumeva-
nja in dogovarjanja in uskladi-
tev informacijskih akcij z njimi,

— moznost veckanalnega ob-
vescanja-

— navzocnost izvajalcev in-
formacijskih nalog pri vseh fa-
zah v postopku sprejemanja od-
locitev — od nastanka pobude
do izvedbe sklepov

— blizina in neposredna do-
stopnost virov informacij

— strokovnost v pripravi gra-
div in odgovornost za osnovne
standarde dobre informacije:

pravo¢asnost, sprotnost, do-
stopnost, celovitost, razumlji-
vost itn.

— uresnicevanje vioge obve-
$éanja kot mobilizacije

— vplivnost in ugled same de-
javnosti obves&anja v okviru si-
stema.

Vse nasteto niso le moznosti,
ampak Ze potrjena pozitivna iz-
kus$nja delavcev centra za obve-
S¢anje sozda Mercator.

Naloge in opravila centra
za obvescanje

(nasteto iz prakse, ne po ra-
zvidu del in nalog)

1. sodelovanje pri naértova-
nju akcij v postopkih sprejema-
nja samoupravnih odlo¢itev

2. komuniciranje in strokov-

na pomo¢ nosilcem nalog in-

| drugim akterjem v postopkih

3. redaktorska, oblikoval-
ska, tehni&no administrativna in
organizacijska opravila za vse
potrebe organov samoupravija-
nja in DPO

4. vodenje evidenc (oseb-
nih, sklepov itn.), dokumentaci-
je in fotoarhiva

5. zbiranje gradiv in doku-
mentacije za tiskana sredstva
(notranja in zunanja), vsebinska
in oblikovna priredba -

6. sodelovanje z razmnoZe-
valci, tiskarno, skrb za distribu-
cijo

7. organizacija in vzdrzeva-
nje stikov z opazovalnimi tocka-
mi (sodelavci) v posameznih
ozdih

8. priprava predlogov in
analiz za organe, ki skrbijo za
politiko obve3&anja

9. predlaganje osnutkov do-
logil tistih aktov, ki opredeljuje-
jo obves€anje in delegatski apa-
rat

10. nudenje referenénih gra-
div, stiki z javnostjo, protokol
ob prireditvah sozda.

V mikroorganizacijo obvesca-
nja po temeljnih organizacijah
center za obveS¢anje sozda ne
posega in taka potreba tudi ni
bila izrazena. Bolj kakor tutor-
stvo Zelimo nuditi pomo¢ v obli-
ki izobrazevanja. Na tec¢ajih do-
slej smo nosilce sporazumeva-
nja in nosilce obves¢anja sez-
nanili po eni strani s postulati
sozda in pri¢akovanji sozda od
tega kroga, po drugi strani pa
pokazali praktiéno, kako to ure-
sni¢evati —z napotki za komuni-
kacijske povezave, kakovosti in-
formacije za delegate itd.

Ker so subjekti zdruzevanja v
sozd delovne organizacije, de-
legatska baza pa so tozdi, mo-
rajo seci informacije z ravni
sozda vselej do ravni temeljne
organizacije. Ne le glasilo, tudi
vsa gradiva za delegate morajo’
prejemati v tozdih vsi, ki so tam
akterji sporazumevanja in do-
govarjanja. Ni se namre¢ mogo-
¢e zanasati, da bi delegat delav-
skega sveta poskrbel sam za to,
da pridobi mnenje delegatske
baze. Zaradi tega je akcija za
obves&anje vselej usmerjena na
oba ¢lena v komuniciranju: de-
legata in njegov tozd, hkrati pa
tudi na strokovne sluZbe. Zaradi
tega gradivo za zasedanje de-
lavskega sveta dobijo: delegati
iz DO, predsedniki delavskih
svetov ozdov, &lani koordinacij-
skega odbora sindikata, €lani
izvrSilnega odbora delavskega
sveta in direktorji vseh ozdov.

Zagotavljanje vpliva
sistema na podsistem
obvesc¢anja

Polozaj, kakrSnega ima cen-
ter za obve&&anje v sozdu Mer-
cator, je objektivno takSen, da
nudi moZnost za previado taks-
nih metod in vpliv taksnih ten-
denc v sistemu obve&¢anja, ki
po svoji naravi niso samouprav-
ne. Pravi, da nudi rgoznost, ne
trdim pa, da tako je.

Za preprecevanje polas€anja
obvescéanja kot druzbene insti-
tucije s strani posameznikov ati
skupine, je v sistemu zagotov-
ljen vpliv zainteresiranih dejav-
nikov na politiko obves€anja in
za njeno nadziranje.

Svet za obves&anje, ki je v pri-
pravi za ustanovitev (s spre-
membami SaS o zdruzitvi) je
druzbeni organ, ki spremlja po-
litiko obves¢anja v celoti,
opravlja pa tudi naloge iz pri-
stojnosti druZbenega organa
glasila. Sestavljen je tako, da
zagotavlja vpliv udeleZzenk spo-
razuma o zdruzitvi in vpliv izva-
jalcev nalog s podrocja obve-
S¢anja.

Nad izvajanjem vsebinske za-
snove casopisa bdi uredniski
odbor, ki pa ni delegatsko se-
stavljen, marve¢ po sodelavskih
afinitetah. Imenuje ga delavski
svet in je temu tudi odgovoren
za delo. Enako vlogo in polozaj
ima tudi odgovorni urednik, ki
mora biti prav tako imenovan,
torej ni urednik po poloZaju.
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Kaj poudariti?

Delovna organizacija in

SOZD

Povezovanje ekonomskih subjektov v enoten sistem, ki ga
lahko predstavijata tako delovna organizacija kot sestav-
ljena organizacija zdruZzenega dela, terja od vsakega po-
sameznega subjekta usklajevanje posamiénega interesa s

skupnim in obratno.

resa s skupnim In obratno.

vabilu k sodelovanju.

Povezovanje ekonomskih subjektov v enoten sistem, ki
ga lahko predstavijata tako delovna organizacija kot se-
stavijena organizacija zdrutenega dela, terja od vsakega
posameznega subjekta usklajevanje posamiénega inte-

Z namenom, da spregovorljo o vsebini In kakovosti teh
uskiajevanj ter ocenijo viogo in poloZaj delovnih organiza-
clj skozi kontekst in dejansko uresni¢evanje samouprav-
nega sporazuma o zdrulitvi v sozd, smo za sodelovanje

. prosili direktorje nekaterih delovnih organizacij. V njihovih
odgovorih smo pri¢akovall oceno najsubtilnejsih zadev,
pomembnih za uresni¢evanje ter uskiajevanje tako posa-
miénega kot skupnega. V povezavi s tem smo povabljene k
sodelovanju zaprosiii tudi za oceno razvojnih usmeritev
delovnih organizaci] in za predioge samoupravnih in orga-
nizacijskih povezav v sozdu (all izven sistema sozda), ki bi
tem razvojnim usmeritvam najbolj ustrezale.

Kriterl)i za Izbiro organizacl] oziroma njihovih najodgo-
vornejdih delavcev so bili: »staZ« v Mercatorju, vellkost
delovne orgenizacije in dejavnost delovne organizacije. Pri
tem smo se trudili, da bl blle naceloma enako zastopane
vse dejavnosti. Zal se ve& kot polovica povabljenih ni od-
zvala. Zato se zahvaljujemo tistim poslovodnim delavcem,
ki so nam posredovall odgovore. Nas namen je bil izdelati
sintezo oziroma sklepno oceno na podiag! odgovorov, ven-
dar zaradi nezastopanosti celote taka sinteza nima vredno-
sti. Objavijamo prispevke tistih, ki so poleg svojih delovnih
in zasebnih obremenitev nasli ¢as in se ljubeznivo odzvali

Izidor Rejc, direktor M-
Velepreskrbe:

Stall smo na strani
prizadevanj sozda

Isto¢asno, ko so potekale pri-
prave na druZitev v SOZD Mer-
cator, se je ustanavljala tudi
Mercator Velepreskrba. Obe
obliki zdruZevanja dela imata
isti rojstni datum: 29. marec
1977.

Cas je pokazal, prav kmalu,
da je novi delovni organizaciji
naloZena velika naloga oskrbo-
vanja maloprodaje. Dobri dve
leti kasneje so se trije tozdi:
Spectrum, Investa in Steklo od-
cepili in se zdruzili v novi delov-
ni organizaciji. To je bil sicer
korak zdruZevanja v specializi-
rano delovno organizacijo, ven-
dar se je Steklo, ki ima zunanje-
trgovinsko dejavnost in v vedji
meri prodajo na debelo, zdruzil
v M-Mednarodno trgovino.

Vsi ocenjujemo, da je bila
zdruZitev dejavnosti zunanje tr-
govine zelo uspe3na in bistveni
premik v sozdu.

Ob izgradnji blagovnega cen-
tra na Slovencevi pa se je poka-
zalo, da delo ¢&is¢enja progra-
mov zdale¢ ni konéano. Iznena-
da se v isti stavbi pojavljajo nas
Grosist kot najvedji grosist v
sozdu in 3e Steklo ter Contal, ki

. imata kot &lana' M-Mednarodne
trgovine velik del svoje dejavno-
sti v prodaji na debelo. To pa je
podvajanje ponudbe na isti lo-
kaciji.

Otezujoci pogoji gospodarje-
nja so pokazali, da bi morali iz-
peljati regionalni princip oskrbe
maloprodaje. ;

Ob teZjih pogojih se je pojav-
ljalo novo nasprotje v znani
splodni akciji, da mora imeti
vsaka ob¢ina svoje rezerve.
Gradila so se skladis¢a, vecja
od potrebnih, kamor smo vlaga-
li velik denar, in delali v na-
sprotju z ekonomskimi naceli,
da Stevilo grosistov zmanjSamo,
zaloge znizamo in zmanjSamo
vpliv obresti. Regionalna delitev
je izvedena v Koéevju, Novem
mestu in tozdu Trgopromet in
Standard.

Na samem zacetku, ko se je
DO organizirala, ni bila dorece-
na njena vloga. Opazne so bile
tudi teZzave pri plasmaju blaga
tozda TMI v prodajno mrezo in

pretok blaga preko kapacitet
Hiadilnice.

Poteka sedem let dela Merca-
tor-Velepreskrbe. Mirno lahko
poudarimo, da smo stali ob
strani prizadevanjem sozda
Mercator in v veliki meri pripo-
mogli, da je bila oskrba malo-
prodaje solidna, kljub tezavam,
ki so v nasih tozdih povzrocéale
marsikatere dodatne stro3ke.

Seveda nimamo pravice za-
krivati o¢i pred ogitki, ki se po-
javljajo leto za letom, da dejav-
nost na debelo ne opravi svoje
dolZnosti v sozdu. Srednjeroé&ni
plan sozda je doloéil procentni:
odnos, ki bi ga morali doseci
naslednje leto v oskrbi malo-
prodaje v odnosu do zunanijih
grosistov. Tega nacrta ne ure-
sni¢ujemo vsi skupaj.

Kakorkoli gledamo na ta pro-
blem, velik je in lotiti se ga je
treba &imprej. Vse, kar se zad-
nja leta dogaja s trgovino, ko
postajamo vse bolj odrinjeni na
rob gospodarskih dogajanj, za-
hteva korenite posege. Akumu-
lacija je relativno zelo nizka, vse
pestijo zaloge, $e bolj seveda
obresti. V teh primerih smo sko-
raj brez moéi in dolZni ukrepati
v smeri zmanjSevanja Stevila
grosisti¢ne dejavnosti v sozdu
in razdelitev posameznih po-
drogij (regionalni princip dosle-
dno). Pred leti smo Ze pripravili
predloge o reorganizaciji grosi-
stiéne dejavnosti v sozdu. Veljal
naj bi princip treh centrov:
Ljubljana, Postojna, Ptuj. Neka-
tere manj3e, delno grosisti¢ne
dejavnosti, bi prikljucili tem
trem grosistom in tako bi laZe in
bolj racionalno obvladali za-
loge.

Naslednja naloga je organizi-
ranje grosisti¢nih dejavnosti v
Ljubljani. Slej ko prej kaZe na
to, da bi se morali zdruziti v eni
delovni organizaciji. TOZD Gro-
sist bi v bodoce razvijal pro-
gram oskrbe kmetijskih organi-
zacij in drobnega gospodarstva,
na primerni dodatni lokaciji.

Velika vlaganja celotnega
sozda v zagotovitev surovinske
osnove v zadnjih letih nalaga
predvsem tozdu TMI posodobi-
tev proizvodnje in usposobitev
za izvoz. Regionalna delitev v
mesno predelovalni .industriji
doloéa eno klavnico v Ljubljani.

TMI poveéa proizvodnjo V
smeri predelave za domadi trg

“moupravnih

in tuje trge. TMI se nadalje spe-
cializira samo v prodaji mesa in
mesnih izdelkov in pove&a pro-
dajo. Ze sedaj je postal velik
grosist na podro&ju mesa in iz-
delkov.

Tudi ostali tozdi v Velepreskr-
bi se bodo v svojem delezu
moéneje vkljuéevali v preskrbo.

Metod Skrjanec, namestnik
direktorja M-Hotell
gostinstvo:

Premajhen posluh
nekaterih tozdov za
izvajanje ciljev zdruZevanja

Delavci tozda Kavarna Evropa
Ljubljana in tozda Kavarna — bar
Neboti¢nik Ljubljana v sestavu
delovne organizacije Mercator-
Import export Ljubljana so se
odlogili, da se oba tozda zdru-
Zeno -organizirata kot delovna
organizacija = Mercator-Hoteli
gostinstvo Ljubljana. Isti dan so
se delavci delovnih organizacij

" Hotela llirija Ljubljana, Turist

hotela Sremi¢ Kr3ko in Gostin-
skega podjetja Jelka Hrastnik
na referendumu odlo¢ili, da
vstopijo v delovno organizacijo
Mercator-Hoteli gostinstvo
Ljubljana kot tozdi v njenem se-
stavu. Vsi skupaj pa tudi v se-
stavu sozd Mercator Ljubljana.

Delavci delovne organizacije
Hotel Mantova Vrhnika so se le-
ta 1980 odloéili, da se zdruZijo v
delovno organizacijo Mercator
— Hoteli gostinstvo Ljubljana
kot tozd v njenem sestavu.

Naslednjo organizacijsko
spremembo pomeni zdruZitev
delovne organizacije GP Delav-
ski dom Ljubljana z delovno or-
ganizacijo Mercator-Hoteli go-
stinstvo in zadnjo, ko so se de-
lavci tozda Kavarna Evropa in
Kavarna bar Nebotiénik na refe-
rendumu dne 4. 11. 1982 odloéi-
li, da organizirajo novo temelj-
no organizacijo z imenom Aj-
dovi&ina, v sestavu delovne or-
ganizacije Mercator-Hoteli go-
stinstvo.

Zdruzevanje delavcev v de-
lovni organizaciji Mercator-Ho-
teli gostinstvo Ljubljana kot se-
stavljeni organizaciji zdruZene-
ga dela Mercator Ljubljana ni
izhajalo samo iz politi€éne disci-
pline, temve¢ predvsem zaradi
potrebe hitrejSega razvoja sa-
in druzbenoeko-
nomskih odnosov organizacij
zdruZzenega dela, ki so med se-
boj povezane od proizvodnje in
predelave s prometom blaga in
gostinsko turistiénih storitev.

Odnosi med temeljnimi in de-
lovnimi organizacijami v sesta-
vu sozda so Ze od vsega zaletka
zasnovani na medsebojnem
spostovanju pravic in obvezno-
sti, ki izhajajo iz uveljavljanja in
izvajanja samoupravnih, razvoj-
nih in drugih skupnih interesov

ob upostevanju neodtujljivih

pravic delavcev.

Tako smo opredelili cilje
zdruzevanja, katere v praksi po-
stopno uresni¢ujemo in dogra-
jujemo. Pri tem pa se srecuje-
mo, vsaj z nade strani, z nasled-
njimi odprtimi vpradaniji:

— usklajevanje odnosov in po-
gojev pridobivanja dohodka in
drugih pogojev materialne na-
rave, ki izhajajo iz trajnega
medsebojnega sodelovanja na
osnovi skupnega dohodka

— usklajevanje razvojnih pro-
gramov vseh dejavnosti v sozdu
— zagotovitvi reprodukcijske ve-
rige :

— zagotovitvi druzbenoeko-
nomske enakosti po osnovah
dela in rezultatih dela — ne gle-
de na poloZaj posameznih de-
javnosti v sozdu in $irSem go-

‘ spodarskem prostoru.

Razloge za prepo&asno razre-
Sevanje nakazanih odprtih vpra-
Sanj moremo iskati v premaj-
hnem posluhu in potrebi neka-
terih tozdov za izvajanje, uskla-
jevanje in razvijanje skupno do-
govorjenih ciljev zdruzevanja in
poslovne politike v sozdu.

O razvoju gostinstva in turi-
zma je bilo napisanega Ze mar-

sikaj, najveckrat ob zacetku tu-
risti¢ne sezone in ob naértova-
nju deviznega priliva. Razvoj
gostinstva in turizma, ne glede
na obstoje¢o samoupravno or-
ganiziranost, bi morali naérto-
vati na podlagi temeljite analize
stanja in iz tega izhajajocih
ugotovitev:

—~ razdrobljenosti gostinstva
in turizma v dejavnosti, s terito-
rialnega in organizacijsko sa-
moupravnega vidika

— neugodne strukture ponud-
be, ki izhaja iz pogojev pridobi-
vanja dohodka.

— neizdelanega dolgorocnega
plana razvoja dejavnosti. kot
osnova za spoznavanje dolgo-
roénih moznosti druzbenoeko-
nomskega razvoja gostinstva in
turizma v sozdu in SirSem go-
spodarskem prostoru.

Razvoj delovne organizacije
Mercator-Hoteli gostinstvo
Ljubljana je ne glede na nase
Zelje, odvisen od spoznanja, da
je razvoj gostinsko turisti¢ne
dejavnosti potrebno nacrtovati
vzporedno z razvojem drugih
dejavnosti. Nesporno je, da de-
lovna‘organizacija, kot je nasa,
lahko doseze svoj optimalen
razvoj le s povezovanjem v SirSi
asociaciji.

Albin Jeselnik, direktor M-
Kmetijskega kombinata
Sevnica:

Zelimo predvsem utrditi
kmetijsko proizvodnjo pri
kmetih-kooperantih

Delovna organizacija Kmetij-
ski kombinat Sevnica se je
zdruzila v SOZD Mercator leta
1977. V tem obdobju se je zace-
lo zdruZzeno delo povezovati,
predvsem so zaceli nastajati
veéji gospodarski sistemi. To je
bil znak tudi za manjSe delovne
organizacije, da nastopa ob-
dobje smotrnega povezovanja
sredstev in enotnejSega nasto-
panja na trgu. Nasa delovna or-
ganizacija je pristopila v sozd
predvsem zaradi kmetijske pro-

izvodnje, ki ustvarja, glede na .

usmeritev proizvodnje, trine
presezke, ki so SirSega pomena.
Nasa glavna kmetijska proiz-
vodnja je pridelovanje jabolk,
hmelja, mleka in mesa. Za vse te
proizvode smo potrebovali vec-
je trzis¢e. Kmetijstvo je v tem
obdobju zacelo dobivati tudi
irdi druzbeni pomen. Potrebo-
vali smo ve¢ sredstev, predvsem
pa jamstvo, da se bodo nasi
srednjero&ni programi uresnici-
li. Prav letos zaklju€ujemo vecjo
investicijo v kmetijstvo — izgrad-
njo manipulativno distribucij-
skega skladi3¢a na Blanci.

Ko danes ocenjujem preteklo
obdobje, menim, da je bila ta-
kratna odlocitev delavcev in
zdruzenih kmetov pravilna. O
zdruzitvi v Mercator smo se po-
govarjali Ze leta 1972, vendar
oditno takrat $e niso bili zreli
pogoji, kar se je kasneje poka-
zalo, da je bila nasa napaka. V
ob&ini Sevnica smo predvsem
zamudili obdobje vecjih investi-
cij v trgovsko dejavnost. Sevni-
ca je eno redkih obginskih sre-
disé, ki nima pomembnejse tr-
govske hise. Delovna organiza-
cija je relativno malo zadolZena,
zato tudi v sedanjem obdobju
laZje reuje teZave z obratnimi
sredstvi. f

V naslednjem srednjeroénem
obdobju Zelimo predvsem utrdi-
ti naso sedanjo proizvodno
usmeritev. Glede na konfigura-
cijo terena in splo3no stopnjo
gospodarske usmeritve obcine
Zelimo predvsem utrditi kmetij-

| sko proizvodnjo pri kmetih —

kooperantih. Na tem podrocju
smo Ze precej storili, velik pre-
mik je predvsem opazen v zad-
njih letih, vendar menim, da cilj
Se ni dosezZen. Vsako leto pro-
damo ve¢ kmetijskih proiz-
vodov v sozd Mercator. V sozdu
Zelimo predvsem utrjevati skup-
no nabavo in preskrbo s kmetij-
skimi reprodukcijskimi materia-

smo pred velikimi dilemami. V

.centralnega dela Krikega po

li in kljuéne artikle iz Zivilske
branze. :
V razvoju trgovske dejavnosti

tej dejavnosti se kaZejo velike
potrebe po investicijah. Casi za
to niso najbolj primerni, vendar
menim, da bo moral sozd v pri-
hodnje na nase probleme gle-
dati bolj smelo. Bojimo se, da
bomo ostali oaza z relativno ne-
razvito trgovino. Ob zdruZitvi
kmetijstva in trgovine v delovno
organizacijo je prav trgovina
najmanj napredovala. Smo n2
meji sre¢ujodih se vecjih trgov-
skih sistemov, prav zaradi teg2
planiramo v naslednjem sred-
njeroénem obdobju investicije V
trgovsko dejavnost. Zelimo, da
se utrjuje dejavnost vsaj v ta-
kem obsegu, kot jo naértujemo.
Pred vstopom v novo srednje-
roéno obdobje bodeo nastale V ||
delovni organizaciji vedje ka-
drovske spremembe, prav 10
nam daje mozZnost, da bomo
lahko zaposlili ve¢ strokovnja-
kov, ki bodo utrjevali nase raz-
vojne cilje. Nase staliéce je 5€
naprej utrjevati sozd Mercatofl
in v njem nase mesto, zato né
vidimo nobenih razlogov, da b!
moralo priti v sozdu do samou-
pravno organizacijskih spre-
memb.

Franc Juvanc, direktor M-
Agrokombinata Krsko:
Okrepiti sodelovanje
kmetijskih in ostalih ozdoV.
za plasma blaga

Agrokombinat Kriko je edin!
ozd v obé&ini Krko, ki je nosile¢ ‘
celotne kmetijske proizvodnje v
druzbeni in druzbeno organizl”
rani proizvodnji. Agrokombinat
je v &asu preoblikovanja druZ:
beno-ekonomskih odnosov vsé
od leta 1946, ko so se zacelé ||
ustanavljati kmetijske zadrug®
pa do danes sledil razvojni™
konceptom, ki jih je usmerjal2 |
druzbena skupnost. Tako je P9~ | |
stal velik proizvajalec sadja, V! |
na, poljs&in, mesa, mleka, jago
di¢evja in drugega blaga. Proiz”
vodnja po kolig&inah mo&no pré-
sega potrebe kraja. Tako velik?
proizvodnja kmetijskih pridel
kov in ostale potrebe tudi P°
uveljavljanju v $irsem prostor
je vodilo organe Agrokombind
ta in druzbenopolitiéne skupn®”
sti, da se je Agrokombinat zdr/"
Zil v.sozd Mercator. Menim,
sedanji samoupravni sporazu
o zdruzitvi v sozd Mercatdf
ustreza osnovnim nacel0
druzbeno ekonomske politiké

Agrokombinat  Krsko im2
idealne razvojne usmeritve \
osnovnih konceptih, v smeri n&"
daljnjega razvoja kmetijske pro:
izvodnje. Ta razvoj temelji M
poveéanju povrdin v druzbel
lasti ter na obstojeéih povrsind
obogatiti proces proizvodnj€
najnovejsimi dosezki iz kmet!)
ske znanosti in tehnike za V8
vrste proizvodnje. Cilj tega )
poveéanje pridelkov na eno!
povrdine, zmanj$anje pro\¥
vodnih strogkov in s tem rent®
bilnejée poslovanje, kakor tU
vklju¢evanje v izvoz. !

Na podrogju zasebnega kmé
tijstva moramo s pospeéeva‘“?
sluzbo jasno opredeliti cilje, t: "
podruZbljanje te proizvodnle;!
Eden najveéjih ciljev v naslé’ |
njem petletnem obdobju je a
masacija zemlji¢ z uved?
enotnega kolobarja, namakaf';lia
ter dograditev potrebnih spré i
ljajogih objektov, ki bodo sIUZ.
kmetijskim namenom. Za hitré/’
& povedanje kmetijske prol*
vodnje bi se moralo okrepiti t*
di sodelovanje kmetijskih‘u'
predelovalnih ozdov v okV*(;a'
sozda, hkrati pa izven SOZ,
poiskati take povezave, ki P! i
sozdu omogoile oskrbo z P |
gom, ki ga sami ne proizvalamv
v zadostnih koli¢inah, in P_féi,
tako povezave za plasma koll”,
ne blaga, ki ga proizvede™
ved, kot ga potrebujemo.

Pripravila Vesna Bleiweis




Memalor

juni] "84

stran?

2:-TMI
Vesna Bleiweis

Iz enake usode do sodelovanja

Nekaj skupnih znaéilnosti tovarn mesnih izdelkov v se-
stavu sozda Mercator v pretekiosti in spoznanje, da le z
Medsebojnim sodelovanjem in usklajevanjem dolgoroé-
Neje lahko nacrtujeta svoj razvoj, je botrovalo pri¢ujoéemu

fazgovoru.

Razgovora na temo »tovarni
Mesnih izdelkov véeraj, danes
N jutri« so se udelezili: direktor
M-Velepreskrbe, tozda TMI,
lvan Majerle, vodja slodne sluz-
be v M-Nanosovem tozdu TMI,
Mate Solji¢, in svetovalec gene-
ralnega direktorja SOZD Merca-
LOr za agrozivilstvo, Mitja Ponik-

ar,

Bleiweis: Koliko so k bistve-
Nim premikom v poslovnih re-
2ultatih prispevali:

— ukrepi tekoce ekonomske
Politike

~ uresnic¢evanje lastnih sa-
Nacijskih programov

— solidarnost znotraj sozda
in delovnih organizacij?

Majerle: Celotna mesno pre-
delovalna industrija se je znasla
V izredno teZki situaciji zaradi
disparitet v cenah, ki so nastaja-
le zaradi prostega oblikovanja
€en vhodnih surovin in isto-
é{asrao administrativho doloce-
Nih prodajnih cen mesa in me-
Snih jzdelkov. To je bil tudi
Osnovni razlog za poslovne re-
2ultate, ki smo jih predvsem v
Obdobju 1979-1981 izkazovali v
Svojih zakljugnih raéunih. Ce-
Prav nobeno leto nismo kongali
2 izgubo, predvsem zaradi naj-
fazliénejsih oblik solidarnosti in
druzbenih intervencij, pa so bili
Vsi periodiéni obra&uni polni
fdedih stevilk. Temu primerno
1€ bilo tudi razpolozenje nasih
delavcev. To obdobije je bilo tu-
i gas, ko so oblikovalci in od-
90vorni za ekonomsko politiko
driave spoznavali in spoznali,

a je treba popraviti in sanirati,
€ ne Ze ¢isto odpraviti sistem-
Ske napake in odnos do lastne
Proizvodnje hrane in od te pro-
'2vodnje odvisne predelovalne
'Ndustrije. Znatna druzbena
Stedstva, usmerjena neposre-
No v primarno kmetijsko proiz-
Odnjo so se odrazila tudi v ne-
koliko znosnejgih pogojih go-
sDOdarjenj'a v mesnopredelo-
Valni industriji. Predvsem pa se

! zdi pomembng, da smo ure-

SNicili dve najnujnejsi zadevi:
Olgoro&nejse, s sovlaganji v
Mizvodnjo zivine zagotovili

SUrovinsko bazo in specializirali
Vojo proizvodnjo. To sta tudi

OSrednji zadevi iz uresni¢evanija
Anacijskih.  programov. Po-

vdariti pa moram, da zlasti pr-
bega dela ne bi mogli uresnigiti
r"eZ izdatnega kapitala, v kate-
€M je najbolj otiten dele? &la-
IC sozda in strokovne pomogi
Blavcev, ki delajo v Delovni
i Upnosti sozda in so odgovor-
Za podrocgje agrozivilstva.
éi;u-gi del pa je temeljil na odlo-

VI 0 specializirani proizvodnji
me§f}ih izdelkov. O tej speciali-

acCiji smo se usklajeno odlocali
Ovarno mesnih izdelkov v
°5t0jni.«

Va“‘!ﬂte Soljié: Razlogi za poslo-

tig© V preteklih letih so prak-
ilno Isti, le s to razliko, da so

.'© v Postojni rdeée Stevilke tu-

' V zakljugnih ragunih. Leta kri-
o :.0 smo poleg pisanja sana-
i Jti ih programov morali skrbe-
s di za njihovo uresnigevanje,
I r:‘am kot rezultat dala premis-

r° Obliko organizacije dela,

Op‘:membo strukture med ma-

Vodr?-damo dejavnostjo in proiz-

izVodjo"' odpravo ozkih grlv pro-

Pos| njt in spremembe v sami

Ovni aktivnosti in zavzetosti
pepqveé_an'je prodaje predvsem
in woalnih izdelkov iz kraskega

di E\:‘{Utﬂlnskgga} programa. Tu-

’“eljus S?ﬂgcuskl program je te-

gy Predvsem na dolgorog-

T

nejSem zagotavljanju surovin, ki
jin potrebujemo za specializira-
no proizvodnjo. Soviaganje v te
namene so nam omogocila
predvsem sredstva, ki so jih za
prasi¢je farme zdruzile ¢lanice
sozda. Moram pa poudariti, da
sta tako solidarnost znotraj de-
lovne organizacije in sozda,
strpno obravnavanje problemov
in skupno ter usklajeno delova-
nje strokovnih in poslovodnih
delavcev delovne organizacije
in sozda bistveno prispevala k
uspesni sanaciji nekdanjega
stanja v TMI Postojna.

Bleiweis: Kaksne obveznosti
pomenijo dolgoro¢ne nalozbe
v zagotavljanju
baze?

Mitja Ponikvar: Ce bo v naba-
vi in prodaji predvsem v malo-
prodajnih organizacijah $e ma-

surovinske

dejstva, ki bi nujno morala vpli-
vati na sklenitev ¢vrstega ko-
mercialnega dogovora o pla-
smaju izdelkov obeh TMI v ma-
loprodajno mreZo sozda. Cvrst
dogovor o poslovni -disciplini
znotraj sozda bo tudi zagotovil
odjem nacrtovane proizvodnje.

Mate Soljié: Povsem se pri-
druzujem mnenju Ponikvarja.
Angazirana sredstva v primarno
proizvodnjo bodo omogodila
uresnicitev proizvodnih planov
predelovalne industrije, ki pa si
mora obenem zagotoviti tudi
plasman te proizvodnje. Zave-
damo se, da brez ucinkovite
prodajne politike lahko s to po-
tezo le polnimo lastna skladi-
8ca. Ne bi se nam smelo veé
dogajati, da se v lastni mrezi
pojavljamo kot dobavitelji se-
kundarnega pomena. Nié¢ ni-
mam proti Sirokemu izboru bla-
ga, vendar naj za vse proizvajal-
ce tako tiste znotraj sistema, kot
izven, veljajo enaki pogoji pred-
stavljanja in ponudbe potrosni-
ku. Vse preveckrat je prav po-

Proizvodni plani obeh TMI TMI Ljubljana
Vrsta blaga Ocena  Planzaleto
realizacije za 1984
leto 1983 kg
1. Goveje junete meso 1,625.000 1,700.000
2. Svinjsko meso 1,710.000 1,800,000
3. TeleCje meso - -
4. Drobovina 608.000 640.000
5. Mast 105.000 110.000
6. Poltrajni izdelki 865.000 950.000
7. Trajni izdelki 475.000 510.000
8. Surove koZe 285.000 300.000
9. Suhomesnati izdelki 360.000 395.000
£ Skupaj ' 6,033.000 6,405.000
TMI Postojna
1. Goveje junete meso 450.000 625.000
2. Svinjsko meso 10.000 10.000
3. Telec¢je meso 15.000 15.000
4. Drobovina 70.000 95.000
5. Pis¢ancji izdelki 120.000 120.000
6. Poltrajni izdelki 40.000 40.000
7. Trajni izdelki 320.000 320.000
8. Mortadela 700.000 700.000
9. Surove koZe 70.000 75.000
Skupaj 1,795.000 2,000.000

lo €asa prevladovala avtonomija
odlo¢anja na ravni poslovodij,
potem lahko re¢em, da bodo
sadovi naSega skupnega dela
kaj kisli. V naslednjih nekaj letih
sta si obe tovarni zagotovili po-
polno oskrbo predvsem s svinj-
skim mesom na osnovi skupnih
vlaganj v farmo Krsko, ABC Po-
murko in AIPK Nova Topola ter
v pitalis¢a na osnovi kooperant-
skih odnosov. Dolgoroéno za-
gotavljanje vhodnih surovin je
pogoj za  uresnigitev proiz-
vodnih programov obeh tovarn.
Standardna koli¢ina in kvaliteta

surovine omogoc¢a in pogojuje’

tudi standardno kvaliteto izdel-
ka, standardno tehnologijo in
zanesljivost planiranja. To so

nudba in predstavitev lastnih iz-
delkov prepuséena samovolji
poslovodje in drugega osebja v
maloprodaji. Zavezujoé komer-
cialni dogovor na tem podrocju
ne bi skodil.

Ivan Majerle: Dejstvo, ki ga
navajata oba sogovornika stoji.
Finanéna bremena, ki izhajajo
iz vloZzenih sredstev, bosta obe
TMI prenesli, ¢e jih bo spremlja-
la tudi ustrezna komercialna
politika, kot del te politike treti-

- ram tudi ekonomsko propagan-

dne zadeve. Ko bodo zagotov-
ljeni dnevni vhodi surovine, se
pred njenimi dobavitelji najbrz
ne bomo mogli sklicevati na ra-
zloge kot so kupna mo¢, teZave
zaradi neorganiziranega siste-

ma prodaje ali slabosti, ki smo
jih z nedisciplino povzrogili sa-
mi. Gre torej zato, da za odjem
pricakovane oziroma nacrtova-
ne proizvodnje zagotovimo vsaj’
tisti del notranjega trga, ki ga
lahko zagotovimo Ze s poslovno
disciplino.

Bleiweis:. Najbrz navedbe
lahko argumentirate s konkret-
nimi primeri. Vendar me te ne
zanimajo. Menim, da bi se ne-
kaj ozkih grl v prodaji lahko od-
pravilo ne samo z usklajeva-
njem na podroéju delitve proiz-
vodnega programa, temveé
predvsem tudi z usklajeno ko-
mercialno, ali ¢e hocéete tudi s
skupno komercialno politiko

Ivan Majerle: Tudi konkretni
primeri bi morali biti zanimivi,
kot primer bi navedel (ne)sode-

lovanje MIP in TMI Ljubljana. Na

regionalno dovolj velikem trzi-

8Cu praktiéno ni ponudbe nasih

izdelkov oziroma je ta komaj
omembe vredna. Enako je na
postojnskem. Ob vasem vprasa-
nju se moram vrniti nekoliko v
preteklost, ko so bile dane po-
bude celo za zdruZitev obeh to-
varn mesnih izdelkov, vendar
do realizacije ni prislo. Obstaja-
jo tudi najrazli¢nej$i dogovori o
medsebojnem sodelovanju
predvsem na komercialnem po-
droc¢ju z namenom, da se proiz-
vodi, ki so popolnoma razli¢ni

od proizvodov postojnske TMI

pojavijo na podrocju, ki ga kot
grosist-oskrbuje postojnski Na-
nos. Vendar so razultati piéli.

Mitja Ponikvar: Bolj kot za
formalni vidik povezovanja gre
za vpraSanje nase lastne disci-
pline in s tem uveljavitev skup-
ne in enotne komercialne politi-
ke na ravni sestavljene organi-

zacije. Bolj kot bo v praksi do- '

pus¢ano uveljavlijanje nadela,
da so domace, s tem mislim
sozdove proizvodne organizaci-
je, dobre le takrat, ko dolocene
vrste blaga primanjkuje, bolj se
bomo oddaljevali od cilja, da
povetamo obseg notranjih bla-
govnih tokov, predvsem pa bo-
mo sami sebi nakopali dodatne
finanéne tezave: in bremena, Ki
bodo nastala z zagotovljeno su-
rovino in uresni¢evanjem proiz-
vodnih in prodajnih planov
obeh tovarn mesnih izdelkov.

Bleiweis: Omenili ste le raz-
mere in razmerja, ki jih-lahko
povzroci nezadostna absorbci-
ja blaga na domaéem trgu. Kaj
pa izvoz, saj bi bilo ob tako
visokih nalozbah in obenem
potrebah po reprodukcijskih
materialih, nesmiselno ne na-
¢rtovati tudi tega?

Mate Soljié: Dosedanje vklju-
¢evanje in tudi sami podatki o
izvozu, ki ga dosega postojnska
tovarna tako v maloobmejnem
prometu in preko M-Mednarod-
ne trgovine nas zavezujejo, da
skupno s specializirano organi-
zacijo v M-Mednarodni trgovini
zagotovimo tudi izvoz. Za nas

“so to predvsem izdelki iz pi-

S¢ancjega mesa in kraski pro-
gram, pa tudi sveze meso.

Mitja Ponikvar: Proizvodni
krog ni sklenjen, ¢e ne obravna-
vamo tudi izvoza, predvsem za-
radi = zagotavljanja . deviznih
sredstev za reprodukcijske ma-
teriale, ki so potrebni tako v sa-
mi predelovalni industriji kot v
primarni proizvodnji. Menim, da
se nam predsem v naftnih deze-
lah ponuja priloZznost da uresni-
¢imo tisto, ¢emur enostavno
pravimo »nafta za hrano«.

Ivan Majerle: Izvozne nacrte
lahko uresni¢imo le, ¢e bomo

. nase proizvodne obrate uspo-

sobili tako, da bodo za celoten
asortiman izdelkov zagotovljeni
proizvodni pogoiji, ki jih prizna-
vajo uvozniki. Delno bomo ta
pogoj lahko izpolnili z usluz-
nostnim klanjem v usposobljeni
klavnici Mesne industrije Zalog,
vendar pa ostaja cdprto vprasa-
nje nadaljnje usposobitve novih
lastnih objektov. Pripravljamo
projekte, da bi z etapno usposo-
bitvijo in prilagoditvijo obstoje-
¢ih proizvodnih linij izpolnili

izvozne pogoje. Dosedanje so-
delovanje z M-Mednrodno trgo-
vino moramo izredno pohvaliti
saj nam je izvoz preko nje prine-
sel nujno potrebne devize, ki
smo jih plasirali predvsem za
nabavo reprodukcijskih mate-
rialov, potrebnih za rejce Zivine.
Bleiweis: Kako delavci spre-
jemajo spremembe proiz-
vodnih usmeritev, saj vemo, da
je tezko npr. mesarja, ki je leta
in leta prezivel v maloprodaiji,
vkljuéiti v proizvodni proces?
Ivan Majerle: Nasi delavci se
krepko zavedajo, da nam edino
spreminjanje in dopolnjevanje
proizvodnega programa v ¢asu
nestabilnosti in nesorazmerij
med cenami prinese boljsi kos
kruha. V &asu poslovanja na ro-
bu izgub smo se vsi skupaj pre-
kalili v kolektiv, ki zna prenasati
in dobro in slabo. Zato pri nas
prakti€no ne poznamo teZav v
notrajih premikih. Za delo v pro-
izvodnji brez ugovorov popri-
mejo tudi administrativni delav-
ci, seveda za tisto, ki ga smejo
glede na predpise higiensko-te-
hniéne narave, opravijati. Take-
mu vzdus$ju je precej pripomo-
gla solidarnost, ki so nam jo v
hudih éasih namenili ostali de-
lavei sozda. Velja namreé spoz-
nanje, da v ¢asu, ko si lahko
pomagamo sami in ustvarimo
nekaj akumulacije, obstojajo Se
drugi, ki jim moramo vracati
zaupanje za zaupanje, solidar-
nost za solidrnost, to pa lahko v
prvi vrsti storimo le z dobrim
gospodarjenjem.

Mate Solji¢: Nekako enako bi
lahko povedal za delavce oziro-
ma kolektiv postojnske TMI. Ta-
koj bi lahko zaposlili na novo 8e
nekaj kvalificiranih delavceyv,
vendar tudi z razporejanjem de-
lavcev brez forrnalnih postop-
kov, ki so bili v preteklosti tudi
predmet veénit spotikanj ni te-
zav, reSujemo proizvodni pro-
ces. Dejstvo je, da boljsi poslov-
ni rezultati omogo¢ajo tudi sti-
mulativnejse osebne dohodke
in to se kolektivu, ki so se ga
nekateri izogibali, ali pa zaradi
izgub nanj kazali s prstoim, zelo
pozna. Motiviranost za delo je
velika, na strokovnih in poslo-
vodnih delavcih pa je, da to mo-
tiviranost in njene rezultate pre-
lijemo v tudi &éim bolj$e poslov-
ne rezultate.

Bleiweis: Ste torej optimisti?

lvan Majerle: V nasi branzi
smo se &rnoglednosti ze nava-
dili. Pretiran optimizem ni na
mestu, prav tako ne &rnogle-
dost, realnim razmeram se pac
moramo prilagajati in to se bo-
mo toliko lazje, kolikor bomo
sami bolj odgovorni za ¢&vrsto
povezovanje in - spoStovanje
sprejetih usmeritev in planov.

Mate Soljié: Ce bomo évrsto
vztrajali pri zastavljenih ciljih,
potem je nas pogled vnaprej res
nekoliko svetlejsi. Ce pa se bo-
do ponavljale sistemske napake
v nedogled, pa ni nikjer re¢eno,
da se situacija ne bo ponovila.
Nihanja cen in nesorazmerij
med cenami osnovnih proiz-
vodnih komponent bomo blaziti
s svojo specializacijo. Jasno pa
je, da sama proizvodna aktiv-
nost ne bo prisla sama od sebe,
&¢e se ne bomo uspesno vkljuce-
vali v oblike poslovno proizvod-
nega povezovanja. Kot eno teh
oblik lahko omenim poslovno
skupnost, ki jo v postojnski re-
giji predstavljajo Nanos, Pivka
in Jama. Dogovarjanje na tej
ravni ze daje rezultate: konkret-
no na$ proizvodni program pi-
S¢ancjih izdelkov in dogovarja-
nje o njegovi razsiritvi. Ta pro-
gram je iskan na celotnem jugo-
slovanskem trgu in zakaj pre-
dnosti, ki ju imata perutninski
kombinat Pivka in TMI ne bi iz-
koristili. .

Mitja Ponikvar: Ve¢ optimi-
zma bi bilo upraviéeno, ¢e bi
dosegli: notranjo disciplino v
prodaji in realizirali izvoz. Mi-
slim, da je to spet zacetek kro-
ga, ki smo ga omenili na zacet-
ku razgovora.
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Dogovarjanje med &lanicami KIT-a in Mercatorja

Center za obvestanje Mercatorja

iz potrebe, da se zagotovi &vrstejSa in dolgoroéno naravna
povezava kmetijstva, Zivilske industrije, trgovine in drugih

usluZnostnih dejavnosti v Sloveniji, je nastala pobuda za
zdruiitev ozdov In sozda KIT in iz sozda Mercator ter
drugih, dosle] v $irsi sistem nepovezanih agroZivilskih or-
ganizaci], v enoten sozd. Cilj - utrditi medsebojno repro-
dukcijsko in branZno povezanost teh organizacij ter pospe-
§iti razvoj in racionalizacijo v poslovanju agroZivilstva, pri

' tem pa ohraniti oziroma $e nadalje krepiti dosedanjo re-
produkcijsko in branZno povezanost z drugimi organizaci--
jami v Sloveniji in Jugoslavijl.

Doslej sta bila v Ljubljani, v
razmaku enega meseca, dva Sir-
$a sestanka predstavnikov obeh
sozdov. Na zadnjem, ki je bil 22.
maja na sedezu sozda KIT, je
| blizu 40 udelezencev obravna-

valo delovno gradivo za razpra-

vo o zdruZevanju, ki sta ga sku-
paj pripravila oba direktorja
sozdov. Ze na prej§njem sestan-
ku je bilo imenovano nekaj ko-
misij za pripravo predloga v po-
- drobnostih, kar zadeva vsebino
in postopek zdruZevanja. Na se-
stanku je bilo dogovorjeno, da
komisije gradivo pripravijo ozi-
roma dopolnijo do 15. junija, da
bi tako dopolnjeno osnovno
gradivo Slo v 3irSo razpravo ter
dobilo podporo samoupravnih
in druzbenopolitiénih dejavni-
kov v vseh delih obstojecih si-
stemov. Se letos v jeseni zdru-

Zene temeljne in delovne orga-

nizacije obeh sozdov naj bi za-

¢ele poslovati v okviru novega

sozda s 1. januarjem 1985.

Sedanja razdrobljenost
ni ekonomsko opravitljiva

Inciativa je stara Ze skoraj 10°

let, saj je Ze takrat postalo ja-
sno, da je agrozZivilstvo zlasti na
ljubljanskem obmodju med naj-
bolj nepovezanimi v Jugoslaviji,
kar vsekakor poslabsuje njego-
ve razvojne in poslovne moZno-
sti. Integriranost agroZivilstva je
namred v zadnjih fetih v Jugo-
slaviji dosegla visoko stopnjo,
saj vse bolj prevladujejo sistemi

s preko 20.000 zaposlenih de-'

lavcev, z velikim ekonomskim in
kadrovskim potencialom ter po-
membnimi razvojnimi programi
in moZnostmi.

Tudi v Sloveniji je stopnja po-
vezanosti agroZivilstva na dru-
gih obmogjih bolj zadovoljiva,
saj so skoraj povsod oblikovani
reprodukcijsko zaokroZeni soz-
di. Najslabs$i je poloZaj v osred-
njem delu Slovenije, ki pred-
stavija zaradi podobne proiz-
vodne naravnanosti ter branzne
in komunikacijske povezanosti
dokaj enoten agroZivilski pro-
stor. Na tem obmo¢ju deluje vet
sestavljenih organizacij.

Oc¢itno je, da je razdroblje-
nost precejsnja in da nima druz-
beno-ekonomskega opravicila.
Do neke mere bojazen pred mo-
nopoliziranjem prodaje opravi-
¢uje, da trgovina deluje v dveh
ali ve¢ sistemih ter da obstaja
posebej sozd za proizvodno in
promet pija¢ zaradi specializa-
cije in Siroke jugoslovanske na-
ravnanosti, ni pa razumnega
opravicila za nepovezanost dru-
gih proizvodnih agrozivilskih
organizacij in nepovezanost
proizvodnje s trgovino. Tak3na
medsebojna: povezanost na-
mre¢ ne more ustvarjati mono-
polnih razmer na trgu, lahko pa
s skupnim delovanjem raciona-
lizira in razvija skupne poslovne
funkcije in pospeSuje razvoj.

S povezavo ozdov iz sozda
KIT in sozda Mercator je mogo-
&e reprodukcijsko in brazno po-
vezanost agroZivilstva bistveno
povecati. Na ta nacin se zaokro-
Zuje pomemben agroZivilski
prostor z velikim obsegom pri-
marne kmetijske proizvodnje,
Zivilske predelave in trgovine.
Novi sozd, katerega temelj bodo
oblikovale sedanje ¢lanice obeh

sozdov in v katerega se vkljucu-
jejo 8e drugi ozdi, ki so repro-
dukcijsko in branZno povezane
s temi ¢élanicami, se z mnogimi
dejavnostmi 3e bolj kot doslej
vkljuéuje v Sirsi slovenski in ju-
goslovanski prostor.
Ponazoritev dosedanje
povezanosti

Ze dosedanje medsebojno
poslovanje temeljnih in delov-

— mle€nain mesna predelava
— predelava Zit, zelenjave, sa-
" dja in gozdnih plodov, kave, ¢a-
jev, granulatov, za¢imb, kondi-
torskih proizvodov in drugega,
- predelava olja,
— pridelava vina.

V novem sozdu bo izredno ra-
zvita drobnoprodajna dejavnost
s $tevilnimi prodajalnami Sirom
Slovenije, delno pa tudi Hrvat-
ske in Srbije. Vzporedno z drob-
noprodajno mrezo je organizi-
rana tudi obseZna grosisti¢na
dejavnost.

Naslednja temeljna dejavnost
novega sozda bo mo¢na med-
narodna trgovina s Stevilnimi
enotami v inozemstvu in Siro-
kim proizvodnim zaledjem, kar
bo omogoéalo, da bo sozd tudi
eden najpomembnejsih izvozni-
kov v Jugoslaviji.

upostevale v svojih srednjeroc-
nih planih in pri izvajanju raz-
vojno planskih usmeritev.

Ti dolgoroéni druZbenoeko-
nomski smotri in cilji razvoja
novega sozda so naslednji:

Novi sozd, ki bo zdruzeval pri-
marno lastno kmetijsko proiz-
vodnio, proizvodno sodelovanje
z zasebnimi kmetijskimi proi-
zvajalci, predelavo mleka, me-
sa, zita, zelenjave, sadja, goz-
dnih plodov, zeli¢, Eajev, za-
&imb, olja, vina in drugih kmetij-
skih  pridelkov, ~ proizvodnjo
konditorskih proizvodov, in-
stantov, zamrznjene hrane,
krmskih koncentratov in sli€no,
skladi$¢enje, distribucijo, do-
maco prodajo, izvoz in uvoz ter
druge dopolnilne dejavnosti, in
s tem zajemal v svojem okviru
vse faze reprodukcijskega ci-
klusa, od primarne kmetijske
proizvodnje do koncne prodaje,
najve¢ pri proizvodnji Zivilskih
izdelkov, bo kot eden najpo-
membnejsih nosilcev proizvod-
nje Zivil v Sloveniji proces pove-
zovanja $e nadaljeval s ciljem,
da se bo razvijal na naslednjih
nacelih:

Pomembne]3! podatki o rezultatih posiovanja SOZD Mercator in SOZD KIT v mio din
SOZD Mercator SOZD KIT
1983 ind. Plan 84 1983 ind. Plan 84
1983/1982 1983/1984
1. Celotni prihodek 67.913 145 83.300 33.416 136 41.983
2. Porabljena sredstva 59.419 145 73.220 29.889 136 =
3. Dohodek 8.494 143 10.080 3.527 141 3.945
4. Cisti dohodek 5.184 133 6.000 2.146 131 2513
- del CD za oseb. ohodke 3.633 131 4120 1.564 129
- del CDzaSSP 450 136 455 196 123
- del CD posl. sklad 787 123 294 130 444
~ del CD rezervni sklad 304 210 131 192 83
5. lzguba 43 1.990 - 57 140 63
6. Akumulacija 1.190 140 . 1.425 466 134 560
7. Sredstvaza reprodukcijo 1.891 141 2.309 1.108 143 1.454
8. Povp. &tev. zaposlenih 13.800 102 13.800 5.258 99 5.360
konec meseca
9.* Izvoz na konvertibilna ;
trzi€a v mio din 3.012 3.205 104 253
10.* Uvoz vmiodin 2.400 3.094 281 451
1. Dohodek na delavcavdin 645.376 140 789.000 686.108 143
2. Akumul. v primer. zdoh. (%) 13,90 98 14,10 13,21 95
3. Doh. v prim. s pov. por. sr. (%) 30,42 100 31,00 28,86 98
4. Stopnja akumul. spos. (%) 4,26 98 4,50 3,81 94
5. ODinsr. sk, por. nadelavcav din 312.079 129 356.000 346.944 131

*1USA$ =63,40din

nih organizacij iz obeh sozdov
je bilo izredno intenzivno. Kot
kupec in kot dobavitelj so ozdi
na seznamih obeh sozdov ve-
dno na prvem mestu. To pona-
zorijo sledeéi podatki. :

V letu 1981 je SOZD KIT doba-
vil v SOZD Mercator proizvodov
za okroglo 960 milijonov dinar-
jev, kupil v Mercatorju pa za 313
milijonov (razmerje 3,1:1). Na-
slednje leto je bila dobava KITA
v Mercatorju Zze za 1,12 milijarde
dinarjev, nakup pa za 488 mili-
jonov (razmerje 2,3:1). V lan-
skem letu je bilo razmerje 2,1:1,
in sicer dobava v vrednosti 1,5
milijarde dinarjev, kupljeno bla-
go oziroma proizvodi pa za 753
milijonov.

Po planu za leto 1984 bo sozd
Mercator kupec pri sozdu KIT
za vrednost 2 milijardi 148 mili-
jonov dinarjev.

Osnovni podatki o novem
sozdu ter njegov splosen
pomen

Po predvidevanjih o povezo-
vanju v &asu priprave delovnega
gradiva za razpravo se bo v novi
sozd povezalo 46 delovnih or-
ganizacij s 107 tozdi oziroma
temeljnimi zadruznimi organi-
zacijami, v katerih zdruzuje delo
preko 19.000 delavcev ter okoli
12.400 zadruznih kmetov - &la-
nov zadrug. Primarna kmetijska
proizvodnja se bo odvijala na
ve¢ kakor 200.000 hektarih
kmetijskih povrSin, kar pred-
stavlja priblizno Eetrtino kmetij-
skega potenciala v SR Sloveniji.
V okviru novega sozda bo zelo
razvita zivilska predelava z viso-
ko stopnjo finalizacije*in z veli-
kimi izvoznimi moznostmi.

V okviru Zivilske predelave so
zlasti pomembne:

. Razvite bodo tudi nekatere
druge dejavnosti, kot na primer
gostinstvo in turizem, storitve s
podro&ja inZeniringa, usluz-
nostne dejavnosti, proizvodnja
kmetijske mehanizacije in po-
dobno.

Ocenjujemo, da bo novi sozd
v letu 1985 dosegel 126 milijard
dinarjev celotnega prihodka, 14
milijard dinarjev dohodka, 2 mi-
lijardi dinarjev akumulacije in
okoli 4 milijarde dinarjev sred-
stev za reprodukcijo. .

Podatki kaZejo, da se s pred-
videno zdruZitvijo ustvarja po-
memben gospodarsko in ka-
drovsko soliden sozd z veliko
medsebojno reprodukcijsko in
branZno povezanostjo ter z
ugodno razporeditvijo, kar
omogoca tudi zdruZevanje in
racionaliziranje mnogih poslov-
nih funkcij. Z zdruZitvijo nastaja
organizacija z velikimi moz-
nostmi tehnoloskega razvoja in
vkljuéevanja v izvoz, ob stabil-
nejSem in racionalnejSem po-
slovanju.

Dolgoro&ne razvojne
usmeritve sozda

Novi sozd bo predvidoma za-
&el delovati v zacetku leta 1985,
torej v ¢asu, ko se 3e realizira
sprejeti srednjero¢ni plan za
obdobje 1981-1985. V letu 1985
bodo zato ¢lanice Se izvajale
svoje naérte, s tem da se bodo
skupne institucije na nivoju
sozda Z?e vkljucevale v pomo¢
pri realizaciji posameznih pro-
gramov ¢lanic. Nov skupen
srednjerocr i naért novega soz-
da bo lahko izdelan v letu 1985
za obdobje 1986-1990. Pri tem
se ze sedaj nakazujejo razvojne
usmeritve, ki jih bodo clanice

1. Usklajen skupen razvoj kme-
tijske proizvodnje

Zagotavljala se bo vedno vec-
ja medsebojna povezanost pri-
marne kmetijske proizvodnje,
tako druzbene kot kooperacij-
ske, na osrednjem delu Sloveni-
je. kjer so tehnoloski in eko-
nomski pogoji v glavnem po-
dobni. V medsebojno povezani
kmetijski proizvodnji se bodo
iskale optimalnejse tehnoloske
in organizacijske resitve, zago-
tavljal skupen nastop pri nabavi
repromateriala in mehanizacije,
zagotavljal usklajen skupen raz-
voj, tako da se bo primarna
kmetijska proizvodnja razvijale
v skladu z razvojem predeloval-
nih kapacitet in potreb trga.
Predelovalna industrija si bo na
osnovi povezave s kmetijsko
proizvodnjo zagotavljala stabil-
nost v surovinski bazi in per-
spektiven razvoj svojih kapaci-
tet, primarna kmetijska proiz-
vodnja pa zagotavljen, stabilen
odkup; ki ji bo omogocal spe-
cializacijo v proizvodniji in s tem
vi§jo produktivnost.

2. povezanost, specializacija in
izpopolnjevanje Zivilske indu-
strije

Povecgevala se bo medseboj-
na povezanost Zivilske industri-
je, ki je v primerjavi z drugimi
republikami, predvsem pa v pri-
merjavi z razvitej$imi drzavami,
precej razdrobljena. Na osnovi
povezovanja zivilske predelave
se bo izvajala vecdja specializa-
cija med proizvodnimi obrati,
uveljavijalo racionalnejSe skup-
no distribuiranje izdelkov ter
koncentrirale sile in kadri pri ra-
zvijanju novih proizvodov, te-
hnologije in organizacije. Na
osnovi tekotega povezovanja

Kratka predstavitev
sozda

SOZD KIT je bil ustanov-
lien leta 1978. Danes ga se-
stavija 17 delovnih organi=
zacij z 59 tozdi oziroma te-
meljnimi zadruZnimi orga-
nizacijami.

Clanice sozda KIT :
1. KIT Kmetijski zavod
Ljubljana
2. KIT Storitve Ljub-
ljana :
3. KIT Ljubljanske mle-
karne Ljubljana
4. KIT Miekarna Zemun
5. KIT Kmetijska zadru-
ga Ljubljana
6. KIT Kmetijska zadru-
ga Velike Las¢e
7 7. KIT Kmetijska zadru- ||
ga Medvode
8. KIT Kmetijska zadru-
ga Litija
9. KIT Kmetijska zadru-
ga Sti¢na
10. KIT Kmetijska zadru-
ga Dobrepolje :
11. KIT Kmetijska zadru-
ga Ribnica
12. KIT Kmetijska zadru-
- ga Trebnje :
13. KIT Kmetijska zadru-
ga »KRKA« Novo mesto
14. KIT Kmetijska zadru-
ga Metlika
15. KIT Kmetijska zadru-
ga Crnomelj
16. KIT Zgornjesavinjska
Kmetijska zadruga Mozirje ||

17. KIT Kmetijsko zivilski ||
kombinat Gorenjske Kran|

KIT Interna banka Ljub-
ljana
NajpomembnejSe dejav-
nosti v sozdu KIT

— kooperacijska in druZ-
bena kmetijska proizvodn)2
mileka, mesa, jajc, krompif®
ja, grozdja, sadja, vrtnin if |’
Zita i i |

— miekarska predelava ||

- mesno  predelovalné
industrija ! |

—~ predelava olja Ha

- predelava zelenjave i
sadja ter vrtnarstvo

— trgovinske, gostinske
in ostale usluznostne dé:
javnosti. i

Clanice sozda KIT org?
nizirajo proizvodnjo N8 |
183.000 hektarih kmetijskif!
povrdin. To predstavijg
21% kmetijskih = povrsif |
Slovenije. SOZD KIT se uv"
&&a med najpomembnejs®
proizvajalce hrane Vv
Sloveniji.

V svojem petletnem raz:
voju je sozd KIT dosege! |
uspehe predvsem v skup”
nem planiranju in usklajé"
vanju razvoja, delitvi deld:
vzpostavijanju dohodko¥
nih odnosov, skupnih né&
loZb in razvijanju trajneg?
poslovnega sodelovanija if
samoupravnega povezovad | :
nja po specializiranih pro
izvodnih _linijah. Skupn?
delo ze daje rezultete, P2 -
sebej zdaj, ko se je tud

druzbena klima za kmetll |

stvo izboljsala. o
S i /|

(i
bo uveljavljala zivilska industi,
ja nadaljnji moZzni razvoj z 1€,
janjem $tevilnih novih pfgu,
vodov, s tendenco, da se ma"
strijsko pripravlja za trg hra"fmf'
&im vigjo fazo priprave ter éfwn
bolj kvaliteten in raznovr®" |
asortiman.

3. poiivitev medsebal:r‘e
blagovnih tokov in usme ’ﬂ.,
proizvodnje s trinimi P°
bami e

Tudi na podrod&ju trgO\””ebil
bo zagotavlijala vedno Y9g
medsebojna povezanost I i}
ve&ja intenzivnost medseP? ¢
blagovnih tokov. S povecar g
asortimana, kvalitete izdelk?
zlasti s pove&anjem stopﬂleoda
prave Zivil za potrosnjo s€ b 4
uveljavijale nove resitve V




Mercator

juni] '84

ketingu, ki bodo predvsem ve-
zane na sodobna skladi$&a, hla-
dilni prostor, sodoben tran-
sportni park, paletizacijo, pri-
meren prodajni prostor, oprem-
Jljen s hladilnimi vitrinami in
drugimi potrebnimi sredstvi za
moderno oskrbo potrosnika. S
povezovanjem Zivilskih branz,
kier je tehnologija distribucije
sli¢na, se bo $iril trzni prostor in
s tem omogocala vedja speciali-
zacija in boljSe izkoris¢anje pre-
delovalnih kapacitet. Zagotav-
ljalo se bo postopno znizevanje
stroSkov distribucije, boljse iz-
korid€anje vloZenih sredstev,
kompleksnejse spoznavanje
obstojecih in bodoéi trznih po-
treb ter vecje usmerjanje proiz-
vodnje v skladu z racionalnimi
trznimi potrebami.

4. ustanavljanje interesnih,
panoznih in podroénih poslov-
nih skupnosti

Povezovanje v oKviru repro-
dukcijske celote bo temeljilo na
zdruZevanju tozda in temeljnih
zadruznih organizacij v okviru
kmetijskih zadrug in drugih de-
lovnih organizaci, ki se nadalje
povezujejo v sozd. Poleg nepo-
srednega zdruZevanja bo pove-
Zovanje potekalo tudi na osnovi
oblikovanja poslovnih skupno-
sti, in sicer tako, da bodo zain-
teresirani ozdi iz sestave sozda,
pa tudi druge, lahko ustanavlja-
le poslovne skupnosti za med-
sebojno urejanje zadev, Ki so
jim skupne, v branzi ali regiji
(branzne oziroma regionalne
poslovne skupnosti).

Cilji poslovnih skupnosti

- medsebojno usklajevanje
planov ter pospesevanje defici-
tarne proizvodnje (z organizira-
njem in financiranjem dodatne
Pospesevalne oziroma strokov-
ne sluzbe in sprejemanje drugih
tekodi in razvojnih ukrepov),

_— zagotavljanje pogojev za
&im visjo stopnjo finalizacije
Proizvodnje in ¢im visji izvoz,

— postopna krepitev medse-
bojnih dohodkovnih odnosov,

— pospeSevanje razvoja last-
ne surovinske baze (mleko, me-
So, zZita, krompir, povrtnine,
med, hmelj, sadje, grozdje) ter
krepitev dolgoroénih povezav
nNa osnovi dohodkovnih odno-
Sov in sovlaganj s proizvajalci
deficitarnih surovin in reproma-
teriala z drugih obmodij (pSeni-
Ca, jetmen, koruza, oljarice,
prasici, sladkor, zelenjava, po-
Samezni industrijski izdelki),

— postopno zmanjSevanje
Uvoznih potreb (z razvojem
ustrezne lastne proizvodnje) ter
razvijanje izvoznih, zlasti kom-
Penzacijskih aranZmajev ter
dolgoro&nih dogovorov s turi-
Sti¢nimi organizacijami, s kate-
fmi se bodo trajno zagotavljale
Najnujnej$e uvozne potrebe,

~ zagotovitev &im tesnejSega
dolgoroéno stabilnega sodelo-
Vanja s trgovino, gostinstvom in
turizmom ter organiziranje ra-
Cionalnega ustaljenega distri-
bucijskega sistema s celotnim-
kompletnim zivilskim asortima--
Nom nove SOZD.

S ciliem, da se v ¢&im vedji
Meri poglobijo reprodukcijske
Povezave, se bodo poleg obli-

Ovanja navedenih reprodukcij-
Skih skupnosti razvijale tudi ne-
Posredne medsebojne dolgo-
'otne reprodukcijske povezave
Ozdov, ¢&lanic novega sozda z
drugimi ozdi v Jugoslaviji.

Pri tem so pomembne sovla-
Sateljske povezave zlasti z manj
"azvitimi republikami in pokraji-
Nami (npr. proizvodnja mesa in
Mleka, proizvodnja, odkup, pre-
delava zdravilnih zelisé in goz-
dnih sadezev, proizvodnja em-

alaze ter proizvodnja in prede-
aVa zelenjave, proizvodnja pSe-
Nice, koruze, oljaric, prasigev in
drugih deficitarnih  kmetijskih
Pridelkov v Vojvodini in dru-
9od).

VeTudi predvidena skupna po-
4 Zava z delom turistiénega go-
PCdarstva, za katerega bi prev-

#&ll obveznost popolne oskrbe z

| zadeve:

Zadeve skupnega
. pomena

Tozdi v sestavu sozda
bodo za dosego ciljev, za-
_radi katerih se zdruzujejo,
~ opravijale skupaj naslednje

1. skupno planiranje,

2. skupno doloc¢anje in
izvajanje poslovne politike,

3. skupno uresnicevanje
razvojnih investicij z zdru-
Zevanjem sredstev,

4. skupno  opravljanje
banénih, kreditnih in de-
narnih posloy,

5. skupno zunanjetrgo-
vinsko dejavnost,

6. skupno in enotno
elektronsko obdelavo po-
datkov,

7. skupna solidarnost in
medsebojno pokrivanje iz-
gub.

Odnosi med tozdi in de-
lovnimi organizacijami v
sestavu sozda pri uresnice-
vanju skupnih ciljev so za-
snovani na medsebojnem
spostovanju pravic in ob-
veznosti, uveljavljanju in
izvajanju  samoupravnih,
razvojnih in drugih skupnih
interesov ter upostevanju
neodtuljivih  in  drugih
ustavnih pravic delavcev.

Ozdi, zdruzeni v sozd, ki
ne izpolinjuje svojih dolzno-
sti in obveznosti, ne more
isto€asno izkoristiti pre-
dnosti, ki izhajajo iz ¢lan-
stva v sozdu. :

i 2

Zivili, je zelo pomembna, saj bo
omogocila uveljavljanje devizne
participacije za posreden izvoz,
ki je preko turisticnega gospo-
darstva ekonomsko najbolj ute-
meljen.

Skupnosti bodo zadolZene za.

zacetno usklajevanje planov, za
dogovarjanje in izvajanje pro-
gramov delitve dela ter za izva-
janje specifiénih  poslovnih
funkcij, ki niso toliko splosnega
znacaja, da bi se lahko organizi-
rale skupno za celotni sozd. Da
bi zagotovili ¢im racionalnejse
poslovanje, skupnosti ne bodo
imele posebnih  strokovnih
sluzb, ampak se bodo posluze-
vale skupnih sluzb in dejavnosti
skupnega pomena, organizira-
nih na ravni sozda, za nekatere
zadeve pa se bodo eventualno
posluzevale uslug svojih élanic.
V okviru skupnosti se bo
predvsem vzpostavilo in organi-
ziralo tesno poslovno sodelova-
nje, delitev dela ter eventualne
organizacijske povezave med
¢lanicami novega sozda.

5. Razvojne moznosti in stop-
nje rasti

Razvojne moznosti sozda so
glede na splo3na razvojna izho-
dis¢a druzbenopoliti¢nih skup-
nosti ugodne. Razvoj kmetijstva
in zivilske industrije ima v vseh
druzbenih planih prioriteto. Hi-
ter razvoj kmetijstva v okviru
novega sozda bo omogocila tu-
di vse vecja specializacija.
Organizirani sozd je obvezen, v
skladu s plani druzbenopolitié-
nih skupnosti in proizvodnimi
moznostmi dobaviteljev suro-
vin, da zagotovi povpreéno let-
no povecanje predelovalne, di-
stribucijske in prodajne kapaci-
tete pri Zivalskih izdelkih za pri-
blizno 6% seveda prilagojeno
na proizvodne in prodajne moz-
nosti.

Stopnja rasti predelovalnih
organizacij pa bo Se nekoliko
vi§ja, ker se bo spreminjala tudi
struktura proizvodnje v Kkorist
izdelkov viSje faze predelave.
Tako bodo predelovalni tozdi
morali dosegati vsaj 7% pov-
precno letno stopnjo rasti pro-
izvodnje (letni porast vrednpsti
proizvodnje, obracunane po
stalnih cenah), da bodo v celoti
zagotovili skladen razvoj med
proizvodnjo surovin in predela-
vo ter zadovoljivo oskrbovanje

| potroSnikov.

Sistem enotnega oznaéévan]a izdelkov

Vukadin Nedeljkovié
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Mercator zamuja s ¢lanstvom

Enotno posiovanje pogojuje uvalén]e internacionalnega
sistema oznatevanja za Siroko potrognjo EAN-JANA

Samo starejSe generacije pri
- nas se $e spominjajo ¢asov, ko
je kupec v trgovini ob pladilu
blaga po&akal, da mu blagajni-
¢arka ro€éno napiSe paragonski
blok in je prestela denar ter ga
spravila v blagajno. Redke so
bilegblagajne na roCni pogon.
Te so zamenjale elektriéne bla-
gajne; brez njih si danes ne mo-
remo zamisliti kasiranja denarja
v prodajalni. To vsekakor Steje-
mo za tehniéni napredek v trgo-
vini na drobno. Vendar se ta te-
hniéni napredek ne ustavlja. V
maloprodaji se hitro pojavijo
blagajne, ki lahko registrirajo
prodajo vec¢ skupin blaga hkra-
ti; druge spet obragunavajo pla-
Cilo tako, da kupec, ¢e plata
kupljeno blago z velikim apoe-
nom svoje denarne enote, dobi
razliko do vrednosti blaga avto-
matsko, ne da bi blagajni¢arka
Stela denar.

Delo blagajni¢arke pri blagaj-
ni je tezko, odgovorno in zarmu-
dno. Pri blagajnah, zlasti v sa-
‘mopostrezbah, so najveckrat
vrste. Od delavke se zahteva, da
ve za ceno slehernega izdelka,
ki je na voljo kupcu v prodajalni,
a najveckrat na blagu, ki je v
nakupovalni ko3ari, ni nalepke s
ceno.

Tudi za ta problem se je nasla
reSitev. Klju¢ poslovne ucinko-
vitosti je »sistem evropskega
oznacevanja izdelkov,« znan
pod imenom EAN. Pri nas se
imenuje JANA, kar pomeni »Ju-
goslovanska asocijacija za nu-
meriranje artikala«.

Sistem EAN je sprejelo 17
evropskih drzav. V nekatere od
njih tudi mi izvazamo blago.
Blago mora biti oznateno po
EAN-sistemu. To pogujuje, da
tudi Jugoslavija pristopi K siste-
mu EAN, oziroma sprejme svoj

sistem - in tega Ze imamo:

JANA.

Cilj EAN je, da omogoc¢i enot-
no identificiranje vseh izdelkov,
ne glede na dezelo proizvajalko
ali dezZelo v kateri se izdelek
prodaja v maloprodaji. Proizva-
jalec dologa vsakemu indivi-
dualnemu izdelku enotno in
enoznaéno Stevilko s 13 mesti.
Ta Stevilka se prikaZze strojno
gitljivim simbolom v obliki koda
v navpi¢nih értah. Ali drugace
povedano: simbol je tisk repre-
zentanénih Stevilk izdelka v
obliki serije vzporednih temnih
ért, lo¢enih s svetlim medpro-
storom variabilne Sirine stan-
darda in vnaprej dologene
strukture (glej etiketo na stekle-
nicah brezalkoholnih pija¢ Ra-
denske).

Simbol se ¢&ita, »skandira« in
dekodira v trenutku prodaje
blaga v prodajalni. Blagajnicar-
ka blago polozi na »&itat«, ki
simbol »odé&ita«, ceno prenese
na blagajno in blagajna odtipka
znesek na papirni trak. To po-
meni, da blagajni¢arka ne ugo-
tavlja cene na izdelku; postopek
prodaje je hiter, tocen in je za-
klju¢ena subjektivna slabost,
kupec pa je popolnoma varen
pred malverzacijc.

Struktura simbola je naslednja

[ 860| |0001| |65924] |3

Prve tri stevilke so kod za na-
$o0 drzavo. JANA dolo¢a za nao
drzavo $tevilko 860. Naslednje 4
Stevilke so kod za proizvajalca.
(Npr. Mercator-Emba ima Stev.
6521). Ta kod doloca JANA. Na-
slednjih 3est Stevilk proizvajalec
dolo¢a svojemu izdelku; npr. M-
Emba bi lahko imela za izdelek
»Sladki greh« kod 65924. Zad-
nja Stevilka v tretjem simbolu je

4Kontro|na Stevilka za obdelavo
na rac¢unalniku. Tako bi npr. M-
Emba imela za svoj izdelek
»Sladki greh« naslednji simbol:
8600001659243.

Kako naj se obna3ajo &lanice
SOZD Mercator do JANE?

JANA je zdruZenje za Jugo-
slavijo s sedeZzem v Beogradu.
Ozd je ¢lanica zdruZenja, ce
sprejme SaS o sodelovanju in
uvajanju JANA-EAN sistema pri
nas. SOZD Mercator je povab-
lien k sodelovanju in je v teku
projekt za v&lanjevanje.

Upravigenost v&lanjenja soz-
da Mercator v sistem JANA-EAN
je obravnaval poslovodni svet
generalnega direktorja SOZD .
Mercator, dne 11. aprila t. L., in
je dogovorjeno naslednje:

»V zdruzenje se v&lani SOZD
Mercator kot celota, z navedbo
&lanic sozda, ki jih problem
enotnega oznacevanja proiz-
vodov posebej zadeva (M-Em-
ba, M-Eta, itd.).«

Z vélanjenjem sozda Merca-
tor v zdruZenju Ze zamujamo.
Zunanji partnerji, ki kupujejo
nekatere nase izdelke, Zze zahte-
vajo, da je na izdelku simbol.
Ker lastnih simbolov nimamo,
nam »vsiljujejo« svoje simbole.
‘Tako je ¢lanica nasega sozda
‘Mercator Eta Kamnik »prisilje-
na«, da lepi simbole inozemske-
'‘ga kupca na svoje kozarce s
‘konzerviranim sadjem, ker nima
lsvojega lastnega, po sistemu
JANA-EAN.
~ Za izpeljavo dogovora na seji
poslovodnega sveta skrbi sek-
tor za AOP v Celovni skupnosti
SOZD Mercator. Ce do danes ni
ni¢ narejeno, je to greh te sluz-
be! Ce se sektor za AOP priza-
deva, da bi nekaj naredil, pa ne
dobi podporo ¢lanic sozda Mer-
cator, potem je to nerazumeva-
nje &lanic, vendar jih bo prej ali
slej k temu prisililo Zivijenje.

Za vpliv uporabnikov na politiko in dejavnost obves&anja

Odbori za obvesc¢anje v delovnih
‘organizacijah

To, da je obvestanje dejavnost posebnega druibenega
pomena, pomenl, da mora biti pod nadzorom druzbe. Da bi
bilo to zagotovijeno, so pri vseh sredstvih javhega obve-
s¢anja ustanovijeni druibeni organl za dolo€anje in
spremijanje politike obves&anja. Enako je predvideno tudi
za sredstva obve&éanja, katera uporabljamo v zdruzenem
delu, naj gre za glasila, razglasne postaje ali za druge
kanale obve&&anja — ne morejo biti prepuiceni samo reali-

zatorjem teh dejavnosti.

V delovnih organizacijah so v
ta namen ustanavljali razli¢ne
oblike druzbenih organov«za
-podro&je obvestanja. Nekateri
teh so bili delegatsko sestavlje-
ni sveti, drugi so bili organi pri
konferenci OOZS, tretji kot izvr-
silni organi delavskega sveta.
Njihov sestav, pristojnosti in na-
¢ini dela so bili razli¢ni.

Na$ dosedaniji model

N& ravni sozda Mercator smo
imeli v letu 1978 ustanovljeni
druzbeni organ, katerega pri-
stojnosti pa so se omejevale
zgolj na glasilo na ravni sozda.
S spremembami samoupravne-
ga sporazuma o zdruzitvi v sozd
Mercator, ki so v pripravi ze dalj
¢asa, smo Ze predlagali druga-
¢e zasnovan druzbeni organ, s
SirS§imi  pooblastili, katerega
skrb bi bilo obves¢anje v najsir-
Sem smislu. Ta organ bi opazo-
val vse oblike in kanale obve-
Séanja — od tistih za delegatski
sistem, ki je v sluzbi samou-
pravnega sporazumevanja, do
tistih, ki sluzijo poslovodnim
odlogitvam, to so informacije, ki

jih sintetizira ra¢unalniska ob-

.delava, in informacije drugih

sluzb (plansko analitske, stati-
sticne).

Tak$en organ bi bil u¢inkovit
le, ¢e bi zagotavljal enakopra-
ven vpliv uporabnikov oz. usta-
noviteljev ter izvajalcev. Tako je
bil ta organ tudi zamisljen. Je-
dro, ki naj bi zastopalo interes
élanic sozda, naj bi tvorili €lani
koordinacijskega odbora sindi-
kata. Kadar bi sklepal oz. raz-
pravljal iz svoje pristojnosti do
obvescanja, bi se sestal s pred-
stavniki vseh sluzb, katerih na-
loga je obvescanje oz. izdelova-
nje in posredovanje informacij.
S tem bi bil zagotovljen v okviru
enega organa vpliv na obves¢a-
nje po nacelu enakopravne
udelezbe pri skiepanju o politiki
obvescanja.

Odbor kot organ
delavskega sveta

V zadnjem c€asu se republiski
sindikat oz. komisije za obve-
S€anje in politiéno propagando
zavzema za ustanavljanje odbo-
rov za obvescanje kot izvrsilnih

organov delavskega sveta, s
tem da bi tak odbor hkrati
opravijal tudi funkcijo izdaja-
teliskega sveta glasila, ki ga po
zakonu mora imeti vsako sred-
stvo javhega obve&&anja, s tem
pa tudi glasilo v ozdu.

Model je sprejemljiv in mno-
go bolj skladen s splosno uve-
ljavljenimi oblikami dela in od-
loéanja v zdruzenem delu. Zara-
di tega bomo pri osnutku oziro-
ma v delovnem gradivu Spre-
memb samoupravnega spora-
zuma o zdruzitvi v SOZD Merca-
tor predlagali tak$en model.
Kljué, po katerem bo tak$en od-
bor sestavljen, bo moral zago-
toviti zastopanost vseh zainte-
resiranih v odboru.

Naloge odbora bodo: predla-
ganje osnutka pravilnika o ob-
ves¢anju in vseh ustanovitvenih
aktov glasila; predlaganje pro-
grama informativne dejavnosti;
izvrSevanje sklepov delavskega
sveta v zvezi z obvesCanjem;
spremljanje izvrSevanja nacrta
informacijske dejavnosti; anali-
ziranje in ocenjevanje sluzb, ki
so zadolZene za zbiranje, obde-
lovanje in Sirjenje informacij;
predlaganje materialnih, ka-
drovskih in organizacijskih te-
meljev za delo informacijskih
sluzb; spremljanje izvajanja
vsebinske zasnove sredstev ob-
vescanja; predlaganje za ime-
novanje in razreSitev odgovor-
nega urednika in uredniSkega
odbora za posamezne medije

ipd.
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Edita Ziberna

Celotni prihodek tozda in de-
lovne skupnosti je v prvem tri-
mesecju 1984. v primerjavi z
lanskim istim obdobjem vedji za
50,5%. Porabljena sredstva so
naras¢ala nekoliko pocéasneje
(indeks 149,5) od rasti celotne-
ga prihodka, naras¢anje mate-
rialnih stroskov pa je bilo 14%
pocasnej$e od rasti celotnega

Nanosove

Voda referata za vodovod In sanitarije Joie Zalar razlaga kupcem pogoje
prodaje.

Komercialni teden v tozdu
Grosist ,

Od 23. do 26. aprila letos so
delavci tozda Grosist v Postojni
organizirali Ze tradicionalni ko-
mercialni teden. :

Namen tedna je osebni stik s
kupci in pospeSevanje grosi-
stiéne prodaje, predvsem tiste-
ga blaga, pri katerem je manjsi
koli¢nik obraganja.

Moramo ugotoviti, da je obisk
kupcev v celoti opravigil organi-
zacijo te oblike stikov, saj nas je
v komercialnem tednu obiskalo
preko 200 kupcev iz razliénih
krajev Slovenije in Hrvatske in
je bilo sklenjeno za cca 4 stare

milijarde dinarjev kupoprodaj-
nih pogodb.

Slaba stran take prodaje pa je
v tem, da nekateri dobavitelji ni-
so izpolnili svojih obveznosti in
niso dobavili ve¢ vrst blaga, ki
bi ga kupci radi dobili. S tem ni
bil doseZen cilj, ki smo ga zasta-
vili. Vendar pa v tozdu Grosist
nameravajo tudi v bodote na-

daje, s tem, da se bodo &e bolj
zavzeli za povecanje izbora bla-
ga, seveda v okviru moZnosti.

JoZe Zalar
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Kupcl so sl z zanimanjem ogledovall razstavijeno blago v skiadiécih galanterife \

in tekstila tozda Grosist.
s

daljevati s takim nac¢inom pro- |

prihodka. Dohodek, ki smo ga
dosegli v prvem trimesecju
1984. presega dosezeniy prvih
treh mesecih 1983. za 60%. Ta-
ko celotni prihodek kot porab-
liena sredstva in tudi dohodek
dosegajo v prvem trimesecju
1984. 21 do 22% letnega plana,
kar je v skladu z Ze ustaljenimi
gibanji v teh obdobjih.

Osebni dohodki so v prvem
trimesecju 1984. narasc¢ali sko-
raj 40% pocasneje od rasti do-
hodka, v primerjavi z lanskim
enakim obdobjem pa so se zvi-
Sali za 36,8%. Povpreéni izpla-
éani gisti OD na zaposlenega je
znasal v Nanosu v prvem trime-
seéju 1984. 17.387 dinarjev, kar
je za 42,5% vet kot v preteklem
primerjalnem obdobju in 15,6%
veé kot v letu 1983. Upostevaje
zvi$anje Zivljenjskih stroskov
ugotavljamo, da so se realni OD
Nanosa zmanjsali v letu dni za
ve¢ kakor 10%. Povpre&ni Cisti
OD; dosezeni. v Nanosu v |. tri-
mesecju 1984, zaostajajo za do-
seZzenimi v SRS, gospodarstvu
SRS in trgovini SRS za ve¢ ko
20%. .

Upostevaje pogoje poslova-
nja trgovine in gospodarstva ter
pomanjkanje lastnih virov za
pokrivanje osnovnih in obratnih
sredstev, lahko re¢emo, da so
rezultati, ki smo jih dosegli v I.
trimesedju 1984 zadovoljivi.

Ugotavljamo, da razlika v ceni

(zamrznjene marze) 8e naprej
pada. V L trimeseéju 1984 je
padla v trgovinskih tozdih Na-
nosa v povpreéju za 0,60%. V
maloprodajnih tozdih se je ra-
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ﬁovalzvol]ahl delavskl svet Marcator-Nanosa Je na svoji 1. ’seﬂ obravnaval tudi daq&iana rezultate posiovanja

trimesedje 1984.

Rezultati poslovanja in dela
Mercator-Nanosa

Delovna organizacija Mercator-Nanos Postojna je v prvem trimeseé¢ju 1984 poslovala
pozitivho. Ustvarila je 14.164.168 dinarjev ostanka ¢istega dohodka za razporeditev na
sklade. Z izgubo je posloval en tozd, to je Trgovina Rakek (v lanskem prvem trimesecju so
poslovali z izgubo Stirje tozdi).

zlika v ceni v obdobju, ki ga
analiziramo, zmanj$ala za 15 do
2,7 odstotka.

Fiziéni obseg prodaje trgo-
vinskega blaga se je, upostevaje
zvi$anje cen v trgovini na debe-
lo in drobno, zmanj3al za preko
10% - kot posledica padanja
OD ter s tem kupne modi in ob-
gasnega pomanjkanja vec vrst
prehrambenega in neprehram-
benega blaga na trZis¢u.

Obresti za posojila so v |. tri-
mesec¢ju 1984. predstavljale
skoraj 29% doseZenega dohod-
ka, kar je 21% veC kot v prete-
klem primerjalnem obdobju. V
primerjavi s |. trimese¢jem 1983
so se zvisale za 89% = zaradi
pomanjkanja lastnih virov za
pokrivanje osnovnih in obratnih
sredstev, s tem stalne potrebe
po kratkoroénih posojilih, ter
zaradi povecanja obrestne
mere.

Za pridobitev nekaterih vrst
prehrambenega in neprehram-
benega trgovskega blaga se tu-
di v letu 1984 $e nadalje sre€u-
jemo z vse vecjimi teZznjami
proizvajalcev po placevanju
blaga vnaprej ter zdruZevanju
oziroma sovlaganju sredstev,
kar dodatno vpliva na poveéa-
nje posojil in obresti.

Kljub vsem nastetim neugo-
dnim vplivom smo v prvem tri-
meseéju 1984 dosegli boljse
uspehe kot v preteklem primer-
jalnem obdobju. Analize kaZejo,
da se tozdi v letu 1984 Se drzijo
usmeritev oziroma da izvajajo
ukrepe za izbolj3anje storilno-
sti, gospodarnosti in donosno-

é

sti, kar se odraza pri rasti mate-
rialnih strodkov, OD, zmanjse-
vanju $tevila zaposlenih, hitrej-
Semu obradanju zalog trgov-
skega blaga itd.

Zaradi zmanj$anja Stevila za-
poslenih v Nanosu v I. trimeseé-
ju letos za 1% oziroma za 12
zaposlenih in precejSnjega po-
vedanja fiziénega obsega proiz-
vodnje v tozdu TMI, je fizi¢na
storilnost na ravni Nanosa, gle-
dana skozi dohodek na zapoO-
slenega, ostala na ravni prete-
klega leta (se ni zmanj3ala kljub
manjsemu fizi€énemu obsegu
prodaje oziroma dohodka).

Gospodarnost poslovanja sé
je na ravni DO izbolj3ala za 0,7
procenta, materialni stroski so

narad&ali po&asneje od rasti ce- |

lotnega prihodka, deleZ nabav-
ne vrednosti prodanega trgov-
skega blaga v porabljenih sred-
stvih pa se s padanjem razlike v
ceni povecduje.

Na boljSe rezultate poslova-
nja v prvem trimesecju v primer-
javi z lanskim enakim obdobjem
najmoé&neje vpliva vecja dono-
snost poslovanja. Donosnost
poslovanja, gledano skozi do-
hodek v primerjavi s povpre¢no
uporabljenimi poslovnimi sred-
stvi, se je v prvem trimesecju
1984 v primerjavi s |. trimeset-
jem 1983. izboljsala za 28%-
Povpreéno angazirana poslov-
na sredstva so v letu 1983 nara-
&Zala dobrih 50% pocasneje 0d
rasti dohodka, ker nismo viagall
v nove maloprodajne in skla-
diséne zmogljivosti, poleg tega
pa so tudi zaloge trgovskegad
blaga naraséale precej poca
sneje od rasti prodaje, tako da
so se zaloge v vrednostl
1.070,000.000 obrnile v prvem
trimesedju 1984. 0,28-krat hitre-
je kot v preteklem primerjalnem
obdobju.

V letosnjem letu ne moremo
pri¢akovati, da bi se pogoji P2-
slovanja trgovine izboljgali in 42
bi zato dosegli boljse rezuitaté
poslovanja, paé pa moramo #¢
naprej teziti za izvajanjem ukré-
pov, ki smo jih sprejeli in deln®
izvajali Ze v letu 1983.

'Kako prilagoditi poslovanje
novim pogojem gospodarjenja

,,99,?,‘/{4/"
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partnerjev.

Komercialnl teden v tozdu Grosist je privabll vellko dtevilko poslovnih

V zadnjem &asu je bilo sprejetih ve¢ dopolnitev in spre-
memb zakonskih predpisov, ki na neki nacin bistveno po-
segajo tudi v pogoje poslovanja dejavnosti trgovine. Mo-
ramo ugotoviti, da se nasa pritakovanja o ugodnejsih
pogojih za blagovni promet niso uresniéila, ampak je prej
nasprotno, to je, da so se ekonomski pogoji posiovanja
trgovine celo zaostrili.

" Pogoji, ki se spreminjajo, so
vezani predvsem na spremem-

bo obrestne mere, na sistem
oblikovanja in politiko cen ter

nju ozdov na podrocju blagov-
nega prometa.
Splosne obrestne mere so se

Z

spremembo zakona o poslova-

zviSale od starih kar za 39%5
tako da sedaj znasajo obresti "’
obratna sredstva za splosne ",
mene Ze 42%, v bodoge P2 Jo
predvideno, da bo teZnja h
realni obrestni meri, ki nal .
bila vsaj 1% do 2% nad infla%

sko stopnjo in se bo prilagalae,
inflacijski stopnji vsake trl r'f;o,
sece. To pomeni za nase Po3 |
vanje izredno tezko dodat"

Nadaljevanje na 11. strani
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Sergej Paternost

Polnilnica

Polnilna stroja za oranzado in
Sodavico sta bila Zze takrat do-
trajana, tako da je vodstvo teda-
Njega Nanosa zadelo z akcijo za
Nabavo sodobnejse tehnologije.
V letu 1968 je bila nabavljena
Nova polnilna linija, isto¢asno
Pa opuscena proizvodnja soda-
vice.

V letu 1969 je bila sklenjena

Vieenéna pogodba s Talisom iz

aribora za polnjenje brezalko-
holne osvezine pijage Ore v letu
1974 pa pogodba s Slovinom iz
Ll_ubljama za polnjenje »pijase
Nase in vade mladosti, Cockte.«
V enoti letno pridelajo 1,500.000
Steklenic obeh pijag.

Problemi v tej ehoti so sliéni
Problemom iz leta 1961. Tudi
Sedanja polnilna linija se je na-

-l

Kljub dotrajanosti je poiniinica brezalkohoinih pija& »Sodavica« v tozdu Grosist v
Postojni vedno v pogonu, predvsem po zaslugl prizadevnih delavcev v enotl. Na
8liki: vodja polniinice pregledule posamezne ski pe pred zag

(Foto Paternost)

Tezave tudi zaradi tuje tehnologije

brezalkoholnih pijac

Polnilnica brezalkoholnih pija& je v upravijanju tozda Gro-
Sist v Postojni in posluje kot delovna enota. Ustanovljena
je bila v letu 1961 kot polniinica oranzad in sodavice.

mre¢ po tolikih letih nepresta--

nega obratovanja . iztroSila.
VzdrZevalci vsak dan odkrivajo
razli¢ne okvare. Problem pa je
Se v dejstvu, da je stroj italijan-
ske proizvodnje in je zanj tezko
dobiti rezervne dele.

Poudariti moram, da po za-
slugi delavcev, ki upravljajo s
polnilnico in mehanikov meha-*
ni¢ne delavnice tete proizvod-
nja, posebno v letni sezoni, koli-
kor toliko nemoteno. Sicer pa
smo izvedeli, da za zdaj ni mo-
gocée pri¢cakovati nabave nove
polnilne opreme zaradi pomanj-
kanja finanénih sredstev, pa tu-
di zaradi tega, ker ni nobenih
izgledov, da bi licen&ni partnerji
sodelovali pri financiranju na-
bave.

Kako prilagoditi poslovanje
novim pogojem gospodarjenja

Nadaljevanje z 10. strani

obremenitev, posebej 3e, ker
vemo, da poslujemo z minimal-
nimi lastnimi viri obratnih sred-
stev. Vsi komercialni delavci, ki
skiepajo kakrdne koli poslovne
aranzmaje, morajo poleg osta-
lega upostevati tudi stroske fi-
nanciranja — stroske denarja, ki
znasajo Ze 3,5% na mesec.

S podroéja zakonodaje o ce-
nah je bil dopolnjen Zakon o
temeljih. sistema in druzbeni
kontroli cen ter sprejet odlok o
pogojih in naéinu oblikovanja
cen in druzbeni kontroli cen v
letu 1984 ter odlok o nacinu
oblikovanja prodajnih cen v
prometu na debelo in drobno za

:blago iz zvezne pristojnosti, ka-

kor tudi odlok o oblikovanju

‘cen za uvozne proizvode. |z te-

ga sklopa vprasanj se v kratkem
pricakuje Se republiski odlok o
nac¢inu oblikovanja prodajnih
cen za trgovino na debelo in
drobno za piroizvode iz republi-
Ske pristojnosti.

Kot osnovno merilo pri obli-
kovanju cen proizvodov naj bi
bila v bodoge svetovna cena
sliénih proizvodov ter merilo

. u¢inkovitosti gospodarjenja in

merilo namenske delitve do-
hodka kot korektivni merili. Ok-
vir gibanja cen pa je dan vsako
leto z globalno resolucijsko
projekcijo cen, ki znasa za leto
1984 cca 40 procentov.

Glede konkretnega formira-
nja cen so predvideni trije reZi-
mi, in sicer za proizvode in sto-
ritve, katerim cene dologa zvez-
ni izvréni svet, za proizvode, ka-
terim se cena spremeni na pod-
lagi samoupravnega sporazu-
ma, s tem da je potrebno 30 dni
pred spremembo poslati pri-
stojni skupnosti za cene obve-
stila z dolo€enimi podatki spo-
razuma in izra¢una, ter za proiz-
vode in storitve, za katere se v
osmih dneh po spremembi ob-
vesti pristojno skupnost za ce-
ne, samo zaradi spremljanja
cen. Seveda ima skupnost za
cene v vseh primerih dolo&ene
pristojnosti regulative in usmer-
janja.

Glede delezev blagovnega
prometa je dologeno, da do iz-
daje ustreznih odlokov s strani
zvezne in republiske pristojno-
sti ostanejo v absolutnem za-
mrznjenem znesku, odnosno
oblikovani tako kot do sedaj. V
nadalje bi se oblikovali ponov-
no v relativnem znesku, do od-
stotka, ki je oziroma bo dolo¢en

“za grosisti¢no in maloprodajno

dejavnost.

V tem smislu je bil Ze izdan
odlok o naéinu oblikovanja cen
v blagovnem prometu za proiz-
vode iz zvezne pristojnosti. Iz

,njega sledi, da se ob prvi podra- -
Zitvi cen s strani proizvajalca

lahko uporabi relativni delez za
izraGun marze. Prav tako je z
odlokom regulirano oblikovanje
cen za proizvode iz uvoza Kjer
za trgovino veljajo prakti¢no isti
kriteriji kot za domaée blago,
razen za agrume, kavo in za¢im-
be, kjer so predvideni nekoliko
spremenjeni rezimi. Ker pa 3e
niso bili izdani tudi ustrezni re-
publiski predpisi, je trenutno pri
oblikovanju marz dvojnost, ven-
dar raéunamo, da bodo tudi re-
publike v kratkem sprejele po-
trebne odloke. -
V primerih, kjer obstajajo
sporazumi ali dogovori in je ce-
na oblikovana kot grosisti¢na
ali maloprodajna, pripadajo tr-
govini delezi, ki so v teh spora-
zumih dologeni, pa tudi sicer
naj bi veljalo nacelo, da se part-
nerji, to je proizvodnja in trgovi-
na, sporazumeta o udeleZbi
enega in drugega v ceni proiz-
voda, saj se Sele, ¢e takega spo-
razuma ni, uporabljajo relativni
delezi, dolo¢eni z odloki.

Glede obra¢una odvisnih
stroskov ostajajo predpisi v
galvnem nespremenjeni.

Tretji del sprememb zakorio-
daje se nanasa na temelje po-
slovanja organizacij zdruzZene-
ga dela na podroc¢ju blagovne-
ga prometa, kjer je najvaznej$a
sprememba v tem, da sodeluje-
ta v pretoku blaga od proizvajal-
ca ali uvoznika pa do reproduk-
cijskega ali kon&nega potrosni-
ka lahko samo najve¢ dva grosi-

sta, s tem da si lahko razdelita
predvsem odstotek marze za fa-
zo grosisti€nega prometa.

Kot eden od posrednikov se
Steje tudi Ze takoimenovani
»commerce« pri proizvodnih
ozdih, ¢e si zadrzi del marze, in
ozda, ki opravi tranzitni promet.
Drugaéno obnasanje se smatra
kot Spekulacijo v blagovnem
prometu in je sankcionirano kot
gospodarski prestopek z zagro-
Zeno kaznijo od 100.000 do
1,000.000 din. Lahko pa sledi
tudi sankcija prepovedi oprav-
ljanja dolznosti poslovodje
pravne osebe — krsiteljice, v pri-
meru, ¢e je odgovorna oseba
kaznovana s kaznijo, vecio od
35.000 din.

V tem zakonu je nadalje pred-

‘pisana bistvenej$a sprememba

tudi glede plagevanja predplaéil
za blago. Predvideno je, da je
koristnik avansa dolZan place-
vati avanserju obresti in sicer
po doloc¢enih obrestnih merah s
strani poslovnih bank, odvisno
od roka trajanja avansa.

Ceprav je v nekaterih spreje-
tih predpisih e nekaj nejasno-
sti in tudi vsi Se niso bili izdani,
ie nujno, da nade poslovanje ta-
koj prilagodimo novo nastalim
pogojem.

Osnovno izhodiS€e mora biti
v tem, da upo$tevamo novo ce-
no kapitala — denarja, nov od-
stotek relativne razlike v ceni —
marze ali rabata in v tem smislu
napravimo izbor poslovanja po
proizvodih in obmogjih, tako da
bomo dosegli pri vsakem posiu
donosni uéinek. Glede na nove
pogoje je potrebno rebalansira-
ti letne plane, tako tozdov kot
posameznih enot ali referatov,

‘predvsem pa s koeficientom

obraé¢anja zalog doseéi, da bo-
mo ob veliki inflaciji in skokih
cen ter novi obrestni meri pove-
¢ane stroske denarja amortizi-
rali z bistveno ve¢jim koeficien-
tom obracanja. 3
Znano je, da je pri koeficientu
obratanja zalog preko 12, bre-
me dodatnih stro&kov minimal-
no, zato mora biti v bodo&em
poslovanju to na$ cilj.

Razpis letovanja v poéitniskih
Objektih Mercator-Nanosa
Pogitniski dom »Nanos« Savu-
drija

CENE DNEVNEGA PENZIONA

= 380,00 din za delavca, njego-
Vega nezaposlenega zakonca in
Otroka starega nad 7 let;

=~ 200,00 din za otroka delavca
Sterega do 7 let

=~ 550,00 din za zakonca delav-
Ca, ki je drugje zaposlen

~ 600,00 din za delavce drugih
temeljnih in delovnih organiza-
Cij SOZD MERCATOR. Otroci
do 7 let imajo 50% popusta,

=~ 900,00 din za tuje goste.
sottrocifdo 7 let imajo 50% popu-
a,

RAZPORED 1ZMEN

= 20. 06. do 30. 06.
= 30. 06. do 10. 07.
= 10. 07. do 20. 07.
= 20. 07. do 30. 07.
= 30. 07. do 09. 08.
= 09, 08. do 19. 08.
= 10. 08. do 29. 08.
= 29.08. do 08. 09.

08. 09. do 18. 09.

Potitnigke prikolice v Lanterni
Pri Poregy '

EENA DNEVNEGA BIVANJA V
OCITNISKI PRIKOLICI 300,00
N za delavce NANOSA

RAZPORED IZMEN

— 10. 06. do 20. 06.
— 20. 06. do 30. 06.
— 30. 06. do 10. 07.
- 10. 07. do 20. 07.
— 20. 07. do 30. 07.
— 30. 07. do 09. 08.
- 09. 08. do 19. 08.
- 10. 08. do 29. 08.
— 29. 08. do 08. 09.
— 08.09. do 18. 09.

Pocitniske prikolice v Strasku
pri Novalji na otoku Pagu
Cena dnevnega bivanja v pocit-
nidki prikolici 300,00 din za de-
lavce Nanosa.

RAZPOREDITEV IZMEN

~ 28. 05. do 08. 06.
— 08. 06. do 19. 06.
- 19. 06. do 30. 08.
— 30. 06. do 11. 07.
- 11. 07. do 22. 07.
- 22.07. do 02. 08.
- 02. 08. do 13. 08.
— 13. 08. do 24. 08.
~ 24, 08. do 04. 09.
—~ 04.09. do 15. 09.
- 15. 09. do 25. 09.

Pocitniski objekt sozda Merca-
tor na otoku Cresu v Martin&éi-
ci stanovanje s 3 leZis¢i

Cena 10 dnevnega bivanja
4.000,00 din.

Termina:

— 01.06.do 10. 06. in 10. 06. do
20. 06.

Mercator Nanos Postojna, Delovna skupnost skupnih sluzb,
Komisija za upravljanje pogitniskih objektov

Pogoji
1. Za upokojence ter zakonce

‘in otroke umrlega delavca velja-

jo cene kot za delavca Nanosa.

2. Za letovanje v pocitniskih
prikolicah v Lanterni imajo pre-
dnost delavci tozda Izbira in tisti
delavci te temeljne organizaci-
je, ki so po reorganizaciji nada-
ljevali delo v Nanosu.

3. V &asu najvidje sezone, t. |.
od 10. 07. do 10. 08. imajo pre-
dnost druzine s Soloobveznimi
otroci.

4. Potitniski dom Nanosa v Sa-
vudriji bo predvidoma pricel
obratovati 20. junija. V primeru
premajhnega Stevila prijav (naj-
manj 2/3) pa 30. junija 1984,

5. V dnevnih cenah penzionain
bivanja v pocitniskih prikolicah
ni upostevana turisti¢na taksa.
Delavec jo plaéa posebej.

6. Obvezno nacrtujte dva termi-
na letovanja. V primeru veéjega
Stevila prijav, bodo imeli pre-
dnost tisti z dvema terminoma.

7. Letovanje mora biti plagano

6 dni pred nastopom. Za letova-
nje v Savudriji pa bodo lahko
delavci Nanosa plaéali kon&ni
znesek v dveh obrokih in sicer
polovico 6 dni pred nastopom
letovanja, ostalo pa naslednji
mesec. {

8. Rok prijave je 31. maj 1984,
razen za korid¢enje pocitniske-

ga objekta sozda Mercator v
Martin&gici (do 20. maja 1984).
Vsi prijavljenci bodo dobili potr-
ditev rezervacije za letovanje do
15. 06. 1984, razpored po sobah
oziroma prikolicah pa z napot-
nico 6 dni pred nastopom leto-
vanja.

9. Prijave posljite na naslov:
- Mercator-Nanos, DS skupnih
sluzb - tajnistvo KPO - Postoj-

Prijavnica

stanujoc-a (30Cen naslov)

1 Priimekiin ime . & w5 e
zaposlen-av MERCATOR NANOS TOZD

2. Priimek in ime zakonca . . . . .
zaposlen-avOZD .. ... L.

na (za pocitniski dom Nanos v
Savudriji, pocitniske prikolice
na Pagu in za po¢itnidki objekt
SOZD v Martins¢ici),

— Mercator-Nanos TOZD Izbira
- tajnistvo — Postojna (za pocit-
nidke prikolice v Lanterni).
Predsednica komisije za
upravljanje pocitniskih
objektov:

Zlata Vasle
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Iz tozda Dolomiti
Mile Bitenc

Mercatorjev
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Vrhnicane | |
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Blagovnica na Vrhniki ni nova in je v letih, ko z njo upravija e
tozd Dolomiti, doZivela koncem aprila ze drugo prenovo.
Sedanja preureditev je bila ve& kot potrebna, saj je nekda-
nji turobni prostor postal priviaénejsi, svetlej$i in, kar je
najvaZnejSe, izbira blaga je veéja in pestrejsa.

: Vsa!(a prenova nekaj prines_e img 290 kvaglratnih metrov pro- @x\\\\\\\\\\\?\\m e W—
in tudi nekaj odnese. V tem pri- | dajne povrdine, 43 kvadratnih 2N P B

meru je »odvrZzenega« malo, saj
so opustili klasiéno papirnico in
prodajo kristala. Precej pa so
povecéali prostor, namenjen
predstavitvi in prodaji otroske
konfekcije, vecja je ponudba
osebnega in posteljnega perila,
vec je drobne galanterije; vse
pa je tudi bolj pregledno ure-
jeno.

Prenova je bila ekonomsko
upravi¢ena Se iz enega razloga:
Vrhnika se iz dneva v dan bolj
Siri in veéja trgovina za prodajo
tekstila je bila nujno potrebna.
Tudi bencinska kriza botruje te-
mu, da ljudje po veéjih nakupih
ne odhajajo ve¢ tako mnoziéno
v Ljubljano.

lijona din — to so terjala gradbe-
na dela, za novo opremo pa je
bilo potrebnih 4,2 milijona di-
narjev. Projekt za adaptacijo je
pripravila nasa Investa. Zadnji
del Se ¢aka na obnovitvena de-
la: popravili bodo fasado in kri-
tino in tako se bo stavba Se lep-
Se vklopila v okolje stare Vrhni-
ke. Se to: za prenovo so sred-
stva zagotovili sami delavci toz-
da Dolomiti.

Lepa blagovna hisa — moder-
no urejena in dobro zaloZzena —
je Zze v prvih dneh po prenovi
zabelezila vi$ji promet kot po-
prej. Kupci so bili zadovoljni z

metrov pa je namenjenih skladi+
§€em. Prenova je veljala 2,8 mi- -

Trgovina oziroma blagovnica | izbiro blaga.

I

s

N

W

|

Pméfaﬁfkc prenovijene metliske poslovalnice so zadovolfne z novo pon

udbo, kupci pa s pestro [zbiro. ‘

Kolektiv blagovnice ns dan otvoritve. Foto’ Mile Bitenc

NaloZba za Izvozno dejavnost
Kristina Antoli& — MIP Ptuj ;

Odprli bomo v prihodnjem
mesecu

Te dni se kon&ujejo dela na izgradnji in modernizaciji obrata konfekcije
YU-2 v Ptuju, v sestavu MIP, TOZD Zas¢ita Kidricevo.

V tozdu so z modernizacijo priceli takoj, ko so ugotovili, da z dosedanjimi
zmogljivostmi ni mogo&e proizvesti dogovorjenega 3tevila kopalnih pla-
&fev. Ta proizvodnja je namenjena izkljuéno kupcu v ZR Nemciji. S pove-
&ano zmgoljivostjo obrata bodo lahko letno proizved|i okrog 220.000 kopal-
nih plas&ev, kar pa zavisi tudi od modela tega artikla. S tem bo investitor
podvojil izvoz na konvertibilno podrotje in hkrati odprl okrog 65 novih
delovnih mest, kar je za ptujsko obc&ino zelo pomembno. Investicija je v
skladu z dolodili dogovora o temeljih druzbenega plana SR Slovenije 81/85
ter resolucije o politiki druzbenega in gospodarskega razvoja SR Slovenije
v letu 1984 in je druZbeno ekonomsko opravi¢ena.

Predratunska vrednost naloZbe s preureditvijo in obnovo obrata za
proizvodnjo konfekcije je 35.573.000 din. Financirana bo s posojilom kre-
ditne banke, z zdruZzenimi sredstvi sozda Mercator in z lastnimi sredstvi
tozda. : -

Uradna otvoritev je predvidena za drugo polovico meseca junija. Ob tej

Mirjam Bezek

prodajaino

Zaradi neustreznih, vlaZnih
skladi$¢énih prostorov prodajal-
- ne »Specerija — steklo« Merca-
tor — RoZnikovega tozda v Metli-
ki, v kateri so, kakor Ze ime po-
ve, do pred kratkim prodajali
hrano, steklo, porcelan, suho
robo, plastiéne izdelke, so se v
tozdu odloéili, da jo preuredijo
v specializirano prodajalno.
Skladista namreé niso bila pri-
merna za daljde hranjenje hra-
ne, zato so prodajo le-te opusti-

li, moé&no pa so razsirili ponud-
bo keramike, stekla, suhe robe,
plasti¢nih izdelkov, Cistil in celo
tapet, ki jih prej niso prodajali.

Na novo, okusno opremljena
prodajalna, ki daje kupcu tudi
vedjo moznost izbire, na veliko
privablja kupce. In &eprav je bila
odprta 3ele za 8. marec, v tozdu
ugotavljajo, da se jim je investi-
cija v novo opremo elektri¢no
napeljavo, ter soboslikarska in

‘sednjih obgin.

Metlika dobila specializirano |

nekaj mizarskih del, ki je vefjla':|
okrog 1,2 milijona dinarj€"|
krepko obrestovala. Ce se jé Pga ‘
slovodkinja Marija Sedlar A
pred prenovo bala manj$ed
obiska, pa sedaj pravi, das¢/® |
moé&no udtela. Prav zaradi SPZ |
cializiranosti prodajaline, salr{e‘
moé& dobiti na enem mestu "B |
za gospodinjstvo, razen hraf|
se v trgovini radi ustavljajo N~
obéani metlike, ampak tudi®

Trgovina koné¢ana v roku
Vesna Bleiweis

TOZD Dolomiti
in krajevna
skupnost
bogatefSa

Dan pred obéinskim prazni-
kom obéine Ljubljana Vié
Rudnik, 27. aprilom, je bila
otvoritev nove samopo-
streZzne trgovine v eni od
njenih krajevnih skupnosti,
Rakovnik. :

Menda so same priprave na grad-
njo objekta trajale dlje kot je trajala
izgradnja objekta. V letu in pol je
celjski Ingrad postavil veénamenski
objekt, v katerem je tudi samopo-
strezna trgovina s spremljajocimi
prostori (skladi$¢e in bife). Investi-
tor M-RozZnik, TOZD Dolomiti je za
trgovino namenil 74 milijonov. Ob-
jekt je financiran tudi iz zdruzenih
sredstev sozda Mercator. Predra-
¢unska vrednost ni prekoreéena.

Otvoritvi so prisostvovali Stevilni
krajani krajevne skupnosti, ki so
dolgo ¢akali novo trgovino, saj sta-
ra, klasi¢éna trgovina ni ve¢ mogla
zadovoljiti kupcev hitro rastocega
naselja. Obcinski mozje in njihovi
gostje iz pobratene obcine Lajkovac
so bili preseneceni nad zalozenost-
jo trgovine in skoraj niso verjeli
standardni ugotovitvi trgovcev, da
blaga ni, oziroma da ga primanj-
kuje. :

Sama trgovina je i1zredno lepo
urejena, posebej je dobro urejen
prostor za prodajo sadja in zelenja-

slovesnosti bo tudi osrednja ob&inska proslava ob dnevu samoupravijalcev.

ve, delikatesnega blaga in mesa, Naj

tokrat zapiSéemo posebej: krika vi-
na, ki jih tolikokrat omenjamo, so
bila vidna vsem kupcem.

B _
’%/ -

Notranjost rakovniske irgovine — Foto: Vesna Bleiwels

Podatki o trgovini: 363 m” pl‘odfg:
ne povréine, priblizno 300 m’ sK
disde, 134 m” bife.
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S Stanetom Nunéi¢em, odlikovancem OF
JoZe Cernosa — M-Agrokombinat Kriko

Z zdruZevanjem bi morali Se
nadaljevati

Ob dnevu osvobodilne fronte, 27. aprilu, je prejel republi-
$ko odlikovanje Stane Nunéi&, biv$i direktor delovne orga-
hizacije Mercatcr Agrokombinat Krsko. Ob tej priloZznosti

mu tudi mi izrekamo iskrene c¢estitke.

Stane Nunéi¢ je kmecki sin, ki
Se je rodil 1. novembra 1914 na
Vidmu. Zaradi krize je moral 30-
lanje prekiniti in delati na do-
magi kmetiji. Ni pa miroval. Na-
Predne ideje so ga Ze pred voj-
No pripeljale’do predsdnika ta-
kratne Omladine in ¢lana Soko-
la. Med vojno je bil aktivist OF
Za okraje Brezice, Krsko in

marje pri Jeldah. Na osvoboje-
hem ozemlju na podrogju Plani-
Ne pri Sevnici je bil izvajalec
Svobodnih volitev. Po vojni je
Opravljal vrsto pomembnih poli-
ti€nih in organizacijskih funkcij.
Bil je sekretar okrajev Brezice,
Krgko in Crnomelj. Po zdruzitvi
Okrajev je postal javni toZilec v
-rnomlju, Novem mestu, Trbov-
liah in na Ptuju. Od tu se je vrnil
V Kriko, kjer je zupanoval celih
€najst let do leta 1963, ko je
Prevzel delovno mesto direktor-
la Kmetijske zadruge Krsko.

Ko ste prevzemali odgovor-
No mesto direktorja, ste si za-
9otovo postavili razvojne cilje.
Kaksni so bili?

Temeljni cilj je bil zdruZitev'
Vse kmetijske organizacije v ob-

Nt v moéno kmetijsko delovno
Organizacijo, ki bo kos zahtev-
Nim nalogam. Do te zdruZitve je
Prilo v letu 1935, ko se je obili-
koval Agrokembinat Kréko.

In naprej?

Naravne danosti omogoéajo
'aznoliko pridelavo. Najprej je
bilo treba okrepiti druzbeni sek-
tor pridelave, ki lahko postane
Strokovni poligon za organizira-

%4

no zasebno pridelavo. Najprej
smo zdruzevali vsa razpoloZljiva
sredstva, da smo Sirili sadjarsko
proizvodnjo. Postali smo drugi
proizvajalci sadja v Sloveniji,

zatem smo vlagali razpolozljivi

denar v pridelavo grozdja v
druzbenem in zasenem sektor-
ju. Solidarnost smo torej pozna-
li tudi takrat, ko je bilo treba
zgraditi polnilnico vin in lastno
predelavo grozdja. Bili smo tudi
moéni proizvajalci Zivine. Ven-
dar so nas izrazita nihanja na
trgu in tudi slabe tehnolodke re-
Sitve pripeljale do odloditve, da
smo govedorejo zmanj3ali in
obé&asno celo ukinjali. Bili smo
tudi ena redkih kmetijskih orga-
nizacij, ki nismo prenehali s po-
spesevanjem zasebnega kmetij-
stva.

Leta 1977 smo se zdruzili v
S0OZD Mercator. Je bilo pri tem
kaj tezav?

-

Da. Nekateri so razmisljali
drugace, ker niso hoteli razu-
meti, da smo sami za uresnice-
vanje programov in plasma pri-
delkov premajhni, da su nasi
razvojni programi v druzbenem
in zasebnem sektorju odprti, da
stihija v proizvodnji in prometu
s kmetijskimi pridelki ne vodi
nikamor. Mislim, da je zdruzitev
v SOZD Mercator dala dovolj
konkretnih pozitivnih rezulta-
tov.

Rad bi povedal $e nekaj: zru-
Zevanje v ob¢ini bi morali Se
nadaljevati. V okviru ene orga-
nizacije bi bil razvoj trgovine in
kmetijstva hitrejsi, ne bi podva-
jali zmogljivosti ali v istem kraju
na majhnih razdaljah prodajali
enako blago. Saj smo vendar v
enem sozdu!

Se vedno ste, kijub letom,
zelo aktivni. Po upokojitvi v le-
tu 1981 ste sprejeli Se vrsto po-
membnih funkcij...

Sem predsednik Obginskega
odbora ZZB NOV in ¢&lan pred-
sedstev OK ZKS ter OK SZDL,
republiskega odbora ZZB NOV
Slovenije, predsednik skup3ci-
ne SIS za poZarno varnost,
predsednik Konjeniskega kluba
za Posavje, €lan 10 zavarovalne
skupnosti Triglav in e kaj. Na
vseh ravneh se zavzemam, da bi
dobilo kmetijstvo vsaj enako-
praven polozaj z drugimi go-
spodarskimi vejami, da bi dobi-
lo prednost tudi v dejanjih in ne
le v resolucijah. Bitka bo $e
tezka.

Ni mi do popularnosti, pa
vseeno hvala, da ste se me spo-
mnili, ¢eprav sem Ze tri leta le
bivsi direktor.

Srebrni znak sindikata 1984

Draga Brus in njena

razmisljanja

Za dolgoletno delo v sindikalni organizaciji je letos prejela

Srebrni znak sindikata Draga Brus. tovariica Draga je

Vodja poslovne enote picerije »Parma« v sestavu temeljne

Organizacije llirija v. Ljubljani. »Parma« je dobro znana

VSem Ljubljanéanom, predvsem pa $tudentom in dijakom,
i za razmeroma majhne denarce dobe okusno, kaloricn

in tudi na pogled lepo pizzo.

»Srebrni znak sindikata po-
'®ni dolznost razmisljati. Ra-
ZMisljati o vlogi, pomenu in de-
U organizacije, ki si ji v enain-
dvajsetih letih praktiéno dal
SVoj prosti &as, in razmiljati o
SVojem |astnem prispevku in
Odgovornosti, ki si jo vtkal v nje-
N0 delo. Prvi del mojega razmis-
lanja je namenjen sindikatu kot
nruibenopolitiéni organizaciji
asploh, drugi.del pa zadeva
ka?l Osebni prispevek in sindi-
Ly N0 delo v temeljni in delovni
“r9anizaciji.
Cevrobleme gostinskih delav-
Q Seém predstavila na dveh
ongrf—fslh Zveze sindikatov Ju-
Stas:f-v”e' Mirno lahko trdim, da
fe"at‘”a oba referata kot tudi re-
% ! drugih gostinskih delav-
A Poslugani, sliani pa ne. To
S| Vedno bolj napeljuje na mi-
insvtitda e Zveza sindikatov kot
Ucija s svojimi forumi zgolj
~ﬂihmoev ostalih druZbenopoliti¢-
upr r3anizacij, pa tudi organov
avne oblasti, ne pa organi-

zacija, ki Cvrsto zastopa inter-
ese delavcev in jih brani pred
administrativnim odtujevanjem
oblasti, to je pravice in dolzno-
sti samoupravnega odlo¢anja.
Razmisljanje je kriti¢no, ven-
dar temelji na dejstvih, ki jih v
vsakdanjem sindikalnem delu v

.temeljni in delovni organizaciji

sre¢ujemo. Moralno nesprejem-

ljiva se mi zdi ponujena resitev
za delavce z nizkimi osebnimi
dohodki v obliki raznih social-
nih pomoéi, draginjskih dodat-
kov in podobne kramarije. Dela-
vec, ki dela 8 ur, da pri delu vse
od sebe, naj bi bil mnogokrat
zaradi vzrokov in posledic
splodno neurejenih pogojev go-
spodarjenja socialno ogrozen?

Sa vam zdi to moralno in, ¢e

hocete, tudi idejno sprejemlji-
vo? Vsi se zavedamo, da se lah-
ko pokrijemo le z odejo, kakrs-
no pa¢ zmoremo, vendar je go-
stinstvo delovno intenzivna de-
javnost in si pa¢ ne more privo-
5¢iti robota, ki bo stregel gosta.
DruZbene dejavnosti pa so zanj
povsem enake in na podrocju
energetskih virov Se vecje, kot
veljajo za ostalo gospodarstvo.

Pogoji gospodarjenja so torej
tisto, o éemer bi morali razmis-
ljati sindikati kot institucija in se
boriti zanje in na tem podrocju
doseci in uresnigiti borbo za de-
lavca, ne pa se pogajati, ali so-
cialne podpore ali ne. Za vse
ostalo pa smo v temeljnih in de-
lovnih organizacijah odgovorni
sami. Notranjih rezerv, organi-
zacije dela, racionalnosti na
vseh podro¢jih nam ne bo od-
kril noben forumski organ. V te-
meljni organizaciji smo sindikat
vsi, le ta »vsi« potrebuje motor,
ki daje impulze, usmerja in us-
klajuje. In &e sem dvajset in Se
nekaj let del¢ek tega motorja, je
to moja moraina in delovna
dolZnost. Zato se sprasujem: ali
ne bi morala, mogla in zmoglav
tem storiti $e veé, bolje in uéin-
koviteje?

Ob obletnici

Maksu Babicu

30. aprila je minilo leto, odkar je doma v Krékem, star $e ne
64 let, umrl Maks Babié, komercialist v pokoju Mercator
Agrokombinata Kriko, druzbenopolitiéni delavec. Druzba
in njegov nekdanji kolektiv sta izgubila delavca, ki jima je

razdajal svoje mo¢i kot malokdo. '

Maks Babi¢ se je rodil 2. 11.
1919 v Veliki vasi pri Leskovcu,
v veliki in napredni druZini.
Osnovno 3olo je obiskoval v Le-
skovcu in v Kr8kem, Kjer se je
tudi izuéil za trgovca. Kot mno-
gim drugim mu ni bilo dano na-
daljnje Solanje pod faSisti¢no
vladavino. lzgnan je bil v Nem¢&i-
jo, kjer je obcutil muke in poni-

. .

Zanja zavednih Slovencev. Po
koné&ani vojni se je v okviru ob-
nove porusene domovine vklju-
¢il v krog tovarisev, Ki so oZivlja-
li razvoj kmetijstva in zadruznis-
tva na podrocju Posavja.

Od takrat je bilo njegovo ziv-
ljenje " najtesneje povezano z
razvojem druzbenega in zaseb-
nega kmetijstva, s skrbjo za od-
kup in prodajo vseh vrst pridel-
kov in za oskrbo z repromate-
rialom.

Bil je aktivist z du$o in srcem
in'z modéjo svojega znanja. Za
sodelavce in za zdruZzene kmete
pa je bil ob vsem tem predvsem
tovaris, ki je znal prisluhniti in
prescditi, pa tudi svetovati, naj-
bolj pogosto je kar sam prevzel
najbolj kocljive naloge, ki jih v
razvojnih letih ni manjkalo. Bil
je upravnik zadruge Naproza,
predsednik upravnega odbora
obnovitvene zadruge Videm,
kasneje pa upravnik kmetijske
zadruge  Videm in Zdruzene
kmetijske zadruge Kr3ko, vse
do zdruzitve v Agrokombinat
Krsko, ko je prevzel in zelo

. Mladi v Zirovski »Sori«

uspedno opravljal odgovorna
dela in naloge vodje komerciale
Mercator-Agrokombinata Krikc
Bil je predsednik obg&ine Vi-
dem in sekretar obéinskega ko-
miteja ZK obé&ine Krsko ter &lan
razliénih poslovnih skupnosti in
organov upravljanja. Svojo poli-
tino prakso je znal uporabiti
tudi v druzbenopoliti€nih orga-
nizacijah delovne organizacije v
njenem neprestanem reorgani-
ziranju do danasnje oblike.

Z nasmehom, s Sirino in odpr-
tostjo, dosledno posten in ne-
posreden je bil Maks Babic kos
problemom, naj je Slo za posa-
meznega delavca, poslovnega
partnerja ali preprostega kmeta,
ali pa za zapleteno reSevanje
komercialnih poslov v razvojno
samoupravni  organiziranosti
nasega trga. Za delo in ¢oveka
mu ni bilo nikdar Zal &asa, za
vsakogar je vedno znal najti
pravo besedo. Poznali so ga tu-
di kot skrbnega oceta, ki je
kljub stevilnim obveznostim na-
Sel &as za svojo druZino. Poseb-
no v pokoju se je rad posvecal
svojim vnukom.

Za vse te vrline je bil Maks
Babi¢ odlikovan z redom repu-
blike z bronastim vencem, pre-
jel je priznanje Osvobodilne
fronte slovenskega naroda, vec
priznanj in pohval delovne or-
ganizacije M-Agrokombinata in
zlato znatko SOZD Mercator
kot zgleden dolgoletni, vso de-
lovno dobo zvesti delavec Mer-
catorja.

S svojim mirnim, prijetnim in
¢loveskim nastopom je ublazil
vse napetosti ter sproti uravna-
val teZzave kolektiva in podjetja v
najtezjih obdobjih kmetijstva.
Rad je poudarjal, da je treba
delati tako, da bodo nasi otroci
éez nekaj desetletij ponosni na
delo, ki ga danes opravljamo,
ker je v resnici njim namenjeno.
Namenjeno zato, da bi ga nada-
lievali, razvijali in bogatili po
svoji podobi. To je bilo njegovo
zivljenjsko vodilo.

Ivan Kozole

Majda Treven — predsednica osnovne organizacije ZSMS

Vnovic¢ povezani in v

vnemi

Po dolgem mirujoéem obddbju je v Zirovski »Sori« zaZivelo
delo mladinske organizacije. Na ustanovnem sestanku, ki

ga je sklical izvrdni odbor sindikata sta bila prisotna tudi
predsednica ob¢inske konference

direktor KGZ Sora ter
ZSMS Skofja Loka.

Po dolgem mirujo¢em obdobiju je
v zirovski »Sori« zazivelo delo mla-
dinske organizacije. Na ustanov-
nem sestanku, ki ga je sklical izvrsni
odbor sindikata, sta bila prisotna tu-
di direktor KGZ Sora ter predsed-
nica obcinske konference ZSMS
Skofja Loka.

Imenovali smo ¢lane predsedstva
ter sprejeli program dela za prihod-
nje.

Program dela obsega:

— Uresni¢evanje nalog ZSMS

— Zavzemanje za izvajanje dele-
gatskega sistema, zlasti pa poveza-
va s sidnikatom in zvezo komuni-
stov v zadrugi ter sodelovanje z
njima

— Idejnopolitiéno delovanje mila-
dih pri sprotnem evidentiranju kan-
didatov za strokovno usposabljanje
v mladinski organizaciji in pri evi-
dentiranju kandidatov za posamez-
ne naloge

- Aktivno sodelovanje z ob¢&insko
konferenco ZSMS Skofja Loka

— Povezovanje mladih v zadrugi
ter njihovo vkljuéevanje v razli¢ne

akcije

— Sodelovanje z aktivom mladih
zadruznikov in aktivom kmeckih
Zena

— Organizacija delovne akcije v
kraju

— Organizacija jubilejnih priredi-
tev in plesov :

= $port_no udejstvovanje in orga-
niziranje izletov.

Najprej mora osnovna organizaci-
ja pridobiti finan¢na sredstva, ki jih
bo za svoje delovanje potrebovala.
Za pomo¢ smo prosili Kmetijsko za-
drugo, v okrilju katere delujemo, in
OK ZSMS. Ker pa se ne mislimo
naslanjati le na druge, v bliznji pri-
hodnosti naértujemo pogozdovanije
z vsemi mladinci v zadrugi.

Nekaj nacrtovanih nalog smo ze
uresnicili. Tako smo se udelezili se-
minarja za vodstva 00 ZSMS v
Preddvoru ter organizirali dve eno-
dnevni smugariji na Crnem vrhu nad
Cerknim in na Voglu.

Pri¢akujemo uspeh, saj smo se
dela lotili resno. Upamo pa, da bo-
sta tudi obe druzbenopoliti€ni orga-
nizaciji v zadrugi pripravljeni sode-
lovati z nami.
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51. mednarodni kmetijsko-zivilski sejem v Novem Sadu

‘Mile Bitenc

Ze enainpetdeseti¢ povrsti so se odprla vrata najvedje
jugoslovanske prireditve — sejma s podroéja kmetijstva in
agrozivilstva. Osrednje geslo leto$nje manifestacije v No-
vem Sadu je pridelava hrane in $tevilni razstavljaici so se
Se posebej potrudili, da bi prikazali kar najvec in najboljSe.

Novosadski &asopisi so poroéali kar o 256 novih proiz-
vodih, ki naj bi obogatili nase mize. Letos na sejmu, ki ga je
slovesno odprl predsednik predsedstva Gospodarske
zbornice Jugoslavije, Emil Dobarci¢, sodeluje ve¢ kot 1800
razstavljalcev iz Jugoslavije in 72 drzav Evrope, Azije,

Afrike in Amerike.

Tretje leto zapored sodeluje-
mo tudi mi. Prav letos je nas
razstavni prostor $e posebej le-
po in priviaéno urejen. To so

potrdili mnogi obiskovalci,
predstavniki in tudi ‘uprava
sejma.

e lani sem zapisal, da je prva
Ze pred vrsto let zacela na teh
prireditvah sodelovati nasa Em-
ba, kot SOZD pa nastopamo
tretjic. Letos smo v razstavo
vkljugili e nekaj organizacij iz
Mercatorja. Poleg Embe sode-
lujeta obe tovarni mesnih izdel-

s

kov (TMI iz Ljubljane in Postoj-
ne), Slovenija sadje in Agro-
kombinat Krsko, prvi¢ pa tudi
Eta, Konditor in Kmetijska za-
druga Cerknica.

V navadi je, da na spomladan-
skem kmetijsko-Zivilskem sej-
mu v Novem Sadu strokovne
komisije  ocenjujejo  Zivilske
proizvode. Tako se tudi letos
lahko pohvalimo z vrsto dobrih
ocen. Agrokombinatova vina so
ocenili takole: cvicek in sremi-
&an sta prejela srebrno medaljo,

Mercator na novosadskem sejmu. Foto: Branko Vodusek

modra frankinja pa zlato meda-
ljo za kakovost.

Z dobrimi rezultati ocenjeva-
nja se lahko spet pohvali po-
stojnska tovarna mesnih izdel-
kov. Za ocenjevanje so prijavili
15 izdelkov. Od teh je inSpekcija
izlogila 2, 13 pa jih je ocenila;
nagrajenih je bilo Sest izdelkov.
Poglejmo, kak$na so priznanja:
veliko zlato medaljo si je prislu-
zila furlanska salama. Kar tri
zlate medalje je komisija podeli-
la za naslednje izdelke: pe¢ena
hamburska slanina z nadevom,
kradki za$ink in prava kraska
panceta. Mortadela Mercator z
govejim in svinjskim mesom je
dobila srebrno medaljo, priut
Lipica pa bronasto.

V &asu, ko sem v Novem Sadu
pripravljal ta zapis, so mi sporo-
¢ili, da je ob 50. mednarodnem
kmetijsko-Zivilskem sejmu, ki je
bil lani, nasa Emba za dobro
sodelovanje in predstavljanje
svojih proizvodov prejela po-
sebno diplomo.

V toplih dneh bomo
verjetno pogosteje odsli na
izlete in povsod bo z nami
nepogresljiv prijatelj —
Radenska. Zejo nam bo
gasila mineralna voda, pa
pija¢e iz druzine STIL in
Swing.

Vsaka pijaca ne odZeja enako
dobro. VaZno je, da je prijetne-
ga okusa, da je pravilno ohlaje-
na in tudi zmerno sladka; da je
seveda brezalkoholna in osve-
Zujoca. In ¢e je povrhu vsega Se
nizkokaloriéna, potem bo
pravénja. Vse to je v pijaci, ki
ima ime Stil.

Dobro leto je pretekio, ko
smo se brez objokovanja in solz
poslovili od sicer dobrega, sta-
rega Deita, a na Stil smo se na-
vadili takoreko¢ ¢ez no€ — ker je
dober, ker odli¢no osvezi, ker
ne redi, ker ima S&tiri prijetne
okuse, ker se odliéno me3a z
drugimi pijaéami, ker ima Stil
paé svoj stil ...

Jugoslovani smo Stil sprejeli
ugodno, o ¢emer zgovorno pri-
¢ajo Stevilke. Lani smo ga v Ra-
denski prodali, kar 55 milijonov
litrov. Ce to tevilko primerjamo
s prodajo Deita leto poprej,
ugotovimo, da je bilo Stila pro-
dagega kar 10,5 milijonov litrov
ved.

Tudi pri drugih Radenskih pi-
jatah podatki govorijo o precej
poveéani prodaji. Tako so v pri-
merjavi z letom poprej lani pro-
dali kar 12 milijonov litrov veé
mineralne vode, Swinga pa 4
milijone litrov veé. .

==
USTRINE-~>

(S .

Opozorilo bralcem

~ Kadar Zelite sporociti spre-
membo v zvezi z vaSim na-
slovom, na katerega preje-
__mate c&asopis, lahko to
_ opravite pismeno ali po te-
lefonu na naslov: SOZD
Mercator, Center za obve-
~ &¢anje, Katja Jesenovec,
- 61000 Ljubljana, ASkerteva
5, telefon 218-522, int. 74.
_ Pri tem nam boste olajsali
~ delo, te se boste sklicevali
. na vaso Stevilko na radu-
~_nalnidkem izpisku vaSe
odrese. .

Dobre jedi

iz knjige

Nova, Ze 19. posodobljena iz-
daja SLOVENSKE KUHARICE je
priljubljen, zanesljiv in upora-
ben kuharski priroénik, prilago-
jen danasnjim razmeram in na-
¢inu kuhanja. Cenijo ga tako
strokovnjaki, kot ljubitelji kuha-
nja, ker je pregledno urejen, re-
cepti pestri in bogati, dodana
pa so pouéna in nazorna navo-
dila za strezbo, shranjevanje zi-
vil, vkuhavanije i. sl.
764 str., 760 dinarjev
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Drazigost Pokrn: DIETNA
KUHINJA

Knjiga je zanesljiv priroénik o
tem, kako se hranimo, da osta-
nemo zdravi in kako si s pravil-
no prehrano izgubljeno zdravje
zopet pridobimo. Avtor, doktor

. znanosti na podroéju fiziologije

prehrane, opira svoja dognanja
na zbirko kakih 500 najbolj zna-
nih dietnih receptov. V knjigi je
obdelal tudi tista poglavja diete-
tike, ki jih kuharske knjige nava-
dno ne obravnavajo, medicin-
ske pa le deloma. 272 str., 350
dinarjev.

Mercator Turist nudi prostor

Razstava v maju

V poslovalnici Mercator Turi-
sta na Tavc&arjevi 6 v Ljubljani je
bila ves mesec maj na ogled
razstava slikarja naivca Borisa
Zoharja, ki se je 1952. rodil in
Zivi v Ptuju.

Vsi njegovi motivi so vzeti iz
tradicije kurentovanja. Njegove
Zivobarvne slike na platnih — od
srednjevelikega formata do mi-
niaturk — skoraj realisti¢no upo-
dabljajo pohode in ritual kuren-
tov in njihovo poskakovanje.
Vendar pa slikarjev cilj ni doku-
mentiranje tradicije, marveé so
mu kurenti simboli razliénih

&lovekovih stanj — od mnozic-
nega zanosa do osamljenega in
tragi&nega umiranja. Tako Zo-
harja lik kurenta ne utesnjuje,
ampak slikar podreja figuro pri-
povedi o ¢loveku nasploh.
Boris Zohar je imel Ze veé sa-
mostojnih razstav in bil udele-
*enec tabora likovnih samorast-
nikov v Trebnjem vse od leta
1979. dalje. V Mercatorju smo
se z njim Ze sredali skozi pred-
stavitev v tem Casopisu.
Hvalevredno je, da Mercator
Turist svoj sicer tesni prostor
odstopa samorastnikom, svojim
obiskovalcem pa poleg svojih
uslug nudi, ée Ze ne vec, infor-
macije o likovnem iskanju, ki je
#ivo in nastaja mimo akademij

- in galerij. J. N.

Priimek in ime
Naslov

Zaposlen pri

NA NaROCGILNICA KKK &t . .

Pokliciiarngali sl
Reqg: Sthos izl it Sl

Naslovidel:org et~ e
NAROCAM NASLEDNJE KNJIGE:

Ra&un bom poravnal: a) v enkratnem znesku

Vsak dan vse bolj zateg“ii
mo pas. Marsikaj bo treP®
opustiti, a za dopust in P"s
gitnice bo treba le najti 5’3
in denar. Mercator-Turist)® |
pripravil poceni poé&itnicé '
Martingé&ici na Cresu in 090
ne, ki nam jih je ponudil, ’o
res vabljive. Vendar pa -d :
kdaj bodo e veljale?

Martini&ica na Cresu Sicet:,?ie'

ni zaslovela kot vrhunsko 'V |
stiéno letovisée na Jadr?"d
Prav je tako in drzimo pesth o
bi %e dolgo ostala idilicna 2~
morska vasica z malimi pen?'’
ni s turisti&nimi sobami prl zlal
sebnikih in z avtokampom »~™ |
tina.«

o
Tam je veliko lepega vré“‘.‘;_ I
na, dosti sonca in le malo deﬂni \
Morje je toplo, plaze so lep€ ’TO \
mestnega hrupa in vrveZd |
pa je tisto, kar si na prijetn®"
dopustu vsi zelimo. : ‘

Mercator Turist vabi na pQ“"o
nice v pogitnigke prikolice, K n
urejene za dve odrasli oseb'ka.
za enega ali najve¢ dva otr®
Tabor je v lepem okolju, ',
samim zelenjem; ima trgO\"'"a,
restavracijo, dve pivnici i L
prave za 3port in razvedrilo: e |

Sedem polnih penzionoV st ,il

ne za odrasle v juniju in Sepfewf |
bru 5.500 din (otroci do 7109|
3.900 din, od 7 do 14 let 4oy |
din) v juliju in avgustu pa °“ia |
din (otroci do 7 let 4.900 d‘"bo
od 7 do.14 let 5.900 din). ¢
za takine poéitnice dovolj 22 v
manja, bo Mercator Turist Ofgv.-
niziral iz Ljubljane prevoZ Z i
tobusom. Za tiste, ki bod0 © b
na pot s svojimi avtomob"':up-
ni odveé& podatek, da je od L'Jin"?
liane do Martinsgice pribl“" |

200 kilometrov.

- 0

Veé& informacij boste 'ahﬁa
dobili v Mercator Turist¥
Tavéarjevi 6, ali po telé
(061) 312-254 in 317-285.

Mile Bitenc //

b) v obrokih (do 3 obr. brez obresti, do 6 obr. 6% obresti, do
10 obr. 12% obresti od narogila)
najmanjsi obrok je 500 dinarjev
Datumes. . apitdsa o & Podpis
Naroéilnico posljite na naslov:
CANKARJEVA ZALOZBA, Ljubljana, Kopitarjeva 2

Kalinsek
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ko. llirlja-Vedrog bo za tri

Nagradna kriZzanka CH 7 . Vet v
clene HmEns

Zl{aéilnostl nove krizanke | Vedrog, smo spoznall Ze v | Deline smo uvrstili tudi v Zato pravilno resite kri-

Deline, ki jo izdeluje llirija- | prej#nji Stevilki Mercatorja. danagnjo nagradno krian- | ¥anko, izpolnite kupon in to

v ovojnicl éimprej, najpoz-
neje pa do 13. junija 1984,
posljite na Ze znani naslov:
Mercator, Studio za EP,
61000 Ljubljana, Breg 22, s
pripisom - »Nagradna kri-
Zanka Deline«.
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Mercator

Sredanje trgovine In industrije z malim gospodarstvom

Center za obve3&anje

& &

Teden dni pred pri¢etkom poslovnega sreanja industrije

in trgovine z drobnim gospodarstvom na Gospodarskem
razstavi$éu v Ljubljani (24. do 27. maja) Je bil na sedeiu
sozda Mercator sklican sestanek, katerega namen je bil,
prvié, dogovoriti se o moZnosti nastopa Mercatorja na tej
prireditvi, hkrati pa, kar je 3¢ pomembne]$e, dogovoriti se
o nadaljnji organizirani povezavi in razvoju kooperacije
nasih trgovinskih, proizvodnih, industrijskih in storitvenih
dejavnosti z drobnim gospodarstvom.

Na sestanku, ki ga je vodil na-
mestnik generalnega direktorja
ob sodelovanju s predstavni-

- kom komerciale sozda, so so-.

delovali predstavniki Mercator-
jevih organizacij: MIP s Ptuja,
Nanosa iz Postojne ter Grosista,
Sadja zelenjave in Tehne iz
Ljubljane. Na sestanku je bilo
dogovorjeno, da se Mercator
udelezi poslovnega sre&anja,
kakor so poimenovali regijski
sejem v Ljubljani, in da je s svo-
jimi izdelki in pismeno ponudbo
zastopana poslovna enota toz-
da Veleprodaje s Ptuja, Koope-
racija Maribor. V okviru Merca-
torja odnosno MIP Ptuj je ta
enota doslej najbolj razvila in

‘razdirila oblike sodelovanja z

drobnim gospodarstvom ter
ima pri tem, po zagotovilu vodje
enote, veliko dobrih izkusenj,
pa tudi nadaljnje pripravljenosti
in optimizma.

UdeleZenci sestanka so mo-
rali ugotoviti, da krog navzocih
ni dovolj Sirok, da bi mogel
predlagati zamisli o nadaljnjem
organiziranju tovrstne koopera-
cije v Mercatorju. Problematiko
je treba razgrniti na poslovo-
dnem svetu sozda. Naj se ugo-

tovijo potrebe &lanic po sodelo-
vanju z malim gospodarstvom,
hkrati pa je treba najti primerno
obliko organiziranja ustrezne
sluzbe ali ve¢ teh sluzb. Pri ak-
ciji pa ne bo mogo&e pogresati
interne banke in M-Mednarod-
ne trgovine, prav zaradi nekaj
kljuénih vprasanj pri tak3ni koo-
peraciji, ki so vezana na vlaga-
nje sredstev v surovine, na uvoz
surovin in kjer so tudi velike
moznosti plasiranja izdelkov na
zunaniji trg. :

V druzini Mercator je veliko
dejavnosti, od industrije in
usluznostnih dejavnosti do ma-
loprodaje izdelkov Siroke pora-
be, katerih primanjkuje in bi jih
bilo mogoce dobiti le iz uvoza.
V kooperaciji z malim gospo-
darstvom bi ugotavljali, katere
izdelke ali stroje potrebujejo
eni, kaj od tega in ob kakSnem
sodelovanju pa lahko zagotovi-
jo drugi. Po zagotovilu maribor-

ske poslovne enote Kooperaci--

ja, ni stvari, ki je obrtniki, pove-

_zani v kooperaciji, ne bi mogli

narediti.

PE Kooperacija v Mariboru je
bila ustanovljena pred pribliZno
10. leti v okviru nekdanje !zbire,

Pravljica — pripovedka

.Neko¢, pred mnogimi leti, je bila
na koncu sveta neka dezela. Cisto
v redu deZela. Prebivalci so Ziveli
zmerno prijetno, ukvarjali so se z
vsem mogodim, s turizmom, z in-
dustrijo, kmetovali so, lovili ribe —
skratka — ni¢ jim ni manjkalo.

Kar zadeva drzavno ureditev, je
bila deZela samoupravno kralje-
stvo. Z vsemi samoupravnimi tele-
si, najuglednejsi pa je bil, jasno,
kralj. Pa se je nekega dne zgodilo,
da je kralj posedal s sinckom v
sentnem kraljevskem vrtu. Malo
sta lenarila, malo &ebljala, mati
kraljica pa je bila zadovoljna, da je
za kak3no urico sama s svojimi
Zenskimi problemcki in teZavi-
cami. ;

Pa je vpradal kraljevi¢, ki je 5tel
dobra &tiri leta; oceta kralja: »O¢&-
ka, zakaj sonce zjutraj vzide in
zveder zaide?«

»Ker se zemlja vrti, sinko.«

»Zakaj pa se vrti?«

»Vrti se pac, ker se vse v vesolju
vrti. Od nekdaj je tako in tako bo
Se naprej.«

»Pa zakaj je tako,« sinek ni
odnehal.

»Kaj jaz vem, zakaj, tako je pac,
tako ureja gospod Naravnik!«

In tisti hip se mu je na &elu zari-
sala globoka guba. V dezeli je vse
te zadeve urejal gospod Naravnik.
Bil je niékoliko star in nikoli se
nihée ni brigal za to, kako je go-
spod Naravnik urejeval. Vse je te-
klo kot po maslu in v redu. V 3oli
so se sicer nautili vseh fizikalnih
ter takin in onakih zakonov, osvo-
jili so vse znanje o evoluciji, v ge-
netiki, filozofiji. Vse znanje so ra-
zvrstili v znanosti, vede in umet-
nosti, nikoli pa ni nih¢e skusal od-
govoriti,‘ZAKAJ TAKO in kje je ZA-

ETEK in SMISEL vsega.

»To ne gre, to ne gre,« je godr-
njal kralj in kar verjeti ni mogel, da
ni o tem Ze kdaj razmisljal. Sa-
moupravno kraljevanje je super-
moderen druZbeni red, ¢&loveski
razum je dosegel ekstrem, tele za-
deve pa disijo po misticizmu. Vsak
zakaj ima/svoj zato, v vsej dezeli
pa pozna zato, ki pojasnjuje vse
zakaj, le gospod Naravnik. Pri pri-
¢i in pod nujno je potrebno sa-
moupravno urejati tudi to!

Kolesje se je zavrtelo. SIS-i so
mnoziéno nastajali, najmodernej-

Se analitske sluZbe so razilenje-
vale, radunale, da so kompjuterji
kar bruhali rezultate in naérte za
novo, samoupravno ureditev na-
rave. Gospoda Naravnika sicer ni-
so mogli upokojiti, ker je imel nié-
kolikoletni delovni staZ, so ga pa
postavili za svetnika in Ziv dan ga
nihée ve¢ ni vpradal za nasvet.

Kralj si je od zadovoljstva ¢oh-
ljal brado: samoupravno kralje-
stvo § samoupravno urejeno nara-
vo! Razvojni videk!

Tisto leto je bilo briljantno (ka-
snejse natanéne analize so poka-
-zale, da %e po zaslugi gospoda
Naravnika).

Ze naslednjo pomlad pa se je
zgodilo, da je neka obmocna
skupnost za spomladansko ozele-
nitev, zatajila. Marca meseca so
proti nebu Strlele zimsko gole veje
dreves. Nobenega brstenja, nobe-
ne trobentice ali zvon¢ka. Clani
SIS-a za ozelenitev so sicer pri-
pravili vse potrebne nacrte Ze ja-
nuarja, toda... na prvi seji nes-
kiepénost, na drugi pomanijkljivo-
sti v predlogu... Preden so spra-
vili na svetlo &istopis samouprav-
nega sporazuma z dodatkom k
dodatku dodatka, in preden je bil
enoglasno izglasovan, je preteklo
toliko ¢asa, da so se rezultati po-
kazali Sele v septembru.

Seveda so takoj ustanovili do-
datne strokovne sluzbe, ki so za
drag denar poskrbele, da so teza-
vo kolikor toliko spravili v red. Pa
se je postavila po robu SZDSE
(Sluzba za distribucijo sonéne
energije), &e$ da so v septembru
norme &isto drugacne, takoj je do-
lo&ila nove cene in celo zagrozila,
da bi tako negospodarno ravnanje
utegnilo sprozZiti son&ne redukci-
je... Tezave so se priele kopi-
Citla

Ze na jesen je zadela epati tudi
genetska samoupravna skupnost,
SIS za pravoc¢asno odpadanije list-
ja z dreves, Zivali so zamujale s
prijavami za zimsko spanje (med
spanjem so namre¢ dobivale so-
cialni dodatek zaradi zatasnega
znizanja telesne temperature in
mobilnosti, pa tudi sonce je bilo
ceneje, ker so dremale v temnih
luknjah), in zgodilo se je, da ni bila
redkost videti medveda, ki je sredi
januarja tacal naokrog, ker se je

ki se je zdruZila z Mercatorjevo
Panonijo v Ptuju. Zdaj je v njej
zaposlenih 10 ljudi, katerih lan-
ska realizacija je znaSala 75 mi-
lijard dinarjev. Potrebe oz. na-
rodila so prerasla prostorske in
kadrovske zmogljivosti enote.
Morali bi najti obliko, kako na-
prej. Sedaj poslovna enota Koo-
peracija prevzame narocilo, vse
od projektiranja do zagotovitve
surovin. V posel vkljuéi tudi po
20 ali 30 kooperantov posamez-
nih strok. Delajo na podlagi
proizvodnih sestankov, na kate-
rih se dogovorijo e za morebit-
ne dodatne izvajalce. Ve& pro-
jektov so razvili sami. Vse nare-
jeno je realizacija te poslovne
enote (v bilanci). Nosilec posla
je navadno tisti,. ki proizvod
skompletira, in tega bremenijo
tudi z materialom.

Na samem sestanku se je po-
kazalo, &esa manjka — medse-
bojne obves&enosti o potrebah
enih in 0 moznostih drugih. Ta-
ko je n. pr. predstavnik Sadja
zelenjave iz Ljubljane na seji
omenil, da iS¢ejo ponudnika oz.
izvajalca za zlozljiv PVC emba-
lazni zaboj (»da ne bi prevazali
zraka«), navzoci vodja Koopera-
cije v Mariboru pa je povedal,d
a tak zaboj oni Ze imajo.

Po drugi strani je predstavnik

M-Tehne, tozda Cibes povedal,
¢esa'vsega manjka pri servisira-
nju pisarniske mehanizacije in
pri elektroniki. Njihove letne po-
trebe so vredne okoli 3 milijarde
dinarjev. Treba bo torej or-
ganizirati sluzbo, ki bo usklaje-

vala povpradevanje in ponudbo.

prepozno prijavil, kar na €rno pa
ni bilo dovoljeno delati briogov.

Sluzba za naértovanje Zivalskih
druzin ni bila kos obsirnemu po-
droé&ju. Zajklje so se pricele odlo-
dati za enega samega otroka, lo-
sosi so se uprli utrujajo&im poto-
vanjem po rekah navzgor in jim je
postalo prav malo mar, kje se bo-
do drstili in ¢e se sploh bodo, jele-
nom se kosute sploh niso zdele
veé privlaéne in ocarljive, prav be-
daste so se jim zdele, kuZki so se v
¢asu Zenitev prenehali pretepati,
polezavali so doma, skratka, nuja
za ohranitev vrste je popustila.

Pocgasi je vse v naravi ubiralo

"nepravo pot. Repa je tu in tam
zacvetela modro, ni bilo ve€ pravi-
lo, da na jablani ne bodo zrasli
paradiZniki, najve¢ nereda pa so
med roZe in take stvari zanesle
&ebele, ki'so se pritele ustanavlja-
ti pacifistitne odrede, druZile so
se s srieni, ves med, ki so ga na-
brale, pa so pozrle same.

Nekdaj krvoloéne rise je minila
#elja po ubijanju, da so se priceli
klatiti po smetnjakih in iskali hra-
no, ali pa so se vpisali med vege-
tarijance, zvite lisice je naplahtal
Ze vsak neumen zajec, koko3i niso
ve& poloZile krempeljca na gnoji-
&Ce, da se ne bi umazale, da ne
govorimo o petelinih, ki so zjutraj
poleZavali do desetih.

Strokovne sluzbe so si pulile la-
se, analizirali so stanje, seje so se
vlekle pozno v no¢. Vse je bilo
narobe. Jasno, da je neravnovesju
v naravi sledil gospodarski polom.
Cene soné&ne energije so vrtogla-
vo rasle, da si je kar ni bilo veC
mogoce privosciti (tistim z nizkimi
druzinskimi prejemki so jo Ze tako
zdavnaj odklopili), i pa je povle-
klo za sabo $e cene vsega ostale-
ga. Tone in tone papirja so porabi-
li za razprave, na stotine milijonov
so porabili za seminarje, zaseda-
nja in podobne prireditve. Kralj je
prebedel vse noci in sestavljal mo-
tivacijske govore. Toda poti nazaj
ni bilo. Zemlja se je vrtela vse bolj
gudno in mislim, da so nazadnje
vsi globoko zamrznili...

Naj vas ne poliva kurja polt ob
misli, kako bi bilo, ¢e bi nas dole-
telo kaj takega. Hvalabogu, pri nas
te stvari $e vedno ureja narava. Tu
pa se ve, kdo pije, kdo plaga. Ce
pa kdo poc¢enja neumnosti, je sam
odgovoren zanje in sam nosi po-
sledice. ..

Malus M. Tozd Contal

Za mercatorovce van Slovenije

5. sednica

radnickog sveta SOUR

Mercator

Delegati koju su se 24. aprila sastall na 5. sednici radni¢-
kov saveta SOUR bez rasprave su usvojili referate, pred-
loge | zakljuéke koje su pripremile struéne siuzbe | komi-

I1zvestaj o poslovnim rezultati-
ma SOUR u 1983 godini je zaka-
snio, jer su sada interesantnije
ocene poslovanja ovogodisnje-
ga kvartala. lzvesta¢ je naglasio
neke od problema, koji ¢e se, s
obzirom na mere tekuce eko-
nomske politike, jos viSe osetiti
u poslovnim rezultatima ove go-
dine. Delegati su smatrali, da je
Radna zajednica SOUR Merca-
tor sve zadatke koji su oprede-
lieni planskim aktom u 1983 go-
dini, obavila zadovoljavajuce i
pri tom racionalno i u skladu sa
samoupravnim aktima postupa-
la sa sredstvima za rad i razvoj.

Delegati radni¢kog saveta su
potvrdili i predlog koordinacio-
nog odbora sindikata SOUR za
nov sastav redakcijskog odbora

Dogovarjanje izmedju &lanica SOUR KIT | SOUR Mercatof
Centar za obvestavanje Mercatora

U Sloveniji priprema se
nov veliki SOUR

U cilju da se obezbedi Ja&e | dugoroéno orientisano povez!-
vanje poljoprivrede, prehranbene industrije, trgovine i ser
visnih delatnosti u Sloveniji, dosla je incijativa da $€
udruze OUR iz sistema SOUR KIT in SOUR Mercator, pa |
nekih drugih, dosada u nekl od Sirlh sistema neukljuéent’
poljoprivrednih radnih organizacija,
Namera - ojacati medjusobno reprodukciono | granskop
tih organizacija udruzenog rada, ubrzati razvoj | racional
zaclju u poslovanju agroZivilstva, a pri tome zadrati odn0"
sno Jos pojadati dosadasnje reprodukciono | gransko po
vezivanje sa drugim organizacijama udrufenog rada u

Sloveniji | Jugosiaviji.

U Ljubljani su u razmaku od
mesec dana, odrzana dva sa-
stanka predstavnika navedenih
SOUR. Na poslednjem, 22. ma-
ja, oko 40 ucesnika raspravijalo
je o radnom materialu koji ¢e
biti dan u javnu raspravu O
udruzivanju i koji su pripremili
dva generalna direktora iz dve
SOUR. Ve¢ su na prethodnom
sastanku formirane odredjene
komisije za pripremu detaljnih
predloga, o sadrzaju i postupku
udruzivanja. :

Na poslednjem sastanku bilo
je dogovoreno, da komisije pri-

delegata za skup$tinu Konzor-

lista Mercator in njegovog od-
govornog uradnika te izabrali

cija za poljoprivredu kod Ljub-
ljanske banke.

Isto tako su delegati jedno-
glasno usvojili i predioge komi-
sije za utvrdjivanje prava na ko-
riséenje solidarnostnih sredsta-
va zajednicke potrosnje. Odluka
radni¢kog saveta je, da su sveé
organizacije udruzenog rada
koje su ove godine zahtevale taj
zajam, stekle pravo na ta sred-
stva i nadamo se, da su i své
OUR na koje se taj zakljucak
odnosi, odluku radni¢kog save-
ta vec ispunile.

Svi vazni zakljucci sednice ra-
dni¢kog saveta navedeni su na
strani 2 ovog broja.

u Jedinstvenu SOUR:

preme, odnosno upotpune, sVO°©
je predloge do 15. juna, kako P!
na ovaj naéin dopunjen, osno¥"
ni material bio pripremljen 22
&iru raspravu i naidao na pod”
&ku samoupravnih i drustven?
politiénih faktora u svim deloV!”
ma postojetih sistema SOUR:
Jog ove godine udruzene OOU
i OUR obe SOUR potele bi 52
poslovanjem u okviru novod
SOUR 1. januara 1985. e
Vige o ciljevima udruzivanja'
elementima koji na to navod®
mozete proditati na stranama8'
9 ovog broja Mercatora.

EVIDENCA
NASPROTNIKOV
EVIDENCE

Poroéil o realizaciji zuna-
njetrgovinskega plana za
april 1984 niso poslale na-
slednje nase OZD, clanice
SISEOT:

MERCATOR - TRGOAVTO
KOPER ==
MERCATOR - KZ LOGATEC
MERCATOR — KZ CERKNICA
MERCATOR - KONDITOR
MERCATOR - OGRAD,
“ORMOZ S

V primerjavi s prejSnjimi
meseci se stanje 3e naprej
izboljduje. S tem pa je 3e
vecja teza odgovornosti pre-
ostalih najvztrajnej$ih nere-
dnezev. Evidenca je okrnje-
na in nekvalitetna ze, ce
manjka samo eno porogilo.
Ljubljana, dne 21. 5. 1984
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Glasilo delavecev in zaruzeni”
kmetov SOZD Mercator, n. sub. "
Ljubljana, Askeréeva 3. Izdaja G'e"r
ter za obveséanje SOZD Mercﬂtf)%é
Urednistvo: Askeréeva 5, 61
Ljubljana. Telefoni: odgovorni 'U%
dnik 221-044, novinar in tajnist
urednitva 221-010 in 218-522 (I
74). i
Uredniki odbor: Kristina Antol'%
Marko Bokal, Mile Dolenc, 0
Malus, Sergej Paternost, Ljuba 5
kovié, Mirko Vaupotic. K.

Odgovorni urednik: Jaro Nové
Tehniéni urednik: Dusan Lajovie”

Tiska CGP Delo Ljubljana. P

Glasilo prejemajo delavci, zdMV27,
ni kmetje, uéenci in upokojenci S75,
da Mercator. Izhaja zadnji pelé
mesecu. Naklada: 14.000 izvod0p,

Po mnenju pristojnega rePY ",
skega organa je glasilo oprosc® iz
temeljnega davka od prometa Pr?

vodov. /
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