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GLASILO SESTAVLJENE ORGANIZACIJE: ZDRUZENO GOZDNO IN LESNO GOSPODARSTVO »GLG« BLED

SOZD v naslednijih petih letih

Usklajujemo... 1981 -1985

Samoupravni sporazum o zdruZevanju ‘gozdnih in lesnih de-
lavcev Gorenjske v sestavljeno organizacijo zdruZenega dela in
_Samoppravm sporazum o delitvi dela vsebujeta dolo¢ila o uskla-
Jevanju razvoja, dela in poslovanja gozdarstva in lesne industrije
Gorenjske. Sporazumno smo ugotovili, da usklajeno delo in
razvoj zagotavljata vedje moZnosti za doseganje najbolj&ih rezul-
tatov gospodarjenja in socialne varnosti.

Dejstvo je, da prav vsi gozd-
ni in lesni delavei, zdruzeni ali
nezdruzeni, uporabljajo do-
madéo lesno surovino za ures-
niditev ciljev znanja in dela in
kot osnovo za pridobivanje
materialnih sredstev zase in
za razdirjeno reprodukcijo.

Pri tem pa je lesna surovina
domada in trajno se obnavlja-
Jjoéa ter trajno iskana. Kot su-

. rovina pa ima to svojstvo, da
se pojavlja v zelo raznourst-
nem kakovostnem sestavu in
samo v dolocenih in omejenih
koli¢inah.

Nastajajoéi primanjkljaj le-
sa za domade in svetovno go-
spodarstvo ni mogode in tudi
ne bom mogoée v celoti pokriti
z vlaganji v gozdove in vediimi
seénjami.

Z gozdnogospodarskimi na-
érti, ki so v veljavi skoro vse-
pouvsod v svetu, so dolodeni po-
goji za trajno pridobivanje
lesne surovine in so dani
okuirji za neskodljive seénje in
s tem za pridobivanje omeje-
nih in dolotenih koli¢in lesne
surovine.

Prav zato moramo lesno su-
rouvino smotrno porazdeljevati
porabnikom in predelovalcem.
V nasprotnem lahko pride do
kopidenj ali primanjkljajev v
proizvodni in potrosni sferi.

Po zdruZitvi gozdarstva in
lesne industrije, mehanske in
kemijske predelave Gorenjske,
smo imeli v vidu spredaj nave-
dene pogoje pridobivanja les-
ne surovine in smo zato prven-
stveno razurstili razpoloZljive
koli¢ine lesne surovine lesno-
industrijskim obratom, zdru-
Zerum élanom in  drugim

porabnikom lesa, med njimi
tudi gozdnim posestnikom,
predvsem za kmetijsko gospo-
darstvo.

Preteklo petletno obdobje je
potrdilo tako usmeritev, ki jo
bomo z usklajevanjem progra-
mov in potreb prenesli tudi v

prihodnje petletno gospodar-
sko obdobje.

Kakor iz skupne surovinske
osnove, izhaja  gorenjsko
gozdno in lesno gospodarstvo
tudi iz skupnega prostora
gozdnogospodarskih  obmodij
Bleda in Kranja. Glede na so-
rodnost vseh elementov gozd-
nolesnega gospodarjenja je Ze
v izvirni delitvi na obmodja, ki
jo je izdelal za Slovenijo nas
robmocénic rojak Lojze Zumer,
preduvidel zdruZevanje sorod-
nih obmodéij in med njimi tudi
nadih dveh. Kdaj nas bo
»usklajevanje« pripeljalo do
tega cilja, je le vprasanje éasa
in gospodarskega poloZaja
gozdnolesnega gospodarstua.

V  skupnem »obmodlnem«
prostoru so lesnopredelovalni
obrati razvrideni po uidikih
nekdanjih gravitacijskih po-
gojev glede na zaledne gozdo-
ve. Tisti obrati, ki pa iz zaled-
ja niso zrasli, temveé¢ so se
navezovali na vire surovine od
drugod, pa danes najbolj ob-
éutijo  nastajajoéi  primanj-
kljaj lesne surovine.

To je pri nas Jelovica na
Trati, ki se Ze nekaj let bori z
lesnim primanjkljajem.

Z »usklajevanjems¢ smo se v
preteklem obdobju kot zdruZe-
ne delovne organizacije dogo-
vorili, da pokrijemo del pri-
manjkljaja za proizvodnjo
oken v Jelovici s kvalitetnim
Zaganim lesom iglavcev.

Vendar je bil vsa leta pro-
blem pri izpolnjevanju tega
dogovora. Kuvalitetni Zagan
les iglavecev vse bolj predeluje-
Jjo tudi drugi obrati in je bilo
izlotanje Z2aganega lesa :za
Jelovico uvseskozi teZavno.
Vendar pa smo z »usklajeva-
njem« dosegli dobre rezultate
in tudi zadovoljili delavce v
Jelovici.

Ob pripravah elementov
plana za naslednje obdobje

(Nadaljevanje na 2. strani)

Investicije bodo namenjene predvsem
povecanju produktivnosti

Pisanje o naértovanju za prihodnje srednjero¢ne obdobje
znotraj sozd GLG Bled je podobno pisanju o tako pomembnih
odlocitvah v drugih delovnih organizacijah in na drugih ravneh.
'V tem namreé¢, da nikjer niso ujeli koraka s prvotno dolodenimi

roki.

No, kakorkoli %e, ob tej splo#ni bolezni lahko za vse nase
¢lanice zapiSemo, da bodo plane sprejele %e letos. Nekatere Ze v
oktobru, druge nekoliko kasneje. Vsekakor pa so bile priprave za
sestavo in sprejem povsod zelo temeljite.

Tokratni obisk v nasih or-
ganizacijah pa je bil namenjen
predvsem temu, kak3ne ozi-
roma katere so bistvene usme-
ritve novih srednjero¢nih na-
¢rtov. Seveda gre pri tem pred-
vsem za naloZbe, ki naj bi pri-
nesle ve¢ oken, ve¢ vrat, ved
ton papirja in na zacetku
celotne verige — veé kubiénih
metrov lesa. Vprasanja pa so
se vrtela tudi okrog izvoza,
zaposlovanja, pa tudi okoli
tega, kaj pri¢akujejo posamez-
ne ¢lanice SOZD GLG Bled od
tega zdruZenja v naslednjem
srednjerofnem obdobju. O
tem smo povprasali tovaride in
tovarisice, ki so v posameznih

»hi8ah« zadolZeni za plani-
ranje.
Franc Primo#ié, vodja

operativne priprave dela v Zlit
Tr#i¢, je dejal, da je v se-
danjem poloZaju, ko doZivlja-
mo veliko sprememb, plani-
ranje teZko delo. Sicer pa mo-
rajo svoje programe hitro pri-
lagajati  trZi8¢u, zahtevam
spreminjajoce se mode.
sedanjem srednjero¢nem
obdobju so v Zlitu vlagali
denar predvsem za naloZbe v
energetiki, v novem petletnem
obdobju pa bodo v naloZbeni
dejavnosti dali poudarka teh-
nologiji oziroma rekonstruk-
ciji v TOZD Pohistvo. S tem
bodo poveéali v Zlitu tisti del
proizvodnje, ki je namenjen z
izvoz. Ob tem, ko bodo moder-
nizirali proizvodnjo, pa bodo
izbolj%ali tudi delovne razmere
tamkaj zaposlenih katerih
tevilo se ne bo poveéalo.

Sicer naj bi se obseg proiz-
vodnje povecal za 34 odstot-
kov, tevilo zaposlenih pa naj
bi v naslednjih letih v celoti
poraslo od 120 na 126 delav-
cev. Pri tem, ko so uspe&ni pri

izvozu pohistva, bodo skusali
narediti izvozne korake tudi
na podrofju tapetnistva, kjer
pa bo, glede na to, da so precej
»majhni«, najbrz tezko uspeti.

V okviru SOZD GLG 8e
naprej pri¢akujejo sodelova-
nje glede razdelitve surovin,
pri éemer pa je letos prilo do
nekaterih teZav. PoloZaj glede
oskrbe s surovino se slabsa.
Prejinja leta so se ta das
zadele kopiliti zaloge, zdaj pa
imajo hlodovine komaj za
sproti. ;

Sicer pa sodelujejo z GG
Kranj pri zaposlovanju gozd-
nih delavcev v zimskem ¢asu v
tovarni, skusali pa bodo razsi-
riti sodelovanje tudi na pro-
izvodno podroéje, s tem, da bi
del lupljenja prenesli v meha-
nizirano skladis¢e.

Z Alplesom iz Zeleznikov pa
sodelujejo pri pripravljanju
vzorcev in prodaji blazinjene-
ga pohistva. Ze doslej je prislo
med njima tudi do sovlaganje
v skladid¢e in trgovske centre,
najnovejsi primer pa je trgov-
ski objekt v Stari Pazowvi.

Franc Ziherl, vodja plan-
sko analitske sluZbe v Jelovici
Skofja Loka, je povedal, da je
njihov prvotni koncept pred-
videl v novem petletnem ob-
dobju popolno specializacijo,
ko naj bi opustili proizvodnjo
vrat ter naredili v letu 1985 Ze
350.000 oken, ob tem pa tisoé
stanovanjskih his. Glede na
razpoloZljivo suromino pa so
svoje naérte zmanjsali in tako
stopili na zares trdna tla.

Pri tem, ko naj bi zaposle-
nosti ne vec¢ali, naj bi pro-
izvodnja oken v tem obdobju
narasfala predvsem zaradi
boljfega dela, =zaradi vedje
produktivnosti. Prvi dve leti

(Nadaljevanje na 2. strani)
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smo postavljeni pred »usklaje-
vanje« porabe lesa med obrati
in zopet pred dejstvo, da bo
Jelovico treba pokriti.

»Usklajevanje« je privedlo
Ze do dolodenih dogovorov, ki
bodo zagotovili tudi v nasled-
njem obdobju Jelovici dolode-
ne kolidine kvalitetnega *aga-
nega lesa in nekaj polizdel-
kov. Res da bo Zaganega lesa
manj kot v preteklem obdobju.
Drugi obrati ga sami veé pre-
delajo. Tako, da bodo delavei
Jelovice morali »uskladitic
tudi svoje proizvodne progra-
me z razpoloZljivo koli¢ino su-
rovine.

Glede na jasno sliko o koli-
&ini  surovine pa moramo
ugotoviti, da pa vprasanje ka-
kovosti lesa ni tako jasno. Gre
namreé¢ za dolodene spremem-
be v strukturi napadajoce les-
ne surovine in v strukturi po-
rabe.

Razvoj gre v nasprotujoéi
smeri. Pridobljena lesna suro-
vina nima veé toliko »debeli-
ne« in s tem izgublja kvaliteto.
Predelava masivnega lesa, ki
Je vsebolj iskana, pa rabi ved-
no veé »kvalitete«. Z drobnej-
&im lesom pa predelava na
primernih strojih izgublja na
storilnosti in gospodarnosti.

Primanjkljaj lesa za cvetoéo
proizvodnjo plo§é pa usmerja
plodéarje, da posegajo po lesu
za celulozno proizvodnjo, le-ta
pa zopet dalje v debelejde sor-
timente.

»Usklajevanje«, ki pa bo te-
meljilo le na cenah in kupni
modéi, ne bo zadovoljilo druz-
benoekonomskih in socialnih
ciljev.

e kje, bomo morali res tu-

kaj doseéi popolno »uskladi-
teve, sicer bodo ogroZeni de-
lavci.

Moéan dinitelj, ki vpliva na
dogajanja v lesni industriji
zdruenega dela je gozdnoles-
no gospodarstvo v zasebnem
sektorju. Glede na cenovna
vpradanja in na delovno sode-
lovanje lastnikov, ter sprauvil-
ne nemoZnosti ugotavljamo,
da zasebno gozdarstvo ne
daje tistih koli¢in, ki so pred-
videne v gozdnogospodarskih
naértih. Tudi tu bi »usklajeva-
nje« moralo privesti do boljsih
rezultatov, pa &eprav bi tudi
zakon morali »uskladitic z do-
gajanji.

e zasebni gozd ne daje pri-
éakovanih koliéin lesne suro-
vine, pa gozdni posestnik —
kmet, zahteva za lastno rabo
znatne koli¢ine najkvalitetnej-
de surovine — {eprav niti kva-
liteta niti koli¢ina nista »us-
klajeni« z resniénimi potreba-
mi in namenom. Dolodene
kolidine torej odtedejo mimo
obmoénih obratov. Omenili
smo Ze, da je vedina lesnih
obratov Ze postavljena v gra-
vitacijska obmod&ja zalednih
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gozdov. Nismo pa povedalli,
da se pojem gravitacije menja
z ekonomskimi in tehnicnimi
pogoji. Predvsem so nase Zage
zgrajene na lokacijah, ki so
Jim gravitacijo dolo¢ali sto let
start pogoji. »Usklajevanjas z
danasnjimi in priéakovanimi
pogoji pa Se nismo nikjer
uresnidili.

Povojno ukinjanje 2ag na
blejskem obmodju je sicer do-
prineslo deloma h koncentra-
ciji proizvodnje in » usklajeva-
njue z lesnosurovinsko osnovo.
Toda za sodobni tehniéni raz-
voj pa e daleé niso podani po-
goji. To zahteva $e ved kon-
centracije in zdrufevanja in
veé »usklajevanjac!

Lesna predelava je na
kranjskem obmod&u obstala
povsem na starith lokacijah, le
s to spremembo, da je teZice
primarne lesne predelave pre-
3lo na LIO Gradis, ki bi prev-
zel 2+ganje na Trati.

Resevanje problema poso-
dabljanja lesne predelave —
predvsem Zagarske — in raz-
&id¢enju  »surovinskih odno-
sove pa dolgoroéno ni prav nié
doprineienega in je petletno
»usklajevanjec res le za krat-
kih pet let.

Ob zdruzevanju gozdnih in
lesnih delavcev Gorenjske smo
seveda mislili na celoten
kompleks gozdnolesnega go-
spodarstva v obmoéjih, da bi
se razvijal v eni celoti gozdar-
stva in lesarstva. Pri tem smo
menili, da bi »usklajevalic
tudi delo in gospodarstvo za-
druZnih in drugih krajevnih
lesnopredelovalnih  obratov,
n.pr. 3ag in mizarstev. Toda
Ze pri prvem poizkusu »uskla-
Jjevanjac« smo bili neuspedni.

eprav so se zadruZniki KZ
Bohinj z referendumom Zeleli
»uskladitic z delavei v zdruze-
ni samoupravni organizaciji,
dve é&lanici sestavljene organi-
zacije s takim »usklajeva-
njem« nista »usklajenic.

Podobno enostransko »us-
klajevanje« zaznavamo tudi v
Bohinju, kjer so delavei LIP
Bled za zdruZevanje dela in
sredstev z »usklajevanjeme
kovinskega programa LIP
Bled-Filbo. V tem primeru pa
delavci Filbo niso za »usklaje-
vanje« programa in dela pri
proizvodnji transportnih na-
prav  za  lesnoindustrijske
obrate. »Usklajen« proizvodni
program bi hkrati zagotouvil
boljde izkoris¢anje znanja in
tehniénih kapacitet, bi omogo-
¢l nabavo delovnih sredstev
in skupni nastop na trZiséu.
To je primer iz nasSega bliZnje-
ga dogajanja. Koliko moZno-
sti Se bolj udinkovitega uskla-
Jjevanja pri gozdnih gospodar-
stvih in lesnih obratih s $e vec-
Jimi uéinki, pa raje vsi skupaj
prezremo in preslisimo le, da
ostane vsak na svojem in v
lastni zatopljenosti v pridako-

(Nadaljevanje s 1. strani)

za tri, naslednji dve leti za Stiri
in zadnje leto za pet odstot-
kov, torej bi v letu 1985. na-
redili 220.000 oken. Z rekon-
strukcijo TOZD MontaZni ob-
jekti pa naj bi na leto uspeli
narediti od 700 do 800 povpred-
nih stanovanjskih hi% ki imajo
od 90 do sto kvadratnih me-
trov povrsine.

Vrednost nalozb v novem
srednjerofnem obdobju naj bi
znasala 450 milijonov dinar-
jev. Glavni poudarek bo dan
primarni proizvodnji, ki je bila
prejinja leta zanemarjena. To
Jje Zagarska proizvodnja. V
Preddvoru bo investicija, vred-
na sto milijonov dinarjev,
konana v prihodnjem letu,
zelo pa je pomembna zaradi
nadaljnje oskrbe s surovino.

Po vrednosti pa bo naj-
zahtevnejsa modernizacija
proizvodnje oken — gre za 200
milijonov dinarjev — na
Starem trgu, dokonéati pa bo
treba tudi usposobitev pro-
izvodnje montaZnih objektov,
kar je doslej polovi¢no izpelja-
na naloZba. Njen cilj je, da bi
¢imveé¢ dela pri celotnem po-
stavljanju take hiSe opravili Ze
doma, ne pa na terenu. Za to
naloZbo bo treba nameniti Se
sto milijonov dinarjev.

_Ostala sredstva bodo name-
njena za razvoj in vedanje
lastne trgovske mreZe. Zdaj
imajo 17, do leta 1985. pa naj
bi imeli 21 poslovalnic po celi
Jugoslaviji.

V izvoz gre sedaj 6 do 7 od-
stotkov celotne Jelovi¢ine pro-
izvodnje, ob koncu novega
petletnega obdobja pa naj bi
izvozili najmanj deset odstot-
kov vrednosti celotne pro-
izvodnje.

V okviru sozd GLG Bled bo
Se naprej najve¢ stikov glede
delitve surovine, ki naj bi jo
usmerjali tja, kjer je veé&ja
stopnja finalizacije. Se naprej
ostaja v veljavi naloga o de-
litvi proizvodnega programa
med Jelovico in blejskim
Lipom, sicer pa Ze dobro tede
sodelovanje med njimi in Gra-
disom. Najgloblje glede mon-
taZznih his.

Jelovica, ki daje zelo velik
poudarek razvoju lastne tr-
govske mreZe, zdaj tako proda
92 odstotkov svoje proizvod-
nje, pa si bo Se naprej prizade-
vala, da bi v posameznih tr-
govskih sredi&¢ih nasle mesto
vse ¢lanice SOZD.

Cilka Primozi¢, vodja
plansko analitskega oddelka v
Alplesu iz Zeleznikov je dejala,
da bosta glavni nalogi v na-
slednjih petih letih pri njih
rekonstrukcija proizvodnje
fonskega in garniturnega po-
hidtva ter razdiritev TOZD
Kovinska predelava, tudi pri
njih pa bodo skuZali ¢imbolj
raz8iriti lastno prodajno mre-
Zo.

S prvo nalozbo bodo zadeli
#e v naslednjem letu. Posodo-
bili bodo celoten proizvodni
proces. Nova ne bo samo teh-
nologija temve¢ bodo izbolj-
Zali tudi delovne razmere, ki
so tukaj, v primerjavi z drugi-
mi TOZD, slabe. Pomembno
je, da je to izvozno usmerjena
proizvodnja, zdaj najveé izva-
Zajo v ZDA. Nalozbo naj bi
dokon¢éali v dveh letih.

Za TOZD Kovinska prede-
lava, ki je star Zele tri leta, je
potrebna rekonstrukcija zara-
di Pri tem bo 8lo najved za
raz8iritev prostorov.

Glede razvoja trgovske mre-
Z¢ nadrtujejo, da bodo vsako
leto dobili po dva »salona«, pri
¢emer bodo iskali razne oblike
sovlaganja.

Med drugim v Splitu, v
Nigu, zdaj ga gradijo v Stari
Pazovi. Ugotavljajo, da z last-
no prodajo dosegajo boljse
uspehe kot pa s prodajo preko
posrednikov.

V vseh ostalih TOZD bodo
dopolnjevali strojno opremo, v
osnovna sredstva pa bodo v
naslednjih petih letih predvi-
doma namenili 527 milijonov
dinarjev.

Stevilo zaposlenih naj bi
raslo za dva odstotka na leto,
kar naj bi zapolnjevali z na-
ravnim prirastkom. Te &te-
vilke gotovo ne bodo presegli.

Alples, ki v okviru SOZD
GLG Bled Ze sodeluje pri do-
polnjevanju proizvodnega pro-
grama delno z Jelovico, delno
pa z Zlitom, bo skusal to so-
delovanje Se razsiriti.

Peter Debelak, vodja od-
delka za plan, analize in or-
ganizacijo v LIP Bled je po-
vedal, da so znaédilnosti nji-
hove srednjeroéne usmeritve
rekonstrukcije.

Od veljih vlaganj pa sta
zlasti pomembna izgradnja
kotlovnice na lubje v Bohinj-
ski Bistrici ter mehanizirano
lesno skladi%¢e oziroma lupil-
nica na Redici. Pri obeh in-
vesticijah bosta vsak polovico
potrebnega denarja primakni-
la LIP in Gozdno gospodar-
stvo Bled.

TeZave imajo s pridobiva-
njem banénih sredstev, ker za
banko to nista prioritetni in-
vesticiji. Kotlovnica bo glede
tega laZe re$ljiv problem, ker
bodo s tem poskrbeli tudi za
boljse okolje. Za LIP in
gozdarje pa bo pomembna, ker
bodo namesto mazuta za ener-
gijo uporabljali lubje.

Za investicijo na Reéici, ki
bo zmanjSala Stevilo zaposle-
nih, pa je pomembno, da bo
veliko teZzkega dela, ki ga zdaj
opravi delavec v gozdu, opravil
v dolini stroj. Boljsi bo tudi
izkoristek lesa, boljsa kako-
vost, pa tudi moZnost za odtu-
jevanje hlodovine bodo manj-



vanju novih cen in pregrete
konjunkture?
Z zdruZevanjem smo nadeli

0z. zadeli z nadaljevanjem
r»usklajevanja« proizvodnih
programov  stavbnega pohi-

Stva, ki ga proizvaja v obmoé-
Jih veé obratov na ve¢ mestih.
V ospredju sta seveda najvec-
Ja proizvajalca LIP Bled in
Jelovica za vrata in okna.

V pripravah za delitev dela
Je bila »usklajena« nomenkla-
tura proizvodov iz programa
stavbnega pohiitva. Posebno
naloga, ki je bila uspesno
opravljena, pa je »uskladitevs
dimenzij in poenotenje opreme
za vrata iz proizvodnje LIP
Bled in Jelovica. S to »uskla-
ditvijo« je mogode medzebojno
kompletirati vrata in podboje.
ter skupaj nastopati na triiséu
in lastnih trgovinah.

Mnogo dalj program delitve
dela ni »usklajen«, ¢eprav so
optimisti pricakovali, da bo
delitev opravljena v enem letu.
RealneZi so  napovedovali
daljse obdobje. Sedanje stanje
kaze, da tudi v naslednjem ob-
dobju delitev v celoti ne bo se
uresnicena. Trini pogoji, teh-
nolo$ki pogoji in investicijski
pogoji, ne omogoéajo $e popol-
ne delitve. Z »usklajevanjeme
bodo v naslednjem obdobju
dosegli to, da bo LIP Bled
mocneje in redneje oskrboval
poleg svojih, tudi prodajalne
Jelovice. 'V tem smislu bomo
tudi predlagali v temeljih pla-
na za 1981 — 1985.

»Usklajevanje«, ki bo pri-
vedlo do skupne interne banke
in  zdruZevanja  nekaterih
sluzb, predvsem pri gozdnih
gospodarstvih ne uspeva.

S sofasnim planiranjem ka-
Zejo Se vecje potrebe za »us-
klajevanje« na SirSem podroc-
Ju dogajanj, ki se v obmoéjih
povezujejo, prekrivajo ali pa
medsebojno celo ovirajo.

Jas in razvoy, pa tudi stabi-
lizacija z vsemi ukrepi, nas
bodo prisilili k poglobljenemu

susklajevanjuc, ki bo edino
zagotovilo  cilje  zdruZevanja
SOZD. J.H

L
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Sicer pa namerava LIP v
petih letih za investicije po-
rabiti okoli 700 milijonov di-
narjev.

Zaradi zastarelih strojev in
utesnjenosti je predvidena re-
konstrukcija v Mojstrana, kjer
naj bi ob koncu leta 1985.
namesto sedanjih 12.000 na-
pravili 21.000 vhodnih in na-
mesto 2.000 kar 4.000 garaznih
vrat. V naértu je druga etapa
rekonstrukcije v  Podnartu,
prav tako pa tudi nov obrat
predelnih sten na Reéici, za
katerimi je povprasevanje
zmeraj vedje.

V Bohinjski Bistrici bodo
do¢akali modernizacijo Zagal-
nice, drugo etapo rekonstruk-
cije obrata opaZnih plo&é, ko
naj bi jih namesto 650.000 na-
redili 800.000 kvadratnih me-
trov na leto, rekonstrukcijo
kovinskega obrata ter obrata
izospan zidakov, kjer naj bi
proizvodnja poskoéila s
400.000 na 820.000 zidakov.

Na Recdici naj bi z rekon-
strukcijo obrata vrat pro-
izvodnjo skoraj podvojili, $te-
vilo suhomontaZnih podbojev
pa naj bi skoéilo s 60.000 na
140.000. Na Re¢ici bodo mo-
dernizirali tudi Zagalnico, za-
radi povefanja proizvodnje
vrat pa bo potrebna tudi re-
konstrukcija suSilnice.

Vse te investicije naj bi
vplivale na izvoz, ki naj bi po-
rastel z devet na dvanajst
milijonov dolarjev letno, naj-
ve¢ pa naj bi k temu kot doslej
prinesle opaZne plo&ce, pa tudi
vratna krila in suhomontaZni
podboji. V letu 1984. naj bi
zadeli izvaZati tudi vhodna
vrata. Stevilo zaposlenih naj
bi se ob wvseh teh razultatih
povecalo za en odstotek.

Znotraj SOZD GLG Bled bo
Se naprej aktualna tema de-
litev programa glede proizvod-
nje oken in vrat med njimi in
Jelovico, sicer pa tudi teZave
zaradi pomanjkanje Zaganega
lesa.

Po predvidevanjih bo v letu
1985. Lipu primanjkovalo
5.000 kubi¢nih metrov tega le-
sa, ki ga tudi Ze zdaj kupujejo
drugod. Predvsem rusko smre-
ko in bor, ki pa sta ob¢éutno
drazja.

Vitomir Rems, vodja plan-
sko proizvodnega sektorja v
Gozdnem gospodarstvu Bled
je poudaril, da so v njihovem
gozdnem gospodarstvu resda
najpomembnejSe nalozbe v
gojitvena dela ter investicije v
ceste in mehanizacijo, da pa
bodo dali velik poudarek tudi

rasti druZbenega standarda
delavcev.
Do  predvidenih  koli¢in

gozdnih sortimentov bodo se-
veda lahko prisli le tako, ce
bodo poskrbeli tudi za zadost-
no odprtost gozdov, zlasti pa
gozdov zasebnih lastnikov. Da
bi to lahko uresni¢ili, ra¢unajo
na zbir banénih sredstev,
sredstev uporabnikov lesa in
lastnih sredstev. Na leto naj bi
v tem obdobju naredili 28 ki-
lometrov cest, kar naj bi po-
menilo, da potrebujejo na leto
za to 33,6 milijonov dinarjev.
V to sta zajeta oba sektorja,

pri ¢emer naj bi v zasebnem
zgradili po 16 kilometrov cest
letno. To je pogoj za planirani
posek lesa.

Pri mehanizaciji je veliko
teZav zaradi uvoznih omejitev.
Zlasti bodo iz uvoza potrebo-
vali Zi¢ne spravilne naprave in
pa traktorje. Zaradi uvoznih
teZzav je spravilo lesa Ze delno
ogroZeno.

Pri dograjevanju druzbene-
ga standarda bo pomembna
gradnja stanovanjskega bloka
za delavce TOZD Gozdarstvo
Pokljuka in TOZD Gozdno
gradbenistvo, ki Zive v slabih
zivljenjskih razmerah.

Seveda pa gozdarji Ze tezko
¢akajo, kdaj bodo konéno
zaceli graditi mehanizirano
lesno skladid®e na Redici,
za katerega je predratunska
vrednost sto milijonov di-
narjev, z Lipom pa bodo
prispevali vsak polovico. Ker
banéna posojila Se niso za-

gotovljena, z zadetkom
gradnje zamujajo. Polovico
svojega gozdnega podroéja

zdaj »pokrivajo« z bohinjsko-
bistriskim skladis¢em, ostala
polovica pa bo vezana na
Reéico, to pa je obmodje, kjer
je veliko zasebnih gozdov.

Tezka dela z razdrobljenih
mest v gozdu bodo zdaj strnje-
na na enem mestu, kjer bodo
to opravili stroji. Pomembno
bo, da se bo $tevilo zaposlenih
celo zmanj8alo, saj zaradi tez-
kega dela v gozdu delavcev ves
¢as primanjkuje. Prav najtezje
delo, lupljenje lesa, ki ga ne-
kateri delavci sploh nodejo veé
opravljati, bo odpravljeno. Se-
veda pa bo to koristno tudi za
hlodovino, ki ne bo veé¢ lezala
in se kvarila v gozdu. Ta
nalozba je tako pomembna, da
si prihodnjega razvoja gozdno
gospodarstvo brez nje ne more
zamisljati. Poleg lupljenja bo-
do stroji opravili tudi krojenje,
merjenje in sortiranje. Skla-
did¢e bo omogoéilo tudi red-
nejo oskrbo lesne industrije s
tem pa, posredno prispevalo
tudi k pospeSevanju izvoza.

Podobno kot na Redici, bo-
sta LIP in Gozdno gospodar-
stvo vsak polovico potrebnih
sredstev, prispevala za gradnjo
kotlovnice na Bohinjski Bi-
strici. Za kotlovnico je nosilec
nalozbe LIP, za mehanizirano
skladi&¢e pa Gozdno gospodar-
stvo. :

Gozdarjem je mo¢no po-
memben sporazum, ki ga je v
okviru sozd GLG Bled podpi-
sala lesna industrija za zbi-
ranje sredstev, ki so namenje-
na za vlaganje v gozdove,
znotraj SOZD pa z lesno
industrijo sodelujejo tudi pri
zaposlovanju svojih delavcev
pozimi za tovarnigkimi vrati.

O tem, kaksne so srednjeroé-
ne usmeritve v gozdnem go-
spodarstvu Kranj, sta pripo-
vedovala Leopold Zupan,
vodja skupnih  sluizb ter
Francka Ovsenik, vodja
sluzbe financiranja.

Njihov naloZzbeni naért v
novem srednjerotnem obdobju
sestavljajo predvsem vlaganja
v osnovno in razdirjeno gozdno
biolo8ko reprodukcijo, nalozbe

v gozdne komunikacije, za ct -
ste, vlake I in manj zahtevne
vlake, v gozdno in gradbeno
mehanizacijo.

Za osnovna bioloS8ka vla-
ganja, ki bodo segala na 1.174
hektarov, bodo v naslednjih
petih letih namenili 44,8 mili-
jonov dinarjev. To so obvezna
vlaganja. Za razSirjeno repro-
dukcijo na 1.867 hektarih, pa
naj bi, predvsem za meliora-
cije, potrebovali v tem ob-
dobju 49,7 milijona dinarjev.
Zanje se bo treba dogovoriti s
porabniki lesa, radunajo pa
tudi na sredstva SIS za gospo-
darstvo SRS ob 20-odstotni
lastni udelezbi. Za dodatno
redéenje, ki sodi v sklop os-
novnega bioloZkega wvlaganja,
ne gre pa v breme gozdne de-
lovne organizacije, temved naj
bi zanj poskrbela lesna indu-
strija, pa bi potrebovali v petih
letih 8e 64,3 milijone dinarjev.

Melioracije so  potrebne
predvsem zato, da bi pridobili
nafértovane kolitine lesa iz
manjvrednih gozdov, od tega
priblizno 60 do 70 odstotkov
listavcev, ostalo pa predstav-
ljajo iglavcei.

Glede gozdnih komunikacij
naj bi zgradili 39 kilometrov
cest v druzbenem sektorju, za
kar bodo potrebovali 65,2 mi-
lijona dinarjev ter 56 kilo-
metrov v zasebnem sektorju,
za kar bi potrebovali 63,3
milijona dinarjev. V petih
letih naj bi tako pridobili 95
kilometrov novih cest. Ce naj
bi 8lo to za ceste in takoime-

‘ novane vlake I, naj bi porabili

90 milijonov dinarjev Se za
zalasne vlake.

Financiranje gozdnih komu-
nikacij opirajo predvsem na
posojila banke, sredstva lesne
industrije, tudi SIS za gospo-
darstvo SRS ter seveda tudi
na lastne denarje. Za banke pa
naj bi bila to prioritetna in-
vesticija, saj gre za sploSni
druzbeni interes.

VaZno je tudi obnavljanje
kamionov, ¢eprav se to ne zdi
vsakemu tako pomembno kot
gradnja gozdnih cest. Trenut-
no je kamion, ki se ne more
ganiti, bolj boleta tocka kot
pomanjkanje denarja za ko-
munikacijo, ki bo morda zgra-
jena %ele ¢ez nekaj mesecev.
Zamenjati bi morali po tiri na
leto, z nakladalno napravo.
Zanjo in za gozdno mehaniza-
cijo pa se tudi pri njih srecu-
jejo z uvoznimi tezavami.

V  Gozdnem gospodarstvu
Kranj v naslednjih petih letih
ne bodo povecdevali Stevila
zaposlenih. Celo zmanj3alo se
bo s 522 na 515 delavcev, zato
pa se bo zviSevala izobrazbena
raven. Pri manjSem Stevilu
zaposlenih pa bodo poveéali
obseg del razsirjene reproduk-
cije. Glavni vzrok za to bo
vkljudevanje kmetov v delu v
lastnem in v sosednem gozdu.

Oba sogovcrnika sta glede
delovanja znotraj SOZD GLG
Bled poudarila, da je bil spo-
razum o dohodkovnih odnosih
z lesno industrijo zacetni ko-
rak na tem podroé¢ju in da bo
te odnose treba % dopolnje-

Nadaljevanje na 4. strani
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SOZD V (Nadaljevanje s 3. strani)

vati in vlogo sozda, ko gre
pri nastopih navzven — na
primer pri najemanju bané¢nih
posojil. Enotnejsi nastop ce-
lega sozda daje pri tem ved
moZnosti kot pa ¢e bi 8lo za
eno samo delovno organiza-

cijo.
Breda Pleterski, vodja
plansko analitske sluZzbe v

Aero-Celuloza Medvode pravi,
da bosta v novem petletnem
obdobju zanje najpomembnej-
da rekonstrukcija proizvodnje
celuloze s postavitvijo papir-
nega stroja Stevilka dve, ob
koncu srednjero¢nega obdobja
pa %e rekonstrukcija proizvod-
nje pinotana, ki bo obenem
vodocdistilna naprava za pro-
izvodnjo celuloze.

V proizvodnji pinotana bodo
namre¢ uporabljali odpadno
luznico, ki je proizvod pri
proizvodnji celuloze in je gre
precej v Soro. Kasneje jo bodo
v celoti zajeli in s tem veliko
storili za varstvo okolja.

S prvo investicijo bodo za-
¢eli v naslednjem, kondéali v
letu 1983. Vrednost — 1.538
milijonov  dinarjev. Rekon-
strukcija bo prinesla delno
moé¢no povefanje proizvodnje
celuloze in sicer za priblizno
5.000 ton pri sedanjih 18.000
tonah.

V papirnici pa bo postavitev
%e drugega papirnega stroja
povedala zmogljivosti za
34.500 ton. Zmogljivost se-
danjega stroja je 26.000 ton. Z
rekonstrukcijo v celulozi bado
dosegli tudi izboljSanje de-
lovnih razmer, saj je to eden
najstarej$ih obratov celuloze v
Srednji Evropi.

Zaradi obeh investicij se bo
Stevilo zaposlenih poveéalo za
116 delavcev. Predvsem na
ratun papirnega stroja, ki bo
nov dodaten stroj, ter trans-
porta in vzdrievalnih delav-
nic, saj ta proizvodnja potre-
buje veliko delavcev — vzdrZe-
valcev.

Proizvodnja pinotana pa ne
povro¢a posebnega povecanja
stevila zaposlenih, saj gre le za
vlaganje v tehnologijo. Od
sedanjih 3.300 ton raznih pro-
izvodov bodo letno proizvod-
njo dvignili na 18.000 ton. In-
vesticija, ki se je bodo lotili
proti koncu nove petletke, bo
veljala 200 milijonov dinarjev.

Sicer pa so v tem srednje-
ro¢nem obdobju v Medvodah
dokonéali investicijo v papirni
stroj in energetiko. Brez vsega
tega tovarna ne bi ved mogla
Ziveti. Je pa nadaljevanje nji-
njihove proizvodnje v papir-
nici v TOZD Kemija Celje, ki
premazuje vedji del njihove
papirne proizvodnje.

Naértujejo, da bodo v letih
1981 —1985 izvozili 10.000 ton
papirja letno, ker pa dobro iz-
vaza tudi celjska Kemija, po-
meni, da bodo izvozili po-
sredno Se precej veé. Toliko,
da bodo imeli dovolj deviz za
uvoz surovin in repromateri-
ala ter za odplaéilo tujih anui-
tet.

Mimogrede povedano, na-
¢rtujejo, da bodo od skupne
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proizvodnje pinotana 18.000
ton, kar bodo dosegli Sele v
celoti od leta 1985 naprej,
izvozili kar 8.000 ton.

V okviru SOZD GLG Bled si
seveda Se naprej Zelijo éim-
bolj$o oskrbo, v ta namen pa
bodo namenjali tudi posebna
sredstva za vlaganja v goz-
dove.

Tone Demsar, vriilec dol-
Znosti direktorja v Gradis —
LIO Skofja Loka je povedal,
da bodo njihove naloZbe v na-
slednjih petih letih usmerjene
v sedanje zmogljivosti. Skup-
no jih bo za okoli 320 milijo-
nov dinarjev.

Za gradbene objekte bo Slo
okoli 125 milijonov. Ti bodo
vajeni¥ka delavnica, podaljSa-
nje Zerjavne proge in skladisce

faganega lesa, novi dodatni
proizvodni prostori za pri-
marno predelavo, nov objekt
za decimirnico, prestavitev
lupilne linije za tanko oblo-
vino in stroj za izdelavo tesa-
nih gredic.

Za energetiko, v zvezi s
prevzemom plina, in predelavo
sedanjih kotlovniskih naprav.
bodo namenili trinajst milijo-
nov dinarjev.

Zato pa bodo za strojno
opremo namenili 133 milijo-
nov dinarjev. Za primarno
proizvodnjo in pa delno tudi
za modernizacijo in dopolnitev
mehanizacije za proizvodnjo
mizarstva in lesnega stavbar-
stva.

Pomembne bodo vse naloz-
be, so pa vse povezane ena z
drugo. Ce odkupa zemljis¢ ne
bo, tudi do S&iritve primarne

proizvodnje ne more priti. V
razdiritev pa bodo morali za-
radi utesnjenosti na sedanjem
zemljid®u in so zato tudi
delovne razmere delavcev sla-
be.

Produktivnosti bistveno s
tem ne bomo poveéali, sicer pa
dosegli vedji izkoristek lesne
mase. Stevilo zaposlenih se bo
poveéevalo za tri odstotke let-
no. Zdaj izvozimo za dvajset
milijonov dinarjev letno, za
vnaprej pa je tezko govoriti o
natanéni Stevilki, saj se raz-
mere na tem trgu moéno spre-
minjajo.

V SOZD GLG Bled se
bomo $%e naprej povezovali z
Jelovico, predvsem na podroé-
ju montaznih hi&, kjer dobro
tete povezovanje ze nekaj
¢asa, ¢ez sozdovske meje pa se
povezujemo predvsem z Gra-
disom.

Kje smo na nivoju SOZD GLG pri
razvijanju dohodkovnih odnosov ?

Novih reSitev na podro¢ju razvijanja druzbeno-ekonomskih
odnosov v zdruZenem delu smo se na podlagi sistemskih zakonov
zagnano lotili tudi v SOZD GLG. Reprodukcijska veriga, samo-
upravno povezana v tako asociacijo kot je sestavljena organiza-
cija zdruZenega dela, kar kli¢e po vzpostavitvi dohodkovnih od-
nosov, le-ti pa se naj uredijo kot predvideva Zakon o zdruZenem
delu, s samoupravnimi sporazumi. Normativno-pravna ureditev
teh odnosov, sprejeta preko samoupravnih sporazumov na naj-
bolj demokratien nadcin, ki ga ponuja ustava, naj bi postopoma
prerasla in zamenjala klasiéne kupoprodajne odnose. Pri vsem
tem pa vzpostavljanje dohodkovnih odnosov v pogojih sociali-
sti¢ne blagovne produkcije ne negira zakonov trga, ampak celo
predpostavlja nujnost njihovega delovanja.

Zdruzitev v sestavljeno
organizacijo zdruZenega dela
GLG, na podlagi Zakona o
zdruZenem delu, predpostavlja
kot eno bistvenih nalog pri
uresnievanju samoupravnega
sporazuma o zdruZitvi, tudi
ureditev dohodkovnih odnosov
znotraj sestavljene organizaci-
je zdruZenega dela med ¢lani-
cami, ki predstavljajo ¢lene v
reprodukcijski verigi.

Prvi poskusi za ureditev do—
hodkovnih  odnosov  segajo
na podrodje urejanja
teh odnosov med lesno indu-
strijo in gozdarstvom, kon-
kretno na izdelavo in v samo-
upravnem sporazumu pred-
videnega instrumentarija za
dolo¢anje pravilnega vredno-
stnega razmerja med ceno
Zaganega lesa in lesno surovi-
no (hlodovino za zago).

Zakon o zdruZenem delu
predvideva ved reditev za ure-
ditev dohodkovnih odnosov,
pri ¢emer je njegova intencija,
da se dohodkovni odnosi ure-
dijo na podlagi razporejanja
skupnega prihodka, v skladu s
prispevkom Zivega in minulega
dela vsakega, ki sodeluje pri
njegovem ustvarjanju. Skupen
prihodek v konkretnem prime-
ru predstavlja vrednost pro-
danih konénih lesnih izdelkov
na domadem in tujem trgu in
pri njem sodelujejo s svojim
delezem tako gozdarji, pri-
marna lesna predelava in
finalna lesna predelava. Ome-
njeni zakon daje podlago, da
se v ureditev teh odnosov
vkljuéi po istem principu tudi
trgovina, kajti le z njeno po-
moéjo bo doloden skupen pro-

izvod dosegel svoj cilj — reali-
zacijo na trgu in s tem zado-
voljitev  potro$nikovih  Ziv-
ljenjskih potreb. Vsi, ki so
udeleZeni pri razporejanju
skupnega prihodka, seveda
pri¢cakujejo ob enaki produk-
tivnosti pribliZzno enak doho-
dek na vloZena sredstva in
priblizno enak osebni dohodek
na pogojnega delavca. Teh-
ni¢no pa to podroédje v teoriji
in praksi ni dovolj obdelano,
zavirajo pa ga tudi doloéene
sistemske nedorecenosti. Zato
terja razvijanje teh odnosov
postopen prehod od preZivelih
odnosov.

V SOZD GLG je bil prvotno
v obravnavi samoupravni spo-
razum, ki bi naj uredil dohod-
kovne odnose med gozdar-
stvom in lesno industrijo, po
katerem gozdarstvo participi-
ra na skupnem prihodku, ki je
doseZen s prodajo konénih
lesnih izdelkov. Taka resitev
pa zaenkrat ni bila sprejemlji-
va za gozdarje, kajti sporazum
je predvideval ob udelezbi pri
skupnem prihodku tudi ude-
letbo pri riziku za njegovo
doseganje. V pogojih, v kakrs-
nih se trenutno nahaja go-
zdarstvo in lesna surovina,
omenjeni sporazum ni zagle-
dal lu¢ sveta, kajti visoka
stopnja trZnosti lesne surovi-
ne, na trgu, kjer povpraSeva-
nje po lesni surovini daled
presega njeno ponudbo, ne
vzpodbuja k  vzpostavitvi
dohodkovnih odnosov na no-
vih osnovah.

Tako je bila v SOZD GLG v
letu 1979 sprejeta bistveno
mileja oblika urejanja do-

hodkovnih  odnosov. Samo-
upravni sporazum ureja te
odnose le med lesno surovino
(hlodovino za Zago) in Zaga-
nim lesom. Cena hlodovine po
tem sporazumu se ugotovi
tako, da se povprefna cena
7aganega lesa povprecne kva-
litete posamezne drevesne
vrste, doseZene na domadem in
tujem trgu in v lastni prede-
lavi, deli z ustreznimi izku-
stvenimi in na republiskem
nivoju Ze uveljavljenimi fak-
torji.

Vendar ima instrumentarij
za ugotavljanje efektov pri
predvidenih ¢&etrtletnih pora-
¢unih, ki so rezultat doseZene
povprecne cene Zaganega lesa
povprecne kvalitete, dolocene
pomanjkljivosti, ki se odraZajo
predvsem v vprasljivosti real-
nega (trznega) vrednotenja
?aganega lesa v lastni predela-
vi. Koli¢ine lesa za lastno
predelavo pa imajo pri izraéu-
nu povpreéja najvedjo teZo.
Tako izradunano povpredje pa
je po posameznih udeleZencih
— lesnopredelovalnih organi-

zacijah razlitno in na tej
osnovi posamezni gozdarski
TOZD in TOK dobijo pri

poratunu razlitne efekte, ki
pa so v nasprotju s stremljenji
le-teh, da naj bo kon¢na do-
sezena cena hlodovine za vse
enaka.

Zaradi teh pomanjkljivosti
je potrebno Se vedno precej
dodatnega usklajevanja in do-
govarjanja, za kar je pristojen
poslovni odbor, ki ga predvi-
deva sporazum. Vendar pa
praksa kaze, da je funkcija
tega poslovnega. odbora kot
samoupravnega organa Se
vedno podrejena modnejsi,
avtoritativnejsi in odgovornej-
& poslovodni funkciji.

Omenjeni samoupravni
sporazum predstavlja zacetek,
skromen zadetek pri urejanju
dohodkovnih odnosov  med
gozdarstvom in lesno industri-
jo, zato je treba te odnose Se
nadalje razvijati in slediti
intencijam Zakona o zdruZe-
nem delu. Nadaljeranje na 6. strani



Sindikat SOZD

v prizadevanjih za stabilizacijo
in srednjeroéni plan

V torek, 23.9. je potekala na Bledu seja koordinacij-
skega odbora sindikata SOZD »GLG¢«, katere so se udeleZili
tudi Ivanka Sulgaj, predsednik MS ZS za Gorenjsko,
Branko Misi¢, sekretar Republiskega odbora ZS gozdar-
stva in lesarstva, sekretar OS ZS obéine Radovljica,
predsednik kolegijskega poslovodnega organa in direktor-

ji sektorjev na ravni SOZD.

Seja, ki je 1imela namen
zlasti aktivirati sindikat v
osnovnih organizacijah v pri-
zadevanjih za stabilizacijo, v
pripravah na II. konferenco
Zveze sindikatov Slovenije ter
za kvalitetno razpravo o sred-
njerotnih planih, je potekala v
#ivahni razpravi.

V razpravi o prizadevanjih
za stabilizacijo, je bilo ugo-
tovljeno, da ne potrebujemo
nobenih novih sklepov, stalis¢
in priporo¢il, temve¢ da je le
dosledno potrebno uresniéiti
dogovorjeno. Razpravljalei so
se dotaknili ob obravnavi pol-

letnih  rezultatov  predvsem
vpradan] o produktivnosti.
cenah, osebnih dohodkih in

problematiki odhajanja delav-
cev iz gozdarstva. Ugotovit-
vam, da so rezultati doseZeni v
polletju ugodni je sledil za-
kljudek, da ti rezultati pre-
malo slonijo na izboljSanju
gospodarjenja in produktiv-
nosti, preve¢ pa na povecanih
cenah. Tako kot vse druge
organizacije, so tudi ¢lanice
SOZD zahtevale 'veé¢je cene. to
pa paredvsem zaradi pojavov
»sporazumskega« povedevanja
cen s strani dobaviteljev re-
produkeijskih materialov. Cla-
ni KOOS so opozorili na izsi-
ljevanja s strani dobaviteljev
po vi§jih cenah, poleg tega pa
Se na zahtevke po deviznih
pravicah, vezano trgovino, itd.
Kljub temu pa kvaliteta re-
produkcijskih  materialov ni
bila v redu, saj se n.pr. po-
javljajo mastni madeZi v kar-
tonski embalazi, ki kvarijo
kvalitetno povrsinsko obdela-
na vratna krila (LIP) ali pa
kartonske embalaze sploh ne
dobijo (Alples).

Gozdarji so opozorili na
zaostajanje osebnih dohodkov
za industrijo, na beg najbolj-
gih delavcev tudi ¢ez mejo, na
probleme vse vedjega Stevila
zasebnih Zag in odtujevanje
lesne surovine po tkzv. »&rnih
kanalih«. Problem se pojavlja
zlasti v zasebnem sektorju
gozdarstva, kjer so koli¢ine
oddanega lesa pod plani, ne
vidijo pa gozdarji moZnosti, da
bi se to stanje izboljsalo in
popravilo. Najveé¢ pri¢akujejo
od spremenjenega zakona o
gozdovih, ki bo pricel veljati
prihodnje leto in ki naj bi na-
pravil red tudi na tem po-
drodju.

Govora je bilo tudi o pro-
gnozi gospodarskih gibanj v
zadnjih mesecih leto#njega
leta in te prognoze so manj

obetavne, kot rezultati iz
prvega polletja, zlasti zaradi
nedoseganja planov v zaseb-
nem sekotrju gozdarstva, veé-
jih stroSkov in zmanj8%anja
narodil, kar se kaZe n.pr. pri
jelovikih higah, kjer bodo
tezave, v kolikor ne bo prislo
do predvidenih izvoznih po-
slov. V zvezi s tem je bila dana
informacija, da proizvodi, od
ivernih plo&¢ do pohistva, v
bodo¢e ne bodo veé¢ pod kon-
trolo cen, temveé¢ da se bodo
cene formirale skladno s trini-
mi zakonitostmi.

Temo prizadevanj sindikata
za stabilizacijo, je KOOS za:-
kljuéil s pozivom 00S TOZD
in DO ¢élanic SOZD na aktiv-
nost pri obravnavanju perio-
diénih obraéunov ob ugoto-
vitvi, da stabilizacija ne more
uspeti samo na raéun niZanja
7ivljenjskega standarda de-
lavcev, temveé s stabilnejsim
obnaSanjem tudi na vseh dru-
gih ravneh in 2z umiritvijo
trenda rasti cen.

V zvezi s pripravami na II.
konferenco ZS Slovenije, ki bo
v mesecu novembru obravna-
vala osnutka druZbenih do-
govorov s podrocja delitve je
bila na seji podana ocena seda-
njega stanja delitve po delu
pri ¢lanicah SOZD »GLG«. Iz
enotne gorenjske ankete, ki jo
je pripravil sindikat, se je
ugotovilo, da imajo ¢lanice
SOZD dokaj dobro postavlje-
ne sisteme v zvezi z delitvijo
po delu. Vgraditi bo potrebno
ge nekatere dodatne stimu-
lanse za varc¢evanje z materiali
in energijo, za povean 1zZVoz.
skratka stimulatorje. ki bodo
izhajali iz dogovora o temeljih
plana. Zal na anketo e niso
odgovorili gozdarji, da bi bila
slika popolnejSa. V razprayi je
bil dan poseben poudarek, da
naj da sindikat SOZD pobudo
DS za poenetenje nekaterih
meril za delitev na ravni
»GLG« ter da naj se izmenjajo
vse strokovne izkusnje s tega
podrodja s ciljem kvalitetnega
sistema delitve po delu. Prav
tako se je pokazalo v razpravi,
da je v zvezi s sedanjimi akci-
jami sindikata k
podrazitev za socialno Sibke
delavce. vse take primere
obravnavati individualno gle-
de na dohodek na ¢lana druzi-
negne pa pristopiti k razrese-
vanju tega z nekim »sploSnim
draginjskim dodatkom« — to-
rej mora OD v vsakem pri-
meru izhajati iz dela, iz pro-
duktivnosti, ne pa temeljiti na
socialnih merilih.

ublazZitvi.

Ob zaklju¢ku te razprave je
KOOS pozval osnovne orga-
nizacije k aktivnostim na po-
dro¢ju delitve v duhu predla-
ganih reSitev.

Tretja obravnavana tema so
bili temelji srednjero¢nega
plana. O pripravah, tezavah in
zakasnitvah je bilo podano
poroéilo, iz katerega je sledila
ugotovitev, da s pripravami
kasnimo  predvsem  zaradi
manjkajo¢ih podatkov Jelo-
vice, za kar so objektivni raz-
logi, da pa bodo v’ zadetku
oktobra pripravljeni temelji
plana SOZD in dani v javno
razpravo. V to razpravo naj se
vkljuéi celoten KOOS kot tudi
vse osnovne organizacije. V
razpravi na to temo so bile
odprte nekatere . dileme pri
planiranju, zlasti razkorak
med plani gozdne proizvodnje

po republigkih naértih in na-
értih obeh GG, delitev dela in
vloga SOZD v naslednjem
obdobju. Na dileme so bili
podani predlogi reSitev, &e§, e
hoéemo gozdarstvo opredeliti
kot prioritetno panogo in
zahtevati pomo¢ SirSe druz-
bene skupnosti, naj gozdarstvo
zagotovi ¢im veéje koli¢ine; o
predlagani odmaknitvi delitve
dela naj se Se razmisli, saj brez
delitve dela ni SOZD, itd.

Te dileme bo moral razresiti
plan, taksen je bil zakljucek
koordinacijskega odbora, ki se
je seznanil ob koncu seje tudi s
kriteriji investiranja v panogi
in sklenil, da bo na naslednji
seji  preveril uresnifevanje
zaklju¢kov problemske kon-
ference z lanskega leta.

S.E.

Prioritetni vrstni red
za investicije

Znane tezave okrog investiranja, predvsem v zvezi s

pomanjkanjem lastnega denarja, pa tudi banénih sredstev,
so investicijsko izgradnjo v SOZD »prepolovile« v primer-

javi z lanskim letom.

Na zacetku leta so bila po-
sameznim  investitorjem Se
odobrena dolo¢ena dolgoroéna
ban¢éna sredstva, po mesecu
aprilu pa zaradi likvidnostnih
in_drugih tezav Gorenjske te-
meljne banke, ni bilo odobre-
nega nobenega kredita vec.

Maja letos je izvrSilni odbor
TBG sprejel posebne kriterije,
katere morajo izpolnjevati
zahtevki za investicijski kredit
ter nalozil druzbenopoliti¢nim
skupnostim in ved&jim gospo-
darskim asociacijam, da uskla-
dijo svoje zahtevke najprej
znotraj obéine, DO ali SOZD
in doloéijo prioritetni red inve-
sticij.

Tak3na naloga se je nanaSa-
la tudi na SOZD »GLG«. Na
ravni SOZD se je ugotovilo. da
nadértujejo ¢lanice v leto&njem
letu izgradnjo nekaterih po-
membnih objektov za razvoj
dejavnosti, predvsem pa iz-
boljianje tehnologije in racio-
nalnej%o izrabo energije.

Tako nacrtuje GG Bled s

sovlaganjem LIP izgradnjo
mehaniziranega skladis¢a na
Reé¢ici, LIP Bled izgradnjo

kotlovnice v Bohinju, ki bo
dajala energijo iz odpadnega
lubja, dJelovica naértuje iz-
gradnjo obrata primarne pre-
delave v Preddvoru ter mo-
dernizacijo obrata v Gorenji
vasi, Alples gradnjo trgovin v
Stari Pazovi in Karlovcu, Zlit
modernizacijo strojne opreme
ter sovlaganje z Alplesom v
Stari Pazovi, GG Kranj grad-
njo gozdnih cest in vlak,
skupna naloZba vseh ¢lanic
SOZD pa je sovlagateljski de-
lez v 1. P. H. Handels v zamej-
stvu.

Kolegijski poslovodni organ
je po kriterijih, katere so pri-
pravile strokovne sluzbe
SOZD, predlagal TBG priori-
tetni red investicij in prednost
dal naloZbam, ki sluZijo pri-

dobivanju surovine, t. j. za GG
Kranj — gozdne vlake, na
drugo mesto je postavil stroj-
no opremo za Zlit — posebno
glede na sorazmerno majhen
zahtevek pri banki, zatem
investiciji Jelovice v Preddvo-
ru zaradi Ze zadetih del, na-
bavljene opreme in velikega
dele?a zdruZevanja sredstev,
na naslednje mesto postavil
izgradnjo mehanizirane lupil-
nice na Reé¢ici, nato gradnjo
kotlovnice v Bohinju, ter na
koncu gradnjo trgovin Alplesa
in skupni delez v I. P. H. Han-
dels. Tak&en prioritetni red je
bil posredovan TBG s pred-
postavko, da bodo ralizirani
tudi zahtevki, ki so razmejeni
za prvo polovico 1981. leta in
da bo banka v tem obdobju
sprejela paredloZeni investicij-
ski program SOZD v celoti.

Ob tem postavljenem vrst-

nem redu investicij je bilo
posebej poudarjeno, da je
treba tako gozdarstvo kot

lesno predelavo razvijati pred-
vsem zaradi:
— lastne surovinske osnove
— zdruZevanja sredstev

— omejevanja  zaposlova-
nja

— sorazmerno velikega
izvoza.

To so prav gotovo prednosti,
ki jih ima gozdarstvo in lesna
industrija na Gorenjskem in
katere bo morala upostevati
pri dodeljevanju kreditov tudi
banka, saj tudi tak3na aso-
ciacija kot je SOZD »GLG«,
mora imeti primerno mesto v
gorenjskem gospodarstvu in
njenem razvoju v naslednjih
letih.

Zal pa se z odlo¢itvami glede
zahtevkov pri banki odlaga,
tako da letos prakti¢no ne bo
mogode niti zadeti, kaj Sele
dokond¢ati katerekoli od nave-
denih investicij.

S.E.
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30 let samoupravljanja

v delovni organizaciji LIP Bled

LIP Bled praznuje letos v oktobru 30-letnico delavske-
ga samoupravljanja. V ta leta so vlozeni napori vseh delav-
cev za boljSo rast in dvig podjetja, ki se je ustanavljalo iz
majhnih %ag in Z2agalnic in preraslo v danasnjo lesno indu-

strijo.

VazZna prelomnica v obdob-
ju po vojni je bil sprejem pr-
vega zakona o samoupravlja-
nju. To je bil temeljni zakon o
gospodarjenju po delovnih ko-
lektivih, ki je iz%el 27. junija
1950. V tistem ¢&asu so se
povsod v nasi domovini usta-
navljali prvi delavski sveti.
Tako je bil tudi na LIP Bled
ustanovljen oziroma izvoljen
prvi delavski svet v tem letu in
postavljeni so bili temelji de-
lavskega gospodarjenja na po-
ti demokratizacije.

Prvo zasedanje delavskega
sveta LIP Bled je bilo 28. ok-
tobra 1950, sestavljalo ga je 43
¢lanov. Za prvega predsednika

DS so izvolili tov. Matijo Pfei-
ferja. Na tem zasedanju so
tudi izvolili 11-¢lanski upravni
odbor, kateri je imel 11 na-
mestnikov. Odbor je prevzel
razne zadolZitve na podrodju
gospodarjenja v smeri razvoja
podjetja. V zapisniku oziroma
izvle¢ku iz prvega zasedanja
delavskega sveta je v splosnem
povzetku zelo natanéno obraz-
loZzeno gospodarsko stanje ter
slika podjetja ter zadrtani pla-
ni vnaprej. Med drugim je bila
posebej poudarjena delovna
disciplina, katero je treba po-
vedfati, zmanjSati pa Stevilo
izostankov. Na  zakljuéku
splodnega pregleda je % po-

KJE SMO NA NIVOJU
SOZD GLG PRI
RAZVIJANJU
DOHODKOVNIH
DONOSOV?

(Nadaljevanje s 4. strani)

Na nivoju SOZD GLG so v
veljavi 8e trije samoupravni
sporazumi, ki pa Ze predstav-
ljajo vsebinsko bogatejSe re-
gitve. To so samoupravni
sporazumi, ki temeljijo na
druzbeno-ekonomskih 0sno-
vah skupnega prihodka.

Oskrbovanje Tovarne celu-
loze Medvode z lesno surovino
urejata dva samoupravna spo-
razuma:

1. oskrbovanje Tovarne
celuloze s celuloznim lesom,
sklenjen med to tovarno z
gozdarskimi organizacijami in

2. oskrbovanje Tovarne
celuloze z Zamanjem in sekan-
ci 8 strani lesno-predelovalnih
temeljnih organizacij.

Oba samoupravna sporazu-
ma predpostavljata skupen
prihodek, ki ga predstavlja
realizacija celuloze na doma-
¢em in tujem trgu, v lastni
proizvodnji papirja in proiz-
vodnji papirja pri ostalih
temeljnih organizacijah DG
Aero Celje, s katerimi je To-
varna celuloze Medvode v
okvirt mati¢nega podjetja
dohodkovno povezana.

DeleZ se ugotavlja na podla-
gi normativa, koli¢ine celuloze
0z. 7amanja in sekancev v kub.
metrih v 1 toni sulfitne celu-
loze. Samoupravni sporazum
za oskrbovanje tovarne celu-
loze s celuloznim lesom doloda
kriterije za stimulacijo pri
dobavljenih koli¢inak te suro-
vine; oba sporazuma pa opre-
deljujeta tudi riziko med
dobavitelji in porabnikom les-
ne surovine.

TeZak polozaj Jelovice pri
oskrbovanju proizvodnje oken
s kvalitetnim Zaganim lesom s
strani ostalih lesno-predelo-

€

valnih organizacij v okviru
SOZD, katerih koli¢inske ob-
veze so opredeljene v temeljih
srednjeroénega plana, ureja
poseben samoupravni spora-
zum na osnovi skupnega pri-
hodka. Dele? Zaganega lesa v
oknu je dolofen z normati-
vom.

Vsi samoupravni sporazumi,
ki urejajo dohodkovne odnose
na nivoju SOZD GLG, pred-
postavljajo akontativne cene,
ki ostajajo praviloma enake
celo leto in se doloéijo z letni-
mi plani. Na osnovi doseZenih
cen koné¢nih izdelkov in Zaga-
nega lesa se opravijo na akon-
tacije  cetrtletni  poraduni.
Dela pripravljalno izvrsilnega
znacaja opravljajo poslovodni
odbori, sestavljeni iz delegatov
udelezenk posameznih samo-
upravnih  sporazumov, do-
konéno pa rezultate poradu-
nov potrdijo organi samo-
upravljanja.

Teika gospodarska in deviz-
na situacija drZave, spiralna
stro8kovna inflacija, nedode-
lane nekatere sistemske resit-
ve, preveliko administriranje
na podrodju cen, zavirajo
hitrejée razvijanje dohodkov-
nih odnosov na novih osno-
vah. Tako tudi omenjeni
samoupravni sporazumi na
nivoju SOZD GLG le stezke
opravljajo svojo funkcijo, da
bi omejene proizvodne faktor-
je in tudi rezultate dela pra-
vilne vrednotili in vsakemu
udelefencu  po  sporazumu
omogo¢ili kar najbol; praviden
kos pogacde. V stremljenju za
dosege novih in pravi¢nejsih
odnosov je treba vztrajati Se
naprej, k ¢emer naj po svojih
modeh prispevajo vsi strokov-
ni in drugi delavei v okviru
SOZD GLG. Delno se ta obli-
ka prispevkov uresnituje pre-
ke delegatov v poslovnih od-
borih obstojefih samouprav-
nih sporazumov, vendar to
organizacijskc ni najbolj pri-
merna oblika Smodi Z.

sebej poudarjeno: »Danes, ko
prehaja celotno podjetje v
upravljanje po delovnih kolek-
tivih, je to tudi garancija, da
bo izvrevanje plana celotnega
podjetja v bodode potekalo v
skladu s planskimi nalogami,
da bodo uspehi pod novim
upravnim vodstvom doseZeni
% v mnogo boljSem merilu.
Vse sile za petletko!«

Prehojena pot ni bila lahka
v takratni gospodarski situ-
aciji, za uresniditev zastavlje-
nih nalog so delavei namenili
vse svoje sile in napore. De-
lavski svet je bil v zadetku bolj
posvetovalnega znadaja, po-
stopoma pa je postajal subjekt
z vedno vedjimi pravicami pri
samoupravnem odloéanju.

V prvem desetletju svojega
obstoja je podjetje zadelo s
predelavo lesa v konéne iz-
delke. Najprej je proizvajalo
stavbno pohistvo in lesno mo-
ko, zaboje so proizvajali Ze ob
ustanovitvi. Vzporedno z raz-
vojem in rastjo proizvodnje je
tekla tudi pot samoupravlja-
nja v kolektivu LIP Bled.

Volitve kasneje v oba od-
bora DS so bile 10.5. 1952,
leta. V letu 1954 je bilo novo
ustanovljeno vigje disciplinsko
sodis¢e ter komisija za odpis
osnovnih sredstev, ki je bila
podrejena delavskemu svetu.
Leto 1963 je bilo e posebej po-
membno, saj je bila sprejeta
nova ustava ter nov zakon o
volitvah delavskih svetov in
drugih organov upravljanja.
Delavski svet je imenoval 11

komisij za gospodarsko, fi-
nanéno, kadrovsko ter stano-
vanjsko podroéje.

Ustanovljena je bila tudi
komisija za oddih
acijo.

Delovne organizacije so v
kasnejsih letih dobivale vedno
vedje samoupravljalne pravi-

in rekre-

Prvi predsednik delavskega sveta — tov. Maja Pfei

uspesni.

ce, katere so vskladili s svojimi
potrebami. Uveljavile so se
neposredne oblike samouprav-
ljanja — zbori delavcev, refe-

V vseh tridesetih letih so bili
na LIP Bled dosezeni dobri
rezultati, posebno po sprejetju
ustavnih amandmajev, ko so
se ustanovile temeljne organi-
zacije zdruZenega dela. S spre-
jetjem zakona o zdruZenem
delu pa je vloga delavskih
svetov postala e pomembnej-
%a, saj se je z organizacijo te-
meljnih organizacij zdruZene-
ga dela samoupravljanje de-
jansko preneslo na neposredne
proizvajalce. Vloge delavskih
svetov se razlikujejo od nek-
danjih funkcij DS, saj te-
meljijo na pravici odlo¢anja o
dohodku. Doloéila zakona o
pravicah in dolZnostih delav-
skih svetov so v DO LIP Bled
bistveno razsirili v njihovih
samoupravnih aktih, doloéili
so pravo vsebino druzbeno
ekonomskega sistema.

Delavski svet LIP Bled steje
v tem letu 17 delegatov. De-
lavski svet opravlja svoje delo
in poslovanje v skladu s samo-
upravnim sporazumom o zdru-
zitvi TO v DO LIP Bled. V DS
TO in ostalih samoupravnih
organih v vseh TO, DSSS in v
DO je vkljudenih 218 élanov,
delegatov v zboru zdruZenega
dela ter samoupravnih interes-
nih skupnostih je 131.

Delavei LIP Bled so v 30
letih uspe$no delovali na po-
drodju samoupravljanja, zato
gredo zasluge vsem, ki so s
svojim delom pomagali pri
razvoju in izgradnji delovne
organizacije. ReSevali so po-
membne, odgovorne naloge ter
probleme. V teh 30 letih so
¢lani  delovnega  kolektiva
uspeli zgraditi sodobno lesno
industrijo na tem podrod¢ju do
tak$ne mere, da se predela
celotna surovina v kon¢ne, fi-
nalne izdelke.

Ponosni so na svoje uspehe
in Zelijo, da bi tudi v prihodnje
tako v samoupravi kot v pro-
izvodnji bili tako ali %e bolj
Jana Beravs-Vesna




V AERU - tovarni celuloze
Medvode

Minilo je 30 let, ko smo delavci Jugoslavije uresniéili

idejo Marksa in Lenina:

»Tovarne delavcem!«

Dne

16. 9. 1950 smo delavci tovarne celuloze prevzeli tovarno v

upravljanje.

Danasnji uspeh tovarne in Aera kot celote ni prisel
¢ez noé, kolektiv je ustvarjal svoj razvoj dolga leta.

Zadetki izdelave papirja se v
Gori¢anah pojavijo Ze v 18.
sto-letju. Iz papirnih mlinov se
razvija manufaktura in Ze v
letu 1865 je v Gori¢anah zgra-
jena tretja strojna papirnica
na Slovenskem. Pozneje so
zgrajeni %e obrati za proiz-
vodnjo lesovine v Gori¢anah,
na Verju in Medvodah, celu-
loze v Gori¢anah ter papirnice
na Verju, ki pa je Ze 1910. leta
pogorela. Obrati za proizvod-
njo lesovine so se kasneje po-
stopoma ukinili in leta 1931
preneha obratovati tudi papir-
ni stroj v Gori¢canah. Od vseh
treh obratov na Verju, v
Medvodah in Gori¢anah je
ostala samo proizvodnja celu-
loze v Gori¢anah, ki se je zace-
la proizvajati pred 90 leti.

V tovari celuloze se je po
osvoboditvi mehaniziral trans-
port lesa, zgradil nov obrat za
pripravo lesa in nov d{etrti
kuhalnik. Z delno rekonstruk-
cijo po letu 1959 je bila zgra-
jena nova sortacija, belilnica
in pripravljalnica kisline. Re-
konstrukcija pa ni zajela do-
trajane in zastarele kotlarne,
kuharije in izZemalnega stro-
ja, niti ni bistveno povecala
osnovnih kapacitet.

Tako je tovarna zaradi
zastarelosti in dotrajanosti
nekaterih kjuénih obratov in
premajhnih kapacitet obrato-
vala na meji rentabilnosti.
Vedno bolj je bil ogroZen njen
nadaljnji razvoj in celo obstoj.
Kljub ugodni lokaciji tako
majhna kapaciteta samo celu-
lozne proizvodnje ni mogla
biti ve¢ rentabilna in konku-
ren¢na, kajti v Jugoslaviji in
po svetu so vzdrZevale kon-
kurenco samo velike kapaci-
tete.

Do realizacije projektov za
rekonstrukcijo in povedanje
proizvodnih kapacitet za pro-
izvodnjo celuloze pa ni prislo,
ker ni bilo pripravljenosti
slovenske papirne industrije
za zdruZevanje sredstev, to-
varna sama pa ni bila sposob-
na izvesti investicij, ki v papir-
ni industriji, kot kapitalno
izredno intenzivni panogi, za-
htevajo ogromna finanéna
sredstva. Spri¢o dilem glede
moZnosti razvoja in nadaljnje-
ga obstoja tovarne, je bilo v
obdelavi ve¢ projektov. Med
drugimi tudi projekti za finali-
zacijo, to je nova proizvodnja
papirja iz lastne celuloze. V
iskanju domadéih in tujih part-
nerjev za sofinanciranje je
tovarna dala pobudo za nave-
zavo stikov s podjetjem Aero,
kemi¢na, grafi¢na industrija
Celje, katerega proizvodni pro-
gram je baziral preteino na
papirju, tako domaéih proiz-
vajalcev kot iz uvoza. Tudi

interes Aera je bil pridobiti
partnerja za lastno proizvod-
njo papirja. Izoblikoval se je
predlog integracije obeh pod-
jetij. V tem ¢asu pa je tekla
tudi akcija za horizontalno
povezavo slovenske papirne
industrije. Tako je 300 ¢lanski
kolektiv stal pred usodno od-
lod¢itvijo. Soglasno se je odlo-
¢l za vertikalno integracijo z
Aerom, ki predstavlja primer
najvi§je stopnje integracije,
od predelave lesa v celulozo do
proizvodnje papirja, kemiéne
dodelave in grafiénih proizvo-
dov. Ta integracija je kolekti-
vu zagotavljala zdruZevanje
sredstev za izgradnjo papirne-
ga stroja in s tem finalizacijo
ter nadaljnji obstoj in razvoj
tovarne. Do integracije z Ae-

‘rom je pridlo v maju 1973 in

v rekordnem d¢asu Ze do treh
letih integracije je bila reali-
zirana investicija iz zdruzenih
sredstev, izgradnja papirnega
stroja z energetiko.

Tovarna celuloze Medvode
je Ze pred integracijo iskala
razne oblike povezovanja tudi
z dobavitelji osnovne lesne
surovine 2z gozdarstvom in
mehansko predelavo lesa.

Povezanost tovarne z doba-
vitelji osnovne surovine, =z
gozdarstvom in mehansko pre-
delavo lesa na Gorenjskem se
je %e bolj poglobilo, ko se je
tovarna v letu 1975 vkljuéila v
sestavljeno organizacijo zdru-
7zenega dela Gozdno in lesno
gospodarstvo Bled. S to in-
tegracijo se je ustvarila repro-
dukcijska celota, ki sega od
gojitve in eksploatacije gozdov
preko mehanske in preko
kemi¢ne predelave lesa, to je
proizvodnje papirja do final-
nih izdelkov pohistva in gra-
fiéne industrije. Z dobavitelji
osnovne lesne surovine se
rovarna povezuje tudi dohod-
kovno in z dolgoro¢nimi vla-
ganji. Taka povezanost in
usmeritev se je izkazala za
pravilno, saj si je tovarna tako
zagotovila surovino na doma-
fem tr#iS¢u in to v casu iz-
rednega pomanjkanja lesa, ko
morajo sorodne tovarne v
Jugoslaviji uvazati velike ko-
li¢ine celuloznega lesa.

V teh integracijskih odlo-
¢itvah se je pokazalo, kako
pomembna je vloga druZbeno
politiénih organizacij in samo-
upravnih struktur, dobra in
vsestranska informiranost ter
visoka stopnja zavesti pri
odloanju delavcev po dele-
gatih v organih upravljanja in
z osebnim izjavljanjem na
zborih delavcev ter referendu-
mih.

O vseh programih in usme-
ritvah razvoja tovarne in in-
tegracijskih  povezavah  so

BELILNICA

tekle Siroke razprave na se-
stankih druZzbeno politi¢nih
organizacij, samoupravnih
organov in na zborih delavcev.
Izdelana so bila ustrezna
pismena gradiva od obrazlo-
7zitev do elaboratov z ustrez-
nimi podatki. Zato so bile
odlo¢itve zavestne, dobro pre-
tehtane in odraz aktivnega
sodelovanja vseh delavcev.
Odloditev za posamezne vari-
ante nadaljnjega razvoja in
integracijskih povezav niso
bile lahke, saj so bile pri tem
posredi tudi dolodene sugesti-
je in celo pritiski na kolektiv
za drugaéne usmeritve razvoja
in integracijskih povezav.

Izredno hiter in uspesen
razvoj tovarne, doseZeni ma-
terialni rezultati, poslovna
uveljavitev na trZi&¢u ter
realne perspektive za nadaljnji
razvoj, dokazujejo, da je kljub
dilemam kolektiv skozi teh-
tanje variant in borbo mnenj
po samoupravni poti izbral
najbolj%o usmeritev.

jubileju

Ob pomembnem
samoupravljanja ugotavljamo,

da imamo delavci tovarne
jasno pot in da vidimo v raz-
voju tovarne svojo prihodnost.
Reprodukcijska povezanost od
lesa in celuloze, papirja do
tiskanih obrazcev, dobri odno-
si med delavei TOZD od Go-
renjske do Stajerske, urejanje
dohodkovnih odnosov in kva-
litetno samoupravno delova-
nje delovnih kolektivov so
zagotovilo za nadaljnje samo-
upravno dogovarjanje Aera in
SOZD GLG.

30-letni jubilej so delavci
Aera proslavili z otvoritvijo
razstave dosezkov delavcev
Aera, Sportnimi igrami, slav-
nostno sejo delavskega sveta
delovne organizacije in drui-
benopoliti¢nih  organizacij, s
podelitvijo priznanj delavcem,
sretanjem z upokojenci in
druzabnimi igrami, obiski 3ol v
tovarni v Medvodah, razgovori
s predstavniki krajevnih skup-
nosti itd.
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Nagrajenci iz tovarne celuloze
ob 30 letnici samoupravljanja

Iz TOZD Medvode so priznanja Aera prejeli:

Vid Mravlje, posmrtno, zlati znak Aera s priznanjem
Milan Gle&¢&ig, zlati znak Aera s priznanjem

Ljudmila Susa, srebrni znak Aera s priznanjem

Niko Dimec, srebrni znak Aera s priznanjem

Milan Tehovnik, bronasti znak Aera s priznanjem

N\
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Vid Mravlje, pokojni se je v
tovarni zaposlil po konéani
poklicni papirnigki Soli 1960.
leta. Do leta 1974 je opravljal
dela pripravljalca kisline, ko je
prevzel mesto prevzemalca
lesa. Na delovnih mestih je bil
vzoren delavec. Zahtevna dela
je opravljal izredno vestno in
zavzeto ter z velikim ¢éutom
odgovornosti. Pri delu je uspe-
no uveljavljal svoje strokovne
sposobnosti in bogato prak-
ti¢no znanje, ki si ga je pri-

dobil z dolgoletno prakso. Ker
je sam imel zelo kriti¢en odnos
do lastnega dela, je tudi od
sodelavcev zahteval, da svoje
delo opravljajo odgovorno in
uspesno.

Bil je eden tistih ¢lanov
kolektiva, ki imajo velike
zasluge za uspe$no poslovanje
in razvoj tovarne.

Ze drugo mandatno dobo je
zelo aktivno in uspesno oprav-

Nadaljevanje na 8. strani)
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(Nadaljevanje s 7. strani)

ljal funkcijo predsednika de-
lavskega sveta TOZD. Kot
predsednik se je Zivo zanimal
za vse probleme poslovanja, Se
posebej pa je prisluhnil zahte-
vam delavcev ter se zavzemal
za hitro in uéinkovito resitev
problemov. Delavci so ga viso-
ko cenili in mu zaupali ter
upoitevali njegove odgovore in
pojasnila. V ¢asu ko je bil
predsednik delavskega sveta je
dosegel. da je delo tega organa
samoupravljanja doseglo na-
predek tako po kvaliteti kot
vsebini.

Bil je lik pravega komuni-
sta, ki je stal vedno v prvih
vrstah v najtezjih trenutkih in
pri najbolj odgovornih nalo-
gah.

Milan Gles¢i¢ se je v
tovarni zaposlil leta 1947. Ob
delu se je stalno strokovno
izpopolnjeval in se iz8olal za
strojnika parne turbine. Ce-
prav v zadnjem ¢asu ni akti-
ven pri  druzbenopolitidnem
delu zaradi bolezni, pa je v
preteklem obdobju bil eden
izmed najbolj aktivnih druz-

benopoliti¢nih delavcev v to-
varni. Opravljal je zelo po-
membne funkcije v organih
upravljanja in druZbenopoli-
tiénih organizacijah. Veé let je
bil sekretar osnovne organiza-
cije ZK. Aktivno je deloval
tudi v vodstvu osnovne organi-
zacije sindikata. Veckrat je bil
izvoljen v delavski svet to-
varne, opravljal je funkcijo
namestnika predsed-nika, bil
predsednik upravnega odbora
in sodeloval v raznih komisi-
jah delavskega sveta. Dolga
leta je uspefno delal v prosto-
voljnem gasilskem drustvu
tovarne kot poveljnik in kot

8

oredsednik. Za svoje druzbe-
nopolitiéno delo se je tudi teo-
retiéno izpopolnjeval, saj je
konéal Politiéno Solo pri CK
ZKS. Kot aktiven druZbeno-
politiéni delavec v tovarni in
izven tovarne je prejel orden
zasluge za narod s srebrno
zvezdo. S svojim aktivnim
delovanjem v organih upravlja-
janja in DPO je prispeval v
preteklih 30 letih ogromen
delez k razvoju samouprav-
ljanja v tovarni, predvsem pa
se aktivho vkjudeval v razne
odloéitve kolektiva, ki so pred-
stavljale usodne korake za
njen obstoj in nadaljnji raz-
voj. Pri svojem delu je vedno
pokazal vzorno prizadevnost
in delovno uspesnost.

Susa, diplomi-
rani inZzenir kemije, vodja
laboratorija za celulozo, pi-
notan in vode se je v TOZD
zaposlila leta 1965. V pretekli
mandatni dobi je izredno
aktivno delovala na podroéju

Ljudmila

kot

standarda
predsednik odbora za druzbeni
standard. Veliko skrb je po-
svedala izbolj8anju poslovanja
obrata druzbene prehrane in
prehrane delavcev. Ceprav so
v tem obdobju bila sredstva za

druzbenega

izboljsanje druzbenega stan-
darda minimalna, je skusala
doseé¢i maksimalno, kar je bilo
mogoce v okviru razpoloZljivih
sredstev, tako za reSevanje
stanovanjskih vprasanj, kot
rekreacije delavcev. Zavzemala
se je za iskanje raznih oblik in
nacinov, da bi se na podro¢ju
druzbenega standarda delavcev
TOZD dosegli dolo¢eni pre-
miki in vedji rezultati. Osebno
se je zavzemala za ustanovi-
tev obratne ambulante in pri
realizaciji te naloge vlozZila
veliko truda in prizadevanj.
Zaradi svoje izjemne aktivno-
sti in zavzetosti za izbolj8anje
druzbenega standarda  delav-
cev, je bila ponovno imenova-
na za predsednika odbora za
druzbeni standard v tekodi
mandatni dobi. Zelo aktivno
deluje tudi kot predsednica
zdruzene delegacije TOZD za
zdravstvo in socialno varstvo.

Veliko dela in zavzetosti je
pokazala na raziskovalnem
podro¢ju pri uvajanju novih
proizvodov  ter tehnologkih
postopkov  za  proizvodnjo
pinotana. V okviru timskega
dela na tem podroéju je do-
segla posebno priznanje za
uspehe pri inovacijski dejav-
nosti.

Milan Tehovnik, orodjar v
kovinski delavnici se je v
TOZD zaposlil leta 1962. Ves
¢as svoje zaposlitve je aktiven
druZbenopoliti¢ni delavec in s
svojo aktivnostjo prispeva
velik delez k razvoju samo-
upravljanja v TOZD. Letos je

svet

delavski
prejsnjih
mandatnih dobah je bil élan

bil izvoljen v
TOZD, pa tudi v

delavskega sveta tovarne in
raznih odborov in komisij.
Posebno aktivno deluje kot
sindikalni delavec in se osebno
anga¥ira ob raznih akcijah
sindikata. Je ¢lan izvrSnega
odbora sindikata in poverjenik
za vzdrzevanje ter energetiko.
Kot sindikalni delavec se je

osebno zavzemal za ¢éimboljSo,

vsestransko in delaveem do-

Stavba papirnega stroja

stopno informiranost. V pre-
tekli mandatni dobi je aktivno
deloval tudi kot ¢lan komisije
za samoupravno delavsko kon-
trolo. V delegaciji za zbor
zdruZenega dela obéine Ljub-
ljana-Sigka je namestnik pred-
sednika, v pretekli mandatni
dobi pa je bil predsednik kon-
ference delegacij in delegacije
TOZD v zbor zdruZenega dela.
Konferenca delegacij in dele-
gacija je bila v prvi vrsti po
njegovi zaslugi zelo aktivna
ter veliko prispevala k uvelja-
vitvi delegatskih odnosov v
druzbenopoliti¢ni skupnosti.
Njegova druzbenopolitiéna
aktivhost pa se ne omejuje
samo na delo v TOZD, saj je
tudi na terenu aktiven druz-
benopoliti¢ni delavec. V novo-

ustanovljeni krajevni skup-
nosti Senica, v katero bo v
bodo¢e spadala tudi nasa

TOZD je bil izvoljen za pod-
predsednika sveta KS za ko-
munalo in urbanizem.
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Pridobivanje lesa v zimskih pogojih dela

V sestavku Zelim nakazati nekaj problemov, s katerimi
se sretujemo gozdarji pri organizaciji zimske proizvodnje.
Ta problematika bo postala pri nas na GG Bled J)qsebej

nj

aktualna sedaj, ko gremo skupaj z LIP Bled v i
vega centralnega mehaniziranega skladis¢a na

radnjo no-
edici in je

za redno obratovanje skladis¢a potreben bolj kontinuiran

dovozlesa.

V gozdarstvu se nahajamo v
fazi popolne mehanizacije z
dodatno obdelavo lesa na cen-
tralnih mehaniziranih skladi-
&¢ih. Taka stopnja razvoja v
gozdni proizvodnji — pridobi-
vanju lesa nas sili v non-stop
proizvodnjo preko celega leta,
ker je treba zagotoviti stalno
delo na CMS in s tem tudi
oskrbo lesne industrije z le-
som. S takim nadinom proiz-
vodnje naj bi bila preko celega
leta zaposlena vsa stalna de-
lovna sila in izkoriifena go-
zdna mehanizacija v vseh
fazah pridobivanja lesa.

V gozdarstvu nasploh in Se
posebej pri nas na GG Bled pa
se ob takem naédinu proizvod-
nje porajajo &tevilni problemi,
ki so pogojeni z izredno dolgo
in ostro zimo z visoko snezno
odejo, saj sneg na Pokljuki in
Jelovici, kjer je glavnina nasih
druzbenih kompleksov, lezi do
6 mesecev in marsikaj tudi
ve&. Glede na viSino in dolzino
trajanja sneZne odeje smo
verjetno edino gozdno gospo-
darstvo v Sloveniji, ki moramo
toliko ¢asa delati v zimskih
pogojih dela. Delo v takih
razmerah pa seveda puica
posledice na ljudeh, gozdu in
strojih ter =zahteva mnogo
vedje organizacijske napore.

Zgornje trditve lahko po-
krepimo tudi s podatkom da
priblizno 4/5 etata v druzbe-
nih gozdovih, v katerih v glav-
nem vrS§imo zimsko proizvod-
njo, lezi nad 1000 m nadmor-
ske vidine. To so podrodja
Jelovice in Pokljuke, kjer
letno pade preko 2000— 2500
milimetrov padavin, debelina
sneine odeje pa znaSa tudi do
2 m in veé.

Lahko si predstavljamo te-
Zzavnost gozdnega dela v takih
razmerah. Zaradi tega smo,

Dolgotrajne zimske razmere v visokogorskih gozdovih, z
debelo sneZno odejo in zimskimi temperaturami, moéno
vplivajo na proizvodnjo in strodke (poslovanja.

kjer je bilo moZno zimska
delovis¢a izbirati v niZjih pre-
delih, delo prenesli v niZine,
kjer pa to ni bilo moZno, smo
za zimsko delo izbirali iz
gozdnogospodarskega nadrta
zrele sestoje z debelim drev-
jem (ca. 1 kub. m), ker je za iz-
delavo 1 kub. m lesa v teh se-
stojih potrebno manj ¢asa, kot
v drobnem lesu.

Takih sestojev, primernih za
zimsko proizvodnjo, je sedaj ze
pri¢elo primanjkovati, ker se
je na leto v njih delalo tudi do
6 mesecev. Problem, ki se s tem
pojavlja je nevarnost, da ne bi
dosegli z gozdnogospodarskim
naértom predvidene strukture
sefenj, kar utegne imeti nega-
tivne posledice za razvoj goz-
da. Ker je objektov za zimsko
sefnjo ze sedaj primanjkovalo,
smo 3%e do sedaj vsako zimo
morali za¢asno zaposliti dolo-
¢eno Stevilo delaveev v drugih
delovnih organizacijah (LIP,
#i¢nicé). To je bila le za¢asna
reSitev problema, tako reSe-
vanje zaposlitve delavcev pa
prinasa s sabo tudi svoje slabe
strani, ki jim bo v bodode
treba nameniti ve¢ pozornosti.

Z LIP Bled bomo v jeseni
zaceli graditi na Redéici drugo
centralno mehanizirano skla-
dis¢e v nasem obmodju. Ce
bomo hoteli, da bo skladis¢e
obratovalo ve¢ ali manj nemo-
teno vse leto, bomo morali
dovazati ustrezne koli¢ine lesa
tudi v zimskem ¢asu. To dej-
stvo pa nas sili v to, da bomo
morali spremeniti dosedanji
naéin dela saj vemo, da smo Ze
sedaj, ko je obratovalo le eno
skladii¢e v Boh. Bistrici imeli
nekajkrat teZzave 2z oskrbo
skladid¢a z zadostno koli¢ino
lesa v zimskem d&asu. Dokaj
zahtevno pa postaja vprasanje
dovoza lesa na skladidte v

zimskem d&asu ob dejstvu, da
gravitira na Redéico priblizno
35 % lesa iz zasebnih gozdov, v
katerih pa proizvodnjo v glav-
nem vriijo lastniki sami.

Iz tega vidimo, da so pro-
blemi, ki se pojavljao v zvezi z
zimsko proizvodnjo predvsem
v zagotovitvi v gozdnogospo-
darskem naértu predvidene
strukture sedenj in v stalni
zaposlitvi vse delovne sile v
gozdarstvu — tudi v zimskem
¢fasu — tako, da bomo lahko
zagotovili  zadostno  oskrbo
mehaniziranega skladis¢a =z
lesom preko celega leta.

Za reSitev zgoraj omenjene
problematike se ponujata v
glavnem dve moZnosti in sicer
doloé¢itev  zimskih  delovis¢
predvsem v niZjih nadmorskih
viSinah, da bi na ta nadin
delavei delali v ugodnejsih
zimskih razmerah in v inten-
zivnejsi usmeritvi v podruzb-
ljeno proizvodnjo v zasebnem
gozdu. Iz analiz, ki jih imamo
narejene vidimo, da je v manj-
§ih nadmorskih visinah (do
1000 m) premalo etata v druz-

benih gozdovih za zaposlitev
vse delovne sile v zimskem
¢asu, zato bomo morali vedje
napore vloZiti v pripravo in
organizacijo podruZzbljene pro-
izvodnje v zasebnem gozdu.
Seveda pa se zavedamo, da bo
povecanje deleza podruZbljene
proizvodnje dokaj zahtevna
stvar, ker je seveda pri tem
treba upo&tevati interese last-
nika gozda, zaradi velike raz-
drobljenosti zasebne gozdne
posesti je potrebno veliko do-
govarjanja, karsikdaj pa je
uvedba podruzbljene proiz-
vodnje otezkocena tudi iz eko-
nomskih razlogov zaradi slabe
odprtosti zasebnih gozdov s
prometnicami. V intenzivnejso
podruZbljeno proizvodnjo nas
bodo prisilile tudi tezave. ki
jik imamo z realizacijo etatov
v zasebnem gozdu.

Tako je na kratko nanizanih
samo nekaj tezav, s katerimi
se srefujemo ter nakazanih
nekaj smeri, v katerih bo treba
razmi&ljati, da bomo problem
zimske proizvodnje pravocas-
no re&ili. 7.8

GRADIS-LIO

se uveljavlja na
sirsem trgu
Tudi v lesni industriji se vse bolj éutijo poostreni pogo-
ji gospodarjenja in zato tudi pomanjkanje dolo¢enih repro-
materialov. V gradisovem tozdu Lesno industrijski obrati
Skofja Loka &utijo predvsem pomanjkanje rezanega lesa
vseh vrst, to pomeni, da je lesa manj kot pa so predeloval-

ne kapacitete v L1IO. To pomanjkanje je opazno predvsem
pri kakovostnejsih vrstah lesa.

Da bi bil ¢imbolj oskrbljen z
lesom podpisuje LIO medse-
bojne sporazume in dolgoroé¢-
ne pogodbe o sodelovanju in
sovlaganju z dobavitelji lesa.
Najveéji dobavitelj lesa je GG
Kranj, ki letno dobavi 30.000
kubikov lesa, GG Ljubljana
7.500 kubikov, KZK Kranj
2.000 kubikov in ostali doba-
vitelji (GG Bled, GG Postojna,
GG Tolmin) 5.500 kubikov
lesa. Tako od doma¢ih dobavi-
teljev LIO letno dobi 45.000
kubikov lesa. V to Stevilko je
viteto tudi 12.000 kubikov
oblovine tankih profilov za
proizvodnjo tesalnih gredic.

Poleg teh 45.000 kubikov
lesa v LIO Skofja Loka letno
predelajo tudi 10.000—12.000
kubikov  Zaganega lesa iz
uvoza, predvsem iz SSSR in
ostalih Vzhodnoevropskih
driav. V tej &tevilki je vklju-
¢eno tudi 2.000—3.000 kubikov
lesa, ki ga dobijo iz manj8in-
skega kontingenta iz Avstrije.
Ta uvoZeni les postaja vse
drazji, saj kubik stane v pov-
pre¢ju 80,00 do 100,00 dinar-
jev. Predvsem to velja za les iz
Avstrije. Glede na tako visoko
ceno, ki se zadnje ¢ase zelo
tezko vklju¢uje v kalkulacije
bo treba uporabo tega lesa
omejiti.

Prav zaradi tak$nega stanja
je potrebno vso razpoloZljivo
lesno maso ¢imbolj izkoristiti.
To v LIO tudi uspevajo, kar
jim omoégo¢a moderna tehno-
logija, tako da je trenutno
odpad, oziroma neizkoriéen
del lesa le Se lubje, vse ostalo
pa se izkoristi in plasira na
trzisce.

V LIO letno porabijo tudi
2.500 do 3.000 kubikov iverice,
ki jo na podlagi dolgoletnega
sodelovanja dobavlja Slove-
nijales. Oskrba z iverico je za
enkrat zadovoljiva, vendar v
LIO ne ostajajo pri tem, ter se
zadnje ¢ase spet vkljudujejo v
direktne sporazume z iverasi.

V LIO je vsa proizvodnja
namenjena znanemu kupcu,
kar pa v dana$njem ¢asu ze
predstavlja problem angazi-
ranosti vseh kapacitet. To
predvsem velja za lesno stav-
barstvo, kjer proizvajajo grad-
bene in druge provizorije, sta-
novanjska naselja, montaZne
hi%e in pa ostale polizdelke
lesnega stavbarstva. Do taks-
ne situacije je pri§lo zaradi
omejevanja investicij. Pri pri-
marni proizvodnji, to je Zagan
les pa zaenkrat ni nobenih
teZav.

Prav zaradi zgoraj omenje-
ne situacije in zaradi prodira-
(Nadaljevanje na 10. strani)

9



Prikaz poslovanja SOZD »GLG«
v prvem polletju

Primerjava rezultatov 1. polletja 1980 z rezultati istega
obdobja 1979 nam kaZe naslednje gibanje v indeksih:

Lesna Gozdar-

. Celu- i
Eleakaniy ind. stvo loza Skone)
Celotni prihodek 140 129 145 139
Porabljena sredstva 143 123 135 140
Dohodek 134 136 165 139
Bruto osebni dohodki (masa) 128 113 124 124
Akumulacija 144 300 883 193

141 204 221 165

Bruto sredstva za reprodukec.

Dinamika porasta vredno-
stnega obsega celotnega pri-
hodka v SOZD GLG je v letos-
njem polletju za 9 indeksnih
tock vedja od porasta doseze-
nega ob koncu I. polletja 1979,
k ¢emer v vedjem delu prispe-
vajo ugodni dosezki LIP Bled
in LIO Gradisa Skofja Loka
v okviru lesne industrije, pa
tudi ugodni rezultati Tovarne

celuloze Medvode.
DoseZeni rezultati so po-
sledica vedjega in boljSega

izkorid¢anja zmogljivosti, de-
prav so v posameznih obdobjih
7e nastopale motnje zaradi
pomanjkljive oziroma neredne
oskrbe z reprodukcijskim ma-
terialom.

Te motnje je najmoéneje
ob¢util Alples Zelezniki za-
radi zastojev pri dobavah
ivernih plo&¢, kar se seveda
odraza tudi na dinamiki pora-
sta vrednosti celotnega pri-
hodka (indeks Alplesa 132

nasproti indeksu 140 za pov-
pre¢je lesne industrije SOZD
GLG).

LIO SE UVELJAVLJA
NA SIRSEM TRGU

(Nadaljevanje z 9. strani)
nja na §irdi trg je LIO ustano-

vil lasten inZeniring v Beo-
gradu, ki pokriva predvsem
podro¢je Srbije in Crne gore.
Prav ta skupina gradi trenut-
no 112 stanovanj montaZne
gradnje v Novem Pazarju.

Z svojim lesnim stavbar-
stvom pa je LIO prisoten tudi

10

Sorazmerno skromno pove-
¢anje obsega poslovanja izka-

zuje tudi Jelovica Skofja
Loka, zlasti zaradi izpada
proizvodnje v TOZD Stari

dvor, ki je zmanj$al proizvod-
njo za 8% in v TOZD montaz-
ni objekti, kjer je izpad pro-
daje po vrednosti zna%al 7% v
glavnem =zaradi nezadostne
zaposlitve obstoje¢ih kapaci-
tet.

Izdatno izpod povpredja je
dose?en tudi porast indeksa
celotnega prihodka pri GG
Bled in to zaradi zmanj%ane
koli¢inske realizacije blagovne
proizvodnje, ki v globalu iz-
kazuje indeks 93,2 nasproti
GG Kranju, ki izkazuje indeks
teh koli¢in v visini 104,7. Raz-
lika do dosezenih indeksov
celotnega prihodka (pri GG
Bled 122 in pri GG Kranj 137)
Je posledica povecanja prodaj-
nih cen gozdnim sortimentom
po obstojefem samoupravnem
sporazumu med gozdarstvom
in lesno predelavo v okviru
SOZD GLG.

v Iraku. Prav sedaj postavlja-
Jo na gradbi$¢u COL 3 sedem
stanovanjskih barak s povrsi-
no 2300 kvadratnih metrov.
To pa bo odliéna priprava za
gradnjo naselja na gradbid¢u
COL 202, verjetno %e oktobra
kjer bo narejeno delavsko sta-
novanjsko naselje povrSine
32.000 kvadratnih metrov.
Vrednost teh del je okoli 13
milijonov amerigkih dolarjev.
Cveto Pavlin

V okviru lesne industrije
je zaradi porasta indeksa
porabljenih sredstev za 3 in-
deksne tocke iznad vifine in-
deksa celotnega prihodka bi-
stveno okrnjena ekonomiénost
poslovanja, kar se je izrazito
stopnjevalo zlasti v drugem
kvartalu tega obdobja in to ne
samo zaradi porasta cen lesni
surovini, temve¢ tudi vsem
ostalim repromaterialom ob
sicer zadrzanih cenah kon¢nih
izdelkov. Te podraZitve pa —
razumljivo — vplivajo na
znizanje dohodka lesne indu-
strije za polnih 6 indeksnih
toék v primerjavi z doseZenim
celotnim prihodkom. Najbolj
izrazito te podraZitve izstopa-

jo pri Alpesu Zelezniki in

Jelovici Qiilﬁa Loka.
Gozdarstvo izkazuje s prili-

vom dodatnega dohodka za

dobavljene koli¢ine lesa ugod-
nejdi indeks dosezenega dohod-
ka v odnosu na porast porab-
ljenih sredstev.

Tovarna celuloze Medvo-
de izkazuje indeks doseZenega
dohodka iznad indeksa celot-
nega prihodka, kar je posledica
boljse strukturne udelezbe
vrednejih vrst papirja in ure-
jenih dohodkovnih odnosov =z
uporabniki teh papirjev v
okviru matiéne DO Aero
Celje.

Primerjalni kazalci
slovanja za obdobje
nuar — junij 1980/1979

po-
ja-

Iz preglednice II./ so raz-
vidni primerjalni kazalci po-
slovanja za vse ¢lanice SOZD,
iz katere je moZno povzeti
naslednje ugotovitve:

a) dinamika naras¢anja do-
hodka na delavca se od

lanskoletnih  indeksov stop-

njuje:

lesna industrija od 117 na 135

gozdarstvo od 135 na 146
— ¢isti dohodek na de-

lavea:

lesna industrija od 113 na 134

gozdarstvo od 142 na 140
— izpladani meseéni ¢&i-

sti OD za obdobje I.—VI.:

lesna industrija od 115 na 130
gozdarstvo od 125 na 120

b) bistveno se zmanj3ujejo
dosedanje razlike pri dosega-
nju uspesnosti poslovanja gle-
de dohodka na delavca med
posameznimi ¢lanicami SOZD
GLG iz razloga, ker Alples
Zelezniki iz %e omenjenih
razlogov zmanjSuje ekono-
mi¢nost poslovanja in relativ-
no zaostaja pri porastu do-
hodka na delavca.

Izpod povpredja je zZe iz
zgora] omenjenih razlogov
tudi Jelovica Skofja Loka,
ki se glede dosezenega dohod-
ka na delavca uvrica na zad-
nje mesto.

Vredno je poudariti, da je
glede dohodka na delavca sto-
pila na 1. mesto v SOZD To-
varna celuloze Medvode, kate-
re dohodek na delavca presega
dose?eno  povpredje SOZD
GLG celo za 101.212 din.

¢) Tako je vrstni red dosez-
kov glede razlik na povpredje
SOZD GLG naslednji:

Dohodek na delaveca v SOZD GLG: povpredje znasa 187.724 din

Tovarna celuloze Medvode
GG Bled

. LIO Gradis Skofja Loka

. Alples Zelezniki

LIP Bled

. GG Kranj

ZLIT Tr&e

. Jelovica Skofja Loka

00 =1 T U1 G0N —

razlike na povpredje SOZD .

+101.212 din
46.746 din
13.685 din
10.421 din

8.691 din
10.498 din
— 24.730din
— 52.444 din

L+ ++

Sredstva za reprodukcijo na delavca: povpreéje za SOZD GLG

znasa 54.426 din

. Tovarna celuloze Medvode
. LIO Gradis Skofja Loka
GG Bled

. LIP Bled

. Alples Zelezniki

ZLIT Trizi¢

GG Kranj
. Jelovica ékofja Loka

#| 0 =13 W o b =

razlike na povpreéje SOZD

+ 93.538 din
+27.011din
+ 8.294* din
+ 2.024din
— 4.446din
— 13.556 din
—22.725* din
—26.035 din

brez biologke amortizacije

Odstopanja v vrstnem redu
gornjih razlik med dohodkom
na delavca in sredstev za re-
produkcijo na delavca so evi-
dentna zlasti v primeru Alple-
sa Zelezniki, ki pri delitvi
dohodka izkazuje izredno viso-
ko obveznost za kompenzacije
za nabavljene iverke in je iz
tega razloga odpadla moznost
za formiranje amortizacije
iznad minimalnih stopenj.

Pri kazalcih dose’kov na
zaposlenega delavca izstopajo
izpod povpredja GG Kranj,

ZLIT Trzi¢, zlasti pa Jelovica
Skofja Loka.

¢) Glede upostevanja krite-
rijev delitve dohodka po re-
publikem dogovoru ugotav-
ljamo, da v okviru lesne indu-
strije prihaja do dolodenega
nesorazmerja med indeksom
porasta bruto osebnih dohod-
kov, ki ga dovoljuje dru?beni
dogovor (indeks 122) in med
indeksom razporejenih bruto
osebnih  dohodkov  (indeks
128).

(Nadaljevanje na 11. strani)



Prikaz poslovanja SOZD »GLG«...

(Nadaljevanje z 10. strani)
Ta nesorazmerja pa se Vv
celoti izravnajo pri povpreéni

delitvi dohodka na nivoju
SOZD GLG, ée upodtevamo
naslednje podatke:

stev veZe tudi za potrosnidka
posojila.

Zunanjetrgovinska
njava
Kot je razvidno iz pregled-

me-

in se je tako deleZ uvoza v iz-
vozu zmanjsal od 66% na
43 %. Pri obstoje¢ih izvoznih
naroéilih obstojajo izgledi, da
se bo izvoz do konca %e bistve-
no poveéal, s tem pa tudi iz-
boljsalo razmerje pri Kkritju

Qo til indelsl  nice . IV,/;, 8o, Slanice. BOZD" y4oea zizvozom: K tej situa-
MoZni porast DoseZeni porast GLG v L 743(‘;119”“13(1‘1?:%68{(19 ciji bo vrednostno pripomogel
Dohodek razporejenih razporejenih lzv‘?:éa:?e i Y - ]m”(g tudi spremenjeni te¢aj dinarja.
bruto OD po bruto OD po PO Je-lv0za anasn Sl D.dJ.
dogovoru dogovoru
2 g KAZALCI USPESNOSTI PO PROIZVODNIH TOZD
Lesna industrija 134 122,62 }:123 ZA OBDOBJE 1. - VI. 1980
golZdlarStvo igg }%%’gg 12:4 Ete\dl? d?l. Dohodek na delavea Yr;tnl Brntgd::agawa za \h‘gtni
'38;[??(?14(} 139 1‘2 4!3 9 124 202D Vealkalisenib Eiia% i 335.‘253
iy . Iy ur ?9 80 ¥ 1. ?9 80 v -
Aero-TOZD Tovarna celuloze Medveds 515 175.065 288.935 1 66.684 157.966 1
ZLIT-TOZD ¥aga TrEif 57 178.591 263.554 2 47.510 95.639 2
Ob upostevanju doseZene ¢&anje sredstev za investicije v  #pies-T0d koviuska predelsva X0 [ =atonen S REN S ER S T e 20-100,0
Kk Y . . SOZD TOZD P d . del Gradis-TOZD LI0 Skofjs Loka 275 143.BE5 201.382 & 48.282 al.437 3
a umula{__l_]e na nivoju ; Preddvor in delno za ;.0 aeic. 303 153.353 199.957 3 50.496 §7.129 5
GLG 2z indeksom 193, lahko izgradnjo v trgovski mreZi), v  spiest0m0 sestavijivo penidtvo 269 169, 44 181,993 & 53.220 20.285 14
ugotovimo, da so nade ¢lanice LIP Bled (nadaljevanje inve- %00 lems predeiaw T IR 11:;5:5 T3 f‘;ig i
. - - L -TOZD Podnart 134.141 B . -
pr!_ de}ltv‘ d{}hOdka - v I po]_ St'lCI-] V TOZD »Tomai GOdEC« Alples-TOZD p::dellvn masivoega lesa 1:2 1;;.?90 168.956 9 28,545 23.677 13
letju t.l. v povpre¢ju upoSte- Bohinjska Bistrica) ter v GG  u1r-roz toma codee Sobing 569 99.650  166.39710  28.151 45.759 7
5 2 3 1 3 3 LIP-TOZD Mojstrana 56 154.963 150.962 11 38,581 37.268 11
vale vse intencije druihenega Bleld “Zgradn]a ngdmh ‘cest) ILIT-TOZD pobiftve, tapetniftve 114 107.678 1546.228 12 17.278 26.588 12
dogovora. VE 3""nem__nana:§aJ0 nha I;plfh Jelovica-10ZD sendila Preddver 172 106.066 106,175 13 25.810 81.395 9
¢ila SItuaCU za izvrsena inve- Jslovica-TOZD Jelobor 151 115.87% 141.928 14 32,033 39.901 10
POT . S s Alples-TOZD fomsko in garmiturme pok. 192 146,106 137.573 15 50545 10.817 16
Investicijska vla.g‘t.ln]a sticijska dela iz preteklega Jelovica-TOZD montaini cbjekti 219 61.651 111.799 16 3.933 9.220 17
agan v vesticlie so se v . Jelovica-TOZD ckna-vrata 380 101.570 100.258 17 19.516 12.355 15
Vlaganja v investicij letg_ : i :
skupnem  obsegu  bistveno frimerjava z obsegom Inve-
zmanjiala in se razen nadalje- Sggugklh vlaal?m v istem KAZALCI USPESNOSTI PO GOZDARSKIH TOZD
vanja zagetlh investicij v O0DAODIM preteklega leta. je IN TOK VOBDOBJU I.— V1. 1980
Jelovici Skofja Loka (izlo- nasiednja:
H Btevi = 1 Vrstoi Brut d. Vrstoi
v 000 din Al égéﬂﬁ"iﬂim i et St QELE‘I.. e gy, 25.‘3. o
] BT il B v 1. 8O ¥ a0
I. poll. 79 I. poll. 80 GG Bled - TOZD Bobing BE 85 271.523 e7.812 1 93813 120.977 1
GG Eranj - TOK Skofja Loka 51 4E 171.803 305.370 2 6.686 43.457 5
GG Bled - TOZD Pokljuka 105 98 163.704 297.796 3 34,066 94.398 2
Alples ; 44.985 17.409 66 Kranj - T0K Preddvor 35 33 203.485 288.485 & 8.600 29.182 9
LIO Gradis 30.292 10.604 GG Bled - TOK Bled 53 55 206.113 260.655 5 20,509 25.382 12
Jelovica i 863 GG Eranj - TOX TrEid 11 13 226.636 234,867 6 8.000 10.539 13
LIP Bled %g %9 22. GG Bled — TOZD Jesenice &4 59 146.640 191.085 7 38.578 51.339 &
5 -351 29.240 GG Bled - TOZD gozdno gradb. 61 57 134.868 186.579 8 30.770 26.193 11
ZLIT Trii¢ 358 7.035 GG Xranj — T0ZD Preddver B 82 118.547 171.635 9 9.524 32.500 8
. L GG Eranj - TOZD Triid 921 92 110.516 170.153% 10 11.506 37.337 &
Lesna industrija 116.555 87.151 66 Kranj - T0ZD Bkofja Loks 77 70 119.495 162.015 11 15.108 28.715 10
&6 Eranj - TOZD GGTH 115 113 98.017 145.528 12 18.478 36.549 7
GG Bled A 11.085 16.296 GG Bled - TOZD avtoprevosz., del. 60 55 119.666 137.815 13 35.933 54.889 3
GG Kranj 13.741 9
golzdlarstvn 2;.(8;26 16.305 ZUNANJETRGOVINSKA MENJAVA CLANIC
Eere 13.665 16.121 SOZD GLG BLED VOBDOBJU I.—-VI. 1980
SOZD GLG 155.046 119.577 v 000 din
0zD Izvots Uvos Delef uve-
= s L . & i Indeks Indeks za v izve-
Zasto] pri investicijskih vla- ki so vezana za vedje potrebe 7 80 80 =
gan _11}_1 je posledlca‘ zadrzanih vlaganj v qbra tna sre_dstvg. 1. Alples Felesniki 9.970  26.847 269  16.52%  20.944 127 166 78
odlo¢itev za odobritev kredi- Tak primer je posebno izrazit 2. 11o craaie = - Z . - Sy =
tov v Temeljni banki Gorenj- v Alplesu Zelezniki, ki ob RSB A Seonion, g M, main ?;i 220 ;i:: W,
; = — . - = g d . 3 " £
ske, pa tudi posledica pomanj- pomanjkanju ban&nih sred- [ .57 e el o et e s
kanja prostih lastnih sredstev, stev velik del obratnih sred- ey P 7 O PR T S S T i
6. GG Bled 2.561 R T L G TR T T
. GG Er & 8.526 1 1.262 2.504 202 26 29
PRIMERJALNI KAZALCI ZA OBDOBJE 1. - V1. 1980 ? = il 2 (e
Gozdarstvo 7.432 10.863 146 2.649 3.557 134 36 33
B. Celuloza 11.847 30.505 258 25.459 25.052 98 215 82
0zD B 3;1:;;.1: o | S 3‘.‘;“ P ;:‘:n; Akum. v SOZD GLG 116.192  207.304 179  76.529  89.284 117 Ll
delavea na iz delitve una del. posl. sred. s povp. dobodku
delavea on pes.1.=VI. up. P8
6. GG Bled 1979 169.317 93.889 B4 783 7-113 25,5 2,4 9,5
Lo R R
7. GG Eranj 1979 121.745 74.311 62.2609 7.49% 32,4 1,1 32 r
1980 e s M7 ser 3B a3 11,9 By
Gozdarat 1979 a4, 472 .66 - = 28, 8 . . =
R R R I D
8. Celuloza 1979 175. 89.396  €2.326  7.251 11,3 0,6 5,4 p I S u, e
1980 2681936  178.198 : 917m 1419 a3 289
ind. 165 199 124 127
802D GLG 1979 134.117 84.291  57.615  6.673 22,3 3,3 16,9 "
skupaj 1980 187.724 119,842 72.374 B.505 23,4 4,7 20,7
D V svoje
Dohodek Ciats Bruto OD  Izplai. Delef doh. Akum. v (
02D na dohodek oa del. mete OD v up. primerj.Akum.v
delaven ::1““ é: delitve ::nd$1-\f1 posf. sred. s pog‘ dohodku Glasilo ureja uredniﬁki od-
1. Alpl 1979 164,802 . - . i i
plea I 002 esm  me so 27 bor odgovornih urednikov
2. LIO Gradis 19?‘; 143 .8B65 952:5 5:5275 ]é}z 2 I s I o lntern]h laSI] é]anlc GLG'
G 2 S0 - 383 - . 4 .
i.g&o x{.aga? 12?3&. 67#‘15 %égg 21:2 ;:% %2:3 Tone Robié¢, Zoran Raut-
5 doviss  19m s Sl S e e e ner, Franc Pavlin, Ivan
1980 135,280 9:6m 6,759 75788 306 a7 15,8 Robié, Anica Greblo, Franc
RIP M 19%  123.08 b6 5680 R ey il Kumer, JoZe Lejko. Glavni
1980 179033 115,360 %is s 289 6.5 254 I in odgovorni urednik glasi-
S. ZLIT TrEid {gg 125333 JJe-708 51,712 6.165 36,3 5,8 14,8 | la GLG Je Slavko Erzar.
. P 2144 . H . il B
ina. 133 138 130 Fiingd s bl S Tisk: GP Gorenjski tisk
Lesna indu- 1979 125.662 83.756 55.360 6.419 25,5 8,9 19,2 Kranl, Glasilo izhaia Vv na-
strija 1980 164.386; 111.852 5 . . : . . . 3
ind. 132% g gl 1> ik & o L kladi 5.400 izvodov.
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Zamisel o akceiji »Tisoé de-
laveev-sodelaveeve  je  nastala
kot odraz spoznanja o vlogi
obveséanja pri  uresnicevanju
samoupravljanja delaveev,
Ustrezna obveséenost je temelj-
ni pogoj vsakega odlocanja,
kar se je potrjevalo ob tako
pomembnih nalogah, kot so pe-
riodiéno obravnavanje poslov-
nih rezultatov (periodicni obra-
¢uni in zakljuéni racuni), demo-
kratizacija dela in odlocanja na
vsch  ravneh, obravnavanje
planskih dokumentoy itd. Akci-
ja »Tiso¢ delaveev-sodelavee va
vodi k uresniéevanju stalisé, da
ni dovolj, ée je delavece le objekt
obveScanja, ampak mora v pro-

cesu  obve§éanja  tudi  sam
aktivno  sodelovati, tudi kot
informator.

S to akcijo dobiva delavee
Sirso druzbeno  spodbudo  za
uresni¢evanje te svoje vloge, ki
je sestavni del njegovega samo-
upravnega vedenja. Akcija pa
ima Sc¢ druge ucinke, kot je za-
gotavljanje temeljne  obvesce-
nosti delaveev, dviganje kulture
pisane (in govorjene) besede,
samoupravnega  dogovarjanja
in odloc¢anja itd.

Odloéitev za akcijo je bila
sprejeta na 1L srec¢anju uredni-
kov, novinarjev in organizator-
jev obveScanja v zdruZenem
delu, ki je bilo 2. in 3. novem-
bra 1979 v Radencih.

Akcija hkrati pomeni Sirje-
nje odgovornosti ¢lanov zveze
sindikatov Slovenije za obve-
§¢anje, predvsem v zdruZenem
delu, pa tudi v obcini. Eden
bistvenih smotrov akcije »Ti-
so¢ delavcev-sodelaveeve  je
vzpostaviti organizirane oblike
obveséanja v tistih OZD, ki tega
§¢ nimajo. Akcija bo potekala
od 1. maja do 31. decembra
1980.

Kot sodelavei v akciji lahko
sodelujejo vsi delavei in obc¢ani.
Lahko sodelujejo kot avtorji
vseh novinarskih zvrsti (vest,
¢lanek, porocilo, reportaza,
komentar, fotografija itd). Za
novega sodelavca pa bo Stet
tisti, ki se bo prvic pojavil v
dolo¢enem glasilu,

Spodbujevalni prijemi za nove
sodelavce in nosilce akcije
Zazeljeno je, da se Stevilo
prispevkov obcutno poveca, za
kar uporabimo lahko poleg gla-

Akcija »Tiso¢ delavcev — sodelavcev«

sila tudi oglasne deske, scstan-
ke itd. Ob koncu akcije bi lahko
pripravili srecanje novih sode-
laveev z ustreznim pogovorom,
predavanjem in podobno.

Prek evidence, ki jo vodi Ko-
misija za obves§canje pri obcin-
skem svetu, dobi vsak udele-
zenee (organizator ali novi so-
delavec) predmet-simbol akceije:
pero ali znacko z emblemom

»tisoc delaveev-sodelaveeve.
Uspesnej$i - novi  sodelavel
(kakovost  in  kontinuiteta)

dobijo poscbno priznanje —
diplomo. UspeSnejSi organiza-

torji akcije (uredniki, aktivisti
ZSS in podobno) dobijo po-
scbno priznanje — diplomo.

Vrhunce akcije in stimula-
cija za sodclovanje v njej pa je
udelezba najaktivnejSih - sode-
lavcev na IIL srec¢anju uredni-
kov, novinarjev in organiza-
torjev obve$éanja v zdruZenem
delu, ki ga organizira RS ZSS
za obvescanje in politiéno pro-
pagando. Takrat bo opravljena
analiza akcije in izre€ena pri-
Znanja.

Delavska enotnost bo uvedla
stalno rubriko za nove sodelav-

ce iz zdruZenega dcla. Sestavke
v zdruzenem delu zbira in po-
Silja urednik, izjemoma to stori
tudi- avtor sam, ¢e meni, da mu
je urednik neutemeljeno zavrnil
prispevek. Delavska cnotnost
posebej vidno objavlja prispe-
vek tedna in prispevek meseca.
Vsak prispevek mora  vscho-
vati naslednje podatke: datum,
ime in priimek avtorja, njegov
poklic oziroma delo, ki ga oprav-
lja, organizacijo zdruzZenega
dela in avtorjev naslov. Delav-
ska cnotnost tudi sproti poro¢a
o poteku akcije.

Kaj vemo o kajenju?

1. Kajenje je predvsem na-
vada, ki se je je treba Sele na-
uéiti. Zanjo veljajo iste zako-
nitosti teorije ulenja kot za
pridobitev katerekoli Zivljenj-
ske navade. Po nekem &tevilu
uspednih poskusov kajenja, ki
so seveda ustrezno nagrajeni,
bodisi, da so »poskudevalca«
vrstniki obéudovali ali pa spre-
jeli v svoj krog, bodisi, da je
doZivljal obéutek mogkosti,
odraslosti, enakopravnosti
ipd., ¢emur se ez &as pridruZi
ge fizi®no ugodje, ki ga kadilec
ob¢uti pri kajenju, postane na-
vada kajenja funkcionalno av-
tonomna. Kajenje, ki je sprva
sluZilo le kot sredstvo za do-
sego nekaterih naétetih ciljev,
cilj sam po sebi. Kadilec je
osvojil navado in ¢im dalj ¢asa
kadi in éim veéje koli¢ine to-
baka pokadi, tem teZe se bo
navadi odrekel.

2. Kajenje je predvsem
druZbena navada in sprejem-
ljiva oblika obnaganja. V druz-
bi velja za nekaj povsem nor-
malnega ne pa za deviantno
obnafanje. Pri tem pa druZba
vztraja pri svoji vrednostni
sodbi: kajenje je privilegij
dolotenih kategorij ljudi. Ka-
jenje ni samo pravica odraslih,
¢e jih primerjamo z mladimi,
ampak je prav tako pravica
mos#kih, ¢e jih primerjamo z
2enskami, je neke vrste sta-
tusni simbol.

3. Kadijo wvsi od kraja,
otroci, mladina, odrasli. KatZe,
da imata dom in #ola po-
memben vpliv na formiranje
odnosov do kajenja. Stargi ka-
dijo vpri¢o otrok in tudi ve-
¢ina profesorjev kadi, povedo
dijaki in uéenci. Doma in v 8oli
sretujemo dvojna merila: ena,
ki veljajo za odrasle, ki jim je
kajenje dovoljeno in jim po-
meni celo prijetno druZbeno
navado, profesorjem in uéi-
teljem posebno med odmori, in
drugo merilo, po katerem
ulenci ne bi smeli kaditi.

Zakaj ljudje kadijo?

1. Odrasli kadijo, ker je ka-
jenje samo po sebi zanje
dovolj privlaé¢no zaradi narko-
ti®nega delovanja s primarnim
stimulativnim efektom in ni¢
manj privlaéno zaradi socialne

vrednosti samega kajenja. Ka-
jenje je postalo pravi druZbeni
obred, reguliran s pravili bon-
tona. Gre za navado, ki je po
psihoanalitiéni teoriji vezana
na oralno ugodje (navade, ve-
zane na oralno ugodje so tudi
popivanje in prekomerno uZi-
vanje jedi!), relativna cene-
nost in s tem dosegljivost to-
baka v primerjavi z drugimi
narkotiénimi sredstvi je prav
tako upoStevanja vreden fak-
tor, ki vpliva na mnoZi¢nost te
razvade med odraslimi. Kaje-
nje je torej druZbena navada,
za katero kadilec dobi celo
vrsto pobud iz svojega okolja.
Razen tega pa je kajenje samo
deleno nafe posebne skrbi,
sama ga kultiviramo. Proizva-
jalci si izmisljajo vedno nove
oblike toba¢nih izdelkov, ki jih
je moZno dobiti na vsakem ko-
raku in za relativho majhen
denar. lzmidljajo si nove pri-
tikline kot so doze, tobaé¢nice,

vZigalniki ipd., ki narede ka-
jenj8e Se bolj privla¢no. Krona
vsenu pa je dejstvo, da

kajenje pri odraslih brezpogoj-
no toleriramo, pogosto pripo-
ro¢amo in celo nagrajujemo.

2. Otroci kadijo, ker paé
Zive v okolju, ki ga upraviteno
lahko imenujemo kadilsko.
Otrok se %e v najranejfem
otroitvu sreta z eno ali drugo
platjo kajenja, saj kade nje-
govi stardi in vsi okrog njega.
Otrok je postavljen v to okolje
z vrsto impulzov (potreb, te-
%enj, motivov), s katerimi ga
je obdarila narava. Radoved-
nosti, raziskovanja, posnema-
nje sugestibilnost, identifika-
cija, zbujanje pozornosti, te-
nja po uveljavljanju ipd. so
teZnje, ki se slej ko prej aktu-
alizirajo v otrokovem konkret-
nem ponaanju. Otrok bo paé
hotel posnemati tisto kar vidi,
raziskoval bo tisto kar dobi v
roke, prevzemal vedenje tiste-
ga, ki ga ima rad. Seveda se ti
impulzi lahko aktualizirajo na
razli®ne naéine, odvisno paéd
od starlev in vzgojitev, ki
otroku obladijo in vedrijo ne-
bo. Zato jih otrok zaznava
kot bogove na Olimpu, rad
bi jih posnemal, rad bi bil
tak kot so oni, rad bi bil velik
in odrasel. In &e njegovi star-
8 ter vzgojitelji kadijo, jih

bo paé¢ posnemal tudi v kaje-
nju. Dokler bo cigareta v ustih
eden od atributov moskosti ali
odraslosti, atribut. »emancipi-
ranosti«, otrokom prepovedan
sad, dokler bo vladalo nesklad-
je med besedami in dejanji
odraslih, bodo naravni impulzi
silili otroke v poskusanje ka-
jenja. Tudi skupine vrstnikov
so pomemben katalizator, ki
olajiuje otrokom uresniditev
mnogih njihovih teZenj in po-
treb oziroma Zelja.

Fiziolo&fki mehanizmi se
vkljutujejo Sele kasneje v mo-
tivacijo za kajenje, morebitna
emocionalna  neprilagojenost
ali kakr8nakoli druga mote-
nost vedenja ali doZivljanja so
sicer lahko pospeSujo¢i de-
javniki, nikakor pa ne moremo
pri vefini otrok zaletek kaje-
nja oznaditi kot neprilagojeno
obnaSanje in zafeti preventivo
s klini¢nimi metodami.

3. In zakaj kadi mladina?
Kajenje je predvsem priljub-
ljena oblika vedenja, s katerim
mladostnik manifestira svoje
socialne in psiholofke potrebe
in ena od oblik njihovega
zadovoljevanja. Ker velja ka-
jenje kot znak odraslosti in
mo#kosti, je kajenje pri mladi-
ni tudi protest proti odraslim
in znamenje neodvisnosti od
odraslih. Fantje kadijo zato,
ker Zelijo izgledati bolj mo&ki,
dekleta pa zato, ker s tem ma-
nifestirajo svojo teZnjo po od-
raslosti na eni in %eljo po ena-
kosti s fanti na drugi strani.

Kajenje ,je za mladino akt,
ki omogo¢a, da mladostnik na
zelo sprejemljiv in »druzbeni«
nadin prikrije svoje manjvred-
nostne komplekse, med katere
sodi, ne nazadnje, tudi tako
znafilna motoriéna nespret-
nost in nerodnost. S cigareto

a mlad &lovek, ki sicer ne ve
am z rokami, odliéno zaposli
svoje roke in tako brez telav
prebrodi prvo zadrego, v kateri
se znajde ob prvih kontaktih s
svojimi vrstniki istega ali dru-
gega spola. '

Vzrokov in povodov da mla-
dina kadi ve¢, v medsebojni
povezanosti in odvisnosti pa
vsi ti vzroki in povodi utrdijo
kajenje v habitualne oblike
vedenja, ki jih je potem teZko
izkoreniniti.



