NAS GLAS

hp

Drrega

PREHRAMBENA INDUSTRIJA nsolo

PORTOROZ

INTERNA IZDAJA

»Nas glas-«

izdaja delovna

organizacija HP Droga, Portoroz,

List urejuje uredniski

odbor

skladno s predpisi. Predsednica
uredniSkega odbora Sonja PO-

ZAR. Odgovorna in

glayna

urednica Albina SKAPIN. Tiska
ZGP Primorski tisk, TOZD Tiskar-
na Jadran 1980, v nakladi 2500
izvodov. List dobijo ¢lani kolek-

tiva brezplacno.

LETO XXII

PORTOROZ, DECEMBER 1980

STEVILKA 5

NaSe razvojne usmeritve v naslednjih petih letih

Ko analiziramo rezultate sedanjega srednjerotnega obdob-
ja, ki se ze izteka, je prav, da se spomnimo, kateri so bili
v tem srednjeroénem obdobju nasi cilji in naloge. Osrednje

naloge srednjerocnega obdobja 1976-1980 so bile:

— uresni¢evanje ustavnih
doloc¢il in dolocil zako-
na o zdruzenem delu;
razvijanje samouprav-
nih odnosov in delegat-
skega sistema;

- SAMOUPravno Povezova-
nje v cilju specializacije

proizvodnje in delitve
dela;
— razvijanje proizvodnih

sil za povecanje pro-
duktivnosti in  ekono-
micnosti dela ter zivlje-
njskega standarda de-
lavecev;

— razsiritev obsega proiz-
vodnje in izboljsanje de-
lovnih pogojev ter dru-
ge naloge.

Z realizacijo zastavljenih
nalog v tem srednjeroc-
nem obdobju smo lahko
zadovoljni, ker je »Droga«
kot delovna organizacija v
gospodarskem sistemu SR
Slovenije, pa tudi Jugosla-
vije, postala zelo pomem-
ben ¢len bodocega razvo-
ja.

Dosezene rezultate lah-
ko strnemo v nekoliko po-
drocij:

— program za sanacijo
proizvodnih pogojev v
TOZD »Delamaris« Izo-
la;

— nabavljena ustrezna op-
rema za odpravo ozkih
grl v proizvodnji pri
vseh ostalih TOZD;

Za vse TOZD so priprav-
ljieni investicijsko-razvojni

programi, ki bodo z dolo-
ceno prioriteto realizirani
v naslednjem srednjeroc-
nem obdobju 1981-1985.

Sodelovanje v okviru
SOZY”D HP Ljubljana v tem
srednjerotnem obdobju, od
strani nase delovne orga-
nizacije je bilo tudi ucin-
kovito, zlasti na pripravi
razvojno-investicijskih pro-
gramov. Manjse tezave so
se pojavljale na podrocju
usklajevanja  proizvodnih
programov oziroma spe-
cializacije proizvodnje.

Tovaris Marcel Kralj

Torej lahko recemo, da
je nasa aktivnost v tem
srednjerocnem obdobju, bi-
la zelo pestra ter da smo
si s tem delom zastavili

jasne cilje za bodo€i raz-
voj.

V  naslednjem srednje-
rocnem obdobju 1981-1985
nase zastavljene cilje mo-
ramo le toliko uskladiti,
da razvijamo dejavnosti, ki
imajo doloceno prioriteto
v splosnem  druzbenem
razvoju za hitrejse dosega-
nje ekonomske stabilizaci-
je celotnega gospodarstva
kot so: kmetijstvo, ulov rib,
predelava in proizvodnja
hrane in drugih zivil, pre-
skrba prebivalstva ter po-
vefanje izvoza in zmanj-
Sevanje uvoza,

S to prioriteto ne smemo
zanemariti tudi ostalih de-
javnosti, ki so do sedaj do-
segale pomembne rezulta-
te.

Zastavljene cilje in na-
loge v naslednjem srednje-
rotnem obdobju lahko us-
pesno resimo enako kot
do sedaj, le s skupnimi
mocmi.

Na podrocju organizaci-
je dela in samoupravnih
odnosov smo organizirali
temeljne organizacije pov-
sod, kjer so obstajale teh-
ni¢no-tehnoloske in eko-
nomske zaokrozene celote.
Tako smo uspeli povecati
in zdruziti v eno delovno
organizacijo sorodne in so-
odvisne dejavnosti na tem
obmociju, kot so kmetijstvo,
ribistvo, solinarsivo, pre-
delava hrane in trgovina
z zivili. Rezultati take po-
vezave se kazejo v eko-
nomsko finanéni moci; us-
merjanju razvoja in spe-
cializaciji proizvodnje; so-
cialni in ekonomski varno-
sti v TOZD zaposlenih de-
lavcev.

Z zdruzitvijo v delovno
organizacijo HP -Droga«
smo se dogovorili za neo-
mejeno solidarno odgovor-
nost, s ¢cimer smo zagoto-
vili TOZD pomoc¢ v eko-
nomskih in financnih te-
zavah ter enakomeren raz-
vOj.

V zadnjih letih tega sre-
dnjerocnega obdobja smo
na podro¢ju materialnega
stanja realizirali sledece:

— izgrajena je bila hladil-
nica za ribo v TOZD
»Delamaris« — 2,000 ton;

— meliorizirano je 200 ha
zemljis¢ v Seloveljski
dolini;

— v zakljucni fazi je rea-
lizacija 100 ha nasadov;

— izgrajen je nov obrat v
TOZD »Gosad« Sredisce
ob Dravi;

— izgrajen je nov obrat v
TOZD »Sudest« Gradis-
ce;

— zagotovljena so sredstva
za nabavo 6 novih ri-
bhiskih ladij;

— v teku je gradnja skla-
diséa v TOZD »Zivila«
lzola — 2400 m? za pro-
met sadja in zelenjave
ter zivilskih izdelkov.

Zato si moramo Se bolj
prizadevati za nadaljnje
povezovanje in overitev
nase ekonomske in mate-
rialne moci z zdruzeva-
njem dela in sredstev na
samoupravnih osnovah.

V zelji za doseganje Se
boljsih rezultatov in reali-
zaciji nasih ciljev v na-
slednjem srednjerotnem
obdobju, wvsem delavcem
HP »DROGA« Portoroz ze-
lim sreéno novo 1981. leto.

Glavni direktor
Marcel Kralj
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Plansko obdobje 1976-1980 v DO in TOZD

V tekofem srednjerocnem obdobju je delovna organizacija do-
zivela velike spremembe na organizacijskem podrocju, ko je prislo
do zdruzitve HP »DROGA«, HP »DELAMARIS« trg, podjetja »KO-
LONIALE«, KZ Lucija, KZ Izola v novo delovno organizacijo DO HP
»DROGA« S tem se je podrocje poslovanja razsirilo na trgovino
in predelavo rib ter mesa in zelenjavnih izdelkov, Socasno se je
pricela resevati problematika poslovanja predvsem na investicijskem
podroé¢ju. Pripravljeni so bili sanacijski in razvojni programi dejav-
nosti, ki so bile v kriticnem polozaju — sol in ribistvo. Realizacija
le-teh je odvisna od razpolozljivih sredstev na nivoju delovne orga-
nizacije. Kljub zuostrenim pogojem za investiranje bodo ti programi

morali biti izvrseni v srednjerotnem ohdobju

1981-1585, sicer bo

prislo do toliksnih izpadov proizvodnje, da le-ta ne bo ve¢ mogla
kriti stroskov poslovanja, s tem pa preneha ekonomski smisel obsto-
ja dolocenih TOZD. Iz zgoraj navedenih vzrokov tudi niso bili dose-
zeni kolicinski planski cilji za srednjerocno obdobje 1976-1980, ki so

v vecini temeljili na investicijah.

TOZD SOLINE

Osnovni cilji, ki smo si jih za-
dali v tem srednjerocnem planu,
na podro¢ju razvoja, proizvod-
nje, investicijskih vlaganj in eko-
nomskih uc¢inkov, kot koncnega
rezultata, niso bili realizirani.
Vzrok je lzpad planirane proiz-
vodnje, ta pa je bila pogojena z
investicijskimi vlaganji v rekon-
strukcijo in modernizacijo SO-
LIN, katere konc¢ni efekt bi mo-
rala biti proizvodnja 100.000 ton
soli. Ze tekom leta 1977 smo pri-
stopili k rebalansu plana in
predvideli nova veliko Sirsa in-
vesticijska vlaganja, s katerimi
smo zeleli doseci popolno neod-
visnost proizvodnje soli od vre-
menskih pogojev, To investicijo
obravnava leta 1078 izdelan in-
vesticijski program o pridobiva-
nju morske soli na industrijski
nac¢in. S srednjerotnim planom
je bilo tudi predvideno, da se
sredstva pridobljena od poveca-
ne prodajne cene jedilne soli za
2 din/kg izdvojijo v poslovni
sklad in iz tega érpa lastna ude-
lezba TOZD pri izgradnji tovar-
ne. Predvidena investicija je bila
v skladu s skupnimi interesi in
razvojno politike na podrocju
proizvodnje nekovin in kot taka
vkljucena v republiski in zvezni
druzbeni plan. Njen gospodarski
pomen se kaze tudi v interesu
Sirse druzbene skupnosti, in si-
cer v obliki zdruzevanja del in
sredstev pri izgradnji omenjene
tovarne. V letu 1979 in tekom
leta 1980 se je TOZD angaziral
predvsem na podpisovanje samo-
upravnih sporazumov o sovlaga-

nju. K tem sporazumom so Ze pri-
stopile Stevilne delovne organi-
zacije s podrocja SR Slovenije
in SR Hrvatske in deloma tudi
iz ostalih republik, To so pred-
vsem vecje trgovinske organiza-
cije, industrija in pa tudi pod-
jetja, ki proizvajajo repromate
rial, vezan na embaliranje soli.

Ob vseh teh dejavnostih in is-
kanju potrebnih financnip sred-
stev za pricetek izgradnje, pa se
v TOZD vrsj proizvodnja soli po
starem ustaljenem nacinu, to je
v odvisnosti od sonca in vetra.

V letnih planih je bila za vsa-
ko posamezno leto -predvidena
proizvodnja 12.000 ton soli — to
je tista kolicina, ki pomeni S3e
rentabilno poslovanje samega
dela SOLIN,

V tem obdobju je TOZD poslo-
vala uspesno, ker je izpad lastne
proizvodnje do planirane nado-
mestila z uvozom soli, uspela je
celo formirati sredstva, potrebna
za lastno udelezbo pri izgradnji
tovarne,

Vlozeno je bilo tudi precej del
in sredstev v obnovo obmorskih
nasipov za zavarovanje pred
vdorom morja. Vzdrzevanje so-
lin je potrebno, ker je predvide-
na vzporedna proizvodnja soli
na sedanjih solinah tudi pri iz-
gradnji nove tovarne, vendar na
manjsih povrsinah.

TOZD ZACIMBA

s podrotija pro-
izvodnega programa, razsiritve
prodajnega podrocja, investicij-
skih  vylaganj in ekonomskih

Osnovni cilji

TOZD GOSAD, novi proizvodni prostori, zgrajeni leta 1977

ucinkov niso bili v celoti reali-
zirani. Predvidena investicijska
vlaganja pa so bila izvrsena, Ta-
ko je bil zgrajen obrat za pri-
pravo zacimb, ki vkljuc¢uje silo-
siranje, ciscenje, predmletje,
mletjie in pripravo raznih mesa-
nic zacimb. V tem tehnoloskem
procesu je ozko grlo finalizacija
(pakiranje). Predvidena manjsa
investicijska vlaganja so bila iz-
vrsena (stroj za filter c¢aje in
mlin za kavo). Kljub vsemu pa
nismo dosegli pricakovanega fi-
nanctnega rezultata,

Predvidevamo, da bo srednje-
roéni plan v letu 1980 realiziran
do planirane koliéine. Do leta
1977 so predelovalci dobiii plani-
rane kolicine kave od zvezne di-
rekcije za kavo v dinarskih sred
stvih.

Dinamika predelovalnih koli-
¢in je bila regulirana po povpra-
Sevanju in kapacitetah. Zaradi
deficitarne zunanjetrgovinske
bilance je zvezna direkcija uved-
la restrikcijo pri nabavi kave in
odkupu surove kave. Prislo je do
spremembe rezima odkupa

od zvezne direkcije na uvoznike,
1980 na predelo-

oziroma v letu

organizacija se bo nadaljevala
Se v naslednjem srednjeroénem
obdobju, v katerem bi se morali
pokazati ze tudi prvi plodovi
skupnega poslovanja.

TOZD SUDEST

Cilji in usmeritve, ki si jih je
zadala TOZD za sedanje srednje
rocno obdobje v pogledu razsi-
ritve in povecanja proizvodnje,
investicijskih vlaganj) in uspes-
nosti  poslovanja kol konc¢nega
efekta, bodo realizirani, vendar
Sele v letosnjem letu kot zad-
njem v tem srednjero¢nem ob-
dobju. Sam ekonomski efekt vla-
ganj; se bo pokazal sele v na-
slednjem obdobju.

Glede na to, da se predvidena
investicija, ki naj bi po srednje-
rocnem planu stekla ze leta 1977,
koncuje Sele sedaj, del proizvod-
nega programsa vezanega na in-
vesticijo, pa ni bil realiziran. Po-
skusna proizvodnja teh izdelkov
bo predvidoma stekla konec leta
1980,

Celotna proizvodnja TOZD ra-
zen dela grupe zdravilnih zelisc

Gradbena dela novih proizvodnih prostorov v TOZD SUDEST, 7e

zgrajeni!

valce kave, Ker pa so nase ka-
pacitete vecje, je prislo do od
stopanja pri fizicni proizvodnji
kave med planiranim obsegom
proizvodnje po srednjerocnem
planu in planiranim obsegom
po letnem planu. vV zadnjih dveh
letih pa so se tezave pri nabavi
kave Se potencirale, saj so za na-
bavo le-te potrebna devizna
sredstva.

Na realizacijo srednjeroénega
plana so vplivala predvsem trz-
na razmerja na domadcem in tu-
jem trgu. Zaradi omejitev so u-
padle uvozne koli¢ine surovin
za predelavo, To je vplivalo na
zmanjsanje proizvodnje in na ce-
lotni prihodek. Seveda so na re
zultate vplivale tudi organizacij-
ske spremembe. Saj je bila v
omenjenem srednjerocnem ob-
dobju izvriena integracija v HP
DROGA in je bilo pricakovati
relativni upad rezultatov poslo-
vanja. Za uskladitev politike
TOZD s politiko DO so bili vlo-
zeni veliki napori, kar je mocno
povecalo stroske poslovanja. Re-

je usmerjena v prodajo na do-
macem trgu predvsem v Siroko
potroénjo. Uvoz potrebnih suro
vin (rozine, rozi¢i, uvozne za-
cimbe) je TOZD pokrivala z iz-
vozom zdravilnih zelis¢ in delo-
ma eteri¢nih olj. V preteklih le-
tih je imela TOZD pozitivno de-
vizno bilanco in je presezek de-
viznih sredstev zdruzevala na
nivoju DO. Ze v letosnjem letu
pa je predvidena uravnovesena
uvozno-izvozna. bilanca zaradi
predvidenega uvoza vecjih koli-
¢in riza. Z ostalimi surovinami
se TOZD preskrbuje predvsem iz
drugih republik zlasti SR Srbije,
od koder se nabavlja koruzni in
pseni¢éni zdrob,

TOZD je v prvem letu tega
srednjerocnega obdobja zaposlo-
vala 65 ljudi. Z realizacijo inve-
sticije je bilo predvideno, da se
pretezno roéna dela nadomesti s
stroinim in iz te predpostavke je
sledilo, da TOZD ne predvideva
bistvenega poveéanja zaposlenih.
Dejansko je danes stanje drugac-
no in TOZD trenutno zaposluje
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100 ljudi in sicer je bilo poveca
nje Stevila zaposlenih pogojeno s
sledeéim:

— prikljuéitev odkupnih postaj
s skupno 18 ljudi,

— ni bil izvréen prenos predela-
ve zelis¢ v GOSAD in ne
zatimb v ZACIMBO — ti dve
dejavnosti zaposlujeta pretez-
ni del rotnega dela.
Investicija, ki je v zakljuéni

fazi, se precej razlikuje od prvot-
no predvidenih vlaganj, ki so
znasala 24 milijonov din in sicer
so bila v kasneje izdelanem in-
vesticijskem programu vkljucena
5e sledeca vlaganja:

— dodatni objekt za
nje in predelavo
zelisec,
nje glaziranega riza),
dodatna predelava riza kot
surovine (vkljucitev proizvod-

— dodatna  infrastruktura —
plinska in trafo postaja, hla-
dilni stolp, ¢istilna naprava,

- zgraditev prizidka za uprav-
ne prostore TOZD in druzbe-
no prehrano,

— ostalo so podrazitve domace
in tuje opreme, predvsem pa
gradbenih del.

Od izdelanega investicijskega
programa. v letu 1978 do koncéne
realizacije pa je odstopanje v
vidini 10.047.000 din predvsem za-
radi dodatne opreme in veé op-
ravljenih del ter 6.400.000 din za-
radi podrazitve.

skladisce-
zdravilnih

TOZD GOSAD

TOZD GOSAD je v tem ob-
dobju predvidevala izgradnjo
novega obrata za odkup in do-
delavo zdravilnih zelis¢c, proiz-
vodnjo in predelavo gob, odkup
in dodelavo polZzev in Zab ter
predelavo sladkornih mesanic v
okviru dejavnosti CITRIX. Obrat
JELKA Vrhnika bi se v tem ob-
dobju moral preusmeriti v nov
proizvodni program — proizvod-
njo instant ¢ajev, kar pa je bilo
pogojeno z izgradnjo novih pro
izvodnih prostorov. Z novimi
skladisénimi  in  proizvodnimi
prostori je bila pogojena tudi
ukinitev  ljubljanske poslovne
enote in prenos njene dejavnosti
na Vrhniko (razen predstavni-
5tva). Za odkupni postaji Most
na Soc¢i in Novo mesto ni bilo
predvidenih sprememb razen do-
graditve skladiscnih prostorov
na Mostu na Soci.

Ob izteku sedanjega srednje-
ro¢tnega obdobja lahko ugotovi-
mo, da smo od planiranega rea-
lizirali predvsem investicijo v
novi obrat v Sredii¢u ob Dravi
s tem, da se je prvotno predvi-
den program nekoliko spremenil.
Namen, da postane odkup in
predelava zdravilnih zelis¢ ena
glavnih dejavnosti obrata v Sre-
dis¢u ob Dravi smo kasneje opu-
stili in se tako ta dejavnost se
nadalje opravlija v TOZD SU
DEST. Tako je tudi odpadla moz-
nost preselitve predelave klasic-
nih c¢ajev z Vrhnike v Srediscu
ob Dravi.

Ob izgradnji novega obrata se
je kot nadomestilo predvidela
nova dejavnost — to je predela-
va povrinin in je tako obrat us
meril proizvodnjé v:
— predelavo povrtnine

povrinina)l,

— proizvodnjo in predelavo gob
(proizvodnja gob, sveze gobe,
gobe v slani raztopini, go-
bove omake),

— odkup in prodajo polzev in
zab,

— odkup in dodelavo dolo¢enih
vrst zdravilnih zelis¢ (le tisti

(vlozena

del, ki je obstojal 5e pred ob-
ravnavanim obdobjem),

— predelavo sladkornih mesanic
(predvideno koli¢insko pove
canje ter razsdiritev asortima
nal,

Ob uvajanju nove proizvodnje
so bile precejsnje tezave tehnicé-
no-tehnoloske narave 3se zlasti
pa so se pokazale tezave pri os-
Krbi s potrebnimi surovinami,
predvsem gobami, Velika izvoz-
na konjunktura tega artikla, ki
je imela za posledico nenorma-
len porast odkupnih cen (ob tem
pa sta cena in predvsem kolicina
odvisni Se od letine), je imela
prece,Sen vpliv na zmanjsanje
razpolozljivih kolicin gob, kar je
imelo za posledico, da proizvod-
nja ni potekala po predvideva-
njih. Zaradi tega smo pristopili
k izdelavi programov za lastno
proizvodnjo gob, vendar so tudi
tu tezave, ker ni kadrov, ki bi
to dejavnost dobro obvladali.
Delna predelava svezih gob, pol
zev in zab, ki naj bi se poleg
ze obstojecih faz odkupa, prebi-
ranje in sortiranje, razsirila &e
na fazo ohlajevanja teh artiklov,
ni  bila realizirana. Kolicinski
plan odkupa in prodaje brez do-
datnega ohlajevanja pa je celo
presezen. Predelava sveze povrt-
nine v vlozeno tudi 3¢ ne poteka
po predvidevanjih. Tu se kaze
predvsem potreba po organizaci-
ji kooperacijskih odnosov 2z os-
novnimi proizvajalci kot z osta-
limi predelovalci vlozene povrt-
nine.

Zu proizvodnjo sladkornih me-
sanic je bila predvidena nabava
strojne opreme za pakiranje, kar
je bilo realizirano sele v letos-
njem letu. Kljub temu smo za-
radi povecanega povprasevanja
kolic¢inski plan presegli in ze v
letu 1978 realizirane predvidene
koli¢ine za leto 1980 po srednje-
rotnem planu,

Odloéitev, da ostane poglavit-
na dejavnost zdravilnih zeligé v
TOZD SUDEST, je privedla do
organizacijskih sprememb med
obravnavanim obdobjem. In sicer
sta bili iz TOZD GOSAD izloce-
ni odkupni postaji Most na Soci
in Novo mesto ter prikljuc¢eni
TOZD SUDEST.

Obrat JELKA Vrhnika svoje
investicije v izgradnjo novih pro-
izvodnih prostorov ni realiziral.
Vzrok je predvsem v pomanjka-
nju finan¢nih sredstev, poleg te
ga pa je bilo ugotovljeno, da
predviden proizvodni  program

proizvodnjo instant c¢ajev z

Motiv proizvodnje v TOZD ARGO

NAS GLAS

Stran 3

Nova ladja INTERMARIS

Vroce poletje na solinah

letno koli¢ino 500 ton trg ne bi
absorbiral; veliko manjse koli
¢ine pa bi povzrocile nerentabil-
no poslovanje obrata. Tako je
skozi celo obdobje ostal obrat na
dodelavi klasiénih cajev ter pri-
pravi dolo¢enih mesdanic za pro-
izvodnjo filter ¢&ajev v TOZD
ZACIMBA.

TOZD ARGO

Programska zasnova srednje-
rocnega plana za obdobje 1976-
1980 je slonela na sledecih os-
novnih proizvodnih usmeritvah:

— oddelek hranil v prahu s pro-
izvodnjo juh, zacimb, prazene
kave in aglomeniranih in-
stant napitkov,

— oddelek gotovih jedi za gastro
ter koncentriranih tekoéin
juh, omak in pastet,

— oddelek teko¢ih dodatkov s
proizvodnjo paradiznikovega
koncentrata, hrena in drugih
tekocih dodatkov jedem.

Tekom srednjerocnega obdobja
je bil, zaradi neugodnih finan-
¢nih rezultatov, ki so preprecili
realizacijo zastavljenih investicij,
izdelan za TOZD sanacijski pro-
gram, ki je bil sprejet v letu 1977
in je od tedaj wveljal tudi kot
srednjeroéni  plan. Sanacijski
program je predvideval nekoliko
drugacen razvoj TOZD, kot je
bilo predvideno v srednjeroénem
planu. Po tem programu je bila
opuscena aglomeracija instant
napitkov, ostale usmeritve pa so
z manjsimi spremembami ostale
vV programu.

Predvidena je bila investicija
v modernizacijo in povecanje pe-
rutninskih proizvodov, ki pa ni
hila realizirana.

Investicija v zelenjavne proiz-
vode je bila realizirana sele v
aprilu 1980 in zalo pricakujemo
predvideno proizvodnjo po pro-
gramu v naslednjem srednjeroc-
nem obdobju.

lzpad v tej grupi proizvodov
je nastal predvsem zaradi tega,
ker ni zazivel program »Druz-
bene prehrane« zaradi tezav pri
organiziranju prodajne mreze.

Ker TOZD ni realiziral investi-
cii v druge programe, ni bilo
mozno opustiti proizvodnje kave
kot je to predvideval sanacijski
program, zato bo dosezena letos-
nja proizvodnja visja od proiz-
vodnje planirane s sanacijskim
programom.

Kot zakljucek lahko ugotovi-
mo, da je osnovni vzrok, da sa-
nacijski program v celoti ni bil
realiziran v tem, da nismo rea-
lizirali predvidenih investicijskih
vlaganj, to pa zaradi tega, ker je
bil v letu 1977 sprejet odlok
Skupsc¢ine obé¢ine lzola, ki pre-
poveduje na obstojeci lokaciji
Sirjenje proizvodnje in uvajanje
nove tehnologije. Na podlagi te-
ga smo pristopili k izdelavi in-
vesticijskega programa za rea-
lizacijo proizvodnje na novi lo-
kaciji v coni mestne industrije
Izole. Predvidena vlaganja na
novi lokaciji so bistveno visja od
vlaganj, ki smo jih predvideli v
sanacijskem programu zaradi
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nujnosti gradnje novih objektov,
energetske in komunalne ure-
ditve. Teh sredstev nismo uspeli
zagotoviti, zato se ta investicija
v novi obliki prenasa v nasled-
nje srednjeroéno obdobje.

TOZD DELAMARIS

Tekom srednjeroc¢nega obdob-
ja 1976-1980 je TOZD DELAMA-
RIS dozivljala velike organiza-
cijske spremembe, Leta 1977 je
TOZD prevzela »Sluzbo nabave
in prodaje rib« od TOZD RIBA,
kar je spremenilo dohodek in de-
litey dohodka v obeh TOZD. V
istem letu se je TOZD prikljucila
5e¢ delovna skupnost vzdrzeva-
nje (delno) in TOZD Plocevinka,
ki je postala oddelek proizvod-
nje plocevinaste embalaze v ok-
viru TOZD. Prav tako se je TOZD
DELAMARIS prikljucila se TOZD
Avtopark. Z zdruzitvijo TOZD De-
lamaris in drugih TOZD v DO
HP -DROGA-« leta 1978, se je
oddelek Avtopark izdvojil iz
TOZD Delamaris in prikljucil
novo ustanovlieni TOZD BLA-
GOVNI PROMET. TOZD -Dela-
maris« je tedaj prevzela Se dve
ribarnici bivie Kmetijske proiz-
vodnje iz Lucije. .

Srednjeroéni plan razvoja za
obdobje 1976-1980 je predvideval
zaa TOZD Delamaris (bivai
sIRIS«) predvsem dopolnitev op-
reme, odpravo ozkih grl v pro-
izvodnji, uvedbo tehnoloskih iz-
holjsav, izboljsanje delovnih po-
gojev in razdiritev asortimana z
delikatesnimi proizvodi. Predvi-
dena je bila tudi izgradnja nove
hladilnice, ki je bila edina od
vseh postavljenih ciljev realizi-
rana v letu 1978.

Leto 1976 je TOZD Delamaris
zakljucila z izgubo. Ker je bila
z analizo vzrokov za nastalo iz-
gubo ponovno ugotovljeno, kol v
casu postavljanja srednjerocne-
ga plana, da obstojeca tehnolo-
gija in proizvodni programi ne
zagotavljajo trajnejSega uspesne-
ga poslovanja, je bil izdelan sa-
nacijski program.

Ta je predvideval predvsem
investicije v spremembo tehnolo-
gije, tako da bi z manjsim S5te-

vilom zaposlenih dosegli visjo
produktivnost. Sanacns}n pro-
gram je predvideval, isto kot

srednjerocni, popestritev progra-
ma s proizvodnjo mariniranih
in delikatesnih ribjih izdelkov.
Za zagotovitev surovinske baze,
to je ribe, je bil istocasno izde-
lan sanacijski program za TOZD
RIBA, po katerem je bila zago-

tovljena kolicina ribe za prede
lavo. Pogoj za dosego lega je
bila nabava ladij z novo tehno-
logijo ulova, ki pa ni bila v ce-
loti realizirana.

Sanacijski program je zaradi
specializacije proizvodnje, pred
videl izloc¢itev proizvodnje fizo-
lovih jedi, ki bi se v okviru pro-

grama gotovih jedi prenesel v
TOZD ARGO,
Zaradi nizke akumulativnosti

(TOZD ze dolgo posluje na robu
rentabilnosti) in  pomanjkanja
sredstev za investicije sanacijski
program ni bil realiziran, razen
izgradnje Hladilnice in manjsih
investicij za odpravo ozkih grl
V letosnjem letu smo z zakasnit-
vijo zaceli z uresnicevanjem pro-
grama delikatesnih in marinira-
nih proizvodov in uvajanjem
aluminijaste embalaze, vendar
bodo rezultati tega vidni Sele v
naslednjem srednjero¢nem obdo-
bju.

TOZD RIBA

V srednjeroctnem obdobju 1976-
80 je TOZD RIBA imela sprejet
slede¢ plan razvoja po letih:

1976 1977 1978 1979 1880

45081 4.980t 54521 5924t 62781

Doseganje tega plana po le-
tih pa je znasalo:

1976 1977 1978 1979 1980
4440t 3835t 45081 4.017t 4.315¢
ali

98,7 % 77,0 % 82,7 % 67,8 % 84,7 %
Podatek iz plana 1980!

Ob tem prikazu ugotavljamo,
da so letni plani po posameznih
letih odstopali od ustreznih sred-
njeroé¢nih postavk, to pa zato,
ker se v istem obdobju niso iz-
vajale investicije, ki so bile s
srednjerocnim planom predvide-
ne in bi pomenile spremembo
tehnologije lova deloma z rekon-
strukcijo obstojecih ladij, deloma
pa z nabavo novih ladij. Leto
1979 je TOZD RIBA zakljucila z
izgubo, ki je bila pokrita v okvi-
ru DO HP DROGA s strani dru-
gih TOZD. Ze prej pa je v okviru
DO HP +DELAMARIS« dozivela
izgubo v letu 1976 in sanacijo
DO kot celote, ki pa ni dosegla
zelenih rezultatov iz dveh vzro-
kov:

a) Dotrajanosti sedanjih kapa-
citet in nezmoznosti, da stara
tehnologija zadovoljuje nove
potrebe po ribi v proizvodnji
in prodaji;

Stara ribiska flota

V TOZD Delamaris

b) Potrebi po kontinuiranem
ulovu in man)si odvisnosti od
vremena.

Ob primerjavi ugotavljamo tu-
di to, da se je letno ulov kljub
stagnaciji tehnologije v povprec-
ju dvigal tekom srednjeroénega
obdobja, kar pa je uspevalo edi-
no z vedjim izkoris¢anjem ze
tako iztrogenih in izkori&cenih
kapacitet in je v bistva zadnji

ukrep pred modernizacijo ali
likvidacijo dejavnosti — tretje
moznosti ni!

TOZD KMETLISKA
PROIZVODNJA

TOZD KMETIJSKA PROIZ-
VODNJA Lucija je nastala 2z
zdruzitvijo Kmetijske zadruge

Izola in Kmetijske zadruge Lu-
cija 1. 1. 1978 s tem, da je presla
trgovina in odkup kmetijskih
pridelkov v TOZD ZIVILA Izola.

TOZD KMETIJSKA PROIZ-
VODNJA se ukvarja predvsem s
kmetijsko proizvodnjo v druzbe-
nem sektorju na obmoé¢ju obéin

Izola in Piran. Ima priblizno
100 ha vinogradov (malvazija,

merlot, refosk) in cca 75 ha sad-
nih nasadov, predvsem breskev
od najranejsih do poznih sori.

V  srednjeroénem obdobju je
bilo za dejavnost TOZD KME
TIJSKA PROIZVODNJA nacrto-
Vano:

1. agromelioracija Secoveljske
doline v  skupni povrsini
600 ha za zasebni in druZbeni
sektor (220 ha druzbeni sek-
tor, 440 ha zasebni sektor).

. Obnova 200 ha sadovnjakov
in 25 ha vinogradov.

3. Organizirati 10 vzornih kme
tij, usmerjenih zlasti v vrtnar-
sko proizvodnjo.

Vkljuéno z letom 1980 je bilo
realizirano:

1. hidromelioracija 220 ha povr-
5in za druzbeni sektor kar
predstavljan  izpolnitev plana,
medtem ko je 440 ha povrsin
za zasebni sektor ostalo ne-
realiziranih.

2, Obnovljenih oziroma poseja-
nih je bilo 47 ha hrusk v Se-
¢oveljski dolini, to je 24 %
realizacije plana.

3. Organizacija 10 vzornih kme-
tij do sedaj Se ni bila realizi-
rana.

[ 4]

Osnovni cilji, ki smo si jih za-
dali v srednjero¢cnem obdobju
razvoja novih investici) in pro-
duktivnosti niso bili realizirani.

Brutto dohodek v tem obdobju
je rastel v TOZD KMETIJSKA

PROIZVODNJA s 4 % stopnjo
rasti, predvsem iz povecanega
absega proizvodnje, zaradi pre-
hoda nasadov v polnorodnost ne
pa zaradi povecane storilnosti.
V tem obdobju je znacilna hi-
trejsa rast porabljenih sredstev
v primerjavi s celotnim dohod-
kom. Temu so pripomogle poleg
ostalih tezav znacilnih za kme-
tijstvo tudi notranje tezave biv-
5e Kmetijske zadruge Lucija.

Za dosedanji razvoj TOZD bi
bila znac¢ilna majhna investicij
ska vlaganja, zato sorazmerno
zastarel sortiment in delno
amortizirani nasadi ter izrablje-
na delovna sredstva. Poseben
problem predstavlja delovni ka-
der, zaradi pomanjkanja stano-
vanj, ki naj bi bila locirana v
neposredni  blizini proizvodnih
povrsin (Secoveljska dolina).

5 tem, ko se je TOZD organi-
zacijsko konsolidirala in kadrov-
sko uredila se je na koncu tega
srednjerocnega obdobja zacdela
intenzivnejsa investicijska iz-
gradnja in razvoj TOZD, kar pri-
¢a obnova 47 ha hrusk v zad-
njem letu.

TOZD ZIVILA

TOZD ZIVILA Izola se je for-
mirala 1. 1. 1978 iz trgovskega
podjetja = KOLONIALE« Piran in
trgovine Kmetijske zadruge lzola
in Kmetijske zadruge Lucija.

Dejavnost TOZD ZIVILA je tr-
govina na debelo in drobno ter
odkup kmetijskih pridelkov

Maloprodaja ima 29 posloval-
nic, ki so razporejene na obal-
nem obmoéju in Hrvatske lstre.
Ima poslovno enoto v Puli in Za-
grebu, kjer se vrsi odkup in pro-
daja sadja in zelenjave v skla
diséih in na trznicah. Pod skla-
diséi v Izoli in Luciji kot dveh
stroskovnih  mestih spada  ved
odkupnih postaj kmetijskih pri-
delkov, to je Strunjan, Beli kriz.
Secovlje, Nova vas. Poleg tega
TOZD ZIVILA nabavlja in pro-
daja umetna gnojila za potrebe
zasebnega kmetijstva na obal
nem obmodju in  za potrebe
TOZD KMETLISKA PROIZVOD-
NJA. Glavni namen je oskrba
prebivalstva, gostinstva in furiz-
ma na obalnem obmoéiju.

_V srednjeroénem obdobju  je
bila za TOZD ZIVILA natriova-
na izgradnja novega skladisca
Vv mestni industrijski coni v Izo-
li. Ima za ta namen kupljeno
zemljisce, 20.000m? v vrednosti
din 2.670.000,00. Vendar investi-
cija v tem srednjeroénem obdob-
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ju ni bila realizirana. Izgradnja
tega skladisca se prenese v na-
slednje srednjero¢no obdobje.

TOZD BLAGOVNI PROMET

Nastanek TOZD BLAGOVNI
PROMET so pogojevale skupne
potrebe TOZD, materialna proiz-
vodnja za distribucijo blaga, na-
bavo surovin, itd. Z referendu-
mom je bil konstituiran v janu-
arju 1978, zdruzeéval pa je bivso
komercialo s skladiici, aviopark,
avtomehanisko delavnico in vse
pomozne dejavnosti. Tako orga-
nizirana TOZD je tekom sred-
njeroénega obdobja dozivela se
nekaj sprememb glede odkupne
postaje v Ljubljani, organizacije
prodaje na domac¢em trgu (IRIS
program) in namene povezav S
proizvodnimi TOZD. V prvem le
tu obstoja je TOZD BLAGOVNI
PROMET poslovala e z zdruze-
nimi sredstvi proizvodnih TOZD
(kot DSSS), v letu 1978 pa smo
presli na sistem poslovanja pre-
ko skupnega prihodka s proiz

vodnimi TOZD, kar omogoca
BLAGOVNEMU PROMETU ude-

lezbo v realizaciji na domacem
trgu in izvozu glede na nastale
skupne strodke poslovanja. Med

NI PROMET je bil sklenjen SaS
o dohodkovnih odnosih.

DELOVNA SKUPNOST
SKUPNIH SLUZB

Ob  zdruzevanju bivsih DO
DROGA, Delamaris in Koloniale
ter KZ Lucija in Izola v novo
delovno organizacijo HP DRO-
GA s sedezem v Portorozu so
temeljne organizacije ustanovile
Delovno skupnost za opravljanje
skupnih del in nalog, ki ze od
ustanovitve (1980) obsega tri
podrocja: Tehnic¢no razvojno po-
drocije, Gospodarsko-analitsko
podroc¢je in Podroc¢je odnosov in
sploénih zadev.

Tekom srednjero¢nega obdob-
ja (1979) je tudi DS5SS5S dozivela
razliéne spremembe, organizaci)-
sko je bila spremenjena, ko so
bila dela kontrole kvalitete pro-
izvodnje prenesena direkino v
TOZD. Delovna skupnost posluje
z zdruzenimi sredstvi TOZD na
osnovi SaS o opravljanju del in
nalog skupnega pomena za
TOZD in DO kot celoto.

Mitja Dolher
Opomba:

Vsebino planov 1981-85 bomo

objavili v naslednji &tevilki Na-

vsemi TOZD in TOZD BLAGOV- Sega glasu.

Tudi delavcem v hladilnici
TOZD Delamaris heneficiran
staz

V TOZD DELAMARIS sta dve hladilnici, v katerih je skladis¢ena
riba, ki je namenjena za predelavo rib in za prodajo na domacem
tregu. Hladilnici sta si po starosti in pogojih dela zelo razli¢ni, saj
obratuje ena Ze od leta 1958 in se nahaja na obmoéju TOZD RIBA,
druga novejsa, ki je bila zgrajena 1977 pa je na obmocju obrata IRIS,
TOZD DELAMARIS. V obeh hladilnicah je zaposlenih 23 delavecev,
od katerih nekateri delajo v slabih pogojih dela, konkretneje na
delih, kjer so nizke temperature oziroma nagle spremembe toplotnega
okolja, vlazno ozraéje, ropot, moznost vpliva strupenih snovi (amoni-
jak) in drugo. Vse to pa lahko vpliva na zdravje delavea t.j. pojavljajo
se prehladna obolenja, revmati¢na obolenja, ozebline in podobno.

V letu 1971 je Zvezna skupsicéina sprejela Spremembe in dopolnitve
zakona o delovnih mestih, na katerih se zavarovalna doba Steje s po-
vetanjem. Zakon doloca, da se za delovna mesta delaveev, ki delajo
v predorih in komorah hladilnic pri nizkih temperaturah steje vsakih
12 mesecev dela za 14 mesecev zavarovanja.

Nasa TOZD je oktobra letoSnjega leta vlozila pri Skupnosli po-
kojninskega in invalidskega zavarovanja SRS, Ljubljana zahtevek za
uveljavitev pove¢anja zavarovalne dobe za delavee, ki delajo na na-
slednjih delih in nalogah v hladilnici:

— dela skladis¢nika
— dela skladis¢énika v izmeni

dela manipulacije
— dela internega transporta
— dela strojnika

V sredini meseca novembra nas je obiskala tri¢lanska komisija
imenovana od Izvrinega odbora Skupnosti pokojninskega in invalid-
skega zavarovanja Slovenije, ki je pregledala ustrezno dokumentacijo
in si ogledala tudi hladilniske prostore v obeh hladilnicah.

Komisija je v svojem zapisniku navedla, da so delovna mesta,
¢<a katera se prizna beneficirani staz naslednja:
— dela skladis¢nika
— dela skladis¢nika v izmeni
- dela manipulacije

— dela internega transporta

Iz tega izhaja. da naSemu zahtevku za priznanje beneficiranega
staza za dela strojnikov ni bilo ugodeno. 1z obrazlozitve je razvidno,
da ta dela niso zapopadena v dolo¢bah Zakona o delovnih mestih,
na katerih se zavarovalna doba Steje s povecanjem. Doslej niso bila
ta dela beneficirana v nobeni hladilnici.

Podobno kot za ribi¢e bo beneficirani staz za delavce v hladilnici
prinesel dodatne financéne stroske tudi TOZD DELAMARIS. Za vsa
beneficirana dela je TOZD dolzna plaéevati dodatni prispevek po
stopnji 3,5 odstotka, ki se placuje na isti naéin kol ostale prispevke
za pokojninsko in invalidsko zavarovanje.

Z uveljavitjo povecane zavarovalne dobe smo delavee v hladilnici
postavili v enakovredni polozaj z ostalimi delavei, ki delajo na enakih
delih v Sloveniji in Jugoslaviji.

Zvezda Rudl, TOZD Delamaris

TOZD ZIVILA; motiv ene od stevilnih poslovalnic

Najbolj mrzel kruh v nasi delovni organizaciji

Vv hladilnicah TOZD DELAMARIS opravlja dela 23 delaveev,
V najbolj hladnih prostorih tudi do — 30°C se zadrzujejo celo po dve
uri.

Eden od teh delaveev je tudi tovaris Viktor Bonin, V hladilnici
dela Ze peinajsto leto. Je vilicarist v novi hladilnici, Stara hladilnica
Se obratuje, nahaja pa se prostorske v TOZD RIBA.

Za opravljanje dela v hladilnici prejemajo delavei zascitno oble-
ko po pravilniku o varstvu pri delu TOZD. Njih zas¢itna obleka ni
ni¢ drugacéna od zaScitnih oblek, ki jih prejemajo na8i delovni ljudje
proti mrazu v skladiséih, v kmetijstva in drugod. ZaS¢itne obleke
tako pomenijo dve delovni obleki letno, bundo in kapo pa prejmejo
po izrabi teh, ene Skornje letno. Med delovnim ¢asom se hranijo Kot
astali delavei v TOZD.

Tovaris Vikior Bonin pravi, da je ia hrana dovolj. Le Kkadar
morajo delati nadurno delo v »3picah« ulova, je ta hrana nezadostna
in sicer zaradi tega, ker jedo dvakrat na dan enako hrano,

»Ko prides domov pa recimo ¢aka tudi tretji obrok enake hrane«,
se posali tov. Viktor.

Delaveem v hladilnicah pa se zgodi tudi, da nimajo ¢asa za hra-
no, zgodi se, da morajo delati ob nedeljah, ob praznikih, Vse za pra-
vedcasno vskladiS¢enje dragocene ribe,

Vprasala sem ftovarisa Viktorja, kako je z njegovim zdravjem,
ko Ze toliko let in tolikokrat dnevno zaide v strupen mraz? Dobro-
dusno se nasmeje in pravi, da imajo vsaki dve leli sistematske pre-
glede pri medicini dela v Kopru. On sam je 12 mesecev na leto pre-
hlajen, revima ga trga v ramenih, v kolenu. ..

Nazadnje sem ga vpraSala Se, ali ga kdaj zebe? Odgovoril je, da
ga veckrat in to zelo!

Skrb za ¢loveka mora biti brezmejna, V tem je osnovni in pri-
marni uspeh naSega razvoja, obstoja, ALI PA TUDI RES NAREDIMD
VSE, KAR BI LAHKO NAREDILI ZA CLOVEKA?

Delavei v hladilnici imajo popolnoma navadne zaSCiine obleke.
Slutim, da bi jim lahko kupili boljSe, bolj odporne proii mrazu. Med
obroki hrane res prejemajo topli éaj, a bi vendarle kazalo razmisliti
o posebni prehrani delaveev v hladilnicah.

Posebna pozornost bi morala biti tudi do Stevila njih letnega
dopusta in nenazadnje KkoriSéenje tega dopusta, Kazalo bi vendarle
omogoditi dopust v razliénih okrevalis¢ih oziroma zdraviliscih, ki bi
¢ez leto ogroZzena zdravja ljudi vsaj nekoliko ublazili,

Sele letos uvajamo beneficiran delovni staz za delavee v hladil-
nicah v nasi delovni organizaciji — to je wvsekakor zelo pozitivno,
a ni vse, Kar bi morali naredifi!

Dragica Mekis
wt

Tovaris Viktor Bonin
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Distribucija in prodaja

Za prodajo nafih izdelkov je zadolzen TOZD Blagovni promet
DI distribucija in prodaja, po nalogah te DE pa mora DE skladiSca
in transpori odpremiti izdelke iz centralnih skladiS¢ deo nasih kupcev
po vsej Jugoslaviji, Zaradi ¢imboljSe oskrbe in hitre dostave nadih
izdelkov do kupcev imamo razvriéena odpremna skladiscéa tako, da
lahiko iz njih oskrbujemo celotno jugoslovansko trzisce. Skupna skla-
diifna povriina odpremnih skladis¢ znasa priblizno 12 000 m* za Kkar
pladujemo razliécno najemnino, odvisno od podrocja in kvalitete pro-
stora. Od skupno 13 odpremnih skladiS¢ zaposlujemo lastne delavee
v 7 skladis¢ih, mediem ko imamo v ostalih skladiséih te usluge
v celoti v najemu,

Odpremno skladisée kot organizacijiska enota deluje po danih
navedilih vendar morajo biti zaposleni zavesini odgovornosti, ki jo
imajo do DO. Nosilec tega je vodja skladiSéa oziroma skladiSénik,
saj je od njegovega pristopa do dela in sposobnosti organiziranja in
vodenja organizacijske enote oziroma delovne grupe odvisno delo-
vanje te enote, delovno vzdudje in odnosi med delavei, Zaradi tega
ni vseeno, kaksni ljudje opravljajo ta dela, niti kako se organiza-
cijsko obnasamo do teh DG. Zavedati se moramo, da imajo tudi oni
svoje organizacijsk etezave, katere smo jim dolzni vsaj omiliti, ¢e jih
nismo sposobni v celoti odstraniti. Ceprav so te enote lnkacijsko od-
daljene veé sto kilometrov od sedeza DO se njihovo poslovanje odraza
v hitrosti dostave blaga kupcu, od naro¢anja blaga in zanimanja za
zaloge golovih izdelkov kot tudi aZuriranje skladiSéne kartoteke,
usivarjanje viskov in manjkov, Stevilo knjiznih napak kakor tudi
pravilnost izpopolnjevanja dokumentov. Vidimo forej, da organizira-
nost skladis¢ kot tudi delovanje DG ima visoko odzovornost do dela,
zalo moramo posvetiti ve¢ pozornosti temu podroéju dela, saj bomo
s tem pospesili hitrost dostave blaga in znizevali stro$ke poslovanja.

Pri poslovanju centralnih skladis¢ se pojavljajo tezave predvsem
pri odpremljanju blaga. Zakaj?

Vemo, da ima vsake od teh skladié le doloden asortiman blaga,
ki je specifitno in razlicno, saj imamo v skladis¢u gotovih izdelkov
v Zac¢imbi pretezno lahko blago, kar pa za skladi$ée Argo ne moremo
trdifi. Nobenih tezav ni, kadar odpremljamo blagoe samo iz enega
skladisca, tezava nastopi Sele, kadar odpremljamo blago iz obeh skla-
dis¢, Najveckral se dogaja pri nakladanju blaga za odpremna skladis-
¢a, saj se odpremlja vedje kamione s celotnim asortimanom in vedkrat
tudi za dve ali celo tri odpremna skladi&éa hkrati, vse to pa je poveza-
no e z desortizacijo blaga. Kamioni morajo biti pravilno naloZeni
tako, da se najprej nalozi blago, ki vzdrzi veije obremenitve, to je
najveckrat tezko blago, vrh tega pa se naloZi lazje blago, skupna
tonaza pa mora biti razporejena enakomerno po vsem kamionu. Iz te-
ga je razvidno, da tako nakladanje poveduje siroske manipulacije.

Vsak kamion pa skuSamo imeti nalozen v obe smeri, zato v do-
goveru z DE Nabava skuSamo prepeljati ¢imveé surovin in reproma-
teriala. Veckrat pri tem pa prihaja do nesporazumov. ReSevali jih
moramo skupaj z drugimi DE in TOZD saj jih ne more reSevati
samostojno DE skladiséa in transport, ker je ta enoia le izvrievalee
danih ji nalog. Zavedali pa se moramo, da (i nesporazumi in lezave
povzroéajo dodatne stroSkovne obremenitve, ki pri takem obsegu
dela niso majhni in obremenjujejo vse TOZD. Za zmanjSanje manij-
pulacijskih stroSkov bi morali v nasi DO imeti eno centralnoe skla-
dis¢e za vse gotove izdelke in surovine, Kalero bi moralo biti locirano
¢imblizje obalnim proizvodnim TOZD, preusmerili bi se morali na
paletizacijo transporta, posebej bi morali upostevati in organizirati
prevoz ribe. Odpremna skladiSséa moramo organizirati tam in tako,
kjer je gostota Krizis¢ nabavnih in prodajnih poti najgostejsa, Saj bi
v tem primeru odpremna skladiséa vrSila prevzem in odpremo goto-
vih izdelkov in tudi surovin, avtotranspor{ pa bi s tem zmanjsal
stevilo prevozenih kilometrov brez tovora. V takih pogojih dela bi
TOZD Blagovni promet in s tem tudi DE skladi$¢a in transport vriila
zadane jim naloge z optimalnimi stro$ki manipulacije, povecal pa bi
se tudi efekt dela.

Organizacijske oblike so okvirno ze zastavljene, vendar kar sem
ze omenil, reSevanje le-te ni odvisno od posameznika, temveé zaradi
ohseznosti in koristnosti vseh moramo to reSevati skupno in smotrno
tako, da bi bilo sprejemljivo za celotno delovno organizacijo.

Brane Knep
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Proizvodi TOZD Argo

Letna inventura 1980

Nezadrzno se nam bliza konee leta, To je ¢as, ko moramo
v delovnih organizacijah preveriti nase poslovanje, Ugotoviti
moramo, kako smo med letom gospodarili, kaj je wplivalo na
nase rezultate poslovanja, ter na kraju tudi s ¢éim razpolagamo
na koncu poslovnega leta. Na to zadnje nam mora odgovoriti
inventura vseh sredstev in virov (ekonomska podlaga) za ta
sredsiva s Katerimi razpolagamo.

Namen letne inventure je v tem, da na osnovi preverjanja,
stetja, merjenja ipd. ugotovimo nasa dejanska stanja osnovnih
sredstev, surovin, materiala, gotovih izdelkov ali blaga,

Pogosto se je delo inventurnih komisij zakljudilo pri ugo-
tavljanju stanj osnovnih sredstev, materiala ter blagajne., Ven-
dar ima temeljna organizacija Se vrsto drugih sredstev, kot so:
plasmaji (viezena sredstva), zdruzena sredstva, sredstva rezerv,
terjatve do kupcev, lerjatve do delaveev (akontacije na obra-
¢unane potne nalege) ipd., ki jih tudi moramo popisati.

Ko s popisom ugolovimo wvsa sredsiva v lemeljni organi-
zeciji, moramo prav tako ugotoviti tudi, Kaj so nasa sredstva,
ter koliko imamo za poravnati obveznosti, Te obveznosti so lah-
ko kratkorocéne: neplacani racuni dobaviteljem, najeti kratko-
rotni krediti od drugih TOZD ali banki ipd. Med dolgoroénimi
obveznostmi pa se najéeSce pojavijajo krediti bank za osnovna
sredstva ali tudi obratna sredstva, obveznosti za zdruZena sred-
stva od drugih DO ipd.

Letna inventura mora torej ugotoviti dejansko materialno
stanje ter ekonomsko podlagoe za ta sredstva v temeljni orga-
nizaeiji.

Ob upostevanju zakonskih predpisov, na osnovi Kkaterih so
izdelani tudi nasi pravilniki, se v temeljnih organizacijah Dro-
ge letos delajo letne inventure samo na koncu leta, to je pred-
vsem v mesecu decembru ter prve dni januarja 1981, leta.

V vseh temeljnih organizacijah so bile imenovane centralne
inventurne komisije. Te komisije imajo za nalogo, da predla-
gajo nacért inventur v temeljni organizaciji ter vodijo same in-
venturne komisije pri inventurnem popisu.

Centralna inventurna komisija v temeljni organizaciji na
koneu inventur izdela inventurni elaborat, ki ga posreduje
delavskemu svetu v ohravnavo. V elaboratu mora Komisija ne-
dvoumno predlagati ustrezne sklepe, kako evidentirati dolodena
odstopanja od dejanskega stanja.

Poleg centralnih inventurnih Komisij so bile imenovane Se
delne inventurne komisije, ki imajo za nalogo, da opravijo
letni popis na doloé¢enem delu sredstev v temeljni organizaciji.
Ugotovitve teh delnih inventurnih komisij so podlaga za izdela-
vo inventurnega elaborata. Ugotavljanje dejanskega stanja, pa
moramo vedeti, ni samo naloga inventurnih komisij, temved
je to tudi stalna naloga vsakogar v temeljni organizaciji, Ki
tako ali drugade rokuje z materialom ali drugimi sredstvi. To pa
pomeni, da moramo skozi celo leto gospodarno trositi ali ob-
navljati sredstva, primerno skrbeti za tista, ki so na zalogah
ali tudi samo v evidencah terjatev in obveznosti.

Pri takem gospodarnem ravnanju bo naloga inventurnih
komisij res samo dejanski popis zateéenih sredstev in ta popis
tudi odraz v ustreznih evidencah v skladidéih ali knjigovodstivu,
Kjer ne bo konee leta nenormalnih viskov ali manjkov za
odpisovanje v breme {ekocega dohodka.

Glavni racunovodja, Branko Roje
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IRIS program Malo tudi o embalazi
e -
v I"Cl dﬂlovnlh Embalazi pripada 20. stoletje. Vsi poznamo po nekaj vecjih

odnosov

Del razstavnega paviljona PRO-
GRAMA IRIS na Gostinsko-turi-
stitnem zboru v Kranjski gori

Iris program, kot specializirana prodaja proizvodov, namenjenih
druzbeni prehrani, ima za delovno organizacijo hp DROGA izjemen
pomen. S tem, ko sama plasira proizvode proizvodnih TOZD, vpliva
na njihovo porabo pri kupcu potrodniku. Da bi delavci v nasi de-
lovni organizaciji spoznali nujo in upravicenost IRIS PROGRAMA,
ga je potrebno oceniti in ovrednotiti z ve¢ zornih kotov.

Dilema, ki v hp DROGA in posebno se v TOZD Blagovni pro-
met, e ni presezena je, ali je bolje organizirati prodajo ali prodajo
prepustiti veletrgovcu. Ta dilema je omejena predvsem pri plasira-
nju blaga kupcu-potrosniku, kar je znacilen primer pri druzbeni
prehrani. Ce drzi Marxova trditev, da je bistvo gospodarjenja eko-
nomiziranje s casom, potem velja, da je za uspesno gospodarsko
usmeritev poglavitna STORILNOST ZIVEGA DELA. Samo zivo delo
ustvarja novo vrednost. Iz tega sledi, da funkcija prodaje mora
ostati v delovni organizaciji (ne jo prenasati na veletrgovca), ker
se njen celotni prihodek oz dohodek poveca. Analogno se poveda
prihodek proizvodnih TOZD.

Pri nas se je tezko znebiti vtisa, da bo intenzivna preorientacija
na lastni plasma v druzbeni prehrani zmanjsala skupni plasma. Tako
gledanje lahko opredelimo kot »komercialno slepoto«.

Drugi vidik, ki vpliva na taksno stanje, je lahko prenizka stro-
kovna usposobljenost odlocujocih laktorjev in bojazen pred tezjim,
odgovornejsim delom, Vsekakor drugaéno delo zahteva drugo, boljso
organizacijo. Lastno Zivo delo, boljsa organizacija dela. mora nujno
pripeljati do vecje storilnosti in s tem v zvezi do vecjega celotnega
prihodka oz. dohodka.

Ob tako postavljenih ciljih, trditvah je potrebno, da z vidika
nase delovne organizacije ocenimo prej navedene teze in predpo-
stavke. Ob tem velja pripomniti, da navedene Stevilke veljajo le v
dolocenem obdobju. S spremembo ¢asa se seveda spreminjajo, ce-
prav strukturni odnosi v nasi delovni organizaciji veljajo.

Bistvo dohodkovnih odnosov je delitev stroskov znotraj in zu-
naj DO. Cene nasih izdelkov so vec¢ ali manj limitirane, urejene z
drzavno-administrativno prisilo. Enako so urejeni tudi prodajni po-
goji, ki jih odobravamo nasim kupcem. Veletrgovcu odobrimo v
povprecju 22 %, neposrednim kupcem, to je druzbeni prehrani
pa okoli 10 %. Prav ta delitev pa nam daje dolotene moznosti, da
ustvarimo vecji prihodek z ve¢jo prodajo, druzbeni prehrani.

Vzemimo primer, da potniki trgovske mreze in potniki IRIS
PROGRAMA prodajo mesetno za 1.000.000,00. Racun izgleda takole:

__potniki trg. mreze  potniki IRIS PROGRAMA

1.000.000,00 din 1.000.000,00 din
— 22 % 220.000,00 din 100.000,00 din

iztrzek za DO ~780.000,00 din 900.000,00 din

1z zgornjega je razvidno, da ostane delovni organizaciji oz pro-
izvodnim TOZD v primeru prodaje IRIS PROGRAMA 900.000,00 din
ali pozitivna razlika 120.000,00 dinarjev.

Ce pri tem upostevamo stroske trgovskega potnika in potnika
IRIS PROGRAMA povpreéno mesetno (OD + mat. stroski) v visini
40.000,00 din, ugotovimo, da je realizacija — iztrzek pri trgovski
mrezi 740.000,00 din in pri IRIS PROGRAMU 860,000,00 dinarjev.

Ali gledano drugaée. Ce zelimo, da potnik IRIS PROGRAMA
pokrije svoje meseine stroske samo z razliko v prodajnih pogojih
v visini 12 % potem mora dose¢i meseéni promet v visini 333.000,00
dinarjev, Vemo pa, da poinik doseze najmanj 4-krat takSen promet
in nam postane takoj jasno, da je tudi s tega vidika upravicenost
take prodaje.

Zaradi objektivnosti pa moramo priznati, da so stroski prodaje
IRIS PROGRAMA na enoto proizvoda vedji, kot v trgovski mrezi.
Prav ta trditev pa podkrepljuje mojo tezo, da mora imeti prodaja
v IRIS PROGRAMU vecji pomen. Z razvrstitvijo prodaje, ve&jim
izborom (asortimanom) blaga, bomo dosegli vecjo stabilnost (kar
je v konéni fazi nad namen!) in s tem znizali strofke na enoto pro-
izvoda.

Ti preprosto razumljivi argumenti morajo biti glavni usmerniki
nasih delavcev, ki se bodo odlocili o proizvodni usmeritvi. Poleg
proizvodne usmeritve pa morajo delavei odlocati tudi o menjavi
blaga na trgu in izbrati tisto pot, ki zagotavlja ve&ji prihodek oz

dohodek. Erik Kuret

realizacija
— 10 %

naftnih druzb, jeklarn in tovarn avtomobilov, nihée od nas pa ne
more poznati na tisote in tisoce tovarn, ki na vseh kontinentih
sveta izdelujejo stekleno, papirno, aluminijsko, leseno in plasticno
embalazo, embalazo iz bele plocevine, valovite lepenke i.t.d.

Letni promet le-teh pa je ve&ji od skupnega prometa naftnih
druzb, jeklarn in tovarn avtomobilov.

Tudi v Jugoslaviji smo v zadnjih dvajsetih letih napravili velik
korak naprej. Z razvojem vseh panog industrije, proizvodnje hrane
in prehrambenih izdelkov, se je vzporedno razvijala tudi proizvod-
nja embalaznih materialov in embalaze tako, da danes ze proizva-
jamo embalazne materiale, o katerih Se v nedavni preteklosti niti
sanjali nismo.

In kaj zahtevamo od embalaze?

— izdelek mora zascititi pred zunanjimi vplivi

— izdelku mora ohraniti svezino in kvaliteto ¢cim dlje mogoce

— embalaza mora biti izdelana tako, da je prikladna za skladisce-
nje, prenasanje in transport in da zavzema ¢im manjsi prostor

- ustrezati mora zahtevam sodobnega strojnega pakiranja

— s svojim likovnim in estetskim izgledom mora pomagati pri pro-
daji izdelka

S Sirjenjem samopostreznih trgovin pri nas ima zadnja zahteva
vse ve&ji pomen. V samopostirezni trgovini ni prodajalca, ki bi
nudil izdelek, zato je pomembno, da je embalaza atraktivna, tako
po obliki kot likovni obdelavi. Ne trdijo nekateri zastonj, da je
estetska in kvalitetna embalaza najboljsa propaganda za izdelek.

Tudi v nasi delovni organizaciji spremljamo razvoj embalaze
doma in v svetu in se mu prilagajamo v danih moznostih. Lahko
trdimo, da imamo nekaj lepih resitev embalaze.

V zadnjem obdobju pa se srecujemo z vedno vecjimi tezavami,
tako v pogledu kvalitete kot tudi dobave embalaze.

Trziste embalaze je postalo trzisce dobaviteljev, posebno za
embalazne materiale, ki jih primanjkuje. Najveéje pomanjkanje je
pri stekleni embalaZi, natron papirju in embalaZi iz bele plocevine.
Proizvodnja valovite lepenke pa je v kriticnih mejah vendar zaen-
krat Se zadovoljuje potrebe. Pojavljajo se tudi tezave pri nabavi
kombiniranih materialov-folij, zaradi pomanjkanja surovin, ki so
za proizvodnjo le-teh nujno potrebne.

S pomanjkanjem embalaze se srecujemo tudi v nasi delovni
organizaciji, zato se skusamo vsi, ki imamo opravka z embalazo
tej situaciji prilagoditi.

Menjamo sestave embalaznih materialov, kjer je to mogoce in
v okvirih moznosti dobaviteljev. Vemo, da ni lahko delati pri stroju,
¢e embalaza »nagaja~, véasih »nagaja« tudi stroj, le krivec je ostal
isti — embalaza.

Predvidevamo, da tako stanje ne bo trajalo v nedogled in se bo
pocasi umirilo. Zato pa moramo vsi v tem prehodnem obdobju strp-
no sodelovati. Embalirati bomo morali v materiale, ki se jih trenut-
no dobi, zato izgled in kvaliteta embalaZze ne bo vedno taka, na kakr-
5no smo bili navajeni.

Najveé lahko pri tem pomagajo vzdrzevalci strojev. S pravilno
nastavitvijo pakirnih strojev se da pakirati tudi v manj kvalitetno
embalazo, ne da bi s tem povecali skart. Potrebno je samo malo
dobre volje in uspeh ne bo izostal.

Bolje je pakirati v slabSe materiale, kot da stroji in ljudje nimajo
kaj delati.
MG

Proizvodi TOZD Sudest
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Za stanovanja iz cistega dohodka

PREDLOG NOVEGA

ZAKONA O STANOVANJISKEM GOSPODARSTVU

O predlogu republiskega zakona o stanovanjskem gospodarsivu
in csnutku druzbenega dogovora o skupnih osnovah za zagotavljanje
in usklajevanje samoupravnih druzbenoekonomskih odnosov na po-
drocju stanovanjskega gospodarsiva, se bo odlofalo na Skupséini SR

Slovenije 15. decembra 1980,

Zakon o stanovanjskem gospo-
darstvu in druzbeni dogovor sta
nastajala socasno, kar je omogo-
¢ilo tudi njuno usklajevanje v
fazi nastajanja. Ta dva akla naj
bi prinesla veé reda v na$o sta-
novanjsko zakonodajo, posodobila
le-to in dejansko skréila s seda-
njih osem zakonov na dva,

Zagolavljanje sredstev za sta-
novanjsko gradnjo je doslej tek-
lo po ustaljeni poti tako, da smo
lahko zelo hitro izracunali, koli-
ko bomo predvidoma vsako leto
namenili za resevanje stanovanj-
skih wvprasanj. Novi predlog za-
kona pa bo uveljavil to, kar
predpisuje ze zvezni zakon o raz-
porejanju dohodka in ¢istega do-
hodka. Tako bomo za resevanje
stanovanjskih vprasanj v glavnem
namenjali sredstva le iz éistega
dohodka, se pravi, da bodo tudi
stanovanjske moznosti TOZD od-
visne predvsem od tega, koliko
bodo za to lahko namenili v svo-
jih skladih skupne porabe. Pred-

log zakona tudi predvideva, da
bhi v skladu s planskimi doku-
menti in dogovorjenimi merili ter
po nacelu vzajemnosti, delavei v
organizacijah zdruZenega dela in
delovnih skupnosti se dogovarjali
o zagotavljanju sredstev iz ¢iste-
ga dohodka pri stanovanjski
skupnosti ob¢ine za reSevanje sta-
novanjskih vprasanj delaveev ti-
stih TOZD in delovnih skupnosti,
ki zacasno ne bodo mogle zago-
tavlj: sredstey za stanovanjsko
gradnjo.

Drugace pa bo za solidarnostna
stanovanja in delno nadomesca-
nje stanarin — subvencije, Za te
primere bomo §e vedno namen-
jali sredstva iz dohodka na osno-
vi izpla¢anih bruto osebnih do-
hodkov TOZD in delovnih skup-
nosti. Predvideva se tako pri sred-
stvih za =»vzajemnost« (iz ¢istega
dohodka) kot za »solidarnost« (iz
dohodka) naj bi se obratunavalo
mesecéne akontacije, vendar bi se
sredstva v TOZD zadrzala, dokler

V okviru investicijskega
programa za rekonstruk-
cijo in dograditev TOZD
Zacimba v Seci, so v teku
pripravljalna dela. Sam in-
vesticijski program pred-
videva precejsnje poveca-
nje proizvodnje filter ca-
jev, od katerih naj bi jih
del izvozili, ter povecanje
predelave zacimbh. Obenem
pa smo z investicijskim
programom predvideli ure-
ditev sanitarne infrastruk-
ture, ki je v Zacimbi na
porazno nizkem nivoju,
ter izboljSanje delovnih
pogojev in varovanja obh-
jektov.

Zatimba lezi tik ob Jer-
nejevem kanalu in je za-
radi nizke lege stalno iz-
postavljena nevarnosti po-
plave ob izjemno visokih
plimah. V roku enega leta
nas je plima dvakrat zalila
in kljub temu, da smo iz-
jemno hitro in uc¢inkovito
ukrepali, smo ob poplavah
utrpeli nekaj skode. Zato
smo si kot najnujnej$o in-

V TOZD Zagimbi so Ze zgradili krozno cesto...

V Zacimbi se bomo zavarovali
pred poplavami

vesticijo zadali zavarova-
nje objektov pred poplava-
mi.

Dela so ze v teku in
predvideno je, da bo celot-
no obmocje Zacimbe zava-
rovano s krozno cesto, ki
je hkrati obrambni nasip,
tako da nas ne bodo zalile
niti  najvisje plime. Ob
gradnji krozne poti — na-
sipa pa urejamo tudi ka-
nalizacijo tako, da ne bo-
mo vec ogrozeni z vodo iz
Jernejevega  kanala, ki
nam je prihajala v objekt
skozi kanalizacijo, ne bo
pa nas mogla ogroziti niti
voda, ki ob nalivih gravi-
tira s precejSnjega obmoc-
ja Sece prav proti Zacim-
bi. Vrednost vseh del v
zvezi z zavarovanjem pred
poplavami bo manjsa od
2,000.000 din, kar je malo,
ce upostevamo, da je ime-
la Droga ob poplavi v de-
cembru 1979 nad 3,000.000
din skode.

Miran Petrinja

se ta ne bi porabila. To se pravi,
da bi zacasno neporabljena sred-
stva ostala na racunu TOZD, ne
pa da bi se ta vrtela zunaj TOZD.

Predlog zakona prinasa stroz-
Jja solidarnostna merila., V glav-
nem ostaja pri socialnih vidikih
s tem da za razliko od sedanje
ureditve ne predvideva, da bi
mlade druzine kot posebna kate-
gorija dobivale Se nadalje soli-
darnostna stanovanja. Po novem
naj bi tudi mlade druzine dobi-
vale stanovanja po enakih meri-
lih kot veljajo za druge upravi-
cence ob pridobitvi solidarnostne-
ga stanovanja. Solidarnostna
sredstva se bodo uporabljala za
graditev stanovanj v druzbeni
lastnini za delovne ljudi in ob-
¢ane z nizjimi dohodki ter za ti-
ste obéane in druZine, ki 8 svoji-
mi skupnimi dohodki ne morejo
resiti svojega stanovanjskega
vprasanja. Med slednje predlog
zakona S$teje upokojence, invali-
de, borce NOV, kmete borce,
starejse in za delo nesposobne
obéane.

Stanovanjske skupnosti bodo v
skladu s tem =zakonom morale

zeneza dela in sicer najkasneje
do 1. januarja 1983. leta.

Druzbeni dogovor bo
kriterije ter usmeritve, pa tudi
obveze vseh dejavnikov stano-
vanjskega gospodarstva, izhaja pa
iz dolo¢il zakona o stanovanij-
skem gospodarstvu, Tako ne vse-
buje poglavij, ki 80 Ze v samem
predlogu zakona o stanovanjskem
gospodarstvu  konkretno oprede-
ljiena — podro¢je samouprave,
stanarin, stanovanjske gradnje in
sliéno.

Osnutek druzbenega dogovora
med drugim dolo¢a, da je vsakdo
dolzan prispevati tudi lastna
sredstva za urejanje svojega sta-
novanjskega vprasanja. Delavec
torej praviloma resuje svoje sta-
novanjsko vprasanje sam in ob
pomoci svoje lemeljne organiza-
cije, kar pa ne pomeni, da bi po-
tem kupovali pretezno lastniska
stanovanja, Predvideno je, da bi
tistl, ki imajo boljse gmotne moz-
nosti, tudi ve¢ prispevali ob pri-
dobitvi stanovanjske pravice.
Lastno udelezbo se po desetih le-
tih v enkratnem znesku vrne iz
sklada skupne porabe TOZD z 2
adstotno obrestno mero.

Pri dodelitvi druzbenega stano-
vanja bi tako uposStevali nasled-
njo minimalno visino lastne ude-

dolocal

ustanoviti posebna sodif¢a zdru- lezbe:
% udelezbe obtana
Skupni mese¢ni dohodek na druzin. ¢lana na nabavno vredn.
v % na popre¢ni osebni dohodek v SRS stanov,
za druzine z dvema za samske
in ve¢ delavei delavee
nad 20 — 25 nad 30 — 50 1
nad 26 — 30 nad 51 — 55 2
nad 31 — 35 nad 56 — 60 3
nad 36 — 40 nad 61 — 65 4
nad 41 — 50 nad 66 — 70 5
nad 51 — 60 nad 71 — 80 6
nad 61 — 70 nad 81 — 90 7
nad T1 — 80 nad 91 — 100 8
nad 81 — 90 nad 101 — 110 9
nad 91 — 100 nad 111 — 120 10
nad 101 — 110 nad 121 — 130 11
nad 111 — 120 nad 131 — 140 12
nad 121 — 130 nad 141 — 150 13
nad 131 — 140 nad 151 — 160 14
nad 141 — 150 nad 161 — 170 15
nad 151 — 160 nad 171 — 180 16
nad 161 — 170 nad 181 — 190 17
nad 171 — 180 nad 191 18
nad 181 — 190 19
nad 191 20
Dolo¢ena je tudi maksimalna vrednosti pri dodelitvi kreditov.

vsota kreditov, in sicer: pri na-
kupu etaznega stanovanja 80 %,
pri zadruzni stanovanjski gradnji
75 %, pri gradnji stanovanijske hi-
Se v zasebni lasti izven zadruine
gradnje 60 % od predradunske
vrednosti oziroma konéne cene po
kupoprodajni pogodbi upoStevaje
standardno stanovanjsko povrsi-
no za etazno stanovanje in za
stanovanjsko hiso v zasebni lasti.
Delez kreditov pri rekonstrukeiji
in prenovi pa znasa lahko najvec
70 % vrednosti.

Pri
stanovanj se bo
slednje standarde:

druzbenih
na-

dodeljevanju
upostevalo

§t. druz. pripad. stanov,

¢lanov povriina
1 do 32 m?
2 do 45 m?
3 do 58 m?
4 do 70 m?

Za vsakega nadaljnjega druzin-
skega élana se poveda za 15 m%

Stanovanjska skupnost bo v
skladu z druzbenim dogovorom o
oblikovanju cen v stanovanjski
gradnji najmanj enkrat letno do-
lo¢ila ceno m? stanovanja v in-
dividualni gradnji, ki se bo upo-
Stevala za izractun obradunske

TOZD in delovne skupnosti kot
tudi banke bodo kreditirale vred-
nost stanovanja samo do 90 m* in
individualnih hi§ do 120 m?

Za dodeljevanje druzbenih sta-

novanj in stanovanjskih posojil
so predvidene naslednje osnove
in merila: ocena stanovanjskih

razmer, v katerih zivi delavec in
njegova druzina kot previadujoéi
kriterij: skupna in posebna de-
lovna doba delavea; delovni pri-
spevek: socialno ekonomski polo-
zaj delavea; udelezba v NOV. V
aktibh TOZD pa bo potrebno po-
sebej opredelili posebne kadrov-
ske potrebe in posamezne profile
kadrov, ki bodo imeli pravico pri-
dobiti stanovanje v skladu s to
opredelitvijo. V ta namen je po-
trebno v srednjero¢nih in letnih
planith predvideti potrebna sred-
stva c¢istega dohodka in opredeli-
ti konkretne pogoje za resevanje
posebnih kadrovskih potreb.

V tem krajSem prikazu smo
hoteli opozoriti na bistvena do-
lo¢ila teh dveh republiskih aktov,
bolj podrobno pa se bomo s temi
seznanili v zadetku prihodnjega
leta, ko bomo pristopili k spre-
membam in dopolnitvam naSega
samoupravnega sporazuma,

Marija Bratina



Preberite takoj — nesreca ne pociva!!!

VAZNEJSA DOLOCILA SPLOSNIH POGOJEV
ZA NEZGODNO ZAVAROVANIJE OSEB

Pojem nezgode

— Za nezgodo se Steje vsak ne-
navaden, od zavarovancéeve volje
neodvisen dogodek, ki deluje v
glavnem od zunaj in naglo na
zavarovancevo felo ler ima 2za
posledico njegovo smrt, popolno
ali delno invalidnost, prehodne
nesposobnosti za delo ali okvaro

zdravja, ki zahteva zdravnisko
pomoc,
— Za nezgodo se v smislu

prejs$njega odstavka Stejejo zlasti
naslednji dogodki: povozitev, tr-
¢enje, udarec s predmetom ali ob
kakSen predmet, udarec elektric-
nega toka ali strele, padec, spo-

drsliaj, strmoglavljenja, ranitev
7z orozjem in raznimi drugimi
predmeti ali  z eksplozivnimi

snovmi, ubod s kaksnim predme-
tom, udarec ali ugriz Zivali.

— Za nezgodo se Steje tudi na-
slednje:

Zastrupitev prebavnih organov
s hrano ali s kemiénimi sredstivi,
razen poklienih obolenj,

zastrupitev  zaradi vdihava-
nja plinov ali pare, razen poklic-
nih obolenj,

okuzba poskodbe, ki je nastala
zaradi nezgode,

opekline z ognjem ali elektri-
ko, vrotimi predmeti, tekoéinami
ali paro, kislinami, luzinami in
podobno,

zadavitev in utopitev,

dusitev ali zaduSitev zaradi za-
sipanja (z zemljo, peskom in po-
dobno), kakor tudi zaradi vdiha-

vanja pare ali plinov — razen
poklicnih obolenj,
mréesni  pik, razen c¢e taksen

pik povzroéi nalezljivo bolezen,

pretegi misie, izpahi, zvini, zlo-
mi kosti, ki nastanejo zaradi nag-
lih telesnih kretenj ali nenadnih
naporov — ¢e so nastali zaradi
nepredvidenih zunanjih dogodkov
in sao bili neposredno po poskod-
bhi ugotovljeni v bolnisnici ali
zdravstveni ustanovi,

delovanja  svetlobe,
zarkov, temperature ali slabega
vremena, ¢e je bil zavarovanec
takSnemu delovanju izpostavljen:
zaradi nezgode, ki se je nepo-
sredno pred tem zgodila zaradi
refevanja c¢loveskega zivljenja:
zaradi  takSnih  nepredvidenih
okoliséin, ki jih ni mogel prepre-
diti;

delovanje rentgenskih in ra-
dijskih Zarkov, &e nastopi naglo
in nenadno, razen poklicnih obo-
lenj.

sonénih

Za nezgodo se po teh pogojih
nikakor ne Stejejo:

— vse navadne,
poklicne bolezni,

— bolezni, ki nastanejo zaradi
psihi¢nih vplivov,

— trebufne, popkovne, vodne
in druge kile, razen tistih, ki na-
stanejo zaradi direktne poSkodbe
trebuine stene po neposrednem
delovanju zunanje mehaniéne si-
le,

— infekcije in obolenja, ki na-
stanejo zaradi raznih oblik aler-

nalezljive in

gije. zaradi rezanja ali trganja
zuljev in drugih izrastkov trde
koze,

— anafilaktiéni 3ok, medvre-

tenéne kile, razen ¢e te niso na-
stale pri zdravljenju zaradi nez-
gode,

— odstop mreznice, razen liste,
ki nastane po neposredni zunanji
poskodbi o¢i in je takoj verifici-
rana v zZdravstveni ustanovi,

— posledice, ki nastanejo zara-
di delirium tremensa in delova-
nja mamil,

— posledice medicinskih, po-
sebno operativnih posegov, ki se
opravljajo zaradi zdravljenja
ali preprecevanja bolezni, razen
¢e je do teh posledic prislo za-
racdi dokazane napake medicin-
skega osebja,

— patoloske spremembe na ko-
steh.

Obseg obveznosti zavarovalne
skupnosti

V primeru nezgode izpla¢a za-
varovalna skupnost vsote, ki so
dogovorjene v zavarovalni pogod-
bi in sicer:

— zavarovalno vsoto za smrt ali
invalidnost,

— odstotek zavarovalne vsote
za invalidnost, ki ustreza odstot=
ku delne invalidnosti, ¢e je zava-
rovanec zaradi nezgode postal
delni invalid,

— povracilo stroSkov zdravlje-
nja, ki jih je poSkodovanec imel

zaradi zdravljenja zaradi nezgo-
de,
— OBVEZNOST ZAVARO-

VALNE SKUPNOSTI PO PREJS-
NJEM ODSTAVKU VELJA ZA
NEZGODE, KI NASTANEJO PRI
TISTI DEJAVNOSTI, KI JE V
POLICI IZRECNO NAVEDENA,
(npr. v sluzbi, ali izven sluzbe,
kot Sportnik, lovee, kot voznik ali
potnik v motornem vozilu, izlet-
nik itd.).

Izkljucitev obveznosti zavaro-
valne skupnosti
Izkljufene so vse obveznosti

zavarovalne skupnosti za nezgo-
de, ki nastanejo:

— zaradi polresa,

— zaradi vojnih dogodkov,

— zaradi aktivne udelezbe v
oborozenih akcijah, razen ce je
zavarovanec v njih sodeloval pri
opravljanju svojih rednih del in
delovnih nalog, ali na poziv po-
oblad¢enih organov SFRJ, ali je
samoinicativno ukrepal za za3¢i-
to druzbenega premozenja,

pri upravljanju wvseh vozil, za
katera nima zavarovanec predpi-
sanega veljavnega dovoljenja,

da zavarovanec ima predpisano
veljavno dovoljenje se Steje, ka-
dar zavarovanec zaradi priprav
na opravljanje izpita vozi pod ne-
posrednim nadzorstvom osebe, ki
po obstoje¢ih predpisih lahko po-
ucuje,

posledic po tej to¢ki ni, ¢e dej-
stvo, da zavarovanec ni imel
predpisanega veljavnega dovolje-
nja, ni vplivalo na nastanek ne-
zgode,

— zaradi poskusa ali izvrSitve
samomora ne glede na razlog,

— zaradi tega, ker je sklenitelj,
upravicenec ali zavarovanec na-
merno povzrotil nezgodo,

— pri pretepu ali [izicnem ob-
ra¢unavanju, razen v primeru do-
kazane samoobrambe,

— zaradi  dokazane vzroéne
zveze delovanja alkohola ali nar-
kotikov na zavarovanca ob nez-
godi,

— ¢e je kot voznik motornega
vozila imel ob nezgodi v krvi vec
kot 0.5 promila alkohola, ali vecé
kot 1 promil ob drugih nezgodah,

— ¢e odkloni ali se
moznosti  ugotavljanja
njegove alkoholiziranosti.

izmakne
stopnje

Prijava zavarovalnega primera

Zavarovanee, ki je poskodovan
zaradi nezgode, je dolian:

— da gre po moznosti takoj k
zdravniku, oziroma da poklice
zdravnika zaradi pregleda in nu-
denja pomoci, da nemudoma uk-
rene vse potrebno za zdravljenje
ter da se glede nacina zdravlje-
nja ravna po zdravnikovih navo-
cdilih in nasvetih,

— da zavarovalni  skupnosti
pismeno prijavi nezgodo, brz ko

mu zdravstvena stanje to omogo-
¢a (TO LAHKO STORI TUDI
POSREDNO npr. V NASI DO
PREKO KADROVSKEGA OD-
DELKA),

— e je nezgoda povzrotila za-
varovanéevo smrl, mora upravi-
cenec zavarovanja to takoj pis-
meno prijaviti zavarovalni skup-
nosti in priskrbeti potrebno do-
kumentacijo.

TO SEVEDA NISO VSI POGO-
J1 IN PRAVILA OB NEZGOD-
MM ZAVAROVANIU DELOV-
NI LJUDI, ZATO SE 0 VSEM
V ZVEZI Z ZAVAROVANJEM
LAHMKO POSVETUJETE S TO-
VARISEM BRANKOM MAHNE-
TOM V DSSS — PORTOROZ.

DE Zavarovanje

Odsel
v pokoj

Ivan Brodnjak:

lvan Brodnjak, rojen 25. 12, 1916 v Hajndlu 8, je bil dolgoletni
delavec HP DROGE TOZD GOSAD, saj se je v ta kolektiv vkljuéil

ze leta 1963.

Rodil se je v skromni kmecki druzini, kjer je bilo veliko oirok
in majhna kmetija. Otroska leta je prezivel skromno, igre in razi-
granosti v otroskih letih ni poznal. Ze v zgodnjih letih je spoznaval
trdo zivljenje, vkljuéil se je v tezko delo na kmetiji, kjer ni bilo
mehanizacije. Osnovno Solo je obiskoval v Veliki Nedelji.

Kot sedemnajstletni fant se je vkljuc¢il v drugo svetovno vojno,
odsel je v partizane. Sodeloval je v manjsih cetah, skrivali so se v
gozdovih, ob vsakem vremenu ter ob hudih jurisih zasegali sovraz-
niku orozje, da so lahko priceli s pravim bojem. Bil je partizan v
Prekomorski udarni brigadi, bojeval se je za Primorsko, bil boje

v Liki ter Bosni in Hercegovini.

V bojih je bil dvakrat ranjen. Prvi¢ v levo ramo ob juridu na

Knin ter drugi¢ v bojih za Bihac.

Tovaris Ivan se spominja, da je bil najtezji cas v partizanih v
zimskem ¢asu, ko so prehodili po 60 km dnevno, bili brez hrane po
nekaj dni, ter gazili sneg do pasu in véasih tudi do ramen. Nerad
se spominja bojev, ko si se srecal s sovraznikom z licem v lice, ko
so se bili za Zivljenje ali smrt, ko so se spopadli z nozi. To je bil
¢as, ki se ga nerad spominja, a ga vendar nikoli ne more pozabiti.

Leta 1945 se je vrnil domov, kjer je nasel vse poruseno, druzino
razbito, Zaposlil se je. Bil je &tiri leta tajnik KLO v Veliki Nedeliji.

Ko je po &tirih letih zapustil tedanje delo, se je zaposlil v GOSA-
DU, nato pa v HP DROGI. Takrat je bilo delo bistveno tezje, delali
so tudi po 12 ur na dan, vse sobote, vse nedelje. V ¢asu sezone niso
poznali dopusta, prostega dneva, ko bi si ¢lovek lahko odpo¢il. Trdo
delo je éakalo tudi doma, na kmetiji.

Kljub tezaskemu delu so ostali lepi spomini na tovaristvo, ki je ta-
krat prislo bolj do izraza kot danes. Ni mu zal takratnega tezkega
dela, saj se danes vidi, da so ustvarjeni boljsi pogoji dela, da ima
mladina danes voljo do dela, da cenijo napore starejsih delavcev.

Tov. Brodnjaka se bomo vedno spominjali kot dobrega sodelavea
in upamo tudi, da se bomo Se srecevali, da mu bomo $e lahko kaj
potozili in nas bo, tako kot do sedaj, poslusal in razumel nase teza-

ve.
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Dolgoletni
delavci

so odsli

v zasluzeni
pokoj

ROMAN ZABOT

Roman Zabot, ki se je rodil 9. 7. 1927 v Gibni, ob¢ina Ljutomer,
je bil dolga leta delavec HP DROGE TOZD GOSAD Sredisce ob
Dravi.

Rodil se je v skromni kmecki druzini kot peti otrok ocetu Matiji
in materi Katarini. Osnovno 3o0lo je obiskoval v Safarskem. Kljub
tezkim pogojem dela in zivljenja je 5olo uspedno koncal. Spominija
se, da ni bilo nikoli éasa za uéenje, kaj Sele za igro, moral je na
polie in opravljati vsa potrebna dela.

Po okupacijii nase domovine je ostal sam kot najmlajsi sin
doma, brata sta odsla v partizane, o¢e je bil invalid $e¢ od prve
svetovne vojne, zato je vsa skrb in delo preslo na Romana. Moral
je pozabiti tudi na tiste kratke prijetne trenutke, ko se je lahko
z vaskimi fanti podil po travnikih. Kasneje se je kot mladinec
vklju¢il v delo in boje partizanov. Bil je kurir, saj so partizani
v njihovi domacéiji imeli postojanko. Ko je to sovraznik neko¢ odkril,
je domace leta 1944 odgnal v Nemcijo. Roman je tam ostal do jeseni
leta 1945. Ko se je vrnil domov, je bila domacija porusena, en brat
seé iz partizanov ni nikoli vrnil.

Po koncani vojni se je tov. Roman zaposlil. Pogoji dela so bili
se vedno zelo tezki, dela ogromno. Ljudje pa so bili pripravljeni de-
lati in delati ter obnoviti in izgraditi novo domovino.

Tov. Zabot je bil takrat predsednik mladinske organizacije v
Razkrizin skoraj pet let. V letih 1947, 1948 je sluzil vojaski rok
v Kumrovcu. V €asu vojaskega roka je bilo zelo hudo, bili so brez
osnovnih potreb za zivljenje. V tem c¢asu je opravil tudi Solo za
rezervne oficirje,

Ob najinem pogovoru mi je tov. Roman opisal tezke pogoje dela
ter ¢as, ko se v letu 1973 zaposlil v majhnem obratu sedanje TOZD
GOSAD. Sad delavcev kot so bili tovarisi Me&ko, Brodnjak in Zabot.
delavei tedanje majhne odkupne postaje je ta, da danes delamo
v obratu z moderno opremo, v lepih prostorih, ter smo se in se bomo
trudili ohraniti in se dalie razvijati to, kar so naredili tovarisi, ki
sedaj odhajajo iz aktivnega dela v TOZD.

7Z odhodom tovarisa Zabota smo in &e nadalje bomo obcutili
praznino, ki jo bomo tezko nadomestili. Kljub vsemu, da tov. Roman
ni veé¢ ¢lan nasega delovnega kolektiva, se bomo trudili, da nase
vezi tudi v bodo¢e ne bodo prekinjene, da se bomo Se srecevali in
ohranili prijateljstvo, ki je bilo iskreno.

Zahvaljujemo se tovarisu Romanu za ves trud, ki ga je vlozil
s svojim delom, da delavei TOZD lahko delamo v boljsih pogoijih,
rentabilno in z lepimi uspehi.

V ~Drogi« nas veliko je

Smo v 11 TOZD razdeljeni ,
Energiéni in delavni
Moramo biti, da smo uspesni.

Se hitro je izteklo staro leto
Resno, smelo gledamo naprej

Eni doma ¢akamo Novo leto

Ce je mozno — gremo Se prek mej
No, vsak po svoje si izbira

Ob lepih Zeljah si moc¢i nabira.

Naj bo vse hudo in slabo
Odpuscéeno, pozabljeno!

V Novo leto gremo zdaj

0, da sre¢no bi bilé in zdravo!

Lepe Zelje naj se izpolnijo
Enotno vselej nastopajmo
Tovarisko si delo razdelimo

Ob Novem letu vsi se veselimo!

1981

P, Aroz

FERDO MESKO

Rojen 23, 4. 1926 v Veliki Nedelji 8e sedaj prebiva v rojstnem
kraju. Bil je delavec HP DROGA TOZD GOSAD Ze med prvimi de-
lavei, to je od leta 1966 kot vodja odkupa.

Rodil se je v kmecki druzini, kjer je bilo veé dela kot igre in
otroske razigranosti. Po koncéani osnovni Soli je nadaljeval Solanje
ter se izucil za trgovcea.

Ze kot l4-letni fant je okusil vse bridkosti vojne, hudih ¢asov in
spoznal, kako malo je bilo vredno ¢lovesko zivljenje.

Po konc¢ani vojni se je zaposlil pri Trgovskem podjetju »Zarja«
v Ormozu, kjer je bil dolgih 10 let, potem pa prisel v HP DROGO,
kjer je bil od ustanovitve odkupne postaje v Sredisc¢u ob Dravi.

Povsod, kjer je bil zaposlen se je zavzemal, da je delo potekalo
nemoteno. S svojim delom na podroc¢ju odkupa je pripomogel, da se
je odkupna postaja s komaj nekaj delavci razvila v TOZD GOSAD =z
velikim stevi'om zaposlenih. V letu 1977 je HP DROGA zgradila novi
obrat ravno zaradi uspesnosti poslovanja na podrocju odkupa v
Srediiéu ob Dravi. Na podlagi rezultatov poslovanja v letih 1970 do
1978 je razvidno, da se TOZD razvija zelo hitro, za kar je imel velike
zasluge tov, Mesko Ferdo s svojim delom.

Vsa dolga leta je tov. Ferdo aktivno sodeloval v vseh organih
samoupravljanja v TOZD, ter DO, Zavzemal se je, da so organi sa-
moupravljanja delali po nacelih ustavnosti in v duhu ter smislu
zakona o zdruzenem delu., S svojimi izkusnjami in znanjem je po
magal organom samoupravljanja pri njihovem delu.

Bil je zelo dober sodelavec, pomagal je vsakemu novozaposlene-
mu, da se je seznanil z delom, mu s svojimi izkusnjami pomagal, da
se je hitro vklopil v delo ter vsakemu tudi pomagal, ¢e je le mogel.

Ko nas sedaj zapuséa in odhaja v zasluzeni pokoj, smo izgubili
codelavea, katerega bomo pogresali na vseh podroc¢jih dela. Res je,
da je tov. Ferdo pri svojem delu preveckrat pozabil nase, na svoje
zdravje, cesar mu nikoli ne moremo povrniti, Le zelo hvalezni smo
mu za ves trud, za delo, ki ga je tako pozrivovalno vlozil, da lahko
mi mlajsi delavei delamo in zivimo v boljsih pogojih.

Upam_ da se bomo Se dolgo srecevali in gojili tovariske odnose,
kljub temu, da tov. Ferdo ni veé v nasi TOZD. Z veseljem ga bomo
sprejeli, kadarkolj bo priéel na obisk ali se bomo kje drugje srecali.
Pa se to, redki so tovarisi, kot je bil tov. Ferdo Meska.

Pogovor vodila: Danica Krajnc
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OB DNEVU
JUGOSLOVANSKE LJUDSKE ARMADE

22. decembecu

cestitamo

vsem pripadnikom JLA
in ostalim delovnim ljudem

Druzbenopolitiéni organi
Samoupravnl organi
Poslovodni organi
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