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P R E H R A M B E N A  I N D U S T R I J A  n  s o l  o

INTERNA IZDAJA
PORTOROŽ

» N a š  g l a s «  i z d a j a  d e lo v n a  
o r g a n iz a c i ja  H P  D ro g a , P o r to ro ž .  
L is t u r e ju je  u r e d n iš k i  o d b o r  
s k la d n o  s  p r e d p is i .  P r e d s e d n ic a  
u r e d n iš k e g a  o d b o r a  S o n ja  P O ­
Ž A R . O d g o v o r n a  in  g l a v n a  
u r e d n ic a  A lb in a  Š K A P IN . T is k a  
Z G P  P r im o r s k i  t is k ,  T O Z D  T is k a r ­
n a  J a d r a n  1980, v  n a k la d i  2500 
iz v o d o v . L is t d o b ijo  č la n i  k o le k ­
t iv a  b re z p la č n o .
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Naše razvojne usmeritve v naslednjih
K o a n a l i z i r a m o  r e z u l t a t e  s e d a n je g a  s r e d n je r o č n e g a  o b d o b ­

ja , k i  s e  že  iz te k a ,  je  p r a v ,  d a  s e  s p o m n im o , k a t e r i  s o  b ili 
v  te m  s r e d n je r o č n e m  o b d o b ju  n a š i  c il j i  in  n a lo g e . O s re d n je  
n a lo g e  s r e d n je r o č n e g a  o b d o b ja  1976-1980 so  b ile :

—  u r e s n ič e v a n je  u s t a v n ih  
d o lo č il  in  d o lo č il  z a k o ­
n a  o z d r u ž e n e m  d e lu :

—  r a z v i ja n je  s a m o u p r a v ­
n ih  o d n o so v  in  d e le g a t ­
s k e g a  s is te m a ;

—  s a m o u p r a v n o  p o v e z o v a ­
n je  v  c il ju  s p e c ia l iz a c i je  
p ro iz v o d n je  in  d e li tv e  
d e la ;

—  r a z v i ja n j e  p ro iz v o d n ih  
s i l  z a  p o v e č a n je  p r o ­
d u k t iv n o s t i  in  e k o n o ­
m ič n o s t i  d e la  t e r  ž iv l je ­
n j s k e g a  s t a n d a r d a  d e ­
la v c e v ;

—  r a z š i r i t e v  o b s e g a  p ro iz ­
v o d n je  in  iz b o l jš a n je  d e ­
lo v n ih  p o g o je v  t e r  d r u ­
g e  n a lo g e .

Z r e a l iz a c i jo  z a s ta v l j e n ih  
n a lo g  v  te m  s r e d n je r o č ­
n e m  o b d o b ju  sm o  la h k o  
z a d o v o ljn i,  k e r  je  » D ro g a«  
k o t  d e lo v n a  o r g a n iz a c i ja  v  
g o s p o d a r s k e m  s is te m u  SR  
S lo v e n ije , p a  t u d i  J u g o s la ­
v ije , p o s ta la  z e lo  p o m e m ­
b e n  č le n  b o d o č e g a  r a z v o ­
ja .

D o s e ž e n e  r e z u l t a t e  l a h ­
k o  s t r n e m o  v  n e k o lik o  p o ­
d ro č ij:

—  p r o g r a m  z a  s a n a c i jo  
p ro iz v o d n ih  p o g o je v  v  
T O Z D  » D e la m a r is«  Iz o ­
la;

—  n a b a v l j e n a  u s t r e z n a  o p ­
r e m a  z a  o d p r a v o  o z k ih  
g r l  v  p ro iz v o d n j i  p r i  
v s e h  o s ta l ih  TO ZD ;

Z a  v se  T O Z D  so  p r i p r a v ­
l je n i  in v e s t ic i js k o  r a z v o jn i

p r o g r a m i ,  k i  b o d o  z  d o lo ­
č e n o  p r io r i t e to  r e a l iz i r a n i  
v  n a s le d n je m  s r e d n je r o č ­
n e m  o b d o b ju  1981-1985.

S o d e lo v a n je  v  o k v i r u  
S O Z D  H P  L ju b l ja n a  v  te m  
s r e d n je r o č n e m  o b d o b ju ,  o d  
s t r a n i  n a š e  d e lo v n e  o r g a ­
n iz a c i je  je  b ilo  t u d i  u č in ­
k o v ito ,  z la s t i  n a  p r ip r a v i  
r a z v o jn o - in v e s t ic i j s k ih  p r o ­
g r a m o v .  M a n jš e  t e ž a v e  so 
se  p o ja v l ja le  n a  p o d ro č ju  
u s k l a je v a n ja  p ro iz v o d n ih  
p r o g r a m o v  o z ir o m a  s p e ­
c ia l iz a c i je  p ro iz v o d n je .

T o v a r iš  M a rc e l  K ra lj

T o re j la h k o  re č e m o , d a  
je  n a š a  a k t iv n o s t  v  te m  
s r e d n je r o č n e m  o b d o b ju ,  b i ­
l a  z e lo  p e s t r a  t e r  d a  sm o  
s i  s  t e m  d e lo m  z a s ta v i l i

ja s n e  c il je  z a  b o d o č i  r a z ­
vo j.

V  n a s le d n je m  s r e d n je ­
r o č n e m  o b d o b ju  1981-1985 
n a š e  z a s ta v l j e n e  c il je  m o ­
r a m o  le  to l ik o  u s k la d i t i ,  
d a  r a z v i ja m o  d e ja v n o s t i ,  k i  
im a jo  d o lo č e n o  p r io r i t e to  
v  s p lo š n e m  d r u ž b e n e m  
r a z v o ju  z a  h i t r e j š e  d o s e g a ­
n je  e k o n o m s k e  s t a b i l i z a c i ­
je  c e lo tn e g a  g o s p o d a r s tv a  
k o t  so: k m e t i js tv o ,  u lo v  r ib ,  
p r e d e l a v a  in  p r o iz v o d n ja  
h r a n e  in  d r u g i h  ž iv il, p r e ­
s k r b a  p r e b iv a ls tv a  t e r  p o ­
v e č a n je  iz v o z a  in  z m a n j ­
š e v a n je  u v o z a .

S to  p r io r i t e to  n e  sm e m o  
z a n e m a r i t i  t u d i  o s ta l ih  d e ­
ja v n o s ti ,  k i  so  d o  s e d a j  d o ­
s e g a le  p o m e m b n e  r e z u l ta ­
te .

Z a s ta v l je n e  c il je  in  n a ­
lo g e  v  n a s le d n je m  s r e d n je ­
ro č n e m  o b d o b ju  la h k o  u s ­
p e š n o  r e š im o  e n a k o  k o t  
do  s e d a j ,  le  s  s k u p n im i  
m o čm i.

N a  p o d r o č ju  o r g a n iz a c i ­
je  d e la  in  s a m o u p r a v n ih  
o d n o s o v  sm o  o r g a n iz i r a l i  
te m e l jn e  o r g a n iz a c i je  p o v ­
so d , k j e r  so  o b s ta ja le  t e h -  
n ič n o - te h n o lo š k e  in  e k o ­
n o m s k e  z a o k r o ž e n e  c e lo te . 
T a k o  sm o  u s p e l i  p o v e č a ti  
in  z d r u ž i t i  v  e n o  d e lo v n o  
o r g a n iz a c i jo  s o r o d n e  in  so ­
o d v is n e  d e ja v n o s t i  n a  te m  
o b m o č ju ,  k o t  so  k m e t i js tv o ,  
r ib iš tv o ,  s o l in a r s tv o ,  p r e ­
d e la v a  h r a n e  in  t r g o v in a  
z  ž iv ili.  R e z u l ta t i  t a k e  p o ­
v e z a v e  se  k a ž e jo  v  e k o ­
n o m s k o  f in a n č n i  m o či; u s ­
m e r ja n ju  r a z v o ja  in  s p e ­
c ia l iz a c i j i  p ro iz v o d n je ;  so ­
c ia ln i  in  e k o n o m s k i  v a r n o ­
s t i  v  T O Z D  z a p o s le n ih  d e ­
la v c e v .

petih letih
Z z d r u ž i tv i jo  v  d e lo v n o  

o r g a n iz a c i jo  H P  » D ro g a«  
sm o  se  d o g o v o r i li  z a  n e o ­
m e je n o  s o l id a r n o  o d g o v o r ­
n o s t ,  s  č im e r  sm o  z a g o to ­
v ili  T O Z D  p o m o č  v  e k o ­
n o m s k ih  in  f i n a n č n ih  t e ­
ž a v a h  t e r  e n a k o m e r e n  r a z ­
vo j.

V  z a d n j ih  l e t i h  t e g a  s r e ­
d n je r o č n e g a  o b d o b ja  sm o  
n a  p o d r o č ju  m a te r i a ln e g a  
s t a n j a  r e a l i z i r a l i  s le d e č e :

—  i z g r a je n a  je  b i l a  h l a d i l ­
n i c a  z a  r ib o  v  T O Z D  
» D e la m a r is«  —  2.000 to n ;

—  m e l io r iz i r a n o  je  200 h a  
z e m lj iš č  v  S e č o v e l js k i  
d o lin i;

—  v  z a k l ju č n i  f a z i  je  r e a ­
l iz a c i ja  100 h a  n a s a d o v ;

—  iz g r a je n  je  n o v  o b r a t  v  
T O Z D  » G o sad «  S re d iš č e  
o b  D ra v i;

—  i z g r a je n  je  n o v  o b r a t  v  
T O Z D  » S u d e s t«  G r a d i š ­
če;

—  z a g o to v l je n a  so  s r e d s tv a  
z a  n a b a v o  6 n o v ih  r i ­
b iš k ih  la d ij;

—  v  t e k u  je  g r a d n ja  s k l a ­
d iš č a  v  T O Z D  » Ž iv ila«  
I z o la  —  2400 m 2 z a  p r o ­
m e t  s a d ja  in  z e le n ja v e  
t e r  ž iv i l s k ih  iz d e lk o v .

Z a to  s i  m o r a m o  š e  b o lj 
p r i z a d e v a t i  z a  n a d a l jn je  
p o v e z o v a n je  in  o v e r i te v  
n a š e  e k o n o m s k e  in  m a te ­
r i a ln e  m o č i z  z d r u ž e v a ­
n je m  d e la  in  s r e d s te v  n a  
s a m o u p r a v n ih  o s n o v a h .

V  ž e l j i  z a  d o s e g a n je  še  
b o ljš ih  r e z u l ta to v  in  r e a l i ­
z a c ij i  n a š ih  c il je v  v  n a ­
s le d n je m  s r e d n je r o č n e m  
o b d o b ju ,  v s e m  d e la v c e m  
H P  » D R O G A « P o r to r o ž  ž e ­
l im  s r e č n o  n o v o  1981. le to .

G la v n i  d i r e k to r  
M a r c e l  K ra l j

SREČNO NOVO LETO 

FELICE ANNO NUOVO 

SRETNA NOVA GODINA 

SREČNA NOVA GODINA 

BOLDOG UJ EVET 
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Plansko obdobje 1976-1980 v DO in TOZD
V  te k o č e m  s r e d n je r o č n e m  o b d o b ju  je  d e lo v n a  o r g a n iz a c i ja  d o ­

ž iv e la  v e l ik e  s p r e m e m b e  n a  o r g a n iz a c i js k e m  p o d ro č ju ,  k o  je  p r iš lo  
d o  z d r u ž i tv e  H P  »D R O G A «, H P  »D E L A M A R IS«, t r g .  p o d je t ja  »K O - 
L O N IA L E «, K Z L u c ija , K Z  Iz o la  v n o v o  d e lo v n o  o r g a n iz a c i jo  D O  H P  
»D R O G A «. S  t e m  se  je  p o d ro č je  p o s lo v a n ja  r a z š i r i lo  n a  t r g o v in o  
in  p r e d e la v o  r i b  t e r  m e s a  in  z e le n ja v n ih  iz d e lk o v . S o č a sn o  se  je 
p r ič e la  r e š e v a t i  p r o b le m a t ik a  p o s lo v a n ja  p r e d v s e m  n a  in v e s t ic i js k e m  
p o d ro č ju .  P r ip r a v l j e n i  so  b ili  s a n a c i js k i  in  r a z v o jn i  p r o g r a m i  d e ja v ­
n o s t i ,  k i  so  b i le  v  k r i t i č n e m  p o lo ž a ju  —  so l in  r ib iš tv o .  R e a l iz a c i ja  
le - te h  je  o d v is n a  o d  r a z p o lo ž l j iv ih  s r e d s te v  n a  n iv o ju  d e lo v n e  o r g a ­
n iz a c i je .  K lju b  z a o s tr e n im  p o g o je m  z a  in v e s t i r a n je  b o d o  ti p r o g r a m i  
m o r a l i  b i t i  i z v r š e n i  v  s r e d n je r o č n e m  o b d o b ju  1981-1985, s i c e r  bo  
p r i š lo  d o  to l ik š n ih  iz p a d o v  p ro iz v o d n je ,  d a  l e - t a  n e  b o  v e č  m o g la  
k r i t i  s t r o š k o v  p o s lo v a n ja ,  s  te m  p a  p r e n e h a  e k o n o m s k i  sm is e l  o b s to ­
j a  d o lo č e n ih  T O Z D . Iz  z g o ra j  n a v e d e n ih  v z ro k o v  tu d i  n is o  b ili  d o s e ­
ž e n i  k o l ič in s k i  p la n s k i  c il j i  z a  s r e d n je r o č n o  o b d o b je  1976 1980, k i  so 
v  v e č in i  te m e l j i l i  n a  in v e s t ic i ja h .

T O Z D  S O L IN E

O s n o v n i  c ilji, k i  sm o  s i  j ih  z a ­
d a l i  v  t e m  s r e d n je r o č n e m  p la n u ,  
n a  p o d r o č ju  r a z v o ja ,  p r o iz v o d ­
n je , in v e s t ic i j s k ih  v la g a n j  in  e k o ­
n o m s k ih  u č in k o v ,  k o t  k o n č n e g a  
r e z u l ta t a ,  n is o  b i li  r e a l iz i r a n i .  
V z r o k  je  i z p a d  p l a n i r a n e  p r o iz ­
v o d n je ,  t a  p a  je  b i l a  p o g o je n a  z 
i n v e s t ic i j s k im i  v la g a n j i  v  r e k o n ­
s t r u k c i jo  in  m o d e r n iz a c i jo  S O ­
L IN , k a t e r e  k o n č n i  e f e k t  b i m o ­
r a l a  b i t i  p r o iz v o d n ja  100.000 to n  
so li. Že te k o m  l e t a  1977 sm o  p r i ­
s to p i l i  k  r e b a l a n s u  p l a n a  in  
p r e d v id e l i  n o v a  v e lik o  š i r š a  i n ­
v e s t ic i js k a  v la g a n ja ,  s  k a te r im i  
sm o  ž e le l i  d o se č i  p o p o ln o  n e o d ­
v is n o s t  p ro iz v o d n je  so li  o d  v r e ­
m e n s k ih  p o g o je v . T o  in v e s tic ijo  
o b r a v n a v a  l e t a  1978 iz d e la n  i n ­
v e s t ic i js k i  p r o g r a m  o p r id o b iv a ­
n ju  m o r s k e  so li  n a  in d u s t r i j s k i  
n a č in .  S s r e d n je r o č n im  p la n o m  
je  b ilo  t u d i  p r e d v id e n o ,  d a  se  
s r e d s t v a  p r id o b l je n a  o d  p o v e č a ­
n e  p r o d a jn e  c e n e  je d i ln e  s o l i  z a  
2 d i n / k g  iz d v o ji jo  v  p o s lo v n i  
s k la d  in  iz  t e g a  č r p a  l a s t n a  u d e ­
l e ž b a  T O Z D  p r i  i z g r a d n j i  t o v a r ­
n e .  P r e d v id e n a  in v e s t ic i ja  je  b i la  
v  s k la d u  s s k u p n im i  i n te r e s i  i n  
r a z v o jn o  p o l i t ik o  n a  p o d ro č ju  
p r o iz v o d n je  n e k o v in  i n  k o t  t a k a  
v k l ju č e n a  v  r e p u b l i š k i  in  z v e z n i  
d r u ž b e n i  p la n .  N je n  g o s p o d a r s k i  
p o m e n  s e  k a ž e  t u d i  v  i n te r e s u  
š i r š e  d r u ž b e n e  s k u p n o s ti ,  i n  s i ­
c e r  v  o b l ik i  z d r u ž e v a n ja  d e l  i n  
s r e d s te v  p r i  i z g r a d n j i  o m e n je n e  
to v a r n e .  V  le tu  1979 in  te k o m  
l e t a  1980 se  je  T O Z D  a n g a ž i r a l  
p r e d v s e m  n a  p o d p is o v a n je  s a m o ­
u p r a v n ih  s p o r a z u m o v  o s o v la g a ­

n ju . K t e m  s p o r a z u m o m  so  ž e  p r i ­
s to p i le  š te v iln e  d e lo v n e  o r g a n i ­
z a c ije  s  p o d r o č ja  SR  S lo v e n ije  
in  S R  H r v a t s k e  i n  d e lo m a  tu d i  
iz  o s ta l ih  r e p u b l ik .  T o  so  p r e d ­
v s e m  v e č je  t r g o v in s k e  o r g a n iz a ­
c ije , i n d u s t r i j a  in  p a  t u d i  p o d ­
je t ja ,  k i  p r o iz v a ja jo  r e p ro m a te -  
r i a l ,  v e z a n  n a  e m b a l i r a n je  so li.

O b  v s e h  t e h  d e ja v n o s t ih  i n  i s ­
k a n ju  p o t r e b n ih  f i n a n č n ih  s r e d ­
s te v  z a  p r ič e te k  i z g r a d n je ,  p a  se  
v  T O Z D  v r š i  p r o iz v o d n ja  so li  p o  
s t a r e m  u s ta l j e n e m  n a č in u ,  to  je  
v  o d v is n o s t i  o d  s o n c a  dn v e tr a .

V  l e tn ih  p l a n ih  je  b i la  z a  v s a ­
k o  p o s a m e z n o  le to  p r e d v id e n a  
p r o iz v o d n ja  12.000 to n  so li —  to  
je  t i s t a  k o l ič in a ,  k i  p o m e n i  še  
r e n ta b i ln o  p o s lo v a n je  s a m e g a  
d e la  S O L IN .

V  te m  o b d o b ju  je  T O Z D  p o s lo ­
v a la  u s p e š n o , k e r  je  iz p a d  l a s tn e  
p ro iz v o d n je  d o  p l a n i r a n e  n a d o ­
m e s t i l a  z  u v o z o m  so li, u s p e la  je  
c e lo  f o r m i r a t i  s r e d s tv a ,  p o t r e b n a  
z a  la s tn o  u d e le ž b o  p r i  i z g r a d n j i  
to v a r n e .

V lo ž e n o  je  b i lo  t u d i  p re c e j  d e l  
in  s r e d s te v  v  o b n o v o  o b m o r s k ih  
n a s ip o v  z a  z a v a r o v a n je  p r e d  
v d o ro m  m o r ja .  V z d r ž e v a n je  s o ­
l in  je  p o tr e b n o ,  k e r  je  p r e d v id e ­
n a  v z p o r e d n a  p r o iz v o d n ja  so li 
n a  s e d a n j ih  s o l in a h  tu d i  p r i  iz ­
g r a d n j i  n o v e  to v a r n e ,  v e n d a r  n a  
m a n jš ih  p o v r š in a h .

T O Z D  Z A Č IM B A

O s n o v n i c ilji  s  p o d r o č ja  p r o ­
iz v o d n e g a  p r o g r a m a ,  r a z š i r i tv e  
p r o d a jn e g a  p o d ro č ja ,  in v e s t ic i j ­
s k ih  v la g a n j  in  e k o n o m s k ih

u č in k o v  n is o  b ili  v  c e lo t i  r e a l i ­
z i r a n i .  P r e d v id e n a  in v e s t ic i j s k a  
v l a g a n ja  p a  so  b i l a  i z v r š e n a .  T a ­
k o  je  b i l  z g r a j e n  o b r a t  z a  p r i ­
p r a v o  z a č im b , k i  v k l ju č u je  silo - 
s i r a n je ,  č iš č e n je , p re d m le t je ,  
m le t je  in  p r ip r a v o  r a z n ih  m e š a ­
n ic  z a č im b . V  te m  te h n o lo š k e m  
p r o c e s u  je  o z k o  g r lo  f in a l i z a c i j a  
( p a k i r a n je ) .  P r e d v id e n a  m a n jš a  
i n v e s t i c i j s k a  v l a g a n ja  so  b i la  i z ­
v r š e n a  ( s tro j  z a  f i l t e r  č a je  in  
m lin  z a  k a v o ) .  K l ju b  v s e m u  p a  
n is m o  d o s e g li  p r i č a k o v a n e g a  f i ­
n a n č n e g a  r e z u l t a t a .

P re d v id e v a m o , d a  b o  s r e d n je ­
r o č n i  p la n  v  l e tu  1980 r e a l i z i r a n  
d o  p l a n i r a n e  k o l ič in e .  D o le t a  
1977 so  p r e d e lo v a lc i  d o b iii  p l a n i ­
r a n e  k o l ič in e  k a v e  o d  z v e z n e  d i ­
r e k c i je  z a  k a v o  v  d i n a r s k ih  s r e d ­
s tv ih .

D in a m ik a  p r e d e lo v a ln ih  k o l i ­
č in  je  b i la  r e g u l i r a n a  p o  p o v p r a ­
š e v a n ju  in  k a p a c i t e ta h .  Z a r a d i  
d e f ic i t a r n e  z u n a n je t r g o v in s k e  
b i la n c e  je  z v e z n a  d i r e k c i j a  u v e d ­
l a  r e s t r ik c i jo  p r i  n a b a v i  k a v e  in  
o d k u p u  s u r o v e  k a v e . P r iš lo  je  do  
s p r e m e m b e  r e ž im a  o d k u p a  —  
o d  z v e z n e  d i r e k c i je  n a  u v o z n ik e ,  
o z ir o m a  v  l e tu  1980 n a  p r e d e lo ­

v a lc e  k a v e . K e r  p a  so  n a š e  k a ­
p a c i t e t e  v e č je , je  p r iš lo  d o  o d ­
s to p a n ja  p r i  f iz ič n i  p ro iz v o d n j i  
k a v e  m e d  p l a n i r a n im  o b se g o m  
p ro iz v o d n je  p o  s r e d n je r o č n e m  
p la n u  in  p l a n i r a n im  o b s e g o m  
p o  le tn e m  p la n u .  V  z a d n j ih  d v e h  
le t ih  p a  so  se  t e ž a v e  p r i  n a b a v i  
k a v e  š e  p o te n c i r a le ,  sa j so  z a  n a ­
b a v o  le - te  p o t r e b n a  d e v iz n a  
s r e d s tv a .

N a  r e a l iz a c i jo  s r e d n je r o č n e g a  
p l a n a  so  v p l iv a la  p r e d v s e m  t r ž ­
n a  r a z m e r j a  n a  d o m a č e m  in  t u ­
je m  t r g u .  Z a r a d i  o m e j i te v  so  u -  
p a d le  u v o z n e  k o l ič in e  s u r o v in  
z a  p r e d e la v o .  T o  je  v p l iv a lo  n a  
z m a n jš a n je  p r o iz v o d n je  in  n a  c e ­
lo tn i  p r ih o d e k .  S e v e d a  so  n a  r e ­
z u l t a te  v p l iv a le  tu d i  o r g a n iz a c i j ­
s k e  s p r e m e m b e .  S a j je  b i l a  v  
o m e n je n e m  s r e d n je r o č n e m  o b ­
d o b ju  i z v r š e n a  in te g r a c i j a  v  H P  
D R O G A  in  je  b ilo  p r ič a k o v a t i  
r e la t iv n i  u p a d  r e z u l ta to v  p o s lo ­
v a n ja .  Z a  u s k la d i t e v  p o l i t ik e  
T O Z D  s p o l i t ik o  D O  so  b i l i  v lo ­
ž e n i  v e l ik i  n a p o r i ,  k a r  je  m o č n o  
p o v e č a lo  s t r o š k e  p o s lo v a n ja .  R e ­

o r g a n iz a c i ja  s e  b o  n a d a l j e v a la  
še  v  n a s le d n je m  s r e d n je r o č n e m  
o b d o b ju , v  k a te r e m  b i s e  m o r a l i  
p o k a z a t i  ž e  tu d i  p r v i  p lo d o v i 
s k u p n e g a  p o s lo v a n ja .

T O Z D  S U D E S T

C ilji  in  u s m e r i tv e ,  k i  s i  j ih  je  
z a d a la  TOZD z a  s e d a n je  s r e d n je ­
r o č n o  o b d o b je  v  p o g le d u  r a z š i ­
r i tv e  in  p o v e č a n ja  p ro iz v o d n je ,  
i n v e s t i c i j s k ih  v la g a n j  in  u s p e š ­
n o s t i  p o s lo v a n ja  k o t  k o n č n e g a  
e f e k ta ,  b o d o  r e a l i z i r a n i ,  v e n d a r  
š e le  v  le to š n je m  l e tu  k o t  z a d ­
n je m  v  t e m  s r e d n je r o č n e m  o b ­
d o b ju . S a m  e k o n o m s k i  e f e k t  v la ­
g a n j  se  b o  p o k a z a l  š e le  v  n a ­
s le d n je m  o b d o b ju .

G le d e  n a  to , d a  s e  p r e d v id e n a  
in v e s t ic i ja ,  k i  n a j  b i  p o  s r e d n je ­
r o č n e m  p la n u  s t e k la  ž e  l e t a  1977, 
k o n č u je  š e le  s e d a j,  d e l  p r o iz v o d ­
n e g a  p r o g r a m a  v e z a n e g a  n a  i n ­
v e s tic ijo , p a  n i  b i l  r e a l iz i r a n .  P o ­
s k u s n a  p r o iz v o d n ja  t e h  iz d e lk o v  
b o  p r e d v id o m a  s t e k la  k o n e c  l e t a  
1980.

C e lo tn a  p r o iz v o d n ja  TOZD r a ­
z e n  d e la  g r u p e  z d r a v i ln ih  z e lišč

je  u s m e r je n a  v  p r o d a jo  n a  d o ­
m a č e m  t r g u  p r e d v s e m  v  š iro k o  
p o tro š n jo .  U v o z  p o t r e b n ih  s u r o ­
v in  ( ro z in e ,  ro ž ič i,  u v o z n e  z a ­
č im b e )  je  T O Z D  p o k r iv a l a  z  iz ­
v o z o m  z d r a v i ln ih  z e lišč  in  d e lo ­
m a  e te r ič n ih  o lj. V p r e te k l ih  le ­
t ih  je  im e la  T O Z D  p o z it iv n o  d e ­
v iz n o  b i la n c o  in  je  p re s e ž e k  d e ­
v iz n ih  s r e d s te v  z d r u ž e v a l a  n a  
n iv o ju  D O . Že v  le to š n je m  le tu  
p a  je  p r e d v id e n a  u r a v n o v e š e n a  
u v o z n o - iz v o z n a  b i l a n c a  z a r a d i  
p r e d v id e n e g a  u v o z a  v e č j ih  k o l i ­
č in  r iž a .  Z o s ta l im i  s u r o v in a m i  
s e  T O Z D  p r e s k r b u je  p r e d v s e m  iz  
d r u g ih  r e p u b l ik  z la s t i  SR  S rb ije ,  
o d  k o d e r  s e  n a b a v l j a  k o r u z n i  in  
p š e n ič n i  z d ro b .

T O Z D  je  v  p r v e m  le tu  t e g a  
s r e d n je r o č n e g a  o b d o b ja  z a p o s lo ­
v a l a  65 lju d i .  Z  r e a l iz a c i jo  in v e ­
s t ic i je  je  b i lo  p r e d v id e n o ,  d a  se  
p r e te ž n o  r o č n a  d e la  n a d o m e s t i  s 
s t r o jn im  in  iz  te  p r e d p o s ta v k e  je  
s le d ilo , d a  T O Z D  n e  p r e d v id e v a  
b i s tv e n e g a  p o v e č a n ja  z a p o s le n ih .  
D e ja n s k o  je  d a n e s  s t a n je  d r u g a č ­
n o  in  T O Z D  t r e n u t n o  z a p o s lu je

Hi i.

T O Z D  G O S A D , n o v i  p ro iz v o d n i  p r o s to r i ,  z g r a je n i  l e ta  1977

G r a d b e n a  d e la  n o v ih  p ro iz v o d n ih  p r o s to r o v  v  T O Z D  S U D E S T , že  
z g ra je n i!
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N o v a  l a d ja  IN T E R M A R IS

.

100 l ju d i  i n  s ic e r  je  b ilo  p o v e č a ­
n je  š t e v i l a  z a p o s le n ih  p o g o je n o  s 
s le d e č im :
—  p r ik l ju č i t e v  o d k u p n ih  p o s ta j  

s  s k u p n o  18 l ju d i,
—  n i  b il  i z v r š e n  p r e n o s  p r e d e l a ­

v e  z e lišč  v  G O S A D  in  n e  
z a č im b  v  Z A Č IM B O  —  t i  d v e  
d e ja v n o s t i  z a p o s lu je ta  p r e te ž ­
n i  d e l  r o č n e g a  d e la .

In v e s t ic i ja ,  k i  je  v  z a k l ju č n i  
fa z i ,  s e  p re c e j  r a z l ik u j e  o d  p r v o t ­
n o  p r e d v id e n ih  v la g a n j ,  k i  so  
z n a š a l a  24 m il i jo n o v  d in  i n  s ic e r  
so  b i l a  v  k a s n e je  i z d e la n e m  in ­
v e s t ic i js k e m  p r o g r a m u  v k l ju č e n a  
š e  s le d e č a  v la g a n ja :
—  d o d a tn i  o b je k t  z a  s k la d iš č e ­

n je  in  p r e d e la v o  z d r a v i ln ih  
z e lišč ,
n je  g l a z i r a n e g a  r i ž a ) ,

—  d o d a tn a  p r e d e l a v a  r i ž a  k o t  
s u r o v in e  (v k l ju č i te v  p ro iz v o d -

—  d o d a tn a  i n f r a s t r u k t u r a  —  
p l in s k a  in  t r a f o  p o s ta ja ,  h l a ­
d i ln i  s to lp , č i s t i l n a  n a p r a v a ,

—  z g r a d i te v  p r i z id k a  z a  u p r a v ­
n e  p r o s to r e  T O Z D  in  d r u ž b e ­
n o  p r e h ra n o ,

—  o s ta lo  so  p o d r a ž i tv e  d o m a č e  
in  tu je  o p re m e ,  p r e d v s e m  p a  
g r a d b e n ih  d e l.

O d  i z d e la n e g a  in v e s t i c i j s k e g a  
p r o g r a m a  v  l e tu  1978 d o  k o n č n e  
r e a l iz a c i j e  p a  je  o d s to p a n je  v  
v iš in i  10.047.000 d in  p r e d v s e m  z a ­
r a d i  d o d a tn e  o p r e m e  in  v e č  o p ­
r a v l j e n ih  d e l  t e r  6.400.000 d in  z a ­
r a d i  p o d ra ž i tv e .

T O Z D  G O S A D

T O Z D  G O S A D  je  v  te m  o b ­
d o b ju  p r e d v id e v a l a  iz g r a d n jo  
n o v e g a  o b r a t a  z a  o d k u p  in  d o ­
d e la v o  z d r a v i ln ih  z e lišč , p r o iz ­
v o d n jo  in  p re d e la v o  g o b , o d k u p  
in  d o d e la v o  p o lž e v  in  ž a b  t e r  
p re d e la v o  s l a d k o r n ih  m e š a n ic  v  
o k v i r u  d e ja v n o s t i  C IT R IX . O b r a t  
JE L K A  V r h n ik a  b i  se  v  t e m  o b ­
d o b ju  m o r a l  p r e u s m e r i t i  v  n o v  
p r o iz v o d n i  p r o g r a m  —  p ro iz v o d ­
n jo  i n s t a n t  č a je v ,  k a r  p a  je  b ilo  
p o g o je n o  z  i z g r a d n jo  n o v ih  p r o ­
iz v o d n ih  p ro s to r o v .  Z n o v im i  
s k la d iš č n im i  i n  p ro iz v o d n im i  
p r o s to r i  je  b i l a  p o g o je n a  tu d i  
u k in i t e v  l ju b l j a n s k e  p o s lo v n e  
e n o te  in  p r e n o s  n je n e  d e ja v n o s t i  
n a  V r h n ik o  ( r a z e n  p r e d s t a v n i ­
š tv a ) .  Z a  o d k u p n i  p o s ta j i  M o s t 
n a  S o č i in  N o v o  m e s to  n i  b ilo  
p r e d v id e n ih  s p r e m e m b  r a z e n  d o ­
g r a d i tv e  s k la d iš č n ih  p r o s to r o v  
n a  M o s tu  n a  Soči.

O b  iz te k u  s e d a n je g a  s r e d n je ­
r o č n e g a  o b d o b ja  la h k o  u g o to v i ­
m o, d a  sm o  o d  p l a n i r a n e g a  r e a ­
l iz i r a l i  p r e d v s e m  in v e s t ic i jo  v 
n o v i  o b r a t  v  S r e d iš č u  o b  D ra v i  
s te m , d a  se  je  p r v o tn o  p r e d v i ­
d e n  p r o g r a m  n e k o lik o  s p re m e n i l .  
N a m e n ,  d a  p o s ta n e  o d k u p  in  
p r e d e l a v a  z d r a v i ln ih  z e l iš č  e n a  
g la v n ih  d e ja v n o s t i  o b r a t a  v  S r e ­
d iš č u  o b  D r a v i  sm o  k a s n e je  o p u ­
s t i l i  in  se  t a k o  t a  d e ja v n o s t  še  
n a d a l j e  o p r a v l j a  v  T O Z D  SU - 
D E ST . T a k o  je  t u d i  o d p a d la  m o ž ­
n o s t  p r e s e l i tv e  p r e d e la v e  k l a s ič ­
n ih  č a je v  z  V r h n ik e  v  S r e d iš č u  
o b  D ra v i .

O b  i z g r a d n j i  n o v e g a  o b r a t a  se  
je  k o t  n a d o m e s t i lo  p r e d v id e la  
n o v a  d e ja v n o s t  —  to  je  p r e d e la ­
v a  p o v r tn in  in  je  t a k o  o b r a t  u s ­
m e r i l  p ro iz v o d n jo  v:
—  p r e d e la v o  p o v r tn in e  (v lo ž e n a  

p o v r t n in a ) ,
—  p ro iz v o d n jo  in  p r e d e la v o  g o b  

(p r o iz v o d n ja  g o b , sv e ž e  g o b e , 
g o b e  v  s l a n i  r a z to p in i ,  g o ­
b o v e  o m a k e ) ,

—  o d k u p  in  p r o d a jo  p o lž e v  in  
ž a b ,

—  o d k u p  in  d o d e la v o  d o lo č e n ih  
v r s t  z d r a v i ln ih  z e lišč  ( le  t i s t i

d e l, k i  je  o b s to ja l  še  p r e d  o b ­
r a v n a v a n im  o b d o b je m ) ,

—  p re d e la v o  s l a d k o r n ih  m e š a n ic  
( p re d v id e n o  k o l ič in s k o  p o v e ­
č a n je  t e r  r a z š i r i t e v  a s o r t im a -  
n a ) ,

O b  u v a ja n ju  n o v e  p ro iz v o d n je  
so  b ile  p re c e jš n je  t e ž a v e  te h n ič -  
n o - te h n o lo š k e  n a r a v e  še  z la s t i  
p a  so  se  p o k a z a le  t e ž a v e  p r i  o s ­
k r b i  s  p o t r e b n im i  s u r o v in a m i ,  
p r e d v s e m  g o b a m i. V e l ik a  iz v o z ­
n a  k o n j u n k tu r a  t e g a  a r t i k l a ,  k i  
je  im e la  z a  p o s le d ic o  n e n o r m a ­
le n  p o r a s t  o d k u p n ih  c e n  (o b  te m  
p a  s t a  c e n a  in  p r e d v s e m  k o l ič in a  
o d v is n i  š e  o d  l e t in e ) ,  je  im e la  
p r e c e jš e n  v p l iv  n a  z m a n jš a n je  
r a z p o lo ž l j iv ih  k o l ič in  g o b , k a r  je  
im e lo  z a  p o s le d ic o , d a  p ro iz v o d ­
n j a  n i  p o te k a la  p o  p r e d v id e v a ­
n j ih .  Z a r a d i  t e g a  sm o  p r i s to p i l i  
k  iz d e la v i  p r o g r a m o v  z a  la s tn o  
p ro iz v o d n jo  g o b , v e n d a r  so  tu d i  
tu  te ž a v e , k e r  n i k a d r o v ,  k i  b i  
to  d e ja v n o s t  d o b ro  o b v la d a l i .  
D e ln a  p r e d e l a v a  s v e ž ih  g o b , p o l­
ž e v  in  ž a b , k i  n a j  b i  se  p o le g  
ž e  o b s to je č ih  f a z  o d k u p a ,  p r e b i ­
r a n je  in  s o r t i r a n je ,  r a z š i r i l a  še  
n a  fa z o  o h la je v a n ja  t e h  a r t ik lo v ,  
n i  b i la  r e a l i z i r a n a .  K o lič in sk i  
p la n  o d k u p a  i n  p r o d a je  b r e z  d o ­
d a tn e g a  o h la j e v a n ja  p a  je  ce lo  
p re s e ž e n . P r e d e la v a  s v e ž e  p o v r t ­
n in e  v  v lo ž e n o  tu d i  še  n e  p o te k a  
p o  p r e d v id e v a n j ih .  T u  se  k a ž e  
p r e d v s e m  p o t r e b a  p o  o r g a n iz a c i ­
j i  k o o p e r a c i j s k ih  o d n o s o v  z  o s ­
n o v n im i  p r o iz v a ja lc i  k o t  z  o s t a ­
lim i p r e d e lo v a lc i  v lo ž e n e  p o v r t ­
n in e .

Z a  p ro iz v o d n jo  s l a d k o r n ih  m e ­
š a n ic  je  b i l a  p r e d v id e n a  n a b a v a  
s t r o jn e  o p r e m e  z a  p a k i r a n je ,  k a r  
je  b ilo  r e a l i z i r a n o  š e le  v  l e to š ­
n je m  le tu .  K l ju b  te m u  sm o  z a ­
r a d i  p o v e č a n e g a  p o v p r a š e v a n ja  
k o l ič in s k i  p l a n  p r e s e g l i  in  ž e  v  
l e tu  1978 r e a l i z i r a n e  p re d v id e n e  
k o l ič in e  z a  le to  1980 p o  s r e d n je ­
r o č n e m  p la n u .

O d lo č ite v , d a  o s ta n e  p o g la v i t ­
n a  d e ja v n o s t  z d r a v i ln ih  z e l iš č  v  
T O Z D  S U D E S T , je  p r iv e d la  do  
o r g a n iz a c i j s k ih  s p r e m e m b  m e d  
o b r a v n a v a n im  o b d o b je m . In  s ic e r  
s t a  b i l i  iz  T O Z D  G O S A D  iz lo č e ­
n i  o d k u p n i  p o s ta j i  M o s t n a  S o č i 
in  N o v o  m e s to  t e r  p r ik l ju č e n i  
T O Z D  SU D E S T .

O b r a t  JE L K A  V r h n i k a  sv o je  
in v e s t ic i je  v  i z g r a d n jo  n o v ih  p r o ­
iz v o d n ih  p r o s to r o v  n i  r e a l iz i r a l .  
V z ro k  je  p r e d v s e m  v  p o m a n jk a ­
n ju  f in a n č n ih  s r e d s te v ,  p o le g  t e ­
g a  p a  je  b ilo  u g o to v lje n o , d a  
p r e d v id e n  p ro iz v o d n i  p r o g r a m
—  p r o iz v o d n jo  i n s t a n t  č a je v  z

M o tiv  p ro iz v o d n je  v  T O Z D  A R G O

V ro č e  p o le t je  n a  s o l in a h

le tn o  k o l ič in o  500 to n  t r g  n e  b i 
a b s o r b i r a l ;  v e lik o  m a n jš e  k o l i ­
č in e  p a  b i  p o v z ro č i le  n e r e n t a b i l ­
n o  p o s lo v a n je  o b r a ta .  T a k o  je  
sk o z i c e lo  o b d o b je  o s t a l  o b r a t  n a  
d o d e la v i  k la s ič n ih  č a je v  t e r  p r i ­
p r a v i  d o lo č e n ih  m e š a n ic  z a  p r o ­
iz v o d n jo  f i l t e r  č a je v  v  T O Z D  
ZA Č IM B A .

T O Z D  A R G O

P r o g r a m s k a  z a s n o v a  s r e d n je ­
r o č n e g a  p l a n a  z a  o b d o b je  1976- 
1980 je  s lo n e la  n a  s le d e č ih  o s ­
n o v n ih  p r o iz v o d n ih  u s m e r i tv a h :

—  o d d e le k  h r a n i l  v  p r a h u  s p r o ­
iz v o d n jo  ju h , z a č im b , p r a ž e n e  
k a v e  in  a g lo m e n ir a n ih  i n ­
s t a n t  n a p itk o v ,

—  o d d e le k  g o to v ih  je d i  z a  g a s t r o  
t e r  k o n c e n t r i r a n i h  t e k o č in  
ju h ,  o m a k  in  p a š te t ,

—  o d d e le k  t e k o č ih  d o d a tk o v  s 
p ro iz v o d n jo  p a r a d iž n ik o v e g a  
k o n c e n t r a t a ,  h r e n a  in  d r u g ih  
t e k o č ih  d o d a tk o v  je d e m .

T e k o m  s r e d n je r o č n e g a  o b d o b ja  
je  b il, z a r a d i  n e u g o d n ih  f i n a n ­
č n ih  r e z u l ta to v ,  k i  so  p r e p r e č i l i  
r e a l iz a c i jo  z a s ta v l j e n ih  in v e s tic ij ,  
i z d e la n  z a  T O Z D  s a n a c i j s k i  p r o ­
g r a m ,  k i  je  b i l  s p r e je t  v  l e t u  1977 
in  je  o d  te d a j  v e l ja l  t u d i  k o t  
s r e d n je r o č n i  p la n .  S a n a c i j s k i  
p r o g r a m  je  p r e d v id e v a l  n e k o lik o  
d r u g a č e n  ra z v o j  T O Z D , k o t  je  
b ilo  p r e d v id e n o  v  s r e d n je r o č n e m  
p la n u .  P o  t e m  p r o g r a m u  je  b i la  
o p u š č e n a  a g lo m e r a c i j a  i n s t a n t  
n a p i tk o v ,  o s ta le  u s m e r i tv e  p a  so 
z  m a n jš im i  s p r e m e m b a m i  o s ta le  
v  p r o g r a m u .

P r e d v id e n a  je  b i l a  in v e s t ic i ja  
v  m o d e r n iz a c ijo  in  p o v e č a n je  p e ­
r u t n in s k ih  p ro iz v o d o v , k i  p a  n i  
b i l a  r e a l iz i r a n a .

I n v e s t ic i ja  v  z e le n ja v n e  p r o iz ­
v o d e  je  b i l a  r e a l i z i r a n a  še le  v  
a p r i l u  1980 in  z a to  p r ič a k u je m o  
p r e d v id e n o  p ro iz v o d n jo  p o  p r o ­
g r a m u  v  n a s le d n je m  s r e d n je r o č ­
n e m  o b d o b ju .

I z p a d  v  te j  g r u p i  p ro iz v o d o v  
je  n a s t a l  p r e d v s e m  z a r a d i  te g a ,  
k e r  n i  z a ž iv e l  p r o g r a m  » D ru ž ­
b e n e  p r e h r a n e «  z a r a d i  t e ž a v  p r i  
o r g a n iz i r a n ju  p r o d a jn e  m re ž e .

K e r  T O Z D  n i  r e a l i z i r a l  in v e s t i ­
c ij v  d r u g e  p r o g r a m e ,  n i  b ilo  
m o ž n o  o p u s t i t i  p r o iz v o d n je  k a v e  
k o t  je  to  p r e d v id e v a l  s a n a c i js k i  
p r o g r a m ,  z a to  bo  d o s e ž e n a  le to š ­
n j a  p r o iz v o d n ja  v i š ja  o d  p r o iz ­
v o d n je  p l a n i r a n e  s s a n a c i js k im  
p ro g r a m o m .

K o t z a k l ju č e k  l a h k o  u g o to v i ­
m o , d a  je  o s n o v n i  v z ro k , d a  s a ­
n a c i j s k i  p r o g r a m  v  c e lo t i  n i  b i l  
r e a l i z i r a n  v  te m , d a  n is m o  r e a ­
l iz i r a l i  p r e d v id e n ih  in v e s t ic i j s k ih  
v la g a n j ,  to  p a  z a r a d i  te g a ,  k e r  je  
b i l  v  l e t u  1977 s p r e j e t  o d lo k  
S k u p š č in e  o b č in e  Iz o la , k i  p r e ­
p o v e d u je  n a  o b s to je č i  lo k a c i j i  
š i r je n je  p r o iz v o d n je  in  u v a ja n je  
n o v e  te h n o lo g i je .  N a  p o d la g i  t e ­
g a  sm o  p r is to p i l i  k  iz d e la v i  i n ­
v e s t ic i js k e g a  p r o g r a m a  z a  r e a ­
l iz a c i jo  p ro iz v o d n je  n a  n o v i  lo ­
k a c i j i  v  c o n i  m e s tn e  i n d u s t r i j e  
Izo le . P r e d v id e n a  v l a g a n j a  n a  
n o v i  lo k a c i j i  so  b i s tv e n o  v i š j a  o d  
v la g a n j ,  k i  sm o  j ih  p r e d v id e l i  v  
s a n a c i j s k e m  p r o g r a m u  z a r a d i
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n u jn o s t i  g r a d n je  n o v ih  o b je k to v , 
e n e r g e ts k e  i n  k o m u n a ln e  u r e ­
d itv e . T e h  s r e d s te v  n is m o  u s p e l i  
z a g o to v i t i ,  z a to  se  t a  in v e s t ic i ja  
v  n o v i  o b l ik i  p r e n a š a  v  n a s l e d ­
n je  s r e d n je r o č n o  o b d o b je .

T O Z D  D E L A M A R IS

T e k o m  s r e d n je r o č n e g a  o b d o b ­
j a  1976-1980 je  T O Z D  D E L A M A ­
R IS  d o ž iv l ja la  v e l ik e  o r g a n iz a ­
c i js k e  s p re m e m b e .  L e ta  1977 je  
T O Z D  p r e v z e la  » S lu ž b o  n a b a v e  
in  p r o d a je  r ib «  o d  T O Z D  R IB A , 
k a r  je  s p r e m e n i lo  d o h o d e k  in  d e ­
l i te v  d o h o d k a  v  o b e h  T O Z D . V 
i s t e m  l e tu  se  je  T O Z D  p r ik l ju č i l a  
še  d e lo v n a  s k u p n o s t  v z d r ž e v a ­
n je  (d e ln o )  in  T O Z D  P lo č e v in k a , 
k i  je  p o s t a la  o d d e le k  p r o iz v o d ­
n je  p lo č e v in a s te  e m b a la ž e  v  o k ­
v i r u  T O Z D . P r a v  t a k o  se  je  T O Z D  
D E L A M A R IS  p r ik l ju č i l a  še  T O Z D  
A v to p a r k .  Z z d r u ž i tv i jo  T O Z D  D e ­
l a m a r i s  i n  d r u g ih  T O Z D  v  D O  
H P  »D R O G A «  l e t a  1978, se  je  
o d d e le k  A v to p a r k  iz d v o j i l  iz  
T O Z D  D e la m a r i s  i n  p r ik l ju č i l  
n o v o  u s ta n o v l je n i  T O Z D  B L A ­
G O V N I P R O M E T . T O Z D  » D e la ­
m a r is «  je  te d a j  p r e v z e la  še  d v e  
r i b a r n i c i  b iv š e  K m e ti js k e  p r o iz ­
v o d n je  iz  L u c ije .

S r e d n je r o č n i  p l a n  r a z v o ja  z a  
o b d o b je  1976-1980 je  p r e d v id e v a l  
z a  T O Z D  D e la m a r i s  (b iv š i  
» IR IS«) p r e d v s e m  d o p o ln ite v  o p ­
re m e , o d p r a v o  o z k ih  g r l  v  p r o ­
iz v o d n ji ,  u v e d b o  t e h n o lo š k ih  iz ­
b o ljš a v , iz b o l j š a n je  d e lo v n ih  p o ­
g o je v  in  r a z š i r i t e v  a s o r t im a n a  z 
d e l ik a te s n im i  p ro iz v o d i .  P r e d v i ­
d e n a  je  b i l a  t u d i  i z g r a d n ja  n o v e  
h la d i ln ic e ,  k i  je  b i la  e d in a  o d  
v s e h  p o s ta v l j e n ih  c il je v  r e a l iz i ­
r a n a  v  l e tu  1978.

L e to  1976 je  T O Z D  D e la m a r is  
z a k l ju č i la  z  iz g u b o . K e r  je  b i l a  
z  a n a l iz o  v z r o k o v  z a  n a s t a lo  iz ­
g u b o  p o n o v n o  u g o to v lje n o , k o t  v  
č a s u  p o s t a v l j a n ja  s r e d n je r o č n e ­
g a  p la n a ,  d a  o b s to je č a  te h n o lo ­
g i ja  i n  p ro iz v o d n i  p r o g r a m i  n e  
z a g o ta v l ja jo  t r a j n e j š e g a  u s p e š n e ­
g a  p o s lo v a n ja ,  je  b i l  i z d e la n  s a ­
n a c i j s k i  p r o g r a m .

T a  je  p r e d v id e v a l  p r e d v s e m  
in v e s t ic i je  v  s p r e m e m b o  te h n o lo ­
g ije , t a k o  d a  b i  z  m a n jš im  š te ­
v i lo m  z a p o s le n ih  d o s e g li  v iš jo  
p r o d u k t iv n o s t .  S a n a c i j s k i  p r o ­
g r a m  je  p re d v id e v a l ,  is to  k o t  
s r e d n je r o č n i ,  p o p e s t r i t e v  p r o g r a ­
m a  s p ro iz v o d n jo  m a r i n i r a n i h  
i n  d e l ik a te s n ih  r i b j i h  iz d e lk o v . 
Z a  z a g o to v i te v  s u r o v in s k e  b a z e ,  
to  je  r ib e ,  je  b i l  i s to č a s n o  iz d e ­
l a n  s a n a c i js k i  p r o g r a m  z a  T O Z D  
R IB A , p o  k a t e r e m  je  b i la  z a g o ­

to v l je n a  k o l ič in a  r ib e  z a  p r e d e ­
la v o . P o g o j z a  d o se g o  t e g a  je  
b i la  n a b a v a  la d i j  z  n o v o  te h n o ­
lo g ijo  u lo v a ,  k i  p a  n i  b i l a  v  c e ­
lo ti  r e a l iz i r a n a .

S a n a c i j s k i  p r o g r a m  je  z a r a d i  
s p e c ia l iz a c i je  p ro iz v o d n je ,  p r e d ­
v id e l  iz lo č ite v  p ro iz v o d n je  f iž o ­
lo v ih  je d i, k i  b i  se  v  o k v i r u  p r o ­
g r a m a  g o to v ih  je d i  p r e n e s e l  v  
T O Z D  A R G O .

Z a r a d i  n iz k e  a k u m u la t iv n o s t i  
(T O Z D  ž e  d o lg o  p o s lu je  n a  r o b u  
r e n ta b i ln o s t i )  in  p o m a n jk a n ja  
s r e d s te v  z a  in v e s t ic i je  s a n a c i js k i  
p r o g r a m  n i  b i l  r e a l iz i r a n ,  r a z e n  
i z g r a d n je  H la d iln ic e  in  m a n jš ih  
in v e s tic ij  z a  o d p r a v o  o z k ih  g r l .  
V  le to š n je m  l e t u  sm o  z z a k a s n i t ­
v ijo  z a č e l i  z  u r e s n ič e v a n je m  p r o ­
g r a m a  d e l ik a te s n ih  in  m a r i n i r a ­
n ih  p ro iz v o d o v  in  u v a ja n je m  
a lu m in i j a s te  e m b a la ž e ,  v e n d a r  
b o d o  r e z u l t a t i  t e g a  v id n i  š e le  v  
n a s le d n je m  s r e d n je r o č n e m  o b d o ­
b ju .

T O Z D  R IB A

V  s r e d n je r o č n e m  o b d o b ju  1976- 
80 je  T O Z D  R IB A  im e la  s p r e je t  
s le d e č  p l a n  r a z v o ja  p o  le tih :

1976 1977 1978 1979 1980
4.508 t  4.980 t  5.452 t  5.924 t  6.278 t

D o s e g a n je  t e g a  p l a n a  po  le ­
t i h  p a  je  z n a š a lo :

1976 1977 1978 1979 1980
4.449 t  3.835 t  4.508 t  4.017 t  4.315 t

a li
98,7 % 77,0 % 82,7 % 67,8 % 84,7 %

P o d a te k  iz  p l a n a  1980!

O b  te m  p r ik a z u  u g o ta v l ja m o ,  
d a  so  l e tn i  p la n i  p o  p o s a m e z n ih  
l e t ih  o d s to p a li  o d  u s t r e z n ih  s r e d ­
n je r o č n ih  p o s ta v k ,  to  p a  z a to , 
k e r  s e  v  i s t e m  o b d o b ju  n is o  iz ­
v a ja le  in v e s tic ije ,  k i  so  b i le  s 
s r e d n je r o č n im  p la n o m  p r e d v id e ­
n e  i n  b i  p o m e n i le  s p re m e m b o  
te h n o lo g i je  lo v a  d e lo m a  z  r e k o n ­
s t r u k c i jo  o b s to je č ih  la d ij ,  d e lo m a  
p a  z  n a b a v o  n o v ih  la d ij .  L eto  
1979 je  T O Z D  R IB A  z a k l ju č i la  z 
iz g u b o , k i  je  b i l a  p o k r i t a  v  o k v i­
r u  D O  H P  D R O G A  s  s t r a n i  d r u ­
g ih  T O Z D . Že p re j  p a  je  v  o k v i r u  
D O  H P  »D E L A M A R IS« d o ž iv e la  
iz g u b o  v  l e tu  1976 in  s a n a c i jo  
D O  k o t  c e lo te , k i  p a  n i  d o s e g la  
ž e le n ih  r e z u l ta to v  iz  d v e h  v z r o ­
k o v :

a ) D o t r a ja n o s t i  s e d a n j ih  k a p a ­
c i t e t  i n  n e z m o ž n o s ti ,  d a  s t a r a  
te h n o lo g i ja  z a d o v o l ju je  n o v e  
p o t r e b e  p o  r ib i  v  p ro iz v o d n j i  
in  p ro d a ji ;

V  T O Z D  D e la m a r is

b) P o t r e b i  p o  k o n t in u i r a n e m  
u lo v u  in  m a n jš i  o d v is n o s t i  od  
v r e m e n a .

O b  p r im e r ja v i  u g o ta v l ja m o  t u ­
d i to , d a  s e  je  le tn o  u lo v  k l ju b  
s ta g n a c i j i  te h n o lo g i je  v  p o v p r e č ­
ju  d v ig a l  te k o m  s r e d n je r o č n e g a  
o b d o b ja ,  k a r  p a  je  u s p e v a lo  e d i ­
n o  z  v e č j im  iz k o r iš č a n je m  že  
ta k o  iz t r o š e n ih  in  iz k o r iš č e n ih  
k a p a c i t e t  i n  je  v  b i s tv u  z a d n j i  
u k r e p  p r e d  m o d e r n iz a c i jo  a li  
l ik v id a c i jo  d e ja v n o s t i  —  t r e t j e  
m o ž n o s ti  n i!

T O Z D  K M E T IJS K A  
P R O IZ V O D N JA

T O Z D  K M E T IJS K A  P R O IZ ­
V O D N J A  L u c i ja  je  n a s t a l a  z  
z d r u ž i tv i jo  K m e ti j s k e  z a d r u g e
Iz o la  in  K m e ti j s k e  z a d r u g e  L u ­
c i ja  1. 1. 1978 s te m , d a  je  p r e š l a  
t r g o v in a  i n  o d k u p  k m e t i j s k ih  
p r id e lk o v  v  T O Z D  Ž IV IL A  Iz o la .

T O Z D  K M E T IJS K A  P R O IZ ­
V O D N J A  se  u k v a r j a  p r e d v s e m  s 
k m e t i js k o  p ro iz v o d n jo  v  d r u ž b e ­
n e m  s e k to r ju  n a  o b m o č ju  o b č in  
I z o la  in  P i r a n .  Im a  p r ib l iž n o  
100 h a  v in o g r a d o v  (m a lv a z i ja ,  
m e r lo t ,  r e fo š k )  in  c c a  75 h a  s a d ­
n ih  n a s a d o v ,  p r e d v s e m  b r e s k e v  
o d  n a j r a n e j š ih  d o  p o z n ih  so r t .

V  s r e d n je r o č n e m  o b d o b ju  je 
b i lo  z a  d e ja v n o s t  T O Z D  K M E ­
T IJS K A  P R O IZ V O D N JA  n a č r t o ­
v a n o :

1. a g r o m e l io r a c i j a  S e č o v e ljs k e  
d o l in e  v  s k u p n i  p o v r š in i  
600 h a  z a  z a s e b n i  in  d r u ž b e n i  
s e k to r  (220 h a  d r u ž b e n i  s e k ­
to r ,  440 h a  z a s e b n i  s e k to r ) .

2. O b n o v a  200 h a  s a d o v n ja k o v  
in  25 h a  v in o g ra d o v .

3. O r g a n iz i r a t i  10 v z o r n ih  k m e ­
tij, u s m e r je n ih  z la s t i  v  v r t n a r ­
sk o  p ro iz v o d n jo .
V k lju č n o  z  le to m  1980 je  b ilo  

r e a l iz i r a n o :
1. h id r o m e l io r a c i j a  220 h a  p o v r ­

š in  z a  d r u ž b e n i  s e k to r  k a r  
p r e d s t a v l j a  i z p o ln i te v  p la n a ,  
m e d te m  k o  je  440 h a  p o v r š in  
z a  z a s e b n i  s e k to r  o s ta lo  n e ­
r e a l iz i r a n ih .

2. O b n o v l je n ih  o z ir o m a  p o s e ja ­
n ih  je  b i lo  47 h a  h r u š k  v  S e ­
č o v e l js k i  d o lin i ,  to  je  24 % 
r e a l iz a c i j e  p la n a .

3. O r g a n iz a c i j a  10 v z o r n ih  k m e ­
tij do  s e d a j  še  n i  b i la  r e a l iz i ­
r a n a .

O s n o v n i  c ilji, k i  sm o  s i j ih  z a ­
d a l i  v  s r e d n je r o č n e m  o b d o b ju  
r a z v o ja  n o v ih  in v e s t ic i j  in  p r o ­
d u k t iv n o s t i  n is o  b i l i  r e a l iz i r a n i .

B r u t to  d o h o d e k  v  te m  o b d o b ju  
je  r a s t e l  v  T O Z D  K M E T IJS K A

P R O IZ V O D N JA  s 4 % s to p n jo  
r a s t i ,  p r e d v s e m  iz  p o v e č a n e g a  
o b s e g a  p ro iz v o d n je ,  z a r a d i  p r e ­
h o d a  n a s a d o v  v  p o ln o r o d n o s t  n e  
p a  z a r a d i  p o v e č a n e  s to r i ln o s t i .  
V  te m  o b d o b ju  je  z n a č i ln a  h i ­
t r e j š a  r a s t  p o r a b l j e n ih  s r e d s te v  
v  p r im e r j a v i  s  c e lo tn im  d o h o d ­
k o m . T e m u  so  p r ip o m o g le  p o le g  
o s ta l ih  t e ž a v  z n a č i ln ih  z a  k m e ­
t i js tv o  tu d i  n o t r a n j e  t e ž a v e  b iv ­
še  K m e ti js k e  z a d r u g e  L u c ija .

Z a  d o s e d a n j i  ra z v o j  T O Z D  b i 
b i la  z n a č i ln a  m a j h n a  in v e s t ic i j ­
s k a  v la g a n ja ,  z a to  s o r a z m e r n o  
z a s ta r e l  s o r t im e n t  i n  d e ln o  
a m o r t i z i r a n i  n a s a d i  t e r  i z r a b l j e ­
n a  d e lo v n a  s r e d s tv a .  P o s e b e n  
p r o b le m  p r e d s t a v l j a  d e lo v n i  k a ­
d e r ,  z a r a d i  p o m a n jk a n ja  s t a n o ­
v a n j ,  k i  n a j  b i  b i la  l o c i r a n a  v  
n e p o s r e d n i  b l iž in i  p r o iz v o d n ih  
p o v r š in  (S e č o v e l js k a  d o l in a ) .

S  te m , k o  s e  je  T O Z D  o r g a n i ­
z a c i js k o  k o n s o l id i r a la  in  k a d r o v ­
sk o  u r e d i l a  se  je  n a  k o n c u  t e g a  
s r e d n je r o č n e g a  o b d o b ja  z a č e la  
i n te n z iv n e jš a  i n v e s t i c i j s k a  iz ­
g r a d n ja  in  r a z v o j  T O Z D , k a r  p r i ­
č a  o b n o v a  47 h a  h r u š k  v  z a d ­
n je m  le tu .

T O Z D  Ž IV IL A

T O Z D  Ž IV IL A  Iz o la  se  je  f o r ­
m i r a l a  1. 1. 1978 iz  t r g o v s k e g a  
p o d je t j a  »K O L O N IA L E « P i r a n  in  
t r g o v in e  K m e ti j s k e  z a d r u g e  Iz o la  
i n  K m e ti js k e  z a d r u g e  L u c ija .

D e ja v n o s t  T O Z D  Ž IV IL A  je  t r ­
g o v in a  n a  d e b e lo  i n  d r o b n o  t e r  
o d k u p  k m e t i j s k ih  p r id e lk o v .

M a lo p r o d a ja  im a  29 p o s lo v a l­
n ic , k i  so  r a z p o r e je n e  n a  o b a l ­
n e m  o b m o č ju  in  H r v a t s k e  ils tre . 
I m a  p o s lo v n o  e n o to  v  P u l i  in  Z a ­
g r e b u ,  k j e r  se  v r š i  o d k u p  in  p r o ­
d a j a  s a d j a  in  z e le n ja v e  v  s k l a ­
d iš č ih  in  n a  t r ž n i c a h .  P o d  s k l a ­
d iš č i  v  Iz o li  in  L u c iji  k o t  d v e h  
s t r o š k o v n ih  m e s t ih  s p a d a  v e č  
o d k u p n ih  p o s ta j  k m e t i j s k ih  p r i ­
d e lk o v , to  je  S t r u n ja n ,  B e li k r iž ,  
S e č o v lje , N o v a  v a s .  P o le g  t e g a  
T O Z D  Ž IV IL A  n a b a v l j a  in  p r o ­
d a ja  u m e t n a  g n o j i l a  z a  p o t r e b e  
z a s e b n e g a  k m e t i j s tv a  n a  o b a l ­
n e m  o b m o č ju  i n  z a  p o t r e b e  
T O Z D  K M E T IJS K A  P R O IZ V O D ­
N JA . G la v n i  n a m e n  je  o s k r b a  
p r e b iv a ls tv a ,  g o s t i n s tv a  in  t u r i z ­
m a  n a  o b a ln e m  o b m o č ju .

V  s r e d n je r o č n e m  o b d o b ju  je  
b i la  z a  T O Z D  Ž IV IL A  n a č r t o v a ­
n a  i z g r a d n ja  n o v e g a  s k la d iš č a  
v  m e s tn i  in d u s t r i j s k i  c o n i  v  Iz o ­
li. I m a  z a  t a  n a m e n  k u p l je n o  
z e m ljiš č e , 20.000 m 2 v  v r e d n o s t i  
d in  2.670.000,00. V e n d a r  in v e s t i ­
c i ja  v  t e m  s r e d n je r o č n e m  o b d o b -S t a r a  r i b i š k a  f lo ta
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ju  n i  b i la  r e a l iz i r a n a .  I z g r a d n ja  
t e g a  s k la d iš č a  se  p r e n e s e  v  n a ­
s le d n je  s r e d n je r o č n o  o b d o b je .

T O Z D  B L A G O V N I P R O M E T

N a s ta n e k  T O Z D  B L A G O V N I 
P R O M E T  so  p o g o je v a le  s k u p n e  
p o t r e b e  T O Z D , m a t e r i a ln a  p r o iz ­
v o d n ja  z a  d is t r ib u c i jo  b la g a ,  n a ­
b a v o  s u ro v in ,  i td . Z r e f e r e n d u ­
m o m  je  b i l  k o n s t i tu i r a n  v  j a n u ­
a r ju  1978, z d r u ž e v a l  p a  je  b iv šo  
k o m e r c ia lo  s  s k la d iš č i ,  a v to p a r k ,  
a v to m e h a n iš k o  d e la v n ic o  in  v se  
p o m o ž n e  d e ja v n o s t i .  T a k o  o r g a ­
n i z i r a n a  T O Z D  je  te k o m  s r e d ­
n je r o č n e g a  o b d o b ja  d o ž iv e la  še  
n e k a j  s p r e m e m b  g le d e  o d k u p n e  
p o s ta je  v  L ju b lja n i ,  o r g a n iz a c i je  
p r o d a je  n a  d o m a č e m  t r g u  (IR IS  
p r o g r a m )  in  n a m e n e  p o v e z a v  s 
p ro iz v o d n im i  T O Z D . V  p r v e m  le ­
tu  o b s to ja  je  T O Z D  B L A G O V N I 
P R O M E T  p o s lo v a la  še  z  z d r u ž e ­
n im i  s r e d s tv i  p r o iz v o d n ih  T O Z D  
(k o t  D S S S ) , v  l e tu  1979 p a  sm o  
p r e š l i  n a  s i s te m  p o s lo v a n ja  p r e ­
k o  s k u p n e g a  p r ih o d k a  s p r o iz ­
v o d n im i  T O Z D , k a r  o m o g o č a  
B L A G O V N E M U  P R O M E T U  u d e ­
le ž b o  v  r e a l iz a c i j i  n a  d o m a č e m  
t r g u  i n  iz v o z u  g le d e  n a  n a s t a l e  
s k u p n e  s t r o š k e  p o s lo v a n ja .  M e d  
v s e m i T O Z D  in  T O Z D  B L A G O V ­

N I P R O M E T  je  b i l  s k le n je n  S a S  
o d o h o d k o v n ih  o d n o s ih .

D E L O V N A  S K U P N O S T  
S K U P N IH  SLU ŽB

O b  z d r u ž e v a n ju  b iv š ih  D O  
D R O G A , D e la m a r is  in  K o lo n ia le  
t e r  KZ L u c ija  in  I z o la  v  n o v o  
d e lo v n o  o r g a n iz a c i jo  H P  D R O ­
G A  s s e d e ž e m  v  P o r to r o ž u  so 
te m e ljn e  o r g a n iz a c i je  u s ta n o v i le  
D e lo v n o  s k u p n o s t  z a  o p r a v l j a n je  
s k u p n ih  d e l  in  n a lo g , k i  že  o d  
u s ta n o v i tv e  (1980) o b s e g a  t r i  
p o d ro č ja :  T e h n ič n o  r a z v o jn o  p o ­
d ro č je ,  G o s p o d a r s k o - a n a l i t s k o  
p o d ro č je  in  P o d ro č je  o d n o so v  in  
s p lo š n ih  z a d e v .

T e k o m  s r e d n je r o č n e g a  o b d o b ­
j a  (1979) je  t u d i  D S S S  d o ž iv e la  
r a z l ič n e  s p re m e m b e ,  o r g a n iz a c i j ­
sk o  je  b i l a  s p r e m e n je n a ,  k o  so 
b i la  d e la  k o n t r o le  k v a l i t e t e  p r o ­
iz v o d n je  p r e n e s e n a  d i r e k tn o  v  
T O Z D . D e lo v n a  s k u p n o s t  p o s lu je  
z  z d r u ž e n im i  s r e d s tv i  T O Z D  n a  
o sn o v i  S a S  o o p r a v l j a n ju  d e l  in  
n a lo g  s k u p n e g a  p o m e n a  z a  
T O Z D  in  D O  k o t  ce lo to .

M it ja  D o lh e r
O p o m b a :

V s e b in o  p la n o v  1981-85 b o m o  
o b ja v i l i  v  n a s le d n j i  š te v i lk i  N a ­
š e g a  g la s u .

Tudi delavcem v hladilnici 
TOZD Delamaris beneficiran 

staž
V  T O Z D  D E L A M A R IS  s ta  d v e  h la d iln ic i ,  v  k a te r ih  je  s k la d iš č e n a  

r ib a ,  k i je  n a m e n je n a  za  p re d e la v o  r ib  in  za  p ro d a jo  n a  d o m a č e m  
trg u . H la d iln ic i  s ta  si p o  s ta r o s t i  in  p o g o jih  d e la  zelo  ra z l ič n i , sa j 
o b r a tu je  e n a  že  od  le ta  1958 in  se  n a h a j a  n a  o b m o č ju  T O Z D  R IB A , 
d ru g a  n o v e jš a , k i je  b i la  z g r a je n a  1977 p a  je  n a  o b m o č ju  o b r a ta  IR IS , 
T O Z D  D E L A M A R IS . V  o b e h  h la d i ln ic a h  je  z a p o s le n ih  23 d e la v c e v , 
o d  k a te r ih  n e k a te r i  d e la jo  v  s la b ih  p o g o jih  d e la , k o n k r e tn e je  n a  
d e lih , k je r  so  n iz k e  te m p e r a tu r e  o z iro m a  n a g le  s p re m e m b e  to p lo tn e g a  
o k o lja , v la ž n o  o z ra č je , ro p o t, m o ž n o s t v p liv a  s t r u p e n ih  sn o v i (a m o n i-  
ja k )  in  d ru g o . V se  to  p a  la h k o  v p l iv a  n a  z d ra v je  d e la v c a  t .j . p o ja v l ja jo  
se  p r e h la d n a  o b o le n ja , r e v m a tič n a  o b o le n ja , o z e b lin e  in  p o d o b n o .

V  le tu  1971 je  Z v e z n a  s k u p š č in a  s p r e je la  S p re m e m b e  in  d o p o ln itv e  
z a k o n a  o d e lo v n ih  m e s tih , n a  k a te r ih  se  z a v a ro v a ln a  d o b a  š te je  s p o ­
v e č a n je m . Z a k o n  d o lo ča , d a  se  za  d e lo v n a  m e s ta  d e la v c e v , k i d e la jo  
v  p re d o r ih  in  k o m o ra h  h la d i ln ic  p r i  n iz k ih  te m p e r a tu r a h  š te je  v s a k ih  
12 m e se c e v  d e la  za  14 m e se c e v  z a v a ro v a n ja .

N a ša  T O Z D  je  o k to b ra  le to š n je g a  le ta  v lo ž ila  p r i  S k u p n o s ti  p o ­
k o jn in s k e g a  in  in v a l id s k e g a  z a v a r o v a n ja  SR S , L ju b l ja n a  z a h te v e k  za  
u v e lja v ite v  p o v e č a n ja  z a v a ro v a ln e  d o b e  z a  d e la v c e , k i d e la jo  n a  n a ­
s le d n jih  d e lih  in  n a lo g a h  v  h la d i ln ic i :
—  d e la  s k la d iš č n ik a
— d e la  s k la d iš č n ik a  v  iz m e n i
—  d e la  m a n ip u la c i je
— d e la  in te r n e g a  t r a n s p o r ta
—  d e la  s t r o jn ik a

V s re d in i  m esec a  n o v e m b ra  n a s  je  o b isk a la  t r ič la n s k a  k o m is ija  
im e n o v a n a  od  Iz v rš n e g a  o d b o ra  S k u p n o s ti  p o k o jn in s k e g a  in  in v a l id ­
sk e g a  z a v a r o v a n ja  S lo v e n ije , k i je  p re g le d a la  u s t r e z n o  d o k u m e n ta c i jo  
in  si o g le d a la  tu d i  h la d i ln iš k e  p ro s to re  v  o b e h  h la d i ln ic a h .

K o m is i ja  je  v  sv o je m  z a p is n ik u  n a v e d la ,  d a  so  d e lo v n a  m es ta , 
z a  k a te r a  se  p r iz n a  b e n e f ic i r a n i  s ta ž  n a s le d n ja :
—  d e la  s k la d iš č n ik a
— d e la  s k la d iš č n ik a  v  iz m e n i
—  d e la  m a n ip u la c i je
—  d e la  in te r n e g a  t r a n s p o r ta

Iz  te g a  iz h a ja ,  d a  n a š e m u  z a h te v k u  z a  p r iz n a n je  b e n e f ic ira n e g a  
s ta ž a  za  d e la  s t ro jn ik o v  n i b ilo  u g o d e n o . Iz  o b ra z lo ž itv e  je  ra z v id n o , 
d a  ta  d e la  n iso  z a p o p a d e n a  v  d o lo č b a h  Z a k o n a  o d e lo v n ih  m e s tih , 
n a  k a te r ih  se  z a v a ro v a ln a  d o b a  š te je  s p o v e č a n je m . D o sle j n iso  b i la  
t a  d e la  b e n e f ic i r a n a  v  n o b e n i  h la d iln ic i .

P o d o b n o  k o t  za  r ib ič e  bo  b e n e f ic i r a n i  s ta ž  za  d e la v c e  v  h la d i ln ic i  
p r in e s e l  d o d a tn e  f in a n č n e  s tro š k e  tu d i  T O Z D  D E L A M A R IS . Z a  v sa  
b e n e f ic i r a n a  d e la  je  T O Z D  d o lž n a  p la č e v a t i  d o d a tn i  p r is p e v e k  po  
s to p n j i  3,5 o d s to tk a , k i se  p la č u je  n a  is t i  n a č in  k o t  o s ta le  p r is p e v k e  
za  p o k o jn in s k o  in  in v a lid s k o  z a v a ro v a n je .

Z u v e lja v i t jo  p o v e č a n e  z a v a ro v a ln e  d o b e  sm o  d e la v c e  v  h la d i ln ic i  
p o s ta v il i  v  e n a k o v re d n i  p o lo ža j z o s ta lim i d e la v c i, k i d e la jo  n a  e n a k ih  
d e lih  v  S lo v e n ij i  in  Ju g o s la v iji .

Z v e z d a  R u d i, T O Z D  D e la m a r is

T O Z D  ŽIV ILA ; m o tiv  e n e  o d  š t e v i ln ih  p o s lo v a ln ic

Najbolj mrzel kruh v naši delovni organizaciji
V h la d i ln ic a h  T O Z D  D E L A M A R IS  o p r a v l ja  d e la  23 d e la v c e v . 

V  n a jb o l j  h la d n ih  p ro s to r ih  tu d i  do  — 30° C se  z a d rž u je jo  celo  po  d v e  
u r i .

E d e n  od  te h  d e la v c e v  je  tu d i  to v a r iš  V ik to r  B o n in . V h la d i ln ic i  
d e la  že  p e tn a js to  le to . J e  v i l ič a r i s t  v  n o v i h la d i ln ic i .  S ta r a  h la d i ln ic a  
š e  o b r a tu je ,  n a h a ja  p a  se  p ro s to rsk o  v  T O Z D  R IB A .

Z a  o p r a v l ja n je  d e la  v  h la d i ln ic i  p re je m a jo  d e la v c i  z a š č itn o  o b le ­
ko  po p r a v i ln ik u  o v a r s tv u  p r i  d e lu  T O Z D . N jih  z a š č i tn a  o b le k a  n i 
n ič  d r u g a č n a  od  z a š č i tn ih  o b lek , k i j ih  p r e je m a jo  n a š i  d e lo v n i  l ju d je  
p ro t i  m ra z u  v  sk la d iš č ih ,  v  k m e t i js tv u  in  d ru g o d . Z a š č i tn e  o b le k e  
ta k o  p o m e n ijo  d v e  d e lo v n i  o b le k i le tn o , b u n d o  in  k a p o  p a  p re jm e jo  
po  iz ra b i  te h , e n e  š k o rn je  le tn o . M ed  d e lo v n im  č aso m  se  h r a n i jo  k o t 
o s ta li  d e la v c i  v  T O Z D .

T o v a r iš  V ik to r  B o n in  p ra v i,  d a  j e  ta  h r a n a  d o v o lj.  L e  k a d a r  
m o ra jo  d e la t i  n a d u rn o  d e lo  v  » šp ic a h «  u lo v a , je  t a  h r a n a  n e z a d o s tn a  
in  s ic e r  z a ra d i  te g a , k e r  je d o  d v a k r a t  n a  d a n  e n a k o  h ra n o .

»K o p r id e š  d o m o v  p a  re c im o  č a k a  tu d i  t r e t j i  o b ro k  e n a k e  h ra n e « ,  
se  p o ša li  to v . V ik to r .

D e la v c e m  v h la d i ln ic a h  p a  se  zgod i tu d i,  d a  n im a jo  č a s a  za  h r a ­
no , zg o d i se , d a  m o ra jo  d e la t i  ob  n e d e l ja h ,  o b  p ra z n ik ih .  V se za  p r a ­
v o č asn o  v s k la d iš č c n je  d ra g o c e n e  r ib e .

V p ra š a la  se m  to v a r iš a  V ik to r ja ,  k a k o  je  z n je g o v im  z d ra v je m , 
ko  že  to lik o  le t  in  to l ik o k r a t  d n e v n o  z a id e  v  s t r u p e n  m ra z ?  D o b ro ­
d u šn o  se  n a s m e je  in  p ra v i,  d a  im a jo  v sa k i  d v e  le t i  s is te m a ts k e  p r e ­
g le d e  p r i  m e d ic in i  d e la  v  K o p ru . O n  sa m  je  12 m e s e c e v  n a  le to  p r e ­
h la je n ,  r e v m a  g a  t r g a  v  r a m e n ih ,  v  k o le n u  . . .

N a z a d n je  se m  g a  v p r a š a la  še , a li  g a  k d a j  z e b e ?  O d g o v o ril  je , d a  
g a  v e č k r a t  in  to  zelo !

S k rb  za  č lo v e k a  m o ra  b i t i  b re z m e jn a .  V te m  je  o sn o v n i in  p r i ­
m a rn i  u s p e h  n a š e g a  ra z v o ja ,  o b s to ja .  A L I P A  T U D I R E S  N A R E D IM O  
V SE, K A R  B I L A H K O  N A R E D IL I Z A  Č L O V E K A ?

D e lav c i v  h la d i ln ic i  im a jo  p o p o ln o m a  n a v a d n e  z a š č i tn e  o b lek e . 
S lu t im , d a  b i j im  la h k o  k u p i li  b o ljše , b o lj  o d p o rn e  p ro t i  m ra z u . M ed  
o b ro k i  h r a n e  re s  p re je m a jo  to p li  č a j ,  a  b i v e n d a r le  k a z a lo  ra z m is l i t i  
o p o se b n i p r e h ra n i  d e la v c e v  v  h la d i ln ic a h .

P o s e b n a  p o z o rn o s t b i .  m o ra la  b i ti  tu d i  do  š te v ila  n j ih  le tn e g a  
d o p u s ta  in  n e n a z a d n je  k o r iš č e n je  te g a  d o p u s ta .  K a z a lo  b i v e n d a r le  
o m o g o č iti d o p u s t  v  r a z l ič n ih  o k re v a l iš č ih  o z iro m a  z d ra v iliš č ih ,  k i  bi 
čez  le to  o g ro ž e n a  z d r a v ja  l ju d i  v s a j  n e k o lik o  u b la ž ili .

Š e le  le to s  u v a ja m o  b e n e f ic i r a n  d e lo v n i  s ta ž  z a  d e la v c e  v  h la d i l ­
n ic a h  v  n a š i d e lo v n i o rg a n iz a c iji  — to  je  v s e k a k o r  zelo  p o z itiv n o , 
a  n i  v se , k a r  b i m o ra li  n a r e d i t i !

D ra g ic a  M ek iš

T o v a r iš  V ik to r  B o n in
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Distribucija in prodaja
Z a  p ro d a jo  n a š ih  iz d e lk o v  je  z a d o lž e n  T O Z D  B lag o v n i p ro m e t 

D E  d is t r ib u c i ja  in  p ro d a ja ,  po  n a lo g a h  te  D E  p a  m o ra  D E  s k la d iš č a  
in  t r a n s p o r t  o d p rc m it i  iz d e lk e  iz c e n t r a ln ih  s k la d iš č  do  n a š ih  k u p c e v  
po  v s e j  J u g o s la v i ji .  Z a ra d i  č im b o ljš e  o s k rb e  in  h i t r e  d o s ta v e  n a š ih  
iz d e lk o v  do  k u p c e v  im a m o  ra z v r š č e n a  o d p re m n a  s k la d iš č a  ta k o , d a  
la h k o  iz n j ih  o sk rb u je m o  c e lo tn o  ju g o s lo v a n s k o  trž išč e . S k u p n a  s k la ­
d iš č n a  p o v r š in a  o d p re m n ih  sk la d iš č  z n a š a  p r ib liž n o  12 000 m 2 z a  k a r  
p la č u je m o  ra z l ič n o  n a je m n in o , o d v isn o  o d  p o d ro č ja  in  k v a l i te te  p r o ­
s to ra .  O d  s k u p n o  13 o d p re m n ih  sk la d iš č  z a p o s lu je m o  la s tn e  d e la v c e  
v 7 sk la d iš č ih ,  m e d te m  k o  im a m o  v  o s ta l ih  s k la d iš č ih  te  u s lu g e  
v  c e lo ti v  n a je m u .

O d p re m n o  s k la d iš č e  k o t  o rg a n iz a c i js k a  e n o ta  d e lu je  po  d a n ih  
nav c-d ilih  v e n d a r  m o ra jo  b i t i  z a p o s le n i z a v e s tn i  o d g o v o rn o s ti ,  k i jo  
im a jo  do  D O . N o s ilec  te g a  je  v o d ja  s k la d iš č a  o z iro m a  sk la d iš č n ik ,  
s a j  je  od  n je g o v e g a  p r is to p a  do  d e la  in  sp o so b n o s ti  o rg a n iz i r a n ja  in  
v o d e n ja  o rg a n iz a c i js k e  e n o te  o z iro m a  d e lo v n e  g ru p e  o d v isn o  d e lo ­
v a n je  te  e n o te , d e lo v n o  v z d u š je  in  o d n o s i m ed  d e la v c i.  Z a r a d i  te g a  
n i v se e n o , k a k š n i  l ju d je  o p r a v lja jo  t a  d e la , n i t i  k a k o  se  o r g a n iz a ­
c ijsk o  o b n a ša m o  do  te h  D G . Z a v e d a ti  se  m o ra m o , d a  im a jo  tu d i  on i 
sv o je  o rg a n iz a c ijs k  e tc ž a v e , k a te r e  sm o  j im  d o lžn i v sa j  o m iliti ,  če  j ih  
n ism o  sp o so b n i v  c e lo ti o d s tr a n it i .  Č e p ra v  so te  e n o te  lo k a c ijs k o  o d ­
d a lje n e  več  s to  k i lo m e tro v  od se d e ž a  DO  se  n j ih o v o  p o s lo v a n je  o d ra ž a  
v  h i tr o s t i  d o s ta v e  b la g a  k u p c u , od  n a r o č a n ja  b la g a  in  z a n im a n ja  za  
za lo g e  g o to v ih  iz d e lk o v  k o t  tu d i  a ž u r i r a n je  s k la d iš č n e  k a r to te k e ,  
u s tv a r ja n je  v išk o v  in  m a n jk o v , š te v ilo  k n j iž n ih  n a p a k  k a k o r  tu d i  
p ra v iln o s t  iz p o p o ln je v a n ja  d o k u m e n to v . V id im o  to re j ,  d a  o r g a n iz ir a ­
n o s t  sk la d iš č  k o t tu d i  d e lo v a n je  DG im a  v iso k o  o d g o v o rn o s t do  d e la , 
z a to  m o ra m o  p o s v e til i  več  p o z o rn o s ti  te m u  p o d ro č ju  d e la , s a j  bo m o  
s te m  p o sp e š il i  h i tr o s t  d o s ta v e  b la g a  in  z n iž e v a li  s tro š k e  p o s lo v a n ja .

P r i  p o s lo v a n ju  c e n t r a ln ih  sk la d iš č  se  p o ja v l ja jo  te ž a v e  p re d v se m  
p r i  o d p r e m l ja n ju  b la g a . Z a k a j?

V em o, d a  im a  v sa k o  od  te h  sk la d iš č  le  d o lo čen  a s o r t im a n  b la g a , 
k i  j e  sp e c if ič n o  in  ra z lič n o , s a j  im a m o  v  sk la d iš č u  g o to v ih  izd e lk o v  
v  Z a č im b i p re te ž n o  la h k o  b lag o , k a r  p a  za  sk la d iš č e  A rg o  n e  m o re m o  
tr d i t i .  N o b e n ih  te ž a v  n i, k a d a r  o d p re m lja m o  b lag o  sa m o  iz e n e g a  
sk la d iš č a ,  te ž a v a  n a s to p i  še le , k a d a r  o d p re m lja m o  b lag o  iz o b e h  s k la ­
d išč . N a jv e č k r a t  se  d o g a ja  p r i  n a k la d a n ju  b la g a  za  o d p re m n a  s k la d iš ­
ča, s a j  se  o d p r c m l ja  v e č je  k a m io n e  s c e lo tn im  a s o r t im a n o m  in  v e č k ra t  
tu d i  za  d v e  a li  ce lo  t r i  o d p re m n a  s k la d iš č a  h k r a t i ,  v se  to  p a  je  p o v e z a ­
n o  še  z d e so r t iz a c i jo  b la g a . K a m io n i  m o ra jo  b i t i  p ra v iln o  n a lo ž e n i 
ta k o , d a  se  n a jp r e j  n a lo ž i b lag o , k i v z d rž i v e č je  o b re m e n itv e ,  to  je  
n a jv e č k r a t  te ž k o  b lag o , v rh  te g a  p a  se  n a lo ž i la ž je  b lag o , s k u p n a  
to n a ž a  p a  m o ra  b i t i  r a z p o r e je n a  e n a k o m e rn o  po v se m  k a m io n u . Iz  t e ­
g a  je  ra z v id n o , d a  ta k o  n a k la d a n je  p o v e č u je  s tro š k e  m a n ip u la c ije .

V sak  k a m io n  p a  sk u š a m o  im e ti  n a lo ž e n  v  o b e  sm e r i,  z a to  v  d o ­
g o v o ru  z D E  N a b a v a  s k u š a m o  p r e p e l ja t i  č im v e č  s u ro v in  in  r e p ro m a -  
te r ia la .  V e č k ra t  p r i  te m  p a  p r ih a j a  do  n e sp o ra z u m o v . R e še v a ti  j ih  
m o ra m o  s k u p a j  z d ru g im i D E  in  T O Z D  s a j  j ih  n e  m o re  r e š e v a ti  
s a m o s to jn o  D E  s k la d iš č a  in  t r a n s p o r t ,  k e r  je  ta  e n o ta  le  iz v rš e v a le c  
d a n ih  j i  n a lo g . Z a v e d a t i  p a  se  m o ra m o , d a  t i  n e sp o ra z u m i in  te ž a v e  
p o v z ro č a jo  d o d a tn e  s tro š k o v n e  o b re m e n itv e ,  k i p r i  ta k e m  o b seg u  
d e la  n iso  m a jh n i  in  o b r e m e n ju je jo  v se  T O Z D . Z a  z m a n jš a n je  m a n i ­
p u la c i js k ih  s tro šk o v  b i m o ra li  v  n a š i  DO im e ti  en o  c e n tr a ln o  s k la ­
d išč e  z a  v se  g o to v e  iz d e lk e  in  su ro v in e ,  k a te ro  b i m o ra lo  b i t i  lo c ira n o  
č im b liž je  o b a ln im  p ro iz v o d n im  T O Z D , p r e u s m e r i t i  b i se  m o ra li  n a  
p a le t iz a c i jo  t r a n s p o r ta ,  p o se b e j b i m o ra li  u p o š te v a t i  in  o rg a n iz ir a t i  
p re v o z  r ib e . O d p re m n a  s k la d iš č a  m o ra m o  o r g a n iz ir a t i  ta m  in  ta k o , 
k je r  je  g o s to ta  k r iž iš č  n a b a v n ih  in  p r o d a jn ih  p o ti n a jg o s te jš a .  S a j  b i 
v  te m  p r im e r u  o d p re m n a  s k la d iš č a  v r š i la  p re v z e m  in  o d p re m o  g o to ­
v ih  iz d e lk o v  in  tu d i  su ro v in , a v to t r a n s p o r t  p a  b i s te m  z m a n jš a l  
š te v ilo  p re v o ž e n ih  k i lo m e tro v  b re z  to v o ra . V ta k ih  p o g o jih  d e la  b i 
T O Z D  B la g o v n i p ro m e t  in  s te m  tu d i  D E s k la d iš č a  in  t r a n s p o r t  v r š i la  
z a d a n e  j im  n a lo g e  z o p t im a ln im i  s tro šk i  m a n ip u la c ije ,  p o v e ča l p a  b i 
se  tu d i  e f e k t  d e la .

O rg a n iz a c i js k e  o b lik e  so  o k v irn o  že  z a s ta v lje n e ,  v e n d a r  k a r  se m  
že o m e n il ,  r e š e v a n je  le - te  n i o d v isn o  od  p o sa m e z n ik a , te m v e č  z a ra d i  
o b se ž n o s ti  in  k o r is tn o s t i  v se h  m o ra m o  to  re š e v a t i  sk u p n o  in  sm o trn o  
ta k o , d a  b i b ilo  s p re je m lj iv o  za  c e lo tn o  d e lo v n o  o rg a n iz a c ijo .

P ro iz v o d i  T O Z D  A rg o

Letna inventura 1380
N e z a d rž n o  se  n a m  b liž a  k o n e c  le ta . T o  je  čas , ko  m o ra m o  

v  d e lo v n ih  o rg a n iz a c i ja h  p r e v e r i t i  n a še  p o s lo v a n je . U g o to v iti 
m o ra m o , k a k o  sm o  m e d  le to m  g o sp o d a r ili ,  k a j  je  v p liv a lo  n a  
n a še  r e z u l ta te  p o s lo v a n ja , t e r  n a  k r a ju  tu d i  s č im  ra z p o la g a m o  
n a  k o n c u  p o s lo v n e g a  le ta . N a  to  z a d n je  n a m  m o ra  o d g o v o r iti  
in v e n tu r a  v se h  s re d s te v  in  v iro v  (e k o n o m s k a  p o d la g a )  z a  ta  
s r e d s tv a  s k a te r im i  ra z p o la g a m o .

N a m e n  le tn e  in v e n tu r e  je  v  te m , d a  n a  o sn o v i p r e v e r ja n ja ,  
š te t ja ,  m e r je n ja  ip d . u g o to v im o  n a š a  d e ja n s k a  s t a n ja  o sn o v n ih  
s re d s te v ,  s u ro v in ,  m a te r ia la ,  g o to v ih  iz d e lk o v  a li  b la g a .

P o g o s to  se  je  d e lo  in v e n tu r n ih  k o m is ij  z a k lju č i lo  p r i  u g o ­
ta v l j a n ju  s ta n j  o s n o v n ih  s re d s te v ,  m a te r ia la  t e r  b la g a jn e .  V e n ­
d a r  im a  te m e l jn a  o r g a n iz a c i ja  še  v rs to  d r u g ih  s re d s te v ,  k o t so : 
p la s m a j i  (v lo ž e n a  s r e d s tv a ) ,  z d ru ž e n a  s r e d s tv a ,  s r e d s tv a  re z e rv , 
t e r j a tv e  do  k u p c e v , t e r j a tv e  do  d e la v c e v  (a k o n ta c i je  n a  o b r a ­
č u n a n e  p o tn e  n a lo g e ) ip d ., k i  j ih  tu d i  m o ra m o  p o p isa ti .

K o  s p o p iso m  u g o to v im o  v sa  s r e d s tv a  v  te m e ljn i  o r g a n i ­
z ac iji, m o ra m o  p ra v  ta k o  u g o to v iti  tu d i.  k a j  so n a š a  s r e d s tv a ,  
te r  k o lik o  im a m o  za  p o r a v n a t i  o b v e z n o s ti .  T e  o b v e z n o s ti  so l a h ­
ko k ra tk o ro č n e :  n e p la č a n i  r a č u n i  d o b a v ite lje m , n a je t i  k r a tk o ­
ro č n i k re d it i  od  d ru g ih  T O Z D  a li  b a n k i  ip d . M ed  d o lg o ro č n im i 
o b v e z n o s tm i p a  se  n a jč e š č e  p o ja v l ja jo  k r e d it i  b a n k  z a  o sn o v n a  
s r e d s tv a  a li  tu d i  o b r a tn a  s r e d s tv a ,  o b v e z n o s ti  za  z d ru ž e n a  s r e d ­
s tv a  od  d ru g ih  DO  ip d .

L e tn a  in v e n tu r a  m o ra  to r e j  u g o to v iti  d e ja n s k o  m a te r ia ln o  
s ta n je  t e r  e k o n o m sk o  p o d lag o  za  t a  s r e d s tv a  v  te m e ljn i  o rg a ­
n iz a c iji.

O b  u p o š te v a n ju  z a k o n s k ih  p re d p is o v , n a  o sn o v i k a te r ih  so 
iz d e la n i tu d i  n a š i  p ra v iln ik i ,  se  v  t e m e l jn ih  o rg a n iz a c i ja h  D ro ­
ge le to s  d e la jo  le tn e  in v e n tu r e  sa m o  n a  k o n c u  le ta , to  je  p r e d ­
v se m  v m e se c u  d e c e m b ru  te r  p rv e  d n i  j a n u a r ja  1981. le ta .

V v se h  te m e ljn ih  o rg a n iz a c i ja h  so b ile  im e n o v a n e  c e n t r a ln e  
in v e n tu r n e  k o m is ije . T e  k o m is ije  im a jo  za  n a lo g o , d a  p r e d la ­
g a jo  n a č r t  in v e n tu r  v  te m e ljn i  o rg a n iz a c i ji  t e r  v o d ijo  sa m e  in ­
v e n tu r n e  k o m is ije  p r i  in v e n tu r n e m  p o p isu .

C e n tr a ln a  in v e n tu r n a  k o m is ija  v  te m e ljn i  o rg a n iz a c i ji  n a  
k o n c u  in v e n tu r  iz d e la  in v e n tu r n i  e la b o ra t ,  k i g a  p o s re d u je  
d e la v s k e m u  s v e tu  v  o b ra v n a v o . V e la b o r a tu  m o ra  k o m is ija  n e ­
d v o u m n o  p re d la g a t i  u s t r e z n e  sk le p e , k a k o  e v id e n t i r a t i  d o lo če n a  
o d s to p a n ja  od  d e ja n s k e g a  s ta n ja .

P o le g  c e n t r a ln ih  in v e n tu r n ih  k o m is ij  so b ile  im e n o v a n e  še 
d e ln e  in v e n tu r n e  k o m is ije , k i im a jo  z a  n a lo g o , d a  o p ra v ijo  
le tn i  p o p is  n a  d o lo č e n e m  d e lu  s re d s te v  v  te m e ljn i  o rg a n iz a c iji .  
U g o to v itv e  te h  d e ln ih  in v e n tu r n ih  k o m is ij  so p o d la g a  za  iz d e la ­
vo in v e n tu r n e g a  e la b o ra ta .  U g o ta v lja n je  d e ja n s k e g a  s ta n ja ,  p a  
m o ra m o  v e d e ti ,  n i sa m o  n a lo g a  in v e n tu r n ih  k o m is ij ,  te m v e č  
je  to  tu d i  s t a ln a  n a lo g a  v s a k o g a r  v  te m e ljn i  o rg a n iz a c iji ,  k i 
ta k o  a li  d ru g a č e  r o k u je  z m a te r ia lo m  a li  d ru g im i  s r e d s tv i .  T o  p a  
p o m e n i, d a  m o ra m o  sk o z i celo  le to  g o sp o d a rn o  tro š i t i  a li  o b ­
n a v l j a t i  s r e d s tv a ,  p r im e rn o  s k r b e t i  za  t is ta ,  k i so n a  z a lo g a h  
a li  tu d i  sa m o  v  e v id e n c a h  t e r j a te v  in  o b v e z n o s ti .

P r i  ta k e m  g o s p o d a rn e m  r a v n a n ju  bo  n a lo g a  in v e n tu r n ih  
k o m is ij  r e s  sa m o  d e ja n s k i  p o p is  z a te č e n ih  s r e d s te v  in  t a  p o p is  
tu d i  o d ra z  v  u s t r e z n ih  e v id e n c a h  v  s k la d iš č ih  a li  k n j ig o v o d s tv u , 
k je r  n e  bo  k o n e c  le ta  n e n o rm a ln ih  v išk o v  a li  m a n jk o v  za  
o d p iso v a n je  v  b re m e  te k o č e g a  d o h o d k a .

G la v n i  r a č u n o v o d ja ,  B ra n k o  R o jc

B ra n e  K n e p
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IRIS program 
v luči delovnih 
odnosov

D el r a z s t a v n e g a  p a v i l jo n a  P R O ­
G R A M A  IR IS  n a  G o s t in s k o - tu r i -  
s t ič n e m  z b o r u  v K r a n j s k i  g o r i

I r is  p r o g r a m ,  k o t  s p e c ia l i z i r a n a  p r o d a ja  p ro iz v o d o v , n a m e n je n ih  
d r u ž b e n i  p r e h r a n i ,  im a  z a  d e lo v n o  o r g a n iz a c i jo  h p  D R O G A  iz je m e n  
p o m e n . S te m , k o  s a m a  p l a s i r a  p ro iz v o d e  p r o iz v o d n ih  T O Z D , v p l iv a  
n a  n j ih o v o  p o ra b o  p r i  k u p c u  p o t r o š n ik u .  D a  b i d e la v c i  v  n a š i  d e ­
lo v n i  o r g a n iz a c i j i  s p o z n a li  n u jo  in  u p r a v ič e n o s t  IR IS  P R O G R A M A , 
g a  je  p o t r e b n o  o c e n i t i  in  o v r e d n o t i t i  z  v e č  z o r n ih  k o to v .

D ile m a , k i  v  h p  D R O G A  in  p o s e b n o  še  v  T O Z D  B la g o v n i  p r o ­
m e t, še  n i  p r e s e ž e n a  je, a l i  je  b o lje  o r g a n iz i r a t i  p ro d a jo  a l i  p r o d a jo  
p r e p u s t i t i  v e le t rg o v c u .  T a  d i le m a  je  o m e je n a  p r e d v s e m  p r i  p l a s i r a ­
n ju  b l a g a  k u p c u - p o tr o š n ik u ,  k a r  je  z n a č i le n  p r im e r  p r i  d r u ž b e n i  
p r e h r a n i ,  č e  d r ž i  M a r x o v a  t r d i t e v ,  d a  je  b is tv o  g o s p o d a r je n ja  e k o -  
n o m iz i r a n je  s č a s o m , p o te m  v e lja , d a  je  z a  u s p e š n o  g o s p o d a r s k o  
u s m e r i t e v  p o g la v i tn a  S T O R IL N O S T  Ž IV E G A  D ELA . S a m o  ž iv o  d e lo  
u s t v a r j a  n o v o  v r e d n o s t .  Iz  t e g a  s le d i,  d a  f u n k c i j a  p r o d a je  m o r a  
o s ta t i  v  d e lo v n i  o r g a n iz a c i j i  (n e  jo  p r e n a š a t i  n a  v e le t r g o v c a l , k e r  
se  n je n  c e lo tn i  p r ih o d e k  oz. d o h o d e k  p o v e č a .  A n a lo g n o  se  p o v e č a  
p r ih o d e k  p r o iz v o d n ih  T O Z D .

P r i  n a s  se  je  te ž k o  z n e b i t i  v t is a ,  d a  b o  in te n z iv n a  p r e o r i e n ta c i j a  
n a  l a s tn i  p l a s m a  v  d r u ž b e n i  p r e h r a n i  z m a n j š a l a  s k u p n i  p la s m a .  T a k o  
g le d a n je  la h k o  o p re d e l im o  k o t  » k o m e rc ia ln o  s le p o to « .

D ru g i  v id ik ,  k i  v p l iv a  n a  t a k š n o  s ta n je ,  je  l a h k o  p r e n iz k a  s t r o ­
k o v n a  u s p o s o b lje n o s t  o d lo č u jo č ih  f a k to r je v  in  b o ja z e n  p r e d  te ž j im , 
o d g o v o rn e jš im  d e lo m . V s e k a k o r  d r u g a č n o  d e lo  z a h t e v a  d r u g o ,  b o ljšo  
o rg a n iz a c i jo .  L a s tn o  ž iv o  d e lo , b o l jš a  o r g a n iz a c i ja  d e la ,  m o r a  n u jn o  
p r ip e l j a t i  d o  v e č je  s to r i ln o s t i  in  s  te m  v  z v e z i  d o  v e č je g a  c e lo tn e g a  
p r ih o d k a  oz . d o h o d k a .

O b  ta k o  p o s ta v l j e n ih  c il j ih , t r d i t v a h  je  p o t r e b n o ,  d a  z  v id ik a  
n a š e  d e lo v n e  o r g a n iz a c i je  o c e n im o  p re j  n a v e d e n e  te z e  in  p r e d p o ­
s ta v k e .  O b  te m  v e l j a  p r ip o m n i t i ,  d a  n a v e d e n e  š te v i lk e  v e lja jo  le  v  
d o lo č e n e m  o b d o b ju .  S  s p r e m e m b o  č a s a  se  s e v e d a  s p r e m in ja jo ,  č e ­
p r a v  s t r u k t u r n i  o d n o s i  v  n a š i  d e lo v n i  o r g a n iz a c i j i  v e lja jo .

B is tv o  d o h o d k o v n ih  o d n o so v  je  d e l i te v  s t r o š k o v  z n o t r a j  in  z u ­
n a j  D O . C e n e  n a š ih  iz d e lk o v  so  v e č  a li  m a n j  l im i t i r a n e ,  u r e je n e  z 
d r ž a v n o - a d m in i s t r a t iv n o  p r is i lo .  E n a k o  so  u r e je n i  t u d i  p r o d a jn i  p o ­
g o ji, k i  j ih  o d o b r a v a m o  n a š im  k u p c e m . V e le t r g o v c u  o d o b r im o  v  
p o v p r e č ju  22 % , n e p o s r e d n im  k u p c e m , to  je  d r u ž b e n i  p r e h r a n i  
p a  o k o li  10 %.  P r a v  t a  d e l i te v  p a  n a m  d a je  d o lo č e n e  m o ž n o s ti ,  d a  
u s tv a r im o  v e č ji  p r ih o d e k  z  v e č jo  p ro d a jo ,  d r u ž b e n i  p r e h r a n i .

V z e m im o  p r im e r ,  d a  p o tn ik i  t r g o v s k e  m re ž e  in  p o tn ik i  IR IS  
P R O G R A M A  p r o d a jo  m e s e č n o  z a  1.000.000,00. R a č u n  iz g le d a  ta k o le :

p o tn ik i  t r g .  m r e ž e  p o tn ik i  IR IS  P R O G R A M A

r e a l iz a c i j a  1.000 .000 ,00  d in  1.000.000,00 d in
-  22 %____________________ 220.000,00 d i n ________—  10 % 100 .000 ,00  d in

iz t r ž e k  z a  D O  780.000,00 d in  900.000,00 d in

Iz  z g o r n je g a  je  r a z v id n o ,  d a  o s ta n e  d e lo v n i  o r g a n iz a c i j i  oz. p r o ­
iz v o d n im  T O Z D  v  p r im e r u  p r o d a je  IR IS  P R O G R A M A  900.000,00 d in  
a li  p o z i t iv n a  r a z l ik a  120.000,00 d in a r je v .

Č e  p r i  te m  u p o š te v a m o  s t r o š k e  t r g o v s k e g a  p o tn ik a  in  p o tn ik a  
IR IS  P R O G R A M A  p o v p re č n o  m e s e č n o  (O D  +  m a t .  s t ro š k i)  v  v iš in i  
40.000,00 d in ,  u g o to v im o , d a  je  r e a l iz a c i j a  —  iz t r ž e k  p r i  t r g o v s k i  
m r e ž i  740.000,00 d in  in  p r i  IR IS  P R O G R A M U  860,000,00 d in a r je v .

A li g le d a n o  d r u g a č e .  Č e  ž e lim o , d a  p o tn ik  IR IS  P R O G R A M A  
p o k r i je  sv o je  m e s e č n e  s t r o š k e  s a m o  z  r a z l ik o  v  p r o d a jn ih  p o g o jih  
v  v iš in i  12 % p o te m  m o r a  d o se č i  m e s e č n i  p r o m e t  v  v iš in i  333.000,00 
d in a r je v ,  V e m o  p a ,  d a  p o tn ik  d o s e ž e  n a jm a n j  4 - k r a t  t a k š e n  p r o m e t  
in  n a m  p o s ta n e  ta k o j  ja s n o , d a  je  t u d i  s  t e g a  v id ik a  u p r a v ič e n o s t  
t a k e  p ro d a je .

Z a r a d i  o b je k t iv n o s t i  p a  m o r a m o  p r iz n a t i ,  d a  so  s t r o š k i  p r o d a je  
IR IS  P R O G R A M A  n a  e n o to  p r o iz v o d a  v e č ji, k o t  v  t r g o v s k i  m re ž i.  
P r a v  t a  t r d i t e v  p a  p o d k r e p l ju je  m o jo  te z o , d a  m o r a  im e t i  p r o d a ja  
v  IR IS  P R O G R A M U  v e č j i  p o m e n . Z r a z v r s t i tv i jo  p r o d a je ,  v e č j im  
iz b o ro m  ( a s o r t im a n o m )  b la g a ,  b o m o  d o se g li  v e č jo  s t a b i ln o s t  ( k a r  
je  v  k o n č n i  f a z i  n a š  n a m e n ! )  in  s  te m  z n iž a l i  s t r o š k e  n a  e n o to  p r o ­
iz v o d a .

T i p r e p ro s to  r a z u m lj iv i  a r g u m e n t i  m o ra jo  b i t i  g la v n i  u s m e r n ik i  
n a š ih  d e la v c e v , k i  s e  b o d o  o d lo č il i  o p r o iz v o d n i  u s m e r i tv i .  P o le g  
p ro iz v o d n e  u s m e r i tv e  p a  m o ra jo  d e la v c i  o d lo č a t i  t u d i  o  m e n ja v i  
b l a g a  n a  t r g u  in  i z b r a t i  t i s to  p o t, k i  z a g o ta v l j a  v e č j i  p r ih o d e k  oz. 
d o h o d e k . E r ik  K u r e t

Malo tudi o embalaži
E m b a la ž i  p r i p a d a  20. s to le t je .  V s i p o z n a m o  p o  n e k a j  v e č j ih  

n a f tn ih  d r u ž b ,  j e k l a r n  in  t o v a r n  a v to m o b ilo v , n ih č e  o d  n a s  p a  n e  
m o re  p o z n a t i  n a  t is o č e  in  t is o č e  to v a r n ,  k i  n a  v s e h  k o n t in e n t ih  
s v e ta  iz d e lu je jo  s te k le n o , p a p ir n o ,  a lu m in ij s k o ,  le s e n o  in  p la s t ič n o  
e m b a la ž o ,  e m b a la ž o  iz  b e le  p lo č e v in e ,  v a lo v i te  l e p e n k e  i.t.d .

L e tn i  p r o m e t  le - te h  p a  je  v e č ji  o d  s k u p n e g a  p r o m e ta  n a f tn i h  
d r u ž b ,  j e k l a r n  in  t o v a r n  a v to m o b ilo v .

T u d i v  J u g o s la v i j i  sm o  v  z a d n j ih  d v a js e t ih  l e t ih  n a p r a v i l i  v e lik  
k o r a k  n a p r e j .  Z r a z v o je m  v s e h  p a n o g  in d u s t r i j e ,  p r o iz v o d n je  h r a n e  
in  p r e h r a m b e n ih  iz d e lk o v , se  je  v z p o r e d n o  r a z v i ja l a  t u d i  p r o iz v o d ­
n j a  e m b a la ž n ih  m a te r ia lo v  in  e m b a la ž e  t a k o ,  d a  d a n e s  ž e  p r o iz v a ­
ja m o  e m b a la ž n e  m a te r ia le ,  o k a t e r ih  š e  v  n e d a v n i  p r e te k lo s t i  n i t i  
s a n ja l i  n ism o .

In  k a j  z a h te v a m o  o d  e m b a la ž e ?

—  iz d e le k  m o r a  z a š č i t i t i  p r e d  z u n a n j im i  v p liv i
— iz d e lk u  m o r a  o h r a n i t i  sv e ž in o  in  k v a l i t e to  č im  d lje  m o g o č e
—  e m b a la ž a  m o r a  b i t i  i z d e l a n a  t a k o ,  d a  je  p r i k l a d n a  z a  s k la d iš č e ­

n je , p r e n a š a n je  in  t r a n s p o r t  in  d a  z a v z e m a  č im  m a n jš i  p r o s to r
—  u s t r e z a t i  m o r a  z a h te v a m  s o d o b n e g a  s t r o jn e g a  p a k i r a n j a
—  s s v o jim  l ik o v n im  in  e s te t s k im  iz g le d o m  m o r a  p o m a g a t i  p r i  p r o ­

d a ji  iz d e lk a

S š i r je n je m  s a m o p o s t r e ž n ih  t r g o v in  p r i  n a s  im a  z a d n ja  z a h te v a  
v se  v e č ji  p o m e n . V  s a m o p o s t r e ž n i  t r g o v in i  n i  p r o d a ja lc a ,  k i  b i 
n u d i l  iz d e le k , z a to  je  p o m e m b n o , d a  je  e m b a la ž a  a t r a k t i v n a ,  ta k o  
p o  o b l ik i  k o t  l ik o v n i  o b d e la v i .  N e  t r d i jo  n e k a t e r i  z a s to n j ,  d a  je 
e s t e t s k a  in  k v a l i t e t n a  e m b a la ž a  n a jb o l j š a  p r o p a g a n d a  z a  iz d e le k .

T u d i v  n a š i  d e lo v n i  o r g a n iz a c i j i  s p r e m lja m o  ra z v o j  e m b a la ž e  
d o m a  in  v  s v e tu  in  se  m u  p r i la g a ja m o  v  d a n ih  m o ž n o s t ih .  L a h k o  
t rd im o ,  d a  im a m o  n e k a j  le p ih  r e š i te v  e m b a la ž e .

V  z a d n je m  o b d o b ju  p a  se  s r e č u je m o  z v e d n o  v e č j im i  te ž a v a m i,  
ta k o  v  p o g le d u  k v a l i t e te  k o t  tu d i  d o b a v e  e m b a la ž e .

T rž iš č e  e m b a la ž e  je  p o s ta lo  t r ž i š č e  d o b a v ite l je v ,  p o s e b n o  z a  
e m b a la ž n e  m a te r i a le ,  k i  j ih  p r im a n jk u je .  N a jv e č je  p o m a n jk a n je  je 
p r i  s te k le n i  e m b a la ž i ,  n a t r o n  p a p i r ju  in  e m b a la ž i  iz  b e le  p lo č e v in e .  
P r o iz v o d n ja  v a lo v i te  l e p e n k e  p a  je  v  k r i t i č n ih  m e ja h  v e n d a r  z a e n ­
k r a t  š e  z a d o v o l ju je  p o tr e b e .  P o ja v lja jo  se  t u d i  te ž a v e  p r i  n a b a v i  
k o m b in i r a n ih  m a te r ia lo v  fo lij , z a r a d i  p o m a n jk a n ja  s u r o v in ,  k i  so  
z a  p r o iz v o d n jo  le - te h  n u jn o  p o t r e b n e .

S  p o m a n jk a n je m  e m b a la ž e  se  s r e č u je m o  tu d i  v  n a š i  d e lo v n i  
o rg a n iz a c i j i ,  z a to  s e  s k u š a m o  v s i, k i  im a m o  o p r a v k a  z e m b a la ž o  
te j  s i tu a c i j i  p r i la g o d i t i .

M e n ja m o  s e s ta v e  e m b a la ž n ih  m a te r ia lo v ,  k j e r  je  to  m o g o č e  in  
v  o k v i r ih  m o ž n o s ti  d o b a v ite l je v .  V e m o , d a  n i  l a h k o  d e la t i  p r i  s t ro ju ,  
če  e m b a la ž a  » n a g a ja « , v č a s ih  » n a g a ja «  tu d i  s t ro j ,  le  k r iv e c  je  o s ta l  
i s t i  —  e m b a la ž a .

P re d v id e v a m o , d a  t a k o  s ta n je  n e  b o  t r a j a l o  v  n e d o g le d  in  se  bo  
p o č a s i  u m ir i lo .  Z a to  p a  m o r a m o  v s i v  t e m  p r e h o d n e m  o b d o b ju  s t r p ­
n o  s o d e lo v a t i .  E m b a l i r a t i  b o m o  m o r a l i  v  m a te r i a le ,  k i  s e  j ih  t r e n u t ­
n o  d o b i, z a to  iz g le d  in  k v a l i t e t a  e m b a la ž e  n e  b o  v e d n o  t a k a ,  n a  k a k r ­
š n o  sm o  b ili  n a v a je n i .

N a jv e č  l a h k o  p r i  t e m  p o m a g a jo  v z d r ž e v a lc i  s tro je v .  S p r a v i ln o  
n a s ta v i tv i jo  p a k i r n ih  s t r o je v  se  d a  p a k i r a t i  tu d i  v  m a n j  k v a l i t e tn o  
e m b a la ž o ,  n e  d a  b i  s  t e m  p o v e č a li  š k a r t .  P o t r e b n o  je  s a m o  m a lo  
d o b r e  v o lje  in  u s p e h  n e  b o  iz o s ta l .

B o lje  je  p a k i r a t i  v  s la b š e  m a te r ia le ,  k o t  d a  s t r o j i  in  l ju d je  n im a jo  
k a j  d e la t i .

M G

P ro iz v o d i  T O Z D  S u d e s t
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Za s ta n o v a n ja  iz č i s t e g a  d o h o d k a
P R E D L O G  N O V E G A
Z A K O N A  O S T A N O V A N JS K E M  G O S P O D A R S T V U

O p re d lo g u  r e p u b liš k e g a  z a k o n a  o s ta n o v a n js k e m  g o sp o d a rs tv u  
in  o s n u tk u  d ru ž b e n e g a  d o g o v o ra  o s k u p n ih  o sn o v a h  z a  z a g o ta v l ja n je  
in  u s k la je v a n je  s a m o u p ra v n ih  d ru ž b e n o e k o n o m s k ih  o d n o so v  n a  p o ­
d ro č ju  s ta n o v a n js k e g a  g o sp o d a rs tv a , se  bo  o d lo ča lo  n a  S k u p š č in i  SR  
S lo v e n ije  15. d e c e m b ra  19811.

Z a k o n  o  s ta n o v a n js k e m  g o sp o ­
d a r s tv u  in  d ru ž b e n i  d o g o v o r  s ta  
n a s t a j a l a  so časn o , k a r  j e  o m o g o ­
č ilo  tu d i  n ju n o  u s k la je v a n je  v  
fa z i n a s ta ja n ja .  T a  d v a  a k ta  n a j 
b i p r in e s la  v eč  r e d a  v  n a šo  s t a ­
n o v a n js k o  z a k o n o d a jo , p o so d o b ila  
le - to  in  d e ja n s k o  s k rč i la  s s e d a ­
n j ih  o sem  z a k o n o v  n a  d v a .

Z a g o ta v l ja n je  s re d s te v  za  s t a ­
n o v a n js k o  g r a d n jo  j e  d o s le j t e k ­
lo po  u s ta l je n i  p o ti  ta k o , d a  sm o  
la h k o  ze lo  h i t r o  iz ra č u n a l i ,  k o l i ­
k o  b o m o  p re d v id o m a  v sa k o  le to  
n a m e n i l i  z a  r e š e v a n je  s t a n o v a n j ­
sk ih  v p r a š a n j .  N o v i p re d lo g  z a ­
k o n a  p a  bo  u v e l ja v i l  to , k a r  
p re d p is u je  že  z v ez n i z a k o n  o r a z ­
p o r e ja n ju  d o h o d k a  in  č is te g a  d o ­
h o d k a . T a k o  b o m o  z a  r e š e v a n je  
s ta n o v a n js k ih  v p r a š a n j  v  g la v n e m  
n a m e n ja l i  s r e d s tv a  le  iz  č is te g a  
d o h o d k a , se  p ra v i,  d a  b o d o  tu d i  
s ta n o v a n js k e  m o žn o s ti T O Z D  o d ­
v isn e  p re d v s e m  od  te g a , k o lik o  
b o d o  za  to  la h k o  n a m e n i li  v  sv o ­
j ih  s k la d ih  s k u p n e  p o ra b e . P r e d ­

lo g  z a k o n a  tu d i  p re d v id e v a , d a  
b i v  s k la d u  s p la n s k im i  d o k u ­
m e n ti  in  d o g o v o r je n im i m e r i l i  t e r  
p o  n a č e lu  v z a je m n o s ti ,  d e la v c i v  
o rg a n iz a c i ja h  z d ru ž e n e g a  d e la  in  
d e lo v n ih  s k u p n o s ti  s e  d o g o v a r ja li  
o z a g o ta v l ja n ju  s re d s te v  iz  č is te ­
g a  d o h o d k a  p r i  s ta n o v a n js k i  
s k u p n o s ti  o b č in e  za  r e š e v a n je  s t a ­
n o v a n js k ih  v p r a š a n j  d e la v c e v  t i ­
s t ih  T O Z D  in  d e lo v n ih  sk u p n o s ti ,  
k i z a č a sn o  n e  b o d o  m o g le  z a g o ­
ta v l j a t i  s re d s te v  z a  s ta n o v a n js k o  
g ra d n jo .

D ru g a č e  p a  b o  z a  s o l id a rn o s tn a  
s ta n o v a n ja  in  d e ln o  n a d o m e š č a ­
n je  s ta n a r in  — su b v e n c ije . Z a  te  
p r im e r e  b o m o  še  v e d n o  n a m e n ­
ja l i  s r e d s tv a  iz d o h o d k a  n a  o sn o ­
v i iz p la č a n ih  b ru to  o se b n ih  d o ­
h o d k o v  T O Z D  in  d e lo v n ih  s k u p ­
n o sti. P re d v id e v a  se  ta k o  p r i  s r e d ­
s tv ih  z a  » v z a je m n o s t«  (iz č is te g a  
dohodka,) k o t  z a  » so lid a rn o s t«  (iz 
d o h o d k a )  n a j  b i se  o b ra č u n a v a lo  
m e se č n e  a k o n ta c i je ,  v e n d a r  b i se  
s r e d s tv a  v  T O Z D  z a d rž a la ,  d o k le r

se  ta  n e  b i p o ra b ila .  T o se  p ra v i,  
d a  b i z a č a s n o  n e p o r a b l je n a  s r e d ­
s tv a  o s ta la  n a  r a č u n u  T O Z D , n e  
p a  d a  b i se  t a  v r te la  z u n a j  T O Z D .

P re d lo g  z a k o n a  p r in a š a  s t ro ž ­
ja  s o l id a rn o s tn a  m e r i la .  V  g la v ­
n e m  o s ta ja  p r i  so c ia ln ih  v id ik ih  
s te m  d a  z a  r a z l ik o  od  s e d a n je  
u r e d i tv e  n e  p re d v id e v a , d a  b i 
m la d e  d ru ž in e  k o t  p o se b n a  k a te ­
g o r i ja  d o b iv a le  še  n a d a l j e  so l i­
d a r n o s tn a  s ta n o v a n ja .  P o  n o v e m  
n a j  b i tu d i  m la d e  d ru ž in e  d o b i­
v a le  s ta n o v a n ja  p o  e n a k ih  m e r i ­
l ih  k o t v e l ja jo  z a  d ru g e  u p r a v i ­
č e n c e  ob  p r id o b itv i  s o l id a rn o s tn e ­
g a  s ta n o v a n ja .  S o lid a rn o s tn a  
s r e d s tv a  se  b o d o  u p o r a b l ja la  za  
g r a d ite v  s ta n o v a n j  v  d ru ž b e n i  
la s tn in i  z a  d e lo v n e  l ju d i  in  o b ­
č a n e  z n iž j im i d o h o d k i t e r  z a  t i ­
s te  o b č a n e  in  d ru ž in e ,  k i s sv o j i ­
m i sk u p n im i  d o h o d k i n e  m o re jo  
re š i t i  s v o je g a  s ta n o v a n js k e g a  
v p r a š a n ja .  M ed  s le d n je  p re d lo g  
z a k o n a  š te je  u p o k o je n c e , in v a l i ­
d e , b o rc e  N O V , k m e te  b o rc e ,  
s ta r e jš e  in  z a  d e lo  n e sp o so b n e  
o b č an e .

S ta n o v a n js k e  sk u p n o s ti  b o d o  v  
s k la d u  s te m  z a k o n o m  m o ra le  
u s ta n o v it i  p o s e b n a  so d išč a  z d ru -

S k u p n i m e se č n i d o h o d e k  n a  d ru ž in  
v  % n a  p o p re č n i  o se b n i d o h o d e k

ž e n e g a  d e la  in  s ic e r  n a jk a s n e je  
d o  1. j a n u a r j a  1983. le ta .

D ru ž b e n i  d o g o v o r  b o  d o lo ča l 
k r i te r i je  t e r  u s m e r itv e ,  p a  tu d i  
o b v e ze  v se h  d e ja v n ik o v  s ta n o ­
v a n js k e g a  g o sp o d a rs tv a ,  iz h a ja  p a  
iz  d o lo č il z a k o n a  o s ta n o v a n j ­
s k e m  g o sp o d a rs tv u . T a k o  n e  v s e ­
b u je  p o g la v ij ,  k i so  že  v  s a m e m  
p re d lo g u  z a k o n a  o s ta n o v a n js k e m  
g o s p o d a rs tv u  k o n k r e tn o  o p re d e ­
l je n a  —  p o d ro č je  s a m o u p ra v e , 
s ta n a r in ,  s ta n o v a n js k e  g r a d n je  in  
s ličn o .

O s n u te k  d ru ž b e n e g a  d o g o v o ra  
m e d  d ru g im  d o lo ča , d a  je  v sa k d o  
d o lž a n  p r i s p e v a t i  tu d i  la s tn a  
s r e d s tv a  za  u r e ja n je  sv o je g a  s ta ­
n o v a n js k e g a  v p r a š a n ja .  D e lav e c  
to re j  p r a v ilo m a  r e š u je  sv o je  s t a ­
n o v a n js k o  v p r a š a n je  s a m  in  ob 
p o m o či sv o je  te m e ljn e  o rg a n iz a ­
c ije , k a r  p a  n e  p o m e n i, d a  bi p o ­
te m  k u p o v a li  p re te ž n o  la s tn iš k a  
s ta n o v a n ja .  P r e d v id e n o  je , d a  b i 
t is ti ,  k i im a jo  b o ljš e  g m o tn e  m o ž ­
n o s ti, tu d i  v eč  p r is p e v a l i  ob  p r i ­
d o b itv i  s ta n o v a n js k e  p ra v ic e . 
L a s tn o  u d e le ž b o  se  po  d e se tih  le ­
t ih  v  e n k r a tn e m  z n e s k u  v r n e  iz 
s k la d a  s k u p n e  p o ra b e  T O Z D  z 2 
o d s to tn o  o b re s tn o  m ero .

P r i  d o d e li tv i  d ru ž b e n e g a  s t a n o ­
v a n ja  b i ta k o  u p o š te v a l i  n a s le d ­
n jo  m in im a ln o  v iš in o  la s tn e  u d e ­
le ž b e  :

% u d e le ž b e  o b č a n a  
. č la n a  n a  n a b a v n o  v re d n .
v  S R S  s ta n o v .

za  d ru ž in e  z d v e m a  
in  v eč  d e la v c i

z a  s a m sk e  
d e la v c e

n a d
n a d
n a d
n a d
n a d
n a d
n a d
n a d
n a d
n a d

20
26
31
36
41
51
61
71
81
91

n a d  101 
n a d  111 
n a d  121 
n a d  131 
n a d  141 
n a d  151 
n a d  161 
n a d  171 
n a d  181 
n a d  191

25
30
35
40
50
60
70
80
90

100
110
120
130
140
150
160
170
180
190

n a d  101 
n a d  111 
n a d  121 
n a d  131 
n a d  141 
n a d  151 
n a d  161 
n a d  171 
n a d  181 
n a d  191

D o lo č en a  j e  tu d i  m a k s im a ln a  
v so ta  k re d ito v , in  s ic e r :  p r i  n a ­
k u p u  e ta ž n e g a  s ta n o v a n ja  80 % , 
p r i  z a d ru ž n i  s ta n o v a n js k i  g r a d n j i  
7 5 % , p r i  g r a d n ji  s ta n o v a n js k e  h i ­
še  v  z a s e b n i  la s ti  iz v e n  z a d ru ž n e  
g r a d n je  60 % od  p r e d ra č u n s k e  
v re d n o s ti  o z iro m a  k o n č n e  c e n e  po  
k u p o p ro d a jn i  p o g o d b i u p o š te v a je  
s ta n d a r d n o  s ta n o v a n js k o  p o v r š i ­
n o  z a  e ta ž n o  s ta n o v a n je  in  z a  
s ta n o v a n js k o  h išo  v  z a s e b n i  la s ti .  
D e lež  k re d ito v  p r i  r e k o n s t r u k c i j i  
in  p re n o v i  p a  z n a š a  la h k o  n a jv e č  
70 % v re d n o s ti.

P r i  d o d e lje v a n ju  d ru ž b e n ih  
s ta n o v a n j  se  b o  u p o š te v a lo  n a ­
s le d n je  s ta n d a r d e :

št. d ru ž . 
č la n o v

p r ip a d .  s ta n o v . 
 p o v rš in a

Z a  v s a k e g a  n a d a l jn je g a  d r u ž in ­
sk e g a  č la n a  se  p o v e č a  z a  15 m 2.

S ta n o v a n js k a  s k u p n o s t  b o  v  
s k la d u  z d ru ž b e n im  d o g o v o ro m  o 
o b l ik o v a n ju  c e n  v  s ta n o v a n js k i  
g r a d n j i  n a jm a n j  e n k r a t  le tn o  d o ­
lo č ila  c en o  m 2 s ta n o v a n ja  v  in ­
d iv id u a ln i  g ra d n ji ,  k i  se  b o  u p o ­
š te v a la  z a  iz r a č u n  o b ra č u n s k e

n a d  30 —  50 1
n a d  51 —  55 2
n a d  56 —  60 3
n a d  61 — 65 4
n a d  66 — 70 5
n a d  71 — 80 6
n a d  81 —  90 7
n a d  91 — 100 8

—  110 9
—  120  10
— 130 11
— 140 12
— 150 13
— 160 14
— 170 15
— 180 16
— 190 17

18
19
20

v re d n o s t i  p r i  d o d e li tv i  k re d ito v .
T O Z D  in  d e lo v n e  s k u p n o s ti  k o t 

tu d i  b a n k e  b o d o  k r e d i t i r a l e  v r e d ­
n o s t  s ta n o v a n ja  sa m o  do  90 m 2 in  
in d iv id u a ln ih  h iš  d o  120 m 2.

Z a  d o d e lje v a n je  d ru ž b e n ih  s t a ­
n o v a n j  in  s ta n o v a n js k ih  p o so jil  
so  p re d v id e n e  n a s le d n je  o sn o v e  
in  m e r i la :  o c e n a  s ta n o v a n js k ih  
r a z m e r ,  v  k a te r ih  ž iv i d e la v e c  in  
n je g o v a  d r u ž in a  k o t  p re v la d u jo č i  
k r i t e r i j ;  s k u p n a  in  p o se b n a  d e ­
lo v n a  d o b a  d e la v c a ;  d e lo v n i p r i ­
s p e v e k ;  so c ia ln o  e k o n o m s k i p o lo ­
ža j d e la v c a ;  u d e le ž b a  v  N O V . V 
a k tih  T O Z D  p a  b o  p o tr e b n o  p o ­
se b e j o p re d e l it i  p o se b n e  k a d r o v ­
sk e  p o tr e b e  in  p o sa m e z n e  p ro f i le  
k a d ro v , k i b o d o  im e li  p ra v ic o  p r i ­
d o b iti  s ta n o v a n je  v  s k la d u  s to  
o p re d e litv i jo .  V  ta  n a m e n  je  p o ­
t r e b n o  v  s r e d n je r o č n ih  in  le tn ih  
p la n ih  p re d v id e ti  p o t r e b n a  s r e d ­
s tv a  č is te g a  d o h o d k a  in  o p re d e l i ­
t i  k o n k r e tn e  p o g o je  z a  r e š e v a n je  
p o se b n ih  k a d ro v s k ih  p o tre b .

V  te m  k r a jš e m  p r ik a z u  sm o  
h o te li  o p o z o rit i  n a  b is tv e n a  d o ­
lo č ila  te h  d v e h  r e p u b liš k ih  a k to v , 
b o lj p o d ro b n o  p a  se  b o m o  s te m i 
se z n a n ili  v  z a č e tk u  p r ih o d n je g a  
le ta , k o  b o m o  p r i s to p il i  k  s p r e ­
m e m b a m  in  d o p o ln itv a m  n a še g a  
s a m o u p ra v n e g a  s p o ra z u m a .

M arija Bratina

d o  32 m 2 
d o  45 m 2 
d o  58 m 2 
d o  70 m 2

V  T O Z D  Z a č im b i so  že  z g r a d i l i  k ro ž n o  c e s t o . . .

V Z ačim bi se  bom o za v a ro v a li  
pred p op lavam i

V  o k v i r u  in v e s t ic i j s k e g a  
p r o g r a m a  z a  r e k o n s t r u k ­
c ijo  in  d o g r a d i te v  T O Z D  
Z a č im b a  v  S e č i, so  v  te k u  
p r i p r a v l j a l n a  d e la .  S a m  in ­
v e s t ic i js k i  p r o g r a m  p r e d ­
v id e v a  p r e c e jš n je  p o v e č a ­
n je  p r o iz v o d n je  f i l t e r  č a ­
jev , o d  k a t e r ih  n a j  b i  j ih  
d e l  iz v o z ili, t e r  p o v e č a n je  
p r e d e la v e  z a č im b . O b e n e m  
p a  sm o  z in v e s t ic i j s k im  
p r o g r a m o m  p re d v id e l i  u r e ­
d i te v  s a n i t a r n e  i n f r a s t r u k ­
tu r e ,  k i  je  v  Z a č im b i n a  
p o r a z n o  n iz k e m  n iv o ju , 
t e r  iz b o l j š a n je  d e lo v n ih  
p o g o je v  in  v a r o v a n ja  o b ­
je k to v .

Z a č im b a  le ž i t ik  o b  J e r ­
n e je v e m  k a n a l u  in  je  z a ­
r a d i  n iz k e  le g e  s t a ln o  iz ­
p o s ta v l j e n a  n e v a r n o s t i  p o ­
p la v e  o b  iz je m n o  v is o k ih  
p l im a h . V  r o k u  e n e g a  l e t a  
n a s  je  p l im a  d v a k r a t  z a l i la  
in  k l ju b  t e m u ,  d a  sm o  iz ­
je m n o  h i t r o  in  u č in k o v i to  
u k r e p a l i ,  sm o  o b  p o p la v a h  
u t r p e l i  n e k a j  š k o d e . Z a to  
sm o  si k o t  n a jn u jn e jš o  i n ­

v e s t ic i jo  z a d a l i  z a v a r o v a ­
n je  o b je k to v  p r e d  p o p la v a ­
m i.

D e la  so  ž e  v  t e k u  in  
p r e d v id e n o  je, d a  b o  c e lo t­
n o  o b m o č je  Z a č im b e  z a v a ­
r o v a n o  s k ro ž n o  c e s to , k i 
je  h k r a t i  o b r a m b n i  n a s ip ,  
ta k o  d a  n a s  n e  b o d o  z a l i le  
n i t i  n a jv iš je  p l im e . O b  
g r a d n j i  k r o ž n e  p o t i  •— n a ­
s ip a  p a  u r e ja m o  tu d i  k a ­
n a liz a c i jo  ta k o ,  d a  n e  b o ­
m o  v e č  o g ro ž e n i  z  v o d o  iz 
J e r n e j e v e g a  k a n a l a ,  k i  
n a m  je  p r i h a j a l a  v  o b je k t  
sk o z i  k a n a l iz a c i jo ,  n e  bo  
p a  n a s  m o g la  o g ro z it i  n i t i  
v o d a , k i  o b  n a l iv ih  g r a v i ­
t i r a  s  p r e c e jš n je g a  o b m o č ­
j a  S e č e  p r a v  p ro t i  Z a č im ­
bi. V r e d n o s t  v s e h  d e l  v  
z v e z i z  z a v a r o v a n je m  p r e d  
p o p la v a m i  b o  m a n j š a  o d  
2,000.000 d in , k a r  je  m a lo , 
č e  u p o š te v a m o , d a  je  im e ­
la  D r o g a  o b  p o p la v i  v  d e ­
c e m b r u  1979 n a d  3,000.000 
d in  šk o d e .

M ir a n  P e t r in j a
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Preberite takoj — nesreča ne počiva!!!
V A Ž N E JŠ A  D O L O Č IL A  S P L O Š N IH  P O G O JE V  
ZA  N E Z G O D N O  Z A V A R O V A N JE  O SE B

P o je m  n e zg o d e

— Z a  n ezg o d o  se  š te je  v s a k  n e ­
n a v a d e n , o d  z a v a ro v a n č e v e  v o lje  
n e o d v is e n  d o g o d ek , k i  d e lu je  v  
g la v n e m  od  z u n a j  in  n a g lo  n a  
z a v a ro v a n č e v o  te lo  t e r  im a  za  
p o s le d ic o  n je g o v o  s m r t ,  p o p o ln o  
a li  d e ln o  in v a lid n o s t ,  p re h o d n e  
n e sp o so b n o s ti  z a  d e lo  a li  o k v a ro  
z d ra v ja ,  k i z a h te v a  z d ra v n išk o  
p o m oč.

— Z a  n ezg o d o  se  v  sm is lu  
p r e jš n je g a  o d s ta v k a  š te je jo  z la s ti  
n a s le d n j i  d o g o d k i:  p o v o z ite v , t r ­
č e n je , u d a re c  s p re d m e to m  a li  ob 
k a k še n  p re d m e t,  u d a re c  e le k t r i č ­
n e g a  to k a  a li  s t re le ,  p a d e c , sp o ­
d r s l ja j ,  s t rm o g la v l je n ja ,  r a n i t e v  
z o ro ž je m  in  r a z n im i  d ru g im i  
p re d m e ti  a li  z e k sp lo z iv n im i 
sn o v m i, u b o d  s k a k š n im  p r e d m e ­
to m , u d a re c  a li  u g r iz  ž iv a li.

— Z a  n ezg o d o  se  š te je  tu d i  n a ­
s le d n je :

Z a s tr u p i te v  p r e b a v n ih  o rg a n o v  
s h r a n o  a li  s k e m ič n im i s re d s tv i ,  
r a z e n  p o k lic n ih  o b o len j,

z a s tr u p i te v  z a ra d i  v d ih a v a ­
n ja  p l in o v  a li  p a re ,  r a z e n  p o k lic ­
n ih  o b o len j,

o k u ž b a  p o šk o d b e , k i j e  n a s ta la  
z a ra d i  n ezg o d e ,

o p e k lin e  z o g n je m  a li  e le k t r i ­
ko, v ro č im i p re d m e ti ,  te k o č in a m i 
a li  p a ro , k is l in a m i,  lu ž in a m i in  
p o d o b n o ,

z a d a v ite v  in  u to p ite v , 
d u š i te v  a li  z a d u š ite v  z a ra d i  z a ­

s ip a n ja  (z z em ljo , p e sk o m  in  p o ­
d o b n o ), k a k o r  tu d i  z a ra d i  v d ih a ­
v a n ja  p a re  a li p lin o v  —  ra z e n  
p o k lic n ih  o b o le n j,

m rč e s n i  p ik , r a z e n  če  ta k š e n  
p ik  p o v z ro č i n a le z l j iv o  b o lezen , 

p re te g i  m iš ic , iz p a h i, z v in i, z lo ­
m i k o sti, k i n a s ta n e jo  z a ra d i  n a g ­
lih  te le s n ih  k re te n j  a li  n e n a d n ih  
n a p o ro v  — če  so  n a s ta l i  z a ra d i  
n e p r e d v id e n ih  z u n a n j ih  d o g o d k o v  
in  so b ili  n e p o s re d n o  po  p o šk o d ­
b i u g o to v lje n i  v  b o ln iš n ic i  a li  
z d ra v s tv e n i  u s ta n o v i, 

d e lo v a n ja  sv e tlo b e , so n č n ih  
ž a rk o v , te m p e r a tu r e  a li  s la b e g a  
v re m e n a , če  je  b i l  z a v a ro v a n e c  
ta k š n e m u  d e lo v a n ju  iz p o s ta v l je n :  
z a ra d i  n ezg o d e , k i se  je  n e p o ­
s re d n o  p re d  te m  z g o d ila  z a ra d i  
r e š e v a n ja  č lo v e šk e g a  ž iv l je n ja ;  
z a ra d i  ta k š n ih  n e p re d v id e n ih  
o k o lišč in , k i j ih  n i m o g e l p r e p r e ­
č iti  ;

d e lo v a n je  r e n tg e n s k ih  in  r a ­
d i js k ih  ž a rk o v , če  n a s to p i  n a g lo  
in  n e n a d n o , ra z e n  p o k lic n ih  o b o ­
le n j.

Z a  n ezg o d o  se  po  te h  p o g o jih  
n ik a k o r  n e  š te je jo :

— v se  n a v a d n e ,  n a le z l j iv e  in  
p o k lic n e  b o lezn i,

—  b o lez n i, k i n a s ta n e jo  z a ra d i  
p s ih ič n ih  v p liv o v ,

— t r e b u š n e ,  p o p k o v n e , v o d n e  
in  d ru g e  k ile , r a z e n  t is t ih ,  k i  n a ­
s ta n e jo  z a ra d i  d i r e k tn e  p o šk o d b e  
t r e b u š n e  s te n e  p o  n e p o s re d n e m  
d e lo v a n ju  z u n a n je  m e h a n ič n e  s i­
le,

—  in fe k c ije  in  o b o le n ja , k i  n a ­
s ta n e jo  z a ra d i  r a z n ih  o b lik  a le r ­
g ije , z a ra d i  r e z a n ja  a li  t r g a n ja  
ž u lje v  in  d ru g ih  iz ra s tk o v  t r d e  
k ože,

— a n a f i la k t ič n i  šo k , m e d v r e ­
te n č n e  k ile , r a z e n  če  te  n iso  n a ­
s ta le  p r i  z d r a v l je n ju  z a r a d i  n e z ­
gode ,

—  o d s to p  m re ž n ic e , r a z e n  tis te , 
k i n a s ta n e  p o  n e p o s re d n i  z u n a n j i  
p o šk o d b i oči in  je  ta k o j  v e r if ic i ­
r a n a  v  z d r a v s tv e n i  u s ta n o v i,

—  p o s le d ic e , k i n a s ta n e jo  z a r a ­
d i d e l i r iu m  t r e m e n s a  in  d e lo v a ­
n ja  m a m il,

— p o s le d ic e  m e d ic in s k ih ,  p o ­
se b n o  o p e r a t iv n ih  p o seg o v , k i se 
o p r a v lja jo  z a r a d i  z d r a v l je n ja  
a li  p r e p re č e v a n ja  b o lez n i, ra z e n  
če  je  d o  te h  p o s le d ic  p r iš lo  z a ­
ra d i  d o k a z a n e  n a p a k e  m e d ic in ­
sk e g a  o se b ja ,

— p a to lo šk e  s p re m e m b e  n a  k o ­
s te h .

O b seg  o b v e z n o s ti  z a v a ro v a ln e  
sk u p n o s ti

V  p r im e r u  n e zg o d e  iz p la č a  z a ­
v a ro v a ln a  s k u p n o s t  v so te , k i  so 
d o g o v o r je n e  v  z a v a ro v a ln i  p o g o d ­
b i in  s ic e r :
— z a v a ro v a ln o  v so to  za  s m r t  a li  
in v a l id n o s t ,

— o d s to te k  z a v a ro v a ln e  v so te  
za  in v a lid n o s t ,  k i  u s t r e z a  o d s to t­
k u  d e ln e  in v a l id n o s t i ,  če  je  z a v a ­
ro v a n e c  z a r a d i  n e zg o d e  p o s ta l  
d e ln i  in v a lid ,

— p o v ra č ilo  s tro šk o v  z d r a v l je ­
n ja ,  k i j ih  je  p o šk o d o v a n e c  im e l 
z a ra d i  z d r a v l je n ja  z a ra d i  n e z g o ­
de,

— O B V E Z N O S T  Z A V A R O ­
V A L N E  S K U P N O S T I P O  P R E J Š ­
N JE M  O D S T A V K U  V E L JA  ZA  
N E Z G O D E , K I  N A S T A N E JO  P R I  
T IS T I D E JA V N O S T I, K I  J E  V  
P O L IC I IZ R E C N O  N A V E D E N A , 
(n p r. v  s lu ž b i, a li  iz v e n  s lu ž b e , 
k o t  š p o r tn ik ,  lo v ec , k o t v o z n ik  a li  
p o tn ik  v  m o to rn e m  v o z ilu , iz le t ­
n ik  itd .) .

I z k lju č i te v  o b v e z n o s ti  z a v a r o ­
v a ln e  s k u p n o s ti

I z k lju č e n e  so  v se  o b v e z n o s ti  
z a v a ro v a ln e  s k u p n o s ti  z a  n e z g o ­
de, k i n a s ta n e jo :

— z a ra d i  p o tre s a ,
— z a ra d i  v o jn ih  d o g o d k o v ,
— z a ra d i  a k t iv n e  u d e le ž b e  v  

o b o ro ž e n ih  a k c i ja h ,  r a z e n  če  je  
z a v a ro v a n e c  v  n j ih  so d e lo v a l p r i  
o p r a v l j a n ju  sv o jih  r e d n ih  d e l in  
d e lo v n ih  n a lo g , a li  n a  p o z iv  p o ­
o b la š č e n ih  o rg a n o v  S F R J , a li  jc  
s a m o in ic a t iv n o  u k r e p a l  za  z a šč i­
to  d ru ž b e n e g a  p re m o ž e n ja ,

p r i  u p r a v l j a n ju  v se h  v o z il, za  
k a te r a  n im a  z a v a ro v a n e c  p r e d p i ­
sa n e g a  v e lja v n e g a  d o v o lje n ja ,  

d a  z a v a ro v a n e c  im a  p re d p is a n o  
v e lja v n o  d o v o lje n je  se  š te je ,  k a ­
d a r  z a v a ro v a n e c  z a ra d i  p r ip r a v  
n a  o p r a v l ja n je  iz p i ta  v o z i p o d  n e ­
p o s re d n im  n a d z o rs tv o m  oseb e , k i 
p o  o b s to je č ih  p re d p is ih  la h k o  p o ­
u č u je ,

p o s le d ic  p o  te j  to č k i n i, če  d e j ­
s tv o , d a  z a v a ro v a n e c  n i im e l 
p r e d p is a n e g a  v e lja v n e g a  d o v o lje ­
n ja ,  n i v p l iv a lo  n a  n a s ta n e k  n e ­
zgode,

— z a ra d i  p o s k u s a  a li iz v rš itv e  
s a m o m o ra  n e  g le d e  n a  ra z lo g ,

— z a ra d i  te g a , k e r  je  s k le n ite l j ,  
u p r a v ič e n e c  a li  z a v a ro v a n e c  n a ­
m e rn o  p o v z ro č il  n ezg o d o ,

— p r i  p r e te p u  a li  f iz ič n e m  o b ­
r a č u n a v a n ju ,  r a z e n  v  p r im e r u  d o ­
k a z a n e  sa m o o b ra m b e ,

— z a ra d i  d o k a z a n e  v z ro č n e  
zv ez e  d e lo v a n ja  a lk o h o la  a li  n a r ­
k o tik o v  n a  z a v a ro v a n c a  ob  n e z ­
g od i,

— če j e  k o t  v o z n ik  m o to rn e g a  
v o z ila  im e l ob  n e zg o d i v  k rv i  v eč  
k o t  0,5 p ro m ila  a lk o h o la , a li  v eč  
k o t  1 p ro m il  o b  d ru g ih  n e z g o d a h ,

— č e  o d k lo n i a li se  iz m a k n e  
m o ž n o s ti  u g o ta v l ja n ja  s to p n je  
n je g o v e  a lk o h o liz ira n o s ti .

P r i j a v a  z a v a ro v a ln e g a  p r im e r a

Z a v a ro v a n e c , k i  je  p o šk o d o v a n  
z a ra d i  n ezg o d e , j e  d o lž a n :

— d a  g re  p o  m o ž n o s ti  ta k o j  k  
z d ra v n ik u , o z iro m a  d a  p o k lič e  
z d r a v n ik a  z a ra d i  p r e g le d a  in  n u ­
d e n ja  p o m o či, d a  n e m u d o m a  u k ­
re n e  v se  p o tr e b n o  z a  z d ra v l je n je  
t e r  d a  se  g le d e  n a č in a  z d r a v l je ­
n ja  r a v n a  po  z d r a v n ik o v ih  n a v o ­
d ilih  in  n a s v e tih ,

— d a  z a v a ro v a ln i  s k u p n o s ti  
p ism e n o  p r i ja v i  n ezg o d o , b rž  k o

Odšel 
v pokoj

m u  z d ra v s tv e n o  s ta n je  to  o m o g o ­
č a  (TO  L A H K O  S T O R I T U D I 
P O S R E D N O  n p r . V N A Š I DO  
P R E K O  K A D R O V S K E G A  O D ­
D E L K A ),

— če je  n e z g o d a  p o v z ro č ila  z a ­
v a ro v a n č e v o  sm r t ,  m o ra  u p r a v i ­
čen e c  z a v a r o v a n ja  to  ta k o j  p is ­
m e n o  p r i ja v i t i  z a v a ro v a ln i  s k u p ­
n o s ti  in  p r i s k r b e t i  p o tr e b n o  d o ­
k u m e n ta c i jo .

T O  S E V E D A  N IS O  V S I P O G O ­
J I  IN  P R A V IL A  O B  N E Z G O D ­
N E M  Z A V A R O V A N JU  D E L O V ­
N IH  L JU D I, Z A T O  S E  O V S E M  
V Z V E Z I Z  Z A V A R O V A N JE M  
L A H K O  P O S V E T U JE T E  S T O ­
V A R IŠ E M  B R A N K O M  M A IIN E - 
T O M  V  D S SS — P O R T O R O Ž .

D E  Z a v a ro v a n je

Ivan Brodnjaki

ilv a n  B ro d n ja k ,  r o je n  25. 12. 1916 v  H a jn d lu  8, je  b i l  d o lg o le tn i  
d e la v e c  H P  D R O G E  T O Z D  G O S A D , sa j se  je  v  t a  k o le k t iv  v k l ju č i l  
ž e  l e t a  1963.

R o d il  s e  je  v  s k r o m n i  k m e č k i  d r u ž in i ,  k j e r  je  b i lo  v e l ik o  o t r o k  
in  m a j h n a  k m e t i ja .  O t r o š k a  l e ta  je  p r e ž iv e l  s k ro m n o , ig r e  i n  r a z i ­
g r a n o s t i  v  o t r o š k ih  l e t ih  n i  p o z n a l .  Že v  z g o d n jih  l e t i h  je  s p o z n a v a l  
t r d o  ž iv l je n je ,  v k l ju č i l  s e  je  v  te ž k o  d e lo  n a  k m e t i j i ,  k j e r  n i  b i lo  
m e h a n iz a c i je .  O s n o v n o  šo lo  je  o b is k o v a l  v  V e l ik i  N e d e lj i .

K o t  s e d e m n a js t le tn i  f a n t  se  je  v k l ju č i l  v  d r u g o  s v e to v n o  v o jn o , 
o d š e l  je  v  p a r t i z a n e .  S o d e lo v a l  je  v  m a n jš ih  č e ta h ,  s k r iv a l i  so  se  v  
g o z d o v ih , o b  v s a k e m  v r e m e n u  t e r  o b  h u d i h  j u r i š ih  z a s e g a l i  s o v r a ž ­
n ik u  o ro ž je , d a  so  la h k o  p r ič e l i  s  p r a v im  b o je m . B il je  p a r t i z a n  v  
P r e k o m o r s k i  u d a r n i  b r ig a d i ,  b o je v a l  se  je  z a  P r im o r s k o ,  b i l  b o je  
v  L ik i t e r  B o sn i in  H e rc e g o v in i.

V  b o j ih  je  b i l  d v a k r a t  r a n je n .  P r v ič  v  le v o  r a m o  o b  ju r i š u  n a  
K n in  t e r  d r u g ič  v  b o j ih  z a  B ih a č .

T o v a r iš  I v a n  se  s p o m in ja ,  d a  je  b i l  n a j t e ž j i  č a s  v  p a r t i z a n i h  v  
z im s k e m  č a s u , k o  so  p r e h o d i l i  po  60 k m  d n e v n o , b i l i  b r e z  h r a n e  po  
n e k a j  d n i ,  t e r  g a z i l i  s n e g  d o  p a s u  in  v č a s ih  t u d i  d o  r a m e n .  N e r a d  
s e  s p o m in ja  b o je v , k o  s i s e  s r e č a l  s  s o v r a ž n ik o m  z  l ic e m  v  lic e , k o  
so  se  b i li  z a  ž iv l je n je  a l i  s m r t ,  k o  so  se  s p o p a d l i  z  n o ž i.  T o  je  b i l  
č a s , k i  se  g a  n e r a d  s p o m in ja ,  a  g a  v e n d a r  n ik o l i  n e  m o re  p o z a b i t i .

L e ta  1945 se  je  v r n i l  d o m o v , k j e r  je  n a š e l  v s e  p o r u š e n o ,  d r u ž in o  
r a z b i to .  Z a p o s li l  s e  je . B il je  š t i r i  l e t a  t a j n i k  K L O  v  V e lik i  N e d e lji .

K o  je  p o  š t i r ih  l e t ih  z a p u s t i l  t e d a n je  d e lo , s e  je  z a p o s l i l  v  G O S A - 
D U , n a to  p a  v  H P  D R O G I. T a k r a t  je  b i lo  d e lo  b i s tv e n o  te ž je ,  d e la l i  
so  t u d i  p o  12 u r  n a  d a n ,  v s e  so b o te , v s e  n e d e l je .  V  č a s u  s e z o n e  n iso  
p o z n a l i  d o p u s ta ,  p r o s t e g a  d n e v a ,  k o  b i  s i  č lo v e k  la h k o  o d p o č il .  T rd o  
d e lo  je  č a k a lo  t u d i  d o m a , n a  k m e t i j i .

K lju b  t e ž a š k e m u  d e lu  so  o s ta l i  l e p i  s p o m in i  n a  to v a r i š tv o ,  k i  je  t a ­
k r a t  p r iš lo  b o lj d o  i z r a z a  k o t  d a n e s .  N i  m u  ž a l  t a k r a t n e g a  t e ž k e g a  
d e la ,  s a j  s e  d a n e s  v id i,  d a  so  u s t v a r je n i  b o l jš i  p o g o ji  d e la ,  d a  im a  
m la d in a  d a n e s  v o ljo  d o  d e la ,  d a  c e n i jo  n a p o r e  s t a r e j š ih  d e la v c e v .

T o v . B r o d n ja k a  se  b o m o  v e d n o  s p o m in ja l i  k o t  d o b r e g a  s o d e la v c a  
i n  u p a m o  tu d i ,  d a  se  b o m o  še  s r e č e v a l i ,  d a  m u  b o m o  še  la h k o  k a j  
p o to ž i l i  i n  n a s  b o , t a k o  k o t  d o  s e d a j ,  p o s lu š a l  in  r a z u m e l  n a š e  t e ž a ­
ve .
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FERDO M EŠKO

ROMAN ŽABOT

R o m a n  Ž a b o t, k i  s e  je  r o d i l  9. 7. 1927 v  G ib n i, o b č in a  L ju to m e r , 
je  b i l  d o lg a  l e t a  d e la v e c  H P  D R O G E  T O Z D  G O S A D  S re d iš č e  o b  
D ra v i .

R o d il  s e  je  v  s k r o m n i  k m e č k i  d r u ž in i  k o t  p e ti  o t r o k  o č e tu  M a tij i  
in  m a te r i  K a ta r in i .  O s n o v n o  šo lo  je  o b is k o v a l  v  Š a f a r s k e m . K lju b  
te ž k im  p o g o je m  d e la  in  ž iv l je n ja  je  šo lo  u s p e š n o  k o n č a l .  S p o m in ja  
se , d a  n i  b ilo  n ik o li  č a s a  z a  u č e n je ,  k a j  še le  z a  ig r o ,  m o r a l  je  n a  
p o lje  i n  o p r a v l j a t i  v s a  p o t r e b n a  d e la .

Po o k u p a c i j i  n a š e  d o m o v in e  je  o s ta l  s a m  k o t  n a jm la j š i  s in  
d o m a , b r a t a  s t a  o d š la  v  p a r t i z a n e ,  o č e  je  b i l  in v a l id  še  o d  p rv e  
s v e to v n e  v o jn e , z a to  je  v s a  s k r b  in  d e lo  p r e š lo  n a  R o m a n a . M o ra l  
je  p o z a b i t i  t u d i  n a  t i s te  k r a tk e  p r i je tn e  t r e n u tk e ,  k o  se  je  la h k o  
z  v a š k im i  f a n t i  p o d il  p o  t r a v n ik ih .  K a s n e je  se  je  k o t  m la d in e c  
v k l ju č i l  v  d e lo  in  b o je  p a r t i z a n o v .  B il je  k u r i r ,  sa j so  p a r t i z a n i  
v  n j ih o v i  d o m a č i ji  im e li  p o s to ja n k o .  K o je  to  s o v r a ž n ik  n e k o č  o d k r i l ,  
je  d o m a č e  l e t a  1944 o d g n a l  v  N e m č ijo . R o m a n  je  t a m  o s ta l  d o  je s e n i  
l e ta  1945. K o  se  je  v r n i l  d o m o v , je  b i l a  d o m a č i ja  p o r u š e n a ,  e n  b r a t  
se  iz  p a r t i z a n o v  n i  n ik o li  v rn i l .

Po  k o n č a n i  v o jn i  se  je  to v . R o m a n  z a p o s lil .  P o g o ji  d e la  so  b ili  
š e  v e d n o  z e lo  te ž k i ,  d e la  o g ro m n o .  L ju d je  p a  so  b i l i  p r ip r a v l j e n i  d e ­
la t i  in  d e la t i  t e r  o b n o v i t i  in  i z g r a d i t i  n o v o  d o m o v in o .

T ov . Ž a b o t  je  b i l  t a k r a t  p r e d s e d n ik  m la d in s k e  o r g a n iz a c i je  v  
R a z k r iž ju  s k o r a j  p e t  le t. V  le t ih  1947, 1948 je  s lu ž i l  v o ja š k i  r o k  
v  K u m ro v c u . V  č a s u  v o ja š k e g a  r o k a  je  b ilo  z e lo  h u d o , b i l i  so  b r e z  
o s n o v n ih  p o t r e b  z a  ž iv l je n je .  V  te m  č a s u  je  o p r a v i l  t u d i  šo lo  z a  
r e z e r v n e  o f ic ir je .

O b  n a j in e m  p o g o v o ru  m i je  to v . R o m a n  o p is a l  t e ž k e  p o g o je  d e la  
t e r  č a s , k o  se  v  l e tu  1973 z a p o s l i l  v  m a jh n e m  o b r a t u  s e d a n je  T O Z D  
G O S A D . S a d  d e la v c e v  k o t  so  b i l i  to v a r i š i  M e šk o , B r o d n ja k  in  Ž ab o t, 
d e la v c i  t e d a n je  m a jh n e  o d k u p n e  p o s ta je  je  ta ,  d a  d a n e s  d e la m o  
v  o b r a tu  z  m o d e r n o  o p re m o , v  le p ih  p r o s to r ih ,  t e r  sm o  s e  i n  se  b o m o  
t r u d i l i  o h r a n i t i  in  še  d a l je  r a z v i ja t i  to , k a r  so  n a r e d i l i  to v a r i š i ,  k i 
s e d a j  o d h a ja jo  iz  a k t iv n e g a  d e la  v  T O Z D .

Z  o d h o d o m  to v a r i š a  Ž a b o ta  sm o  in  še  n a d a l j e  b o m o  o b č u ti l i  
p r a z n in o ,  k i  jo  b o m o  te ž k o  n a d o m e s t i l i .  K l ju b  v s e m u , d a  to v . R o m a n  
n i  v e č  č la n  n a š e g a  d e lo v n e g a  k o le k t iv a ,  s e  b o m o  t r u d i l i ,  d a  n a š e  
v e z i tu d i  v  b o d o č e  n e  b o d o  p r e k in je n e ,  d a  s e  b o m o  še  s r e č e v a l i  in  
o h r a n i l i  p r i ja te l js tv o ,  k i  je  b i lo  is k re n o .

Z a h v a lju je m o  se  t o v a r i š u  R o m a n u  z a  v e s  t r u d ,  k i  g a  je  v lo ž i l  
s  s v o jim  d e lo m , d a  d e la v c i  T O Z D  la h k o  d e la m o  v  b o l jš ih  p o g o jih , 
r e n ta b i ln o  in  z  le p im i  u s p e h i .

V  -D ro g i«  n a s  v e lik o  je  
S m o  v  11 T O Z D  r a z d e lje n i  
E n e rg ič n i in  d e la v n i  
M o ra m o  b iti ,  d a  sm o  u sp e šn i.

Se  h i tr o  je  iz te k lo  s ta ro  le to  
R esn o , sm e lo  g le d a m o  n a p r e j  
E n i d o m a  č a k a m o  N o v o  le to  
Č e  je  m o žn o  — g re m o  še  p re k  m ej 
N o, v sa k  po  sv o je  si iz b ira  
O b  le p ih  ž e l ja h  si m o či n a b ir a .

N a j b o  v se  h u d o  in  s la b o  
O d p u šč e n o , p o z a b lje n o !
V  N o v o  le to  g re m o  z d a j
O, d a  s re č n o  b i b i lo  in  z d ra v o !

L e p e  ž e lje  n a j  se  iz p o ln ijo  
E n o tn o  v se le j  n a s to p a jm o  
T o v a r išk o  si d e lo  ra z d e lim o  
O b  N o v e m  le tu  v s i s e  v e se lim o !

1 9 8 1
P. A ro z

R o je n  23. 4. 1926 v  V e lik i  N e d e l j i  še  s e d a j  p r e b iv a  v  ro js tn e m  
k r a ju .  B il je  d e la v e c  H P  D R O G A  T O Z D  G O S A D  ž e  m e d  p r v im i  d e ­
la v c i, to  je  o d  l e t a  1966 k o t  v o d ja  o d k u p a .

R o d il se  je  v  k m e č k i  d r u ž in i ,  k j e r  je  b i lo  v e č  d e la  k o t  ig r e  in  
o t r o š k e  r a z ig r a n o s t i .  P o  k o n č a n i  o s n o v n i  šo li je  n a d a l j e v a l  š o la n je  
t e r  se  iz u č i l  z a  trg o v c a .

Že k o t  1 4 -le tn i f a n t  je  o k u s i l  v se  b r id k o s t i  v o jn e , h u d ih  č a s o v  in  
s p o z n a l,  k a k o  m a lo  je  b ilo  v r e d n o  č lo v e šk o  ž iv lje n je .

Po k o n č a n i  v o jn i  se  je  z a p o s l i l  p r i  T rg o v s k e m  p o d je t ju  » Z a rja«  
v  O rm o ž u , k j e r  je  b i l  d o lg ih  10 le t , p o te m  p a  p r i š e l  v  H P  D R O G O , 
k j e r  je  b i l  o d  u s ta n o v i tv e  o d k u p n e  p o s ta je  v  S r e d iš č u  o b  D ra v i.

P o v so d , k j e r  je  b i l  z a p o s le n  se  je  z a v z e m a l,  d a  je  d e lo  p o te k a lo  
n e m o te n o . S s v o jim  d e lo m  n a  p o d r o č ju  o d k u p a  je  p r ip o m o g e l ,  d a  se  
je  o d k u p n a  p o s ta ja  s  k o m a j  n e k a j  d e la v c i  r a z v i l a  v  T O Z D  G O S A D  z 
v e lik im  š te v i .o m  z a p o s le n ih .  V  le tu  1977 je  H P  D R O G A  z g r a d i la  n o v i 
o b r a t  r a v n o  z a r a d i  u s p e š n o s t i  p o s lo v a n ja  n a  p o d ro č ju  o d k u p a  v  
S r e d iš č u  o b  D ra v i . N a  p o d la g i  r e z u l t a to v  p o s lo v a n ja  v  le t ih  1970 do  
1978 je  r a z v id n o ,  d a  se  T O Z D  r a z v i j a  z e lo  h i t r o ,  z a  k a r  je  im e l  v e lik e  
z a s lu g e  to v . M e šk o  F e rd o  s s v o jim  d e lo m .

V s a  d o lg a  l e t a  je  to v . F e rd o  a k t iv n o  s o d e lo v a l  v  v s e h  o r g a n ih
s a m o u p r a v l j a n j a  v  T O Z D , t e r  D O . Z a v z e m a l  se  je, d a  so  o r g a n i  s a ­
m o u p r a v l j a n j a  d e la l i  p o  n a č e l ih  u s ta v n o s t i  in  v  d u h u  t e r  s m is lu  
z a k o n a  o  z d r u ž e n e m  d e lu . S  sv o jim i iz k u š n ja m i  in  z n a n je m  je  p o ­
m a g a l  o r g a n o m  s a m o u p r a v l j a n j a  p r i  n j ih o v e m  d e lu .

B il je  z e lo  d o b e r  s o d e la v e c ,  p o m a g a l  je  v s a k e m u  n o v o z a p o s le n e -  
m u , d a  se  je  s e z n a n i l  z  d e lo m , m u  s sv o jim i i z k u š n ja m i  p o m a g a l ,  d a  
se  je  h i t r o  v k lo p il  v  d e lo  t e r  v s a k e m u  tu d i  p o m a g a l ,  č e  je  le  m o g e l.

K o n a s  s e d a j  z a p u š č a  in  o d h a ja  v  z a s lu ž e n i  p o k o j, sm o  iz g u b i l i
s o d e la v c a ,  k a t e r e g a  b o m o  p o g r e š a l i  n a  v s e h  p o d r o č jih  d e la .  R e s  je,
d a  je  to v . F e rd o  p r i  s v o je m  d e lu  p r e v e č k r a t  p o z a b i l  n a s e ,  n a  sv o je  
z d ra v je ,  č e s a r  m u  n ik o li  n e  m o re m o  p o v r n i t i .  L e z e lo  h v a le ž n i  sm o  
m u  z a  v e s  t r u d ,  z a  d e lo , k i  g a  je  t a k o  p o ž r tv o v a ln o  v lo ž il , d a  la h k o  
m i m la jš i  d e la v c i  d e la m o  in  ž iv im o  v  b o l jš ih  p o g o jih .

U p a m , d a  s e  b o m o  še  d o lg o  s r e č e v a l i  in  g o jil i  t o v a r i š k e  o d n o se , 
k l ju b  te m u , d a  to v . F e rd o  n i  v e č  v  n a š i  T O Z D . Z v e se lje m  g a  b o m o  
s p re je l i ,  k a d a r k o l i  b o  p r i š e l  n a  o b is k  a li  s e  b o m o  k je  d r u g je  s r e č a l i .  
P a  še  to , r e d k i  so  to v a r iš i ,  k o t  je  b il to v . F e rd o  M e šk o .

P o g o v o r  v o d ila :  D a n ic a  K ra jn c
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OB DNEVU

JUGOSLOVANSKE LJUDSKE ARMADE

čestitamo
vsem pripadnikom JLA 

in ostalim delovnim ljudem

Družbenopolitični organi 
S a m oupravn i  organi 
Poslovodni  organi


