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IRDO - Institut za razvoj druzbene odgovornosti si prizadeva
povezati kljucne akterje na podrodju razvoja druzbene
odgovornosti (posameznike, podjetja, vlado, civilno druzbo,
mlade ...) in trajnostnega razvoja. Izvaja skupne aktivnosti in
kampanje za osvescenost SirSe druzbe o potrebah po in o
pomenu druzbene odgovornosti in trajnostnosti v Sloveniji
in globalno. S svojim delovanjem institut IRDO prispeva k
prenosu in prilagajanju tujega znanja ter konceptov
slovenskim razmeram in potrebam, hkrati pa omogoca
izmenjavo slovenskega znanja in izkusenj s tujimi
strokovnjaki, podjetji in organizacijami. IRDO je
prostovoljska in raziskovalna organizacija ter organizacija v
javnem interesu na podrocju dela z mladimi ter nacionalna
partnerska organizacija CSR Europe za Slovenijo.

Vabimo vas, da postanete nasi Clani (Ce to Se niste) in da
namenite 1 % dohodnine v podporo nasemu delu z mladimi
v javnem interesu. Vec¢: www.irdo.si. Sr¢na hvala.

IRDO - Institut za razvoj druzbene odgovornosti
Cesta 13. julija 65a, SI-1261 Ljubljana-Dobrunje, Slovenija
info@irdo.si // www.irdo.si
+ 386 (0)31 344 883
www.irdo.si, www.horus.si, www.adrastos.si,
www.model-m.si

zasl. prof. ddr. Matjaz Mulej
Nomi Hrast
mag. Anita Hrast
¢lani Instituta IRDO, Monika Rajsp, Nomi Hrast,
Simon Domajnko, Kaja Bracic¢ in drugi mladi
novice@irdo.si
elektronska oblika novic
IRDO in drugi avtorji
Canva Photos

Canva Photos

V kontekstu druzbene odgovornosti (zmanjSanje stroskov, onesnazevanja
okolja) so novice v elektronski obliki. Za vsebino prispevkov odgovarjajo
avtorji. Mnenja avtorjev niso tudi nujno mnenja urednistva. Besedila niso
lektorirana in so v slovenskem in/ali angleskem jeziku. Vse pravice
pridrzane. Ponatis celote ali posameznih delov je dovoljen le s pisnim
dovoljenjem urednistva.
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Razpisi, priloznosti,
seminarji, konference

V skladu z odlo¢ho st. 61510-6/20153 z dne
23.2.2016, ki jo je izdalo Ministrstvo RS za
kulturo, je e-revija IRDO Mozaik, prve slovenske
druzbeno odgovorne novice, vpisana v razvid

medijev pod zaporedno Stevilko 2014. Serijska
publikaciia z naslovom "IRDO Mozak" ima
dodeljeno mednarodno standardno serijsko
stevilko ISSN 2712-5629.

IRDO MOZAIK, Prve slovenske druzbeno odgovorne novice,
st. 4/XVII, april 2024, str. 2



"Sedaj je pravi Cas za nove ideje,
za nove resitve, za vse, kar je tako dolgo cakalo,

da konc¢no plane na dan."
Julia Doria

Ti besedni utrinki ne le odzvanjajo v
nasih mislih, temve¢ odsevajo nujnost
trenutka, v katerem se nahajamo. Za
nami je mesec april, mesec prebujenja in
obnove. V tem mesecu smo se podali
na Stevilne poti novih izzivov in inovacij v
prizadevanjih za ustvarjanje boljSega
sveta.

Druzbena odgovornost in trajnostni
razvoj nista le frazi, ki krasita
dokumente in  strateSke  nacrte.
Postajata vodilna principa, ki oblikujeta
naso prihodnost. In ¢as je, da jima damo
prostor v nasih vsakodnevnih dejanjih in
odlocitvah.

Oziramo se na nase in vase dosezke v
preteklosti, vendar hkrati stremimo k
novim horizontom. Poudarjamo pomen
inovacij, ki nas vodijo k trajnostnim
resitvam, in druzbene odgovornosti, ki
nas opominja na nase kolektivho
poslanstvo.

Pricujoca Stevilka IRDO Mozaika nas
spodbuja k razmisleku o tem, kako
lahko vsak posameznik prispeva k
pozitivnim spremembam v druzbi in k
bolj zdravemu okolju.

Vsaka nova ideja, vsaka nova resitev, ki se
rodi, je korak naprej v smeri boljSega jutri.

Ob branju revije o druzbeni odgovornosti
in trajnostnem razvoju vas vabimo, da se
prepustite navdihu, ki ga prinasajo zgledi
in inovacije posameznikov ter organizacij
po vsem svetu. Skupaj lahko
soustvarjamo prihodnost, ki bo odsevala
nase najgloblije vrednote in skrb za
naslednije generacije.

Naj bo prehod v mesec maj zaznamovan z
optimizmom, pogumom in z zavezo k

delovanju v korist vseh. Naj bo pravi ¢as
za nove ideje, nove resitve in novo upanie.

Za boljsi jutril

Urednistvo IRDO Mozaika

IRDO MOZAIK, Prve slovenske druzbeno odgovorne novice,
st. 4/XVII, april 2024, str. 3



IRDO intervju

Automatic Servis - druzinsko
podjetje, ki iz generacije v
generacijo krepi druzbeno
odgovornost in trajnostni razvoj

Novinarka: Nomi Hrast

Automatic Servis je druzinsko podjetje, ki
je eden izmed vodilnih ponudnikov
vending storitev v Sloveniji. Zacetki
podjetja segajo v leto 1989, v danasnjem
Casu pa veliko pozornosti namenjajo
podro¢ju druzbene odgovornosti in
trajnostnega razvoja, tako znotraj kot tudi
izven podjetja. Pogovarjali smo se z
izvrsno direktorico podjetja, gospo Katjo
Muzlovic in z gospo Kato Vidovic,
direktorico kakovosti, varnosti in

trajnostnega razvoja.

Podjetje Automatic servis se ponasa z
visokimi standardi kakovosti in odlicnosti.
Kaksen je bil razvoj podjetja?

Nasa zgodba sega v leto 1989. Kdor je
tistega leta svojim zaposlenim omogocil
kavo iz avtomata je bil pred ¢asom.
Izkazalo se je, da je bila to napredna
poslovna ideja, saj vemo, da so prodajni
avtomati dandanes, ko vedno nekam
hitimo, vedno bolj priljubljeni in prakticni.
Omogocajo nam kakovosten in varen
trenutek dneva, izven nasega doma.

Automatic servis smo danes vodilni
ponudnik vending storitev v regiji, AS
zgodbo soustvarjamo v okviru 5 poslovnih
enot v Slovenij.

Katja Muzlovic

S ponosom zaposlujemo vec kot 300
sodelavcev in vsak dan skrbimo za vec kot
1.000  prodajnih  avtomatov  ter
zadovoljnih 3.500 narocnikov. V letu 2022
smo svojo zgodbo razsirili znotraj regije,
kier v Srbiji zaposlujemo dodatno 40
sodelavcev.

Letos praznujemo 35 let nasega delovanja.
V tem obdobju smo pridobili Stevilne
dragocene izkusnje, ki usmerjajo podjetje
po zaCrtani poti naprej. Da bi Se bolj
obogatili ponudbo in zagotovili kakovost,
smo se skozi leta povezali s priznanimi
lokalnimi proizvajalci ter razvili lastno
blagovno znamko AS.



Nas program AS izbira omogoca zdrav
nabor izdelkov, medtem ko s programom
AS za nas planet izkazujemo skrb za okolje
- ti trije stebri so temelj nasega delovanja.

Kaksna je konkurenca na trgu vending
storitev v Sloveniji in kaksne so vase
konkurencne prednosti? Na katerih trgih
ste prisotni?

Lahko re¢em, da je na trgu vending
storitev v Sloveniji konkurenca zelo
raznolika, kar nas nenehno spodbuja k
inovacijam in k razvoju novih konkurencnih
prednosti. Kot vodilni ponudnik teh storitev
v regiji, skrbno spremljamo konkurenéno
okolje ter aktualne trende, tako v regiji kot
tudi na evropski in globalni ravni.

Prizadevamo si ohranjati konkurencno
prednost na razlicnih podrocjih. Ena
glavnih je nenehno postavljanje najvisjih
standardov kakovosti in varnosti. Smo
edini ponudnik s kar Sestimi certifikati,
vkljutno s certifikati 1SO 9001, Codex
Alimentarius za varnost Zivil, ISO 14001 za
okolje, BIO certifikatom, certifikatom
Customers’ Friend, ki smo ga prejeli v
maju 2023 in postali prvi prejemnik tega
certifikata v Evropi v kategoriji vending
storitev. Nedavno smo pridobili tudi
certifikat IRDO, ki  dokazuje, da
zaposlujemo sodelavko, ki bo pomagala
kreirati strategijo za druzbeno
odgovornost in trajnostni razvoj. V letu
2022 smo vstopili tudi na srbski trg, kjer
imamo 40 sodelavcev in uspesno delimo
znanje in vrednote podjetja.

Zaposlujete ve¢ kot 300 posameznikov,
kaksne pristope vodenja uporabljate, kaj
se je izkazalo za najbolj ucinkovito in
dobro sprejeto s strani zaposlenih?

V podietju smo se zavestno osredotocili
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na sodelovanje med zaposlenimi, ker
verjamemo, da je ta povezanost klju¢na za
uspeh posameznih timov znotraj poslovnih
enot in celotnega podijetja. Uporabljamo
razlicne pristope in komunikacijske kanale.
Se posebej se trudimo, da ustrezno
opolnomocimo posameznike in time, kar
dosegamo z raznolikimi internimi in
eksternimi izobrazevanji. Za nas je osebni
pristop Se vedno najbolisa oblika
sodelovanija.

Ker vecina nasih zaposlenih opravlja
terensko delo po vsej Sloveniji, smo konec
leta 2022 uvedli intranetno platformo za
interno komuniciranje Moj AS. Tako aktivno
vzdrzuiemo  komunikacijo,  objavljamo
prispevke in obvestila ter zagotavljamo
nemoteno informiranje in povezovanje
zaposlenih, ne glede na njihovo geografsko
razprsenost. Ta pristop je klju¢en del nase
strategije internega komuniciranja, saj
omogoca ucinkovito izmenjavo informacij
med sodelavci.

Posebno pozornost namenjamo  tudi
povratnim informacijam o zadovoljstvu
zaposlenih, kjer jih vprasamo, kako lahko
izboljsamo njihovo pocutje v podjetju. Na
podlagi prejetih odgovorov uvedemo
ustrezne ukrepe, saj se trudimo, da so
mnenja in izkusnje zaposlenih slisana in
cenjena.

Gre za vklju€ujo€ vodstveni pristop, ki
temelji na obsezni komunikaciji, ki tece v
vse smeri. To nam omogoca boljso
povezanost in vecjo uspesnost na vseh
ravneh organizacije.



Automatic Servis bi lahko opisali tudi kot
druzinsko podjetje. Ali so pri predaji
podjetja v naslednjo generacijo bili kaksni
izzivi?

Zanimivo vprasanje.... Zagotovo je predaja
podietija iz ene generacije na drugo prinesla
nove izzive. Ta proces smo priceli v letu
20089, ko je Dejan Muzlovi¢ postal direktor
podjetja. Kljub temu, da so bili ob predaji ze
postavljeni odli¢ni temeliji, ki so omogocali
stabilen in zdrav razvoj, smo se soocali s
stevilnimi izzivi in jih na koncu uspesno
prebrodili. Posebej pomembno je bilo
zagotoviti  jasno  komunikacijo  in
razumevanje  sprememb s strani
zaposlenih, na novo definirati temeljne
vrednote, zdravo kulturo ter celotno
grafi¢éno podobo podijetja.

Danes, 15 let po medgeneraciskem
prevzemu vodstva, je podijetje razsirilo
svoje poslovanje znotraj regije, ohranilo
stabilnost ter je zdravo, vecje in bolj
povezano kot kadarkoli prej.

Kako se v podjetju odzivate na aktualne
izzive s podrocja trajnostnega razvoja?

V podietju Automatic Servis smo zavezani
k odgovornemu ravnanju do okolja in
druzbe. Razumemo, da je trajnostni razvoj
klju€en za ohranjanje kakovosti Zivljenja, ki
ga zivimo danes, in to Zelimo ohraniti tudi
za prihodnje generacije.

Glede na to, da postajajo vidiki ESG
(okoljski, socialni in upravljavski) vse bol
pomembni, tako zaradi vecje osvescenosti
druzbe kot zaradi zakonodaje, smo sprejeli
trajnostne prakse, ki ustvarjajo vrednost
za vse deleznike - upravljavsko strukturo,
zaposlene, uporabnike, narocnike in
lokalne skupnosti - ter pozitivho vplivajo na
druzbo kot celoto.
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V nasem podjetju ze vet¢ kot 20 let
vzpostavljamo in vzdrzujemo certificirane
sisteme vodenia, ki podpirajo vse tri stebre
ESG. In kot sem ze omenila, smo edini
ponudnik vending storitev v regiji s Sestimi
pomembnimi certifikati, ki so hkrati ena
izmed nasih konkurencénih prednosti. Torej,
direktiva CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive) za nas predstavlja
dodatno spodbudo k Se celovitejsemu
pristopu k trajnostnim aktivnostim, ki jih
izvajamo ze desetletja.

Ali ste na kaksne dosezke podjetja se
posebej ponosni?

Smo! Najpolj na nase sodelavce,
zaposlene, ki so nasa najvecja konkurencna
prednost. Vsi zaposleni, ali kot sami sebe
imenujemo, ASi, smo resni¢no srce in dusa
podjetja. Predani, strokovni in zanesljivi,
iskreni, z mocno izrazenimi vrednotami
nasega podjetja. Vse aktivnosti za nase
zaposlene, so del internega programa 'To
smo MI, ASil'. AS zgodbo in zavezanost k
odli€nosti s ponosom in veseljem Sirimo
tudi na srbski trg®.

Da delamo dobro, smo dokazali z
uvrstitvijp v finale projekta Zlata nit v
kategoriji velikih podijetij in to trikrat
zaporedoma - leta 2021, 2022 in 2023. Ta
dosezek resni€no govori o visoki stopnii
zaupanja in spostovanja, ki ga zaposleni
izkazujemo do podjetja. To resnitno
cenimo in nas zagotovo motivira k Se
vecjim uspehom v prihodnosti.

Kako zagotavljate, da so vasi zaposleni
dobro izobrazeni in osvesceni o vasih
vrednotah in poslanstvu?

Ja, zagotovo! Ko gre za izobrazevanje in
osvescanje nasih zaposlenih o vrednotah



in poslanstvu podijetja, to je tisto, ¢emur
posvecamo maksimalno pozornost in je
ves Cas v osprediu nase interne
komunikacije. Nasa prizadevanja so
resnicno usmerjena v gradnjo kulture
medsebojnega  zaupanja, spostovanja,
ucinkovitega sodelovanja in timskega dela,
hkrati pa spodbujamo tudi nenehno ucenje.

Kaj pomeni podjetju, da ima usposobljeno
strokovnjakinjo, strateginjo za druzbeno
odgovornost in trajnostni razvoj?

Veliko! Za nAS je iziemno pomembno, da
smo ‘nadgradili’ gospo Kato Vidovic,
direktorico  kakovosti,  varnosti  in
trajnostnega razvoja, v strateginjo oz.
strokovnjakinjo za druzbeno odgovornost
in trajnostni razvoj. Njen na novo pridobljen
nabor znanja in njene bogate izkusnje bodo
kljutne pri  oblikovanju in izvajanju
poslovnih strategij na podrocju trajnosti in
druzbene odgovornosti.

Gospa Vidovi¢ bo imela pomembno vlogo
pri usklajevanju s trajnostnimi standardi,
zakonodajo in  regulativami ter pri
ozavescanju nasih  zaposlenih 0
pomembnosti trajnostnih praks. Ceprav
smo v podjetju ze desetletja predani
trajnostnim standardom, se zavedamo, da
nas na tem podrocju ¢aka Se veliko dela,
Se posebej ob upostevanju novih zahtev in
priloznosti, ki jih prinasa aktualna
zakonodaja.

Gospa Vidovi¢ bo vklju€ena tudi v iskanje in
pridobivanje novih poslovnih partnerstev,
ki bodo tesno povezani s trajnostjo in
druzbeno odgovornostjo in bodo pravi
korak k Se bolj trajnostnemu in
odgovornemu poslovanju v prihodnosti.

Najlepsa hvala za vase odgovore.

IRDO intervju
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1SO%001 HACCP 15014001
KAKOVOST VARNOST ZIVIL OKOLIJE

N21

Prvi prejemnik
certifikata odliénosti

“CUSTOMERS’ FRIEND™
za vending storitve v Evropi.

Na naslednji strani preberite Se intervju z
direktorico  kakovosti,  varnosti in
trajnostnega razvoja, gospo Kato Vidovic.
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Kako podjetje Automatic Servis vkljucuje
druzbeno odgovorne in trajnostne prakse
v svoje delovanje?

Druzbeno odgovorne in trajnostne prakse
vklju€ujemo v nase delovanje na naraven
nacin, ki se je razvijal skozi ¢as. Od samega
zatetka poleg ekonomskega vidika, ki je
seveda kljutnega pomena za delovanje
podietja, posvetamo pozornost
dejavnikom, ki so pomembni za naSe
zaposlene, druzbo in okolje. Kot vodilo pri
tem nam sluzijo zahteve standardov I1SO
9001, IS0 14001 in HACCP, ki nas usmerjajo
k stalnemu izboljSevanju in implementaciji
najboljsih praks.

Te prakse smo ze vkljucili v vse vidike
nasega delovanja, a smo do sedaj manj
poudariali njihovo druzbeno in trajnostno
naravo. Zavedamo se potrebe po vecj
transparentnosti in komunikaciji na tem
podrocju, zato intenzivno delamo na
izboljsavah.

Trenutno se osredoto€amo na pet podrocij
oz. trajnostnih ciljev, na katerih lahko
naredimo najve¢ pozitivnih sprememb, to
pa so zdravije in dobro pocutje, kakovostno
izobrazevanje, odgovorna poraba in
proizvodnja,  podnebni  ukrepi  ter
partnerstva za doseganie ciljev.

Kako ste se odzvali na izzive glede
varovanja okolja in porocanja, ki prihaja v
prihodnosti?

Automatic servis ima ze od leta 2009
vpeljan in certificiran sistem vodenija po

Kata Vidovic¢

standardu SO 14001, kar kaze na
odgovornost pri prepoznavaniju vplivov na
okolje in pri izboljSevanju. Zavezanost k
varovanju okolja izrazamo skozi aktivnosti
v sklopu programa AS za nas planet, ki je
en od nasih treh kljuénih stebrov
poslovanja. Najpomembnejsi vidik, ki smo
ga prepoznavali pri nasi dejavnosti, je
nastajanje odpadne embalaze. V nasih
avtomatih skusamo prilagoditi ponudbo, ki
je pakirana v okolju ¢m bolj prijazno
embalazo, ko pa ta embalaza postane
odpadek, skusamo poskrbeti za dosledno
lo€eno zbiranje, ki vodi do reciklaze.

Porocanie, ki je postalo zakonska zahteva,
za nas pomeni predvsem to, da vse, kar do
sedaj delamo, bolj sistematiziramo in
dosledno merimo. Prvi korak je bil, da se
izobrazimo na tem podrocju, kar je vodilo v
mojo vklju€enost v vas program za



Stratega za druzbeno odgovornost in
trajnostni razvoj. lzobrazevanije je bilo res
temeljito z veliko prakticnih primerov,
tako, da sem Ze v sklopu izobrazevanja
pripravila okvirni plan aktivnosti za nase
nadaljnje korake v smeri trajnostnosti.
Letosnje leto bo namenjeno izobrazevanju
in sistematicnemu pregledu aktivnosti na
podrocjih ESG in uskladitvi aktivnosti z ESG
cilji. Leto 2025 bo namenjeno pravemu
temeljitemu  spremljanju in  merjenju.
Vectino kazalnikov ze merimo, nekatere pa
bo potrebno Se dodati oz. dopolniti, da
bomo dobili celovito sliko. Pred prvim
porocanjem v 2026 pa upam, da mi uspe
udeleziti se vasega izobrazevanja za ESRS
Experta.

V vasih avtomatih je na voljo tudi nekaj
izdelkov vase blagovne znamke. Kaj je
posebnost blagovne znamke AS?

Blagovna znamka AS je narejena kot
odgovor na zahteve in pricakovanja trga
glede sestave in izvora izdelkov. Vsi izdelki
blagovne znamke AS so lokalni, izdelani pri
lokalnih  proizvajalcih. Na ta nacin
podpiramo  lokalno gospodarstvo in
poskrbimo za najkrajSe transportne verige
od proizvajalca do uporabnika, ki opravi
nakup na avtomatu.

Po drugi stran pa trg vse bolj zahteva bol;
zdrave izdelke in lastna blagovna znamka
nam omogota, da skupaj z naSimi
dobavitelji kreiramo recepturo izdelka in se
s sestavo ¢im bolj priblizamo smernicam
zdravega prehranjevanja. Prav tako Zelimo
z lastno blagovno znamko priblizati nasim
uporabnikom izdelke, ki se po kakovosti
razlikujejo od konvencionalne ponudbe na
trgu.
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Ali izvajate kaksne aktivnosti na podrocju
zmanjsevanja ogljicnega odtisa vasih
prodajnih avtomatov?

Da, izvajamo kar nekaj aktivnosti, ki
rezultirajo v znizanju ogljicnega odtisa. Ena
klijucnih je  optimizaciia poti nasih
sodelavcev, ki dnevno oskrbujejo in
vzdrzujejo prodajne avtomate, iz petih
poslovnih enot po Sloveniji (Ljubljana,
Zalec, Koper, Sempeter pri Gorici in
Maribor). To nam omogo¢a oskrbo po
najkrajsi poti, s centralnim planiranjem pa
smo poskrbeli Se za optimalno frekvenco
teh poti.

Druga pomembna aktivnost je ponudba
izdelkov lokalnega izvora in ponudba
izdelkov ekoloskega izvora. Nasa blagovna
znamka AS je ustvarjena v sodelovanju z
lokalnimi proizvajalci.

V nabor izdelkov uvrséamo bio izdelke, ki
so prijaznejsi do okolja in bolj zdravi. Na
avtomatih za tople napitke nudimo
certificirano bio kavo in smo prvi v
Sloveniji, ki smo pridobili BIO certifikat za
pripravo espresso BIO kave na prodajnih
avtomatih.

Tretjfa pomembna aktivhost je redno
vzdrzevanja parka avtomatov, kar
podaljsuje Zvljenjsko dobo le- teh. Pri
nabavi novih avtomatov pa smo pozorni na
porabo energije.

Tudi vse nase aktivnosti povezane z
izborom embalaze in ravnanjem z odpadno
embalazo, posredno vplivajo na znizanje
ogljicnega odtisa. Naslednji korak je
merjenje vpliva aktivnosti na ogljicni odtis.



Kaksen je odziv uporabnikov na vase
aktivnosti s podrocja druzbene
odgovornosti in trajnostnega razvoja?

Prejemamo razlicne odzive, vecina je
pozitivnih. Nasi narocniki, ki se tudi sami
srecujejo s trajnostnimi izzivi, znajo ceniti
naso predanost kakovosti, varnosti, skrbi
za okolje in druzbo, kar se odraza tudi v
njihovi zvestobi. Z nekaterimi narocniki
sodelujemo Ze desetletja. Pri  samih
uporabnikih avtomatov, pa v zadnjem €asu
tudi zaznavamo vecjo osvescenost na tem
podrocju in posledi¢no tudi visja oz.
spremenjena  pricakovanja,  predvsem
glede kakovosti izdelkov in  vrste
embalaze. Hkrati opazamo, da uporabniki
Se niso pripravljeni placati cenovno razliko
za izdelke, ki izpolnjujejo visoke standarde
ESG in so obitajno drazji. Pogosto se
srecuiemo z osnovno potrebo  po
razjasnitvi pojmov, saj prihaja do zelo
razlicnih razlag, predvsem pri izrazih
povezanih z okoljem, npr. kompostabilno,
biorazgradljivo, ogljitno nevtralno in
podobno. Tukaj bi nam vsem koristilo, ce bi
te pojme dobro razjasnili in korektno
uporabljali.

Kako izobrazujete vase zaposlene o
druzbeni odgovornosti in trajnostnem
razvoju?

Izobrazevanje nasih zaposlenih o druzbeni
odgovornosti in trajnostnem razvoju je
kljutnega pomena za uresnicevanije vizije in
ciliev nasega podjetja. V sklopu nase AS
vending akademije redno izvajamo razlicna
izobrazevanja, ki spodbujajo odgovornost
in dvigujejo ozavescenost nasih zaposlenih.
Pri tem se posluzujemo razliénih pristopov
in v izobrazevanja vkljucujemo najnovejse
metode, vkljutno z uporabo vizualnih,
avdio in kineti¢nih tehnik (VAK).
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Poleg tega aktivho uporablijamo sodobne
kanale komuniciranja, kot je nas interni
portal MojAS, kjer redno objavljamo kratke
in jedrnate vsebine na temo druzbene
odgovornosti in trajnostnega razvoja. Ker
se zavedamo, da so izrazi "druzbena
odgovornost” in "trajnostni razvoj" lahko
abstraktni in manj dostopni, imamo nacrt,
da do jeseni pripravimo posebne vsebine, ki
bodo te izraze pojasnile in priblizale nasim
zaposlenim. S tem Zzelimo zagotoviti, da
bodo dobro seznanjeni z nasimi vrednotami
in cilji glede druzbene odgovornosti ter
trajnostnega razvoja, kar je kljuéno za nas
dolgoro¢ni uspeh.

Kako se spopadate s trajnostnimi izzivi na
podrocju prodaje prehrambnih izdelkov v
avtomatih?

Celotna Zzivilska veriga od pridelave do
prodaje ima pomemben vpliv na okolje in
zavedamo se, da smo trgovci del te verige.
Aktivno sodelujemo z nasimi dobavitelji in
partnerji, ki delijo nase vrednote glede
kakovosti, varnosti in trajnosti. S stalnim
nadzorom in izboljSavami v celotnem
procesu oskrbovalne verige Si
prizadevamo za zagotavljanje trajnostnih
resitev na tem podrocju.

Najlepsa hvala za vase odgovore.

SVETOVNI
DAN
OKOLJA
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Zavedajte se tegain

nasli boste moc. “

Mark Avrelij
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prof. dr. Tadeja Jere Jakulin,
predsednica Slovenskega
drustva za sistemsko
raziskovanje (SDSR)

Novinarka: mag. Anita Hrast

Prof. dr. Tadeja Jere Jakulin je redna
profesorica sistemov in turizma na
UNESCO UniTwin Univerzi na Primorskem,
Fakulteti za turisticne studije — TURISTICE.
Doktorirala je na Univerzi v Mariboru s
podro¢ja sistemov, modeliranja in
simulacije v okolju turizma. Raziskuje in
poucuje polja mehkih sistemov
(organizacijskih mrez ter druzbenih in
kulturnih sistemov v turizmu) ter zavesti
kot evolucijskega sistema.

Spostovana gospa dr. Tadeja Jere Jakulin.
Ste predsednica Slovenskega drustva za
sistemsko raziskovanje (SDSR), pa tudi
redna profesorica sistemov in turizma na
UNESCO UniTwin Univerzi na Primorskem,
Fakulteti za turisticne Studije — TURISTICE
(vec: https://www.turistica.si/si/o-
nas/zaposleni/tadeja-jere-jakulin/
https://orcid.org/0000-0003-1849-8444
Ali nam lahko za zacetek poveste se kaj
vec o sebi in zakaj ste se zaceli ukvarjati s
sistemi?

S sistemskim nacinom razmisljanja sem se
srecevala ze kot otrok, ki je vedno gledal
svet z vidika narave in skladnost narave, ki
jo je clovek velikokrat porusil. Takrat
nisem vedela, da je to sistemski nacin
razmisljanja, a Zivljenjska pot me je preko
ljubljanske osnovne Sole Prule, glasbene
Sole in gimnazije Vi€, peljala v svet jezikov,
umetnosti in potovani, ki sem jih kot vodic,

prof. dr. Tadeja Jere Jakulin

animator, vodja potovanj in predstavnik za
tuje  potovalne agencije, opravljala
vzporedno s Studijem na Univerzi v
Ljubljani, kjer sem opravila prvo diplomo in
kasneje na Univerzi v Mariboru, kjer sem
studirala na pedagoski smeri

organizacijskih ved, kasneje pa na
managementu kakovosti storitev  ter
informacijskih  sistemih,  kjer  sem

magistrirala in doktorirala. Vmes sem
nekaj let poucevala na srednji soli za
turizem v Ljubljani, nato sluzbovala kot
svetovalka ministra na Ministrstvu za
gospodarske dejavnosti, od tam pa sem
dobila povabilo na Visoko Solo za
hotelirstvo in turizem, ki je bila prvi
samostojni visokosolski zavod v Sloveniji.
Tu sem Se danes, pri temer se je status
institucije z njeno rastjo spremenil.


https://www.um.si/Strani/default.aspx
https://www.turistica.si/si/o-nas/zaposleni/tadeja-jere-jakulin/
https://www.turistica.si/si/o-nas/zaposleni/tadeja-jere-jakulin/
https://orcid.org/0000-0003-1849-8444

Visoka Sola je postala Fakulteta, ki se je
pridruzila tretji drzavni univerzi - Univerzi
na Primorskem. Skozi leta podiplomskega
studija in raziskovanja pod mentorstvom,
zal pokojnega, zasl. prof. dr. Mira Kljajica,
sem spoznala, da je moje dojemanije sveta
v otrostvu, usklajeno s sistemom
imenovanim narava, da se vse odvija v
ciklih, da ima vse svojo povratno zanko, da
ima vsak sistem namen in, da je
homeostaza del vsakega Zivega sistema.
Se ve¢, ugotovila sem, da sistemska
teorija, kot jo predstavlja von Bertallanffy
v svojem manifestu General System
Theory ni le teorija: je filozofija, natin
Zivlienja, v znanstvenem smislu pa
metodologija, ki resuje najbolj zahtevne
kompleksne probleme sodobnega sveta.

Zakaj ste se pridruzili Slovenskemu
drustvu za sistemsko raziskovanje (SDSR)
in kaj pocnete v tem drustvu? Kdo se vam
lahko pridruzi in kako?

Drustvu sem se pridruzila na povabilo zasl.
prof. ddr. Matjaza Muleja, ki je drustvo
ustanovil ze v S0-letih prejSnjega stoletja,
pred nekaj leti pa smo ga pozivili. Vodilne
znanstvenike povabimo sami, pridruzijo pa
se nam lahko vsi mladi in manj mladi, ki se
ukvarjajo in jih zanima sistemski nacin
razmisljanja, zivljenja in delovanja.

Kaj dejansko pomeni sistem, kaj se lahko
iz sistemov nauc¢imo?

Splosna defincija sistema je, da je sistem
skupina povezanih delov, ki delujejo z
nekim namenom oziroma izvajajo dolocene
funkcije, ti deli so soodvisni in vplivajo drug
na drugega, so dinamicni, znacilnost
sistema je povratna zanka pri zivih sistemih
pa Se homeostaza. V biologiji se sistemi
nanasajo na razlicne dele zivih organizmov,
kot so celice, tkiva, organiin telesa, ki
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delujejo skupaj za ohranjanje Zivljenja.
Najbolj znamenita predstavnika zivih
sistemov sta cebelnjak in mravljisce.
Razlika med Zivimi in tehni¢nimi sistemi je v
menjavi delov. Pri napaki tehnicnega
sistema zamenjamo del in sistem deluje
kot prej, na primer poc€ena avtomobilska
pnevmatika. Ce pa Zivi sistem izgubi enega
svojih delov (organov) zelo tezko izvorno
deluje. Poznamo Se evolucijske sisteme,
eden teh sistemov je zavest, ki sem jo
zacela raziskovati pred sedemnajstimi leti,
ko sem v Nemciji poslusala predavanja
svedskega molekularnega biologa dr.
Carla Johana Calemana, ki je predstavil
svoja dognanja o evoluciji planetarne
zavesti preko stare civilizaciie Majev in
majevskih koledarjev. Podobno kot v
biologiji, so tudi organizacijski sistemi
sestavljeni iz povezanih delov ali oddelkov
v organizaciji, ki delujejo skupaj za dosego
skupnega cilja. Na primer, v podjetju
obstajajo razlicni oddelki, kot so oddelki za
proizvodnjo, prodajo, finance in ¢loveske
vire, ki delujejo skupaj za zagotavljanje
uspeha podietja. Vsepovsod, pa naj si bo to
v biologiji, organizacijah, tehnologiji ali v
evoluciji, nam sistemi omogocajo boljse
razumevanije in ucinkovito delovanje sveta
okoli nas.

Katere institucije v Sloveniji in v svetu se
ukvarjajo s podrocjem sistemov, katere
teorije so bistvene?

Omenila bom le nekaj ustanov. Poleg treh
drzavnih univerz v Ljubljani, Mariboru in na
Primorskem, ki ponujajo izobrazevanje na
podrocju elektrotehnike, racunalnistva in

informatike, vkljutno s  podrogjem
sistemov, je v Sloveniji pomembna
institucija  Institut "Jozef Stefan”, ki se

ukvarja  z raziskavami na razlicnih
podrocjih, vklju€no z raziskovanjem



sistemov in njihovimi aplikacijami. V svetu
je znana Mednarodna federacija za
sistemsko raziskovanje IFSR, ki se
osredoto€a na raziskovanje in razvoj
sistemskih teorij ter spodbuja sodelovanje
med raziskovalci in strokovnjaki na
podrocju sistemov. Pomembno je tudi
Mednarodno zdruzenje za sistemsko
raziskovanje in sistemski management
(ISSS), ki povezuije raziskovalce, praktike in
studente s podro€ja sistemov. Organizira
konference, delavnice in publikacije, ki
prispevajo k razvoju sistemskih teorij in
praks. Svetovna zdravstvena organizacija
WHO se ukvarija s sistemskim pristopom k
zdravstvenemu  varstvu in  uporabo
sistemskih teorij za izboljSanje
zdravstvenega sistema na globalni ravni.

Nekaj teorij: sistemski pristop, ki poudarja
povezanost in interakcije med deli sistema
ter celovit pogled na sistem kot celoto;
teorija sistemov, ki se osredotoca na
razumevanje strukture, delovanja in
vedenija sistemov ter razvoj metodologij za
analizo in upravljanje sistemov; sistemski
management, ki vkljuCuje  uporabo
sistemskih pristopov in metodologij za
upravljanje organizacij in procesov; teorija
kompleksnosti, ki se ukvarja z
razumevanjem kompleksnih sistemov, ki
vklju€ujejo  veliko Stevilo povezanih
elementov in nelinearne interakcije;
kibernetika, ki se ukvarja z dinamiko
sistemov, raziskovanjem regulacijskih in
komunikacijskih procesov v sistemih ter
razvojem modelov za njihovo analizo in
upravljanje;  modeliranje v okviru
sistemske dinamike, ki jasno pokaze
medsebojno odvisnost elementov sistema
in njihovo delovanje ob dolocenih pogojih
ter delovanije v realnem svetu.
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Kako so sistemi povezani z nasim

zivljenjem, delom, poslovanjem?

Sistemi so prisotni v naSem vsakdanjem
Zivlienju na razlicne nacine. Na primer,
nase telo je kompleksen sistem, ki deluje
skozi medsebojno delovanje razlicnih
organov. Prometni sistem  vkljuCuje
avtomobile, ceste, semaforje in druge
elemente, ki delujejo skupaj, da omogocajo
prevoz ljudi in blaga. Tudi nasa druzinska in
socialna omreZzja so sistemi, ki temeljijo na
medsebojnih odnosih in komunikaciji.

Sistemi se uporabljajo v delovnem okolju
za organizacijo in upravljanje procesov, na
vseh podrocjih managementa. Na primer, v
proizvodnem podjetju so razlicni stroji,
oprema in delovna sila povezani v sistem,
ki omogota proizvodnjo izdelkov. V
podjetjih se uporabljajo tudi informacijski
sistemi za  upravljanje = podatkov,
komunikacijo in sprejemanje odlocitev, za
upravijanje odnosov s strankami (CRM)
omogocajo organizacijo in upravljanje
interakcij s strankami ter izboljSanje
prodajnih  in  marketinskih  procesov.
Sistemi za upravljanje zalog omogocajo
spremljanje in upravljanje zalog izdelkov,
kar pomaga pri optimizaciji zalog in
zagotavljanju pravocasne dobave
strankam. Financni sistemi se uporabljajo
za upravljanje financnih  transakcij,
racunovodstvo in porocanje. Uporaba
sistemskih pristopov in metodologij pri
upravljanju projektov omogocta boljso
organizacijo, sledenje napredku,
upravijanje  tveganj in  usklajevanje
aktivnosti med razlicnimi delezniki.Vse te
povezave med sistemi in nasim Zivljenjem,
delom in poslovanjem nam pomagajo
razumeti kompleksnost in medsebojno
odvisnost  razlicnih  elementov  ter
prispevajo k ucinkovitejsemu delovaniju,
boljSemu upravljanju in doseganiju ciljev.



Izvajate pa Se mnoge druge projekte,
aktivnosti. Na kaj ste najbolj ponosni?

Ukvarjam se z barvami, sistemom Colour
Mirrors, ki pomaga odkrivati vzorce in
vzroke tezav v Custvovanju in razmisljanju
sodobnega ¢loveka. Cisti sistemski pristop,
ki je pomagal mnogo mladim in mladim po
srcu, da so odkrili svoje talente, potenciale
in sli po poti tistega, kar so prepoznali kot
svoj naravni dar. Najbolj sem ponosna na
mlade, Studente, ki v kompleksnem svetu
v katerega vstopajo, prepoznajo sistemski
vidik reSevanja kompleksnih problemov in
se ne ustrasijo izzivov, ker vedo, da je
prihodnost mozna le v skladnosti z naravo
kot suprasistemom.

Ustvarjate sistemsko skupnost, vase clane
na razlicne nacine spodbujate, da
sistemski pogled, pa tudi trajnostnost
vkljuCujejo v svoje poslovanje. Kako bi
opisali trenutno stanje v slovenskem
prostoru (gospodarstvo, vlada, civilna
druzba) na podrocju razvoja sistemov in
trajnostnosti in druzbene odgovornosti?
Kaksne so vase izkusnje?

V Sloveniji obstaja precejsnje zanimanije in
prizadevanj za razvoj sistemov na razlicnih
podrogjih, kot so informacijski sistemi,
proizvodni procesi, prometni sistemi itd..
Podjetia in organizacije se zavedajo
pomembnosti povezovanja in optimizacije
razlicnih elementov v sistemih ter uporabe
tehnoloskih orodij za izboljSanje delovanja.
Kliub temu pa je Se vedno prostor za

napredek in nadgradnjo  obstojecih
sistemov, zlasti v smislu digitalne
transformacije in uporabe naprednih

tehnologij, kot so umetna inteligenca,
internet stvari in blockchain. Stratesko
sistemsko misljenje, ki poudarja celovit
pristop k reSevanju  kompleksnih
problemov, je prepoznano v uspesnih
podietjih in se uporablja v razlicnih
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kontekstih, kot so upravljanje projektov,
organizaciiski  razvoj in  odloc¢anje.
Sistemsko misljenje ni poznano v okolju
politike, politicnih odlocitev in v drzavnih
ter javnih ustanovah, katerih odlocevalce
namescajo politicne stranke. Vse vet
organizacij in posameznikov se zaveda
pomena razumevanja medsebojnih
povezav in vplivov med razlicnimi elementi
sistema ter uporabe sistemskih pristopov
pri reSevanju izzivov. Obstaja velika
povezava med sistemsko mislecimi
posamezniki, ki se zavedajo osebne
odgovornosti in jo kot skupine v podijetjih

prenasajo na podjetja ter ustvarjajo
organizacije, ki  delujejo  druzbeno
odgovorno. Obstaja ve¢ pobud in

projektov, ki spodbujajo trajnostni razvoj,
zmanijsevanje negativnega vpliva na okolje
ter druzbeno odgovorno ravnanje. Moja
izkusnja v okolju, kjer je vecina ljudi Se
linearno mislecih, kaze, da je potrebno Se
naprej spodbujati in podpirati sistemski
vidk ter zagotoviti da se sistemski
oziroma trajnostni in druzbeno odgovorni
pristopi  prenasajo v  vse ravni
gospodarstva, vladnih politik in civilne
druzbe.

S dclani aktivno podajate predloge za
razvoj sistemov. Kaj se trenutno dogaja in
kaksen vplivimate na tem podrocju?

Sistemi se razvijgjo sami, skladno z
evolucijo. Mi skusamo le siriti sistemsko
veliko sliko, misljenje in delovanje, ki
ponujajo razumevanje sveta v kontekstu
narave in naravnih zakonov. Vzpostavili
smo lasten Youtube kanal, kjer objavljamo
predavanja na globalnem  nivoju, ter
»glokalne« diskurze in inervjuie s
strokovnjaki in znanstveniki, ki se ukvarijajo
S sistemi.



Kako bi ocenili razvoj sistemov v Sloveniji
in v svetu ter teorije na tem podrocju?

V Sloveniji imamo vrhunske kolege, ki so v
sistemskem svetu nasega planeta cenjeni
in znani. Naj jih omenim le nekaj, ki so
aktivni in so se zapisali v zgodovino
svetovne sistemske misli: prof. dr. Marko
Bohanec z Instituta JoZef Stefan, zasl.
prof. ddr. Matjaz Mulej, UM, ¢lani SDSR,
ekipa kolegov katedre za agrarno
ekonomiko UM FKBV, ekipa kolegov
katedre za informatiko UM FOV, ne morem
pa mimo pokojnega zasluznega profesorija
Miroljuba Kljajica. Bolj, ko se bomo
povezovali in dopolnjevali, lazje bo iskanje
resitev na kompleksne izzive.

qil
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Bi nam zeleli sporociti se kaj, kar vas
morda nismo vprasali?

Morda le to, da sistemski nacin
razmisljanja pomeni naslednjo stopnjo v
evoluciji zavesti zahodnega cloveka in
odpravo njegovih »kruhoborsko
crkobralskih« navad, ki so nastale iz strahu
pred locenostjo in pomanjkanjem. Ne
delam pa si utvar, da bodo vsi kruhoborci
in ¢rkobralci, ki jih je veliko tudi v
akademskem svetu naredili preskok v
zavesti. To je stvar evolucije, ki je nihée ne
more prehitevati. Gremo pa lahko z njo, ko
se poglobimo vase in v sebi odkrijemo
odgovore, ki nas pozenejo v evolucijski
skok.

Najlepsa hvala za vase odgovore.



Demografski trendi kazejo na obsezno
staranje svetovnega prebivalstva, ki
nima primerjave v zgodovini. Po
nekaterih ocenah bo do leta 2050 kar
ena od Sestih oseb stara nad 65 let, kar
je pomemben porast v primerjavi s
stanjem leta 2019, ko je to veljalo za eno
od enajstih oseb. S temi spremembami
pa se pojavljajo tudi novi izzivi tako za
posameznika kot celotno druzbo - eden
izmed teh je ociten porast demence, ki jo
danes ima ze vec kot 50 milijonov ljudi.

Med 25. in 25. aprilom 2024 je ekipa
Zavoda KROG izvedla delovni obisk v Crni
gori. Najprej smo obiskali
starejSe _ob€ane v Podgorici, kjer nas je
pozdravila direktorica, ki nam je prijazno
razkazala bivalne prostore in predstavila
zivljenje v domu. Skupaj smo spregovorili
o situaciji domov za starejse obcane v
Crni gori nasploh, o pomenu prilagojenih
prostorov, kakovostni oskrbi bivajocih in
o skrbi za druzabno Zivljenje starejsih
obanov. Srecali smo se tudi s
predstavniki Centra za socialno delo
Niksic¢ in Berane.

Tekom teh dni smo skupaj s projektnim
partnerjiem NVO Impuls obiskali kar tri
obcine: Niksi¢, Berane in Plav ter v vsaki
izvedli kick off dogodek, kjer smo
udelezencem predstavili projekt "Ziveti z
demenco: projekt za ljudi z demenco ali pri
tveganju zanjo in njihove druzine”, ki ga

financirata Evropska unija in Vlada Crne

gore. Ta projekt se je sedaj po dveh letih

dom za
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nadgrajuje do konca leta 2025, pri ¢emer
so bile aktivnosti uspesno izvedene, od
prve raziskave v tej drzavi, ki predstavlja
pionirsko delo na podrogju
prepoznavanja ljudi z demenco, njihovih
druzin in negovalcev na severu Crne
gore,  vzpostavljena  psihosocialna
pomoc, do uresnitevanja lokalnih in
nacionalnih strategij, ki bodo ljudi z
demenco vkljucile v posebno podskupino
starejsih in jim omogocile neposreden
dostop do podpore in pomoti za dostojno
staranije.

Na kick off dogodkih so bili prisotni tudi
predstavniki ob¢in, socialni delavci,
psihologi in  prostovoljci  razlicnih
starosti, ki so podelili svoje uvide in
osebne izkusnje iz prejSnjega projekta,
katere so oznacili za neprecenljive pri
vstopu v  profesionalni  prostor.
Udelezenci dogodkov so se strinjali s
pomenom  projekta, ki nedvomno
doprinasa k dostojnemu staranju, saj v
ospredje postavlja dobrobit, povezovanije
in opolnomocenje skupnosti, iskanje
skupnih resitev in medsebojno pomot.

Pohvalijena je bila tudi prakti¢nost
prirocnika za prostovoljce, kjer so zbrane
najpomembnejse informacije za delo z
Lljudmi z demenco. V priro€niku so zbrane
vse pomembne informacije o demenci s
poudarkom na prakti€nem znanju, vanj so
vklju¢ene metode in tehnike dela z
osebami z demenco, aktivnosti za delo ter
nacini komuniciranja na spostljiv, prijazen
in obcutljiv nacin.

IRDO MOZAIK, Prve slovenske druzbeno odgovorne novice,
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https://nvuimpuls.me/
https://www.eeas.europa.eu/delegations/montenegro_en?s=225
https://www.gov.me/
https://www.gov.me/
https://www.zavod-krog.si/_files/ugd/c69ff5_e0a32dc7dcb84b7dbbd7a7c20361892f.pdf
https://www.zavod-krog.si/_files/ugd/c69ff5_45d0cb06a03a48d8ad0e790ba047bc88.pdf
https://www.zavod-krog.si/_files/ugd/c69ff5_45d0cb06a03a48d8ad0e790ba047bc88.pdf
https://www.zavod-krog.si/_files/ugd/c69ff5_45d0cb06a03a48d8ad0e790ba047bc88.pdf

Vse to  prostovolicem  omogoca
obnavljanje in Sirjenje znanj in kompetenc
za neposredno delo ter pomo¢ ljudem z
demenco in njihovim bliznjim. Prirocnik
naslavlja tudi prostovoljstvo kot tako in
poudarja pomembno vlogo, ki jo
prostovoljci lahko odigrajo z delom z
osebami z demenco in predvsem z
njihovimi  druzinami, ki so zaradi
pomanijkanja sistemske opore pogosto
spregledane.

Projekt "Ziveti z demenco: projekt za ljudi z
demenco ali pri tveganju zanjo in njihove
druzine" si prizadeva za opolnomocenje
tako posameznika kot skupnosti. Zato
bomo tekom naslednjih dveh let, skupaj s
projektnimi  in  pridruzenimi  partnerii,
izvajali aktivnosti na podrocju
izobrazevanja in nudenja psihosocialne
pomoci osebam z demenco in njihovim
druzinam.

Med letoma 2024 in 2025 bomo
ozavescali Sirso javnost, usposabljali nove
prostovoljce, vkljucili tudi Zze usposobljene
prostovolice in  krepili zmogljivosti
lokalnega javnega sektorja. Nadaljevali
bomo z izboljSanjem dostopnosti in
ucinkovitostjo socialnih storitev v osmih
obcinah, da bi se odzvali na potrebe oseb z
demenco in njihovih druzin; Niksi¢, Plav,
Gusinje, Berane,  Pluzine, Savnik,
Andrijevica in Petnjica. Priceli bomo z
usposabljanjem nove generacije
prostovoljcev v ob¢ini Berane. V maju in
juniju  pa sledijo Se nadgraditvena
usposabljanja aktivnih prostovoljcev iz
Niksica, Pluzine, Savnik, Plav in Gusinje.
Vsi skupaj pa bodo nudili psihosocialno
pomo¢ 18 mesecev za 150-200
uporabnikom v sklopu projekta.

NOVICE

Tekom delovnega obiska v Crni gori smo
skupaj s partnerji sklenili, da bi se
nevladni sektor moral tesneje povezati z
mladimi, pri €¢emer gre za obojestransko
korist, saj mladi potrebujejo prakso in
izkusnje, nevladne organizacile pa
prostovoljce. Prav tako bi bila potrebna
boljsa izobrazba zaposlenih v
zdravstvenih in socialnih zavodih na
podrocju demence. Partnerji so se
strinjali, da obcini Plav in Berane
potrebujeta tudi dnevne centre za osebe
z demenco. Manjko pa smo opredelili tudi
na podrocju logistike, saj bi potrebovali
podporo obcin v obliki prevoznega
sredstva, da bi dosegli starejSe obcane v
oddaljenih vaseh in tudi njim omogocili
dostop do storitev v okviru projekta.

Vir: https://sloga-platform.org/ziveti-z-
demenco-izvedeni-trije-kick-off-dogodki-
v-crni-gori/
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Poslji SMS s klju¢no besedo

POMEZIKS

na 1919 in daruj 5€.
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m
Inititut za
razvoj

druzbene
odgovornosti

Institut za razvoj druzbene odgovornosti - IRDO

12. aprila 2024 smo v prostorih
Ormoskega gradu podelili prvih trinajst
IRDO certifikatov ESRS Expert za
trajnostno porocanje. Certifikate so
prejeli: Anita Bolcevi¢, destinacijska
managerka (Javni zavod za turizem,
kulturo in Sport Obcine Ormoz), Katjusa
Koprivnikar, prokuristka (Sincular
consulting  d.o.0.), Kristina  Zgur,
marketing (EOS KSI, Upravljanje terjatev
d.o.0.), Marko Razdevsek, direktor za
trajnost — CSO (Engrotus d.o.o.), Mojca
Marija Jenci¢ Petrovci¢, inzenirka za
planiranje in nadzor (GEN energija
d.o.0.), Tilen Tadej Zafran, LCA Analitik
(Tilen Tadej Zafran s.p.), dr. Vladan
Mladenovic, predsednik (Klub
podjetnikov ZLATOROG Celje), Bostjan
Zaletel, direktor prodaje (Poslovno
svetovanje, Bostjan Zaletel s.p.), Peter
Mraz, vodja prodaje (T2 Rotalab d.o.0.),
mag. Nada Majdi¢ Mihelec, upravljanje
blagovne znamke (T - 2 d.o.0.), Martina
Drakuli¢, koordinatorka za druzbeno
odgovornost in trajnostni razvoj (TUV
AUSTRIA SERVIS d.o.0.), mag. Natalie
Cvikl Postruznik, prokuristka (Insights
d.o.0.) in Miro Mihec, direktor (Etika
d.o.o.). Tako kot posamezniki so
certifikate prejela tudi njihova podjetja
oz. organizacije in se s tem zavezali k
vkljucevanju druzbene odgovornosti in
trajnostnosti v poslovanje in k
delovanju v skladu z aktualnimi EU in
slovenskimi usmeritvami na podrodju
trajnostnega porocanja.

Vpis za 2. generacijo imetnikov IRDO

certifikata na podrocju trajnostnega
poro¢anja v podjetjih in drugih
organizacijah je Ze mogo¢, novo

usposabljanje pa se zacne 27. septembra
in traja do 29. novembra 2024.

Organizator usposabljanja je IRDO -
InStitut za razvoj druzbene odgovornosti,
ki letos praznuje 20 let obstoja.
Usposabljanje poteka virtualno v osmih
modulih in traja tri mesece, vpis je
obicajno dvakrat letno. Udelezenci ob
koncu usposabljanja ob obvezni 70 %
prisotnosti  opravijo  najman]  pet
prakticnih nalog in pisni izpit, da lahko
pridobijo ta certifikat. To usposabljanje je
bilo izvedeno na 3. ravni zahtevnosti, od
leta 2016 pa IRDO usposablja se na 1.
ravni (certifikat Vodja za DO in TR, vet
kot 300 imetnikov) ter od leta 2021 na 2.
stopnji (certifikat Strateg za druzbeno
odgovornost in trajnostni razvoj, vet kot
40 imetnikov). Letos prvit je na 3. stopniji
zahtevnosti (ESRS Expert za trajnostno
porocanje) prejelo certifikat prvih 13
udelezencev.

Ob tem je direktorica raziskovalnega in
neprofitnega zavoda IRDO, mag. Anita
Hrast, povedala: »Od leta 2015 do danes
se je v evropskem prostoru zgodila prava
evolucija  zakonodajnih  zahtev. Ta
predvideva, da se bodo podijetja, kmalu pa
tudi druge organizacije, naglo prilagodila
zelenemu prehodu in s tem prenovila
svoje poslovne modele v bolj trajnostne.
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Da bi se to dejansko lahko zgodilo, pa ob
Ze sprejeti in Se prihajajoci zakonodaji na
podrocju trajnostnosti v evropskem in
slovenskem prostoru potrebujemo tudi
znanje v praksi. Podjetja morajo vedeti,
kako se prilagoditi novim zahtevam, kako
prenesti obvezne ESRS standarde, zlasti
za velika podijetja, v svoje poslovanje in
kako vkljuCujote sodelovati z delezniki,
tudi po verigah vrednosti. Evropski
standardi za trajnostno porocanje (ESRS)
namre¢ pomenijo izvajanje direktive za
trajnostno porocanje (CSRD) in uredbo o
razkritjin, povezanih s trajnostnostjo, v
sektorju financnih storitev (SFDR) tudi v
slovenski praski, s tem pa tudi
upostevanje mnogih drugih zakonodajnih
zahtev (taksonomija EU, direktiva o
skrbnem pregledu poslovanja CS3D ipd.),
ki taksno prenovo poslovnih modelov
spremljajo. Ena izmed nazadnje sprejetih je
npr. Direktiva o skrbnem pregledu v
podijetjih glede trajnostnosti, katere cilj je
okrepiti varstvo okolja in €lovekovih pravic
v EU in po svetu. V institutu IRDO smo se
odlocili, da podjetja in druge organizacije
nau¢imo 'loviti ribe’ v  kontekstu
trajnostnosti, torej jim pomagati z
znanjem in izmenjavo dobrih praks, da se
bodo tem zahtevam ¢im bolje prilagodila.«

Z druzbeno odgovornostjo in trajnostnim
razvojem pa se ne ukvarjajo le podjetja,
temvec tudi javne organizacije, zlasti na
podro¢ju turizma. V Javnem zavodu za
turizem, kulturo in &port Ormoz (JZ TKS
Ormoz) se s tem podrocjem ukvarijajo ze
vrsto let, pridobili so tudi certifikate
IRDO na vseh treh stopnjah, znanje pa
uspesno prenasajo v prakso.

NOVICE

direktor JZ TKS
Ormoz

»Javni zavod TKS Ormoz stratesko
upravlja Destinacijo Jeruzalem Slovenija

na podrocju trajnosti, druzbene in
ekonomske odgovornosti.  Upravljanje
podezelske destinaciie usmerjamo k

ohranjanju in nadgrajevanju zelenega DNK,
ki vklju€uje vse deleznike turizma: lokalne
skupnosti s prebivalci, javnimi in zasebnimi
zavodi, turistitno gospodarstvo, domace
in tuje obiskovalce. Skupaj ustvarjamo
zelena dozivetja, ki jih preverjajo zunanje

strokovne akreditirane instituciie. Z
usposabljanji  zaposlenih  in  drugih
deleznikov turizma, lahko naredimo

kljuéne korake za ohranitev in nadgradnjo
zelenega DNK Destinacile  Jeruzalem
Slovenija. Podroben pregled poslovanja in
postavitev  strateskih ciliev Javnega
zavoda TKS Ormoz in Destinacije
Jeruzalem Slovenija nam omogoca, da
smo vedno bolj prepoznavni na
svetovnem turisticnem zemljevidu kot
trajna destinacija.«

Doslej je o trajnostnosti porocalo
priblizno 11.600 podjetij v EU, od leta
2024 dalje pa je zavezancev za porocanije
okrog 495.000. V Sloveniji bo z letom
2024 zavezancev za porocanije priblizno
450.
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Za sestavo porocila naj bi podjetiem
nastajali predvsem enkratni stroski,
kasneje pa ponavljajoci se letni stroski,
povezani z uskladitvijo z Direktivo CSRD.

Udelezenci podelitve certifikatov so si
ogledali Se dobro prakso trajnostnosti v
Ormozu, spoznali aktualne novosti na
podrocju porocanja za podjetja v prihodnje
ter izmenjali izkusnje in znanja. V okviru
podelitve HORUS 2024 - Slovenske
nagrade za druzbeno odgovornost in
trajnostni razvoj pa bodo predvidoma
decembra podeljena Se posebnapriznanja
za ESRS Experta leta 2024. Vet informaci
je dosegljivih na spletnem mestu instituta
IRDO.

Destinacijska
managerka

1 < = JAVNI ZAYOD ZA TURIZEM,
Javni zavod TKS Ormoz  ({§ KULTURD I SPORT
Destinacija Jeruzalem
Slovenija

Grajski trg 3, 2270 Ormoz JER{'J_ZALEM

www.jeruzalem-slovenija.si SLOVENLA

»|zobrazevanje na podro¢ju trajnosti,
druzbene in ekonomske odgovornosti,
nam omogoca dvigati kakovost Zivljenja
v tem trenutku in izboljSuje zivljenjsko

okolje za naSe zanamce. Podroben
pregled poslovanja in strateskega
nacrtovanja  podijetij, = zavodov in

destinacij, je edina prava pot, ki omogoca
trajnostne, druzbene in ekonomsko

NOVICE

odgovorne premike. Institut za razvoj
druzbene odgovornosti - IRDO nam s svojo
strokovnostjo omogoca, da smo korak
pred drugimi in blizje k poslovanju ter
strateskemu nacrtovanju, ki je prijazen do
ljudi, zivali in do okolja.«

Direktor in vodja
prodaje

Poslovno svetovanje, Bostjan Zaletel s.p.
Grajska pot 11
1430 Hrastnik

»Z velikim zadovoljstvom in
navdusenjem zaklju€ujem izobrazevanije
1. generacije za pridobitev certifikata
"ESRS Expert”. Moja izkusnja med
izobrazevanjem je  bila  resni¢no
neprecenljiva, predvsem zaradi izjiemnih
predavateljev, ki so nam delili svoje
bogato znanje ter izkusnje. Njihova
strokovnost, strast do tematike
trajnostnega razvoja in angaziranost so
me navdihnili in mi omogocili, da sem

razumel kompleksnost druzbene
odgovornosti in trajnostnega razvoja na
globlji ravni. Poleg tega sem bili

obkrozen z izjemnimi sosolci, s katerimi
smo delili enake cilje in strast do
trajnostnega razvoja. Skozi intenzivne
razprave, izmenjavo idej in sodelovanje
smo se medsebojno spodbujali, ugili in
rasli. Ta certifikat ni le potrdilo moje
strokovnosti, ampak tudi simbol nase
predanosti trajnostnemu razvoju in
druzbeni odgovornosti. Zahvaljujem se
vsem, ki ste bili del moje izobrazevalne
izkusnje, ter se veselim, da bom
ridobljeno znanje uporabil v praksi ter
prispeval k trajnostnemu razvoju podijetij
in druzbe kot celote.«
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To izobrazevanje mi ni le poglobilo znanja,
ampak tudi okrepilo moje prepricanije, da
imamo kot posamezniki, ne glede na naso
'majhnost,  mo¢  postati  glasniki

prokuristka sprememb na podrocju trajnostnosti.«

Sincular d.o.o.
Trata 56, 4224 Gorenja vas
https://www.sincular.si/

»V danasnjem svetu, kjer se zavedanije o
pomenu trajnostnega razvoja povecuije,
je vsak posameznik kljutnega pomena v
prizadevanjih  za ohranjanje nasega
planeta in izgradnjo trajnostne skupnosti.
Kljub pogostim dvomom, ki jih izrazajo
posamezniki o pomembnosti njihove
vloge, sem trdno prepricana, da prav
vsak izmed nas lahko prispeva k
boljSemu jutri. Z velikim zanimanjem sem
se udelezila izobrazevanja za pridobitev
certifikata ESRS Ekspert za
trajnostnostno porocanije v izvedbi IRDO
inStituta. To izobrazevanie je bilo vec kot
le pridobivanje znanja; bilo je potovanje
skozi zahtevno in kompleksno podrocje
trajnostnega razvoja, ki sega dalec preko
osnovnih principov, kot so locevanije
odpadkov in recikliranje. Nova CSRD
Direktiva prinasa s seboj Stevilne nove
izzive in zahteve, kar Se povecuije potrebo
po globokem razumevaniju in prilagajanju
strategij trajnostnega razvoja.
Zahvaljujoct izjemni celostni predstavitvi
predavateljic  IRDO instituta, sem
pridobila neprecenljive vpoglede in
znanja, ki so kljuéna za uspesno delo v
nasem podjetju, kakor tudi na podrocju
svetovanja, ki ga izvajamo za nase
stranke. Na tem mestu Zelim izraziti
zahvalo IRDO institutu, soudelezencem
izobrazevanja in vsem predavateljicam za
njihovo  predanost, strokovnost in
navdihujoce delo.

Koordinatorka za
druzbeno
odgovornost in
trajnostni razvoj

TUV Austria servis d.o.o.
Trzaska cesta 65, 2000 ng" Livi
Maribor

https://www.tuv-austria.si/

»Zelela bi izraziti iskreno zahvalo za
priloznost, da sem lahko sodelovala na
usposabljanju 1. generacije za pridobitev
IRDO certifikata ESRS EXPERT za
trajnostno porocanje. To je ze tretja
stopnja izobrazevanja, ki sem ga opravila
pri IRDO institutu. Njihovo delovanje na
podrocju osvescanja in izobrazevanja o
druzbeni odgovornosti in trajnostnem
razvoju v zadnjih dveh desetletjih je zelo
pohvalno. Iskreno cestitam institutu IRDO,
da ste bili »trendsetterji « na tem podrocju
in za vse nas postavili mocne temelje.
Usposabljanje  ESRS je hbilo izjemno
koristno in pou¢no, saj sem pridobila
celovit in dragocen vpogled v CSRD
direktivo, kakor tudi v aktualne standarde

ESRS in tudi druge mednarodne
standarde. Spoznala sem razlitna
podroc¢ja poro€anja, nove smernice,

primere dobrih praks trajnostnostnega
porocanja, kakor tudi inovacije in pravila
na tem podrogju.
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S pridobljenim  znanjem bom lahko
zagotovo Se bolje prispevala k bolj
druzbeno  odgovornemu  in  bolj
trajnostnostnemu delovanju, saj osebno
verjamem, da je nasa dolznost, da se
zavzemamo za ohranjanje okolja in
skupnosti za prihodnje generacije ter da
delujemo v smeri trajnostnega razvoja
druzbe kot posamezniki, kakor tudi v
okviru skupnosti, kjer delujemo.

S tem usposabljanjem sem zagotovo
pridobila izjemno dragocene vpoglede in
nova znanja, ki bodo pomembno
prispevala k moji strokovni rasti in
predvsem k ucinkovitosti na delovnem
mestu.

Na podlagi novih znanj iz usposabljanja,
kier so se predavateljice res izjemno
potrudile podati zelo Sirok spekter novih
znanj in udelezencem s tem tudi odprle
nova obzorja, se zavezujem, da bom
svoje novo pridobljeno znanje
uporabljala v prid cillem trajnostnega
razvoja in druzbene odgovornosti.

Hvalezna sem za podporo in mentorstvo,
ki sem ju bila delezna med
usposabljanjiem  ter se  veselim
nadaljnjega sodelovanja in skupnega
soustvarjanja bolj druzbeno odgovorne in
trajnostne prihodnosti.

Usposabljanja IRDO instituta vsekakor
priporo€am vsem, saj vas bodo
oplemenitila z razlicnimi in v danasnjem
tasu prepotrebnimi znanijil«

Direktor za trajnost
(CSO)

ENGROTUS podjetje za
trgovino, d.o.o.
Cesta v Trnovlje 10A
3000 Celje
https://www.tus.si/

»V podjetju Engrotus d.o.o. verjamemo,
da je trajnostni razvoj kljucen za
dolgorocni uspeh podjetja in celotnega
gospodarstva. Nas cilj je v okviru nasega
vpliva soustvariti odlicne pogoje za
prihodnje generacije in prispevati k
trajnostni rasti in blaginji nasega planeta.
Razumevanje in uporaba standardov
ESRS sta klju€na za nasSo vizijo trajnostne
prihodnosti. Verjamemo, da je to
pomemben korak za ucinkovitejSe in bol|
trajnostno delovanje vsakega podietja ali
organizacije.

S pridobljenim znanjem bomo sposobni
bolje  identificirati  priloznosti  za
izboljSanje nase trajnostne usmerjenosti
in skrbno nacrtovati nase korake naprej.
Podpiram nenehno ucenje in lahko
potrdim, da je izobrazevanje zagotovilo
nova znanja in dodaten zagon meni
osebno, kakor tudi mojim sodelavcem.

Z veseljem ugotavliam, da smo v
podjetju ze tekom samega izobrazevanja
delali na nadgradniji dosedanijih praks in
uvedli nove pristope, s cimer bomo
nadaljevali tudi v prihodnije.
Izobrazevanije je odlicna osnova za tiste,
ki kot posamezniki, ali v okviru podijetij
zelimo aktivno in sistematitno prispevati
k napredku na podroc¢ju druzbe, okolja in
upravljanja.«

IRDO MOZAIK, Prve slovenske druzbeno odgovorne novice,
st. 4/XVII, april 2024, str. 24

NOVICE



LCA Analitik

Poslovno svetovanje,
Tilen Tadej Zafran S.p.
Lovrenc na Dravskem
polju 37D,
2324 Lovrenc na
Dravskem polju
www.linkedin.com/in/tile

Poslovno svetovanje
Tilen Tade] Zafran s.p.

n-t-Zafran
»Usposabljanje ie predstavljalo
priloznost, da sem se kot del prve
generacije udelezencev - pionirjev -

poglobil v svet trajnostnega CSRD/ESRS
porocanja.

Osvojena znanja, ki pokrivajo celoten

spekter od splosnih do okoljskih,
druzbenih in  nazadnje upravljalskih
razkriti, ~mi omogocajo utinkovito
upravljanje podro¢ja  trajnostnega

porocanja tako v lastnem podjetju, kot
pri poslovnih partnerijih.

Zelo sem zadovoljen, da izobrazevanije
spodbuja izmenjavo izkusenj in znanj med
udelezenci. To je omogocilo vpogled v
razlicne pristope in strategije, ki jih
slovenska podjetja uporabljajo na tem
podro¢ju. Ceprav bi bili dodatni konkretni
primeri izjiemno koristni, se zavedam, da
smo kot pionirji tisti, ki kreiramo prakso
za bodoce generacije.«

Marketing

eOs

»V podjetju EOS KSI, Upravljanje terjatev

EOS KSI, Upravljanje
terjatev
d.o.o.
Letaliska 33
1000 Ljubljana
https://si.eos-
solutions.com/

d.o.o. smo odloceni in zavezani k
trajnostnemu razvoju ter uresnicevanju
nasih  druzbeno  odgovornih  ciljev.

Zavedamo se, da so varstvo okolja
finantna trajnost in odgovorna izterjava
kljutni stebri pri uresniCevanju nase
trajnostne strategije, ki nas usmerjajo v
pravilno in odgovorno delovanie.

V skladu s tem si prizadevamo za
spodbujanje druzbeno  odgovornega
delovanja pri zaposlenih in poslovnih
partnerijih. Pri oblikovanju in uresnicevanju
nasih trajnostnih ciljev, igra vodstvo
klijuéno vlogo. Prepricani smo, da je
trajnostna usmerjenost edina logicna
izbira za dolgorocni uspeh podjetja in
skupnosti, v kateri delujemo. Odlicna
predavanja z ustrezno pripravljenim
gradivom in vrhunskimi predavateljicami,
ki so vsebino po korakih predstavile na
razumljiv nacin, kolikor je v tem trenutku,
ko nam manjka prakse, sploh mogoce, in
nam ob postavljenih vprasanjih pomagale
z dobrimi nasveti.«
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Direktor

ol
E

ETIENC OGLASEVANIE

ETIKA d.o.o.
Ulica Sercerjeve brigade
18, 2000 Maribor
www.etika.si

»|zobrazevanje za pridobitev Certifikata
'ESRS Expert za trajnostno porocanje’ je
zahtevno. Za primerjavo: |zobrazevanje
za Certifikat Vodja za druzbeno
odgovornost in trajnostni razvoj podjetja’
ponuja pregled podrocja in osnove.
Izobrazevanje za Cerifikat 'Strateg za
druzbeno odgovornost in trajnostni
razvoj je zahtevnejse, tudi dalj ¢asa traja
v primerjavi s prvo stopnjo. Tretja
stopnja, izobrazevanije za Certifikat 'ESRS
Expert za trajnostno porocanje’ je
poglobljeno. Voditeljice Anita Hrast,
Simona Roskar in Karidia Toure Zagrajsek
so opravile veliko delo, ko so
prestudirale obsirno Evropsko direktivo
o trajnostnem porocaniju in druge s tem

povezane dokumente, poiskale primere
se ne toliko Stevilénih dobrih praks in
nam to znanje predale skupaj s svojimi
bogatimi  profesionalnimi  izkusnjami.
Hvala. Za vse nas je izobrazevanje opora
za naprej: trajnostni standardi se namrec
stalno izpopolnjujejo in dodajajo; v
naslednjih letih bo vse vet organizacij
zavezanih k porocaniju o svojih vplivih na

druzbo, okolje in upravljanje. Sodelujem

pri  razvoju kar nekaj druzbeno
odgovornih in trajnostnih projektov:
Dnevni center aktivnosti za starejse

Drustvo TOTI DCA, so.p., Vecgeneracijski
center Maribor (Drustvo VGC Maribor,
s0.p.), kampanija Kupujem odgovorno,

NOVICE

gibanje Ko dvignem sebe, dvignem
Maribor, projekti socialne ekonomije,
IRDO. S pridoblijenim znanjem lazje
uvajam vidike etike, druzbene

odgovornosti in trajnostnega razvoja v
navedene projekte. V sredis¢u mojih
aktivnosti so ozavescanje, informiranije,
promocija eti¢nih, druzbeno odgovornih
in trajnostnih projektov, izdelkov in
storitev, ki jih uresni¢ujem v podijetju
Etika d.o.o.. Cilj je uvesti ESRS standarde
v oglasevanje. Namrec... Vsakdo je
odgovoren za svoje vplive! Vabljeni k
sodelovanjul«

InZenirka za

"W Planiranje in nadzor,
Sektor za nove
jedrske objekte

GCN

SKUPINA

GEN energija d.o.o.
Vrbina 17, Krsko
www.gen-energija.si

»Zavezanost k ciliem za ogljicno
nevtralnost je v Skupini GEN kljucni del
trajnostnega pristopa. lzobrazevanje nas
je opremilo z orodji in metodologijami za
uc¢inkovito  merijenje,  upravljanje in
poroCanje  ter razumevanjem  ESG
standardov na klju¢nih vidikih vpliva na
okolje, druzbo in upravljanje. Ta znanja
nam  omogocajo, da  ucinkoviteje
identificiramo in komuniciramo klju¢na
trajnostna vprasanja, ki vplivajo na nase
poslovanje in sirse druzbene ter okoljske
sisteme. Razumevanje teh konceptov je
bistveno za izpolnjevanje nasih zavez k
transparentnosti in odgovornosti do vseh
deleznikov, vklju€ujot zaposlene in Sirso
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skupnost. Usposabljanja na IRDO sem se
udelezila z zavedanjem, da je pot do
trajnostne odli¢nosti neprekinjena in da
ima vsak korak, ki ga naredimo,
pomembno vlogo pri oblikovanju bolj
trajnostne in odgovorne prihodnosti.
U€enje o integraciji nacel trajnostnega
razvoja v poslovne modele in strategije
nam omogoca, da ne le izpolnjujemo
zakonske  zahteve, ampak  tudi
prispevamo  k  doseganju ciljiev
trajnostnega razvoja, ki so kljucni za
zagotavljanje bolj trajnostne prihodnosti
za vse. Ob zakljucku izobrazevanja ESRS
Expert zelim izraziti svojo iskreno
zahvalo IRDO in predavateljem za njihov
neprecenljiv  prispevek k nasemu
razumevaniju in implementaciji Evropskih
standardov za porocanje o trajnostnosti
(ESRS). Vasa predanost in inovativni
pristopi so bili navdih za vse nas, da z
vetjo zavzetostjo in odgovornostjo
nadaljujemo nase potovanje k
trajnostnemu poslovanju. Hvala vsem
udelezencem prve generacije ESRS
Expertov za deljenje praks in izkusenj, ki
so obogatile nase razumevanje in
implementacijo trajnostnih standardov v
praksi.«

Upravljanje blagovne
znamke

T-2 d.o.o.
Verovskova 64A, 1000
Ljubljana
https://t-2.net

»Predavanjem IRDO za  eksperte
trajnostnega porocanja sem se pridruzila
prakti¢no takoj po kon¢anju stopnje

NOVICE

Strateg. Ce so nas predavanja za
stratege navdihnila in nas, tudi ob
morebitnem skepticizmu, navdusila nad
podro¢jem trajnostnega poslovanija ter
nam dala potreben zagon za opravljanje
dela, so nas tokratna predavanja
popeljala Se globlie v podrocie -
konkretno v samo trajnostno porocanie.
Razkrila so nam Stevilne vidike, ki
opredeljujejo podrocije,

nas opozorila na mnoge Se odprte
dileme, a hkrati nas postavila na realna
tla - vsi se utimo, vse je novo.
Najpomembneje pa, pokazala so nam, da
je priprava porocila ob vseh zunanijih
izzivih izvedljiva. Hvala za to dragoceno
izkusnjol«

Vodja prodaje

T2 Rotalab d.o.o.
Verovskova 64A, 1000 Green
Ljubljana Roweren b1 78)
https://greengo.city

»V podjetju T2 Rotalab d.o.o., kjer se
zavzemamo za trajnostno prihodnost in
okolju prijazne alternative v prometu z
naso blagovno znamko GreenGO, sem se
odlocil za pridobitev certifikata Ekspert za
trajnostno  poroCanje  z  namenom
nadgradnje nasega trajnostnega

pristopa. Zavedamo se, da je odgovornost
do okolja in druzbe kljutna za nase
poslovanje v prihodnosti. Izobrazevanie pri
IRDO institutu je  preseglo moja
pricakovanja. Skozi sistematicen pregled
primerov iz prakse ter razlicnih vaj smo
pridobili ~ dragocene  vpoglede v
vzpostavitev in vodenje trajnostnega
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poslovanja ter trajnostnega porocanja.
Hvalezen sem  predavateliem za
strokovno predajanje znanja in motivacijo
k zavezanosti k trajnostnemu razvoju.
Certifikat ESRS Ekspert za trajnostno
porocanje mi predstavlja potrditev
pridobljenega znanja ter zavezanost k
nadaljnjemu razvoju trajnostnih praks v
nasem podjetju. Zahvaljujemm se IRDO
inStitutu za priloznost izobrazevanja ter
vsem sodelujo€im za deljenje praks in
pogledov na trajnostni razvoj in druzbeno
odgovornost podjetij.«

' ; ’ prokuristka
f.
Insights, druzba za
odkrivanje in razvoj
potencialov d.o.o. BG\ci
Trcova 211, Malecnik IN© Slghts

https://insights.si,
https://coachingtosuccess.si,
https://navdihni.me

»Tudi po dopolnjenem petdesetem letu je
nujno ohraniti radovednost in povezovati
znanje z novimi trendi. Pri druzbeni
odgovornosti in trajnostnostnem razvoju v
resnici ne moremo govoriti o 'novih
trendih’. Predstavljgjo namre¢ temel|
nasega obstoja in usmerjajo eticno in
moralno drzo posameznic_kov, podijetij,
organizacij. Kar je novo, so ESRS standardi
in njihovo uveljavljanje v evropskem
prostoru. Ker me to podrocje zanima tako
poklicno kot osebno, sem zelo hvalezna
IRDO za usposabljanje ESRS Expert.

NOVICE

Znanja o splosnih zahtevah ESRS,
splosnih  razkritjih, ESG  (okoljskih,
druzbenih in upravljavskih standardih) in
sektorsko specificnih zahtevah so bila
podana na razumljiv in prakticen nacin.
Naloge, ki smo jih opravljali, pa so dale
uvid v delovanije naSe organizacije na tem
podro¢ju in opozorile na vse, kar nas v
2025 c¢aka pri porocanju ze za letosnije
leto.«

Predsednik Kluba
podjetnikov
ZLATOROG

Celje

»Prehod podijetij v trajnostnost je proces
za katerega smo vsi odgovorni.

Klub podjetnikov
ZLATOROG Celje
Ulica XIV. divizije 14
3000 Celje
https://klub-zlatorog.si/

KLUE
PODJETNIKOV
IZLATOROG
CELJE

Zavedamo se, da je znanje, ki smo ga
pridobili skozi IRDO izobrazevanje le na
posojo, zato ga bomo z veliko
odgovornostjo vracali nazaj v okolje.

V Klubu podjetnikov ZLATOROG Celje
bomo vse deleznike gospodarskega
razvoja ozavestali o pomembnosti
trajnostnega prehoda, certificirani eksperti
pa tudi vodili posamezne organizacije k
oblikovanju trajnostne strategije, ter
legitimnemu in sistemskemu porocaniju
trajnostnosti le-teh.«
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"Bodite hvalezni za to, kar imate.

Ne prepuscajte se sanjam o tem,

da bi imeli, cesar nimate, ampak
prestejte blagoslove, ki jih imate,
in nato hvalezno pomislite, kako bi
hrepeneli po njih, ¢e ne bi bili vasi."

Mark Avrelij




NOVICE

FOCUS, DRUSTVO ZA SONARAVEN RAZVO)

Objavljamo  prispevek  Drustva za
sonaraven razvoj, Focus, ki je bil
objavljen na njihovi spletni strani 12.
marca 2024, dostopen pa je na povezavi:
https://focus.si/kako-do-ravnovesja-
med-potrebami-druzbe-in-omejitvami-
zemlje/?cmid=2371bb41-51d6-4d62-
bldc-53e1774ece8d.

Kaj so planetarne meje in zakaj so tako
pomembne? Katere so tocke preloma?
Kako sta povezani blaginja clovestva in
zdravje planeta? To je nekaj vprasanj, na
katere smo iskali odgovore na konferenci

Zivljenje znotraj_planetarnih_meja: kako
do ravnovesja med potrebami druzbe in

omejitvami Zemlje. V sklopu koordinacije
Evropskega podnebnega pakta v Sloveniji
smo jo v Focusu organizirali v Hisi EU 14.
februarja 2024.

Z uvodnim nagovorom je konferenco
zacela vodja PredstavniStva Evropske
komisije v Sloveniji, dr. Jerneja Jug Jerse:
“V preteklih letih smo tudi v Sloveniji zal
spoznali, da podnebne spremembe niso
mit, ampak da konkretno vplivajo na
nasa zvljenja. Ce Zelimo, da ¢lovek in
civilizacija prezivita, moramo ukrepati
zdaj. Vemo, planeta b namret ni”.

To je bil tudi eden od namenov
organizacije konference - opozoriti, da so
za to, da ohranimo Zivljenje, kot ga
poznamo in se izognemo potencialno

katastrofalnim posledicam, nujne
cimprejsnje korenite spremembe v smeri
vectjega ravnovesja med tem, kar
potrebujemo, in tem, kar Zemlja lahko
prenese. Pri tem so nam lahko v pomo¢
opredelijene planetarne meje - 9
sistemov, za katere je potrebno poznati
dopustne meje njihovega delovanja
oziroma rabe (podnebne spremembe,
zakisanje oceanov, izguba biodiverzitete,
spremembe tal, kemi€no onesnazenije,
globalna raba vodnih virov, biokemijsko
obremenijevanije ciklov ogljika, dusika in
fosforja, koncentracija aerosolov v
atmosferi).

Clovekov vpliv na okolje je vetji kot vsi
naravni  procesi skupaj. Cloveske
dejavnosti in njihova eksponentna rast so
Zze povzrocile trajne spremembe v
atmosferi, biodiverziteti, rabi tal, vodnih
virih, geologkih zapisih itn. “Ce so
planetarne meje presezene, ni zagotovila
za stabilnost sistemov in s tem varnosti
za prihodnje generacije,” je opozorila
prof. Lucka Kajfez-Bogataj v svojem
uvodnem predavanju z naslovom Nase
prihodnosti na planetu, ki ne raste.

Leta 2023 je bilo na globalni ravni
presezenih Ze Sest od devetih planetarnih
meja. “Eksponentno rast belezimo skoraj
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pri vseh aktivnostih, na drugi strani pa
zivimo na planetu, ki ne raste.”
Pomemben mejnik je bilo v tem okviru
obdobje po 2. svetovni vojni, ki je
prineslo porast prebivalstva, porabe
hrane, vozil in drugih kazalnikov ter s
tem rabo fosilnih goriv. Druzbeno-
ekonomski trendi so sli gor, od takrat
naprej pa samo rastejo. In Cce
eksponentno povecujes pritisk, se tako
odzove tudi planet, je bilo eno izmed
sporocil prvega predavanja na februarski
konferenci.

Koliko sta v resnici “zeleni” Evropa in
Slovenija? “Jasno je, da Evropa presega
meje,” je opozorila klimatologinja. Glede
na metodologijo EEA Evropi “pripada” 12
% planeta. Kar se tice rabe tal, npr.
presega Evropa mejo rabe za faktor 1,8.
Evropa gospodari pametno samo z vodo,
za vse ostalo pa lahko tudi sebe umesti
na “desko krivcev”. Prav tako Slovenija,
ki se na veliko razglasa za zeleno
turistitno destinacijo, presega vse meje
razen rabe vode. Glede izpustov CO2
smo v Sloveniji npr. v razkoraku za 600
%.

NOVICE

Z zgornjimi besedami je Ajda Pistotnik,
direktorica think tanka Policy Lab, zacela
drugo predavanje konference, ki ga je
naslovila Meje rasti. Oris trenutnega
stanja in zgodovinski trendi nakazujejo na
to, da “preprecitev podnebnega zloma ni
zdruzljiva z ve€ gospodarske rasti”. In
kot je strnila Pistotnik: “Ko mislimo
odrast kot tako, ta resno problematizira
razvoj, ki ga poznamo. Problematizira
gospodarsko rast, na kateri temelji ta
razvoj.” Rast je nelogjivo povezana z
vecjo porabo virov in naras¢anjem emisij
toplogrednih plinov. BPD,
najpomembnejsi politicni cilj vseh drzav s
katerim merimo gospodarsko dejavnost
in rast, ne razlikuje med tem “ali mi
vlagamo v vojasko industrijo, ali
vlagamo v znanost, kulturo, zdravstvo.”
Ne razlikuje med dobrimi in slabimi
gospodarskimi  dejavnostmi tako za
druzbo kot za okolje.

Kako pa bi lahko zmanijsali okoljski vtis v
Sloveniji? “Ce bi bila drzava razvita bol]
policentricno, torej, da bi imela vec
razprsenih centrov, bi zmanjsala dnevne
migracije.” Nadalje je Pistotnik nastela Se
ambicioznejSo rabo sonéne in veterne
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energije, u¢inkovit javni promet ter dobro
kolesarsko infrastrukturo, reSevanje
stanovanjske problematike, energetsko
sanacijo stavb... Predlog za izboljSanje
kakovosti Zivljenja in vet prostega casa
pa vkljuuje tudi “skrajsanje delovnega
tedna na vsaj 32 ur oziroma stiridnevni
delovnik za enako placilo”.

Dogodek smo zakljucili z okroglo mizo,

na kateri sta sodelovali ambasadorki
Evropskega podnebnega pakta v
Sloveniji, Gaja Brecelj in Katarina

Trstenjak. S konceptom planetarnih meja
smo povezali njuni strokovni podrogji
trajnostne oskrbe s hrano, ki pokriva vec
razlicnih planetarnih meja, ter trajnostno
mobilnost oziroma promet, ki je eden
izmed glavnih izzivov = zmanjSanja
izpustov CO2 v Sloveniji. Govorili smo
tudi o trenutnih ukrepih in politikah na
ravni Slovenije in Evropske unije ter o
sodelovanju z organizacijami, ki se z
razlicnimi okoljskimi izzivi spopadajo na
terenu.

Gostji sta se strinjali, da je eden od
vzvodov za spremembe zagotovo
aktivno drzavljanstvo. Vendar je Katarina
Trstenjak izpostavila, da je kljub vsemu
Se vedno najbogateljSi sloj prebivalstva z
milijardami tisti, ki vodi svet in postavila
vprasanje, kako to  “premakniti”.
Spomnila je na koncept zadostnosti, ki se
dopolnjuje s konceptom odrasti — “koliko
je zares dovolj, da se zivi znotraj
planetarnih meja in da je tvoja kvaliteta
Zivljenja se zmeraj dobra”. Gaja Brecel| je
k temu dodala, da se je potrebno
osredotociti na “javno razkoSje in
zasebno zadostnost”.

NOVICE

Da pa bi lahko velika vecina Zivela javno
in razkosno, pa bi morali okrepiti vse
javne sisteme.

Zakljucek SmMo namenili Se
preizprasevanju  trenutne  druzbeno-
ekonomske ureditve. Sklep je povzela
Brecelj, ko je opozorila, da trenutni
druzbeno-ekonomski sistem ni vzdrzen.
S tem smo se vrnili spet na nase
izhodiSte za organizacijo konference: za
blaginjo znotraj planetarnih meja bodo
potrebne korenite sistemske
spremembe.

Na spletni strani pa si lahko tudi ogledate
posnetek okrogle mize. Dostopen je
tukayj: https://focus.si/kako-do-
ravnovesja-med-potrebami-druzbe-in-
omejitvami-zemlje/?cmid=2371bb41-
51d6-4d62-bldc-53e1774ece8d#.
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12.-13. junij 2024, Slovenija, EU, ONLINE, www.irdo.si, info@irdo.si
Konferenca DRUZBENO ODGOVORNA DRUZBA 2024
je tudi 4. Konferenca IRDO in Drzavljanske pobude za Integralno
zeleno Slovenijo.

Vljudno vabljeni k sodelovanju na 1S.
IRDO mednarodni konferenci
INOVATIVNA, TRAIJNOSTNA in
DRUZBENO  ODGOVORNA  DRUZBA
2024:  ESG  (okoljski,  druzbeni,
upravljavski) vidiki v teoriji in praksi &
ucenje in delovanje za trajnostnost in
zeleni prehod, ki bo potekala od 12. do
13. junija 2024, na spletu. Sodelujte kot
avtorji prispevkov ali kot udelezenci.
Konferenca DRUZBENO ODGOVORNA
DRUZBA 2024 je tudi 4. konferenca
IRDO & Drzavljanske pobude za
Integralno zeleno Slovenijo.
Organizatorii so IRDO - Institut za razvoj

druzbene odgovornosti, Univerza v
Mariboru, Drzavljanska pobuda za
Integralno  zeleno  Slovenijo  in

Znanstveno-raziskovalni center Koper.

Globalne dejavnosti ZN v okviru Agende
2030 in njenih 17 ciljev trajnostnega
razvoja (ZN, 2015) zagotavljajo pomembne
spodbude za prenovo nasega sveta.
Pariski sporazum, podpisan leta 2015, se
osredotoca na podnebne spremembe in
nas vpliv nanje (UNFCC, 2015). EU od leta
2019 svoje politike, zakonodajo in prakse
usmerja v zeleni prehod (Evropski svet,
2019).

Vendar so spremembe pocasne in pri
nekateri ciljih nismo dosegli napredka ali,
Se huje, nazadovali smo pod izhodisce za
leto 2015, kot je navedeno v porocilu o
cilih trajnostnega razvoja (ZN, 2023).
Danes se soofamo s trojno planetarno
krizo podnebnih sprememb, izgube biotske
raznovrstnosti in onesnazevanja. Prestopili
smo Stevilna planetarna varna obmaocja.
Nobeden od okoljskih ciljev trajnostnega
razvoja in glavnih mednarodno
dogovorijenih okoljskih ciljev (npr. Parigki
sporazum) ne bo dosezen. Slabi so tudi
obeti za doseganje  socialnih in
gospodarskih ciljev trajnostnega razvoja.
Po drugi strani pa resitve, ki se ze izvajajo,
prinasajo priloznosti za blaginjo vseh.



Okoljski, druzbeni in upravljavski vidiki
nasega vsakdanjega Zivljenja nas vodijo
k ozavescaniju o izbiri Zivljenjskega sloga,
prepoznavanju izzivov in prepoznavanju
njihovih dolgorocnih posledic. Poziv k
trajnostnemu sodelovaniju,
preglednemu porocaniju in
odgovornemu  upravljanju  zahteva
sprejetje inovativnih orodij, metodologij
in standardov. Kljuénega pomena je
upoStevanije dvojne matrike
pomembnosti, vrednostne verige, ESG
KPI-jev (kljuenih kazalnikov uspesnosti),
notranje organizacijske strukture ter
ucinkovitega komuniciranja druzbene
odgovornosti in trajnostnosti. Nasa
preobrazba presega poslovne modele in
odraza vse veCje zavedanje o0 nasi
odgovornosti do Zemlje, nas samih in
prihodnjih generacij. 50 let po porocilu
rimskega kluba Meje rasti — The Limits
to Growth (Meadows et al., 1972) je vec
vodilnih  svetovnih  strokovnjakov in
institucij pripravilo novo porocilo:
Zemlja za vse - vodnik za prezivetje
tlovestva - Earth4All (Dixson-Decléve
et al.,, 2022). Ugotovili so, da je kljub
opozorilom mogoce, zazeleno in celo
bistveno biti optimisticen glede nase
skupne prihodnosti: v naslednjem
desetletju moramo biti prica najhitrejsi
gospodarski preobrazbi v zgodovini,
scenariju Giant Leap (Veliki preskok). Da
bi  ¢Elovestvu pomagali prepreciti
ekolosko in socialno katastrofo, morajo
druzbe sprejeti takojSnje sistemske
ukrepe brez primere v petih medsebojno
povezanih preobratih: revscina,
neenakost, opolnomocenje, hrana in
energija. Moznosti za izvedbo tega
scenarija bodo proucene z globalnega,
evropskega in slovenskega vidika,

s posebnim poudarkom na aktualnem
evropskem zelenem prehodu.

Za ucinkovito izvajanje ambicioznih politik
za zeleni prehod je treba okrepiti
kompetence na podrog¢ju trajnostnosti, da
bi ljudem pomagali sprejeti trajnostne
vrednote in pismenost za prihodnost,
postati sistemski in kriticni misleci ter
razviti delovanje in oblikovati temelje
znanja za vse, ki jim je mar za sedanje in
prihodnje stanje nasega planeta. Kje se
nahajamo na tem podrocju - kot lokalna,
nacionalna, evropska in globalna skupnost
ter kot posamezniki? Kako dale¢ so nasi
izobrazevalni in drugi informativni sistemi
napredovali na tej poti in kako lahko
podpremo te vplivne procese?

Ukrepi in ucenje za bolj inovativno,
trajnostno in druzbeno odgovorno druzbo
so nujni. S pridruzitvijo konferenci boste
pomagali soustvariati znanstveno
utemeljeno modrost za spreminjanje nasih
netrajnostnih praks, od druzb in skupnosti
do podietij in nas samih. Zato vas vljudno
vabimo, da se konference udelezite in
svoje izkusnje, poglede in predloge delite z
raziskovalci,  vrhunskimi  svetovaldi,
strokovnjaki in izkusenimi strokovnjaki z
vsega sveta. Mladi avtoriji in Studentje so
zelo dobrodosli. Prispevajte, pridruzite se
nam in porocajte o svojih ugotovitvah in
predlogih, prosim.

Vljudno vabljeni, v imenu programskih in
organizacijskih odborov 19. konference
IRDO,

zasl. prof. ddr. Matjaz Mule;j,

Univerza v Mariboru,  Ekonomsko-
poslovna fakulteta, predsednik
raziskovalno-strokovnega sveta IRDO in
predsednik programskega odbora

konference IRDO



Kratek uvod v konferenco Vabilo k avtorskim prispevkom

Teme konference:

Podteme konference:

Vljudno vas vabimo, da predstavite izvirne
prispevke in porocate o svojih prispevkih in
nacrtih za ustvarjanje lokalne, globalne,
znanstvene ali aplikativne poti iz trenutne
krize k bol uravnotezenemu,
inovativnemu, trajnostnemu in druzbeno
odgovornemu nacinu Zivljenja in delal
Vsako stalis¢e je pomembno. Doslej se je
na osemnajstih  konferencah  IRDO
udelezilo vec kot 1.500 avtorjev z vsega

ESG (okoljski, socialni, upravljavski)
vidiki v teoriji in praksi

Ucenje in delovanje za trajnostost in
zeleni prehod

zakonodaja in mednarodni dokumenti,
izobrazevanije, usmerijeno v ESG,
trajnostni  poslovni modeli (ESG) v

prak':‘:i, sveta. ZA MLADE BREZ ZAPOSLITVE JE
Zemla za  vse (Earth4All): | pELEZBA BREZPLACNAI
Gospodarska precbrazba za

trajnostnost in preobrate v sistemih,
povezanih z revscino, neenakostjo,
opolnomocenjem, hrano in energijo,
sistemsko razmisljanje in sistemske
inovacije za prehod v pravictnejSe, bolj
zeleno gospodarstvo in druzbo,

ucenije in izobrazevanje za trajnostnost

in zeleni prehod, vklju€no z reformami “

Zbornike predhodnih  konferenc lahko
prosto pridobite tukaj:
https://www.irdo.si/en/irdo-conference/

ORGANIZERS Al PARTNERS:;

b
: _ . _ be-
za zeleni prehod v izobrazevalnih
sistemih, p— o
o N q " r F -ﬂ % INTEGRA
in vse druge teme, pomembne za s Tre o s rdv e ol
prehod v inovativno trajnostno in Lo ke S

druzbeno odgovorno druzbo,

Al: orodje za pomo¢, komunikacijo ali
nadzor, celo zlorabo? ;
in Se vec. IR0 O

T RO i ranian Conl ey INSOVATTEE PoSTAMANLE and SDO4LL F BEFOMHSL ROCHTr 230

13- Ll e A0 oo, T2, COVLINIL. i Ll

Datumi

Se vedno lahko oddate vase prispevke .eSS. .

za IRDO konferenco, in sicer do 7, maja 2024. c |Pp|ng r1 e d I S - r1
Trgovina in posrednisivo d.o.o.

« 10. maj 2024 - Program konference
+ 12.in13. junij - Mednarodna konferenca IRDO 2024

Prizorisce konference
NA SPLETU iz Slovenije .
Anglescina
ofp group
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=LASEVANIE V REVLIE

@

Spostovani clani!
Predstavite se v reviji IRDO Mozaik.
Posljite nam vase novice, predstavitve,
mnenja, razmisljanja, intervjuje, primere
dobrih praks, izdane publikacije,
knjige... na: novice@irdo.si
Veselimo se vasih prispevkov.

POSERBNA PRILOZNDG
CLANI LAHKO OGLASUJETE BREZPLACNO!

87

Ste se Ze vprasali, kaj nas caka v bliznji

in kaj v daljni prihodnosti?

Ingtitut za

13zvo) . ; - : . S .
drufbene Zato sodeljte pri sestavljanju mozaika znanja o druzbeni odgovornosti in

adgovarnost njenem vplivu na razli¢na podrotja nasega zivljenja, dela in okolja.
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IRDO 1IZOBRAZEVANJA

KAKO SE LAHKO IZOBRAZUJETE PRI IRDO?

1.stopnja: VODJA ZA DRUZBENO ODGOVORNOST IN
TRAJNOSTNI RAZVOJ (VDOTR)

i

Certifikat "Vodja za druzbeno odgovornost
in trajnostni razvoj" prinasa temeljno
izobrazevanje o trajnostnem razvoju in
druzbeni odgovornosti podietij. Program
zajema razumevanje njunega nastanka,
klju€nih tem, ter aktualnih dokumentov EU
in Slovenije. Osredotoca se na upravljanje
trajnostnega razvoja, vkljucevanje
deleznikov, ekonomske, okoljske in
druzbene vidike natrtovanja ter osnovne
ESG pojme.

CERTIFIKAT VODJA ZA
DRUZBENO ODGOVORNDST IN
TRAJNOSTNI RAZVO) PODJETJA

Poudarja povezavo med osebno in
druzbeno odgovornostjo ter trajnostnim
razvojem, kljutna podro¢ja druzbene
odgovornosti podjetja, stratesko
nacrtovanje, porocanje, vzvode Evropske
komisije, vpeljavo trajnostnega
upravljanja, oceno pomembnosti ter na
porocevalske okvirje ESG, ESRS in GRI.

Aktivnosti vklju€ujejo elektronski izpit ter
podelitev certifikatov na zaklju€nem
srecanju, da bi tako udelezenci celovito
pridobili  osnovne  kompetence na
podrocju druzbene odgovornosti in
trajnostnosti v poslovnem okolju.

2. stopnja: STRATEG ZA DRUZBENO ODGOVORNOST IN

TRAJNOSTNI RAZVOJ PODJETJA

CERTIFIKAT STRATEG ZA
DRUZBENO ODGOVORNOST IN
TRAJNOSTNI RAZVOJ PODJETJA

o
Certifikat ~ "Strateg  za  druzbeno
odgovornost in trajnostni razvoj" ponuja
napredno usposabljanje za strokovnjake in
vodije, ki Zelijo pridobiti celovita znanja o
druzbeni odgovornosti in trajnostnem
razvoju ter se osredotociti na stratesko
uvajanje teh konceptov v organizacijo.
Program omogoca vpogled v najnovejse
usmeritve EU in Slovenije, podpira
trajnostno transformacijo, predstavlja

dobre prakse, omogota primerjave z
drugimi podijetii ter zagotavlja
kompetence za celovito upravljanje
druzbene odgovornosti in trajnostnega
razvoja. Usposabljanje je kljuéno za
prilagoditev poslovnih modelov po novih
pravilih EU leta 2024. Zato je namenjeno
direktorjem, vodjem in strokovnjakom iz
razlicnih  poslovnih ~ funkcij,  vodjem
projektov, koordinatorjem ESG,
komunikacijskim  strokovnjakom  ter
vsem, ki Zelijio vkljuciti trajnostno
upravljanje v poslovanije.
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3. stopnja: ESRS EXPERT ZA TRAJNOSTNO POROCANJE

IRDO CERTIFIKAT

e ESRS EXPERT

ZA TRAJNOSTNO POROCANJE

Usposabljanje za certifikat "ESRS EXPERT
za trajnostno porocanje” na tretji stopniji
predstavlja temeljito izobrazevanje za
strokovnjake, ki Zelijo osvojiti kompleksna
znanja o trajnostnem porocaniju v skladu s
CSRD in ESRS standardi. Program
omogoca razumevanje kljucnih vidikov
trajnostnega porocanja, postavljanje KPI-
jev. na podrocju ESG ter vzpostavitev
integriranega letnega porocila za velika
podijetja.

ZA MLADE

Prvi sklop 12 ESRS standardov, sprejet s
strani EU julija 2023, postavlja temelje za
preglednost in odgovornost podieti].
Usposabljanje  poudarja strateski in
dinami€no-razvojni pristop, opremlja s
kompetencami za celovito pripravo
porocil ter omogoca udelezencem postati
imetnik certifikata ESRS EXPERT v
Sloveniji. Pogoj za sodelovanie je uspesno
opravljena Il. stopnja IRDO certifikata,
infali  predhodno znanje o druzbeni
odgovornosti in trajnostnem razvoju, ter
70 % udelezba na srecanjih, uspesno
opravljanje nalog in pisni izpit. Individualno
svetovanje je dodatna ugodnost za
udelezence.

ZELENI MODEL M - Trajnostno podjetnistvo za mlade

ZELENI MODEL M

SLOVENIJA
Zeleni Model M Slovenija je projekt, ki
mladim ponuja priloznost za razvoj
trajnostnega podjetnistva. S projektom
Zelimo usposobiti ve¢ mladih letno v vec
regijah po Sloveniji. Udelezenci pridobijo
znanje iz podro¢ja  trajnostnega
podjetnistva, se povezejo s strokovnjaki
ter oblikujejo svoj trajnostni poslovni
nacrt.

Projekt  vkljuuje tudi mrezenje z
uspesnimi  podjetniki  in  predstavlja
priloznost za Siritev socialne mreze.
Sodelovanje v projektu je brezplacno za
mlade, saj ga sofinancirata Urad RS za
mladino in institut IRDO s svojimi ¢lani.
Program, ki poteka virtualno in v Zivo,
vklju€uje pet modulov, ki zajemajo teme
od druzbene odgovornosti do
trajnostnosti, kar se zakljuci z izpitom in

podelitvijo certifikatov. Pridruzite se
projektu Zeleni Model M Slovenija za
trajnostno  podjetnistvo  in  odkrijte
potencial  trajnostnega  razvoja  in

zaposlovanija za mlade v Sloveniji.
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IZOBRAZEVANJA

1.stopnja: VODJA ZA DRUZBENO IDGOVORNOST IN

TRAJNOSTNI RAZVOJ (VDOTR)

PRIDOBITE CERTIFIKAT v letu 2024
VODJA ZA DRUZBENO ODGOVORNOST IN TRAJNOSTNI RAZVOJ

CERTIFIKAT VODJA ZA
DRUZBENO ODGOVORNOST IN
TRAJNOSTNI RAZV0J PODJETJA

Vabimo vas, da pridobite strukturiran vpogled v podrocje druzbene odgovornosti in
trajnostnega razvoja, da boste to podrodje lazje vpeljali v svojo organizacijo.

Pridobite Certifikat Vodja za druzbeno odgovornost in trajnostni razvoj podjetja na 1.
stopnji usposabljanja pri institutu IRDO.

Tega je od leta 2016 dalje pridobilo Ze vec kot =10 managerjev, strokovnjakov in
mladih. Poglejte, kdo v Sloveniji ga Ze ima, pridruzite se jim tudi vi!

Vet: www.irdo.si . Prijave: info@irdo.si

ZAKAJ SODELOVATI?

1. Ali potrebujete dodatno znanje, kako stratesko vpeljati trajnostni razvoj in druzbeno
odgovornost v vaso organizacijo, podjetje?

2. Zelite pridobiti splo&no razgledanost in osnovna znanja s tega podrocja?

3. Zelite organizirati projektno skupino in delo znotraj organizacije ter pridobiti nova
znanja, spoznati aktualne trende?

Potem ste prava oseba za pridobitev IRDO certifikata Vodja za druZbeno odgovornost in
trajnostni razvo.

Trajnostni razvoj in druzbena odgovornost sta postala glavna usmeritev svetovnih
podjetij. Bodite na tekocem tudi vi.

Oglejte si termine usposabljanja za leto 2024 na www.irdo.si in se prijavite ¢imprej!
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IZOBRAZEVANJA

IRDO CERTIFIKAT STRATEG ZA
DRUZBENO ODGOVORNOST IN
TRAJNOSTNI RAZVO) PODJETJA

« Se v vasem podietju ukvarijate z druzbeno
odgovornostjo in trajnostnim razvojem, a
vam na poti do uspeha manjka znanje o DO
in TR za stratesko uvajanje le-tega v
organizacijo ter poznavanje najnovejsih

7 MODULOV - ONLINE IZVEDBA - 6 UPORABNIH REZULTATOV ZA VASE

PODJETJE - MAJHNE SKUPINE — POUDAREK NA PRAKTICNEM DELU
(certifikat Il. zahtevnostne stopnje)

Kdo vse potrebuje znanja in kompetence, ki
jih ponuja certifikat Il. stopnje - Strateg?

zaposleni v organizacijah in podijetjih, ki ste
vklju€eni v projektno skupino za pridobivanje
certifikata Druzbeno odgovoren delodajalec
(DOD);

strokovnjaki korporativnega komuniciranja,
skladnosti in kadrovskega razvoja, ki zelite
vzpostaviti temelje trajnostnemu upravljanju
v podietju ali organizaciji;

usmeritev. EU in  Slovenije na tem « vodje projektih skupin in koordinatorji za
podrocju? trajnostno porocanje, ki Zelite vsebinsko
Vas zanima, kako voditi trajnostno izboljSati trajnostna porotila;

transformacijo in uporabiti orodja o komunikacijski eksperti, ki naCrtujete CSR
trajnostnega razvoja za  vkljutujot kampanje in/ali korporativna prostovoljstva

vectdelezniski dialog?

Bi zeleli imeti vpogled v dobre prakse
drugih ter konkretne rezultate z akcijskimi
nacrti po zakljucku usposabljanja ter se
primerjati z vam sorodnimi podijetj,
organizacijami v Sloveniji in v svetu?

in zelite Siriti svoja znanja;

vsi navdusenci, ki nacrtujete trajnostno
upravljanje integrirati v samo poslovanje
podietja ali organizacije.

Termini za leto 2024 so ze objavljeni na
www.irdo.si.
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IZOBRAZEVANJA

IRDO CERTIFIKAT STRATEG ZA
DRUZBENO ODGOVORNOST IN
TRAJNOSTNI RAZVOJ PODJETJA

KAJ JE NOVEGA?

Ze z letom 2024 bo potrebno poroéati po
novih pravilih, v duhu Zelenega prehoda EU
(predvsem velika podjetja, kmalu pa tudi
srednje velika in majhna). Sprejeti sta dve
kljucni direktivi na tem podrocju (financna,
trajnostno porocanje), nova taksonomija
(okoljska in kmalu Se druzbena), sprejeti so
ESRS standardi... To pomeni, da se poslovni
modeli transformirajo v bolj zelene in
digitalne. Da bi to lahko storili, potrebujete
ustrezna znanja, torej usposobljeno osebo

znotraj organizacije, ki vam bo v sodelovanju
z vaSimi  zaposlenimi in  zunanjimi
strokovnjaki pomagala prenoviti vas poslovni
model. Kaj se dogaja na podrocju zakonodaje,
kaj morajo podjetja delati drugace, kaj sploh
pomeni prenoviti poslovno strategijo v bolj
trajnostno in kako to storiti. Vse to boste
spoznali na nasem usposabljanju, ob tem pa
se povezovali z vam podobnimi podjetji in
drugimi organizacijami ter tako primerjali
vasa znanja, izkusnje in soustvarjali razvoj.

PRIDRUZITE SE 47-TIM IMETNIKOM TEGA CERTIFIKATA V SLOVENUJI TUDI VI!

Zato se pripravite na uvajanje novosti v
vasem podjetju cimprej. Do jeseni bo
zagotovo spet veliko novega. Rastite skupaj
z nami in razvijajte to podrocje dela, novosti
je ogromno.

Veckrat letno pripravljamo tudi zanimivo

mrezenje vseh imetnikov certifikata, vabilo
prejmete kot imetniki nasih certifikatov.

Sasa Vidmar

Martina Drakulic

Prijavite se na usposabljanje za
Stratega/Strateginjo za DO in TR. lIzberite
zimski, pomladni ali jesenski termin v letu
2024!

7 MODULOV - ONLINE IZVEDBA - 6
UPORABNIH  REZULTATOV  ZA  VASE
PODJETJE - MAJHNE SKUPINE — POUDAREK
NA PRAKTICNEM DELU (certifikat Il.
zahtevnostne stopnje)
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IZOBRAZEVANJA

VSEBINA IN URNIK IZVEDBE USPOSABLJANJA V LETU 2024

MODULI USPOSABLJANJA

MODUL 1: ANALIZA STANJA IN TEMELJI
STRATESKEGA ESG UPRAVLJANJA V
ORGANIZACUI

ZIMA

26.1.2024

TERMIN

POMLA
D
10.5.2024

JESEN

1.10.2024

MODUL 2: INTERNA VZPOSTAVITEV
ZELENEGA POSLOVNEGA MODELA -
VLOGA VODSTVA IN CSO V PRAKSI (po
CSRD)

2.2.2024

17.5.2024

8.10.2024

MODUL 3: FOKUS UPRAVLJANJA PO
CSRD - KONCEPT DVOJNE
POMEMBNOSTI IN STRATEGUA
SODELOVANJA Z DELEZNIKI

12.2.2024

24.5.2024

15.10.2024

MODUL 4: TAKSONOMUA IN VERIGA
VREDNOSTI PO CSRD, TRAJNOSTNA
DOBAVITELJSKA VERIGA

16.2.2024

31.5.2024

22.10.2024

MODUL 5: KREIRANJE VREDNOSTI V
ORGANIZACUI (POSTAVLJANJE KPI-JEV,
MERJENJE, VERIFIKACLJA
BENCHMARKING, RAZLICNI STANDARDI
IN ORODJA: GRI, 1S026000:2010, ESRS...)

23.2.2024

7.6.2024

9.11.2024

MODUL 6: ESRS STANDARDI IN KAKO
SE LOTITI PRVIH KORAKOV POROCANJA

8.3.2024

14.6.2024

12.11.2024

MODUL 7: ZAKLJUCNA KONFERENCA IN
PODELITEV CERTIFIKATOV

15.3.2024

21.6.2024

26.11.2024

Opomba: * Usposabljanje je po vnaprejinjem dogoveru mozno opraviti tudi

individualno ali interno v podjetju, organizaciji za manj3o skupino oseb.
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Po 7-modulskem usposabljanju in
opravljenem izpitu boste:

- postali uspeSen/a strateg/inja za
trajnostni  razvoj in  druzbeno
odgovornost v vasem podijetju;

« imeli vec koristnih vsebin za celostni,
strateski razvoj DO in TR vasega
podietja;

. prejeli gradivo z usposabljanja v e-
obliki, ki jih lahko uporabite za delo in
interno izobrazevanje vasih
sodelavcey;

. prejeli Certifikat STRATEG/INJA za
druzbeno odgovornost in trajnostni
razvoj podietja.

IZOBRAZEVANJA

KLJUCNE PREDNOSTI USPOSABLJANJA:

Pridobili boste strokovno znanje in
vesc¢ine, ki so kljutne za celovito,
razvojno naravnano stratesko vodenije
DO in TR podro¢ja v podietju ali
organizaciji;

Napredovali boste od porocevalcev do
strategov aktivnega upravljanja DO in TR
podrocja znotraj vase pravne osebe;
Skozi usposabljanje se boste usposobili
za trajnostno upravljanje - pasivni
pristop boste zamenjali za aktivni pristop
k trajnostnemu upravljanju;

Primerjali  boste delo v  vasi
organizacijami s praksami slovenskih in
tujih podijetij;

Opravili boste 6 prakticnih nalog, ki bodo
koristile razvoju vaSega podjetja oz
organizacije;

Razvili boste vse kljucne elemente
strategije upravljanja DO in TR v vasem
podjetju oz. organizaciji in izmenijali
izkusnje na to temo s sodelujocimi na
usposabljanju;

Pridobili boste “vstopnico”, da lahko
kandidirate za naziv STRATEG/INJA LETA

PRIJAVITE SE

TERMINI ZA LETO 2024 SO OBJAVLIJENI TUKAJ:

https://www.irdo.si/najbolj-iskani-so-strategi-nje-za-druzbeno-odgovornost-in-
trajnostni-razvoj-postanite-to-v-letu-2024-tudi-vi/

IZKORISTITE CLANSTVO V IRDO

Kot ¢lani instituta IRDO lahko koristite Se posebne ugodnosti, 20 % popust.

Postanite nasi ¢lani, Ce to Se niste!
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"Uporabite, kar ste se naucili.
Premalo je samo prebirati knjige.
Pokazite, da ste se prek njih naucili
bolje razmisljati in postali bol
ozavesceni ter dejavni pri
uveljavljanju svojih vrednot.
Nedvomno je branje knjig koristno
— knjige so kot vadbene utezi za
um. Vendar bi bilo napacno
domnevati, da je clovek napredoval
zgolj s tem, da je ponotranjil njihovo

vsebino."

Epiktet



NOVICE

DRUZBENA ODGOVORNOST V SLOVENIJI IN PO
SVETU

15. maj 2024, 9.30 - 12.00, Mestni muzej Ljubljana,

Gosposka ulica 15

Ob 20. obletnici ¢lanstva Slovenije v EU
bosta o kljuénih izzivih Evropske Unije in
Slovenije na podrocju okolja danes in v

zeleni prehod znasel pod udarom kritik -
razpravljali:
. dr. Janez Markes (novinar, publicist,

prihodnosti v uvodnem delu govorila:

+ Faustine Bas-Defossez (direktorica za
naravo, zdravje in okolje, European
Environmental Bureau)

« dr. Janez Potocnik (nekdanji evropski
komisar za okolje, UNEP International

religiolog in filozof)

Breda Kutin (direktorica Zveze
potrosnikov Slovenije)

dr. Marinko Banjac (politolog in
analitik, Fakulteta za druzbene vede
uL)

mag. Senka Sifkovie  (okoljska

Resource Panel) pravnica, Umanotera)
Na okrogli mizi bodo o mnogoterih vidikih
evropskih volitev — od tega, kaj vse vpliva
na volilne odlotitve, do tega, zakaj se je

Vabilo s programom konference najdete
tukaj. Obvezne prijave zbirajo tuka.

delavnice in aktivnosti v 2024

« 13.-22. september 2024
« 31. maj - 9. junij 2024 - Penzion « 13. - 22. oktober 2024 - hotel
Valerija, Zgornje Jezersko Planinka****, Zgornje Jezersko
« 28. junij —= 7. julij 2024 - Penzion « 8.-17. november 2024
Valerija, Zgornje Jezersko « 6.-15. december 2024
« 8.-17. avgust 2024 - Penzion Valerija, « Lepo vabljeni na zanimiv program
Zgornje Jezersko pomlajevanja,  preciscevanja in
regeneracije telesa in duha!
« Prijave in informacije:
prepord@amis.net
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SEMINAR SIRITEV MEDNARODNIH OBZORLJ -
POSLOVNE PRILOZNOSTI V KANADI NA PODROCJU
KROZNEGA GOSPODARSTVA IN CISTIH TEHNOLOGIJ

14. maj 2024 ob 15.00,

Gospodarska zbornica Slovenije

Seminar Siritev mednarodnih obzorij -
poslovne priloznosti v Kanadi na podrocju
kroZnega gospodarstva in cistih tehnologij
organizila  Kanadsko -  slovenska
gospodarska zbornica v sodelovanju z
Gospodarsko  zbornico  Slovenije  in
Veleposlanistvom RS iz Ottawe.

Seminar bo potekal v torek, 14. maja
2024, od 15. ure naprej na Gospodarski
zbornici Slovenije, v dvorani C v prvem
nadstropju.

Osrednii govornik bo José Canjura, vodja

skupine za aktivhosti na podrocju
nizkoogljicnega in kroznega
gospodarstva iz LCBA (Low Carbon
Business Action and Circular Economy),
ki bo predstavil moznosti za sodelovanje
slovenskih podjetij na podrocju €istih
tehnologij in kroznega gospodarstva v
okviru projektov, ki potekajo med EU in
Kanado.

Registracija udeleZzencev se zatne ob
14.30, dogodek pa se zakljuci ob 17.00.
Prijavite se do 10. maja 2024 tukaj.

ALl JE VAS NOTRANJI PRIJAVNI MEHANIZEM SKLADEN

Z ZZPRI?

Transparency
International Slovenija

torek, 14. maj 2024, 13:00 - 16:00,
Virtualno (MS Teams)

Namen delavnice bo zavezance seznaniti z
najpogostejSimi  neskladnostmi  in  jim
ponuditi konkretne resSitve, ki bodo
skladne ne samo z veljavno zakonodajo,
ampak tudi z najboljSimi mednarodnimi
praksami na podrocju zas¢ite prijaviteljev.
Na delavnici bo omogoceno sprotno
postavljanje vprasanj predavateljicam.
Uvodni del delavnice bo namenjen
predstavitvi zakonodajnega okvira zascite
prijaviteljev in seznanitvi z dolgorocnimi
prednostmi notranijih prijavnih

mehanizmov nepravilnosti za
organizaciie in druzbo, kot tudi
predstavitvi dobrih praks. Delavnica je
tako primerna za organizacije, ki imajo
notraniji prijavni mehanizem Ze nekaj ¢asa
vzpostavljen, kot za organizacije, ki se se
srecujejo z dolocenimi  izzivi pri
vzpostavljanju prijavnega mehanizma.

Prijave so mozne do 12. 5. 2024 tuka.
Clani IRDO imajo 20 % popust pri
kotizaciji. Vet informacij na spletni strani.
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SEMINAR Z DELAVNICAMA KAKO PREPRECEVATI IN SE
ODZIVATI NA POJAVE SOVRAZNEGA GOVORA MED

MLADIMI?
URSM 10. maj 2024, 9.00 - 14.00m, dvorana Dijaskega
doma Tabor (Kotnikova 4, 1000 Ljubljana)

Urad RS za mladino, Nacionalni institut za « 5 pomoc€jo urednikov spoznali
javno zdravje in Ministrstvo za digitalno spletno stran za mlade in e-
preobrazbo vas vljudno vabijo na cetrto svetovalnico To sem jaz, ki omogoca
izvedbo seminarija z delavnicama na temo mladostnikom, da anonimno, hitro in
sovraznega govora, na katerem boste brezplatno  pridobijo  strokovni
med drugim lahko: nasvet;

« prejeli  priroénik  Zaznamki, ki « sodelovali v izmenjavi znanja in
predstavlja konkretne primere pomoti perspektiv glede vzrokov in nacinov
pri spoprijemanju s  sovraznimi odzivanja na sovrazni govor, ter
komunikacijami za vse, ki se ukvarjate spoznali osnove pristopa
z mladimi tako v Zivo kot na spletu; obnovitvene pravitnosti.

« spoznali prakticne nacine, kako nuditi
osnovno podporo mladostnikom pri Na dogodek se lahko prijavite na tej
pogostih stiskah; povezavi, najkasneje do 3. maja 2024,

9. KADROVSKA KONFERENCA KAKO? - I1Z PRAKSE ZA
BOLJSO PRAKSO

Stajerska gospodarska 24.in 25. maj 2024
zbornica

Vljudno vas vabijo, da se jim pridruzite na Vsebino skrbno pripravijajo in bo
dogodku s tradicijo in postali boste del objavljena v kratkem.

zgodbe, ki vam bo ostala v spominu.
Vet informacij boste lahko nasli na

Tudi letos bodo na predavanjh in spletni strani Stajerske gospodarske
delavnicah z vami razlicni  vodilni zbornice: https://www.stajerskagz.si
strokovnjaki s podrocij delovnega prava in

kadrovskega svetovanja. Uspesna

slovenska podjetja bodo predstavila KAKO
so teorijo uspesno prenesli v prakso.
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ZNANSTVENO DOGODKI

12TH INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE
PSYCHOLOGY IN BUSINESS

DOBA Business School, Presernova ulica 1,
Maribor, Slovenia, 20. - 21. 11. 2024

DOBA Business School is proudly
organising 12th International scientific
conference on the highly relevant topic of
Psychology in Business World. The
Conference will take place at DOBA
Business School in Maribor, Slovenia.

The central theme of the conference will
focus on the reflections of renowned
speakers on the role of psychology in
understanding human behaviour in a
business context. Psychology offers
insights  into  motivation, emotions,
decision-making, and communication and
their impact on the success of individuals
and organisations.

The conference will explore five key
topics that reflect the relevance of
psychological knowledge in the business
world.

You can find more information about the
event here: https://www.dobabusiness-
school.eu/12th-international-scientific-
conference/key-topics.

9. KADROVSKA KONFERENCA KAKO? - IZ PRAKSE ZA

BOLJSO PRAKSO

Stajerska gospodarska
zbornica

24.in 25. maj 2024

Vljudno vas vabijo, da se jim pridruzite na
dogodku s tradicijo in postali boste del
zgodbe, ki vam bo ostala v spominu.

Tudi letos bodo na predavanjh in
delavnicah z vami razlicni  vodilni
strokovnjaki s podrocij delovnega prava in
kadrovskega svetovanja. Uspesna
slovenska podjetja bodo predstavila KAKO
so teorijo uspesno prenesli v prakso.

Vsebino skrbno pripravljgjo in  bo
objavljena v kratkem.

Vet informacij boste lahko nasli na
spletni strani Stajerske gospodarske
zbornice: https://www.stajerskagz.si
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10. - 13. 9. 2024, Orlando, Florida, USA

We invite you to contribute to the topic of
"Cybernetics and Systems Research”, or
any others included among the topics
suggested in the 28th World Multi-
Conference on Systemics, Cybernetics
and Informatics: WMSCI 2024, which is
organized in Orlando, Florida, USA, and
will be held on September 10 - 13, 2024.
You can submit your article at:
https://www.iiis-2024conf.org/wmsci The
Proceedings of WMSCI and all its
collocated events have been indexed by
Elsevier's SCOPUS since 2005. The 2024
proceedings will also be sent to Elsevier's
SCOPUS.

The conference will also be jointly held
with:

« The 18th  International  Multi-
Conference on Society, Cybernetics,
and Informatics: IMSCI 2024

« The 22nd International Conference on
Education and Information Systems,
Technologies and Applications: EISTA
2024

The new deadlines for this CFP are as
follows:
« March 13th, 2024: Article submissions
« March 13th, 2024: Invited session
proposals
« April 23th, 2024: Notifications of
acceptance
+ May 16th, 2024: Uploading of camera-
ready or final version

Both synchronous and asynchronous
virtual presentations are possible.

Therefore, the authors who participate
virtually in the conference have the
option of:

« Submitting a slide show and/or a
pre-recorded  video of  their
presentation (asynchronous
presentation) or

« Making their presentation via Zoom
(synchronous presentation)

Additionally, each paper to be presented
at the event may be read and
commented on, via electronic forums,
and evaluated by those participants who
have registered for the conference.

You also have the option to contribute
as a member of the Organizing
Committee by accepting our invitation
for organizing an invited or special
session, where you would have the
responsibility of promoting your session
and reviewing the articles submitted to
you. You should appoint your own
reviewers to support you. Effective
organizers will be included as co-editors
of the volume of the proceedings in
which the papers of the session(s) that
they organized have been included. If
you accept this invitation, please submit
your proposal through the conference
web site. Find more information about
the conference here: https://www.iiis-
2024conf.org/cfp-summer2024.asp
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Kadrovniki, vodje in direktorji nenehno
iSCete natine, kako izstopiti iz kopice
podietij, ki uporabljajo klasicne kadrovske
prieme.  Zelite tudi vi preizkusiti
inovativne, drugacne HR pristope?

Pridruzite se na HRM dogodku HRup in
spoznajte kreativne kadrovskepristope
“must have” za privabljanje najboljsih
talentov,

Konferenca bo potekala med 15. in 21. 4.
ter 6. 5. 2024 ob 19:00 prek spleta.
Posnetke za pretekle datume si lahko
ogledate na YouTube kanalu.

Predavanja se bodo odvrtela brezplacno
na nasih kanalih na Facebooku (tukaj),
YouTube-u (tukaj) in LinkedInu (tukaj).

Pri vsakem predvajanju boste povabljeni,
da v zameno za brezplacno, kakovostno,
spletno predavanje donirate vsaj 5 € za
neko dobrodelno organizacijo.

Omogocili bodo tudi pridobitev potrdila o
udelezbi (za 4 €). Ob pridobitvi 6 ali vet
potrdil, prejmete ekskluziven -certifikat
Kreativni um.

DOGODKI

29. maj 2024, Tehnoloski park Ptuj

odlicno izkusnjo kandidata in dobro
pocutje zaposlenih.
Prijave ={o) mozne
https://intrix.us19.list-
manage.com/track/click?
u=0dbae3d11ed7c70f807bc7fda&id=calc
58cc63&e=0b449cf973.

tukaj:

online tecaj

Svoja vprasanja boste lahko postavili
strokovnjakom. Vabljeni, da zapisujete
vprasanja v klepet posnetka.
Strokovnjak bo nanje odgovarjal na
koncu predavanja.

Na dan, 6. maja, vas caka Se zadnje
predavanje dogodka KREATIVNI SUMMIT.
Dr. Dasa Grajfoner in Meta Groselj bosta
predavali na  temo IzboljSanje
produktivnosti, dobrega pocutja in
duSevnega zdravja s pomocjo coaching
psihologije.

Brezplacno se prijavite na dogodek na tej
spletni strani.
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TEDNI VSEZIVLJENJSKEGA UCENJA (TVU)

Andragoski zavod odprtje bo 10. maja 2024 ob 11. uri
Slovenije v Gledalis¢u Koper
Tedni vsezZivljenjskega ucenja (TVU) so Z njim opozarjajo na vseprisotnost pa
najvidnejsa  kampanja na  podrocju tudi pomembnost ucenja - v vseh
izobrazevanja in ucenja v Sloveniji. Zivljenjskih obdobijih in za vse vloge, ki jih
posameznik v svojem Zivljenju prevzema
Projekt usklajujejo na Andragoskem kot posameznik, udelezenec na trgu dela
centru Slovenije (ACS) in ga prirejajo v ter ¢lan razli¢nih skupnosti.
sodelovanju s stotinami ustanov, skupin in
posameznikov po vsej drzavi pa tudi onkraj Vet informacij najdete tukaj:
nasih meja. https://tvu.acs.si.

DIZAJNERSKO RAZMISLJANJE PO DE BONU

NEERVIVILE]

L

-!-— www.nastjamulej.ecom 1
DIZAJNERSKO RAZMISLJANJE PO DE EBNU |

“Razvoj idej, produktov zapakiran v en program, ki
te z razlago in orodji vodi od zaéetka do konca.*

tri zaporedne sobote: 25. in 31. maja ter 1. junija 2024
(V) od 9.00 do 16.00
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- in narave.

Poskrbite za manji oglji
odtis in izkoristite mozn
vracila embalaze
naslednji dost

eCer se vsa sved
a, ki je osts

kratkih nabavnih poti
manjsi negativen vpliv
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siska 07,1000 Livbljana
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ACTION OVER AMBITION

OUR MANIFESTO

Delivering a Just Industrial Transition for a Sustainable Europe 2030

The upcoming European elections in June 2024 mark a pivotal moment to reshape
Europe’s trajectory. In anticipation of this crucial event, CSR Europe, the leading
European Business Network for Corporate Sustainability and Responsibility, wants to
pro-actively convey the perspectives of its members regarding the imperative for a just
industrial transition, crucial for achieving a sustainable Europe by 2030. This Manifesto
is intended for the current and future policy leaders at both national and European
levels, to inform their policy discussions and choices.

Back in 2018, CSR Europe collaborated with 30 leaders from civil society in the
European Commission’s high-level multi- stakeholder platform on the Sustainable
Development Goals (SDGs) to formulate proposals for an ambitious strategy for a
Sustainable Europe 2030, contributing to theReflection Paper “Towards a sustainable
Europe by 2030". The following vyear, under our leadership, 380 CEOs called on
businesses, civil society, and policymakers for a New Deal for Europe. Today, we trust
our collective voice will resonate even more powerfully.

As a community of practitioners, we know that sustainability that does not create value
has no impact. But value creation that does not occur sustainably has no future. Also,
the challenges ahead cannot be solved through regulation alone. Together, we can build
the capacities necessary to transform compliance into a catalyst for meaningful
change. Leveraging the power of the private sector to innovate and unlock essential
investments stands out as a crucial endeavour. In this spirit, we are proud to share our
proposals. They reflect our eagerness to bridge the gap between ambition, norms, and
action, demonstrating our commitment to fostering a sustainable future.

The manifesto:

1.For an Industry Alliance that fosters Inclusive Prosperity

2.Bridge the gap on responsible materials

3.Unlock sustainable finance via meaningful disclosure

4.Connect the environment with human behaviour

5.For a European Sustainability Dialogue forging a common desire for progress
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SODELOVANIJE IRDO

NPO Community of Practice on Upskilling and
Reskilling - BUILDING SUSTAINABILITY SKILLS

24. aprila 2024 je IRDO sodeloval na prvem sestanku v sklopu NPO Community of
Practice on Upskilling and Reskilling.

Direktorica IRDO, mag. Anita Hrast, je predstavila IRDO usposabljanja in naso shemo
trajnostnega certificiranja pri IRDO usposabljanjih (Sustainability Certification Scheme).

THE NPO COMMUNITY OF PRACTICE

FOSTERING KNOWLEDGE SHARING & LEARNING ACROSS NETWORKS
2023 NPO BOOTCAMP 2024 NPO
COMMUNITY OF PRACTICE
Upskilling & | Diversity &
Re-Skilling Inclusion @ @
Project 3 _ - 24 14
Proposals . Sodalitas ﬂ;gmomu APRIL NOVEMBER
Q) - 10:30-12:30 10:30 - 12:30
g |Impronta
Etica

Building Sustainability Skills:
Meeting Agenda

1030  \Welcome & Overview of the NPO Building Sustainability Skills
11:30 Activities aimed at Building Roundtable
Sustainability Skills PT.1: Challenges Faced an National Level

* Daria Delnevo, CSR Europe C by the NPOs

Upskill 4 Future with Elisa Rotta, Fendazione
Sodalitas, and Sara Teglia, Impronta Etica,

* C5R School with Stavroula Aggelopoulou, CSR
Hellas

* Sustainability Certification Scheme with Anita
Hrast, /RDG Moderated by Elisa Rotta and Sara Teglia

.
L Sustainah[lily Competence Program & Speakers

Bootcamp with Julian Prinzler, econsense * Participants

Closing Remarks & Next Steps
* Daria Delnevo, CSR Europe
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DOGODKI IN PRILOZNOSTI

RAZPISI, PRILOZNOSTI, SEMINARJI, KONFERENCE

Umanoterino letno porocilo 2023 najdete tukaj, v njem pa se leta podnebnih rekordov in
katastrofalnih poplav spominjajo skozi Stevilne projekte in akcije, katerih del so bili.

V letosnjem kontekstu delovanja tako pisejo o podnebni in ekosistemski krizi, ki se je v
lanskem letu odrazala v Stevilnih rekordih ter iziemnih poplavah, ki so ponovno pokazale,
kako nepripravljeni smo na take ekstremne vremenske dogodke, kakrsnih se lahko v
prihodnjih letih nadejamo Se vec. Pisejo tudi o spremembah na ravni ministrstev, ki so
ravno tako vplivale na njihovo delovanje ter o izboljsanem sodelovanju NVO v procesih
odlocanja, kjer pa ostaja Se veliko prostora za nujni napredek. O vsem tem so v
Umanoteri govorili prek nastopov v medijih ter na dogodkih, izdanih publikaci,
sodelovanja v delovnih skupinah ter prek priprave konstruktivnih predlogov, ki so jih
naslavljali na odlocevalce. Pripravljali so dogodke ter se aktivno vkljucevali v akcije na
terenu.

»Trajnostni razvoj je postal nujen in neizogiben del nase ekonomske in druzbene
prihodnosti. Posamezniki in organizacije imamo veliko odgovornost, da se soo¢imo z
izzivi, ki jih prinasajo podnebne spremembe, ohranjanje virov in druzbena pravi¢nost,« je
dejala mag. Marjana Majeri¢, izvréna direktorica GZS za strateski razvoj in
internacionalizacijo na posvetu Skupaj gradimo trajnost, ki ga je organizirala GZS pod
blagovno znamko Verige trajnosti ekskluzivno za svoje ¢lane.

Trajnostna preobrazba postavlja podjetja pred pomembne izzive, a jim hkrati omogoca
tudi velike razvojne priloznosti. Zato je pomembno, da GZS tudi ob teh izzivih pomaga

vvvvv

usposabljanje in izmenjavo dobrih praks pri razvoju in implementaciji trajnostnih strategij.

Po podatkih novembrske vseevropske raziskave o pristopih podijetij k podrogju
trajnostnega poslovanja vec kot 90 % podietij potrjuje nujnost ESG za prihodnost. V treh
Cetrtinah podietij je za ESG odgovorno vodstvo ali strokovnjak za skladnost. 71 % se
ukvarja z ESG predvsem zaradi pravne nuje. Sledijo zunaniji pritiski s 57 % odstotki,
predvsem vezano na zahteve poslovnih strank. 56 % vprasanih pa se z ESG ukvarja
zaradi internih odlocitev v podjetju, predvsem vodstva.

Vet informacij najdete tukaj: https://media.gzs.si/skupaj-gradimo-
trajnost/#msdynttrid=HIWs1qBriGJCALcLiJn0uz25l0YOVUbBbg4ul-hleg4



https://www.umanotera.org/civicrm/?civiwp=CiviCRM&q=civicrm/mailing/url&u=782&qid=98108
https://media.gzs.si/skupaj-gradimo-trajnost/#msdynttrid=HlWs1qBrjGJCAlcLiJn0uz25lQYOVUbBbq4uL-hIeg4
https://media.gzs.si/skupaj-gradimo-trajnost/#msdynttrid=HlWs1qBrjGJCAlcLiJn0uz25lQYOVUbBbq4uL-hIeg4
https://media.gzs.si/skupaj-gradimo-trajnost/#msdynttrid=HlWs1qBrjGJCAlcLiJn0uz25lQYOVUbBbq4uL-hIeg4

NOVO

CENTER ZA ZASLUZNE PROFESORJE IN UPOKOJENE
VISOKOSOLSKE UCITELJE UNIVERZE V MARIBORU:

2019-2023

Publikacija predstavlja razlicna podrocja delovanja Publikacijo dopolnjujejo dela iz poznega opusa
Centra v obdobju med letoma 2019 in 2023. zasluznega profesorija Bojana Golije (1932-2014).
Center je spodbujal medgeneracijsko solidarnost,

s priznavanjem heterogenosti in raznolikosti Urednika: izr. prof. dr. Lu¢ka Lorber in zasl. prof.
znotraj in med starostnimi skupinami, sodelovanje dr. Peter Glavi¢ (ur.)

ter socialno kohezijo. Zbrani prispevki sledijo

poslanstvu Centra, ki je usmerjeno v e-ucenije in e- Brezplaten izvod lahko najdete  tukaj:
izobrazevanje, skrb za zdravje, inovativen, https://press.um.si/index.php/ump/catalog/book/
trajnostni in druzbeno odgovoren razvoj okolja ter 802

prikaz potreb starajoce se druzbe, kar omogoca
dejavno staranje in dvig kakovosti Zivljenja
starostnikov.

Delovanje Centra je usklajeno s cilji in naceli
starosti prijaznih univerz. V prispevkih so
predstavljeni razli¢ni strokovni in medgeneracijski
pogledi na aktualna druzbena dogajanja, ki so
kljutcnega pomena za razvoj humane,
demokraticne druzbe. Umetnost in kultura sta
nepogresljivi spremljevalki Zivljenja, zlasti v zreli
dobi, ko se potreba po uzivanju umetnosti obi¢ajno
poveta, zato je dragocen tudi prispevek o
umetnosti v obdobju zrelosti in nabor spominskih
zapisov, ki bogatijo nase delo.

EU INSTITUTIONS AGREE ON CORPORATE SUSTAINABILIT

DUE DILIGENCE DIRECTIVE: WHAT TO EXPECT?

On 14 December 2023, the Council of the European Union and the European Parliament agreed on a
compromise text for the Corporate Sustainability Due Diligence Directive (“CSDDD”). Very much like the
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), the CSDDD aims to facilitate the transformation of the
European Union into a sustainable and competitive economy. The CSDDD contributes to this objective by
requiring companies to conduct human rights and environmental due diligence and by the introduction of a
liability scheme in case of non-compliance with its obligations. Especially the liability scheme as well as the
possible impact of the CSDDD on the remuneration of directors] caused for heated discussions between the
two institutions. It took up to three rounds of trilogues to come up with a compromise text. Although this
text is not yet available, we can learn a lot from the press releases issued by the Council and the Parliament.

More:  https://www.stibbe.com/publications-and-insights/eu-institutions-agree-on-corporate-sustainability-
due-dilisence-directive
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Ko vstopamo v 20. leto IRDO, dodajamo
osem knjig k +30 iz programa raziskav
IRDO.

Motto teh in drugh knjig Instituta za
razvoj druzbene odgovornosti IRDO: ne
gre nam za prikaz in kritko danega
druzbenega in gospodarskega stanja,
ampak za razvoj, ki naj pelje sodobno (zal
neoliberalno) druzbo iz sedanje slepe
ulice v prezivetje sedanje in naslednijih (Zal
ogrozenih) generacij. Seveda ne zmoremo
zajeti vsega, sploh pa ne vsega hkrati.
Zato vsaka konferenca IRDO o druzbeni
odgovornosti odpira druge vidike, enako
vsaka knjiga in vsak prispevek v njih. CE Bl
INOVATIVNA TRAIJNOSTNA DRUZBENO
ODGOVORNA DRUZBA  (ITDOD) ZE
OBSTAJALA (NAMESTO NEOLIBERALNE),
TE KNJIGE NE Bl BILE POTREBNE.
NAJDEMO PA NEKAJ DELNIH PODLAG ZA
TAKO PRIHODNOST. Te smo zajeli.
Raziskovanije se nadaljuje, seveda.

V dveh zvezkih izide prva mednarodna
knjiga o ITDOD na svetu. Naslov:

‘BASES OF THE INNOVATIVE
SUSTAINABLE SOCIALLY RESPONSIBLE
SOCIETY’ (ISSR SOCIETY),

Uredniki: Matjaz Mulej, Anita Hrast, Tjasa
Strukelj, Borut Likar, Simona Sarotar
Zizek z 21 soavtoriji

Volume 1: Social Responsibility — a non-
technological innovation process

Volume 2: Some information
management viewpoints of ISSR SOCIETY

NOVO

RAZISKOVALNO DELO IRDO: OSEM NOVIH KNJIG

Knijigi izideta pri angleski zalozbi Palgrave
McMillan, ki je del Springer Nature.

Kot e-knjige IRDO izideta dve trilogiji:
INOVATIVNA TRAJNOSTNA DRUZBENO
ODGOVORNA DRUZBA, trilogija

1. knjiga: NEKAJ EKONOMSKIH SPODBUD
ZOPER PROPAD CLOVESTVA

Uredniki: Matjaz Mulej, Anita Hrast, Tjasa
Strukelj, s 15 soavtoriji

2. knjiga: NEKAJ  INFORMACIJSKIH
SPODBUD ZA OBSTOJ CLOVESTVA
Uredniki: Matjaz Mulej, Anita Hrast in Miro
Mihec z 10 soavtorji

3. knjiga: SKRB ZA STAREJSE

Uredniki: Matjaz Mulej, Anita Hrast, Tjasa
Strukelj, Simona Sarotar Zizek, Miro
Mihec s 16 soavtoriji

Ta trilogija obelezuje tudi 300. obletnico
rojstva Adama Smitha, profesorja
filozofije, etike in morale, ki je postal prvi
bistven ekonomski teoretik, ki je
zagovarjal - indirektno, seveda -
ravnanje, ki ga danes imenujemo
DRUZBENA ODGOVORNOST:

+ nacelo nevidne roke izraza
soodvisnost, ne brezbrizne sebi¢nosti
ponudnikov in odjemalcev 'na glavni
ulici'; drug na drugega se zanesejo,
ker so drug do drugega posSteni, ker
se obojim to izplaca dolgoro¢no;

- prakticiranje  soodvisnosti  pomeni
uporabo nacel druzbene
odgovornosti, zapisanih v ISO 26.000
(IS0, 2010):
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a) pristojnost (ali uradna odgovornost)
(op.: tisti del odgovornosti, ki je pravno
dolocen, kajti druzbena odgovornost tega
dopolnjuje; taki ljudje so bolj zanesljivi
partnerii);

b)  preglednost (op.: z liudmi, ki ne
skrivajo podatkov, je laZje sodelovati);

c)  etitnost (op.: s postenjaki je lazje
sodelovati);

d) spostovanje pravic deleznikov (op.: ne
samo lastnikov, ki si po tradiciji jemljejo
dodatne posebne pravice, cetudi niso
edini, ki tvegajo, ko poslujejo);

e)  spostovanje vladavine prava (op.:

nihce ni nad pravom, ne sme ga
zlorabljati niti pristransko vladati s
pomocjo prava, ne sme biti

monopolisti¢no);

f) spostovanje mednarodnih norm (op.:
mednarodne norme so pravo, a niso
nujno in vedno obvezne samodejno,
ampak po posebnih postopkih; ne sme biti
pristransko in monopolisti¢no);

g) spostovanje clovekovih pravic (op.:
zal je Se vedno toliko zlorab odvisnih v
korist tim. neodvisnih, da je to
spostovanje treba posebej zapisati in
prakticirati).

To velja za vse vsebine Zivljenja, povzete
v sedmih vsebinah (ISO, 2010, v SO
26000).To krepi celovitost, s katero
druzba preganja monopolne polozaje in
zlorabe, ki temelji na njih, s tem pa tudi
odgovornost za vplive na druzbo.

Ali se bo kaj zgodilo ali ne, je seveda
odvisno od ljudi. Na njih se nanasa
naslednja trilogija, tudi e-izdaja IRDO.

NOVO

Trilogija: AKTUALNE TEME

MANAGEMENTA CLOVESKIH VIROV

1. Knjiga: 1ZZIVI SODOBNEGA CASA -
POSLOVANIJE PRIHODNOSTI,
TRAJNOSTNI MANAGEMENT ELOVESKIH
VIROV, BLAGOVNA ZNAMKA
DELODAJALCA: 1ZZIVI SODOBNEGA
CASA - POSLOVANIJE PRIHODNOSTI,
TRAJNOSTNI MANAGEMENT ELOVESKIH
VIROV, BLAGOVNA ZNAMKA
DELODAJALCA

Uredniki: Simona Sarotar Zizek, Robert
Sket, Matjaz Mulej s 5 soavtorii

2. Knjiga: oblike Sodelovanja med
zaposlenimi, klju¢ni kazalniki uspesnosti,
Osebni in osebnostni Razvoj Cloveka
Urednika: Simona Sarotar Zizek, Matjaz
Mulej s 5 soavtoriji

3. Knjiga: agilnost in zavzetost
zaposlenih, ¢ujecnost vodij in zaposlenih,
organizacijska energija, delovna sreca,
psihicno dobro pocutje zaposlenih
Urednika: Simona Sarotar Zizek, Matjaz
Mulej s 4 soavtoriji

Knjige si lahko lahko brezplacno
preberete in prenesete tukaj:
https://www.irdo.si/dejavnosti/#Zaloznis
tvo

To ni zadnja zgodba, o drugih kdaj drugic.

m
Institut za
razvoj

druzbene
odgovornosti
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"Najvecja nevarnost v casu

turbulentnih sprememb ni

turbulenca, temvec odlocanje z
vcerajsnjo logiko."

Peter Drucker
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IRDO clanstvo

V Evropi je trend, da se odgovorna
podjetia in organizaciie odlocajo za
tlanstvo v organizacijah, ki krepijo
druzbeno odgovornost. Na ta nacin
pridobijo vegji ugled, lojalnost kupcev,
ve¢jo motiviranost zaposlenih za delo,
boljSa sodelovanja s skupnostjo in drugimi
poslovnimi partnerji. S tem povecujejo
svojo konkuren¢nost, svoj socialni in
poslovni kapital ter inovativnost.

Clani instituta IRDO so podjetja, ustanove,
organizacije in posamezniki. Zdruzujemo
se v Svet ¢lanov, ki podpira delo instituta
in podaja razvojne usmeritve.
lzmenjujemo znanja z razlicnih strokovnih
in poslovnih  podrocij, osves¢amo o
pomenu druzbene odgovornosti ter
povezujemo gospodarske, socialne in
druge interesne partnerje z namenom
izvajanja in ustvarjanja projektov za vec
druzbene odgovornosti v Sloveniji in v
tujini.

Obcasno organiziramo srecanje c¢lanov
instituta, ¢lani pa so vabljeni tudi na druge
dogodke instituta in njegovih partnerjev. V
inStitutu IRDO od leta 2008 zdruzujemo
ve¢ kot 80 clanov ter partnerskih
organizacij.

VABILO

Med njimi so tako velika, kot majhna in
srednje velika podjetja, ustanove, zavodi,
organizacie in Stevilni  znanstveniki,
strokovnjaki, raziskovalci, zaposleni, Stu-
dentje, upokojenci...

Med kolektivnimi ¢lani so podjetja in
organizacije, na srecanjih sodelujejo ¢lani
vodstva ali posameznih  strokovnih
podracij, ¢lani uprav ter predsedniki vecjih
slovenskih podietij, organizacij in ustanov.
Clani posamezniki  so: Student,
raziskovalci, znanstveniki, strokovnjaki in
vsi, ki se zavedajo pomena druzbene
odgovornosti in jo zato sorazvijajo.

V institut IRDO se lahko kadarkoli vélanijo
pravhe osebe iz gospodarstva in
negospodarstva (kolektivno ¢lanstvo) in
posamezniki  (individualno ¢lanstvo), ki
podpisejo pristopno izjavo oz. dogovor o
kolektivnem ¢lanstvu ter spostuijejo
pravila instituta.

Institut IRDO je nacionalna partnerska
organizacija evropske mreze CSR Europe,
preko katere nase ¢lane dodatno
informiramo o novostih na tem podrocju
v svetu. VeC: www.Ccsreurope.org

Institut za
razvoj
druZbene

odgovornosti
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SODELUJTE

ZAKAJ) POSTATI CLAN?

Institut IRDO svojim ¢lanom omogoca naslednje pravice in ugodnosti:

« sodelovanije pri oblikovanju programa dela in razvoja instituta,

« promocija ¢lana in njegovih projektov na spletnih straneh, na konferencah ter v izbranih strokovnih in
drugih publikacijah instituta,

« sodelovanje na panoznih in tematskih razpravah v povezavi z druzbeno odgovornostjo, ki omogocajo
izmenjavo izkusenj clanov instituta,

o brezplaten dostop do primerov dobre prakse s podro¢ja druzbene odgovornosti,

« brezpla¢na udelezba na srecanju ¢lanov instituta,

« brezplagno prejemanie e-novic instituta (e-informacije o aktivnostih ¢lanov instituta, aktualnih dogodkih
v Sloveniji in tujini, porocanie o aktualnih temah...),

« brezplaten dostop do virov informacij na portalu instituta IRDO (informacijski portal za ¢lane, partnerje
in javnost z aktualnimi informacijami, povezavami, primeri dobre prakse, novicami ¢lanov in drugimi
novostmi),

« 5 svojimi pobudami in predlogi lahko aktivno sodeluje pri natrtovanju dejavnosti Instituta,

« seznanjen je z rezultati raziskav, ki jih je sofinanciral s ¢lanarino,

o dodatni popusti pri uporabi storitev in izdelkov instituta (praviloma 20% popust na svetovanie,
izobrazevanie, zaloznistvo, oglasevanie, raziskave, projekte).

L |
oA

et e T I I B

Vet:  https://edavki.durs.si/EdavkiPortal/openportal/CommonPages/Opdynp/PageD.aspx?
category=namenitev_dela_dohodnine_fo

ZAHTEVA za namenitev dela dohodnine za donacije:

IRDO - Institut za razvoj druzbene odgovornosti;

Davcna stevilka: 46107657,

Odstotek (%): 1% (ali manj, ¢e nameravate 1% razdeliti tudi med druge upravicence)

Prosimo vas, da bi izjavo oddali ¢imprej. Iskrena hvala za vaso pomot in podporo.
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»Zapovedi« za zdrav nacin
zivljenja *

1. Zmernost e lepa cednost: ne pretiravaj pri
delu, jedi, pijaci in pozivilih!

2. Ne za¢ni kaditi, ¢e kadi§ — prenehaj!

3. Od mladosti vzdrZuj primerno telesnc tezo!

4. Spostuj smotrni dnevni red: 8 ur je za delo,
8 za pocitek — spi dovolj! — 8 ur pa za vse drugo.

5. Krepi zdravje: redno vsak dan vsaj poi ure na
sveZ zrak — Ce Ze ne dela$ na prostem, vsaj hitro in
zivahno hodi. Ne pozabi med delom na kratke
»minute za zdravje«: S minut na eno uro! Privoséi si
zasluzeni letni pocitek!

6. Beri o zdravju!

7. Dobra volja je najbolja: poskusaj obvladati
neprijetne situacije, ne razburjaj se, ne sitnari, bodi
ljubezniv in dober — bogato se ti bo povrnilo.

8. Dokler Se ne boli, si za rojstni dan privoséi
obisk pri zdravniku in zobozdravniku, Zenske pa Se
pri ginekologu. Preveri krvni tlak, morda krvni
sladkor ali, ¢e ima$ kak$no drugo tezavo — tudi to.

9. Ce te kaj boli, zaupaj zdravniku, ravnaj po
navodilih, skupaj bosta premagala vse tezave.

10. Uzivaj lepoto Zivljenja: vsak trenutek je
lahko poln srece in zadovoljstva — ze v tem, da Zivis!

Ce si Ze v tretji zivljenjski dobi, ostani umsko in
telesno dejaven!

Prim. mag. Dusan Repovs

* DruZinska pratika Moh. druZbe Celje za ’94
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Sodelujte pri sestavljanju mozaika znanja
o druzbeni odgovornosti in njenem
vplivu na razlicna podrocja nasega
Zivljenja, dela in okolja. Po svojih moceh
se povezimo pri iskanju resitev in
njhovem  udejanjanju  ter  tako
prispevajmo k trajnostnemu razvoju.

K DRUZBENI
ODGOVORNOSTI LAHKO
POMEMBNO PRISPEVATE
TUDI VI. SODELUJTE Z NAMI,
POSTANITE NASI CLANI!

IRDO

Institut za razvoj druzbene odgovornosti
Cesta 13. julija 65 A

1261 Ljubljana - Dobrunje

Tel.: 031344 883

E-posta: info@irdo.si

www.irdo.si



