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Preobsirno
gradivo

Mojca Ipavic

Tovarna modnih pletenin Rašica iz
Gameljn pri Ljubljani je doma in v svetu
poznana po svojih kvalitetnih proizvodih.
Ob našem obisku pa nas je predvsem za-
nimalo, kako v Rašici uresničujejo samo-
upravljanje in kako so zaživeli delegatski
odnosi. O tem smo se pogovarjali z vodjo
njihove delegacije v zboru združenega dela
občinske skupščine Ljubljana Šiška Mojco
Ipavic, vhodno koritrolorko.

• »Rašica je sestavljena iz petih obra-
tov v Gameljnah, Moravčah, Ambrusu,
Šentvidu pri Stični in Horjulu. Vsi obrati
razen Gameljskega zaposlujejo manjše šte-
vilo delavcev, imajo pa tudi probleme s
strokovnimi kadri. Zato smo se po dolgo-
trajni razpravi odločili za ustanovitev sa-
mo ene temeljne organizacije združenega
dela, v kateri je zaposleno okrog 920 de-
lavcev, ki letno ustvarijo za 122,886.000 din
celotnega dohodka. Pokazalo pa se je, da

je ena TOZD premalo, če hočemo, da bo
delavec postal res tudi samoupravljavec,
Odločili smo se, da bo sedaj vsak obrat
svoja TOZD, s čimer bo neposrednim pro-
izvajalcem omogočeno resnično samo-
upravljanje, da bodo lahko odločali o naj-
pomembnejših vprašanjih svojega dela.

• »Kako pa je organizirana vaša dele-
gacija za zbor združenega dela?«

• »Sestavljena je iz devetih članov, od
tega je kar osem žensk, šest pa jih je iz
neposredne proizvodnje. To je razumljivo,
saj v naši organizaciji ženske predstavljajo
več kot 90 % vseh zaposlenih. Pred vsako
sejo zbora inaamo sestanek, na katerem se
dogovorimo o naših stališčih do vprašanj,
ki so na dnevnem redu zbora. Moram pa
reči, da delegatski sistem v naši organiza-
ciji še ni zaživel v polni meri. Vzrok za
to je treba iskati predvsem v veliki zapo-
slenosti žensk. Kako pa naj žena, ki dela
osem ur v tovarni, doma pa jo čakajo mož
in otroci, še najde čas za prebiranje gra-
diva? Zato tudi naši sestanki niso dovolj
ustvarjalni, saj žene ne morejo povedati
svojega mnenja, če problema ne poznajo.
Pri vseh pa je čutiti veliko resnost in od-
govornost za sprejete naloge.«

• »Kako pa ste zadovoljni z gradivom
za seje zbora?«

• »Gradivo je napisano preveč stro-
kovno z raznimi analizami in tabelami,
obenem pa je tudi preobširno. Neposredni
proizvajalec takega gradiva ne bere, ker
ga pač ne razume. Zelela bi si tudi, da bi
gradivo dobivali nekoliko hitreje. Zelo
sem zadovoljna s tem, da del gradiva ob-
javljate v Javni tribuni, saj je s tem do-
stopno vsem delovnim ljudem in občanom
občine Siška.«
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