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Spremljamo novogradnjo v Ljubljani

V industrijski coni MP-3 v Ljubljani, Moste-Polje, je gradbeno
podjetje Grosuplje v mesecu juliju Ze priéelo s pripravljalnimi deli za
gradnjo novih proizvodno-poslovnih prostorov TOZD Kartonazne in
TOZD Papirne konfekcije.

Pripravljalna dela, ki zajemajo izkope in ureditev gradbisca, so se
torej Ze zacela, skladno s terminskim planom podpisane pogodbe med
DO KTL in GP Grosuplje. Meseca avgusta pa bo GP Grosuplje na
obeh objektih pricelo tudi z gradbenimi deli. Ze sama koli¢ina izkopa
16.000 m® pove, da je obseg dela velik, rok izgradnje pa kratek.

Podpisana pogodba za izgradnjo 11.000 m* objekta za TOZD
Kartonazno -in 5.167m’ objekta za TOZD Papirna konfekcija s
terminskim planom predvideva zaklju¢ek del oziroma tehniéni pregled
objekta koncem januarja 1990. To tudi pomeni, da bomo v februarju
priceli s selitvijo.

Objekt TOZD Papirna konfekcija ima tlorisne izmere 51 x 48 m
in je v celoti podkleten. Klet je prvenstveno namenjena skladisénim
prostorom, poleg tega pa Se igarderobam s sanitarijami in energetski
postaji. V pritli¢ju je 2.000 m” namenjenih proizvodnji, ostali prostori
pa so namenjeni vzdrzevalni delavnici, sanitarijam in delilnici hrane
ter deloma pisarnam, predvsem za sprejem in odpremo.

Del objekta, tako imenovani aneks, ki je za razliko od »montaZne
hale« zidan klasi¢no, je viSinsko predeljen v pritli¢je in nadstropje.
Nadstropje je namenjeno za pisarne oziroma vodenje proizvodnje.

Objekt TOZD KartonaZne je deljen v dva dela in sicer:

- l-etazni pritliéni del, zgrajen v montazni izvedbi, tlorisne dimenzije
61 x 110 m, od tega je 61 x 60 m namenjeno proizvodnii, ostali del
pa vzdrZevalnim delavnicam, pripravi proizvodnje in skladiS¢u;

- 3-etaZni, delno podkleten klasi¢no zidan del objekta 12 x 110 m, v
katerem je v kleti zaklonid¢e (dvonamensko) in garderobe s
sanitarijami, pritli¢je je namenjeno delno vzdrZevanju, delno pisar-
nam, delno pa kuhinji in delilnici hrane, celotno prvo nadstropje
(v izmeri 70 X 12 m) pa je namenjeno vodenju proizvodnje.
JuZna in severna fasada objekta se v celotni dolZini zakjucujeta s

kamionsko rampo, tako da je pretok materiala skozi objekt urejen

enosmerno. Na obe rampi je z dovozne ceste moZen dovoz z

vilicarjem. ;

V prihodnjem prispevku pa 3¢ kaj o zunanji ureditvi in
komunikacijah.

TomaZ KriZaj

in Kartonazno Ljubljana.
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Rezultati poletnih mesecev realno nizji kot v predhodnih

Meseca julij in avgust sta glede na cas
dopustov znana po slabsih delovnih rezulta-
tih. V juliju je bila sicer fizitna proizvodnja
na ravni julijske predhodnega leta, vendar
pa bistveno pod planirano. Zelo nizka proi-
zvodnja je bila v temeljnih organizacijah
Kartonazni, Papirni konfekciji, Jelplastu,
Embalaznem servisu ter Sigmi. Temu pri-
merna je bila seveda tudi finan¢na realizaci-
ja. Samo podatek, da je bila ob 30%
mesecni inflaciji, julijska realizacija nomi-
nalno 2% pod junijsko pove, da smo v juliju
poslovali neuspesno. Realno vrednost nasih
rezultatov spremljamo v obracunskih din,
izrazenih v DEM. V juliju smo tako prodali
za 12,406.618 DEM, kar je dale¢ najmanj
v letosnjem letu ter 31,6% manj kot v
juniju. Zaradi tako nizke realizacije, sta v
mesecu juliju poslovali uspesno ter ustvarili
dobicek le temeljni organizaciji Lepenka in
Valkarton.

upostevamo, da je imel avgust 3
delovne dneve ve¢ kot julij, potem je situa-
cija v avgustu Se slabsa. Proizvedli smo sicer
6.180 ton, kar je 4,7% ve¢ kot v juliju,
vendar pa preracunano na dan pomeni, da
smo naredili 268,7 ton, medtem ko je v
juliju znagala povpre¢na dnevna proizvodnja
295,1 tono. V letoSnjem avgustu smo proi-
zvedli 10% manj kot v lanskoletnem in
skoraj 20% manj kot smo planirali.

V nadaljevanju poglejmo, kak3na so 8-
mesecna odstopanja po posameznih temel;-
nih organizacijah za letnim planom in prete-
klim letom: (tabela 1).

Odstopanja se iz meseca v mesec povecu-
jejo. Skupno zaostajamo za lanskim letom
7e 4% oziroma za planom 9%. Pravzaprav
je v peletnih mesecih zaostajanje zmanjSala
le Delovna organizacija v ustanavljanju.

Celotna fakturirana realizacija v mesecu
avgustu je znaSala 173.897.953 tiso¢ din, kar
je 36,7% vet kot v juliju. Ob tem pa moram
opozoriti, da temeljni organizaciji Jelplast
in Embalazni servis Ze tri mesece ustvarjata
nominalno enako realizacijo oziroma realno
je bila julijska v Jelplastu 25% niZja kot v
juniju ter v avgustu Se dodatnih 20% niZja.
V EmbalaZnem servisu je bila julijska faktu-
rirana realizacija 28% niZja kot junijska ter
v avgustu Se dodatnih 17%.

%

V mesecu juliju poslovali uspesno ter ustvarili dobicek le v

Lepenki in Valkartonu.
2

V nadaljevanju prikazujemo fakturirano
realizacijo v obracunskih din, izrazenih v
DEM za vse tri poletne mesece po temeljnih
organizacijah: (tabela 2).

Preglednica dovolj nazorno kaze neuspe-
Snost naSega dela v mesecih juliju in avgustu,
Avgustovska realizacija je resda v povpredju
6% vecja kot julijska, ki je bila najslabsa v
letoSnjem letu., Toda, ¢e upoStevamo Ste-

rili na dan 620.330 DEM, v avgustu pa le
570.052 DEM.

Kakorkoli Ze opravi¢ujemo slabse rezul-
tate v poletnih mesecih z dopusti si inflacija
vendarle ni vzela oddiha. Da se morajo
place povecevati vsaj za njeno stopnjo nam
je Ze pravilo, toda tudi druga resnica bo
morala postati pravilo, to pa je: najprej
ustvariti in Sele potem deliti.

vilodelovnih dni, potem smo v juliju ustva- D. M.
TABELA 1

TOZD D1-V JUNLJ JULD AVGUST
KARTONAZA 2.432.780 1.650.480 1.993.935 2.079.252
LEPENKA 967.022 785.578 802.522 964.884
VALKARTON 7.377.386 6.067.424 5.315.543 6.766.276
KARTONAZNA 2.276.262 1.340.586 1.854.664 2.114.002
PAPIR. KONF. 1.013.667 897.828 836.659 1.345.486
JELPLAST 182.000 138.332 111.574 152.152
EMB. SERVIS 220.324 159.462 132.805 213.588
SIGMA 330.168 269.775 386.569 580.903
DO V USTAN. 1.534.447 1.097.149 1.676.921 1.233.124
KTL 16.334.056 12.406.618 13.111.193 15.449.666
TABELA 2

TOZD + glede na 1-VIII 89 +glede 1-VIII 89

- preteklo leto IND. o 88 —na plan il plan 89
ton ton

KARTONAZA o nBs 101 - 456 94
LEPENKA

(trzna proizv.) - 686 91 - 123 98
-skupna proiz. ¥ 57 101 - 1277 88
-lepenka +papir - 453 94 - 220 97
-predel. lep. +pap. St ) 76 - 1057 67
VALKARTON

(trZna proizv.) 120 96 - 1847 94
-skupna proizv. - 2320 95 - 4673 90
-proizv. plo&¢ - 1759 94 - 3703 88
-proizv. embalaZe - 561 96 - 970 94
KARTONAZNA + 585 112 - 477 93
-navita embalaZa + 113 103 - 491 89
-tekstilne cevke + 472 151 + 14 104
PAPIRNA KONFEK. - 609 g1 - 911 70
JELPLAST ;i 118 - 73 73
EMBALAZNI SERVIS - 99 86 - 143 73
SIGMA - 209 83 - 321 78

DO V USTANAVLI. - 182 94 - 895 77
DOKTL

trZna proizv. - 2207 96 - 5246 91
-skupna proiz. - 2664 96 - 9226 88

Iz proizvodnje v Jelplastu. (Foto: M. Seme)
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»Kar bo zdruZeno, nas mora zdruzZevati, ne pa da nas razdvajal«

»Kako si predstavljate KTL po spre-
jemu zakona o podjetjih«, je bilo vpra-
Sanje tokratnemu sogovorniku v »$tafet-
nem intervjuju za Glasilo Tonetu Bajtu,
direktorju TOZD Kartonaze Rakek.

Eno prednost pri odgovarjanju na
aktualno vpraSanje je izbrani sogovornik
(predlagal ga je direktor TOZD Karto-
nazne Ljubljana Stanislav Peterlin, ki je
na isto vpraSanje odgovarjal v prejSnji
Stevilki Glasila) vsekakor imel: v tem
¢asu je namre¢ Ze bil izdelan elaborat
(I. faza projekta) o reorganizaciji DO
KTL v skladu z zakonom o podjetjih,
ki ga je izdelal inStitut za trZzenje, ekono-
miko in organizacijo iz Ljubljane
(ITEO). Zato se je najin razgovor nana-
al predvsem na ugotovitve in predloge
moZne organiziranosti po omenjenem
elaboratu, ki v varianti II (KTL kot
sestavljeno podjetje) povezuje v eno od
(enovitih) podjetij sestavljenega podje-
tja KTL temeljne organizacije Valkar-
ton Logatec, KartonaZza Rakek in Em-
balaZni servis Koper.

Tov. Bajt odgovarja takole:

»Na Rakeku si KTL, ne glede na elabo-
rat, ki ga je izdelal ITEQO, predstavljamo
ravno tako kot pred tem. V strokovnih
krogih v temeljni organizaciji smo elabo-
rat obravnavali in ugotavljamo, da ne
vsebuje tistega, kar smo pricakovali oz.
kar smo kot nase staliS§¢e v dosedanjih
razpravah o reorganizaciji KTL zasto-
pali - KTL kot mo¢na firma po kapitalu,
z razliénimi programi in z zdruZzevanjem
tistih interesov, ki nas bodo dejansko
zdruzevali (finan¢no svetovanje, investi-
cijsko svetovanje idr.) ne pa obratno,
ko nas tisto, kar zdruzujemo, razdvaja.

Ce smo doslej odlocali, ustvarjali in
gospodarili z namenom, da nekaj ustva-
rimo, potem Zelimo to tudi v bodoce. V
Jugoslaviji $e nimamo titularja (nosilca
lastnine). Poleg tega je Se vedno dosti
mocno politiéno odlocanje o teh stvareh,
ne pa ekonomsko, strokovno. Ce bi
namre¢ bilo strokovno, mislim, da bi
bile tudi predlagane resitve v elaboratu
bistveno drugaéne npr. za nekatere dele
KTL, ki ne sodijo v sistem KTL, bi
predlagali izlo¢itev, povezali pa bi druge
celote.

Kot poznam situacijo, zamisljena or-
ganiziranost ne bo ustrezala niti nasi
organizaciji pa tudi Sirfemu kolektivu
ne. Negativna zgodovina KTL vpliva na
marsikaj, kar pa v elaboratu ni bilo
upostevano. «

Kaj to konkretneje pomeni?

»Kljub prizadevanjem, ki so na Ra-
keku nedvomno bila, da bi prislo do
usklajenega razvoja, je neprestano pri-
hajalo do preigravanja, tudi zaradi uza-
ljenih in v preteklosti napaéno odstavlje-
nih ljudi. Za podrodje valovitega kar-
tona se tako na novo pojavlja MP-3 z
mikrovalom, kasiranjem idr., kar ni bilo
nikoli opredeljeno oziroma je bilo poli-

ticno doseZeno. V Kartonazi Rakek
bomo zato zastavili svojo organizira-
nost, kolektiv pa se bo odlo¢al za ponu-
jene koncepte«.

Kaj pricakujete od organiziranosti po
podjetniskih principih? Je to vecja sa-
mostojnost, ucinkovitost, uspesnost Ka-
ronaze Rakek? il

Prav gotovo vse to! Ce zanemarim
ostalo in gledam samo na KTL, potem
vse to dosegata ravno tisti organizaciji,
ki sta izstopili iz KTL - Tika in Kuverta.
V sistemu KTL sta imeli stalne tezave
z investiranjem, zdaj teh nimata, sta
ucinkovitejsi.

Mislim tudi, da gre v celotnem jugo-
slovanskem podjetni§tvu za dolo¢eno
prehodno fazo, ko tudi ideologi spre-
memb ne vedo natan¢éno, kaksen bo

Za direktorja temeljne organizacije je
bil Tone BAJT imenovan na 23. seji
delavskega sveta Kartonazne Rakek dne
28. avgusta. Ob imenovanju Cestitamo!

Janez Matidi¢ pri povezovalnem avto-
matu na Rakeku. (Foto: F. Debevec)

rezultat reorganiziranja. In ¢e se primer-
jamo z evropsko, zahodno organizira-
nostjo, s tem kaj morajo tam na vodilnih
mestih znati in s ¢im se ukvarjajo, potem
je razlika jasna. Tako je tudi leto 1992.
mejnik in resna ovira za tiste organizaci-
je, ki so polne nestrokovnosti.«

Ali lahko v sklopu teh vprasanj komen-
tirate seminar, ki ste se ga udelezili
poslovodni delavei KTL?

»Taksni seminarji prav gotovo odpi-
rajo nove poglede predvsem na dosezke
sistemov v svetu, s katerimi se sami
primerjamo. Predavatelji za seminar so
bili dobro izbrani, pa tudi izpeljan je bil
v pravem trenutku. Menim, da je tak-
$nih seminarjev premalo. Vsakdo, ki
vodi delo na kateremkoli nivoju, potre-
buje enkrat letno tak$en izobrazevalni
seminar. Ta seminar je bil zaCetek, ne-
kaj novega, v bodoce pa bi jih morali
organizirati za razliéne nivoje vodenja
in poslovodenje.«

»Stafetni intervju« bi sklenila z vaso
oceno tekocega poslovanja Kartonaze
Rakek ...

»Rezultate Kartonaze Rakek bom
primerjal z rezultati, ki jih dosega ta
panoga v Jugoslaviji. Ocenjujem, da
nismo tako slabo poslovali ter da smo
po 10-letnem mirovanju nekoliko ozivili
investicijsko dejavnost, popravili fizi¢ni
obseg proizvodnje, Zal pa se zapira trg.
Embalaza je artikel bogatih, razvitih
druzb, nam pa se kupna mo¢ nenehno
zmanjSuje. Ravno pri tem bo nekajletna
politika zategovanja pasu doZivela po-
lom, ker se gospodarstvo vrti v zacara-
nem krogu.

Sistem embaliranja smo prevzeli od
zunaj, pri nas pa se kupujejejo mini-
malne koli¢ine blaga, kar spreminja ves
sistem embaliranja. Ne potrebujemo
npr. platojev za sadje, ker se blago
dostavi v kontejnerju in kupuje po kilo-
gramih ... Ta industrija je v Jugoslaviji
nekoliko predimenzionirana glede na
ostalo industrijo. Vsak proizvajalec je
pac¢ hotel biti velik, najvecji. Veliko je
Se teh problemov v nasi industriji - od
tega da nam tuji trg ne priznava 30%
sistemske napake v ceni, do dejstva, da
je glavnina primarne industrije na manj
razvitih podrogjih s politinim zaposlo-
vanjem, ki pomeni tudi petkrat preveé
zaposlenih in nikakrSno produktivnost.«

In vprasanje ter sogovornik za prihod-
nji Stafetni intervju?

»Predlagam direktorja TOZD Le-
penke Trzic Danila Benedika, ki naj
odgovori na isto vprasanje: »Kako si
predstavlja KTL po sprejemu zakona o
podjetjih.«

Priredila za objavo: M. Strekelj

Aﬁ_\tiskano v DO potiskane embalaze
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Polletni rezultati gospodarjenja clamc SOZD Slovenija papir

Ko analiziramo in komentiramo re-
zultate poslovanja letoSnjega polletja,
se moramo glede na spremembe v obra-
c¢unskem sistemu zavedati omejene
moznosti primerljivosti podatkov s
preteklim obdobjem. Vsi podatki in
kazalci, s katerim ocenjujemo uspe-
$nost poslovanja, imajo zato vecjo ana-
litiéno vrednost, ¢e jih primerjamo s
sorodnimi organizaciji oziroma pov-
prec¢jem dejavnosti. V tem momentu
podatkov in kazalcev gospodarjenja
povprecja dejavnosti e nimamo, zato
bomo naSe rezultate primerjali z osta-
limi ¢lanicami SOZD Slovenija papir.

Clanice SOZD so v prvem polletju
ustvarile 5.610,2 milijardi skupnega
prihodka. Pri tem zna$ajo poslovni pri-
hodki-to so prihodki od osnovne de-
javnosti 66% (DO KTL-67,7%), pri-
hodki ed financiranja 33% (DO KTL
-30,4%) in ostali prihodki 1% (DO
KTL-1,9%). Skupni odhodki so zna-
§ali 5.355,4 milijarde din. V tem pred-
stavljajo poslovni odhodki 66,2% (v
DO KTL-67,6% ), odhodki od financi-
ranja 31,8% (v DO KTL-30,1%) in
drugi odhodki 2% (v DO-KTL-2,3%).
Razlika med skupnimi prihodki in od-
hodki predstvlja bruto dobicek, ki
zna$a 250,3 milijarde din. Akumulacija
zna$a 122,9 milijarde din, izgubo je
ustvarila le delovna organizacija Kne-
Zevac.

Primerjavo uspeSnosti poslovanja
posameznih delovnih organizacij (ki so
za nas najbolj primerljive) in SOZD
prikazujemo v tabeli z nekaterimi ka-
zalci uspes$nosti poslovanja. Kazalci
ekonomi¢nosti poslovanja izrazajo za-
htevo, da se rezultati poslovanja dose-
Zejo s ¢immanjiimi sredstvi in kaZejo,
koliko din prihodka je ustvarjenega s
100 din stroSkov. Iz prikazanih dveh

Iz proizvodnje PAKO.

kazalcev je razvidno, da sta imeli de-
lovni organizaciji Paloma in Kolicevo
vecje poslovne odhodke od poslovnih

prihodkov, kar pomeni, da sta z
osnovno dejavnostjo ustvarili izgubo.
V delovni organizaciji KTL pa te-
meljna organizacija Jelplast in DO v
ustanavljanju s poslovnimi prihodki ni-
sta pokrili poslovnih odhodkov.
Kazalci rentabilnosti kaZejo koliko
dohodka oziroma dobicka je bilo us-
tvarjenega s 100 din angaZiranih po-
slovnih sredstev oziroma lastnim kapi-
talom. Kazalec finan¢ne stabilnosti iz-
kazuje razmerje med lastnim kapita-
lom ter med dolgoroénimi in kratko-
ro¢nimi obveznosti. Na nivoju SOZD

so dolgoroéne in kratkoro¢ne obvezno-
sti veéje od lastnega kapitala za 6%.
Najvecje nesorazmerje med lastnim ka-
pitalom in vsemi obveznostmi pa je pri
delovnih organizacijah Papirnica Koli-
¢evo in Papirnica Vevce. Le Papirnica
Vevée izkazuje s kazalcem splosne li-
kvidnosti manj$a obratna sredstva od
kratkoro¢nih obveznosti. V na$i de-
lovni organizaciji pa ponovno temeljna
organizacija Jelplast in DO v ustanav-
ljanju kaZeta nizko finanéno stabilnost,
saj predstavlja pri obeh poslovni sklad-
trajni kapital le 30% dolgoro¢nih in
kratkoro¢nih obveznosti, kratkorocne
obveznosti pa imata skoraj dvakrat
vedje od obratnih sredstev.

Na osnovi izkazanih rezultatov lahko
ocenimo, da je finanéni izkaz poslova-
nja nasploh ugoden. Za obracunske
spremembe je namre¢ znano, da je
vgrajenih ve¢ elementov, ki vzpodbu-
jajo inflacijo, poslovni uspehi so odvi-
sni od dejavnikov, ki z gospodarskim
ravnanjem nimajo veliko skupnega.

Za delovno organizacijo smo Ze v
predhodnem Glasilu opozorili na iz-
redno razliko med formalno izkazanim
in dejanskim poslovnim uspehom. Pri-
merjava kazalcev uspesnosti z drugimi
kot s povprecjem kaZe na to, da je
delovna organizacija nadpovpreéno us-
pesna. Na drugi strani pa moramo Zal
ugotoviti, da je to rezultat le ene ozi-
roma nekaterih temeljnih organizacij,
vecdina pa je le podpovpreénih. Ravno
zaradi velikih razlik v uspeSnosti med
temeljnimi organizacijami znotraj si-
stema KTL prikazujemo poleg zbirnih
rezultatov delovne organizacije e re-
zultate oziroma kazalce uspesnosti te-
meljnih organizacij. Ti pa so kljub
sistemskim ugodnostim v vecini temelj-
nih organizacij slabi. D. M
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DA ZNANJE IN IZKUSNJE PREDAVATELJEV NE BI OSTALE SAMO V BELEZKAH UDELEZENCEY ...
Veliko vzpodbudnih in posnemanja vrednih izkuSenj ter

strokovnih napotkov

Velikokrat se spomnim zapovedi zna-
nega slovenskega znanstvenega delavca,
ki od svojih slusateljev dosledno zahte-
va, da morajo znanje, izku$nje in novosti
s svojega podrocja na primeren nacin
prenesti naprej ljudem. Vzpodbudne
misli lahko zvodene, izkusnje pa posta-
nejo scasoma mrtve in neuporabne za
prakso, saj se obic¢ajno pozabijo.

Na seminarju za vodilne in vodstvene
delavce KTL, ki je bil maja letos v
Bohinju, sem sli$ala toliko vzpodbudnih
in posnemanja vrednih izkusen;j in stro-
kovnih napotkov, da bi bil res greh, ée
bi ostale le v mislih slusateljev.

Izmed vseh zanimivih referatov, je
bilo zame osrednje predavanje in izku-
Snje mag. Marjana Cerarja na temo
»Moznosti uvajanja sodobnih menage-
mentskih tehnik v nasa podjetja«. K
podértanim mislim v beleZnici se dnevno
vratam, saj mi vlivajo zanos in se jih
veselim, sploh ko spoznavam, da na
pogled naiven idealizem, postaja mar-
sikje realnost tudi na nasih tleh.

Po odzivu sode¢, mislim, da je lik
mag. Marjana Cerarja osvojil veéino
prisotnih, saj se iz njega zrcali »zdrav
duh v zdravem telesu« vitalnega clove-
ka, preZet z uspes$no izbojevanimi preiz-
kusnjami iz preteklih let, s ¢utom za
pravic¢nost, veliko strokovnostjo, Siroko
razgledanostjo, tenkocutnostjo do soclo-
veka, doslednostjo in ustvarjalno preda-
nostjo svojemu delu. Mag. Marjan Cerar
je Zivo nakazal moznosti uvajanja sodob-
nih menagementskih tehnik v nasa po-
djetja, saj je sam kot direktor avtor
razvoja Kemicne industrije »Belinka« iz
Crnu¢ pri Ljubljani.

Cas od maja, ko je bil izveden semi-
nar, je naredil svoje. Zato bo morda
vsebina povzetih misli iz beleZnice pre-
cej nepovezana pa tudi morda ne tako
avtenti¢no in strokovno prikazana kot
je bila na seminarju. Vendar, ¢e bo moj
prispevek vzpodbudil vsaj malo razmi-
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Skozi proizvodnjo v Lepenki.

Sljanja med ljudmi nase delovne organi-
zacije, bo moj namen doseZen.

V uvodnem delu je mag. Cerar pred-
vsem povdaril, da so za obstoj sistema
(po teoriji sistemov je misljeno tudi za
delovno organizacijo in njene enote)
odlocilnega pomena jasno zacrtani cilji
podjetja in vzpostavitev sistema povrat-
nih informacij (feed back). KroZenje
»feed back« informacij, tako znotraj
podijetja kot od zunaj, pomeni odloéilen
stabilizator sistema, saj negativne infor-
macije omogocajo pravodasno  in
sprotno odpravljanje pomanjkljivosti.
Nesmiselno je kjerkoli informacije dusi-
ti, saj ravno zato prihaja v podjetjih (ali
drugih obstojecih sistemih) do vsesplosne
entropije.

Mag. Cerar je obrazlozil tri naéine
vodenja podjetja. Povdaril je, da je
stalna kontrola sistema »feed back«
skupna domena in zelo pomembna odlo-
citev ljudi sodobnega menagementa. So-
dobni menagement uspesnih podjetij
dopusca, da ga oblikuje izrazito trzno
okolje. Jugoslovanski trg v danih razme-
rah podjetjem ne nudi realnih povratnih
informacij, zato je izrednega pomena
vkljuditev in konsolidacija jugoslovan-
skih podjetij v mednarodno trzisce.

Odlocilnega pomena naj bi bila tudi
jasna in dolgoro¢no zacrtana kadrovska
politika podjetja, z dosledno izdelanimi
sistemi nagrajevanja.Sodobni poslovni
svet uposteva predvsem dejstvo, da so
na zahtevnejsih mestih lahko le ljudje,
ki so se z rezultati znanja in dela pred-
hodno Ze udejanjili, vendar tudi ti le
nckako do 45. leta starosti, saj v kasnej-
§ih letih ¢lovek praviloma ne bi mogel
veC slediti zahtevam razvoja in trZenja.

Znacilnost uspe$nih podjetij je, da
zaposlenim pomeni obstoj firme vse in
je medsebojna familiarnost kar se da
odpravljena. Razvoj v sodobnih podje-
tjih temelji na izklju¢no strokovnih pod-
lagah z raziskavo trzis¢a, saj se zavedajo,

da je bilo v preteklosti za napaéne odlo-
Citve dovolj pogubnih primerov. V so-
dobnem svetu se uvajajo s kibernetskimi
modeli odlocanja, ki med drugim dopus-
¢ajo veCkratno preverjanje in tehtanje
odlocitev. Znacilnost sodobnega sveta
je tudi, da Stevilna podjetja »bankrotira-
jo« in se na hitro rojevajo nova (primer
ZRN: povprecno 260 jih na leto usahne,
povprecno 360 pa nastane novih). Ana-
liza propadlih podjetij kaze na trhlost
kadrovske strukture, ki afirmira svoje
delo v nedorecenih ciljih. Vse to bi
nazorneje prikazala z izre¢eno mislijo
predavatelja: »Zaljubiti se v idejo, saj
papir vse prenese, ne oziraje se, e se
strokovni tim igra s $tevilnimi ¢loveskimi
usodami zaposlenih v podjetju ...«
Sistem uporabe povratnih informacij,

I ki omogoca vpogled v negativne trende,

pomeni v uspesnih podjetjih osnovni
stabilizator podjetja. Znacilnost uspe-
$nih podjetij je tudi, da vsaka nepravil-
nost izzove stavko in se mora v primeru
stagnacije zamenjati vodstvo. Ustvarjena
je podlaga za trzisce delovne sile, kjer
odigrajo pomembno vlogo neodvisni sin-
dikati.

Osebni dohodki delaveev niso tabu
tema, vendar so skrbno diferencirani
glede na prispevek v delu in znanju
posameznika. Velikega pomena je iden-
tifikacija delavca s podjetjem, kjer pri-
haja do izraza soocanje z lastnim pri-
spevkom dela. Vse to obenem pogojuje
tudi -pozitivno kadrovsko selekcijo.
Place zaposlenih predstavljajo stroske
poslovanja podjetja, zato imajo direk-
torji v nekaterih uspe$nih podjetjih dis-
krecijsko pravico odlo¢anja o vidini pla¢
zaposlenih. Upostevano je tudi dejstvo,
da slab zasluzek pogojuje apati¢nost
med zaposlenimi in zmanjSuje motiva-
cijo do dela.

Fani Zrimsek
nadaljevanje v prihodnji Stevilki GLASILA
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Z dolgoletnim generalnim direktorjem tovarne Francem
Zupancicem o danasnjih casih

Dogodek iz bogate zgodovine KTL,
obisk slovitega astronavta Charlesa
Conrada pri nas 15. maja 1976, je bil
pravzaprav povod za najin razgovor. O
gostu in dogodku pred dobrimi trinaj-
stimi leti, smo pisali v prejsnji Stevilki
»Glasila«, priloZnost za razgovor s Fran-
cem ZUPANCICEM, dolgoletnim ge-
neralnim direktorjem KTL, pa sem do-
dobra izkoristila tudi za razgovor o da-
nasnjih casih.

Ve¢ kot dvajset njegovih najbolj us-
tvarjalnih let dela je vtkanih v graditev
in razvoj naSe delovne organizacije, zato
je razumljivo, da tudi danes pozorno
spremlja situacijo v KTL, pa tudi SirSe,
v papirno-predelovalni industriji Slove-
nije sploh.

Kako ocenjuje nase rezultate, je bilo
moje prvo vprasanje:

Franc Zupancic: »Osebno sem zelo
zadovoljen, da se situacija v tovarni, ki
je pravzaprav zbir vec¢ tovarn pod okri-
ljem KTL, po dolo¢enem trendu stagna-
cije popravlja, in to relativno dobro
popravlja. Kot ¢loveka, ki je v njej
prezivel ve¢ kot dvajset let, me to is-
kreno veseli. Ko sem odhajal na delovno
dolZznost predsednika SOZD Slovenija
papir, sem takratnim sodelavcem dejal:
»Najvecja nagrada mi bo, ¢e bo tovarna
uspesna tudi v prihodnje.« Dodal sem
naslednjo primerjavo: »Predstavljajte si
tovarno kot »borzik masino na tirnicah«;
po zakonu inercije tefe in tece in je
zlepa ni mogoce ustaviti, ko pa je enkrat
ustavljena, pa jo je mnogo, mnogo tezje
kot ustaviti, znova pognati. Vodite ra-
¢una o tem, da zakon inercije ne bi kdaj
zavladal v KTL!«

Danes vidim, da se to vendarle ni
zgodilo. Kljub temu, da se otepate z
velikimi teZavami (teh se v jugoslovan-
skem gospodarstvu res ne manjka) pa
mislim, da se glede na lanskoletne rezul-
tate in po informacijah, ki jih od casa
do ¢asa dobim, stanje popravlja.

KTL je Solski primer, kako bi lahko
vsak od njenih obratov, ¢e bi deloval
samostojno, propadel glede na to, da so
se ob¢asno pojavljale skoraj v vseh obra-
tih izredno krizne situacije. V skupni
druzini se to nobenemu ni zgodilo.«

Poznate obdobje pred zakonom o
zdruzenem delu, pogoje gospodarjenja
po uveljavitvi zakona o zdruzenem delu.
Zdaj se »spogledujemo« s podjetni-
stvom. Kako bi lahko komentirali tri
razlicna obdobja?

Franc Zupanéié: »Za moj pogled je
bil zakon o zdruZenem delu prava kata-
strofa. Razdrobil je vec ali manj Ze tako
razdrobljeno gospodarstvo, saj nismo
imeli velikih koncernov kot npr. Zahod.
Kaj pa navsezadnje predstavlja kolektiv
z 2.400 zaposlenimi, merjeno z ocmi
Zapada? Pa Se tega smo razdelili na 9
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delov in jim priznali samostojnost.
Smatram, da smo pred zakonom o
zdruzenem delu imeli ravno tako infor-
mirane ljudi in da so ravno tako soodlo-
cali. Namrec, ljudje, ki so stvari obvla-
dali, so bili takrat ravno tako zadolZeni,
da posameznim obratom oz. kolektivu
obrazlozijo, kakSen je poloZaj. Ne verja-
mem, da se je po zakonu o zdruZzenem
delu to kaj vec delalo, razen tega, da so
rekli, da tisti, ki ustvarja dohodek, naj
ga tudi deli. Seveda, ta stvar deluje,
dokler se dohodek ustvarja. Kako pa
deliti izgubo, o tem pa obi¢ajno molci-
mo. Vse skupaj je Se poslabsal zakon o
delovnih razmerjih. ki je ¢isto navadna
potuha za lenuhe. Oba zakona sta torej
za moj pogled zelo ponesrecen poskus
vecje demokratizacije. Glede zakona o
zdruzenem delu in jugoslovanskega go-
spodarstva bi dodal tudi to, da je bila
tovarna toliko mocna, da bi bila lahko
z marsikaterim obratom prisotna tudi
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na Kosovu (npr. Lipljani), pa nam je
zakon o zdruzenem delu vzel pogum.
Kaj bi bilo namre¢ lepSega kot reci:
prevzamemo to propadlo tovarno ali
pa, zgradili bomo novo tovarno, z na-
§imi sredstvi, z nasimi kadri, vodili jo
bomo, s tem da pa mora mati¢na to-
varna od tega nekaj imeti pa tudi: tovar-
na, zgrajena iz mati¢ne tovarne, pripada
matiéni tovarni. Na ta nadin bi bilo
lahko na stotine in stotine tovarn zgraje-
nih na nerazvitih obmodjih, pa niso bile,
ker je zakon dovoljeval, da na lepem,
ko stvar dobro funkcionira, recejo ma-
tiéni tovarni »hvala lepa«. To je tako
kot bi se odpovedal stari mami. Ali
drugace: Slovenija je za nerazvite odva-
jala na tisoe milijard dinarjev, ne da bi
vedela, kam so te milijarde $le, v kaksne
programe, s kak$nim efektom oziroma
je efekt viden danes. O pravi pomoci
nerazvitim pove vse tudi naslednja pri-
spodoba: »Ne podarjaj revezu ribe, am-
pak ga naudi ribo loviti!«

Ce nadaljujem o samoupravljanju:
veckrat se spomnim dogodka, ko je
Franc Horvat, mizar, na seji delavskega
sveta, ko sem tolmacil kvartalno bilanco
- zaspal. Pa sem ga vpradal: »Francelj,
ali bova spala, ali se bomo pogovarjali?«
Veste, kaj mi je odgovoril? »Direktor«,
je rekel, »oprosti, ampak jaz se na te
tvoje Stevilke zelo malo razumem. Mo-
ram ti verjeti in verjamem ti, da je tako.
Sam pa tega ne znam, tako kot ti ne
zna§ narediti stola, ki sodi v stroko
mizarja.« Torej, takSno samoupravlja-
nje, ki je slonelo na prenasanju odgovor-
nosti na ljudi, ki se v stvari ne morejo,
ne znajo, véasih pa tudi nocejo poglobi-
ti, ne more biti uspesno, pa tudi poSteno

Ob novem raste novo - posnetek z gradbis¢a Kartonaine Ljubljana v Mostah.
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ni. Samoupravna organiziranost, v ob-
segu kot je bila pred sprejetjem zakona
o zdruZzenem delu, me v mojih dvajsetih
letih, ¢e iskreno povem, ni prav ni¢
ovirala ali motila. Nasprotno, naravnost
vesel sem bil, da smo se na delavskem
svetu, ki sem ga nadvse cenil in spoSto-
val (imenoval sem ga kar »na§ parla-
ment«) o stvareh pogovorili. Drugace
pa je bilo, ko je prislo v veljavo nacelo,
da delavski svet ne more ve¢ odlocati v
imenu delavca, ampak bo delavec odlo-
¢al neposredno.«

Menite torej, da se nam po ukinitvi
zakona o zdruzenem delu oz. po kon-
ceptu podjetnitva obetajo boljsi ¢asi?

Franc Zupanéié: »Za jugoslovansko
prestrukturiranje bi dejal, da se odvija
obcutno prepocasi, kot bi se ga lotevali
s plugom namesto traktorjem ... Vseka-

kor pa Ze prelom v izrazoslovju oz.
priznavanju temeljnih ekonomskih kate-
gorij kot sta trg kapitala, trg delovne
sile itd. nekaj obetajo, morda tudi to,
da v kuverti ne bo ve¢ denarja za lenuhe,
ved pa za povprecno in nadpovprecno
sposobne in pridne ljudi.

Vsako gospodarstvo mora imeti v sebi
tisto Zivljenje, tisto vitalnost, zaradi ka-
tere vse odvecno in slabo propade, zra-
ste pa kar je potrebno, novo, boljSe. Na
Zapadu vsak dan propade na tisoce
podjetij, e ve¢ pa jih zraste. To je
dinamika Zivljenja, tudi dinamika Zivlje-
nja gospodarstva, boljSega, u¢inkovitej-
Segal«

Kako dozivljate odlocitev o prodaji
vase tovarne na Cufarjevi?

Franc Zupandi¢: »Skusam razumeti,
da svet po dvajsetih, tridesetih letih

terja drugacne zasnove za svojo prihod-
nost. Noben objekt, ki zgrajen v dani
situaciji $e kako koristno sluzi svojemu
namenu, ne pomeni, da bo lahko na taki
lokaciji uspesen vse vectne case. Treba
je tja, kjer bo ucinkovitost vecja in
preko tega delovni in Zivljenski standard

ljudi boljsi. Ze sam prometni kaos je

terjal drugacno ureditev, ker pa gre tudi
za preorientacijo proizvodnje, pridobi-
tev na horizontalnih proizvodnih povrsi-
nah in na skladi$énih prostorih, so Se
dodatni argumenti.

Ob tem nisem sentimentalen, v to se
skusam vziveti, za razliko od prejSnjega
lastnika Bonaca, ki se v gradnjo nove
tovarne ni mogel vziveti, ¢ed da je od-

“lo¢no prevelikal«

M. Strekelj

TEKOCINSKA EMBALAZA PURE-PAK
Po zacetnih tezavah osvojili tehnologijo izdelave tekocinske embalaze

Zaenkrat izdelujemo to embalazo predvsem za HMEZAD Arja
vas in mlekarno Kranj.

Priblizno pred letom dni je bila v KTL
-DO POTISKANA EMBALAZA v us-
tanavljanju insStalirana varilno-lepilna
naprava ROYAL 333 firme Internatio-
nal - ZDA, ki je namenjena spajanju
tekocinske embalaze sistema PURE -
PAK s pomodjo plinskih gorilcev ter
vzdolinim in kriznim lepljenjem z disper-
zijskimi lepili, kar omogocata konvencio-
nalna lepilna naprava z lepilnim kolesom
in programirana lepilna naprava MAC-
TRON s tockovnim nanosom lepila.

Zacetne tezave pri izdelavi tekocinske
embalaZe smo uspe$no prebrodili tako
da lahko recemo, da tehnologijo, ki jo
lahko opredelimo kot zahtevno, obvla-
damo. Embalaza PURE - PAK je kom-
pleksna embalaZa, namenjena embalira-
nju razliénih izdelkov kot so: mleko,
jogurt, smetana, sadni sokovi, vino, raz-
liéni trdni izdelki iz razliénih Zitaric itd.

Kot izdelavni material za konzumne

proizvode (mleko, jogurt, smetana),
uporabljamo karton narejen iz beljene
sulfatne celuloze gramature 320 g/m’,
obojestransko ekstruzijsko oslojen s po-
lietilenom in sicer na notranji strani ca
25¢ PE/m’ in na zunanji tiskovni strani
ca 15g PE/m°.

Ker je material prevleéen s PE folijo
in ne vpija barve kar onemogoca suse-
nje, uporabljamo za tisk posebno vrsto
offsetnih UV barv, ki jih posusimo z
ultravijolicno svetlobo. Izsek embalaze
poteka enako kot za ostale izdelke,
spajanje posameznih kosov embalaZe pa
poteka na varilno-lepilni napravi
ROYAL 333 tako, da s plinskimi goril-
niki obojestransko mo¢no segrejemo po-
lietilensko prevleko kartona na varilnem
mestu, s ¢imer doseZemo taljenje polie-
tilenskih plasti, spoj pa je vodotesen.

Zaenkrat izdelujemo samo embalazo
za konzumne izdelke v velikostih 1/4,

Faza lepljenja tekocinske embalaze.

1/2 in 1 liter predvsem za mlekarno
Hmezad - Arja vas in mlekarno Kranj.
Vse tri velikosti imajo dolZino in Sirino
enako in sicer 70,21 x 70,21 mm,
osnovna visina embalaZe pa se spreminja
v sorazmerju s koli¢ino vsebine. Enaka
osnovna ploskev pri razliénih koli¢inskih
enotah in proporcionalnost visine emba-
laze z ozirom na vsebino, dajeta emba-
lazi izredno funkcionalnost pri pakiranju
v transportne enote, prevozu in uporabi.

Varilno lepilna naprava ROYAL 333
omogoca tudi izdelavo embalaZe za ne-
katere proizvode z dalj$§im rokom upo-
rabnosti kot so: alpsko mleko, sadni
napitki, vino itd. Tehnologija polnjenja
omenjenih proizvodov (hladna ali vro-
¢a) in razlicne agresivne snovi v njih
predvsem kisline, pa narekujejo dru-
gacno sestavo izdelavnega materiala. Na
notranji strani embalaZe je pod polieti-
lensko plastjo kasirana plast aluminijske

7
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folije in sicer ca 19-24g/m”. Da bi se
izognili stiku agresivnej$ih vsebin z varil-
nim delom embalaZe in onemogoéili
pocasno prodiranje tekocine skozi kar-
tonsko plast varilnega jezika, ga s po-
sebno rezkalno napravo delno stanjsa-
mo, in prepognjenega za 180° v zunanjo
smer privarimo. Tako tekocina ne pride
v stik z osnovno kartonsko plastjo kar
poleg aluminijske prevleke omogoca,
da se nekateri izdelki v taki embalaZi
ohranijo tudi do leta dni.

Tehnoloski problem, ki nam v zvezi
s tekocinsko embalaZo ostaja odprt, je

prehrambeno neoporecen silikonski tisk
na notranji strani embalaZze, kar omo-
goca uporabniku laZje odpiranje emba-
laze. Zaradi hitrega suSenja silikonske
emulzije v stiku z zrakom, je konvencio-
nalni sistem offsetnega tiska za tisk s
silikonsko emulzijo neprimeren. Za resi-
tev problema je potrebna tiskovna na-
prava z zaprtim sistemom nanosa sili-
konske emulzije na material. Upamo,
da bomo to pomanjkljivost v bliznji
prihodnosti uspesno resili.

Embalaza PURE - PAK izhaja iz
ZDA in je v razvitem svetu zelo razsir-

jena, v zadnjih letih celo v Sovjetski
zvezi, kjer je firma International instali-
rala priblizno 80 proizvodnih linij. Kot
na mnogih, se tudi na tem podrogju pri
nas zelo pocCasi odzivamo vendar pa
zanimanje razlicnih proizvajalcev, pred-
vsem mlekarjev, za to vrsto embalaze z
uvajanjem realnejSe ekonomije hitreje
raste kar nam daje upanje, da bomo
kapaciteto, ki je z delom v dveh izmenah
ca 50 milionov enot letno, v prihodnosti
v najvecji mozni meri izkoristili

Veko Zeleznik, razv. teh.

»Veseli me delo s papirji in drugimi materiali, ki se dajo oblikovati«

Greta TROHA, dijakinja Srednje Sole
tiska in papirja, je Stipendist KartonaZe Ra-
kek Ze stiri leta. V leto$njem letu je Solo tudi
uspesno zakljucila.

" Pravi, da po kon¢ani osnovni $oli na Ra-
keku ni vedela, za kaksen poklic naj se odlodi
in kam naj se vpiSe. Najprej se je mislila
vpisati na $olo za oblikovanje pa si je kasneje
premuislila.

Kot pripoveduje, jih je bilo v IV. letniku
12 v razredu, sama kot edina Stipendistka
Kartonaze Rakek. Najve¢ med njimi je bilo
Stipendistov iz Krskega, ki vse zaposli oz-
roma jim nudi $tipendije za nadaljnje Solanje,
nekaj ufencev pa je bilo iz Veve in Kolidevega.

»Veseli me delo s papirji in drugimi mate-
riali, ki se dajo oblikovati«, pravi v razgovoru.
»Tudi naprej bi rada Studirala in sicer na
Pedagoski akademiji fiziko in proizvodno-
tehnicno vzgojo. V kolikor pa se ne bi vpisala
na pedagosko akademijo pa razmisljam o
Studiju kemijske tehnologije papirja. V tem
primeru bi tudi zaprosila za Stipendijo v
TOZD Kartonazi Rakek.

Vsa §tiri leta Solanja sem se vozila z
vlakom in to izmeni¢no, enkrat dopoldne,
enkrat popoldne. V kolikor bi $tudirala
naprej, se ne bi ve¢ vozila, ker je prenapor-
no, pat pa bi stanovala v Studentskem
naselju. Tudi s prehrano je bilo slabo, v
glavnem sendvi¢i, kupljeni v trgovini in ni¢
drugega, ker kaj ve¢ tudi denarnica ne bi
prenesla. Glede samega $olanja Zelim pove-
dati, da bi, kljub znanju, ki nam ga je $ola
posredovala, morali dati ve¢ povdarka ke-
miji, ki bi morala biti kot predmet tudi v
zadnjem letniku. In uvedba nems¢ine kot
drugega jezika poleg anglesCine, bi bila
smotrna, ker imamo precej literature prav
za to stroko v nemskem jeziku. Dobro bi
bilo tudi, da bi formate papirja spoznali Ze
v prvem letniku in ne Sele v tretjem. Dolo-
Ceni predmeti so zahtevali precej znanja,
sicer pa je bilo to odvisno od strogosti
posameznega profesorja tako kot na vseh
drugih Solah. Zahtevni predmeti so tako
bili matematika, fizika, angle$¢ina, tehnolo-
gija papirja, vlaknin, oplemenitenja papirja
kot tudi profesorji teh predmetov. Pred-
vsem bi omenila honorarnega profesorja z
Vev¢ za tehnologijo papirja, ki je zahteval
res temeljito znanje in dajal veliko teZo
sami praksi.«

No. Greta je bila Ze pri nas na praksi,

Greta Troha

delala pa je tisto, kar jo najbolj veseli - delo
v laboratoriju. Nekaj prakse pa je opravila
tudi v Valkartonu.

Pripoveduje:

»Najbolj me veseli delo v laboratoriju,
ker je zanimivo in ustvarjalno ter zanj
potrebuje$ precej znanja in natanénosti. Ce
bi se zaposlila, bi se najraje na delih in
nalogah v laboratoriju. Sicer pa KartonaZna
potrebuje predvsem kartonaZerje, ki po-
znajo delo v papirnicah, manj so zaZeljeni
tehniki. Predvsem pa bi rada spremljala
celoten potek proizvodnje, od nastanka
papirja do izdelka. Tudi v $oli bi morali
imeti dober laboratorij, kjer bi se dijaki
usposabljali za ugotavljanje kvalitete posa-
meznih materialov. Tako bi bili bolje uspo-
sobljeni za delo v neposredni proizvodnji.
Res je sicer dolznost proizvajalcev papirja,
da izdelujejo kvaliteten material, zal pa v
praksi temu ni tako. Zato je nujno, da ima
temeljna organizacija strokoven kader, ki
sam kontrolira oz. ugotavlja kakovost
osnovnega materiala. Na praksi sem bila
tudi v drugih papirnicah - v Vevéah in
Koli¢evem, nekajkrat pa smo na ekskurziji
obiskali tudi Krko. Tako smo se res sezna-
nili z razliénimi proizvodnimi procesi in
marsikaj pridobili na praktiénem znanju.
Opazovala sem Zenske, zaposlene v tej
panogi, in mislim, da je to proizvodno delo
zanje pretezko. Zato je zelo vaZzno, da
zenska doseZe dolofeno izobrazbo, pridobi
doloceno znanje, ker bo tako imela laZje
delo.«

Kaj pa prireditve ob zakljucku Solanja in
pocitnice?

»Ob koncu Sole smo organizirali matu-

rantski ples v Festivalni dvorani, ki je lepo
uspel. Po obleko sem $la v Zagreb, ker je
tam cenejSa, Med pocitnicami pa se vselej
zaposlim, tudi med zimskimi. Tako sem Ze
delala kot sobarica v hotelu v Postojnski
jami pa tudi pomagala v kuhinji v Novem
Vinodolskem. Tudi to pomaga, da se v
zZivljenju bolje znajde§ in si laZje privos¢is
kaksno malenkost.
_ Drugace me najbolj navdusuje kosarka.
Sest let sem trenirala za KoSarkarski klub
iz Cerknice. Sedaj ne treniram ve¢, saj smo
lani izpadle iz I. slovenske lige. Lahko pa
recem, da smo bile kar uspesne. Nas spon-
zor je bila AvtomontaZa in dve leti smo
igrale v prvi slovenski ligi. Se pa marsikdaj
ne da zdruZiti Solskih obveznosti s $portom.
Veliko nas je bilo, ki smo se vozile ali bile
veckrat odsotne, prihajalo pa je tudi do
nesporazumov med igralkami in trenerji.
Vse to se je poznalo na slabSem delu cele
ekipe.

Rada poslusam tudi moderno amerisko
glasbo, Se posebno starejSega rokerja Roda
Stewarta in mlajSega Bryana Adamsa.

as Solanja mi je hitro minil, $e prehitro.
Ob tem moram omeniti tudi izvensolske
dejavnosti, ki smo se jih udeleZevali. Delo-
val je dramski kroZek, imeli smo pevske
vaje, celo svoj pevski zbor, ki ga sedaj ni
ve¢. Organizirani so bili tudi drugi krozki
glede na razlicne interese, ki so bili dobro
obiskani.

Ob koncu moram malo pokritizirati vi-
Sine kadrovskih Stipendij, ki so bile, razen
v I. letniku, zelo nizke pa tudi z voznino je
bil stalen problem. No v zadnjem letniku,
toéneje zadnje mesece, se je Stipendija ne-
koliko dvignila, vendar so bile stipendije na
ob¢inski ravni vedno boljse.«

Tako sva strnili najin razgovor. Nekoliko
kriti¢no je opisala svoja Solska leta, kar je
razumljivo, Zivljenje Solarjev in dijakov res
ni »roZnato«, zato so toliko bolj kriti¢ni. Pa
vendar, zaZelimo jim veliko uspeha pri
nadaljnjem Studiju in sre¢e v Zivljenju nas-
ploh!

M. Kleva
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ALKOHOLIZEM IN GOSPODARSKA STABILIZACIJA

Koliko casa Se strpni

V zaostrenih gospodarskih razmerah
prihaja v ospredje tehtnica, ki na eni
strani kaZe breme pasivne zaostalosti v
delovnih sredinah, na drugi strani pa
teZzo delavnosti in znanja. Z zaostrova-
njem razmer bo ta zakonitost hitreje
prihajala do izraza na vseh podrog¢jih
kot bole¢e dejstvo, ko bodo podjetja
prihajala v brezizhodne situacije ali pa
bodo morda $e naprej trajno zagotav-
ljala »kos kruha« zaposlenim.

Ob delu v kadrovski sluzbi se dnevno
srecujem s Stevilnimi protislovji, ki silijo
na povr§je in »Ze danes« terjajo korenite
spremembe. Dnevno se dogaja, da na
vratih odslavljam mlade ljudi, velikokrat
tudi z izobrazbo, z besedami: »Ne, ni¢
novih ne zaposlujemo ...«

In znova se mi vsiljujejo misli o Stevil-
nih protislovjih, ki se jih marsikatera
sredina ne zaveda. Nezaposlenost, pred-
vsem mladine, trka na vrata, v delovnih
organizacijah pa se vlaga Stevilne napore
za odpravo nepravilnosti, ki so se kopi-
¢ile desetletja in predstavljajo zgolj
osnovne zahteve dela sodobne druzbe.
Za iskanje spoznanj in reSitev ni vec
¢asa, kajti trzno okolje je ¢ez no¢ postalo
na$ najostrej$i regulator.

Poklicno delo me sili, da odkrijem
pogled na enega najocitnejsih in najte-
Zjih problemov, s katerimi se srecujejo
kadrovske sluzbe v delovnih organizaci-
jah, to je alkoholizem.

Nekaj statistike ...

Po grobi presoji strokovnjakov, ki se
ukvarjajo z alkoholizmom v Sloveniji, je
pri nas najmanj 100.000 alkoholikov in
sicer v najbolj produktivni Zivljenski
dobi (od 30-50 let). Ce na vsakega
alkoholika upoStevamo, da ob njem
trpijo samo trije druZinski ¢lani (zakonec
in dva otroka), imamo 300.000 psihi¢no
in delovno razrvanih ljudi. Strokovnjaki
pravijo, da alkoholik izgubi v Zivljenju
vsaj 10 delovnih let in med delom naj-
manj dva meseca zaradi bolezni in dru-
gih izostankov. Ugotovljeno je, da je
alkoholik odsoten z delovnega mesta
2,5 krat ve¢ kot nealkoholik. Ceprav na
delovnem mestu ni vinjen, je kljub temu
(zaradi »macka« in drugih posledic alko-
holizma), manj ustvarjalen kot nealko-
holik. Gospodarstvo tako trpi Skodo, ne
samo zaradi pretiranih izostankov z de-
la, temve¢ v povezavi s tem zaradi
majhne storilnosti, nedoslednosti pri de-
lu, slabih medsebojnih odnosov ... To
je nekaj navrzenih statisti¢nih podatkov,
ki marsikomu pomenijo ponavljajoco se
vsakdanjost, ki je Zal kruta tudi v okolju,
kjer dela. Vendar Ze danes stojimo pred
vprasanjem, koliko ¢asa sme biti dela-
ven in ustvarjalen ¢lovek Se strpen in
voljan delati za in namesto sodelavca,
ki se ga »naceja« med delovnim ¢asom,

do alkoholikov?

koliko ¢asa bo $e voljan in sposoben
polniti blagajne zdravstva za izredno
drago bolni$ni¢no zdravljenje alkoholi-
zma, za placilo Stevilnih izostankov z
dela ... ? Nahajamo se pred temeljnim
vprasanjem, ali je Se ¢as za strpnost do
negativnih protislovij in ali jih je delaven
in ustvarjalen ¢lovek Se dolZan prenasati
do stanja najvecje mozZne negotovosti?
V razmisljanjih moramo iskati odgovor
ob dejstvu, da pred vrati ¢aka vrsta
ljudi, ki so sposobni in Zeljni delati pa
tudi, da trzne zakonitosti posegajo tudi
na podrocje delovne sile.

Za odpravljanje alkoholizma

V sklopu pri¢ujocega clanka Zelim
ponuditi nekaj strokovnih dognanj o
alkoholizmu in moZnostih iskanja resi-
tev v okviru delovne organizacije. Odgo-
vore na odprto razpravo bo iskal in
nafel vsak sam.

Odpravljanje alkoholizma v delovni
organizaciji je v bistvu le navadna utva-
ra, ¢e za to ni izdelanega programa na
ravni delovne organizacije. Posameznik,
ki se ne bo mogel podrediti zahtevam
dela sodobne druzbe, je v teh tezkih
Casih gospodarske krize zanemarljiv v
primerjavi z interesi vecine. ReSitve je
iskati predvsem v pozitvni kadrovski
selekciji, ko se morajo vse negativnosti,
ki so posledica alkoholizma, umikati
pred ustvarjalnim delom in poStenimi
medsebojnimi odnosi. Prizadeti - posa-
meznik - alkoholik, ki se bo Se pravoca-
sno zavedel svoje realitete, pa bo smel
biti zelo srecen, ¢e bo sploh lahko nasel
pot v ustrezen program zdravljenja.

Fani Zrim$ek
Uporabljena literatura:
dr. J. Ramov3: Socialni delavec in

alkoholizem
dr. J. Rugelj: Alkoholizem in zdruZeno
delo
dr. M. Kos: Pot iz neinovacijske
druzbe

1. Kako se razvija alkoholizem

Cezmerno pitje ponavadi dolga leta
razkraja in uni¢uje delavCev zakon in
njegovo druzino, medtem ko skuSa biti
delavec, ki je na teh zacCetnih stopnjah
alkoholizma, na delavnem mestu $e celo
prizadevnejsi kot sicer, da bi pred sabo
in pred javnostjo prikril svoje alkoholi¢no
propadanje. V tem casu je treba imeti
pred oémi hude posledice njegovega alko-
holizma za razvoj njegovih otrok in za
njegovo Zeno, ki je vsa nesre¢na in Zivéna,
tako da je v njeni delovni organizaciji
njena delovna sposobnost moc¢no okr-
njena e v Casu, ko alkoholik dela na
videz $e Cisto dobro.

Postopoma pa vodi ¢ezmerno pitje v
¢edalje hujse zaplete na vseh podrogjih:

-Na delovnem mestu do lazjih in tezjih
krditev delovnih dolznosti in delovne dis-
cipline, na primer: ne izpolnjuje nalog,
jih izpolnjuje slabo in je malomaren,
napravi veliko izmeta v proizvodnji, us-
tvarja nevarnosti za nesree pri delu,
izostaja z dela, povzroca nered, neodgo-
vorno ravna, kvari medsebojne odnose,
prinasa alkohol na delovno mesto, se
opija med delovnim ¢asom in podobno.
Vse te krsitve zna alkoholik dolgo spretno
prikrivati pred predpostavljenimi.

-V tem casu se zacne razbijati tudi nje-
gova druZina ali pa vsi skupaj propadajo.
-Konéno se zacne poleg tega, da alkoholik
osebnostno in moralno popolnoma pro-
pade, hkrati tudi njegovo telesno in du-
Sevno zdravje, tako da postane na koncu
popolnoma nesposoben za delo. Toda v
tem ¢asu je vecinoma Ze zamujeno, da bi
se lahko Se uspesSno zdravil in uredil.

2. Alkoholizem je omamna
zasvojenost

Alkohol biokemi¢no deluje na clove-
kove moZgane in na njegovo zavest tako,
da ju omamlja: vedji ali manjsi del izkljuci
iz delovanja. To pomeni, da ¢lovek pod
vplivom alkohola manj zaznava, manj
¢uti, manj misli, manj se je sposoben
odlo¢ati in manj svoje odlocitve uresniciti.
Skrajna oblika omame je naprimer nar-
koza pri operaciji. Alkoholizem je pogo-
sto ali celo trajno omamljanje moZganov
in zavesti.

Posebnost alkoholizma je tudi to, da se
alkoholna omama usodno vgnezdi v ¢lo-
veka, da ne more brez nje: to je zasvoje-
nost. Tudi & bi rad, ne more brez alko-
holnega omamljanja. Podobno zasvoje-
nost povzrodi tudi nikotin pri kadilcih in
Se mnoge druge snovi. Omamne zasvoje-
nosti-kot je alkoholna-so umetne potre-
be, ki nastanejo z »dolgotrajno vajo«.

3. Obrambni
alkoholiku

Sleherni ¢lovek ¢uti, da je sramotno
postati suZenj neke umetne potrebe kot
je naprimer alkoholna omama, e zlasti
ob dejstvu, da gre rakovo pot in mu
doma¢i in nadrejeni na delovnhem mestu
skusajo obrniti alkoholi¢no pot nazaj v
normalni ¢loveski tek. Toda v alkoholiku
se dogaja nekaj nenavadnega: njegova
dusevnost se zacne braniti pred resnico o
sebi tako, da je enostavno ved ne vidi,
kolikor pa jo vidi, jo pretvarja v olepsano
resnico. Tako alkoholik sam ne zaznava
svojega nazadovanja, ne nevarnosti pitja,
ne nesreCe, ki jo povzrofa svojim bliz-
njim, ne krSenja svojih delovnih dolZnosti
- njegova duSevnost mu prikazuje v
omami in tudi po njej Zivljenje olepsano,
brez problemov v zvezi s pitjem. Zato
tudi noben alkoholik ne prizna, da je

mehanizmi pri
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Maksim Gaspari, Balzam za mozgane (1906).
Alkoholik se zaman sklicuje na »svojo trdno voljo«, da se bo
spremenil; utopila se mu je v alkoholu in nihée mu je ne more
naliti v mozgane. Samo zavzeto izpolnjevanje dejavnosti
terapevtskega programa je porostvo, da se bo skupaj z druZino

res uredil.

alkoholik. Domace in nadrejene, ki ga na
to opozarjajo in ga silijo na zdravljenje
alkoholizma, dozivlja le kot sovraZnike,
zato gre - pac glede na svoj znacaj in
stisko, ki mu ga povzrocajo - z njimi tudi
odkrit boj, tako da nanje vpije, jih Zali,
raje razdre zakon ali delovno razmerje,
kot da bi obracunal z alkoholizmom. Sam
pa se brez zdravljenja ne more urediti,
kajti ¢e bi se lahko, bi se Ze bil, saj vsak
alkoholik veckrat poskusa zdrzati brez
alkohola po nekaj ¢asa, pa ne more dolgo.

4. Kdaj je mozno uspesno
urejanje alkoholika

Urejanje alkoholika in njegova popolna
vroitev v zdravo in ustvarjalno Zivljenje
je moZno:
-Ce se zdravljenje zacne pravocasno, ko
alkoholik $e ni preve¢ propadel in 3e niso
preve¢ skrhani njegovi odnosi v domagi
druZini (pozneje je alkoholizem neozdrav-
ljiv »socialni rak«);
-Ce se skupaj z njim ureja njegova druZina
in ustrezno sodeluje delovno okolje;
-¢e se vkljuci v sodoben in uspesen nacin
urejanja.

5. Kdaj se alkoholik odloci za
zdravijenje

Noben alkoholik se ne odloci za zdrav-
lienje sam od sebe »prostovoljno«, ker se
nima za alkoholika in ne vidi tezav, ki jih
prinasa njegovo ¢ezmerno pitje. V zdrav-
lienje se vda ponavadi Sele na pritisk
druzine, ki ob njem trpi, in ko delovna
organizacija  neizprosno disciplinsko
obravnava konkretne prekrike, ki jih je
storil na delu. Seveda mora biti tej neiz-
prosni zahtevi, da se alkoholik zdravi,
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pridruZena tudi solidarna pripravljenost,
da mu pri urejanju pomagajo. Alkoholik
uvidi Sele pozneje, ¢e se med zdravljenjem
uspesno ureja, da je prej propadal in se
tudi sam z vso zavzetostjo loti svojega
urejanja. Marsikateri dobro urejeni zdrav-
ljeni alkoholik je po vet letih z grenkobo
dejal o svojih nadrejenih: ¢e bi me bili
pred petimi leti strogo prijeli v sluzbi, bi
se el Ze pet let prej zdravit in pet let
Zivljenja manj bi izgubil!

6. Kako poteka urejanje
alkoholizma

Alkoholik se lahko ureja samo skupaj
s svojo druzino, tako da enkrat tedensko
za tri ure obiskujejo posebno terapevtsko
skupino, ali pa je alkoholik - izjemoma -
v bolnisnici za alkoholike in druZina pri-
haja v bolniSnico. Poleg tega pa se teden-
sko udeleZujejo tudi sestankov kluba
zdravljenih alkoholikov, kjer najdejo sebi
primerno druzbo dobro urejenih nekda-
njih alkoholikov in njihovih druzin. Samo
tako povezani se lahko nekdanji alkoho-
liki &Citijo pred javnim mnenjem, ki je
pitju naklonjeno, da se znova ne zapijejo,
ampak napredujejo v zdravem in sklad-
nem Zivljenju. Osamelega cloveka, ki
nima nikogar od svojcev, da bi sodeloval
pri njegovem urejanju, je zelo tezko uspe-
$no zdraviti; z njim se mora vkljuditi v
zdravljenje kot »nadomestni svojec« kak
znanec ali sodelavec, ki ga dobro pozna
in je sam urejen clovek.

Sele ko se alkoholik in njegovi domacdi
Ze nekaj ¢asa uspesno urejajo v terapevt-
ski skupini in klubu zdravljenih alkoholi-
kov, zdravljeni alkoholik uvidi globjo re-
snico o sebi in svojem Zivljenju. Tedaj se

»Zlatem petelinu« (karikatura iz »Ose«

Hinko Smrekar, pri
1905-1906). »Ob kozarcu izginejo tezave, dobra kapljica
ustvari veselo druzbo!« Mnogi obé¢utijo tudi drugo plat te
medalje: kozarcu sledijo tezave, kapljica naredi iz lastne
druzine najbolj nesre¢no druzbo.

od alkohola in alkoholi¢nega vedenja
odvrne zavestno in se urejanja oprime
navduSeno, z lastno odloditvijo. Tedaj
postane tudi hvaleZen svojim nadrejenim
v sluzbi in vsem, ki so ga »prisilili« na
zdravljenje.

FOTOVEST

Od vseh na$ih Sportnikov je naj-
vegji uspeh na letos$njih jubilejnih
30. letnih Sportnih igrah papirni¢ajev
Slovenije dosegla ekipa kegljacev -
IT. mesto. ReportaZo z iger ste lahko
prebrali v prej$njem Glasilu, tokrat
pa jih predstavljam tudi s fotografijo.
(Spodaj, od leve proti desni: Janez
Buéar, Tine ZaloZnik, Julijan Pun-
tar, zgoraj: Marko Perne, Henrik
Perko in Peter Mekina.)

(Foto: Mojca Oman, Radece)




SPOMNITE SE, KAKO SE POCUTLIO VASI SOLARIJI ...

Stiske in radosti Solskih dni

Drrr... me vsako jutro zbudi budilka
ob pol Sestih in potem Se pol urice
blazenega dremeza ob poslusanju jutra-
nje glasbe. In ta zoprni zvok iz radia,
ki napove, da je ura 3est, torej skrajni
¢as, da skocim iz postelje in se na hitro
umijem in oblecem, za zajtrk pa Ze
zmanjka casa. Nazadnje pa Se kratek
pogled v sobo, kjer so omare odprte in
(skratka) je vse v najhujSem neredu. In
tako je vsako jutro, dan za dnem, teden
za tednom, ... dokler ne nastopijo pocit-
nice, ko zaspani dan podaljsas Se za dve
Ui .
Seveda je najbolj veselo, kadar ni
avtobusa, ki bi te pravocasno popeljal v
$olo. Eno uro zmrzuje$ na postaji, po-
tem pa jo mahne$ domov za dve uri:
»Ljubo doma, kdor ga ima!« Vendar so
taki avtobusni zastoji zelo redki, saj
komunala in izkusenost voznika opra-
vita svoje.

Ker smo mi, ucenci zelo »vestni,« se
»vedno« pojavimo v Soli ob pravem
trenutku. Seveda kakSnega tudi ni, ka-
dar nastopijo »kriticne« ure, kot na
primer sprasevanje ali kaka kontrola
naloga. Priznati moram, da imamo slo-
venséino vsi zelo radi, morijo nas samo
tezke knjige za knjiZzevnost v Solski torbi
in pa tistih nekaj zvezkov, ki jih vsak
bolj ali manj redno prenasa v $olo.

Ko nastopi Cetrtek, ki bi ga lahko
imenovali »ta veseli dan ali »pohabljeni
ucenci in zadovoljen ucitelj«, se Ze pred
poukom pri¢ne tarnanje in obupani po-
gledi ucencev, ki Ze »tezko« pricakujejo
telovadbo in is¢ejo tolazbo v listkih, ki
se imenujejo opravicila. Po dolgotraj-
nem zadrzevanju v garderobah se kon-
¢no odpravimo v telovadnico in pri¢-
nemo z vajami, ki pa so na pogled zelo
klavrne (njihova izvedba namre¢). Kljub

temu pa se po koncani uri v zelo slabem
stanju odpravimo po stopnicah in pri
tem seveda ne manjka vzdihovanja, ¢es:
»No, pa sem spet dobra za en teden!«
Toliko ¢asa cuti§ posledice telovadbe,
potem pa spet znova ...

Ucenci najbolj oboZujejo petek, saj je
to zadnji delovni dan tedna. Za zacetek
nas ogreje angleski jezik, potem pa na-
stopijo ure miru in pocitka: samouprav-
ljanje, matematika in racunalnistvo.
Mirne so seveda, ¢e ucitelji ne sprasuje-
jo. Ce pa spradujejo, potem nastopi v
razredu »delovna ekipa« ali t. i. »sufler-
ji«, ki pomagajo Zrtvi, da se nekako
izvleCe iz tezkega poloZaja tako, da dobi
vsaj pozitivno, ¢e Ze ne kaj vec.

In ... zadnja ura je. Nemir se v razredu
bolj in bolj stopnjuje ... Se odresujoéi
zvonec in takrat se vse kakor vihar
spusti po stopnicah in navali na avtobu-
se. Vse tezave so v trenutku pozabljene.
Zato pa: »Bodimo veseli, saj je petek!«

DADA

DOPISUJTE V GLASILO

HURA, HURA, GREMO NA MORJE

TosToswd 2 km

Joj, Polde, ustavi, pozabila sva otroke ...

Nove visine avtorskih hono-
rarjev dopisnikom Glasila!

Na podlagi sklepa delavskega sveta
delovne organizacije in po pridobitvi
soglasij delavskih svetov vseh temelj-
nih organizacij in DSSS, smo uvelja-
vili VI. spremembe pravilnika o na-
grajevanju sodelavcev Glasila. Pravil-
nik dolo¢a visino avtorskih honorarjev
za prispevke, objavljene v Glasilu in
viSino nagradnega sklada za nagradne
krizanke. Novo je dolo¢ilo pravilnika,
ki omogoda meseéno usklajevanje av-
torskih honorarjev z rastjo Zivljenskih
strofkov.

Zapisana informacija naj izzveni kot
dodatna vzpodbuda za dopisovanje v
Glasilo. Zato - prispevajte kratke vesti,
anekdote, $ale, karikature, fotografije-
sodelujte s svojimi prispevki!

Urednigki odbor

Vodilni tekmujejo!
Novakovi¢ ima dolgega, Peterlin in
Vogelnik imata krajsa, Benedik
srednje dolgega, Jerina in Stucin
enaka, Bajt kratkega, Caf najkrajsega
in SamardZija najdaljSega. Uganite,
za kak3no vrsto tekmovanja gre?
A

Po mnenju sekretariata za informacije v
izvrSnem svetu skupscine SR Slovenije, z
dne 6. 6. 1979, je Glasilo KTL na podlagi
7. tocke prvega odstavka 36. ¢lena zako-
na o obdavéenju proizvodov in storitev v
prometu (Uradni list SFRJ, 33-316/72)
oproséeno temeljnega prometnega davka
od prometa proizvodov.

Rezultati Zrebanja nagradne
krizanke iz prejSnjega Glasila
S 1.8.1989 so bile uveljavljene VII.
spremembe pravilnika, ki dolo¢a tudi
viS§ino nagradnega sklada za refevalce
nagradne krizanke v Glasilu. Glede na
to so bile izZzrebane naslednje nagrade
reSevalcem kriZzanke iz presnje Stevilke
Glasila:
1. nagrado v viSini 300.000 din prejme
HOCEVAR Ana, Ljubljana, Svabiceva 3
2. nagrado v viSini 250.000 din prejme
PETRIC Marija - DE TOZD Karto-
nazna Lj.
3. nagrado v viSini 200.000 din prejme
PERSOLJA Valentina - DSSS
4. nagrado v visini 50.000 din prejme
TRBANC Marija - DE 30 TOZD Kar-
tonazna Lj.
5. nagrado v visini 50.000 din prejme
VRHOVEC Jakob, Ljubljana, Cesta na
Vrhovee 39

inf. sluzba

Pravilna reSitev nagradne
krizanke iz Glasila $t. 6-7/89:

Vodoravno: ODLOCITEV, KOOPE-
RANT, OBLACILO, VRAT, DILE,
JOR, RAJON, ETIKA, ANA, ABID,
CC, JAHORINA, BB, ERA, ODIJ,
REBUS, SS, VABEC, BESEDA, LI-
BERIJA, OZEBEK, IREC, NN, RR,
DANE, KOL, AZORI, ATA, LOSOS,
PR, ZZ, RAK, ANT, OREADA, ZA-
MENIJAJ IME LADIJE, LAT, LR, KO-
TA, EA.

m. Z.

Razpis nagrad za nagradno
krizanko §t. 8/89:

VI. spremembe Pravilnika o nagrajeva-
nju sodelaveev Glasila in Biltena ter na
tej osnovi sprejete VII. spremembe so
omogocile visji nagradni sklad za rese-
valce nagradne krizanke.

L B U b =

Tako bodo razdeljene neslednje nagrade:

. nagrada 300.000 din

. nagrada 250.000 din

. nagrada 200.000 din

. nagrada 50.000 din

. nagrada 50.000.- din

Resitve nagradne kriZzanke posljite do 10.
oktobra 1989 v zaprti kuverti na naslov:
KTL n. sol. o., Ljubljana, DSSS, Kotni-
kova 19/a, informativna sluzba s pripisom
»nagradna krizanka«. Ce resitev posiljate
po interni posti zadostuje naslov: informa-
tivna sluzba KTL-»nagradna krizanka«.

inf. sluzba

Ugankarski slovarcek

EBERT - Friedrich, nemgki politik
KERALA - drZava v Indiji

LI TAI PO - kitajski pesnik

LEVIT - duhovniski streznik, ministrant
NEKSUS - vzro¢na zveza

m. Z.
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NAGRADNA KRIZANKA
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