Kako smo delali?

Delavski svet podjetja je na
svoji drugi redni seji 12. maja
obravnaval poslovanje podjetja v
prvih treh mesecih letoSnjega le-
ta in tezak finan¢ni polozaj pod-
ietja, ki je posledica vsesplodne
nelikvidnosti pri nas.

Podatki o poslovanju, primer-
jani z letom 1971, nam kaZejo, da
je poslovni uspeh v znatnem po-
rastu, nasprotno pa belezimo
skrajno neugodno bilanco obrat-
nih sredstev, V februarju je de-
lavskj svet sprejel, predvsem za-
radi devalvacije konec lanskega
leta, vrsto ukrepov za izbolj3a-
nje poslovanja podjetja (prehod
nabave, surovin z zahodnih po-
dro¢ij na vzhod in domagj trg,
ukinitev nerentabilnih izdelkov,
analizo prodajnih cen in prodaj-
nih poti, boljSe izkoris¢anje de-
lovnega ¢asa itd.)). Ti ukrepi so
se ze priceli izvajati in poslovni
uspeh v prvih mesecih nj izostal.
Toda kljub dobremu poslovnemu
uspehu, ki je po izlocitvi dejav-
mikov, ki vplivajo na razli¢en pri-
kaz le-tega, v obdobju januar —

INDUSTRIJA GUMIJEVIH USNJENIH

O finanénem polozaju podjetja
in o ukrepih za premostitey te-
Zzav ste brali ze v prej$njih 3te-
vilkah Save, zato bi se v tem po-
rotilu omejili na poslovanje pod-
jetja v prvih treh mesecih, Kot
ze refeno, je poslovni uspeh za-
dovoljiv, saj smo v prvih treh
mesecih uspeli premostiti financ-
no situacijo in redno oskrbovati
proizvodnjo z  weprodukcijskim
1paterialom,

Plan proizvodnje
presezen

V prvih treh mesecih letosnje-
ga leta je proizvodnja presegla
planirano d:namlko po direktnih
stroskih za 2,6 %. V primerjavi z
lanskim letom pa se je koli¢inski
obseg proizvodnje poveéal za 129
in popreéna dnevna proizvodnja
znasa 107 ton.

Indeks izpolnjevanja plana po
direktih stroskih je po posamez-
nih enotah razliten in je prika-
zan z naslednjim grafikonom (sli-
ka desno).
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marec 1,4 krat veéji kot v istem
obdobju lani, je podjetje v zelo
tezkem finanénem polozaju prav
'zaradi tezav v tekocem financira-
nju, Problemi so torej obratna
‘sredstva, in to predvsem terjatve
do kupcev, ki so se v prvih treh
mesecih letoSnjega leta povecale
kar za 33 milijonov din, oziroma
glede na isto obdobje lani za
43 milijonov din.

Vetje izpade ugotavljamo pri
delovni  enoti velopnevmatika
predvsem zaradi nerefene tehno-
logije nekaterih izdelkov, pri de-
lovnj enoti tehniéni izdelki, kjer
je nastal dizpad pri proizvodniji
plasti¢nih mas zaradi selitve obra-
ta I v obrat IV, in pri delovni
enoti umetno usnje zaradi po-
manjkanja tekstila in ozkega

grla, ki nastaja pri pripravi past.

Prodaja zelo ugodna

Eden glavnih dejavnikov, ki je
vplival ny wugoden finanéni re-
zultat, je visoka realizacija, saj
je bilo v prvih mesecih letoSnje-
ga leta prodano za okrog 30 mi-
lijonov ve¢ izdelkov kot v istem
obdobju lani. Dinami¢ni letni
rlan je presezen za 53 % in naj-
ugodnejsi obseg in kvaliteto pro-
daje izkazujejo izdelki avtopnev-
matike, umetnega usnja in ke-
micnj izdelki, V tem obdobju ne
dosegajo planirane vrednosti le
izdelki sezonskega znadaja, Naj-
boljsi rezultati so dosefeni pri
domaci prodaji, saj je ta prese-
gla planirano dinamiko za 9,5 %.
Izvoz in trgovska mreZa pa sta
nekoliko pod plansko dinamiko.
Na tujem trZi%¢u je bilo realizi-
ranih za 600.000 § nasih izdelkov,
in to predvsem avtopnevmatike.
Trgovska mreza je 3% pod plan-
skq dinamiko, vendar je Kkljub
temu dosegla za ved¢ kot 500 tiso&
din boljsi finanéni rezultat kot v
istem obdobju lanskega leta. Pri-
zadevati si moramo, da bomo
prodajalj &imve¢ izdelkov preko
trgovske mreze, saj je to prodaj-
na pot, ki zagotavlja najbolj Ii-
kvidna sredstva.

Plan prodaje po prodajnih po-

teh je razviden iz spodnjega
% grafikona:
Zaloge gotovih

izdelkov

V prvih treh mesecih so se za-
loge nekoliko povecale in so visje
kot v istem obdobju lanskega le-
ta, Porast je deloma posledica
viSjih cen po devalvaciji in pa
tudi veCjega obsega proizvodnje.
Zaloge predstavljajo eno in pol
meseéno proizvodnjo in so glede
na ta pokazatelj priblizno enake
zalogam v lanskem letu. Vedje za-
loge so predvsemx pri izdelkih,
kjer se pripravljajo ve&je odpra-
ve — izvoz, in pri izdelkih, za ka-
tere so znacilna sezonska nihanja,

Nabava otezkod¢ena

Kljub teZzavam zaradi pomanj-
kanja obratnih sredstev je Dbilo
poslovanje v prvih mesecih zado-
voljivo, saj ni bilo ve&jih zasto-
jev v proizvodnji zaradi pomanj-
kanja surovin. Blaga je ma trgu
dovolj in tudi cene so ugodne,
predvsem cene naravnega kavéu-
ka, ki so dovolj nizke. Najveg
lezav je povzrodilo pomanjkanje
obratnih sredstev pri normalni
preskrbi s surovinami zlasti iz
uvoza, kjer je potrebno predhod-
no placilo, je pa tudi vse veé¢ do-
macdih dobaviteljev, ki ne dobav-
liajo blaga brez predhodnega pla-
¢ila, V letos$njem letu je bila glo-
balna devizna kvota zmanjSana
za 15Y%, zato smo morali pre-
usmeriti nakupe na podroéja,
kjer tako pladevanje ni potrebno,
to je na vzhodnoevropsko podrod-
je (sintetiéni kavéuk) in domace
podroéje (PVC, avtomobilski ven-
tili, kord za plasce tovornih avto-
mobilov itd.).

Zaposlovanje

V prvih treh mesecih se je v
naSem podjetju, glede na javljene
potrebe in dane moZnosti, zapo-
slilo 111 novih delavcev, v istem
¢asovnem obdobju pa je podjet-
je zapustilo 114 delavcev. Stanje
zaposlenih se je tako zmanj3alo
za tri delavce, konec marca je
bilo v podjetju zaposlenih 2.811
delavcev,
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Gibanje zaposlenih po dejavno-
sti delovne enote je razvidno iz
naslednjih podatkov:
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proizvodne 64 80 —16
vzdrZevalne 11 2 9
strokovne sl. 36 32 4

Skupaj 111 114 =3

Fluktuacija je Se vedno velika,
saj je iz podjetja odslo 4% vseh

zaposlenih, Od tega je 49 delav-
cev zapustilo podjetje iz objektiv-
nih razlogov (odhod v JLA, upo-
kojitev, smrt), 65 delavcev pa iz
subjektivnih vzrokov, med kate-
rimi prevladuje samovoljna pre-
kinitev.

Druga podroéja
poslovanja

V prvih treh mesecih delovne
enote niso prekoraéile plana svo-
jih splosnih stroskov, vendar to
Se ne smemo ocenjevatj kot pri-
hranek, saj j& dinamika le-teh
moc¢nejSa proti koncu leta,

(Nadaljevanje na 4. str.)

Bojan Gogala,
sekretar ZK

Dne 13. aprila je bil za sekretar-
ja osnovne organizacije ZK Sava
izvoljen dipl. inZ, Bojan Gogala:
Tov. Gogala je bil pred zdruzitvi-
jo direktor podjetja Standard,
zdaj pa je pomoénik direktorja
razvojno-tehnoloskega instituta,
Kot druzbenopolitiéni delavec ima
bogate izku$nje: bil je odbornik
obcinske skupscine Kranj ter ¢lan
sveta za gospodarstvo. V Savi so
ga v razvojno-tehnoloskem insti-
tutu izvolili za svojega sekretarja.
Do izvolitve je bil ¢lan sekreta-
riata ZK.

Odgovornpg nalogo je prevzel —
kakor drugj funkcionarji — v tre-
nutku, ko je potrebno precej spo-
sobnosti, da bo kolektiv Save pre-
magal teZave. PrecejSnje breme in
odgovornost leZe tudi na druZbe-
nopolitiénih organizacijah,

TovariSu Gogali Cestitamo k iz-
volitvi in Zelimo, da bi nalogo
uspesno opravil, Urednittvo



Povezovanje studentske
in delavske mladine

Prav gotovo je Ze marsikdo od
vas, morda predvsem mlajsi, kdaj
pomislil ma to, da pravzaprav
med mladimi, ki hodijo v srednje,
vi§je ali visoke $ole, in mladimi v
delovnih organizacijah ni nobene
povezave. Mislim, taks$ne poveza-
ve, kjer bi mladi med seboj iz-
menjavali mnenja, tizkus$nje, se
pogovorili o tezavah enih in dru-
gih. No, prav zaradi tak$nega raz-
misljanja je bil aprila v Savi se-
stanek, na katerem so se pogovar-
Jalban s

Najbolje je, & tale sestavek
preberete.

Miladinska organizacija v Savi je
ustanovila komisijo, ki je zadol-
Zena za sodelovanje med Stipen-
disti in mladinsko organizacijo to-
varne ter jzvrsnim odborom skup-
nosti ljubljanskih $tudentov. 4.
aprila 1972 je bil prvi sestanek
te komisije, na katerega sta bila
povabljena tov. Korinsek, pred-
sednik izvrinega odbora skupno-
sti $tudentov, in tov. K3ela, pred-
sednik zdruZenja pokrajinskih
klubov. Na sestanku so sodelo-
vali %e tov. Beravs, tov. Marcijan,
tov. Gogala, tov. Pevéeva, pred-
stavniki mladinske organizacije in
kluba $tipendistov in posojiloje-
malcev.

Komisija je oblikovala program,
ki zajema zelo zanimive proble-
me. Nekatere totke tega progra-
ma so bile tudi tema pogovora
na sestanku:

— skupno zasledovanje Stipen-
dijske politike,

— mo#nost vpliva na uéne pro-
grame na srednjih, visokih in vis-
jih $olah,

— delavska mladina naj bi pod-
pirala pozitivne Studentske akci-
Je,

— idejnopolitiéno sodelovanje.

Sestanek je vodil predsednik ko-
misije tov. Tine Renko in Ze Vv
zaletku je bil razgovor zanimiy.
Tov. Korindek je poudaril, da je
tovarna Sava prva delovna orga-
nizacija v Sloveniji, ki je zacela

preko svoje mladinske organizaci-
je in kluba Stipendistov in poso-
jilojemalcev iskati stike s pred-
stavniki $tudentov iz Ljubljane.
S tem se je zacfela uresnifevati
parola o povezanosti delavske in
studentske mladine. Studentje $ti-
pendisti imajo tako moZnosti, da
se preko svojega kluba povezuje-
jo z mladinsko organizacijo v to-
varni in tudi s predstavniki 3tu-
dentskega gibanja. Skupno lahko
zasledujejo politiko $tipendiranja,
dajejo pripombe k uénim naér-
tom, se seznanjajo z organizacijo
in. upravljanjem v podjetjih in
pripomorejo k temu, da se &im-
ve¢ mladih aktivno vkljuduje v
svojih druzbenopolitiénih organi-
zacijah.

Sledil je pogovor o ucnih na-
¢rtih. Tov. Gogala je najprej opo-
zoril, da so mnogokje ucni nacr-
ti neustrezni. Tu so §$tudentje
pokazali premalo zanimanja za
sodelovanje pri pripravijanju ué-
nih naértov. Premalo je v u¢nih
na¢rtih predmetov, kot so: poli-
titna ekonomije. ekonomika pod-
jetja, samoupravljanje, ajti vsak
mlad strokownjak se sreiuje v
podjetju s temi problemi iu bi jih
moral dobro poznati. Tov. Korin-
ek je dejal, da 3tudent ma fa-
kulteti lahko opazi, da se neko
predavanje vsebinsko vleée Ze ves
let, ne more pa ugotoviti, ali ho
znanje, ki si ga je pridobil ob tem
predavanju, lahko v praksi upc-
rabil. Studentje torej teiko vna-
prej presodijo, kaj jim bo v prak
si koristilo. Lahko pa jim to po-
jasni nekdo s prakso in izkuinja-
mi. Bistvo reforme univerze je,
da se cdpre gospodarsivi. Uresni-
& naj se ideja o kroZenju znan-
stvenikov. Ta bistvena tocka re-
forme univerze pa se prepocasi
uresni¢uje, ker ni potrebnega ra-
zumevanja predvsem v svetih fa-
kultet,

Tov. Marcijan je govoril o tem,
kaj vse so delavci storili, da bi
bolje poslovali. Razvili so inter-

no gospodarstvo, samoupravie
odnose, postali so sposobni
upravljati.

Politi¢ne sile se opirajo le na na
tistega, ki ne dela iz navade, ki
ni povrsen in ki ima pravilen od-
nos do samoupravljanja. Precej-
$nje $tevilo $tudentov pa je zal
apoliti¢nih in nezainteresiranih za
druzbenopolitiéno dejavnost. Od
mladega strokovnjaka torej prica-
kujemo, da zdruZuje v sebi vse te
komponente, da je pri delu vzgled
sodelavcem in da stopi z vzvise-
nega mesta in ¢im preprosteje go-
vori z delavei, je poudarnil tov. di-
rektor.

O apolititnosti $tudentov je
spregovoril tov. Korinsek. 50 %
vseh Studentov je Ljubljancanov,
ki imajo bolj$i materialni polo-
zaj kot Studentje iz drugih kra-
jev Slovenije. Zato tudi niso poli-
ti¢cno aktivni. Dokler socialna
struktura ne bo izboljSana, sko-
raj ne moremo pricakovati, da
bodo vsi Studentje masovno in
prizadeto sodelovali. Predsednik
zdruZenja pokrajinskih klubov je

povedal nekaj o Studentskih akci-.

jah. Delo skupnosti Studentov je
samoiniciativno. Gibanje zazivi,
ko se pojavijo problemi. Na kon-
cu je pozval klub savskih Stipen-
distov in posojilojemalcev, da se
prikljué¢i k pokrajinskemu klubu
in tam zastopa svoje interese,

Tov. Gogala je dejal, da je zelo
vaZna usmeritev $tudentovega de-
la. Ce bo Ze pri Studiju usmeritev
sodobna, bo tudj konéni profil
Studenta drugacen. Zato je najpo-
membnejse:

— da se S$tudentje prizadevajo
za modernizacijo uc¢nih nadrtov,
ki bi morali biti v skladu s potre-
bami gospodarstva,

— da S$tudentska organizacija
pritegne k sodelovanju ¢&imveé
Studentov.

Kaj pocno Studentje?

Tole pismo nam je poslal na_lé
itipendist Bojan Gricar. Kf:r e
pismo zanimivo, ga objavljamo,
tov. Gri¢ar pa je obljubil, d?. bo
obéasno pripravljal informacije 0
zivljenju Studentov. Tudi to je
del akcije za povezovanje mladih
ljudi. Zato bomo v urednistvu ve-
.seli, ¢e se boste oglasili tudi dru-
gi s srednjih in visokih $ol.

Kot &lan komisije pri mladin-
ski organizaciji, ki je zadolZena
za sodelovanje med mladinsko
organizacijo, $tipendisti in izyrs-
nim odborom skupnosti ljubljan-
skih itudentov, sem 4, aprila 1?72
sodeloval na sestanku te komisije
Tudi jaz menim, da razmere V
nagem visokem Solstvu niso naj-
bolj ronate. Toda ni res, da bi
$tudentje popolnoma neprizadeto
opazovali dogajanja okoli sebe,
posebno $e, ¢e smo pri tem sami
Ze najbolj prizadeti. Ni nam vse-
eno, kakini bodo nadi Studijski
in Zivljenjski pogoji in ali bodo
predavanja, ki jih bomo poslu-
%ali, zanimiva in kvalitetna ali
ne. Zal pa je res, da vse prevec
kavarnitko kritiziramo in se 3ele
v zadnjem hipu odlo¢imo za kon-
kretno radikalno akcijo. Mislim
pa, da je to splodna napaka pri
nas in ne le $tudentska. Zato bi
vas, spostovanj bralci, rad sezna-
nil z nekaterimi zadnjimi aktual-
nimi dogajanji na fakulteti za na-
ravoslovje in tehnologijo.

Gotovo ste brali v dnevnem c¢a-
sopisju, da so S$tudentje tretjih
letnikov kemikov in kemijskih
tehnikov bojkotirali predavanja
in vaje v ¢asu od 13. do 15. marca
1972, Naj mavedem kratek pre-
gled vzrokov, povoda in namena
bojkota:

1. Slaba vsebinska povezava pre-
davanj in vaj; Studij temelji pred-
vsem na spominskem delu, na-
mesto na ustvarjalnem misljenju,
§tudij se je zreduciral na ucenje
za pogoje in druge predpisane ob-
veznosti.

2. Pedagosko delo profesorjev
ni pravilno ocenjeno, ker sistem

Bojan Gricar

reelekcije zahteva od profesorjev
predvsem znanstveno — razisko-
valno delo.

3. Slaba organizacija Studijske-
ga procesa, Casovna usklajenost
urnikov, prostorska raztresenost
predavanj in vaj| pomanjkanje
u¢nih pripemockov, pomanjkanje
seminarskega in skupinskega de-
la, premajhno Stevilo izpitnih ro-
kov in mjihova meustrezna razpo-
reditev.

4. Generacijska in konceptualna
trenja na oddelku za kemijo pre-
hajajo v trenje med katedrami
in to tudi slabo vpliva na organi-
zacijo Studijskega procesa.

5. Povod za bojkot:

Studijska preobremenitev v tret-
jem letniku kemijske tehnologije
(40 ur tedensko) in mepravi¢na se-

i lekoija na prehodu iz tretjega v

Cetrti letnik (nad 50 % osip v $tu-
dijskem letu 1970,71).

Po zboru Studentov, ki je pod-
prl program in zahteve, se je delo
nadaljevalo po letnikih, kjer so
bili organizirani pogovori s pro-
fesorji o problemih ma fakulteti.

Mesana komisija ( Stirje profe-
sorji in $tirje $tudenti) je obliko-
kovala predloge in jih dala v ob-
ravnavo pedago$ko znanstvenemu
oddelku za kemijo FNT, ki jih je
v celoti sprejel. Zelo zanimiva je
zahteva, da se uvede anketa o de-
lu profesorjev.

Upajmo, da bodo te probleme
zadovoljivo re$ili in da bojkot
kot radikalen nadin reSevanja pro-
blemov ne bo povzrocil prevelike
ciferenciacije med tistimi, ki jim
resni¢no gre za izboljSanje Studi-
ja, in med tistimi, ki hocejo le,
da je njihovo delo ¢imbolj zah-
tevno in odgovorno.

Zaradi sorazmerno slabe povezave delavske in $tudetske mladine je
mladinska organizacija Sava ustanovila komisijo, ki bo temu posveti-
la vso pozornost. Upajino, da bo delo te komisije zazivelo, saj so ob
zatetku pokazali veliko prizadevnost.

Po sestanku komisije za sode-
lovanje med mladinsko organmiza.
cijo, klubom S&tipendistov in po-
sojilojemalcev je bil skupni sesta-
nek kluba S$tipendistov in posoji-
lojemalcev.

O trenutni gospodarski situaciji
v svetu, posebej pa v tovarni Sa-
va, 0 izvajanju ustavnih dopol-
nil, o spremembah v organizaciji
dela in upravljanja, o gospodar-
skem stanju po obeh devalvacijah,

o povezanosti med gumarskimi
podjetji v Jugoslaviji in sodelova-
nju s Semperitom so govorili tov.:
Miheli¢, Marcijan, Babnik in Ba-
land.

Tov. Renko je informiral $tipen-
diste z vsebino pogovora na prej-
$njem sestanku. Tako sodelovanje
ne more zaZiveti ¢ez nod, toda
predlogi so tu, mladi pa naj se
odlodijo, ¢e so pripravljeni delati
tudi na tem podrodju.

Tl

IZOBRAZEVALNI CENTER INDUSTRIJE GUMIJEVIH, USNJENIH
IN KEMICNIH IZDELKOV »SAVA« KRANJ

objavlja za Solsko leto 1972/73

Natecaj

za vpis v

1. POKLICNO SOLA ZA GUMARSKE DELAVCE.

Solanje traja eno leto; pouk je teoretiten in prakti¢en. Razpisanih je
60 mest (moski).

Pogoji za vpis so:

— najmanj 6 razredov osnovne $ole,

— starost do 18 let.

— uspesno opravljen test roénih spretnosti in zdravni$kj pregled v
ambulanti »Savac,

II. POKLICNO GUMARSKO SOLO.

Solanje traja dve leti. Pouk je teoretifen in praktifen. Razpisanih je
25 mest (mo3ki).

Pogoji za vpis:

— uspesno konéana osemletka,

— starost do 17 let,

— uspesno opravljen test ro¢énih spretnosti in zdravni$ki pregled
v ambulanti »Sava«.

III. Obenem objavljamo prosta uéna mesta za:
— STROJNEGA KLJUCAVNICARJA
— ELEKTRIKARJA

Solanje traja tri leta. Pouk je teoreti¢en (na poklicni Soli v Kranju)
in praktiéen v naSem podjetju.

3 mesta
1 mesto

Pogoji za zasedbo teh uénih mest so:

uspedno konéana osemletka,

starost do 18 let, :

opravljen zdravni$ki pregled v ambulantj »Savac,
opravljen psiholoski test.

IS5 el

Prijave naj kandidati poSljejo do 20. junija 1972 na naslov: IZOBRA-
ZEVALNI CENTER »SAVA« KRANJ, Medetova 1 (64000).

Prosnji naj prilozijo:

— zadnje $olsko spricevalo,
— izjavo starSev, da bo ulenec ostal v delovnem razmerju s podjet-
jem toliko ¢asa, kolikor bo trajalo Solanje,

V primeru, da Zele med 3olanjem biti v dijaskem domu, naj priloZe
tudi prosnjo za sprejem v dom.

Izobrazevalni center bo pozval kandidate na zdravniski pregled in
psiholosko testiranje v Kranj, za kar jim bo potne stroske povrnil.

U¢encem nudimo v ¢asu $olanja:

— meseéno nagrado od 230 do 450 dinarjev, odvisno od uénega uspe-
ha in letnika $olanja, 3

— povradilo prevoznih stro$kov nad 40 dinarjev, e se ufenec vozi v
Solo,

— polovico vzdrzevalnine v dijaskem domu, ¢e ufenec med 3olanjem
biva v domu,

— delovno obleko in cevlje,

— topel obrok (malico).

Po kon¢anem Solanju se uéenci zaposle v naSem podjetju.




Predlog organizacijske

opredelitve temeljnih

organizacij zdruzenega
dela (TOZD)

Prizadevanje wa uresni¢evanje
ustavnih dopolnil so v tem, da v
podjetju ustvarimo stvarne pogo-
je in organizme oospodarsko uéin-
kovitega samoupravljanja, kjer
bodo delavci lahko uveljavljaly
svojo druzbeno-gospodarsko vlo-
go in odgovornost. Zato naj po
tem predlogu postanejo temeljne
organizacije Zzaruzenega aela
(TUZD) v sestavu »Save« tisti or-
ganizacijski deli podjetja, ki pred-
stavljajo po dolocenih Kkriterijih
dovolj zaokroZzene druibeno-go-
spodarske enote podjetja in v ka-
tersh bodo delavci lahko uresnice-
vali temelj svojega samoupravnega
polozaja, to je ustvarjali in for-
mirali dohodek teg ga delili po
rezultatih dela. V taxih pogojn
proces formiranja in delitve do-
hodka v bodoc¢e ne bo potekal na
Sirsi integracijski ravni zdruze-
nega dela (t. j. na ravni podjetja
kot celote), temve¢ na ravneh,
kjer je realno in optimalno mo-
gote razvijati in zaostriti smisel
«r odgovornost delavcev za ne-
posredno gospodarjenje in njihov
materialni polozaj (t. j. v temelj-
nih organizacijah zdruZenega de-
la).

Po zadnjem statutu podjetja te-
melji maierialna osnova dela se-
danjih delovnih enot na tako ime-
novanem internem dohodku enot,
ki se obratunsko sestoji iz dveh
delov: iz obracuna njihovih rezul-
tatov po direktnih stroskih in jz
priznavanja njihove -udelezbe v
dohodku podjetja, kar pa delov-
nih enot in posameznih delavcev
neposredno ne stimulira dovolj
za boljSe gospodarjenje. Vedno
ved primerov dokazuje, da je za-
to treba prouditi vse moZnosti za
ustvaritev taks$nih pogojev in or-
ganizmov gospodarske uéinkovi-
tosti samoupravljanja, v katerih
bodo delavei v vecji meri kot do-
slej gospodarsko presojali in spre-
jemali ukrepe za zniZevanje stro-
gkov, za povefevanje tehnoloske
in delovne discipline, za izboljsa-
nje kvalitete dela, za zaostrova-
nje in sankcioniranje osebne od-
govornosti ipd., skratka za boljsi
poslovni uspeh.

Z odpiranjem novih moZnosti
za neposredno udelezbo delavcev
v procesu ustvarjanja in delitve
dohodka v temeljnih organizaci-
jah zdruzenega dela ne zasleduje-
mo le nekih samoupravno-politié-
nih, temve¢ druzbeno-gospodar-
skih cilje. Ustvarjanje in ugotav-

Ijanje dohodka ter odlolanje o
delitvi na ravni temeljnih organi-
zacij zdruZenega dela, ki bodo
omogocale neposredno udelezbo
delavcev v tem procesu, je v bo-
doéem razvoju samoupravnega si-
stema imperativ hitrejSega gospo-
darskega napredka. Zato je po
tem predlogu temeljna organizaci-
ja zdruzenega dela takSna druzbe-
no-gospodarska kategorija, preko
katere se odpirajo moznosti za
neposredno uveljavljanje vzpod-
bude in odgovornosti vsei uelav-
cev v njej: proizvodnih delavcev
in delavcev tehnologov, koustruk-
terjev, ekonomistov, organizator-
jev, kontrolorjev, delovodij in
urugih proszvajalcev, V temeljnih
organizacijah zdruzenega dela naj
se kot enakopravni .pravijaici
prizadevajo za dvig produktivino-
sii svojega in skupnega dela, vpli-
vajo na rast osepnega in druzbe-
nega standarda delavcev, dogovar-
jajo o smotrnosti bodoc¢ih viaganj
1z ustvarjenega dohodka ipd.

TOZD — organizacija

skupnih sluzb

Postavitev dveh proizvodnih or-
ganizacij zdruzenega dela (tovar-
ne avtopnevmatike in tovarne teh-
nicnega blaga) in zdruzitev proiz-
vodnih ter nekaterih strokovnih
operativnih funkecij v vsaki tovar-
ni posebej ima za posledico
zmanjsanje Stevila dosedanjih
skupnih  strokovnih sluzb in
zmanjSanje Stevila njihovih de-
lavcev. Zmanjsa se tudi pro-
gramski obseg njihovih strokov-
nih zadolZitev, ker bodo v bodo-
¢e odgovorne predvsem za razvoj-
ne, projektivne, analitske in neka-
tere druge kreativne naloge, na
podlagi katerih se bo zagotavlja-
lo skladno izvr$evanje skupnih
gospodarskih naértov in razvoj-
nih programov. Vloga in odgovor-
nost organizacije skupnih sluib
bo Se posebej morala biti usmer-
jena k analizam jn oblikovanju
predlogov za nadalnje izboljseva-
nje gospodarskega poloZaja pod-
jetja in njegovega uspeSnega po-
slovnega sodelovanja ter vkljuce-
vanja v trine pogoje gospodarje-
nja.

Organizacija skupnih sluzb bo
poslovala kot temeljna organiza-
cija zdruzenega dela, za katero
bo ustrezno urejen njen organiza-
cijsko-samoupravni in druzbeno-
gospodarski polozaj. Organizacij-

ske oblike samoupravljanja te te-
meljne organjzacije zdruZenega
dela in samoupravni status posa-
meznih njenih delov bodo naknad-
no opredeljene v smislu sprejete-
ga programa © uresnievanju
ustavnih dopolnil v nasem pod-
jetju,

TOZD — tovarna

avtopnevmatike

Tovarna avtopnematike zdruZzu-
je dosedanjo proizvodno delovno
enoto »avtopnevmatika« in del
proizvodne delovne enote »poliz-
delki«. Glede na njen organizacij-
sko-samoupravni in druZbeno-go-
spodarski poloZaj v katerem bo
poslovala kot temeljna organiza-
cija zdruzenega dela, povezuje tu-
di nekatere strokovne oddelke kot

so: tehnoloska in operativna pri-

prava dela, kontrola kvalitete, ra-

¢unovodstvo in prodaja.
Organizacijske oblike samo-

upravljanja te temeljne organ,za-

cije zdruZenega dela in samo-

upravni status posameznih delov

te tovarne, to je dosedanjih pro-
izvodnih delovnih enot in povezu-
jot¢ih se strokovnih oddelkov, bo-
do opredeljene v smislu sprejete-

ga programa ©O uresnievanju

ustavnih dopolnil v nasem podjet-

ju.
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KKako bomo morali delati

Samo zato, da bi vas spomnil
na dve Ze objavljeni informaciji,
sem uporabil gornji naslov.

V 5. $tevilki glasila je bil ob-
javljen obsiren sestavek o tem,
da je bilo #e v zatetku leta na-
rejeno najveé, kar je moino, da
bi se podjetje prilagodilo splo3ni
gospodarski situaciji: potrebno je
bilo prilagoditi proizvodni pro-
gram, nabavo surovin, prodajo
ipd, Kakor so bili storjeni ukrepi
na nivoju podjetja, tako je bilo
nujno ukrepati tudi v delovnih
enotah, 17. januarja letos je glav-
ni direktor imenoval 9 skupin za
uresni¢evanje proizvodnih progra-
mov in zagotovitev ekonomskih
uéinkov  posameznih  delovnih
enot. Skupine so na osnovi skle-
pov 9. seje delavskega sveta pred-
lozile svoje programe dela ( v gla-
silu so bili objavljeni v skraj$ani

obliki), skupina za realizacijo go-
spodarskega nacdrta pa je odgo-
vorna, da delo skupin spremlja,
usmerja in podpira. Pred nedav-
nim so skupine prijavile prvo po-
ro¢ilo o delu in ga dale v razpra-
vo odboru za program in razvo]
podjetja, Odve¢ bi bilo ponovno
poudarjati, v kakSnem poloZaju
je podjetje predvsem zaradj neli-
kvidnosti. Prizadevanja nas vsch
so velika in uspehj zadovoljivi. A
le z nezmanj3anim elanom se bo-
mo prebili (uspeino) tudi skozi
ostalo polovico leta, V tem, da so
pokazatelji poslovanja ugodni, je
prvi dokaz dobrega dela, prav ta-
ko tudi odlogitve o premostitve-
nih ukrepih. Torej dela, kako kar
najbolj uspedno prek tezav, pote-
kajo na veé linijah, Ena od teh
je uspesno delo skupin. Da bi bi-
la informacija ¢im popolnejsa, v
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nadaljevanju primerjamo progra-
me skupin z njihovimi poroéili o
opravljenem delu.

POLIZDELKI

Velik problem je vzdrievanje
strojev, S slutbo za vzdrievanje
in investicijsko izgradnjo so se
dogovorili, da bodo vsa veéja po-
pravila naredili izven delovnega
&asa, ker so stroji med rednim
¢asom zelo obremenjeni. Skupno
z razvojno-tehnoloskim institutom
Se vedno pripravljajo spremembe
tehnologije, s ¢imer bodo sprosce-
ne kapacitete.

Zaradi splo¥nih gospodarskih
razmer se pojavlja nova teZava:
pogosto  spreminjanje surovin.
Problem bodo resevali z nabavno
sluzbo,

UMETNO USNIJE

TeZzave, ki nastajajo pri nabavi
surovin %e vedno niso v celoti
odpravili, s prodajno sluibo 3e
is¢ejo' najbolj¥e moZnosti izbire
asortimana in izkorisS¢enosti kapa-
citet, medtem ko je razvojna
skupina za umetno usnje vedino
nalog uspesno sklenila.

VELOPNEVMATIKA

Ta delovna enota izdeluje izdel-
ke po novih meseénih planih, ki
so za priblizno 159% veéji od let-
nega plana.

Vse norme bodo v prvi polovici
maja gotove in usklajene z novo
tehnologijo,

Na vseh delovnih mestih je uve-
deno nagrajevanje po kvaliteti,
Naloge v zvezi s tehnologijo,
manjSo porabo materiala in poce-
nitvijo zmesi Se niso povsem ure-
shi¢ene, vendar upamo, da bo tu-
di to urejeno.

Izradun direktnih stroSkov in
stopnje pokritja za novo tehnolo-
gijo in proizvodnjo bo izdelan ta-
krat, ko bodo naloge, predvidene
s planom, gotove, (Pri¢akujemo v
mesecu juniju).

PRESANI IZDELKI

Med ukrepi, ki so jih v tej eno-
ti zapisali prvi¢, so na prvo mesto
postavili 109, boljSe izkoris¢anje
kapacitet z boljSo disciplino. Zdaj
o tem v poro¢ilu sicer ne pise nice-
sar, a sporo¢ili so, da so v zvezi
s tehnologijo uredili vse potrebno.

(Nadaljevanje na 4. str.)
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Predlog organizacijske . . .

TOZD — tovarna
tehniénega blaga

Tovarna tehni¢nega blaga zdru-
Zuje ve¢ dosedanjih proizvodnih
delovnih enot. Glede na njen or-

ganizacijsko-samoupravni in druz-
beno-gospodarski polozaj, v kate-
rem bo poslovala kot temeljna
organizacija zdruZenega dela, po-
vezuje tudi nekatere strokovne od-
delke kot so: tehnolo3ka in opera-

tivna priprava dela, kontrola kva-
litete, ra¢unovodstvo in prodaja.

Organizacijske oblike samo-
upravljanje te temeljne organiza-
cije zdruZenega dela in samo-
upravni status posameznih delov
te tovarne, to je dosedanjih pro-
izvodnih delovnih enot in povezu-
jo¢ih se strokovnih oddelkov, bo-
do naknadno opredeljene v smi-

ORGANIGRAM TOQZD TOVARNE AVTOFPNIVIIATIKE

slu sprejetega programa o ures-
ni¢evanju ustavnih dopolnil v na-
Sem podjetju.

Za naslednjo Stevilko glasila bo-
mo pripravili obsirnej$i razgovor
s posamezniki o bistvenih znaéil-
nostih TOZD, o kadrovskih, finan-
¢nih, organizacijskih ter drugih
spremembah ki bodo nastale ob
reorganizaciji podjetja.

- sestavljalnica 2
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Kako bomo ...

(Nadaljevanje s 3. str.)
Torej, ¢e jim je to uspelo, lahko
sklepam, da so tudi disciplino po-
ostrili,

CEVARNA

Delo skupine ne poteka po zaér-
tanem programu zaradj raznih te-
zav, ki se pojavljajo pri delu v
proizvodnji sami ali v posamez-

nih strokovnih sluibah. Kljub te-
favam pa je bilo nekaj le nareje-
nega, Vse tehnoloske in tehnicne
naloge so intenzivno izpolnjevali.
Nekatere so uspeli izpolniti, ne-
katere pa so tudi taksne, ki zah-
tevajo daljsi ¢as, Ob koncu so
predlagali dvoje: razvojno-tehno-
loski inStitut nmaj bi jim dal v
pomoé¢ Se enega tehnologa za cevi
in izdelati bi bilo treba toéne kal-
kulacije cene cevi, nerentabilne
pa ¢&rtati iz programa.

St. sprejetih

Delovna sklepov St. izvrie- St. neizvrie- St. rokovno
enota in nalog nih nalog nih nalog pod. nal.
avtopnevm, 39 23 - %)

cevi, prof. 28 15 2 4
polizdelki 15 12 2 1

pres. izdelki 39 21 4 i)

prevl. valjev 20 18 - 1

ro¢na konf. 25 22 — —

tehn. izdelki 26 14 — —
umeino usnje 30 18 4 1
velopnevm. 40 25 10 3

PREVLEKE

Predvsem so menili, da je (v
programu) treba spremeniti letni
plan. Racéunali so, da jim bo to
»navrglo« 429, povedanje proiz-
vodnje, Doslej jim je uspelo po-
vecati proizvodnjo za 269, na-
proti lanskemu letu, v prihodnjih
mesecih pa bo to poveCanje Se
viSje. Tudj za boljso reklamo za
te izdelke so se Ze dogovorili, kon-
trolirajo pa tudi porabo materiala,
kar je dalo Ze prve dobre rezulta-
te,

TEHNICNI IZDELKI

Pri izdelavi plastitnih mas, gu-
miranega tekstila in lepil posku-
Sajo predvsem uvesti cenejie su-
rovine, Nekaj novih surovin so
ze uvedli, ponekod pa imajo teZave
zaradi pomanjkanja surovin, Ne-
katere izdelke jim je uspelo po-
ceniti z doloéenimj tehni¢nimi ali
tehnolodkimj spremembami,

ROCNA KONFEKCIJA

Zaradj tezke dobave sam sklep
o zamenjavi tekstila pri izdelavi
nekaterih vrst blazin ni uresnicen.

Iz proizvodnega programa so iz-
lo&ili, kar ni bilo donosno, spre-
menili so konstrukcijo nekaterim
izdelkom. Z vsem so prihranili
precej$nja sredstva in tako tudi
ta enota uspeSno premaguje Lte-
Zave,

ZA SKLEP

Kako poteka izvrievanje skle-
pov, tekole spremlja oddelek za
tehniéno dokumentacijo v razvoj-
no-tehnoloskem institutu, 25, apri-
la je njihovo porodilo izgledalo
takole: (glej tabelo spodaj)

ZAKLIJUCKI

Predlozeno porodilo prica o ak-
tivnosti skupin za analizo vredno-
sti, katerih delo je nedvomno pri-
spevalo svoj del k poslovnemu
rezultatu tovarne v prvem trome-
seCju.

Skupine so opravi¢ile svoj ob-
stoj, isto¢asno pa se pri delu kaze
delna akcijska neuglasenost delo-
vanja posameznih sluzb in delov-
nih enot. Ta neuglasenost v veéini
primerov nastaja zaradi slabega
programiranja dela, éemur se bo
v naslednjem obdobju potrebno
posebej posvetiti.

Ker se z delom skupin uvaja
nova dejavnost, za katero prakti¢-
no ni izkuSenj, je razumljivo, da
nastajajo tezave pri realnem po-
stavljanju rokov, definiranju na-
log, kar pa se bo s¢asoma uredilo,
Vsekakor je potrebno ugotoviti,
da izvrSevanje sklepov poteka re-
lativno v redu in da so za odsto-
panje v glavnem objektivni raz-
logi, Odstopanja ne presegajo
10 %, zadanih naleg, kar je z ozi-
rom na kompleksno problematiko
dela skupin ugodno.

Odbor za program in razvoj je
sprejel naslednje zakljucke:

— da odobri dosedanje
skupin za analizo vrednosti,
— da opozori sluzbe, da mora-
jo aktivno sodelovati pri delu
skupin in vodstev delovnih enot,
— da zadold vodje delovnih
enot, da e naprej uresnitujejo
postavljene programe dela.

delo

Cetrtletje -
zelo dobro

(Nadaljevanje s 1. str.)

Plan osebnih dohodkov je ne-
koliko preseZen, in to predvsem
zaradi prekoradevanja normati-
vov v proizvodnih delovnih eno-
tah in pa visokega preseganja
plana prodaje. Poprefni meseéni
osebni dohodki brez nadur so
znasali v tem obdobju 1.920,00
din.

Za sredstva skupne porabe smo
za leto 1972 namenili ve¢ kot mi-
lijardo S din, Od tega je bilo iz-
korisCenega v prvem <etrtletju

220),
Zakljucéek

Finanéni rezultat prvega Cd&etrt-
letja je bil sicer dober, vendar
pa je bilo poslovanje v izredno
tezavnih pogojih pomanjkanja
obratnih sredstev kot rezultata
splodne nelikvidnosti, TeZave se
bodo 3Se stopnjevale v naslednjih
mesecih, kar se bo odrazalo tudi
na rezultatih poslovanja,

Francka Slapar



Sesta seja predsedstva
mladinske organizacije

Ko smo pregledovali, koliko
mladih je v samoupravnih orga-
nih podjetja, smo ugotovili, da je
med 349 ¢lani organov samouprav-
{janja 99 mladih, ali 27,3 %. Meni-
mo, da je to zadovoljivo. Ce pa
pregledamo bolj podrobno, pa
ugotovimo maslednje: v svetih de-
lovnih enot je bilo od predlaganih
67 mladincev izvoljenih 37. Zdaj
je v svetih delovnih enot 56 mla-
dih, V delavskem svetu podjetja
je od 36 ¢lanov 9 miladincev,
predlagali pa smo jih 11. Ko
smo ugotavljali, v katerih de-
lovnih enotah je majve¢ mladih v
organih upravljanja, smo ugotovi-
li, da so brez mladih v samo-
upravnih organih na Vrhniki, ena-
ko tudi v velopnevmatiki in pre-
vleki valjev, kjer tudi ni veliko
mladih delavcev. Na sploino pa
smo s S$tevilom mladih v samo-
upravnih organih podjetja lahko
zadovoljni. Predsedstvo bi Zeldlo,
da bi vsi izbrani mladinci upravi-
¢ili zaupanje, ki jim je bilo izku-
zano ob izvolitvi.

Klub mladih
samoupravijalcev

Sekretar mladinske organizacijz
tov. Ernest Mikoleti¢ je predlagal,
da bi ustanovili klub mladih sa-
moupravljalcev. Sestavljali naj bi
ga mladinci, ki so &ani samo-
upravnih organov. Naloga kluba
naj bi bila skrb za povezavo z
vodstvom podjetja in povezavo
med c¢lani mladinske organizacije
in samoupravnimi organi. Da bi
to uresni¢ili je tov. Stefan Zrin-
ski predlagal, da bi se na semi-
narju dokonéno dogovorili o na-
logah kluba in obenem izvolili
triclansko vodstvo, ki bi skrbelo
Za povezavo s samoupravnimi or-
gani. S tem hofemo dosecdi, da bi
mladina nastopala bolj povezano,
sodelovala z odborj im vplivala
tudi na predloge, ki so pomembni
za vse milade v Savi. Menili smo
da je ta klub nujno ¢imprej usta-
noviti.

Delo mladinskih
aktivov

V mekaterih proizvodnih delov-
nih enotah so mladinski aktivi Ze
modéno zaziveli; to bi lahko rekli
za valjarno, avtopnevmatiko, pre-
Sane izdelke, cevi in previeke va-
ljev ter mladinski aktiv na Vrhni-
ki. Najvecji problem je bil ozive-
ti delo mladinskega aktiva v ve-
lopnevmatiki. Po zamenjavi pred-
sednika tega aktiva je delo tudi
tukaj steklo, saj so ma zadnjem
sestanku izdelali program, ki ga
sedaj izvajajo. Iz zapisnikov sej
mladinskega aktiva je razvidno,
da bi se mladi v tehniéni hali in
valjarni radi ogledali racunalniski
center v Sk, Loki. Dogovorili so
se, da bodo dali vse zapisnike sej
razmnoziti in jih poslali vsem
mladim v enoti. S tem bodo pri-
pomogli k boljsi obvei¢enosti mia-
dine o delu aktiva svoje enote.
Potrebne bi bilo tudi druzbeno-

politiéno  izobrazevanje mladih
delavcev. Zato bomo pripravili
seminar.,

Anketa o stanovanjski
problematiki

Prej3nji mesec (aprila) je nasa
mladinska organizacija izvedla
anketo ¢ stanovanjski problemati-
ki mladincev. Anketiranih je bilo
450—500 mladih v tovarni. Pobud-
nik te ankete je bila obdcinska
konferenca ZMS, ki je zelela do-
biti sliko o stanovanjskih proble-
mih mladih v kranjski obé&ni. Do
sedaj Se nobeno kranjsko podjet-
je ni izvedlo ankete med svojimi
delavci — mladinci. Za analizo po-
datkov bi morali pla¢atj 1100,00
N din, s ¢imer se predsedstvo ni
strinjalo, saj anketa za nas nima
takega pomena, pa tudi s podatki
si ne moremo pomagati. Anketa

mladi

je bila namre¢ izvedena samo za
potrebe obcine, in ¢e bo ta hotela
imeti analizo te ankete, bomo pac
dali anketne liste in naj potem
podatke sami analizirajo.

Mladinci valjarne
izvedli prostovoljno
akcijo
Predsednik mladinskega aktiva
valjarne tov. Daniel Milec je po-
vedal, da so do sedaj imeli dva
sestanka aktiva, na katerih je bi-
lo skupaj 15 prisotnih. Med dru-
gim je predlagal, da bi probleme,
ki se pojavijo v delovni enoti, pri-
kazali vodstvu delovne enote, to
pa naj bi jim te probleme poma-
galo reSevati. Mladi so predlagali,
da bodo prisli na delo v prosti
soboti, da bi uredili in pocistili
delovne prostore. To so sklenili
zato, ker v rednem delovnem ca-
su tega ne utegnejo, saj je znano,
da valjama Ze tako komaj zado-
volji vse potrebe drugih delovnih
cnot. Ta akcija je bila 13. maja.

Lado Mraz je predsedstvu pre-
bral zapisnik zadnje seje koordi-
nacijskega odbora gumarskih pod-
jetij Jugoslavije in o naslednji se-
ji, ki bo 20. maja v Rekordu-Rako-
vica. Te seje se bodo udelezili
Marko Tomsi¢, Lado Mraz in Sil-
va Strmetski. Sprejeli smo pred-
log, da odpotujejo z letalom, za-
radi manjsih stro$kov, Tov. Mraz
je dejal, da se bodo zavzeli, da
ostane na poloZzaju dosedanji
predsednik, saj bi druga¢e mora-
li sprejeti vodstvo koordinacijske-
ga odbora mi, kar pa je vezano
na velike stroske. Na koncu je
tov. Bojan Griéar, predsednik
kluba S3tipendistov seznanil pred-
sedstvo z vsebino sestanka s pred-
stavniki $tudentske organizacije.
Povedal je, da je sedanji u¢ni na-
¢ért na visokih Solah zastarel in
se Zze dolgo ni menjal, razen manj-
s$ih korektur, ter da je premalo
predmetov, ki obravnavajo druz-
benopolititno delo. Predlagal je,
da bi zapisnik te seje razmnoZili
in ga objavili tudi v internem d{a-
sopisu. Nato je tov. Valenci¢ po-
vedal, da se je komisija za infor-
miranje dogovorila, da se ta se-
stavek skraj$a in potem objavi v
casopisu, s ¢imer se tov. Gricar
ni strinjal.

Mladi v Savi se vse bolj uveljavljajo tudi na druzbenopoliti¢nem pod-
ro¢ju. Pripravljeni so pomagati, kjer bi bilo to potrebno.
Na sliki: mladinke na volis¢u v obratu IV.

Mislim, da je to lep zgled vsem
ostalim in veliko priznanje mla-
dinskemu aktivu valjarne.

Tov. Albina Miklosi¢, predsedni-
ca mladinskega aktiva Vrhnika pa
je povedala, da so do sedaj imeli
Ze S§tiri sestanke, da nimajo pro-
blemov, le da niso dovolj infor-
mirani o mnovej$ih dogajanjih v
pedjetju (reorganizaciji, o novem
izpla¢ilu osebnih dohodkov in
10 % odtegnitvi od osebnih dohod-
kov kot posojilo podjetju). Pred-
lagala je, naj jim kdo razlozi vse
to, ne samo mladim, ampak vsem
delavcem obrata ma Vrhniki.

Tekoda 'problematika

Tov. Danijel Milec je opozoril,
da bi delali nadure le tisti, ki so
neobhodno potrebni. Predlagal je
tudi, da bi v valjamni delali vsako
soboto, in sicer prva izmena, ne
pa kot doslej enkrat vse tri, dru-
gi¢ pa samo ena, ali pa tudi no-
bena ijzmena. V nadaljevanju je
tov. Zvone Gantar govoril o novih
delavcih iz sosednjih 'republik.
Menil je, da imajo ti najved pro-
blemov pri uvajanju v delovno
okolje in bi bilo dobro, ée bi bil
zanje seminar nekoliko daljsi. Na
novo zaposlenim delavcem naj bi
pomagal tudi predsedniki mladin-
skih aktivov v delovni enoti in se
z njimi pogovorilj o tezavah. Po-
vedal je Se, da je organizacija de-
litve malic slaba in so zato zme-
raj velike vrste. Predlagal je, naj
bi se delavci strokovnih sluzb
bolj dosledno drZali razporeda ma.
lic, izbolj8ati bj morali tudi orga-
nizacijo delitve malic.

Clane komisije za informiranje,
Valend¢i¢a, Bogataja in Logarjevo
smo zadolZili, da bi v casopisu
ponovno objavili seznam posa-
meznikov, ki so odgovorni za
Sportne sekcije. To predvsem za-
radi na novo sprejetih ¢lanov,
ki tega ne vedo in zaradi tega ne
sodelujejo v $portnih sekcijah,

Ogledali smo si tovarno
gumijevih izdelkov RIS
Zagreb

V soboto, 22. aprila, je odbor
kluba S$tipendistov maSega podjet-
ja orgamiziral enodnevni izlet, ki
ga je zdruzil z ogledom tovarne
Ris Zagreb. Klub Stipendistov Ze
dalj ¢asa uspes$no sodeluje z mla-
dinsko organizacijo in tako je bi-
lo tudi tokrat. Poleg Stipendistov
se je ekskurzije udelezilo tudi ved
¢lanov predsedstva in konference
M,

V deZevnem jutru smo se odpe-
ljali proti Zagrebu, mogode za
spoznanje merazpoloZeni zaradi
vremena ali pa zaradj tega, ker
se med seboj nismo poznali. Na
poti proti Dolenjski pa se je kdaj
pa kdaj izza oblakov pokazalo
sonce in razpoloZenje je bilo ta-
koj boljse. Pri Otoc¢cu je bil prvi
postanek, kjer smo se v skupinah
raz$li; na grad Otodec, v restav-
racijo nad cesto, vefina pa je $la
v motel na spodnji strani ceste.
Kmalu smo odrinili naprej in po
krajSem iskanju v predmestju Za-
greba nasli tovarno Ris, V dveh
skupinah smo se mapotili skozi
podjetje. Najprej skozi sestavljal-
nico in valjarno, tako kot je obi-
¢aj pri nas. Vendar pa tu skoraj
nismo imeli kaj videti ali pa je
bilo v primerjavi z maSim obra-
tom veliko manjse; samo mikser
in mekaj dvovalj¢nikov, kar pa za-
dostuje za meSanje zmesi za veli-
ko vrst tesnil, cevi raznih dimen-
zij, podplatov itd. Za izdelavo le-
tech izdelkov je potrebno malo
zmesi in zato tudi tako majhna
valjarna. Veliko bolj zanimivi so
obrati, kjer izdelujejo razna za-
S¢itna sredstva; posebno zanimiv
je postopek izdelave. Mogoce bi
moral omeniti tudi izdelavo in
vulkanizacijo PVC podplatov, ki
so vsaj zdaj zadnji krik mode

ker so veliko lazji in bolj odporni
od gumenih. Ceprav je bil ogled
dokaj hiter in razlaga proizvodne-
ga procesa precej nejasna (zaradi
ropotanja strojev), lahko trdim,
da smo v tako kratkem casu vi-
deli veliko novega.

Po pogostitvi v samopostrezni
restavraciji smo si $e bezno ogle-
dali preizkusne laboratorije in s
tem tudi zakljulili na$ obisk v
tovarni.

Ze pred poldnevom pa smo se
ustavili v Cate$kih Toplicah, kjer
so nam hitro in solidno postregli
s kosilom, kakor da bi vedeli, da
se nam mudi v odkrit termalni
bazen, v katerem je bilo poleg
igranja vaterpola, plavanja pod

vodo in prekopicavanja videtji Se
veliko zanimivosti. Iz bazena nas
je po dveh urah pregnal veter in
pa utrujenost, saj je imela voda
35°C, mi pa bolj malp kondicije.
Namenili smo se na ples in se
tako ustavili v motelu Turist pri
Grosupljem. Ceprav je v motelu
tudi bazen, ni bilo nobenemu do
kopanja, ampak do plesa in za-
bave.

Zal je ¢as prehitro minil; pre-
hitro, da bi se bolj spoznali, ven-
dar pa dovolj dolgo, da si Zeli-
mo Se takih srecanj in pa sode-
lovanja med klubom $tipendistov
in mladinsko organizacijo.

Peter Bogataj

Posojilo za gradnjo
stanovanj

Na 2. redni seji so ¢lani delav-
skega sveta podjetja razpravljali
¢ predlogu odbora za delitev
sredstev sklada skupne porabe.
Odbor je delavskemu svetu pred-
lagal, komu in koliko dati poso-
jila za popravilo ali gradnjo sta-
novanj.

V predlogu je zapisano:

Letos bo na voljo za posojila
cca 1,840.000,00 Ndin, to je
500.000,00 N din ve¢ kot lani, Od-
bor je na seji v mesecu marcu
sprejel sklep, da se navedena
sredstva v celoti razdelijo indivi-
dualnim graditeljem v spomladan-
skem roku, Clani kolektiva so bi-
li pravo¢asno obveséeni o razpisu
posojila za individualno gradnjo
in adaptacijo z biltenom Infor-
mator, kjer so bili navedeni tudi
pogoji, ki jih mora vsak delavec
izpolnjevati, da lahko vloZi pros-
njo za posojilo. V dolotenem ro-
ku je vloZilo pro$njo za indivi-
dualno gradnjo in adaptacijo 119
delavcev, za makup montaZne hise
tipa Jelovica 2 delavca in za nakup
delno dograjene hiSe 1 delavec,
skupno torej 122 delavcev. Med
prosilci je tudi 6 delavcev trgov-

%

ske mreZe, Komisija je pregledala
vse prosnje in ugotovila, da vecina
prosilcev izpolnjuje 42. in 46. élen
pravilnika, ki dolo¢ata pogoje za
dodelitev posojil. Tistj delavci, ki
so vlozili proSnje za posojilo kljub
temu, da ne izpolnjujejo vseh po-
gojev pravilnika, so izrecno zah-
tevali, da komisija “ogleda tudi
njihove stanovanjske razmere,
zato se je komisija odlocila, da
bo pri ogledu stanovanj uposte-
vala vse prosnje.

V ¢asu od 27. marca do 1. apri-
la je komisija pregledala stano-
vanjske razmere prosilcev za po-
scjilo. Po temeljiti amalizi ugoto-
vitev in po presoji je bila sestav-
ljena lista, kdo bo dobil posojilo
in koliko. Clani delavskega sveta
so o tem precej razpravljali. Ra-
zumljivo, saj je ustrezno stanova-
nje za vsakogar izmed nas med
najpomembnej$imi pogoji za mor-
malno delo in novo Zivljenje. Z
nekaterimi dopolnitvami oz. spre-
membamj je delavski svet sprejel
sklep, da podjetje dodeli 89 pro-
silcem 1,842.727,00 N din posojila
za popravilo ali gradnjo stano-
vanj.

Komisija si je ogledala satnovanjske razmere vseh 122 prosilcev za
posojilo in 89 od njih dodelila kredit v skupnem znesku 1,842.727,00

N din.

Zrebanje

Zrebanje prvomajske nagradne
krizanke je bilo v ponedeljek,
15, 5. 1972, Izirebani so bili na-
slednjj resevalci:

1. nagrada 60,00 N din Tusek
Milena, Jeleneva 9, Kranj

2, nagrada 50,00 N din Drolc Al-
bin, Tomsi¢eva 18, Kranj

3. nagrada 40,00 N din Ulaga Fa-
ni, Grobljanska pot 24, §t. Vid —

pri obutvi, predvsem zaradi tega,Brod

4. nagrada 20,00 N din Jereb Ma-
tilda, Koroska c. 12 I, Kranj

5. nagrada 20,00 N din Berton-
celj Janez, Kriznarjeva 4, Kranj

6, nagrada 20,00 N din Gritar
Bojan, Kidri¢eva 57, Kranj

Clani komisije za Zrebanje:

1. Grozl Zofka, 1. r,
2. Rozman Mimi, L. r,
3. Ceferin Angelca, L r.



Tekmovanje v plavanju

Mladinska organizacija Iskra je
v sredo, 17. maja organizirala
tekmovanje v plavanju mladincev
‘kranjskih tovarn. Tekmovali so
v naslednjih disciplinah: 25m
kravl, prsno in v $tafetah 4 X 25 m
kravl in 4 X 25 m meSano. Prijav-
ljenih je bilo pet ekip. Na star-
tu sta se ob 17. uri pojavili samo
ekipa Iskre, ki je bila organiza-
tor, in ekipa Save, Ekipe Testil-
indusa, IBI in Ikosa pa se iz ne-
znanih vzrokov tekmovanja niso
udelezile, ¢eprav so ekipe prija-
vili,. Tako se je na%a ekipa posta-
vila nasproti ekipi Iskre, ki je
bila oc&iten favorit, saj je bila
Stevilnej$a in so v njej tekmova-
li mladinci, ki aktivno plavajo ali
igrajo vaterpolo za ekipo Iskre.
Zmagovalcu je bil namenjen lep
prehodni pokal.

Prva disciplina je bila 25m
kravl. V mnadi ekipi sta tekmova-
la Arti¢ek in Peljak. Po Starter-
jevem znaku so se pognali v vo-
do in videlo se je, da bo ogorce-
na borba za prvo in drugo me-
sto, kakor tudi za tretje in &etr-
to.

Tekmovalci so se uvrstili tako-
le:

1. Cermelj (Iskra) 13,4, 2. Arti-
¢ek (Sava) 13,5, 3. Stare (Iskra)
142, 4. Pedjak (Sava) 144.

V disciplini 25m prsno pa je
za nado ekipo zopet startal Arti-

cek, Pedjaka pa je zamenjal Gri- |
¢ar. Ze po prvih zamahih se je :

videlo, da nam v tej disciplini
prvo mesto ne bo uslo. Na¥ tek-
movalec Arti¢ek je dosegel prvo
mesto s ¢asom 15,9, drugi je bil

Stare (Iskra) 17,3, tretji zopet tek- !

movalec Iskre Murovec z rezulta-
tom 18,3 in &etrti je bil na¥ tek-

movalec Gri¢ar s &asom 19,1. Na
je bila Stafeta 4X25m |

vrsti
kravl. Naso ekipo so sestavljali:
Arti¢ek, Gri¢ar, Pe¢jak in Plahu-
ta. V tej disciplini nismo mogli
ogroziti prvega mesta ekipi Iskre,
saj smo na koncu precej zaostali.
Poznalo se je, da smo bolj tu-
ristitna ekipa. Iskra pa je imela

v svoji 3tafeti le igralce vaterpo- °

la, ki jim je ta disciplina osnova

za igro in to je tudi odlogilno °

enakovredna in zelo razburljiva.
Do zadnje predaje oziroma do
cilja se ni vedelo, kdo bo prvi.
Ves ¢as tekme smo za malenkost
zaostajalj za Iskro, v zadnji pre-
daji pa je za nas sko¢il v vodo
Plahuta, ki je vztrajno lovil tek-
movalca Iskre in ga pred ciljem
tudi prehitel. To je bila res iz-
redna borbenost naSega tekmo-
valca, ki je bila na koncu krona-
na s prvim mestom nase Stafete.
Pa Se rezultat:

1. Sava (Pe¢jak, Gritar, Articek,
Plahuta) < 65,0, ‘2. Iskra = (Stare,
Kadman, Cermelj, Murovec) 659.

S tem je bilo tekmovanje kon-
¢ano. Ko smo izracunali rezulta-
te, smo ugotovili, da imamo vsi
enako $tevilo toCk in enako Ste-
vilo prvih mest. Ker pa se pokal
ne da deliti, smo mekako morali
dobiti zmagovalca. Odloéili smo

se, da ponovimo zadnjo S3tafeto
4 % 25m mesano. Na$a ekipa je
startala v enaki postavi, v ekipo
Iskre pa so dali nove modi, kar
je na koncu tudi odlodilo. Nasi

vplivalo na rezultat, ki je bil na- @

sledmji:

1. Iskra (Stare,
melj, Nagli®) 55,9, 2. Sava (Arti-
gek, Gridar, Pe¢jak, Plahuta) 599.

V &tafetj 4 X 25m medano, ki
je bila kot zadnja na vrsti, pa
smo le imeli upanje na uspeh.
Ta disciplina je bila tudi najbolj

Ka¥man, Cer-

Rado Plahuta je bil v Stafeti

4 > 25 m najzasluznejsi, da je nasa
ekipa zasedla prvo mesto.

Leto 1972 - leto kvalitete

Predsednik SFRJ in ZKJ tov.
Tito je sprejel pokroviteljstvo
nad akcijo Jugoslovanske zveze
organizacij za napredek kvalilete
in zanesljivosti,

Na zadnjem enakem zasedanju
so poslanci zbora narodov in go-
spodarskega zbora zvezne skup-
&¢ine sprejeli predlog resolucije o
kvaliteti izdelkov in uslug ter o
proglasitvi leta 1972 za leto kva-
litete. Predsednik sveta za akcijo
leto kvalitete je Dzemal Bijedic.

Osnovni cilji akcije leto kvalite-
te v Jugoslavije so predvsem:

— V razmeroma kratkem ¢&asu
bistveno spremeniti odnos do kva-
litete izdelkov in uslug. Ta odnos
bi morali spremeniti posamezni-
ki, organi, organizacije in ustano-
ve, od katerih je kvaliteta zelo
odvisna,

— § Stevilnimi in razli¢nimi
akcijami naj bo omogoceno
ustvarjanje stabilnih pogojev za
programiranje napredka kvalitete
izdelkov, uslug in drugih dejav-
nosti,

SAVA, glasilo delovne skupnosti
industrije gumijevih, usnjeih in
kemiénih izdelkov, izdaja uredni-
8ki odbor. Glasilo izhaja tirinajst-
dnevno, glavni in odgovorni ured-
nik JoZe Stular. Naslov urednistva:
Kranj, Skofjelodka 6, tel. 22-521,
interno 282. Tisk in kliseji CP
Gorenjski tisk Kranj

Ko so razpravljali o prediogu
resolucije, je bilo poudarjeno, da
proglasitev leta kvalitete pred-
stavlja nujnost dolgoro¢ne poli-
tike nasega gospodarskega razvo-
ja. Ce se ne bomo bolj priblizali
svetovnemu nivoju kvalitete in za-
nesljivosti izdelkov ter uslug, bo
u¢inkovitost gospodarjenja v na-
§i drzavi in moZnost ve&jega vpli-
va v delitvi dela minimalna,

Prav tako so ugotovili, gre ni-
zek in neustrezen nivo kvalitete
izdelkov ter uslug Siroke potros-
nje predvsem na rafun potrodni-
ka, Le-ta pogosto me dobi odgo-
varjajode protivrednosti za ustvar-
jeni dohodek.

Kot smo Ze v prejsnji Stevilki
glasila zapisali, se v leto kvalitete
vkljuduje tudi Sava, Kako, bomo
pisali v eni naslednjih Stevilk
Privredni pregled.

Zas¢itni znak leta kvalitete

tekmovalci so namre¢ plavali Ze
vse disciplinen, medtem ko je
imela ekipa Iskre skoraj v vsaki
disciplini druge tekmovalce in
niso bili tako utrujeni. V tej po-
novljeni oziroma odlo¢ilni S$tafe-
ti nas je Iskra premagala in tako
osvojila prvo mesto. Rezultat:

1. Iskra 64,5

2. Sava 66,2,

Na koncu tega zapisa bi $e po-
hvalil naSa tekmovalca: Articka,
ki je zasedel eno prvo in eno
drugo mesto in odlo¢ilno poma-
gal v S$tafeti, in Plahuta Radota,
ki nam je v izrednem stilu pri-
plaval prvo mesto v Stafeti
4 x 25 m meSano, Dobra sta bila
tudi ostala dva tekmovalca, ki pa
se mista mogla boriti za visja
mesta zaradi pomanjkanja kon-

dicije. Andrej Valeng&i&

Sprememba sklepa
0 moznosti
ponovne zaposlitve

Delavski svet podjetja je leta
1961 sprejel sklep, na osnovi ka-
terega nj bila moZna ponovna za-
poslitev delavcev, ki so samovolj-

. no zapustili podjetje ali so bili

izkljuceni iz delovne skupnosti.

Predlaganj sklep je bil sprejet
v obdobju, ko so bile ve¢je moz-
nosti pridobitve novih delavcev.
Od takrat pa do danes so se te
moznosti bistveno spremenile. No-
ve delavce zaradi majhnega na-
ravnega prirastka in velikih po-
treb v gospodarstvu Gorenjske
ter omejenih moZnosti mnudenja
stanovanj vse teZje in teZje prido-
bivamo. Med kandidati za zaposli-
tev se pojavljajo tudi delavci, ki
so ze bili zaposleni v na$i delov-
ni skupnosti, pa so jo samovoljno
zapustili. Odbor za zaposlovanje
in izobrazevanje je razpravljal o
tem na svoji redni seji dne 14.
aprila tega leta in soglasal, da
predlaga delavskemu svetu pod-
jetja spremembo sklepa.

Delavski svet podjetja je pred-
loge sprejel in sklenil:

1. Ponovna zaposlitev delavcev,
ki so samovoljno zapustili pod-

. jetje, je mozna, ¢e so zadovoljivo

izvrsevalj delovne dolZznosti.
Vsako zeljo za ponovno zapo-
slitev je treba resevati posebej.
Presoja o ponovni zaposlitvi bi
bila v pristojnosti kadrovske
sluzbe, pri ¢emer bj bila odloci-
tev odvisna od mnenja delovne
enote, kjer je delavec delal, ter
pristojnega organa upravljanja.
2. Ponovna zaposlitev ni mozna,
&e je delavec samovoljno zapustil
delo in je bil v ¢asu zaposlitve
nediscipliniran ali ¢e je bil zoper
njega sproZen postopek za povr-
nitev nastale Skode.
3. Ponovna zaposlitev tudi mni
mo#na, &e je bil izkljuen iz de-
lcvne skupnosti.

Zahvale

Zahvaljujem se vsem sodelavcem
1z delovne enote varnost podjetja
za prelepo darilo, ki so mi ga
dali ob odhodu v pokoj. Posebno
se zahvaljujem za pozornost tov.
Kepic Vinku in Benedik Avgustu.

Gabrijela Pelcl

Vsem sodelavcem iny sodelav-
kam iz delovne enote klinasti jer-
meni in stiskarna se zahvaljujem
za prelepo spominsko darilo, ki
so mj ga podarili ob odhodu v

pokoj. Marija Stern

Predstavnikom sindikalne po-
druznice se najlep$e zahvaljujem
za obisk in darilo. Lepo pozdrav-
ljam sodelavce v delovni enoti
avtopnevmatika.

Franc Prestor
klini¢éne bolnice Ljubljana

Pisali so vam

»Prav lepo pozdravljam delavce v velopnevmatikarni, posebno tov.
Susnika. Vsem zelim veliko uspehov« je med drugim napisal
Anton Urbanc
v. p. 2097 17
44002 Sisak

»Delavecem v oddelku za socialno varstvo se lepo zahvaljujem za
prvomajsko darilo« pravi v svojem pismu vojak Marko Ciperle.
Najprej vsemu uredni$tvu prisréen pozdrav. Tukaj sem Ze tri tedne
in se dobro poéutim. Precej Slovencev je tu in tudi 6 Savfanov, tako
da pogovor mnogokrat nanese tudj na spomine na tovarno. Ob koncu
lepo pozdravljam vse sodelavce, posebno pa Se sodelavce iz valjarne
in vodstvo valjarne. Janko Zupan
v. p. 4041/15-5

Spostovani sodelveil A Dobas

Kakor sem Ze pisal, sem sedaj v Krusevcu. Upam, da ste moje
sporoéilo in pozdrave na kartici prejeli. Zelel bi namre¢, da bi sedaj
tovarnisko glasilo dobival na novi naslov.

Najlep$e se zahvaljujem za prejeto vsoto denarja ob 1. maju —
res najlepsa hvala.

Tukaj se imam kar lepo. Ob nedeljah grem véasih v mesto, med
tednom pa... saj vsak ve, kako je v zacetku. Lepo pozdravljam vse
Saviane, posebno pa sodelavece iz konfekcije in avtopnevmatikarne.

Zevnik Rudi
Fantje, $e 378 dni!

Malo preseneceni smo bili v urednistvu, ko je prislo pismo vojaka
JoZeta Smida.

Dragj tovari$ urednik!

V prvih vrsticah mojega pisanja se vam prav lepo zahvaljujem
za denar, ki sem ga prejel za I.maj — praznik dela. Kot vidim po
savskem ¢asopisu, se v tovarni vse spreminja, mislim, izboljSuje.

Zelim vam, da bi v tovarni vsi dosegli ¢im vedje uspehe. Lep
pozdrav od vojaka T Tt Cn i

Stefan, tudi tvoje pismo je presenetilo — saj ves$, zakaj. Seveda ga
objavljamo. 1

V prvih vrsticah vas prav lepo pozdravlijam. Oglasam se vam iz
Banja Luke, kjer sluzim vojaski rok. Dnevi mi kar hitro minevajo.
Preko ¢asopisa Sava bj Zelel pozdraviti vse sodelavce v avtopnevma-
tikarni (polizdelki), posebno pa sodelavce na dublirnem stroju in go-
spodi¢no Mileno.

Prosil bi vas tudi, ¢e bi mi posiljali ¢asopis Sava, ker me zelo za-

nima, kako napreduje nasa tovarna. S e AT

v. p. 2240/7
78002 Banja Luka

Zvone Jeruc, ne vem d&isto natanéno, zakaj si pismo poslal tov.
BozZi¢u namesto v uredni$tvo. No, vseeno je prislo k nam. Tov. BoZig,
ki nam je pismo prinesel, te lepo pozdravlja.

Najprej vas najlepde pozdravljam in se vam zahvaljujem za glasi-
lo Sava in seveda za denar, ki ste mi ga poslali. Z glasilom, ki sem
ga temeljito prebral, sem se seznanil z dogodki v kolektivu, v kate-
rem sem bil zaposlen, in upam, da bom po konéani  vojas¢ini Se.
Denar mi je priSel zelo prav in sem si z njim malo opomogel.

Sombor je mesto, kakr$nih je po Jugoslaviji Se veliko. Odlikuje
pa se po tem, da ima slovensko gostilno, v kateri se shajamo Sloven-
ci in se pogovarjamo o tezavah, ki nam jih prinasa vojaS¢ina. Tezave
vsekakor so, malo mora$ slisniti zobe, pa jih prebrodiS. Zelel bi
pozdraviti vse sodelavece mehaniéne delavnice vzdrZevalnice, posebno
pa mojstre Klemenca, Cijaka in Ambrozi¢a. Zelim jim, da bi Se na-
prej uspesno premagovali delovne naloge.

Sen enkrat se vam zahvaljujem za denar in glasilo Sava in vam
Zelim mnogo uspehov pri delu in Zivljenju.

Zvone Jeruc

Fantje, hvala za pozdrave, ki ste jih poslali kolektivu. Lepo je, da
je vez med kolektivom in vami moéna in iz vaSih pisem je videti, da
glasilo Sava berete zdaj bolj vestno kot tedaj, ko ste bili med nami.
Razveseljivo je tudi, da ste dobro razpoloZeni, da se lepo pocutite v
JLA in da ste med seboj prijatelji. Prav gotovo je voja$ko Zivljenje
precej drugaéno od civilnega — to pa najbri priviadi mladega Clove-
ka. Cas nam vsem enako hitro tede, od posameznika pa je odvisno,
kako ta &as izkoristi. Veliko moZnosti imate, da sodelujete v Sportnih
ali drugih sekcijah v JLA, da aktivno sodeiujete na politicnih preda-
vanjih itd.

Pisite Se, predvsem pa o krajih kjer Zivite. V vsakem pismu, ki ga
posljete v urednidtvo, pozdravljate svoje sodelavee. Zanima me, ali
vam tudi oni kdaj piSejo. Lep pozdrav vsem! Urednik

tektorja; Milanka PETROVIC vul-
kanizer prekrito spojenih zraénic;

Personalne vesti

V MESECU APRILU 1972 SO

SE NA NOVO ZAPOSLILI:

Borko KRSTIC, Jakob BRCE in
Radoslay MILADINOVIC — vui-
kanizerji na presi 500 x 500; Ziva-
din ILIC, Fidan¢o PAUNOV, Ilija
COSIC — vulkanizerji na presi
630 x 630; Stojéo MITKOV, Ekrem
KRIVIC in Avgust JAKOPIN —
oprasevalec II; Ferdinand FAJFAR,
Marjan CEBULAR, Milisav STAN-
KOVIC, Dusan VUJIC, Zvonko
PODLUNSEK, Rifat LALICIC,
Mirko GOGIC¢, Mahmut FERATI
in Zlatko DJOROVIC — trans-
portni delavei; Marjeta LAMPIC
— konfekcionerka zmula plascev;
Milan DJOROVIC — utrjevalec
spoja protektorja; Zlatko DJOR-
DJEVIC — nanaSalec past; Milan
KOLETIC — delavec pri obrezo-
vanju ¥mula plasfev; Stane ZA-
LOZNIK — transporini delavec;
Smiljana MARJANOVIC — vulka-
nizer prekrito spojenih zraénic;
Jozica PRAVST — konfekcioner
avtozracnic II; Alojz PLAHUTA
— pomo¢nik pri brizganju cevi I;
Mirsad BISCEVIC — delavec pri
kalandriranju; Muharem HADIJI-
MURATI — pomo¢nik pri brizga-
nju; Franc PUSAR — pomocnik
bomberja avtoplai¢ev; Janez
SKET — utrjevalec spoja pro-

Lovro SUSNIK — pomocnik se-
stavljalca HLACNIC; Vida RAV-
NIK — konfekcioner topo spoje-
nih zraénic; Joze KUSTER — kon-
fekcioner tovornih plaséev; Dani-
lo MAINIK — pomo¢nik pri briz-
ganju; Zorka VUJINOVIC — ¢&i-
stilka, Franc INDIHAR, dipl. ing.
kemije — vodja prodajne skupi-
ne; Milan RAKOVIC in Stevo
JANCIC — nakladalca; Franc ZA-
LOKAR in Cerim RAHMANAJ —
skladi$¢na delavca za saje.

V TEM MESECU PA SO POD-
JETJE ZAPUSTILI:

Janko ZUPAN, Darko KRI-
STAN, Branko HOCEVAR, Iztok
TOMAZIN, Franci GRIL, Joze
BUBAS in Jurij SOBA, dipl, ing.
— od8li na odsluZitev vojaskega
roka; Mato ANDROSEVIC, Vladi-
mir GROHAR, Rustem KABAS,
Franc STARE, Alojz PAJER, Ste-
fan ZLATE, Maks JEZA in BoZo
TRPIN — samovoljna prekinitev
dela; Branko ZUPAN, Cilka KRC,
Stanislav GOLOB, Franc MARKO,
Marjan MIHELCIC in Marjan DO-
LENC — sporazumna prekinitev
dela; MULER Vinko, Janez RAV-
NIK in Petronije VUKIC — pre-
kinili delo v poskusnem roku; Ja-
nez KRIVEC — umrl.



Priloga Sava

1972

A. Ustavna izhodis¢a
za opredelitev
druzbenogospodar-
skega polozaje TOZD

Nasa prizadevanja pri uresnice-
vanju ustavnih dopolnil so v tem,
da v podjetju ustvarimo stvarne
pogoje in organizme gospodarske
ucinkovitosti samoupravljanja, v
katerih bodo delavci lahko uvelja-
vljali svojo druZbeno-gospodarsko
vlogo in odgovornost. Zato naj
po tem predlogu postanejo temelj-
ne organizacije zdruZenega dela
(TOZD) v sestavu »Save« tisti or-
ganizacijski deli podjetja, ki pred-
stavljajo po dolo¢enih kriterijih
dovolj zaokroZene druzbeno-gospo-
darske enote podjetja, in v katerih
bodo delavei lahko wuresniéevali
temelj svojega samoupravnega po-
lozaja, to je ustvarjali in formirali
dohodek ter ga delili po rezultatih
dela. V takih pogojih proces for-
miranja in delitve dohodka v bo-
do¢e ne bo potekal na Sirsi inte-
gracijski ravni zdruZenega dela
(t. j. na ravni podjetja kot celote),
temve¢ na ravneh, kjer je realno
in optimalno mogoce razvijati in
zaostriti smisel ter odgovornost
delavcev za neposredno gospodar-
jenje in njihov materialni poloZaj
(t. j. v temeljnih organizacijah
zdruzenega dela).

Po zadnjem statutu podjetja te-
melji materialna osnova dela se-
danjih delovnih enot na tako
imenovanem internem dohodku
enot, ki se obratunsko sestoji iz
dveh delov: iz obraduna njihovih
rezultatov po direktnih stroskih in
iz priznavanja njihove udeleZbe
v dohodku podjetja, kar pa delov-
nih enot in posameznih delavcev
neposredno ne stimulira dovolj za
boljse gospodarjenje. Vedno veé
primerov dokazuje, da je zato tre-
ba prouditi moznosti za ustvaritev
tak3nih pogojev in organizmov
gospodarske ucéinkovitosti samo-
upravljanja, v katerih bodo delav-
ci v ve¢ji meri kot doslej gospo-
darsko presojali in sprejemali
ukrepe za zniZevanje stroskov, za
povecanje tehnoloske in delovne
discipline, za izboljsanje kvalitete
dela, za zaostrovanje in sankcioni-
ranje osebne odgovornosti delav-
cev ipd., skratka za boljsi poslovni
uspeh.

Z odpiranjem novih moZznosti
za neposredno udelezbo delavcev
v procesu ustvarjanja in delitve
dohodka v temeljnih organizacijah
zdruzenega dela ne zasledujemo
le nekih samoupravno-politiénih,
temveé¢ druZbeno-gospodarske ci-
lje. Ustvarjanje in ugotavljanje
dohodka ter odlodanje o delitvi
na ravni temeljnih organizacij
zdruzenega dela, ki bodo omogo-
¢ale neposredno udelezbo delavcev
v tem procesu, je v bodo¢em raz-
voju samoupravnega sistema impe-
rativ hitrejSega gospodarskega na-
predka. Zato je po tem predlogu
temeljna organizacija zdruZenega
dela tak$na druZzbeno-gospodarska
kategorija, prek katere se odpira-
jo moznosti za neposredno uve-
ljavljanje vzpodbude in odgovor-
nosti vseh delavcev v njej: proiz-
vodnih delavcev in delavcev tehno-
logov, konstrukterjev, ekonomi-
stov, organizatorjev, kontrolorjev,
delovodij in drugih proizvajalcev.
V temeljnih organizacijah zdruZe-
nega dela naj se kot enakopravni

Predlog opredelitve
ruzbenogospodarskega
polozaja TOZD

upravljavci prizadevajo za dvig
produktivnosti svojega in skupne-
ga dela, vplivajo na rast osebnega
in druzbenega standarda delavcev,
dogovarjajo o smotrnosti bodocih
vlaganj iz ustvarjenega dohodka
ipd.

Po prvem predlogu naj bi imeli
3 TOZD, kar je tudi razvidno iz
objavljenega organigrama. Organi-
zacijsko gradivo o TOZD delovna
skupina pravkar preéistuje in ga
bo poslala vsem &lanom politiéno-
strokovnih aktivov, ¢im bo raz-
mnoZeno.

Socasno delovna skupina tudi
prouéuje reditve glede opredelitve
druzbeno-gospodarskega poloZaja
in odnosov med TOZD in je o tem
7e izdelala konkretni predlog. Gra-
divo je ob&irno, zato ga bomo ob-
javili v nadaljevanju.

Uresni¢evanje ustavnih dopolnil
fn nadaljnji razvoj gospodarjenja
v podjetju nam zastavljata Stevil-
ne naloge, ki jih je predhodno
treba prouditi in rediti, da bi
lahko postavili temelje in uredill
pogoje za bodo¢i razvoj samo-
upravnega gospodarskega sistema
in odnosov. Okvirni obseg teh na-
log dajejo Ze sama ustavna dopol-
nila, ki med drugim kategori¢no
dolocajo tole:

— temelj samoupravnih odno-
sov je druzbenoekonomski polozaj
delavca v zdruzenem delu, ki mu
zagotavlja, da s svojim delom, z
zdruZzenimj sredstvi in neposred-
no odloéa o vseh zadevah repro-
dukcije, uresni¢uje osebni mate-
rialni in moralni interes, uZiva
uspehe svojega dela in pridobitve
splodnega napredka, zadovoljuje
osebne in druzbene potrebe ter
razvija svoje ustvarjalne sposob-
nosti;

— z organiziranjem TOZD v se-
stavi delovne organizacije ali z
njeno izloditvijo iz sestave delov-
ne organizacije se ne smejo krsiti
pravice delovnih ljudi v drugih
delih omenjene organizacije niti
interesi in pravice te organizacije
kot celote, ki izhajajo iz medse-
bojne odvisnosti pri delu ali iz
skupnega dela z zdruZenimi sred-
stvi, in ne enostransko spreminja-
ti medsebojne obveznosti;

— TOZD je temeljna oblika
zdruzenega dela, kjer delavei na
podlagi svojega dela neposredno
in enakopravno urejajo razmerje
pri delu, upravljajo s sredstvi in
odloéajo o dohodku ter drugih
vpraSanjih svojega druzbenoeko-
ncmskega poloiaja;

— vsak del delovne organiza-
cije, v katerem se uspeh dela lah:
ko potrdi kot vrednost na trgu
ali v podjetju in je lahko samo-
stojno izrazen, imajo delavcj pra-
vico organizirati kot TOZD;

— delavecem je zajaméeno, da
na podlagi svojega dela v TOZD
pridobivajo dohodek, upravljajo
zadeve in sredstva druZbene re-
produkcije ter odlotajo o ustvar-
jenem skupnem dohodku;

— dohodek, ki ga ustvarijo de-
lavei v katerikoli obliki zdruZene-
ga dela in zdruZevanja sredstev,
pripada v celoti TOZD;

— skupen dohodek TOZD je
materialna podlaga delavéeve pra-
vice, ki odloéa o svojih delovnih
pogojih, o delitvi dohodka ter pri-
dobiva osebni dohodek v skladu
z naceli delitve po delu;

— dohodek razporejajo delavci
v TOZD za svoje osebne in skupne

potrebe ter za razSiritev material-
ne osnove zdruZenega dela;

— vsakemu delaveu TOZD gre
v skladu z nadelom delitve po de-
lu osebni dohodek, sorazmeren
uspehom njegovega dela in njego-
vim prispevkom k razvoju organi-
zacije (glede na sedanje in minulo
delo v njej);

— delovnj uspeh in osebni pri-
spevek delaveev k uspehu in raz-
voju TOZD sta poleg dolo¢il vza-
jemnosti in solidarnosti osnova in
merilo tudi pri odloéanju o upo-
rabi izlofenih sredstey TOZD za
skupne potrebe delavcev;

— delavci v TOZD doloéajo osno-
ve in merila za razporeditev in de-
litev dohodka v skladu z osnova-
mj in merili, ki jih doloéajo sa-
moupravni sporazumi in druzbeni
dogovori;

— vsakemu delaveu v TOZD je
zajaméeno, da s svojim delom
uresni¢i vsaj tolikSen OD in vsaj
toliko pravic, da sta zagotovljeni
njegova socialna varnost in stabil-
nost. Visina OD in obseg pravic
ter nadin njihovega uresnifevanja
se dolodi s samoupravnim spora-
zumom ali z zakonom odvisno od
splo$ne stopnje produktivnosti in
od sploinih Zivljenjskih razmer;

— organizacije zdruZenega dela
zagotavljajo same ali v okviru sa-
moupravnih sporazumoy sredstva
za zaposlovanje, prekvalifikacijo
in uresni¢evanje drugih pravic de-
lavcev &e zaradi tehnoloskih ali
ekonomskih razlogov njihovo delo
ni ve¢ potrebno;

— svoje delo in sredstva druz-
bene reprodukcije v TOZD delav-
ci prosto zdruZujejo v podjetjih,
zavodih in drugih organizacijah,
da povetajo dohodek, zboljsajo in
razvijajo poslovanje ter dvigajo
skupno produktivnost;

— medsebojna razmerja v teh
organizacijah urejajo delavci s sa-
moupravnim sporazumom o zdru-
Zevanju;

— statut in drugi splosni akti
organizacije, v kateri so TOZD,
ne smejo biti v nasprotju s samo-
upravnim sporazumom o zdruze-
vanju;

— organizacija zdruZenega dela,
ki uporablja pri svojem poslova-
nju zdruZena sredstva, mora ime-
ti v dosezenem dohodku zagotov-
ljena sredstva za osebno in skup-
no porabo delavcey ter za razsi-
ritev materialne osnove dela glede
na mnjen prispevek k skupnim
uspehom;

— merila za ugotavljanje teh
sredstev se doloéajo s pogodbo,
s samoupravnimi sporazumj in
druzbenim dogovorom;

— z zdruZevanjem sredstey ni
mogoce pridobiti lastninskih ali
drugih trajnih pravic, Pravica do
deleza pri dohodku druge organi-
zacije iz naslova zdruZevanja
ugasne s tem, da se vrnejo oziro-
ma amortizirajo sredstva, Pravice
in obveznosti se uresnicujejo v
skladu s pogodbo;

— § samoupravnim  sporazu-
mom usklajujejo delavei temelj-
nih in drugih organizacij zdruze-
nega dela in interesne skupnosti
medsebojne interese pri druzbeni
delitvi dela in druzbenj reproduk-
ciji, dolofajo osnove in merila,
po katerih usklajujejo svoje po-
sebne interese s skupnimij interesi,
in dolo¢ajo medsebojne pravice in
in odgovornosti ter ukrepe za nji-
hovo uresnicevanje,

B. Temeljne opredelitve
druzbenogospodarskega
polozaja TOZD
v nasem podjetju

I

Poslovna politika je enotna za
celotno podjetje oziroma za vse
TOZD na podlagi medsebojnega
samoupravnega Sporazuma,

Skupne strokovne sluibe so
doline spremljatj izpolnjevanje
smernic, ciljev in ukrepov, ki jih
glede tega dolocajo gospodarski
nacrti podjetja, proudevati splodne
in institucionalne pogoje gospo-
darjenja in v primerih odstopanja
intervenirati oz. predlagati ustrez-
ne ukrepe. S tem naj bi tako za-
gotovile uc¢inkovito uresnicevanje
ciljev poslovne politike podjetja
ter za zagotovitev enotnega nasto-
panja nasproti zunanjim dejavni-
kom,

11,

Konkretni druzbenogospodarski
polozaj TOZD opredeljujemo na
naslednjih temeljnih izhodis¢ih:

— Temeljne organizacije zdruze-
nega dela kot druzbenogospodar-
ske enote podjetja samostojno
ugotavljajo celotni dohodek in do-
hodek, imajo lastne sklade (po-
slovni sklad, sklad skupne porabe
in rezervni sklad) in samostojno
delijo dohodek na osebne dohod-
ke in sklade, upoStevajo¢ samo-
upravnj Sporazum o oOsnovah in
merilih za delitev dohodka in
osebnih dohodkov;

— TOZD samostojno sprejemajo
poslovne odlocitve, ki sodijo v
okvir njihovih pristojnosti, t.j. v
okviru porabe njihovih poslovnih
sredstev in sredstev skupne pora-
be;

— koncentracijo poslovnih sred-
stev za financiranje razvojnih pro-
gramoy in druge dolgoroéne oz.
kratkoroéne nalozbe zagotavljajo

TOZD z zdruZzevanjem svojih
sredstev po posebnem samouprav-
nem Sporazumu, V ta namen

vzpostavljamo med TOZD kredit-
na razmerja, ki postanejo temelj-
na oblika prelivanja in usmerja-
nja sredstev znotraj podjetja;

— Finanéna politika mora zago-
tavljati ustrezno koncentracijo fi-
nanénih sredstev ter s tem opti-
malno likvidnost vseh TOZD in
celotnega podjetja, V ta namen
opravlja FRS finan¢ne storitve za
celotno podjetje, pri ¢emer preli-
vanje finanénih sredsteyv poteka
le v obliki kreditnih razmerij med
posameznimji TOZD. Na nivoju
podjetja se ustanovi posebni kre-
ditni sklad (zdruzena sredstva), ki
sluzj za oblasno f[inanciranje in
dolgoroéne naloZbe,

III.

Pogoji gospodarjenja in pravica
v delitvi dohodka za osebno in
skupno porabo delavcey morajo
biti enaki za vse TOZD, to pa po-
meni, da mora samoupravni spo-
razum vsebovati:

— enotne osnove in merila za
oblikovanje kalkulativnih osebnih
dohodkov in oblikovanje sredstev
za skupno porabo;

— odvisnost stimulativnega dela
osebnih dohodkov od presezenega
dohodka, pri ¢emer moramo upo-
Stevati organskj sestav druZbenih

sredstev (to pomeni, da bodp mo-
rale TOZD z vi$jo organsko struk-
turo sredstev relativno veédji del
dohodka vlagati v sklade za raz-
Sirjeno reprodukcijo);

— enotno dolo¢eno prodajno in
nabavno politiko: nastopanje na
irgu, cene, plaédilni pogoji ipd.;

— dolotila o financiranju orga-
nizacije skupnih sluzb (kot TOZD)
po metodi fleksibilnega budZeta.
Prakti¢no to pomeni, da se na
osnovi programa nalog skupnih
strokovnih sluzb ugotovi za posa-
mezno tovarno ceno storitev, ki
pokriva poirebne stroske (letno)
strokovnih sluzb za opravljanje
navedenih storitev, Variabilni del
cene za storitev mora biti odvisen
od finan¢nega rezultata, ki ga do-
seZe tovarna in je v degresivnem
razmerju do porasta ali padeca fi-
nanénega rezultata, Dohodek, oz.
dobi¢ek skupnih strokovnih sluzb
bo torej odvisen od zniZzanja pri-
lagojenih stroskov dolo¢enih s
fleksibilnim budZetom;

— dolo¢ila o minimalni akumu-
laciji, kar pomeni, da se obvezejo
za minimum vloge v poslovni
sklad in sklad preseine amortiza-
cije v razmerju do poprecng upo-
rabljenih poslovnih sredstev;

— dolodila o enotnih izhodis¢ih
pri sprejemanju pogodbenih ob-
veznosti: prispevki druzbeno-poli-
tiénim skupnostim za financiranje
skupnih potreb obé&anov, ¢&lanari-
ne idr;

— doloéila o enotnih sistemih
in postopkih: planiranje, obracun,
organizacija poslovanja, sinteti¢na
evidenca, knjigovodstvo, kalkula-
cija ipd.;

— vsaka TOZD ima svoje racu-
novodstvo, svoje periodiéne in za-
kljuéne ratune, FRS podjetja se-
stavlja zbirne periodi¢ne in za-
kljuéne rafune za podjetje kot
celoto,

C. Razbremenitev

sredstev in virov po
TOZD ob njihovi
ustanovitvi

1. Izhodis¢a za
prakti¢ne resitve
finaénomaterialnega
znacaja
Ob ustanovitvi nasih TOZD se

bomo soodili z naslednjimi zaple-
tenimj vprasanji:

a) Kako in po kak&nih kriterijih
razdeliti poslovna sredstva in
sredstva skupne porabe ter njiho-
ve vire med posamezne TOZD, ce
za preteklo obdobje ni mogoce
objektivno ugotoviti deleza, ki bi
pripadali bodo¢im TOZD (finanéni
rezultat, prelivanie sredstev, inter-
na fluktuacija zaposlenih, reorga-
nizacija delovnih mest, razli¢ni
ekonomskj polozaj DE s stali§ta
primarne delitve, ukinitev delovnih
enot, financiranje rekonstruke!j
in povefanje proizvodnje nekate-
rih delovnih enot in drugo)?

b) Zaradi deviznega financiranja
administrativne ureditve uvoza re-
promateriala tudi ni objektivno
moZno razcéleniti obstojee deviz-
ne bilance po prispevkih delovnih
enot v predvideni bodoé&j sestavi



TOZD (poveanje GDK na osnoviodpladilo anuitet po investicijskih

izvoza in drugih administrativnih
kriterijev, mnetto-devizni ucinek,
spremembe uvoznih rezimov v
preteklem obdobju itd.).

Predlagamo, da se ob ustanovit-
vi razresijo ta vprasanja na ha-
slednjj nadin:

— poslovna sredstva razporedi-
mo bodo¢im temeljnim organiza-
cijam zdruzenega dela po stanju
na dan ustanovitve. To pomeni,
da pripadajo temeljnim organiza-
cijam zdruZenega dela tista po-
slovna sredstva, s katerimi so raz-
polagale delovne enote mna dan
zdruzitve v TOZD (po novi orga-
nizacijski shemi podjetja);

— obstoje¢i poslovni sklad raz-
poredimp v sorazmerju z razpo-
reditvijo osnovnih in obratnih
sredstev pod totko 1 (isto velja
za rezervni sklad);

— sklad skupne porabe razpore-
dimo na posamezne TOZD na po-
dlagi stanja zaposlenih (v enakem
znesku na zaposlenega) ob usta-
novitvi TOZD;

— NS naj bi bila nosilec pravi-
ce do odkupa konvertibilnih deviz-
nih sredstev po uvoznih rezimih.
Le-ta mora za interno posluzeva-
nje devizne pravice po TOZD za-
gotoviti ustrezno evidenco. Ker bo
skladi$¢e osnovnih surovin orga-
nizacijsko v sklopu nabavne slui-
be, bo izdaja surovin materiala
produktivnim enotam imela zna-
¢aj interne prodaje (cena mora
voleg nabavne cene fco tovarna
vsebovati tudi stroske skladisce-
nja in manipulacije nabavne siuz-
be). Predlagana resitev tega vpra-
Sanja bo potrebna, vse doslej do-
kler bo uvoz administrativno re-
guliran, Da pa bi posamezne
TOZD vzpodbujali k ugodnejsi de-
vizni bilanci (uvoz—izvoz), bodo v
okviru podjetja prav tako potreb-
na ustrezna interna merila nha
0Snovi samoupraviega sporazuma,

Smatramo, da bo taksna razre-
§itev finanénomaterialnega poloza-
ja bodo¢ih TOZD na startu naj-
bolj praviéna in vzpodbudna, te-
koée finanénomaterialno poslova-
nje TOZD pa bo lahko potekalo v
skladu z opredelitvijo njihovega
druzbenogospodarskega polozaja.

Pri ureditvi materialnih razme-
rij med TOZD bomo morali raz-
reSiti tudi vpraSanja:

a) dolgoroé¢nih obvezno-
sti; ti so: investicijski kredili za
osnovna in obratna sredstva, sta-
novanjski krediti in sredstva
skupne porabe;

b) dolgoroénih terjatevy
(plasmajj poslovnih sredstev) npr.
posojila za energetiko, posojila za
nerazvita podrocja, vrofena sred-
stva pri poslovnih bankah, vloga
v RC, vloga v avtopnevmatikarno,
stanovanjski krediti, obvezna re-
zerva in drugo;

c)tekode obveznosti in
terjatve (kratkorotnj krediti,
kupci, dobavitelji in drugo).

2. Dolgorocne
obveznosti

Stanje dolgoroénih obveznosti
na dan ustanovitve TOZD se raz-
¢leni na stanja po posameznih
TOZD v sorazmerju do poslovnih
sredstev (osnovna in obratna sred-
stva), uporabljenih na dan 31. 12.
1971 po delovnih enotah, predvi-
denih v sestavu bodo&ih TOZD.
To pomeni, da bo na primer in-
vesticijski kredit za avtopnevma-
tikarno razporejen tudi na tovar-
no tehni¢nega blaga, ne glede na
to, da se dejansko nanasa na fi-
nanciranje osnovnih sredstey av-
topnevmatikarne, In obratno:
investicijski krediti za investicije
v drugih delovnih enotah se raz-
porede tudi na aviopnevmatikar-
no. Konkretno bomo vprasanje
odplacila dolgoroénth obveznosti
izvedli na naslednji naéin:

— investicijski krediti za osnov-
na sredstva po stanju na dan usta-
novitve TOZD se bodo vodili do
dokonénega odpladila ma niveju
podjetja kot celote;

— v razmerju z angaziran'mi
osnovnimj sredstvi po TOZD s=
ugotovi pripadajoc¢i del odpladila
kreditov (glavnice in obresti) in
obremeni posamezne TOZD (kon-
to 165) obrokih zapadlosti mo-
rajo posamezne TOZD odvesti na
centralni Ziro racun ustrezni de-
lez; vsota vseh delezev pa sluzi za

kreditih;

— na enak nadéin bo potekalo
odplacilo dolgoroénih kreditov za
cbratna sredstva, le da bo osnova
za izratun dela obveznost TOZD
po teh kreditih — angazirana ob-
ratna sredstva na dan ustanovitve
TOZD;

— osnova za izradun dela obvez-
nosti po kreditih za stanovanjsko
izgradnjo bo Stevilo zaposlenih po
TOZD — likvidacija teh obvezno-
sti pa bo potekala po postopku,
ki velja za odplacevanje dolgoroé-
nih kreditov za osnovna sredstva.

zacetna bilanca stanja z ustrezni-
mi prilogami, izra¢uni in popisi
sestavni del sporazuma o ustano-
vitvi TOZD. Z uresnicitey razéle-
nitve virov in sredstva po TOZD
na podlagi predlaganih meril bo-
mo morali pripraviti program or-
ganizacijskoobrac¢unskih ukrepov,
mednje sodijo povsem:

a) organigram temeljnih organi-
zacij zdruZenega dela po delovnih
in obracunskih enotah (stroskov-
nih mest);

b) popis sredstev po TOZD in v
okviru le-teh po DE in OE,

¢) raz¢lenitev virov sredsteyv po
TOZD,

d) razporeditey vseh zaposlenih

' po TOZD in v okviru le-teh po DE

Dolgoroé¢ne terjatve

Trenutno ima podjetje kot celo-
ta naslednje dolgoroéne plasmaje
(v 000 din)

iz poslovnih sredstev:

— za energetiko 5.072
— kreditni fond poslovnih

bank : 2.704
— vezana sredstva 7.946
— posojila iz sklada za

nerazvite 4.716

vloge v skupno poslovanje 1.333
terjatve iz sredstev skupnih

rezerv 614
skupno 22.385
iz sredstev skupne porabe:

— za stanovanjske kredite
delavcem 8.260

— vroéeno pri LB 2333

— drugo 745
skupno 11.338
iz rezervnega sklada:

— obvezno posojilo 134
skupno 184

in OE,

e) pravilnik o racunovodsivu
(knjigovodstvu) bo treba prilago-
diti novi organizaciji raéunovod-
stva po TOZD in dopolniti kontni
nacrt podjetja, ki je obvezen za
vse TOZD,

f) dolo¢iti metodologijo planira-
nja in obrafuna poslovnega uspe-
ha na naslednjih nivojih:

— podjetja kot celote,

— TOZD,

— delovne enote,

— obracunske enote,

g) predlog zacéasnih ukrepov, s
katerimi bi do sprejema ustreznih
samoupravnih sporazumov, statu-
ta in drugih splos$nih aktov ureja-
i gospodarska razmerja med
TOZD in znotraj njih ter druga
poslovna vprasanja, ki jih bomo
resevali na nivoju podjetja.

D. Poslovna razmerja
med temeljnimi
organizacijami
druzenega dela

1. Celotni dohodek

Vsaka temeljna organizacija
zdruzenega dela samostojno ugo-
tavlja svoj celotni dohodek in do-
hodek, to pa pomeni, da se rezul-
tati dela potrjujejo kot vrednost

' na trgu ali v izmenjavi z drugo

Samoupravni sporazum bo V
bodoc¢e dolocal, da bodo TOZD
sporazumno prejemale tovrstne
obveznosti, to pa pomeni, da bi
morali e obstojefe plasmaje po-
razdelili v breme posameznih
TOZD v scrazmerju z visino skla-
doy (poslovnega sklada, sklada
skupne porabe in rezervnega skia-
da) po TOZD na dan ustanovitve.

Tekoée obveznosti
in terjatve

Ob ustanovitvi TOZD bodo mo-
rale posamezne TOZD sprejeti do-
lo¢ene tekole obveznosti in ter-
jatve po zateCenem stanju. Med
tekode obveznosti Stejemo: krat-
korotne kredite, dobavitelje, ne-
poravn, pogodbene in zakonske
obveznosti, obratunani in neizpla-
Cani osebni dohodki s prispevki,
pasivne ¢asovne razmejitve in
drugo. Likvidacija tekoclih obvez-
nosti po zatecenem stanju mora
potekati na nivoju podjetja z iz-
jemo tistih teko&ih obveznosti, ki
izhajajo iz rednih poslovnih funk-
cij skupnih strokovnih sluib ali
drugih TOZD, npr.: kratkorocni
krediti (blagovni, meniéni, izvozni,
uvozni), dobavitelji in podobno.
Tekoée terjatve bo prav tako po-
trebno razéleniti po posameznih
TOZD, s tem da bo treba nujno
ugotoviti, kateri TOZD pripada
terjatev, Terjatve od kupcev bo
npr. treba voditi v aktivi TOZD
skupnih strokovnih sluzb, kon-
kretno FRS, ki jih pokriva delo-
ma s svojim poslovnim skladom,
kratkoro¢nimi krediti, dolgorocni-
mi krediti in drugimi viri.

Zacetna bilanca stanja
TOZD

Skladno s konkretno opredelit-
vijo obsega poslovnih sredstev,
rezervnih sredstey in sredstev
skupne porabe ter prenosom virov
teh sredstev po nacelih, ki opre-
deljujejo druzbenoekonomski po-
lozaj TOZD, bomo ugotovilj za-
c¢etno bilanco stanja, loéeno =za
vsako TOZD. To pomeni, da bo

temeljno organizacijo zdruZenega
dela. Celotni dohodek TOZD je to-
rej: :

— neto prodajna vrednost pro-
danih izdelkov in storitev (kupcem
— poslovnim partnerjem);

— neto prodajna vrednost izdel-
kov in polizdelkov drugim TOZD;

— vrednost storitev po planu
stroskov in dohodka (fleksibilni
budzet) drugim TOZD — npr. sto-
ritve skupnih strokovnih sluzb
proizvodnim TOZD;

— vrednost proizvodnih storitev
po delovnem nalogu — npr. sto-
ritve na podro¢ju vzdrzevanja in
investicij drugim TOZD; vrednost
pare, elektri¢ne energije in po-
dobno;

— izredni dohodki: obresti od
kreditov, ki jih TOZD dajejo
skupnemu kreditnemu skladu,
presezki pri popisu sredstev, pre-
jeti kasa-skonto, prejete zamudne
obresti in drugi;

— udelezba pri dobicku na pod-
lagi skupnih nalozb;

— ter lastna realizacija — inve-
sticije in izdelava drobnega inven-
tarja za lastne potrebe.

a) Prodajno vrednost realizira-
nih izdelkov in storitev evidentira
vsaka proizvodna TOZD po izda-
nih racunih, ki jih raéunovodstvo
TOZD izkazuje na kontu 75 ter
hkrati obremeni TOZD — skupne
strokovne sluzbe konkretno
FRS na kontu 165. Skupna finand-
no rac¢unovodska sluzba bo v svo-
jem raéunovodstvu za isto vred-
nost priznala proizvodno TOZD
na kontu 165 (na posebnem anali-
ticnem kontu) ter hkrati obreme-
nila kupca, kateremu je proizvod-
na TOZD prodala blago. TakSen
nad¢in primopredaje faktur in
skupnega vodenja raunov kupcev
predstavlja »interni faktoringe,
zagotavlja pa enotno obravnavo
kupcev pri prodajnih odloéitvah,
izterjavi, trznih raziskavah, pobo-
tanje terjatev in obveznosti in
drugo. Pri tem se lahko vprasamo,
kako zagotoviti pravilno razmeji-
tev prejetih obresti od nepravo-
¢asno poravnanih terjatev od kup-
cev po posameznih TOZD. Na visi-
no terjatev od kupcev vpliva pred-
vsem prodajna politika, ki jo izva-
ja proizvodna TOZD (pla¢ilni roki,
prodajne poti in podobno). Konéno
vpliva na visino terjatev tudi ved-

ja ali manjsa prizadevnost pri iz-
terjavi s strani prodajne sluzbe
TOZD in FRS. Vse prejete obresti
od nepravodasno poravnanih ter-
jatev bodo izkazane na posebnem
kontu. TOZD se priznavajo te ob-
resti v sorazmerju dospelih terja-
tev, ki jih bo izkazovala posebna
lista ra¢unskega centra, lofeno po
posameznih TOZD. FRS fi-
nan¢na sluzba pokriva terjatve
od kupcev deloma s poslovnim
skladom, deloma pa s kratkoroé-
nimi krediti. Proizvodne TOZD
priznavajo FRS obresti v visini,
ki bo dolocena z gospodarskim
nacértom. Te obresti se FRS vste-
vajo v celotni dohodek in pred-
stavljajo za finan¢éni oddelek ak-
tivne obresti. FRS pa obremenju-
jejo vse obresti za najete kratko-
rotne Kkredite (pasivne obresti).
S tem je finanéno radunovodska
sluzba zainteresirana za pridobi-
vanje ¢im cenej$ih  kreditov in
hkrati tudi za ¢im niZje stanje
terjatev od kupcev.

Na podlagi odprtih postavk do-
spelih in nedospelih terjatev po
posebni listi RC bo moZno ugoto-
viti tudi koli¢nik placane 'realiza-
cije, kolikor bo s predpisi dolo-
¢en obracun dohodka na osnovi
placane realizacije.

b) Med proizvodnimi TOZD bo
potekala primopredaja polizdel-
kov (in eventualnih izdelkov) po
prodajni ceni, ki bo vsebovala po-
leg variabilnih stroskov (izdelavni
material, OD izdelave in splo$nih
proizvodnih stroskov) tudi pokrit-
je po popreéni z gospodarskim
naértom dogovorjeni stopnji. S
pokritjem mora proizvodna TOZD
pokrivati fiksne stro$ke, zagotav-
Ijati pa ji mora tudi normalni do-
bicek.

c¢) Skupne strokovne sluzbe po-
krivajo svoje stroske po metodi
planiranja stros$kov in dohodka.
Vsaka strokovna sluzba sestavi
svoj plan celotnega dohodka na
podlagi nalog, ki jih opravlja za
posamezne TOZD in druge stro-
kovne sluzbe. Najprej ugotovi
strokovna sluzba svoje primarne
in sekundarne stro$ke za normal-
no stopnjo zaposlitve. TakSen
predracun stroskov po medseboj-
nem sporazumu predstavlja nor-
malni fleksibilni del, plan pa je
odvisen od doseZenega nivoja fi-
nanénega rezultata, ki ga doseze
proizvodna TOZD. Planirani stro-
Ski (stalni in gibljivi del) pred-
stavljajo za osrednje strokovne
sluzbe celotni dohodek, za proiz-
vodne TOZD pa so ti stroski pri-
spevki skupnim strokovnim sluz-
bam kot njihovi poslovni stroski.
Finanéno-ra¢unovodska sluzba —
oddelek za planiranje in knjigo-
vodstvo — sestavlja predlog plana
ter tudi izvaja plansko kontrolo;
razlika med planiranimi stroski in
dejanskimi stroski je lahko pozi-
tivna ali negativna (dobicek ali iz-
guba).

d) Nekatere delovne enote skup-
nih strokovnih sluzb (vzdrZevanje,
energetika) obradunavajo svoje
storitve po delovnih nalogih. Ce-
ne storitve po delovnem nalogu
se obratuna na isti nacin, kot velja
za izradun prodajne cene polizdel-
kov.

e) V celotni dohodek TOZD se
vitevajo tudi izredni dohodki. No-
vost v nasem primeru je obradun
obresti, ki jih priznavamo TOZD
za kredite skupnemu kreditnemu
skladu. Oddelek za finance (v
FRS) vodi posle za kreditni sklad.
Pri tem velja pravilo, da se aktiv-
ne in pasivne obresti obvezno iz-
ravnavajo. Prejeti kasa skonto in
blagajniski popusti se priznavajo
TOZD v skladu z dejansko upora-
bo obratnih sredstev, nasproti
predvidenim (po gospodarskem
nadértu).

f) TOZD se lahko medsebojno
dogovorijo za skupno vlaganje v
drugo TOZD ali v neko drugo
podjetje. Udelezba pri dobi¢ku (v
sorazmerju za vlogo) se TOZD
viteva v njen celotni dohodek (pri-
mer: projekt Sava — Semperit).

g) Vsaka TOZD ima lahko tudi
lastno realizacijo, bodisi da za
svoje potrebe izvaja investicijska
dela, izdela drobni inventar za
svoje potrebe ali storitve, ki jih
financira iz sredstev skupne po-
rabe.

h) Bonitete iz naslova izvoza na
konvertibilna trziséa.

2. Dohodek in njegova
delitev

a) Ugotovitev dohodka

TOZD ugotovi svoj dohodek ta-
ko, da od svojega celotnega dohod-
ka odsteje poslovne stroske in
amortizacijo. Pri tem moramo po-
udariti, da bodo nekateri poslovni
stro$ki obracunani po skupno do-
govorjenih merilih in sicer:

— potni stroski,
dnevnice,
— terenski izdatki,
izdatki za lo¢eno Zivljenje.
reprezentancni stroski,

— drugi osebni izdatki v breme
poslovnih stroskov,

— amortizacija in

— odpis drobnega inventarja.

Vse temeljne organizacije zdru-
zenega dela bodo uporabljale tudi
enotno metodologijo obra¢una po
variabilnih stroskih, to pomeni,
da bodo fiksne stroske pokrivale
z dosezenim celotnim dohodkom
poslovnega obdobja, v katerem
bodo ti stroski nastali.

Na visino dohodka vpliva tudi
na¢in vrednotenja zalog surovin
in materiala, nedovr$ene proizvod-
nje in izdelkov. Kot smo Ze ome-
nili, bo treba zaloge nedovrene
proizvodnje in izdelkov voditi
skladno z metodo obraéuna po
variabilnih stroskih tj. po stan-
dardnih variabilnih stroskih. Zalo-
ge surovin in materiala bodo vse
TOZD vodile po stalnih (planskih)
cenah, ¢e bodo te nizje od dejan-
skih nabavnih cen oz. po dejan-
skih nabavnih cenah, ¢e bodo te
nizje od stalnih cen. Odmike od
stalnih cen (negativni in pozitiv-
ni) bo treba voditi na posebnem
racunu in bodo meseéno obradu-
nani v breme ali v dobro proiz-
vodnih TOZD v sorazmerju z de-
jansko porabo surovin in materi-
ala po stalnih cenah. Omejena do-
lo¢ila o enotni metodi obraé¢una-
vanja poslovnega uspeha in enot-
nem sistemu vrednotenja zalog
surovin in materiala, nedovrsene
proizvodnje in izdelkov, morajo
veljati za vse TOZD enako.

Med pomembna enotna merila
o porabljenih sredstvih sodijo tu-
di amortizacijske stopnje osnov-
nih sredstev in stopnje odpisa
drobnega inventarja. Amortizacij-
ske stopnje osnovnih sredstev in
stopnje drobmnega inventarja mo-
rajo biti enotne za vse temeljne
organizacije zdruzenega dela. Po-
samezne TOZD lahko uporabljajo
tudi viSje stopnje odpisa (CS in
DI), v nobenem primeru pa ne
smejo uporabljati nizjih stopenj
odpisa od dogovorjenih. Pri spo-
razumu o vnasanju sredstev v
skupni kreditni sklad bomo mo-
rali upostevati tudi ev. uporabo
vi§jih stopenj odpisa.

Navedena osnovna merila za ob-
racun uporabljenih sredstev kot
tudi doloéila o enotnem sistemu
vrednotenja zalog zagotavljajo
enake pogoje za oceno poslovnega
uspeha in za oceno gospodarjenja
s sredstvi posameznih TOZD.

d) Delitev dohodka

Dohodek TOZD ugotovimo po

naslednjem obrazcu:

Dohodek = celotni dohodek
(poslovni stro$ki + amortizacija)

Cisti dohodek pa bo TOZD ugo-
tovila po naslednjem obrazcu:

Cisti dohodek = dohodek — (po-
godbene in zakonske obveznosti)

Pogodbene obveznosti obreme-
njujejo vsako TOZD neposredno,
skladno z merili po pogodbi, ki so
jo sklenile TOZD skupno in spo-
razumno ali pa je pogodbene ob-
veznosti sprejela sama TOZD (npr.
obresti od najetih kreditov, pri-
spevki za izgradnjo Sol ipd.).

Zakonske obveznosti prav tako
obremenjujejo neposredno TOZD,
skladno z zakonskimi dolo¢ili
(npr.: prispevek za mestno zem-
ljis¢e bremeni TOZD v sorazmer-
ju uporabljenih povrsin, kot to
dolo¢ajo predpisi oblinske skup-
$¢ine).

Osnove in merila za delitev &i-
stega dohodka na osebne dohodke
in sklade bo dolo¢al samoupravni
sporazum. Predlagamo, da naj bi
ta samoupravni sporazum doloéal
predvsem naslednje osnove in
merila:

— oblikovanje kalkulativnih
osebnih dohodkov (enotni sistem



ocenjevanja delovnih mest in enot-
no vrednost tocke),

— enotne dodatke za noéno de-
lo, za delo v podaljSanem delov-
nem d¢asu, enotno oblikovanje na-
domestil in vodobno).

— izracun stimulativnih osebnih
dohodkov v odvisnosti od doseze-
nih poslovnih uéinkov,

— razporeditev v poslovnj sklad,
rezervni sklad in sklad skupne
porabe v odvisnosti od organske
strukture sredstev, sprejetih dol-
goro¢nih obveznosti, predvidenih
dolgoroénih nalozb v odvisnosti
od poslovnega uspeha TOZD.

Osebnj dohodki se morajo obra-
¢unavatj v skladu z dolo¢ili pra-
vilnika o delitvi dohodka in oseb-
nih dohodkov, Pravilnik o delitvi
osebnih dohodkov mnaj bi torej
doloéal:

— osnove in merila za izracun
in individualno delitev kalkulativ-
nih osebnih dohodkov (analitske
ocene delovnih mest, vrednost
tocke, izradun cenikov del, nado-
mestila, dodatki, normiranje re-
#ijskih OD in podobno),

Stimulativni del osebnih dohod-
kov bo moral biti odvisen od po-
slovnega uspeha TOZD, oziroma
od poslovnih uspehov posamez-
nih njenih organizacijskih delov
ter od wuspes$nosti posameznega
delavca.

V rezervni sklad bodo TOZD
vnasale del dohodka v skladu z
dolo¢ili samoupravnega Sporazu-
ma, Samoupravni sporazum bo
moral dolo¢ati tudi namen po-
rabe in razpolaganje s temi sred-
sivi (pokrivanje izgub, nadome-
S¢anje osnovnih in obratnih sred-
stev, uporaba v obratne namene,
posojilo skupnemu Kkreditnemu
skladu, posojila drugim TOZD in
podobno),

V poslovni sklad bodo TOZD
razporejale del dohodka prav ta-
ko v skladu z doloéili samouprav-
nega sporazuma, ki bo dolocal
minimum wnosa v poslovni sklad.
Tako kot za sredstva rezervnega
sklada bo moral samoupravni
sporazum dolo¢ati tudi namensko
uporabo sredstev poslovnega skla-
da. Pri tem je potrebno pouda-
riti, da se bodo morale TOZD s
samoupravnim sporazumom do-
govoriti in obvezatj za solidarnu
pokrivanje dolgoro¢nih obvezno-
sti, ki jih je sprejelo podjetje kot
celota pred ustanovitvijo TOZD
— ne glede na to ali so te obveze
%e realizirane ali pa bo njihova
realizacija na podlagi pogodb re-
alizirana po ustanovitvi TOZD
(Sava — Semperit in druge inve-
sticije v teku).

Kot smo Ze napisali v II.
poglaviu temeline opredelitve
druzbenogospodarskega polozaja
TOZD, mora finanéna politika
zagotoviti ustrezno koncentracijo
finanénih  sredstev  (optimalno
stopnjo likvidnosti) ter s tem
ustrezno koncentracijo sredstev
za financiranje razvojnih progra-
mov. Za dosege tega skupnega
cilja se bodo morale TOZD s sa-
moupravnim sporazumom dogovo-
riti o macinr ter osnovah in me-
rilih zdruZevanja sredstev iz po-
slovnega sklada. Predlagamo dva
moZna nacina zdruZevanja sred-
stev:

— da TOZD po dogovorjenih
merilih sprejmejo obveznost odo-
bravanja kreditov skupnemu kre-
ditnemu skladu po obrestnj meri,
ki v ¢asu sklepanja pogodbe velja
na jugoslovanskem denarnem tr-
gu, in v rokih odplaégila, ki ne
sinejo  presegati amortizacijske
dobe sredstev, katere financiramo
s skupnim kreditnim skladom;

— da se TOZD lahko dogovore
o neposrednem vlaganju v drugo
TOZD, pri ¢emer bodo udelezene
pri dobi¢cku v sorazmerju vloze.
nih sredstev,

S predlaganimi nadini dosezemo
ustrezno koncentracijo sredstev
za razSirjeno reprodukcijo in
hkrati eliminiramo moZnost pre-
livanja teh sredstev. Enostavna
reprodukcija (nadom-<titev, vzdr-
zevanje) je izkljuéno v pristojno-
sti TOZD, zato moramo med
TOZD dose&j sporazum o visini
minimalne amortizacije oz. o mi-
nimalni akumulaciji, ki jo mora
doseti vsaka TOZD, Ce TOZD ne
bo dosegla minimalne akumula-
cije, pomeni, da posluje nerenta-
bilno, da (zaradj subsidiarne od-
govornosti) ekonomsko ogroza
druge TOZD in da je potrebna

sanacija te TOZD, Re&itve tch
vprasanj nakazujemo v tretji toc-
ki tega poglavja.

Financiranje razvojnih progra-
mov podjetja oz, posameznih
TOZD bo potekalo preko skup-
nega kreditnega sklada. O finan-
ciranju teh programov bodo odlo-
cali delavski sveti TOZD po po-
stopku in merilih, o katerih se
bodo TOZD predhodno dogovorile
in bodo sestavni del samoupravne-
ga sporazuma. Prioriteto pri fi-
nanciranju mora nedvomno imeti
tisti razvojni program, ki bo zago-
tavljal njvecjo stopnjo rentabilno-
sti ali pa bo zagotvljal druge po-
slovne rezultate, ki bodo v predvi-
denem obdobju pomembni za po-
samezno TOZD in za podjetje kot
celoto.

V sklad skupne porabe bodo
TOUZD samostojno razporejale del
svojega dohodka po merilih sa-
moupravnega sporazuma, ki bo
urejal enotno politiko stanovanj-
ske izgradnje, druzbene prehrane,
regresiranje stroSkov za letova-
nje, financiranje izobraZevanja in
druge izdatke, Tudi na podro¢ju
financiranja stanovanjske izgrad-
nje se bodo morale TOZD dogo-
voriti za enotne akcije npr.: obli-
kovanje skupnega sklada in skup-
no orocanje v banko z namenom,
da se pridobi bancéni kredit za
vedja vlaganja v stanovanjsko iz-
gradnjo,

¢) Minulo delo

Poleg pravice delavcev do dela
dohodka na osnovi Zivega dela
bomo razsirili to pravico tudi na
osnovo minulega dela, To je del
dohodka, ki so ga delavej oz.
TOZD vlozili v sklade podjetja in
v namene razSirjene reprodukcije.
Ta oblika vzpodbude naj dodatno
poveca zanimanje delavcev za
smotrne odlocitve pri delitvi do-
hodka in pri odloc¢itvah na pod-
ro¢ju razsirjene reprodukcije po-
sameznih TOZD in podjetja kot
celote,

Za uresnititev tega je po sklepu
delavskega sveta podjetja dolina
EOS prouciti in predlagati ustre-
zne osnove in merila.
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3. Odgovornost za
obveznosti TOZD
nasproti tetjim
osebam

Dolotila temeljnega zakona o
podjetjih od é&lena 36.b do 36. so
po sprejetju ustavnih dopolnil
ostala v veljavi. To pomeni, da so
TOZD lahko pravne osebe ali ne.
Kolikor TOZD niso pravne osebe,
potem so solidarno odgovorne za
obveznostj katerekoli TOZD
glavnega dolznika (subsidiarna
odgovornost). Prav tako se s sa-
moupravnim sporazumom dogo-
vorijo TOZD — pravne osebe, da
za svoje obveznosti jamdéijo vza-
jemno. Lastnost pravne osebe in
subsidiarna odgovornost morata
biti vpisana v register pri sodi-
8¢u, Obstoja torej moznost, da
so TOZD s svojstvom pravne ose-
be ali brez tega svojstva, V pri-
meru, ¢e so TOZD pravne osebe,
se bo potrebno sporazumeti, ali
TOZD odgovarja za svoje obvez-
nosti samo s svojimi sredstvi ali
pa bo med njimj obstajala sub-
sidiarna odgovornost, Smatrame,
da na podlagi dosedanje ekonom-
ske opredelitve TOZD sploh ni
pomembno, ali so nale TOZD
pravne osebe ali ne. Pomembnost
pravnega statusa TOZD bo nujna
v primeru, ¢e bomo opredelili
odgovornost za njene obveznosti
samo iz njenih sredstev, to je v
primeru, ¢e bi se naSemu podjet-
ju pripojilo drugo podjetje Vv
dvomljivem ekonomskem polo-
taju. Na ta nadin bi bile druge
fOZD zavarovane pred tekocimi
vprasanji likvidnostj in v prime-
ru, &e pride taking TOZD v ste-
¢aj (Glen 36.f temeljnega zakona
o podjetju).

a) Predlagamo, da temeljne or-
ganizacije zdruZenega dela odgo-
varjajo za svoje obveznosti na-
sproti tretjim osebam vzajemno
z vsemi svojimi sredstvi.

b) Za primer, ¢e neka TOZD ne
doseze dogovorjene minimalne
akumulacije, ali pa celo posluje
z izgubo, se bodo morale TOZD
s samoupravnim sporazumom do-
govoriti o kritju teh izgub iz zdru-

Zenih sredstev (rezervni sklad) in
razumljivo tudi o drugih skupnih
ukrepih za sanacijo poslovanja
TOZD. 21. ustavno dopolnilo (toc-
ka 4 in 10) predvideva za te pri-
mere posebna zakonska dolocila,
ki pa Se niso sprejeia.

4. Denarnokreditni
tokovi

V pogojih organizacije podjetja
po TOZD (produktih) bo vsaka
proizvodna TOZD imela svoje ra-
¢unovodstvo, za skupne strokov-
ne sluzbe kot TOZD pa bo radu-
novodske in finanéne posle oprav-
ljala finan¢noratunovodska slui-
ba. Vsaka TOZD bo torej imela
svoj ziro racun, s tem, da bo
treba na Zro ratunu TOZD —
skupnih strokovnih sluzb voditi
tudi finanéna sredstva poslovnega
kreditnega sklada, Praktiéno to
pomeni, da se bodo sredstva po-
slovnega sklada skupnih strokov-
nih sluzb in zdruzena sredstva
vseh TOZD (iz odobrenih kredi-
ditov) uporabljala za tekoge fi-
nanciranje, Koliko teh zdruZenih
sredstev bo angazirala posamezna
proizvodna TOZD ali skupna stro-
kovna sluzba, bo razvidno iz ra-
¢unovodskih podatkov, Ti podatki
bodo osnova za pravilno porazde-
litev stroskov kapitala (obresti).
Iz priloZzene grafi¢ne ponazoriive
so razvidni denarnokreditni to-
kovi med TOZD in zunanjimi po-
slovnimi partnerji:

a) vsaka TOZD ima svoj Ziro
racun;

b) tokovi so oznadeni z linijami,
ki imajo naslednji pomen:

1, Pladilo Kkupcev na racun
TOZD skupnih  strokovnih
sluzb. Po predlogu bodo proizvod-
ne TOZD za vrednost izdanih
faktur obremenile FRS — finan-
¢nj oddelek, ki je dolZan voditi
racune kupcev, RC pa bo zagoto-
vil. obdelavo terjatev od kupcev
tako, da bodo =zagotovljeni po-
datkj o dosezeni plafani realiza-
ciji v korist posameznih TOZD;

2. pla¢ilo racunov dobaviteljem.
Pripominjamo, da bo vodenje ra-
¢unoy dobaviteljev enotno za ce-
lotno podjetje, tako kot za kup-
ce. Ta nadin bo omogocil lazje
pobotanje terjatev od kupcev z
obveznostmij do dobaviteljev
(kompenzacije, asignacije, cesije);

3. érpanje kratkoroénih kredi-
tov (za izvoz, za zaloge, priprav-
ljene za uvoz, z meni¢nim akcep-
tom, za posebne namene in dru-
gi) za pokritje zalog izdelkov, za
uvoz surovin in pokritje terjatev
od Kkupcev. Osrednja strokovna
sluzba FRS bo najemala kratko-
rocne kredite po skupnem dogo-
voru Za kritje skupno manjkajo-
¢ih virov. Ce bo katera od TOZD
prekoradila obseg (normativni)
angaziranih OBS, bo morala pla-
¢atj FRS posebne dodatne obre-
sti, s katerimi bo FRS pokrivala
obresti za dodatno najete kredite;

4, odplacilo kratkoro¢nih kredi-
tov;

5. makazila skupnih strokovnil
sluzb posameznim TOZD kot raz-
lika (po kompenzaciji) med odo-
britvamj in bremenitvami (saldo
na kontu 165). Ta razlika pravi-
loma predstavlja dohodek TOZD.
S temi sredstvi bo TOZD izpla-
cala svoje osebne dohodke in dru-
ge svoje neposredne obveznosti
(za zdruzenje sredstev v skupni
kreditni sklad, za sredstva skup-
ne porabe in drugo);

6. vnos sredstev v skupnj kre-
ditni sklad za financiranje teko-
¢ih in dolgoroénih potreb;

7. ¢érpanje dolgoro¢nih kreditov,
ki jih koristijo neposredno posa-
mezne TOZD, ali pa jih koristijo
preko kreditnega sklada;

8. odpla¢ilo dolgoroénih obvez-
nosti.

— glej prilogo II

5. Financiranje
skupnih strokovnih
sluzb

Skupne strokovne sluibe tvo-
rijo posebno temeljno organiza-
cijo zdruzenega dela — OS »orga-
nizacija skupnih sluzbe«, Financi-
ranje te TOZD bo v odvisnosti
od nalog posameznih strokovnih
sluzb, ki pa se medsebojno speci-
ficno razlikujejo. Oblikovanje ce-

loinega dohodka posameznih or-
ganizacijskih delov TOZD bo to-
rej odvisno od nacina planiranja
stroskov in dohodka, kot smo
to Ze opisali v to¢ki D/1 tega po-
glavja, Na tem mestu bomo po-
drobneje opisali nacin planira-
nja stro$kov in dohodka v odvis-
nosti od nalog, ki jih bodo posa-
mezne strokovne sluzbe opravljale
za druge TOZD.

Nabavna sluzba

Nabavna sluzba pokriva svoje
stro§ke v breme plana- CD, pri
¢emer razlikujemo:

— pokrivanje standardnih stro-
3kov in oblikovanje dohodka NS
(za normalnj obseg poslovanja);

— pokrivanje dodatnih stroskov
in vpliv na oblikovanje dohodka
nabavne sluZzbe (pri spremenje-
nem obsegu poslovanja).

a) Za nabavno sluzbo se izdela
letni plan CD (predracun), le-ta za-
jema predvidene standardne stro-
Ske, ki jih bo nabavna sluzba po-
vzrofila pri opravljanju rednih
poslovnih nalog, lofeno po posa-
meznih TOZD. Ti posli so ne-
dvomno v odvisnosti od obsega
nabave, zato predlagamo, da na-
bavno sluzbo tretiramo tako, kot
vsako trgovsko-uvozno podjetje,
to pomeni, da nabavna sluzba svo-
je stroske vkalkulira v obliki pro-
vizije v nabavno ceno surovin in
materiala. Provizijo nabavne sluz-

PLAN

— redni del znaSa 220.000 x 2,6%,

— variabilnj del 15.000 x 10 %
skupni plan (celotni dohodek
NS)

— dejanski poslovni stroski NS
+ 5.720 tiso¢ din
— 1.500 tiso¢ din
+ 4.220 tiso¢ din
— 2.800 tiso¢ din

DOHODEK NS 1.420 tisoé din
— osebni dohodki 1.100 tiso¢ din
— ostanek dohodka 320 tiso¢ din

Predlagani nadin financiranja
(kot delovne enote v okviru
TOZD - skupnih strokovnih sluzb)
vzpodbuja nabavno sluzbo:

— da vsklajuje dinamiko naba-
ve s konkretnimi potrebami pro-
duktov in tezi za ¢im niZje anga-
Ziranje obratnih sredstev (niZji
stroski kapitala);

— da si prizadeva za svoje ra-
cionalno poslovanje;

— da nabavlja po najugodnej-
Sih pogojih (niZje cene, ugodni
pladilni roki in drugo).

Proizvodni TOZD pomeni predla-
gani nadin financiranja NS ¢iste
ra¢une pri pokrivanju stro$kov za
opravljene storitve in hkrati vza-
jemno odgovornost in dolodeno
jamstvo za racionalno in smotrno
nabavo sredstev za reprodukcijo.

FINANCNORACUNOVODSKA
SLUZBA

Izhodis¢e za plan stroskov in
dohodkov (celotni dohodek) fi-

letni plan CD nabavne sluzbe X 100

be za pokrivanje standardnih
stroSkov bomo ugotovili po
obrazcu:
provizila v % = ——
Na primer:

Za leto 1972 znaSa letni plan CD
nabavne sluzbe 5200 tiso¢ din. Ta
plan se nanasa na letno mate-
rialno bilanco (plan nabave) v
znesku 200.000 din, Provizija v
tem primeru bo znasala:

5.200.000 < 100

200,000.000 26

Nabavna sluzba bo torej imela
pravico zaradunavati 2,6 %, provi-
zije za pokrivanje vseh mnjenih
stroskov (najemnina za skladiséa,
osebni dohodki, obresti od kredi-
tov, pisarniSki material, telefon
in drugo). Predpostavljamo, da
bodo v prvi fazi skladiséa suro-
vin in materiala $e v okviru na-
bavne sluzbe, Izdaja surovin iz
skladi$¢a. proizvodnim TOZD ima
znacaj interne prodaje, to pa po-
meni, da fakturna cena proivod-
nim TOZD zajema tudij 2,6 % pro-
vizijo. Provizijo bj zaracunavali
mesecno ma podlagi podatkov o
izdanem materialu (racunu) posa-
meznim TOZD, Visina provizije
bo morala biti vsklajena s provi-
zijo, ki jo nudijo druga trgovska
podjetja. Surovine in material v
zalogah bomo vodili na enak na-
¢in kot dosedaj: po stalnih cenab
in lo¢eno odmike po vrstah suro-
vin, Mesecno bo nabavna sluzba
obremenjevala posamezne TOZD
s tistim zneskom negativnih od-
mikov, ki bo ustrezal razmerju
porabe surovin in materiala po
posameznih TOZD. S tem nadi-
nom obraduna odmikov bomo do-
segli v konéni fazj obremenitev
TOZD po dejanski nabavni vred-
nosti surovin in materiala. Na-
bavna sluzba bo torej gospodar
zalog surovin in materiala, Pro-
vizijo lahko zaradunava le na pro-
dane surovine, to pa pomeni, da
nabavna sluzba prevzema riziko
za prekomerne zaloge, neustrezni
asortiman surovin in drugo,

b) Plan CD nabavne sluibe bo
neposredno odvisen od poslovnega
uspeha TOZD, vendar v tistem
delu finan¢énega rezultata, ki bo
odvisen od stalnih cen porabljenih
surovin in materiala. Ce se bodo
TOZD medsebojno dogovorile, da
znaSa udelezba nabavne sluzbe
10 % pri dosezenih odmikih pome-
ni, da bo NS s planom CD do-

segla povecanje ali zmanjSanje
celotnega dohodka odvisno od
tega, ali bodo odmikj pozitivni
ali negativni,

Plan CD

Nabavna sluzba je prodala

TOZD za 220.000 din surovin in
materiala, Pri tem je bilo dose-
zenih negativnih odmikov v skup-
nem znesku 15.000 din.

letna materialna bilanca

nanénorac¢unovodske sluzbe so na-
loge, ki jih sluzba opravlja za
posamezne TOZD. Po organizacij-
ski opredelitvi FRS povzemamo
tri osnovne skupine nalog:

— FINANCNI POSLI (analize in
predlogi za pridobivanje finanénih
sredstev, vodenje racunov kupcev
in dobaviteljev, posredovanje pri
najemanju kreditov, finanéna ope-
rativa. posli za zdruZene kreditne
sklade);

— RACUNOVODSTVO (progra-
miranje razvoja podjetja, periodi-
¢éni in zakljuéni raduni za podjet-
je kot celoto, vrednostne raziska-
ve, statistika in informacije);

— FINANCNA KONTROLA IN
REVIZIJA POSLOVANJA (inven-
tura, kontrola finanénomaterialne-
ga poslovanja in revizija poslova-
nja vseh TOZD).

Plan CD bo zajemal standardne
stroske za vsa tri podrocja dela
FRS ob doloéenem (z gospodar-
skim naértom predvidenim) obse-
gom poslovanja.

Fleksibilni del plana CD FRS pa
bo odvisen od finan¢nega rezulta-
ta, ki ga bo dosegla posamezna
TOZD.

Na primer:

FRS bo za svoje storitve sestavi-
la predracun:
— za poslov. stroske 320 tiso¢ din
— za oseb. doh 2.500 tiso¢ din

2.820 tiso¢ din

7 gospodarskim nadrtom (samo-

upravni dogovor) se bodo TOZD

sporazumele, da navedene stro-

‘e platujejo FRS v odnosu do

1osezenega celotnega dohodka in
sicer:

TOZD: CD = 220.000 tiso¢ din
TOZD: CD = 280.000 tiso¢ din
Skupno CD = 500.000 tiso& din
2.820 x 10@ 5 64 %

500.000 T

Letno bodo placevale storitve
FRS din
TOZD: 220.000 x 5,64 = 1,241 tiso¢
TOZD: 280.000 x 5,64 = 1.579 tisoé

Skupno_% 2.820 tisoé
finanénega rezultata

Z gospodarskim naértom bo
prav tako dogovorjeno oblikova-
nje plana CD in sicer:

TOZD: bo planirala 12.000 tiso¢ din
TOZD: bo planirala 17.000 tiso¢ din
Skupno 29.000 tiso din

finanénega rezultata
FRS bodo TOZD priznale dodat-

no placilo storitev, &e bo financ-
ni rezultat visji oz. bodo FRS



Plan CD = redni plan -} varia-
bilni plan
Variabilni plan = (redni plan X
X koli¢nik (K,) — redni plan
Koli¢nik K. izra¢unamo po slede-
cem obrazcu:

Rxk
K="1-F PD

R = razlika med planiranim in
dosezenim dobickom

k = konstanta 0,4
PD = planirani dobitek

I. TOZD: je dosegla 16.000 ti-
so¢ din dobi¢ka, zato bo skupni

znesek za placilo storitev FRS zna-
sal:

4.000 x 04
T T12.000

1.241 X 1,13 = 1.402

= = 1,13
Skupni plan =
tiso¢ din

II. TOZD: je dosegla 15.000 tisod
din dobi¢ka, zato bo skupni zne-
sek placil za storitve FRS znaSal:

14 2000 04
Ki=1+ —77500 =048
Skupni plan = 1579 X 09 =

= 1.516 tiso¢ din
Skupni plan za FRS po ZR zna-

Sa: 1.402
1516
2918
ali 98 tiso¢ din ve¢ kot redni

plan. TOZD, plaéa FRS 161 ti-
so¢ din ve&, TOZD: pa 63 tiso&
din manj za storitve, kot jih pred-
videva redni plan.

Po prikazanem primeru budze-
tiranja oz. oblikovanja celotnega
dohodka FRS se opredeljuje njen
ekonomski poloZzaj in njeni speci-
ficni ekonomski odnosi z drugi-
mi TOZD:

— FRS je polno zainteresirana
za svojo racionalno organizacijo
in poslovanje ter za uéinkovito so-
delovanje s TOZD s ciljem, da se
poveca poslovni uspeh vseh TOZD
oz. podjetja kot celote.

— Vsaka TOZD je gospodarsko
zainteresirana, da koristi storitve
FRS, kar ji jaméi tudi nacin obli-
kovanja cene njenih storitev (fle-
ksibilni plan).

DRUGE STROKOVNE SLUZBE

Na enak nacin kot velja za FRS
bo potekalo tudi financiranje ka-
drovske sluzbe, sluzbe informacij-
skih sistemov, marketinga, tehnié-
nih sluzb in tajni$tva podjetja.

SERVISNA SLUZBA

Servisna sluzba se bo za razli-
ko od drugih strokovnih sluzb fi-
nancirala iz pladil za storitve po-
sameznim TOZD. Tudi servisna
sluzba sestavi predradun svoiih
standardnih stroskov (lo¢eno splo-
8§ne, indirektre in izdelavne stro-
8ke). Znaédilno za servisne sluibe
je protislovje med obsegom njiho-
vih del in uéinki, kajti preventiv-
no vzdrzevanje ucinkuje na zmanj-
fanje obsega poslov servisnih

sluzb, s tem pa vpliva na boljse
izkoris¢anje proizvodnih kapaci-
iet.

Zaio predlagamo, da naj bi po-
tekkalo financiranje servisne sluz-
be po dveh nadéinih:

~a) po izvrSenih delovnih nalogih
(dejansko opravljene storitve);

b) in z dodatnim pladilom uéin-
kovitosti vzdrZzevanja, ki pa se od-
raza v obsegu zastojev klju¢nih
proizvodnih kapacitet.

Ad a) Delovni nalogi morajo bi-
ti obra¢unani tako, da se izdelav-
nim stroskom (material in OD iz-
delave) pristeva wustrezni znesek
splosnih stroskov v razmerju do
delovnih ur oz. strojnih ur in do-
bi¢ek (trina cena storitev).

Ad b) Z gospodarskim naértom
(plan kapacitet) je doloéen dopu-
sten obseg zastcjev klju¢énih pro-
izvodnih zmogljivosti. V kolikor
bo dejansko doseZen manjsi obseg
teh zastojev, bodo TOZD priznale
servisni sluZbi dodatno pladilo za
storitve.

Na primer:

Gosvoodarski naért predvideva za
valjarno (mesanje zmesi) zastojev
za 200 obratovalnih ur. Ustrezni
del fiksnih sirofkov valjarne za ta
¢as pomeni {isto izgubo. Celotni
fiksni stros$ki za valjarno (letno)
znasajo 8 milj. din in sicer za
4.000 obratovalnih ur oz. 2 tiso&
din na uro. Ce bo torej veljarna
dosegla vedji izkoristek kapacitet,
bo povedala svoj poslovni uspeh.

Dogovorjeno je, da servisni sluz-
bi placa dodatni znesek za storit-
ve v visini 30 % od fiksnih stro-
Skov, ki se nanasajo na izkorisce-
ne obratovalne ure iz okvira pla-
niranih zastojev, obratno pa mora
servisna sluzba pladati po enaki
osnovi za prekorafene ure zasto-
jev.

Valjarna je dosegla dodatno iz-
koriscene kapacitete za 100 ur,
kar pomeni, da je valjarna dosegla
prihranek (100 x 2.000) 200.000 ti-
sof¢ din. 30% 200.000 din znasa
60.000 tiso¢ din, kolikor znasa do-
datno plaéilo servisni sluzbi za
ucinkovito vzdrZevanje. Vprasanje
nadurnega dela pri vzdrzevanju
je tako lahko izkljuéno v pristoj-
nosti TOZD — skupnih strokov-
nih sluzb, ker se pokrivajo iz do-
hodka te TOZD, ali bolj konkret-
no — iz dohodka delovne enote
servisne sluzbe.

6. Devizno finaciranje
uvoza reprodukcijskega
materiala

Gospodarski polozaj vseh te-
meljnih organizacij zdruzenega de-
la v naSem podjetju je zaradi spe-
cifi¢ne dejavnosti v najvedji me-
ri odvisen od mo#nosti uvoza re-
produkcijskega materiala. Pri tem
moramo poudariti nestabilnost na
podrodju uvoza, kot posledico
stalnih sprememb in omejitvenih
predpisov, ki urejajo uvozno-iz-
vozno dejavnost. Smatramo, da se
bodo morale TOZD dogovoriti za
skupno reSevanje vprasanj na po-

dro¢ju deviznega financiranja
uvoza, podobno kot to podro&je
urejujejo zvezni predpisi.

a) Nabavna sluzba naj bi nasto-
pala kot nosilec pravice ma po-
dro¢ju deviznega financiranja uvo-
za v imenu podjetja in za njegov
raé¢un. Po dogovoru med TOZD pa
bo morala NS zagotoviti evidenco
o dejanskem posluZevanju te pra-
vice po posameznih TOZD.

b) Vsaki TOZD neposredno pri-
padajo pravice po deviznih sred-
stvih iz naslova povefanega izvo-
za, ki ga doseze.

c¢) TOZD lahko odstopi pravico
do deviznih sredstev drugi TOZD
proti odskodnini, ki ne sme biti
na enoto tuje valute vedja od ne-
gativne razlike, ki jo TOZD — da-
jalec pravice utrpi pri svojem iz-
vozu, Negativna razlika v tem pri-
meru je razlika med doseZeno iz-
vozno ceno in ceno, ki bi jo TOZD
dosegla na domacem trgu.

d) TOZD se tudi neposredno po-
sluzuje pravice pri deviznih sred-
stvih, ki jo doseze na podlagi dru-
gih stimulativnih oblik, ki jih do-
lo¢ajo eksterni predpisi ali pa se
o podobnih merilih sporazumejo
TOZD medsebojno.

7.Izvoz na
konvertibilna podroéja

Vsaka temeljna organizacija se
neposredno posluzuje vseh pred-
nosti in pravic, ki jih doseze s
svojim izvozom. To naéelo pove-
zujemo z dejstvom, da TOZD pri
izvozu ne doseZe tolik$nega do-
hodka, kot bi ga s prodajo na do-
macem trgu. Povsem razumljivo
je, da pripada retencijska kvota
TOZD — izvozniku. S samouprav-
nim sporazumom se bodo morale
TOZD dogovoriti o zdruzevanju
preseinih deviznih sredstev (re-
tencijske kvote in devizne amorti-
zacije) v skupni devizni kreditni
sklad. Smatramo, da bo tudi za
devizna sredstva potrebno dolo-
¢iti interno ceno, v kateri bo upo-
Stevana razlika v dejanski pariteti
valute pri izvozu in ceno doseze-
no na domac¢em trgu. Na tak na-
¢in bodo tudi na tem podrodju
vzpostavljeni med TOZD ekonom-
ski odnosi ter s tem eliminirane
moznosti neupravitenega odtuje-
vanja dohodka.

E. ARBITRAZA

Vse morebitne finanénomaterial-
ne spore med TOZD bo reSevala
notranja arbitraza podjetja, spore
znotraj TOZD pa njena notranja
arbitraza. Notranja arbitraza pod-
jetja bo skupni organ vseh TOZD,
zato se bodo morale vse TOZD s
samoupravnim sporazumom dogo-
voriti o sestavi in delu notranje
arbitraze. Na odlo¢itev notranje
arbitraze TOZD je moZna pritozba
na notranjo arbitrazo podjetja,
na odloc¢itev notranje arbitraze
podjetja pa na mesano arbitrazo;
v obeh primerih je odloéitev do-
konéna.

Delovna skupina za
pripravo osnutkov za
realizacijo ustavnih
dopolnil

FREDITNODENARNI TOKOVI MED
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Po prvem predlogu bi imeli tri TOZD



