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LESNI KOMBINAT NOVO MESTO — STRAZA

PLAN IN UKREPI ZA NJEGOVO IZVRSITEV

S TEM PLANOM IN UKREPI SI V NAS! TOZD POSTAVLJAMO NALOGE IN DOLZNOSTI, S
KATERIMI SE OBVEZUJEMO, DA BOMO V LETU 1979 USPESNO DOSEGAL! TISTE CILJE, I 0 Z D

ZARADI KATERIH ZDRUZUJEMO SVOJE DELO, TO JE, DA BOMO USPESNO
ZADOVOLJEVALI SVOJE IN SKUPNE POTREBE.

I. CILJIPLANA IN UKREPOV

Ko pristopimo k delu, si vedno postavimo cilje, ki dajejo smisel naSemu delu, obenem pa nam dajejo

tudi pogum, da zaceto delo kljub teZavam tudi kon¢amo. Tudi v nadi TOZD si za leto 1979

postavljamo cilje nadega dela in sicer: pove€anje dohodka ter iz pjega izvirajote pove€anje sredstev za

osebne dohodke, povecanje sredstev za skupno in sploSno porabo ter povecanje sredstev za
akumulacijo. Pri stalnem porastu stro3kov in deleZa sredstev za osebno porabo lahko v danih pogojih

le s povedanjem celotnega prihodka — povecujemo ga za 25,2 % — povecamo deloma tudi dohodek.

1. POVECANJE DOHODKA 0
Povedanje dohodka je v samoupravno urejeni druzbi temeljni cilj planov gospodarjenja. Iz +7 2 /0
y

dohodka se napajajo vsa tri podro&ja druzbene potrodnje: tako osebna, skupna in splo3na kot tudi
investicijsko razvojna potro3nja. Zato velja osnovno pravilo: poveéanje dohodka omogo&a bolje
zadovoljevanje vseh potreb.

2. POVECANJE SREDSTEV ZA OSEBNE DOHODKE
Osebni dohodki in skupna poraba so vin osebne potrosnje. . O
Osebni dohodki nam omogocCajo Zivijenski standard, to je, kolikor
zasluZimo toliko imamo. Najmanj, kar moramo s svojim delom
zagotoviti je, da zagotovimo rast sredstev za osebne dohodke v tej +290 %
visini, kot rastejo Zivljenjski stroski. S tem ustvarimo enak AT
Zivijenski standard kot v preteklem letu. Vsi pa teZimo za tem, da
se nasi Zivijenski pogoji zviSajo, zato si postavijamo cilj povecanje
sredstev za osebne dohodke. Veé sredstev ustvarimo, viSje osebne B e
dohodke dosezemo — vendar le z delom.

3. POVECANJE SREDSTEV ZA SKUPNO IN SPLOSNO

PORABO
Vzporedno z rastjo osebnih Zivijenjskih pogojev skrbimo v nasi
druzbi tudi za skupni in splosni druZbeni razvoj, preko katerega
zadovoljujemo skupne in sploSne potrebe oz. na$ skupni druZbeni
standard. S sr 'stvi za skupno porabo omogocfamo preko
samoupravnih in....esnih skupnosti razvoj kulture, zdravstva, vzgoje +171 %
in jzobraZevanja ter socialnega skrbstva, s sredstvi za splosno
porabo pa omogocamo delovanje vsem ostalim ustanovam nase
druzbe. V letu 1979 bomo v ta namen izlocati za 29,0 % ved
sredstev kot /ani. Boljsi druzbeni standard je enako pomemben kot

osebni, zato moramo vplivati tudi na njegovo rast in njegov
program.

4. SREDSTVA ZA AKUMULACIJO
Razvoj druZbe in TOZD zahteva stalno Sirjenje materialnih
osnov dela. Sirimo jih tako, da neprestano vlagamo del sredstev za
Investicije. V' nasih samoupravnih sporazumih smo se obvezali, da =174 %
bomo odrejali za akumulacijo veé sredstev, &e bo visji dohodek. V e
letu 1979 zaradi bistveno povecanih stroskov ne bomo mogli
nameniti za akumulacijo toliko sredstev kot Jani. S.tem ko
izdvajamo sredstva za akumulacijo, si v bodode zagotovimo
i1zbolj$anje pogojev dela in vecanje dohodka. Sredstva za

akumulacijo omogoéajo torej razvoj TOZD in druzhe!

OPOMBA: Na desni strani navedene Stevilke in procenti pomenijo, za koliko povecujemo posamezna sredstva v letu 1979 v primerjavi z letom 1978. Na
primer: ;e je pri dohodku + 7,2 %, pomeni, da naértujemo za leto 1979 povelanje dohodka za toliko odstotkov. Ne pomeni pa to naprimer, da nat rtujemo
povecanje osebnih dohodkov za 29,0 % po delaveu, ampak se bo za toliko povecala le skupna masa za osebne dohodke.



( Il. POGOJI GOSPODARJENJA V LETU 1979 )

Ko stopamo v novo poslovno leto, moramo upoStevati pogoje, v
katerih bomo gospodarili. Ti pogoji so predvsem zmogljivosti
(prostorske in strojne), s katerimi razpolagamo, trzno
povpradevanje in povpraSevanju ustrezna izbira proizvodnega
programa ter gibanja cen na trZisCu.

1. ZMOGLJIVOSTI ) ;

Planirana proizvodnja zahteva popolno izkoris¢anje kapacitet v
dveh izmenah (razen na presah, Kjer je planirano delo v treh
izmenah). Vsak zastoj se bo nujno odraZal pri realizacifi plana.
Skratka, dane kapacitete ne omogocajo vec, kot opredeljuje plan.

2. TRZNO POVPRASEVANJE

Za leto 1979 predvidevam ugoden plasma nas'f'h proizvodov na
trgu. Dobro povpralevanje beleZimo tako pri p{oféah kot pri
izdelkih predelave. Se posebej beleZimo v feto;%’n,cetm letu porast
plasmaja sanitarnih in reljefnih plos¢, ki jih proizvajamo za TOZD
TKO in TVP. Upamo, da s prodajo: v letosnjem .feta_* ne bo Veé,"ffi
tesav. Pri plo$éah ugotavljamo, da bi jih lahko prodali ve&, e bi jih
maogli izdelati.

3. STRUKTURA PROIZVODNEGA PROGRAMA

Struktura proizvodnega programa se letos spreminja in sicer: pri
plos&ah v korist manjsih plos¢ (ve¢ sanitarnih in reljefnih), kar
nam zmanjSuje proizvodne kapacitete; pri predelavi pa v korist
svetlobnih trakov. Prilaganje strukture proizvodnje je njuno za
vsakogar, ki hoCe obdrZati stalne in pridobivati nove kupce.

4.SKARJE CEN

Razmerje med rastjo nabavnih in prodajnih cen ima izredno
velik vpliv na ekanomski poloZzaj TOZD. V letu 1979 je razmerje te
rasti za TAP zelo neugodno, kar odraZa Ze samo nesorazmerje med
rastjo celotnega prihodka (+ 252 %) in dohodka (+ 7,2 %).
Dohodkovnost se napram lanskemu letu znifuje za 4,7 % ali
izrazeno v dinarjih za 5.571.000 din. Kar pomeni da je rast cen
surovin, pomoZnega materiala in fiksnih stroSkov bistveno hitrejsa,
kot porast cen nasih proizvodov.

P24

I

(

I11. NACINI DOSEGANJA DOHODKA

:

Dohodek so ustvarjena sredstva, ki jih v samoupravno urejeni
druzbi po samoupravni poti delimo za razli€ne namene.
Pomembno je, da v TOZD ustvarimo ¢im vedji dohodek, zato
moramo na zacCetku leta izbirati ¢im boljSe poti ali naéine, da
bomo ta cilj dosegli. MoZnosti za doseganje boljsega dohodka so
vedno naslednje: povecanje proizvodnje, optimalizacija
proizvodnje, povecanje ucinkovitosti dela in teZnja po
zmanjsevanju proizvodnih stroskov.

1. PLAN PROIZVODNJE

V primeru z lanskim letom plan tako vrednostno kot fizicno
povecujemo. Pri tem je $e posebej pomembno to, da v letosnjemn
letu intenzivno povecujemo tisti del proizvodnje, ki je produkt
TAP (plosce, akrilni del predelave in montaZe s transportom za
31,3 %), zmanjsujemo pa del, ki pomeni le kompletacijo
(podnoZja, okvirji, opirala za 6,6 %). Razmerja podaja spodnja
tabela:

PLAN PROIZVODNJE ZA 1979

1. FIZICNI PRIKAZ OSNOVNIH PROIZVODOV TAP

ENOTA PROIZV. PLAN  INDEKS
NAZIV PROIZVODA MERE 1978 1979 79/78
AKRILNE PLOSCE  ton 843 1.000 118,6
KUPOLE — LUSKE  kom 4,028 4730 1174
TRAKOVI — LUSKE  kom 4.200 5.940 1411

2. VREDNOSTNI PRIKAZ PLANA V 000 DIN

PROIZVODNJA b LETO PLAN INDEKS
PROIZVODI TAP ZMONTAZO 1978 1979  79/78
PROIZVODI KOMPLETACIJE

(PODNOZJA, OPIRALA, OKVIRJI)| 16.895 15.774 934
SKUPAJ 94826 118085 1245

2. OPTIMALIZACIJA PROIZVODNEGA PROGRAMA

V pogojih prodaje kot jo ima TAP, ko je preko 90 % proizvodnje
tipicno naroCniskega znaCaja in, ko so tehni¢ne proizvodne
zmogljivosti v veliki meri izkori$¢ene in ko je planiranje prakticno
Stirinajstdnevno, je teZko govoriti o optimalizaciji programa. Prav
pa je, da govorimo o kar najvecji fleksibilnosti, saj je le ob tem
mozno zadovoljiti kar najve¢ kupcev v zahtevanih rokih. Dejstva
je, da le stalna korekcija plana v smislu prilagoditve kupcem
omogoc€a tudi vecjo prodajo in s tem tudi proizvodnjo. Le na ta
nacin je moZno kvalitetno izkorisCanje danih kapacitet in s tem
tudi povecanje proizvodnje na zaposlenega. Vrednost proizvodnje
na zaposlenega nam prikazuje spodnji grafikon.

VREDNOST PROIZVOD. NA ZAPOSL
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3. UCINKOVITOST DELA

Kaj je to uginkovitost dela?

Ucinkovitost dela je predvsem: dobra izraba delovnega cCasa,
dobro izkroi$¢anje proizvodnih kapacitet in dobra kvaliteta
izdelkov. Na u&inkovitost dela pvliva v prvi vrsti dobra organizacija
dela, odnos delavcev do delovnih nalog in do prisotnosti na delu.



Prisotnost — kakSen odnos imamo do dela?

Prisotnost na delovnem mestu je izredno pomembna, saf
bistveno vpliva na doseganje delovnih uspehov vse TOZD. Imamo
ve¢ pojavov odsotnosti z dela (bolniske, neupravieni izostanki,
zamude ipd). Zaradi teh pojavov teZko doseZemo postavijene
delovne naloge. S tem si pa zmanjSujemo dohodek. V letu 1978
smo v primerjavi z letom 1977 zabeleZili mocan porast izostankov
z dela, veliko je bilo predvsem boleznin do 30 dni in neplacanih
izostankov. Za leto 1979 se zato obvezujemo, da bomo zmanjsali
deleZ izostankov na niZji nivo kot je bil v 1. 1977,

i1zostanki z dela
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Delavna uéinkovitost — kako jo bomo uresniéevali?

V preteklem letu smo sprejeli novo nagrajevanje po delu, s ¢imer
smo hoteli na eni strani doseci pravi¢no nagrajevanje po delu in na
drugi strani spodbujati delovno storilnost pri vseh delavcih. Ker v
preteklem letu sprejete obveze nismo v celoti uresniCiti na vseh
podrocjih dela, si za |. 1979 postavijamo nalogo, da na eni strani

povecamo storilnost in na drugi strani, dejansko dosecéi tudi
pravi€no nagrajevanje, to je, da bo bolje nagrajen tisti, ki delo
opravi kvalitetno in v predvidenem c¢asu, manj pa tisti, ki tega ne
stori.

Doseganje delovne uéinkovitosti, tako prisotnost na delu kot
tudi delovna storilnost, ki jo ' merimo z merili ugotavljanja delovne
udinkovitosti, ni zadeva poslovodnih organov, kajti e bi bila bi leti
izgledali zgolj kot priganjaci. To je predvsem naloga vseh delavcev,
zlasti pa samoupravnih organov in politicnih organizacij, katerih
skrb je, da zagotovijo ustrezne odnose do delovnih nalog.

4. ZMANJSEVANJE PROIZVODNIH STROSKOV

Za novecanje dohodka, ki ga nameravamo ustvariti v letu 1979,
je poleg cen na trisCu, izbire ustreznega proizvodnega programa,
prisotnosti na delu in delovne ucinkovitosti pomembna tudi
pazljivost v proizvodnem procesu. V samem proizvodnem procesu,
torej med delom, lahko vsak delavec, pa naj bo le—ta v pisarni
(reZijski delavci) ali pri stroju, privarcuje veliko denarja. S tem se
zmanjSujejo stroski proizvodnje, na drugi strani pa na ta nacin
lahko povecamo dohodek, ki ga potem razporejamo. Ce na primer
doseZzemo samo 1 % prihranka na proizvodnih stroskih, doseZzemo
kar 2,6 % ve&ji dohodek, s tem pa povetamo maso za osebne
dohodke za 1,3 % kar pa ni malo. Tako koncno vplivamo tudi na
visino osebnih dohodkov. Za leco 1979 si zato postavljamo nalogo,
da bomo v tem letu teZili k zmanjSevanju vseh vrst stroSkov, ki
nastajajo v proizvodnji. To bomo dosegli z doslednim spostovanjem
meril ugotavijanja delovne ucinkovitosti. Cilj na bo ta, da ne bormo
prekoracili planskih stroSkov, obenem pa bomo, kjer bo mogoce,
iskali primerne izboljSave, s katerimi bi lahko $e bolj zmanjsali
proizvodne stroske.

(

IV. NACRT CELOTNEGA PRIHODKA IN DOHODKA

Celotni prihodek je v denarni obliki izrazena vrednost
proizvodov, prodanih na trgu. Celotni prihodek je rezultat
poslovne uspeSnosti TOZD. Sestavine ustvarjenega prihodka so
materialni strod3ki, amortizacija in dohodek. Prikazali bomo,
kolikd3en dohodek bomo wustvarili v tem letu, kako ga bomo
razdeljevali in po kakdnem naértu bomo razporejali €isti dohodek.

A. IZRACUN DOHODKA

Za leto 1979 nacrtujemo dohodek v visini 33.237.000 din.
lzradunamo ga iz celotnega prihodka in sicer tako, da od celotnega
prihodka to je od celotne ustvarjene vrednosti prodanih proizvodov
nafe TOZD odsStejemo materialne stroSke in amortizacijo.
Materialni' stroski so tisti stroski, ki nastanejo v proizvodnji:
porabljene surovine, material in posredni stroki ( elektrika, gorivo,
vzdrZevanje itd). Amortizacija so sredstva, ki jih izdvajamo za
obnavijanje izrabljenih strojev. 'V tem letu nacrtujemo
118.085.000 din celotnega prihodka. Porabljena sredstva:
materialne stroke in amortizacijo, nacrtujemo v visini 84.848.000
din. Ko ta sredstva odStejemo od celotnega prihodka, pridemo do
dohodka. To metodo izraGunavanja nam prikazuje spodnja tabela.

IZRACUN DOHODKA
CELOTNI PRIHODEK 118,085 din
- MATER. STROSKI 82201 din
- AMORTIZACIJA  2.647 din
PORAB SREDST. = 84.8.8 din
= DOHODEK 33.237 din

B. RAZPOREJANJE DOHODKA

Ko smo izraGunali dohodek, smo prisli do tistih sredstev, ki jih
potem razporejamo za razne namene, kar pa ostane, je Cisti
dohodek. Dohodek razporejamo za skupne in splosne potrebe.
Nekatere obvzenosti iz dohodka so doloc¢ene z zakonom in s
sprejetimi samoupravnimi sporazumi, druge so dogovorjene na
pod|agi pogodbenih ali drugacnih obveznosti.

Razporejanje dohodka vr$imo tako, da najprej poravnamo
obveznosti do temeljnih organizacij, ki opravijajo dejavnosti
izobrafevanja, kulture, znanosti in druge dejavnosti skupnega
pomena, obveznosti do delovne skupnosti strokovnih §.-'ufb,
zakonske obveznosti, pogodbene in druge obveznosti. Ko
odétejemo od dohodka vse obveznosti, ostane Cisti dohodek. Za
leto 1979 nacrtujemo &isti dohodek v viSini 26.498.000 din.
Spodnji grafikon nam prikazuje razporejanje dohodka po glavnih
obveznostih, kot ga nacrtujemo za leto 1979.

PRISPEVKI

~-DRUZBI - SPOR.

- POGOD. OBVEZ,
OBRESTI,
ZAVAROV
CLANARINE P

-DSSS (mat str)
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C. NACRT RAZPOREDITVE CISTEGA DOHODKA

Razporejanje Cistega dohodka naértujemo po enakih nacelih,
kot smo opravili njegovo razporeditev ob bilanci za leto 1978.
Razporedili ga bomo na Stiri dele in sicer na osebne dohodke za
Jivo delo in osebne dohodke za minulo delo, na akumulacijo in na
rezervo. V. rezerve moramo razporediti vsaj tolikSen del istega
dohodka, kakor ga doloca zakon. Ta doloca izdvajanje v rezerve v
visini 2,6 % od dohodka in to tudi nacCrtujemo. Cisti dohodek
zmanj$an za rezerve razporedimo nadalje na podlagi osnov in meril,
ki smo jih zapisali v nase samoupravne sporazume in sicer:

— za Zivo delo na podlagi vloZenega dela in visine dohodka
— za minulo delo in akumulacijo na podlagi uporabljenih sredstev
in visine dohodka

Kot izhodii¢e osnove za razporejanje Cistega dohodka
uporabljamo torej naslednjo stvarno podlago:



IZHODISCNE OSNOQVE ZA
RAZPOREJANJE CISTEGA DOHODKA

1-VLOZENO DELO (zDSSSin BLP)
2-VSA UPORABL JENA SREDSTVA

864.930 ED
53.752.000 din

3-POSLOVNI SKLAD KOT VLOZE =

2. Merilo za dolocanje stopnje akumulacije in osebnih dohodkov
iz minulega dela doloéamo na podlagi tabele iz samoupravnega
sporazuma, ki je izracunana tako, da zagotavlja povecano
izdvajanje akumulacije in osebnih dohodkov iz minulega dela, ¢e so
uporabljena sredstva vecja ali dohodek vedyji.

*_....\

CE JE
KRITJE

Osnove in merila, ki jih uporabljamo za razporejanje &istega
dohodka, smo izpeljali iz naslednjih treh temeljnih nacel:

a. Osebni dohodki za Zivo delo morajo slediti gibanju dohodka
in Zivljenjskih stroskov. Zivemu delu pripada v osnovi najmanj
toliko osebnega dohodka, kolikor je bilo vioZenega dela jzreZenega
v enotah dela in ovrednotenega s takino vrednostjo enote dela, da
ustreza zadovoljevanju osnovnih Zivijenjskih potreb (minimalni
osebni dohodek).

b. Pravice delavcev iz minulega dela in obveznosti za
akumulacijo se ravnajo po velikosti uporabljenih sredstev in po
visini- dohodka tako, da izdvajamo za akumulacijo in osebne
dohodke sorazmerno vec sredstev, kadar so uporabljena sredstva
vecja, ali kadar je dohodek visji.

c.Pravice delavcev iz Zivega in minulega dela ter obveznosti za
akumulacijo so udeleZene v distem dohodku enako
(proporcionalno) to je v takem razmerju kot je razmerje njihovih
obracunskih osnov. V nacrtu za leto 1979 smo ugotovili, da
moramo uporabiti naslednje obracunske osnove in merila:

a) Zvezni izvrini svet predvideva podraZitev Zivijenskih stroskov
za 11 %. To smo upostevali tudi v naSem nacrtu in smo za toliko
povecali minimalno ovrednotenje ,enote dela”. Ker je bila ta
lansko leto obradunana po 15,07 din na enoto, pomeni 11 %
podrazitev Zivljenskih stro$kov, da jo moramo povecati na 16,73
din. V kolikor bo dejanska podraZitev med letom veéja, bomo to
upostevali pri izracunih za vsako tromesedje.

Ce pomnozZimo Stevilo nacrtovanih enot dela z revalorizirano
vrednostjo za to leto, dobimo minimalne osebne dohodke, ki so
obracunska osnova za izradun deleZa Zivega dela v cistemn
dohodku. Minimalni osebni dohodek = 864.930 ED X 16,73 din =
14.470.000 din.

b) Pri uresnicevanju drugega nacela uporabljamo dvoje meril:
prvo za izmero kritja in drugo za dolocitev obracunskih osnov, za
obvezo do akumulacije in za pravice minulega dela delaveev.

1. Merilo je , viSina kritja’ za delo, za akumulacijo in Zivo in
minulo delo (prej smo to imenovali relativna stopnja dohodka).
Visino kritja ugotavijamo tako, da primerjamo doseZeni, odnosno
nacrtovani Cisti dohodek z minimalnim cistim dohodkom. Ta je
seStevek  minimalnega osebnega dohodka in  minimalne
akumulacije.

Vi§ino minimalne akumulacije doloca samoupravni sporazum na
5 % od vseh uporabljenih sredstev. Predvidevamo, da bo TOZD
ustvaril v letu 1979 naslednje kritje:

minimalm OD
+ minimalna akumulacija (5%)

= minimalni ¢isti dohodek
dejanski €D

kritje =
e inimalni GO

= kritje

JE+
AKUMULACIJE

JE % ZA
DOHOD

Obraunske osnove za akumulacijo in pravice iz minulega dela
izraunamo tako, da z ustreznimi % iz tabele (izpostavljena pod
lupo) pomnoZimo:

— pri obra€unski osnovi za akumulaci,o vsa uporabljena sredstva

— pri obracunski osnovi za osebne dohodke iz minulega dela
poslovni sklad, ki predstavija vioZzeno delo delavcev v TOZD.

¢)  Uporabo tretjega nacela, na podlagi katerega razporedimo
dejansko ustvarjeni dohodek za posemezne namene, prik zujemo v
naslednji tabeli. V prvem stolpcu navajamo obracunske osnove, v
drugem procentualno udeleZbo posameznih osnov v njilhovem
seStevku in v tretjem procentualno razporeditev dejanskega
dohodka po namenih. Pri razlagi bilance smo uporabili nekoliko
drugacno tabelo izracuna.

OBRACUNSKE OSNOVE IN DE JAN. RAZD. CISTEGA DOHOD.

OBRACUNSKE OSNOVE | #///4/)\ |DE JANSKA RAZPOR, CD
1. NAMEN [00odin| &b/ [v000din| 2.ZA NAMEN
| o
MINIM. 0S.DOHODEK |14.470 | 770 19383 |SREDSTVA ZAOSEB
DOH.IN SKUR PORABO

OSNOVE ZA AKUMU. | |

% VSEH SREDSTEV| 3693 |] 196 i 4934 |zAAKUMULACIJO
ZA OSEB. DOHODKE - I g
NA PODLAGI MIN. DEL | | ZA OSEB. DOH. NA

v 0D POSL.SKLADA| 632 34 856 [PODL AGI MIN.DELA
SKUPA J OSNQOVE [18.795 100% E25173 | SKUPAJ CD

Iz tega izhaja, da s planom namenjamo 856.000 din za osebne
dohodke na podlagi minimalnega dela, 4.934.000 din za
akumulacijo, oz. razsiritev materialne osnove dela in 19.383.000
din za osebne dohodke iz Zivega dela in skupno porabo. V teh
sredstvih so zajeti tudi osebni dohodki in skupna poraba za TOZD
BLP in DSSS v skupni visini 2.790.000 din. Iz tega izhaja, da s
planom namenjamo za osebne dohodke in sklad skupne porabe na
ravni TOZD 16.590.000 din. Pri tem namenjamo za sklad skupne
porabe 1.500.000 din, za stanovanjski sklad 854.0?0 din, za
osebne dohodke 14.245.000 din. Na osnovi tega izraCunamo
plansko vrednost enote dela in sicer tako:

_ _nacrtovana sredstva - 14.245.000 _ 4 -
vrednost ED = cogrevek naértovanih  ED 729.600 9,52 din

Zbor delavcev TOZD je na predlog delavskega sveta sprejel sklep,
da se izplauje akontativna vrednost ED v visini 19,00 din, s cemer
je vrednost ED za 7,9 % visfa, kot je bila izpladana v letu 1978.

UKREPI ZA DOSEGANJE CILJEV

Z ukrepi si postavljamo temeljne naloge, katerim bomo v tem
letu posvedali ve& pozornosti, da bi na ta nadin v nadi TOZD
odpravljali probleme, ki zmanjsujejo nase delovne uspehe.

V letu 1979 bomo, da bi cilje dosegli, prednostno skrbeli za:

— &imboljie izkoris¢anje proizvodnih kapacitet,

— boljSe izkori$¢anje surovin, s &imer bi dosegli zmanjievanje
odpadkov;

— izbolj%anje meril delovne u&inkovitosti, s teznjo da bi bila le-ta
bolj pribliZana vsakemu delavcu in bolj stimulativna;

— zmanjSevanje rastogega obsega odsotnosti z dela, s &imer bi
povecali 3tevilo ur delovnega &asa in poveéali storilnost;

— nadaljnje izgrajevanje samoupravijanja na vseh podroéjih
nasega Zivljenja in dela.



