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Razgovor s predsednikom
sindikalnega odhora ZP

MNovemu prcclsedniku sindikalnega odbora zdru-
Zenega padjetja je nad sodelavec postavil nekaj

vprasanj o organizaciji, delu in problemih sindikal-

ne organizacije v zdruZenem podjeiju, na katera je
tov. Franc Huiter dal naslednje odgovore:

Prehod iz enoinega pod-
jetja ma obliko zdruZenega
podjetja je prav gotovo ter-
jal dolocene spremembe tudi
v organizaciji sindikata na
ravni zdruZenega podjetia.
Kako se je organizacija sin-
dikata prilagedila novi orga-
nizacijski obliki zdruZenega
pcuij-e:lja'J

»Res je, da je ta spremem-
ba v organizaciji podjetja
zahtevala dolofene spremem-
be fiudi v delu sindikalne
organizacije. Toda v glavnem
je oblika sindikalnega odbo-
ra zdruzenega podjetja osta-
la enaka prejsnji in sicer tvo-
rijo sindikalni odbor poc_}—
jetja predsedniki sindikalnih
odborov tovarn in enot s
tem, da temu odboru nacelju-
jejo predsednik in dva pod-
predsednika.

Sindikalne onganizacije W
tovarnah in enofah zduzene-
oa podjetja so sicer povsem
samostojne, sindikalni odbor
podietia v obliki, kakrsni je
zdaj, pomeni le zacasno re-
gitev, kajti tudi druga velja
integrirana podjetja 3e niso
POVSEm dngnala organizacijo
sindikata in kaze, da bo
smernice za [ofmiranj.e. sin-
dikalnih organizacij v inte-
griranih  podjetjih  prinesel
Sele predstojedi kongres zve-
ze sindiktov. Ob vecji, prav-
zapray popolni samostojnosti
sindikalnih organizacij tovarn
in enot, je sindikal. odboru
zdruZenega pOdieita ostala
vloga povezovanja in koordi-
nam_le dela sindikalnih orga-
mizacij v tovarnah in enotah
zlasti pri refevanju pomemb-
nih gospoda.rshh vprasanj.
Nadalje naj bi sindikalni of:l-
bor zdruZenega  podjetja
usmerjal politiko resevanja
vseh vaznejsih akcij zdrode-
nega podjetja, zlasti pa ne-
nehno razvijal in krepil delo
organoy samoupravljanja ter
se dosledno boril za uveljav-

ljanje njihovih sklepov. Se

posebno na tem podrocju bo

‘sindikalni edbor nasel dovolj

moznosii aklivno
delo. :
Dokaz za tak$no usmerje-

nost sedanjega sindikalnega

Za svoje

odbora zdruzenega podjetja

je viden prav te dni, pri

iskanju novih clanov raznih-

komisij pri DS in UO zdru-
Zenega podjetja, kijer je sin-
dikalni odbor pokazal pre-
cejinjo dejavnost zato, da bi

v komisije izvolili strokovno
zares ustrezne clane kolekti-
va, ki so se po prédhodnih
razgovorih zavestno odloéili
v teh komisijah delati 'z vo-
ljo in vso svojo strokovnost-
jo, kar je dejansko zagotovi-
lo, da bodo te komisije dela-
le dobro in s tem omogocale
samoupravnim organom zdru-
zenega podjetja, da bodo vso
problematiko lahko resevali
hitro in uéinkovito.

Po vsem tem je torej jas--

no, da so vsi sklepi sindikal-
niega odbora zdruZenega pod-

jetja izkljuéno posvclmaln‘c— 3

ga in priporodilnega znacaja
in kot taki za sindikalne or-
ganizacije tovarnin enot toui
nisp obvezni«

Kaksen je program sidikal-

nega odbora zdruZenega pod--

jetjia za tekode obdobje?

»V zvezi z gospodarsko re-
formo moramo predvsem iz-
popolniti sistem mnagrajeva-
nja po delovnih enotah, saj
so ti rezultati vezani na do-
sezeni dohodek tovarn, kar
pa hkrati daje mozZnost za
zviSevanje osebnih dohodkov
delavcev. Ob zviSanju oseb-
nih dohodkov lahko prica-
kujemo boljso storilnost de-
la in s tem tudi boljSe go-
spodarjenje, kajti kljub del-
nemu povisanju OD v letos-
njem ietu, so osebni dohodki

‘nasih delavcev fe vedno pod

povprecjem.
(Dalje na 2. strani)

Z linije elementov v obraiu aviomatskih telefonskih naprav v Kranju
i

Resna prizadevanja samoupravnih organov
v tovarni elektronskih naprav za izholjSanje
- (Qospodarskega poloZaja

V razgovoru s sodelaveem naSega uredniéwa sta

sedanja predsednika

ljani, tov. inZ.

delavskega sveia in uprav-

nega odbora v tovarni elektronskih naprav v Ljub-
Adolf Taurer in Alo_]z Cergan dala

izérpne odgovre na Stevilna vprasanja. Iz le-teh po-
vemamo hajpomembnejSe misli o tem, kako se ¥
tej nasi tovarni samoupravni organi z vso resnostjo
prizadevajo ¢im prej prebroditi vse tisié iezave, za-
radi katerih gospodarski polozaj doslej ni bil takéen,
kakrinega bi sl delovni kolektiv zelel.

Na vpraéanje, kako sta se-

stavljena delavski svet in
upravni odbor tovarne in
kak#en wprogram dela sta

sprejela ta dva samoupravna
organa, sta predsednika DS in
UO povedala naslednje po-
drobnosti: Ob volitvah v apri-
Iu je bila na novo izvoljena
polovica calnov DS medtem
ko je upravni odbor v celoti
nov. Oba samoUpravna orga-
na se sestajata po potrebi in
sta, doslej imela — DS iri
zasedanja in UO &tiri seje,
na katerih so razpravljali o

najbolj- bistvenih vpraZanjih
tovarne.

Samoupravna organa imata
nekatere svoje komisije, ka-
terih naloga je vsa vaZnejsa
vprasanja obdelati in pripra-
viti, preden samoupravna or-
gana o njih razpravljata in
ustrezno sklepata. Tako je na
primer delavski svet tovarne
Ze na svojem prvem zaseda-
nju sprejel svoj delovni pro-
gram, po katerem bosta ra-
zen reSevanja tekodih zadev
UO meseénb, DS pa trime-
seénb, zasledovala proizvodne

S preteidega zasedénja upravnega odbora zdruienega iiod;'etia boi-no v nasledniji $tevilld
»ISKRE« objavili izvietke o nekaterin aktual.m.h razpravah. MNa sliki: prva seja novega
Ul) ZP

‘izvodni program tovarne

rezultate tovarne, UO pa bo
z resnimi prizadevanji rese-
val 3e naslednje:

1. temeljito bo prouul pro=-
za
drugo polletje 1966 in pcgo-
je za pozitivno gospodarjenje;

. pri ¢emer bo redno pregledo-

wval — fudi poslman}e vseh
sluzb, od katerih je odvisen
ekonomski rezulfat tovarne;

2. podrobno bo  analiziral
vse moznosti za izpeljavo
uéinkovitega sanacijskega -
naérta tevarne, ki naj pripo-
maore do boljSega gospodarje-
nja in ustvarjanja normalnih
pogojev poslovanija;

3. ker se je doslej pogosto=
krat pokazalo, da so 8li v pro-
izvodnjo s serijo novih izdel-
kov premale pripravljeni in
je to pozneje povzrocalo do-
loc¢ene proizvodne teZave, bo
odslej UO tbovarne pri ustraz-
nih sluzbah zagotovil pravo-
¢asno in natanénejéo obdsla-
vo proizvodnega programsa za
prihodnje leto, pri ¢emer bo
skusal doseéi to, da bedo pri
vseh novih izdelkih, ki so
predvideni, Ze letos izdelali
vse poskusne serije, da bi ta-
ko redna proizvodnja v 1. 1967
lahko potekala brez tezav in
posebnih problemov;

4. pospesento bosta samou=
pravna organa delala po svo-
jih komisijah na pripravi-sta=
tuta tovarne, pravilnika o de=
lovnih razmerjih in HTV,
prav take pa tudi na dopol-
nitvi pravilnika o stimulativ-
nem nagrajevanju v pripra-
vi dela, planskem oddelku in
drugih oddelkih, od katerih je

predvsem odvisno, kako
uspesno bo tekla tekoa pro-
izvodnja.

V nadaljevanju razgovora
sta ‘predsednika DS in UO
spregovorila o nekaterih te-

* (Dalje na 6. strani)



Razgovor s predsednikom sindikata ZP

(Nadaljevanje s 1. strani)

Nadaljnja nasa naloga bo
poglobiti sodelovanje. med
kolektivi tovarn in enot, v
zvezi z novim statutom zdru-
Zenega podjetia (ki je v ti-
sku) =2 bo sindikaini odbor
zdruZenega podjetja moral
dosledno boriti za to,da bodo
povsod uveljavlijena dolodila
statuta, kar je tudi jamstvo
za uspeinejSe delovanje ko-
Jektivov organizacij ZP.

Dose¢i bomo morali prav
prek mnalega casoplsa ¢im
boljdo informiranost delov-
nih kolektivov © dogajanjih
in vaZnej$ih vpraSanjih zdru-
Fénega podjetja. Pri fem
imam pripombo, da so se
doslej sindikalni funkcionarji
po tovarnah in enotah vse
premalo posluzevali asopisa
za svoje objave, porciila o
delu in problemih sindikalnih
organizacij, ceprav so za to
jmeli vse moZnosti.- KaZe to-
rej, da casopisa nismo Se
»yzeli za svojegac in ga nis-
mo uporabili dovolj za raz-
pravijanje o problemih in za
iskanje reditev. Medtem ko je
za na$ casopis ponekod zares
veliko zanimanje in ga ljudje

| radi bero, pa se ponekod po-

javlja zanj le malo zanima-
nja,-namesto, da bi v njem
videli zrcalo nasega dela, na-
£ih problemov in njihoveza
refevanja. Tudi to se dogaja,
da ga kje celo niti ne razde-
Jjujejo ¢lanom kolektiva, kar
je dokaz malomarnosti in ne-
zainteresiranosti. Prav bi bi-
lo, da bi se prav sindikalne
organizacije bolj zavzele za
t0, da bi ¢asopis sproti do-
bival vsak &¢lan kolektiva, do
desar je po statutu upravi-
&en, prav tako pa bi s svojimi
prispevki-in prispevki iz to-
varn pomagali do tega, da bi
bil ¢asopis % bolj pester in
vsebinsko bogat, kar bi ne-
dvomng zanimanje zanj po-
vectalo. ‘SmeZno pa bi bilo
govoriti, da Zza casopis ni
nikakrinega' zanimanja, in da
ga zato v nekaterih tovarnah
narodijo le prav majhno ko-
li¢ino, da bi’s tem prihrani-
i nekaj sredstev. Na splos-
no nas gospodarski polozaj
ni roZnat, vendar pa iskanje
sredstev pri zmanjSevanju
narodila &asopisov tudi ni
zdravilo -zanj, zlasti, ker
imamo Ze dovolj velike skri-
te rezerve marsikje drngje,
pa jih ne izkoristimol«
Kaksno je stalisfe sindi-
kalnega odbora ZP do refeva-
nja pomembnih  vprasanj
zdruZenega podjetja, kon-

‘kretne na primer do izpol-

njevanja sanacijskega pro-
grama?
»Predvsem  priporofamo

vsem tovarnam, da si izde-
lajo takSne sanacijske nadr-

v te, da jih bodo z doslednim

~ skega polozaia

izvajanjem lahko v celoti iz-

polnile in bo temu sledilo de- -

jansko izboljSanje gospodar-
tako 'posa-
mezne tovarne, kot iudi
zdruZeneza podjeija. Marsi-
kje so bili sanacijski progra-
mi doslej taksni, da niso do-
pulcali realnih moZnosti za
njihovo izpolnitev in kot do-

2

kaz za to mojo trditev nava-
jam prav porast zalog ma-
teriala na razredu 3, do ce-
sar pac ne bi smelo priti,
kajti v teh zalogah so vezana
dokajSnja obraina sredstva,
ki nam predstavljajo tako te-
zak problem in nam povzro-
tajo preveliko nelikvidnost.

Menim, da bo moral sindi-
kalni odbor zdrnZenega pod-
jetja po vseh svojih moceh
pomagati, da bomo dosegli
¢im boljSe gospodarske re-
zultate v letu 1966 im v na-
slednjih ll:tih«

Ali so pe vaSem mnenju
sindikalne organizaciie v to-
varnah in enotah storile do-
veli, da bi bile v letodnji se-
zoni ¢im bolj izkoris¢ene wvse
politniske zmogljivosti v
ckviru nase Poditniske skup-
nesti in bi letovalo res ¢im
vet pasih delavcev?

sBom odkrit in zato mo-
ram priznati, da sindikalne
organizacije niso storile ve-
liko, kar izpricuje tolikSna
nezasedenost  razpolozljivih
poditnidkih kapacitet. Zarad:
tega so tudi tezave pri for-
miranju cen za te storitve in
tak odnos sili = Poéitnisko
simpnost ponovno v izgubo.
Da pa so nase sindikalne or-
ganizacije premalo storile za
to, da bi letovalo &im wvel
delaveev, naj podkrepim tu-
da z dejstvom, da so sindikal-
ne organizacije razpolagale z
dolofenimi, sicer ne kdove
kako velikimi sredstvi, s ka-
terimi bi mimo pocitniskega

regresa, ki ga je prejel vsak

&lan kolektiva, 3e deodatno
pomagali financéno slobse sto-
je¢im s sindikalnimi sredstvi,
da bi si kljub temu lahko

privoscili nekaj dni letova-

nja, kar bi koristilo njiho-

vemu zdravju in delovnim
zmogljivoti.

Seveda vse pri tem 3e ni
zamujeno, saj se sezona leto-
vanja 3ele zacenja in sindi-
kalne organizacije delno svo-
jo neaktivnost v tem pogle-
du lahko v neki meri Se po-
pravijo, prav tako pa so za
nekatere termine fudi Se
mozne naknadne prijave Po-
¢itnigki skupnosti, ki bo rada
ustregla Zeljam delavcev.«

S kakSnimi sredsivi razpo-
laga za svojo dejawmost sin-
dikalni odbor —zdrufenega
podjetja?

»V predradunu smo sicer
predvidevali nekako milijon
in pol sredstev, potrebnih za
naSo dejavnost, vendar pa
teh sredstev trenutno $e ni
in tudi ne vemo, ali jih be-
mo dobili skupno po predra-
¢unu, ali po poirebi ob po-
samezni akciji. Vsekakor pa
bi jih potrebovali, ¢e hoce-
mo tudi s te strani zagotovi-
1i éim vedjo aktivnost sindi-
kalnega odbora zdruZenega
podjetja.c

Kaj menite — obstajajo v
danem poloZaju moZnosti :r:ﬁ
organizacijo letnih in zimski
Sportnih: iger Iskre?

»Na to vprafanje $e ne mo-
rem dati konkretnega odgo-
vora. O tem bomo v nepo-
sredni prihodnosti razprav-
1jali in vsekakor sku$ali naj-
i1 mo#nosii za izvedbo teh,
7e tradiciopalnih manifesta-
cij madih 3porinikov, seveda
v okvirn mo#nosti in razpo-
lozljivih finantnih sredsfev
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"~ TOVARNA POLPREVODN

delovnem mestu ali
SS z majmanj 10-letno

SS izobrazba

— KV ELEKTRICARJA
— KV KLIUCAVNICARIA
— 2 NK DELAVCA

dogovoru.

— za izudifev strojnega
enega vajenca

Pogo}

nija 1965.

RAZPIS

razpisuje prosta delovna mesta za:

— VODJO KONSTRUKCLIE
VS z najmanj 5letno prkaso na usireznem

Nastop sluzbe takoj, OD po dogovoru.
— SIFRANTA GOTOVIH IZDELKOV

— PRODAJNEGA REFERENTA
§S izobrazba ali trgovska Sola s prakso

V vseh primerih je nastop slufbe takoj ali po

Razp:.s velja do 25. junija 1966.
sprejem v uk 3 vajence in sicer: =

— za izuditev v elekiro stroki enega vajenca

— za jzufitev kovinostrugarja enega vajenca
dokonéana popolna osemletka.
Prijave sprejema kadrovska slufba tovarne do 30. ju-

IKOV TRBOVLIE

usirezno prakso.

A

kljufaynitarja

0 poslovnih rezaltatih

v Horjulu

Imel sem priloinost prisostvovati 4. redni seji
upravnega odbora tovarne elektronskih elementov

v Horjulu, ko je lela

razpravljal med drugim o po-

slovnih rezuliatih tovarme v prvih Stirih mesecih le-
tosnjega leta, Menim, da so to tofko dnevneza reda
tlani UQ zares podrobno obdelali in. predvsem ugo-

tovili, da je 'bilo to

obdobje uspesno, Ceprav ne

manjka teZav in finanéni rezultati morda niso tako
idealni kot proizvodnji. Z manjSim Stevilom zapo-
slenih se je precej povedal fizi¢ni obseg proizvodnje,
uspelo jim je poviSati osebne dohodke (lani 45.320,
letos 74.000 starih din), tezave pa predstavija za
fovarno fo, da PS50 fe ni poravnal okrog Y00 milijo-
nov starih dinarjev za lansko in leteSnjo proizvodnjo
kar povzrota resno mevarnost blokacije Ziro ratuna

in povecane ovire za

nadaljnje uspesno poslovanje

v letu 1966. Sicer pa naj posiovanje »Elekironike« v
Horjulu pojasni naslednji sestavek:

Pred nami je poslovno po-
rocilo tovarne elekfronskih
instrumentov v Horjulu =za
prve Stiri mesece letosnjega
leta. Delovni kolektiv te na-
fe tovarne je v obdobju ja-
nuar—april dosegel proizvod-
no realizacijo v visini 5.863.300
novih dinarjev, kar predstav-
1ja 39,889, letnega plana, ali
porast proizvodnje v primer-
javi z istim obdobjem lan-
skega leta za 2979,.

To je lep porast proizvod-
nje, toda upostevati je treba

pri tem, da so v tem obdob-

ju, zlasti pa w prvih treh
mesecih predvsem finalizira-
H nedovrSeno proizvodnjo iz
preteklega leta. Najboljii re-
zultat je bil dosezen v mar-
cu, ko so mesecni plan-pre-
segli za 284 %, najslabsi pa v

aprilu, -0 so ga izpolnili le
83,1 %p. -
Pri sprejemno - oddajnih

aparaturah je bil proizvodni
plan v omenjenem obdobju
presezen za 109, pri elemen-~
tih za €lekironsko tehniko iz-
polnjen s 87,9 %, pri redula-
cijskih transformatorjih =z
99,5% ,pri elekironskih me-
rilnih instrumentih pregeZen
za 6,1%, najboljsi uspeh pa
je bil v tem &asu doseZen pri
rezervnih - delih in uslugah,
katerih predvideno obveznaost
so presegli kar za 759,. Ta-
ko je bila planirana proiz-
vodnja po sortimentu prav
tako zadovoljive izpolnjena..

Tudi na podroéju poslov-
nih ‘stroskov je tevarna v
Horjulu v prvih &tirih mese-
cih 1966 zabelezila zadovolji-
ve rezultate, saj obracuni ka-
Zejo da so se dejanski stro-

£ki v absolutnem znesku zni-

zali in so celo miZji od plani-
ranih. To je vsekakor ugoden
pojav, in odraz pozitivnih
tezenj delovnega kolektiva,
ki si prizadeva z manjdimi
stroski ustvariti ¢im veé. Ka-
kor dejanski stroiki, 'se je
pa znizal tudi % rezije. V
letoinje leto je tovarna sto-
pila z dokaj welikimi zalo-
gami na razredih 3 in 5. Su-
rovin in materiala je na pri-
mer ob zatetku leta imela za
324 milijonov starih dinarjev,

~ zalog medovrSene proizvod-

nje pa celo za 400 milijonov
starih - dinarjev. Napori za
sanacijo tega stanja v tovar-
ni niso bili zaman in v pr-
vih #firih mesecih so zaloge

na razredu 3 padle na 287
lijonov, zaloge na razredu 5
pa na 260 milijonov starih
dinarjev. To je privedio do
izboljsanja faktorja obraca-
nja, pri-razredu 5 celo pre-
cej veté kot je predvideval
plan, pri razredu 3 pa Se ne-
koliko slabSe od planskih
predvidevanj, wvendar pa je
jasno, da bodo ob doslednem
izvajanju sanacijskega pro-
grama v tovarni tudi v ma-
slednjih mesecih tudi v tem
pogledu dosegli  ugodnejsi
uspeh.

Na splofno smo s takSnimi
poslovnimi rezultati tiovarne
elektronskih merilnih inelru-
mentov v Horjulu lahkeo po-
vsem zadovoljni, zlasti Se, ce
upoitevamo to, da se-bili re-
zultati v prvih Stirih mesecih
dosezeni ob za 60 oseb zmanj-
ganem Stevilu zaposlenih, kar
jasno kaze na boljSo izrabo
delovnega ¢asa in povcnano
storilnost.

Na podrodju izvoza je to-
varna letos izvozila Zze za
82,19, vet kot lani vse leto,
to pa je dejansko #e 57,7 %
letosnjega planiranega izvo-
za ,medtem ko pa je v prvih
stirih mesecih bilo uvoZenega
le 119 planiranega repro-
dukcijskega materiala. —C—

SESTANEK VSEH

ORGANIZATORIEY

ISKERE V AVTOMATIKI

Drugi = letosnji sestanek
vseh organizatorjev Zdruze-
nega podjetja Iskre bo 23, ju-
nija 1966. Prvi je bil v »Elek-
tromehaniki« 22. 2, 1966, seda=
nji, drugi — pa bo v tovarni
za elektroniko in avtomatiko
Ljubljana-Przan. Na prvem
sestanku so namreé skleniliy
da bi bili 4i sestanki vsako-
krat v drugi organizaciji, tako
je to pot na vrsti »Avioma-
tika«.

Zadeve, o katerih se bo raz-
pravljalo, so kaj perete za
celotno podjetje: govorili bo-
do o Eifriranju , materiala, -
(dipl. inz. Marjan Lavrenéié)
in o sedanjih pogojih uvajanja
mehanografije v obdelavo po-
datkov (Janez Murovece), Ogle-
dali si bodo tudi tovarno fer
se pomenili o organizacijskih
problemih  te tovarne. Na {a
sesianek je pOVﬂPl]Eﬂ tudi
direktor  tovarne ‘tov. Julij
)Novl;an



Sindikaln

a tlanska

izkaznica

V moji sindikalni élanski
“jzkeaznici pife, da sem <clan
sindikata od 15. IX. 1948., kdo
da sem, kje in kdaj sem ro-

jen, podpis, zig ter Stevilka

izkaznice in ni¢ drugega. Iz-
kaznica ima ‘veé strani, ven-
dar so neosteviléene, ima pro-
stor, kjer je treba vpisati po-
datke o placani ¢lanarini, in
profi: koncu izkaznice je ¥e
\ prostor za vpis o izplacani
pomoti. Vse te strami so v
moji izkaznici prazne, in pe
vsej verjetnosti tudi v wvasih
izkaznicah tu ni podatkov.
Prav zanima me, zakaj sploh
imamo izkaznice, ko nihce
vanje nicesar ne vpisuje,
teprav redno platujemo da-
narine. ' Véasih smo dobivali
vsaj znamkice, katere smo
bolj ali manj wvestno lepili,
gedaj pa Ze tega mi wed. Kot

da vse drugo ni vet ni¢ vaz-
no, le da pla¢as clanarino!
Mislim, da bi bilo primer-
no v nasSem ¢€asopisu napisa-
ii, kako je zdaj s temi nafi-
mi ¢lanskimi izkaznicami in

¢emu sluZijo. Prav bi bilo, da -

bi posamezne sindikalne po-
druznice tudi preko nafega
~glasila« podajale obrafune
svojega letnega in polleinega
dela in poslovanja. Sploh bi
se moralo delo sindikata od-
‘razati tudi preko pisanja v
naSem ¢&asepisu, in ne samo
Ekratke zabelezke in posamez-
ni intervjuji ob letni konfe-
renci podruznic, in e to fie
vseh v zdruZenem podjetju
Iskra.

Sploh je imformiranje de-
lovnega kolektiva v Iskri po-
seben problem.

1_5.

Proizvodnja
PRI\!’ERJAVA PROIZVODNJE V PRVIH PETIH
M'ESECIH (1965—19&6)

Leto 1965 Leto 1966

Tzpolnitev Izpolnitev
Tevarna Leto 1965 Leto 1966

000 N din 000N din %y
Elektromehanika 56.890 74.751 131,4
Elementi 26.721 26477 99,1
Avtomatika 21.668 31.430 1450
Aparaii 14.559 21.443 1473
RA-sprejemniki 9.806 16.782 1711
Avtoizdelki 28.070 31775 1346
Elektromotorji 1.416 8.459 1141
Naprave 3.521 9.044 256,9
Elekironika 5.725 6.978 1219
Kondenzatorji .8.193 10.149 1239
Instrumenti 6.262 5.946 94,9
Polprevodniki 5.780 7.007 1212
Usmerniki 4.429 4.889 1104
Mikron 1.332 2357 177,0
SKUPAJ PODJETIE 260372 263.487 131,5

Iz Nove Gnnce

Visja proizvodnja - toda kako?

To je vprasanje, ki si ga po-

_stavljajo ¢lani kolektiva v

Novi Gorici in mislim, da se
je vredno tega vprasanja do-
takniti. Ce se ozremo na pre-
tekla leta in pregledamo pla-
ne proizvednje ter njihove iz-
vriitve bomo ugotovili, da so
izvriitve precej zaostajale, e
pa analiziramo Se vzroke za
neizpolnjevanje planov, bo-
mo prisli do zakljudka, da je
bil poleg pomanjkanja ma-
teriala, slabega planiranja
itd eden od glavnih vzrokov
tudi pomanjkanje stm:mh
kapaeitet.

Ta ' problem sé je vlekel
skozi vsa leta — zalel se'je
izboljSevati v drugi polovici
1965. leta in se cedalje iz-
boljsuje. Dokaz za to je re-
alizacija visoko postavljene-
ga plana v prvih petih mese-
cih kljub- teiki sitwaciji z re-
prematerialom. Problem ka-
pacitet smo v prejsnjem letu
obravnavali skorajda na vsa-
kem sestanku, letos pa je fo
potisnjene v ozadje in je
téma vsakdanje razprave zelo
tezka situacija z repromateri=-
ali. Ta problem se obravnava
na raznih forumih, wsako-
dnevno se iste mnaéine, kako
zagotoviti redno delo proiz-
vodnji, kar pa mnegokrat ne
uspe. Clani kolektiva si Zeli-
jo dela ‘oziroma zasluzka in
upraviceno -zahtevajo mate-
rial, da bi nemoteno delali.
Stroji in telkodi trakovi pa
stojijo mneizkorisdeni, izgub-
ljajo se dragocene kapacitete,
tas gre mimo nas in ko bo
konee leta bomo spet Zalost-
ne ugotavljali neuspehe.

Res je, da te stvari Ze wsi

| vemo, vendar se je s tem teZ-
ko sprijazniti, ker je zadeva’

zelo resna in zaskrbljujoéa.
Za naSo tovarno je zelo ve-
lik problem pomanjkanje ba-
krenih #e. V okviru ISKRE
je nasa tovarna med najveé-
jimi potrosniki teh s po-

vpretno meseéno poirebo cca
18 ton. Za planirano proiz-
vodnjo od 1. 6. do konca t. 1.
potrebujemo eea 150 ton lak
zic debelejsih dimenzij. Za
omenjeno razdobje imamo
doma zagotovljeno cea 15 fon,
vso razliko, to je 135 ton, bi
morali uvoziti. Vprasamo se,
kje dobifi za to dodatnih 300
tiso¢ dolarjev, ker jih nima-
mo dovolj za pladevanje Ze
prej predvidenih . uvoZenih
materialov.

Obstaja moZnost nakupa
razpolozljivih  dolarjev v
okviru podjetja po 2000 din
za en dolar. V tem primeru
bi plagéali 1 kg uvozene Zice
po 4700 din namesto po 2.000
din za 1kg domade; Tako bi
pri uvozu 135 ton Zice tovarna
izguhila 135.000 kg x 2.700 din,
to je 364,500.000 din. S lako
potezo bi si zapravili zavest-
no Se tista mala sredstva, ki
so predvidena za odplacilo
anuitet in bi bil rezultat po-

slovanja v tem lelu pora-
zen. Zadevno nastaja wvpra-
sanje: za kakSnp varianto

naj se odloéimo in ka:] naj
napravimo, da’ zagotovimo ne-
moten potek proizvodnje in
pozitivno peslovanje naZe to-
varne.

Drugi peredl problem so
devizna sredstva, ki so pa ze-

Io pic¢la in so nakazana z z3-.

mudo. Kvota sredstev za me-
sec maj pa Se ni bila naka-
zana kljub temu, da smo Ze
v sredini junija. Da smo kljub
temu do sedaj zadovoljivo iz-
vriili plan je stvar v tem,
da nismo tega izvrsili v prejs-

“njem letu in da smo imeli

predhodne zaloge nekaterih
uvozenih materialov. Poleg
tega smo bili primorani mar-

sikateri uvoZeni material na-

domestiti z domaéim, &eprav
na racun slabfe kvalitete in
vedjih proizvednih strodkov;
tudi zastojev ni bile malo. Se_
daj, ko so zaloge poile in

z ozirom na 10, da plaﬁila
ne prihajajo tako kot'bi mo-
rala ,nas zelo skrbi, kaj bo
nada proizvodnja delala v na="
slednjih mesecih.

Tretji problem je neres-
nost in neupoitevanje dobav=
nih rokov s strani nekaterih
nasih glavnih dobaviteljev
in kooperantov. Ugotavljamo;
da proizvajalei érne metalur-
gije nocejo sklepati pogodb w
katere bi wvnesli kakrinekoli
klavzule, ki bi jih vezale na
dobavne roke. Tako prihaja
do iega, da sedaj prejemameo
materiale ki bi jih morali
prejeti Ze v prvih mesecih
letosnjega leta. Pri proizva-
jalcih ‘barvne metalurgije po-
godb sploh nimamo in nam
le-ti dobavljajo na esnovi
vecletnega skupnega sodelo-
vanja in dobrih odnosov. S
kooperanti imamo sklenjene
pogodbe, vendar imamo kljub
temu zelo velike {ezave, ker
le feh ne upodtevajo. S tak3-
nim ravnanjem so nam letos
povzrodili ze veliko zastojew
in s tem onemogocili izvrie-
_vanje pogodbenih obveznosti
nasproli na$im kupeem. :Ni
cuda, ¢e se kolektiv spradu-
je: kak3no garancijo imamao,
da bomo v redu in pravodas—
no zalagali proizvodnjo z ma=
terialom in deli, e pa obsta- '
7jajo taksni odnosi.

Leander PRINCIC

Dopisuijte
v »skrol«

Naslov urednistva:
Kranj, Savska loka 4
Tel. 22-221, int. 639

Estetsko industriisko oblikovanie - pot
v prostor mednarodne veljave

(Iz porocila komisije DS za industrijsko oblikovanje)

Komisija je imela v sveji mandaini dobi 5 sej, na
katerih je obravmavala wprasanja, ki so v zvezi s

¢l. 3 statuta podjetja,

namreé, da podjetje pri proiz-

vodih, zgradbah, lokalih, opremi, publikacijah in re-

klamah, na sejmih in

zunanje estetike, uporablja svoj poseben, zmadilen

stil.

Industrijsko oblikovanje
nam lahko mnogé pomaga k
femu, da bi vstopili kot ena-
kovreden ¢lan v prostor med-
marodne menjave, ne le s ko-
lidinami in zmogljivostmi,
marved¢ {udi 2z materialno
kulturo nasih proizvodov. Le-
43 nam bo konéno pomagala
tudi k temu, da ceme nalih
proizvodov ne bodo padale

»

povsod, kjer nastopa element

pod raven mednarodnih cen
samo zaradi niZje ravni ma-
terialne kulture, kar se desto
dogaja.

Ko si prizadevamo pospe-
Siti napredek nage industrije
in trgovine, vedkrat naiteva-
me posamezne faktorje na-
predka® ki zaostajajo, a so
odliéno vplivnega pomena za
industrijo ali trgovino v ce-

L

loti, in poizkuSamo vso nalo-
go zajeti v en sam pojem kot
so intenzifikacija proizvod-
nje, povefanje produktivno-
sti, boljSe izkoriStanje zmog-
ljivosti, vkljuditev v medna-
rodno delitev dela, visji pro-
izvodni in poslovni standard
in pedobno. V pojem visjega
proizvodnega in poslovnega

standarda industrije in trgo-

vine sodi poleg znanstvene
priprave in organizacije de-

1la, poleg vzdrzevanja kvali-

tetne ravnih proizvodov, poleg
visoke delovne discipline in
poslovne tofnosti: ter druge-
ga in podobnega, prav gotovo
tudi industrijsko oblikovanje.

Nafa druzba nam nalaga
dolznost nuditi potro¥nikom
kultivirane ' in estetsko do-
gnane potroSne predmete po
eni strani, po drugi pa zavisi
poslovni uspeh podjetja od
prodaje izdelkov na trZistuw,
ki je odvisna od:

— estetskega izgleda

— funkeionalnosti

— kvalitete -in

— cene preizvoda. :

Znano je, da je obdgbje
konjunkturne - prodaje indu-
strijekih izdelkov na domadem
trziféu minilo in da je uspe-
Sen izvoz in trajen plasma na
svetovnerf trgu odvisen psgd-
vsem od zgoraj mnavedenih
faktorjev.

Izraz »::bh.l(ovanje« ne za-
jEma v ce'oti podroéja in de-
javnosti, ki jo pod w»design«
danes pojmujemo v svetu
Design ni veé samo lepSanje
izdelkov, iskanje novih barv
in okraslkov ter prilagajanje
novim modnim linijam. To
ni samo kompezicija linij, li-

kov in oblik. Design danes
je mentalni produkt in sinte-
za faktorjew: .

— inZenirske - konstrukcije

— grafiéne kreacije in

— oblikovanja.
* Design obiéajno ne naslane
v loteni glavi, ampak je re-.
zultat teamskega dela, pri
temer prevzame vlogo diri-
genla slilist — designer.

Da se deseze opiimalna so-
lucija, je treba zadovoljiti:

— proizvajalea

— kupea

— esteta (oblikovalea)

ob upoStevanju zunanjih
faktorjev in pogojetv.

Dober design daje delo, ki
uvaiZuje:

— esletiko P

— modo in zahteve irZiita

— funkcionalnost
ergonomike (human en-
gineering) in
stvarnost (rQa.Inos!)

Totalni design je vidja
stopnja industrijskega obliko-

.



»Le 230 izvodov Easopisa

Ze pred casom smo v ured-
niStvo Casopisa prejeli dopis
iz tovarne za elektroniko in
avtomatiko v Przanu, v kate-
rem nam sporofajo, da naj
jim odslej po$iljamo samo
200 izvodov »Iskrex za tovar-
no na Przanu ter po 15 izvo-
doy za obrata v Mokronogu
in Visnji gori. Ta dopis nas
je presenetil, Se tembolj pa
pripis, da je namre¢ za cCa-
sopis »Iskrac v tej tovarni ze-
lo malo zanimanja. =t

Pozanimali smo se pri se-
kretarju tovarne v Przanu,
tov, Antonu Beravsu, v ¢em
so vzroki za takSno odloCi-
tev glede &asopisa. Dal nam
je naslednje pojasnilo:

»Za Zmanjsanje narodila iz-
vodov Casopisa »Iskraz smo
se ogrevali Ze dlje, ker je
bilo po Stevilnih delavnicah
in oddelkih v tovarni videti,
da med delavci ni posebnega
zanimanija za ¢asopis. Na ne-
katerih sestankih (na primer
osnovne delavnice) je glede
na to, da so se iz tedna Vv
teden kopitile precej$nje ko-
licine izvodov »Iskres meupo-
rabljene (pogosto tudi ne
razdeljene ¢lanom kolektiva
zaradi malomarnosti poen-
terk) bilo sliSati pripombe
upravljalcev, da je $koda na-
rofati tolikdno Stevilo .caso-
pisov, ¢e jih ¢lani kolektiva
ne prebero.

Ker je bilo takih pripomb
vedr 7 .ved, smo se o fem pre-
pricali po vseh nasih enotah
in malone povsod dobili od-
govor, da je povsem dovolj,
&e v tovarno dobimo manjso
koli¢ino ¢asopisov in jih raz-
delimo po delavnicah in od-
delkih tako, da bo wvsak te-
den na razpolago tistim de-
lavcem, ki se zanje zanima-
jo. Tako menimo, da bodo o
dogajanju v zdruZzenem pod-
jetju e vedno seznanjeni vsi
tisti &lani. naSega delov. ko-

- lektiva, ki so ¢asopis doslej
prejemali z zanimanjem in
ga prebirali, mediem ko
Za ilste, ki zanj niso kazali
zanimanja, zZmanjsange naro-
¢ilo tako ne predstavlja nika-

krinega problema. S tem pa
smo le zmanjSali izdatek,
ker je dejansko nesmiselno
narocéati ¢asopisov toliko, da
jih vetja mnoZina ostaja na
oknih in delovnih mizah, ne
da bi se jih kdo dotaknil
Vodilo nas je pri tej od-
lo¢itvi pad to, da je v tezkih
pogojih gospodarjenja vsak
prihranjeni dinar dobrodogel,
posebrnio $e, e omejitev Ste-
vila izvodov &asopisa hkrati
ni vzrok, da bi bilo Stevilo
zaposlenih, ki so v nasem
glasilu redno iskali svojo in-
formiranost zaradi tega kaj
omejeno, saj bodo ti Se v_cd-
no imeli dostop do casopisa.
Niti najmanj pa S to sw0jo
odlo¢itvijo nismo hoteli pov-
zro¢iti problematike o tem,
ali naj bi na§ Casopis Se na-
dalje izhajal ali ne, ker je
povsem prav in nujne, da ga
imamo, saj vsepovsod ugo-
ta\||am0 da je_na$ delovni
tlovek & premalo informiran
0 pro‘blcnnh in dogajanjih
znotraj organizacij ali zdru-
Zenega pod]eua
In ker je-za to odlolitev
prisla pobuda s strani delav-
cev v nekaterih naSih delav-
nicah in oddelkih, je povsem
prav, da smo tako ukrepali.
Ce pa se bo s ¢asom pokaza-
lo, da nam sedanje Stevilo
Casopisov ne zadosca, jih bo-
mo pal znova narocili vecjo
koli¢ino.
Konéno $e to, da tisti, ki
sd doslej nase glasilo redno
prebirali, nimajo nikakrsnih
pripomb glede njegove vse-
bine ‘ali tehni¢ne ureditve,
¢eprav so morda menili, da
bi bilo prav, ¢e bi v njem
ved pisali tudi o naSi tovar-
ni in njeni problematiki
_Sodimo torej, da smo S
tem vprasanje za nas umest-
no uredili, nikakor pa s tem
nodemo sproziti problema na-
daljnjega obstoja casopisa,
za katerega smo se pred Ca-
som odlo¢ili in vemo, da nam
je za informiranje dejansko
potreben. Menimo pa, da je
prav, da je Casopis dosegljiv
vsakomur, ki se’'zanj zanima.«

Redno delo, brez pomanjkanja repromateriala in temu primerni oebni dohodki — so
zelje kolektiva v Zeleznikih. Na sliki: iz montaznega oddelka

0 tehnolog

i

Na vpraSanja UREDNISTVA o tehnologiji v to-
varni za elektroniko in avtomatiko Ljubljana — Pr-
zan, nam je Sef tehniénega sektorja dipl. inz. ALEK-
SANDER SFILIGOJ — poslal naslednje porotilo:

»V zadnjih letih emo v na-
5i tovarni priliéno izboljsali
celoten proces proizvodnje in
smatram, da se s tovrstnimi
tovarnami v Jugoslaviji lahko
primerjamo v tem, da smo
mogofe na nekem podrocju
pred, a drugje zopet za nji-
mi. V primerjavi z industri-
jami izven nasih meja, pred-
veem kar se tite zahodnih dr-
Zzav, pa smatram, da priliéno
zaostajamo. Razlike v vloZe-
nih investicijah in proizvod-
nji so velike, razumljivo niz-
ja raven procesa proizvodnje
pri nas. '

Na zalost sem glede uva-
janja tehnoloSke specializaci-
je iz razno raznih vzrokov
precej skeptiéen. Zato tudi ne
pricakujem wveéjega vpliva jz-
boljfanja. Ovir je precej in

so poleg objektivnih tudi sub-
jektivne. Kot prvo smatram,
da je to vpraSanje trzi¥ca, ki
je premajhno, da bi se lahko
dolocena proizvodnja primer-
no pripravila po vseh vidi-
kihh  sodobnejSega proizvod-
nega procesa, Pri tem nastaja
vprasanje ~razumevanja in
moznosti vseh faktorjev, da
bi bila pravotasno na razpo-
lago sredstva za ostvaritev
sodobne tehnologije. Dalje je
vpraSanje moznosti dobivanja
zahtevane opreme, wvsaj, kar
se tite domadega trziséa. Po-
leg tega je nujna stopnja do-
raslosti ter dobri strokovni
kadri.

Na vpraZanje, ¢e je v na-
§i proizvodnji ekonomiéneje
sproti uvajati konstrukcijske
spremembe pri izdelkih ali

v »Avtomatikic

skupinsko po izieku celotne
serije — je odgovor jasen:
prisiljeni smo sproti uvajati
spremembe, ki pa veckrat ni-
S0 spremembe, temved napa-
ke; veckrat pa spremembo za=-
htevajo drugi materiali. Tei=
ko je povedati s katerimikoli
podatki, kakSne so posledice
pogostih sprememb v proize
vodnji, vendar lahko trdimao,
da s0 posledice velike: od za-
stojev, uvajanja, nekurantnih
zalog, intervencij itd.

Kot Ze releno, izvirajo
spremembe - zaradi razliénega
materiala, po drugi strani pa
konstrukeijske spremiembe, ki
“vplivajo na mnabavo materia-
la. To je nekak zacaran krog.
Na tem podroéju, posebno v
prvem primeru ni moé pri=
c¢akovati boljsih rezultatov
dokler se ne bo dvignil splog-
ni industrijski nivo v na%i
drzavi.«

vanja in pomeni uvajanje
hisnega stila na vseh podroc-
jih, kjer nastopa element zu-
nanje estefike. Lep primer
‘nam dajejo znane firme Oli-
vetti, Braun, Siemens in zla-
sti IBM, ki velja danes za
podjetje, ki je na tem pod-
rocju doseglo najvec .

STANJE V SVETU

Na prehodu obrinifke v in-
dustrijsko proizvodnjo so iz-
delki olepfani z dekorom
najvectkrat dvomljive estet-
gke vrednosti. Preko psevdo
-»aerodinamiénih, -glamour,
~vamp in -atomskih« linij je
& pomodjo znanstvenokoncep-

tiranih trikov. na  trZiféu
uslvarjena atmosfera in
_-pmhoza ki kupea pripravi,

da sprejme in osvoji novo-
lansirano linijo.

Izdelek, ki bi zaradi svojih
tehniénih kvalitet lahko vzdr-

%al %e dolgo dobo, ostane dez.

leto brez vrednosti zaradi
MODE. Ne ozirati s€ na mo-

4

do pomeni v dedalje wvedji -

meri ne prodajati svejih iz-
delkov. :

Pri obravnavanju industrij-
skega oblikovanja ne smemo
prezreti dejstva, da v naSi
druzbeni wureditvi = usmerja
profesionalna  etika osnovno
pozornost k ¢loveku, mediem
ko v kapitalistiénem sistemu
k proizvedu, da-pa 30 metode
za ~dosego razlitnih - ciljew
skoro enake.

ZD A — NajviZjo fazo or-
ganiziranega industrijskega
oblikovanja =z majmoé¢nejso
tradicijo imajo Americ¢ani.
Sredstva, izdana za oblikova-
nje v ZDA, so zares velika,
e upoitevamo podatek, da
s0 bili strofki za preko 50 %,
naro¢il za oblikovanje posa-

meznih izdelkov od 100.000 §.

do 5.000.000 §, pri 3.5%, izdel-
kih pa je bilo za oblikovanje
porabljeno %e celo preko 5
milij. § za posamezen izdelek.
(Podatki iz revije: Indusirial
design ‘New York).

VELIKA BRITANIJA
Council of Industrial Design,
London, je bil ustanovljen
pred leti na pobudo vladne
koalicije z namenom, da po-
zivi britanski eksport, ki je
priel moc¢no pesati, pred-
vsem zaradi izrazito konser-
vativnih oblik britanskih in-
dustrijskih izdelkov. Tako
imenovano »Plumpuding«ob-
liko je v nekaj letih zame-
njala sodobna estetska funk-
cionalna linija ob nezmanjsa-
ni tradicionalni britanski kva-
liteti,

SSSR — Sovjetska zveza, ki
do sedaj ni polagala nobene
vaznosti na izgled industrij-
skih izdelkov, je leta 1963 po-
vabila 30 V-Ddl.lnlh oblikoval-
cev iz Anglije z nalogo, da or-
ganizirajo ved centrov za in-
dustrijsko oblikovanje &irom
Rusije. Danes obstaja insti-
tut za industrijsko estetiko
v Moskvi s preko 200 obliko-
valei, sovjetska industrija pa t
je pripravijena takoj angaii-

rati in dobro pladati nadalj-
njih 2000 designerjev. Prvi

rezultati oblikovanja so ‘Ze
vidni: nove karoserije -avio-

mobilov, fotoaparati in drugi
potroini predmeti so abso-
lutno na ravni zahodne pro-
izvodnje. Ker je to linija vla-
de, lahko pritakujemo izrazit
vzpon sovjetske industrije na
tem podrodju in ustrezno po-
vetano konkurenco na sve-
tovnem trziscu.
JAPONSKA — S svojim nag-
lim industrijskim vzponom
je Japonska Ze veckrat doka-
zala, kako resno ogroza so-
rodne industrije na zahodu,
in to prav z dovrieno obliko
svojih izdelkov, kjer se ne-
vsiljivo obéuti pristojnost
stare kulture. Ta z razcve-
tom moderne civilizacije ni
poruSen, marved oplaja ohli-
kovalce, me da bi za vsako
ceno hoteli ustvarjati nacio-
nalen stil, primeSan s kakrs-
mmako]n fo]klom:rm elemen-

smsm — FINSKA —

DANSKA — Vitjo fazo obli-
:kovanja = predstavlja uspeh
neke proizvodnje, ki obliki
navdahne obeleZje svoje sre-
dine: Svedska, Finska, Dan-
ska so izrazit primer speci
fi€nega izraza, evulucije na
bazi tradicije ro¢ne proiz-
vodnje. Pohistvo in uporahni
predmeti skandinavskih pro-
izvajalcev so pridobili trdno
afirmacijo na svetovnem tr-
#is¢éu z ekskluzivno obliko,
izza katere obi¢ajno stoje.
imena eminentnih umetni-
kov.

STAMIE PRI NAS

ISKRA je v jugoslovan-
,skem merilu na podrod¢ju in-
dustrijskega oblikovanja za-
nesljivo prva. To ni uspeh
samo  njenih - oblikovalcev,
ampak v veliki meri zasluga
vedstva podjetja, ki je- te]
dejavnosti poﬁvetilo izredno
pozornost in ji v zafetku da-
lo vso mo#nost podpore. Pri-
znanja za doseZene rezultate,
ki so jih izrekli zvezn
— publi¥ki in strokovni forug
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@ KakSna je sedanja raven
procesa proizvodnje gledg na
sorodna podjetja v Jugosla-
viji in inozemstvu?

Raven procesa proizvodnje
v nasi fovarni je verjetno po-

" dobna ravni procesov proiz-

vodnje v jugoslovanskih, ka-
kor tudi inozemskih proizvod-
nih organizacijah, kjer je
proizvednja podobna nasi, ta-
ko po asortimanu, kakor tudi
po . koliéinah. Seveda pa pri
vectjih proizvednih organiza-
cijah, predvsem Vv inozem-
stvu pride mo¢neje do izraza
uporaba standardnih, tipizira-
nih podsestavov in elemen-
tov, kot pa je to primer v
masi ‘tovarni, kakor fudi v
zdruienem podjetju. .

Za nafo tovarno velja, da
je ena od znacilnosti, ki po-
gojujejo raven procesa. pro-
jzvodnje ta, da izdeluje po
evojih karakteristikah veliko
glevilo  razliénih  izvedb
usmerniskih naprav; po drugi
plati pa se te izvedbe izdelu-
jejo le posamezno ali pa ma-
loserijsko. Tretja znacilnost
pa je, da v pretezni meri na-
bavljamo elemente in podse-
slave pri kooperantih v ZP
ali izven njega. Zaradi vsega
navedenega je tako sam na$
proizvodni proces tehnolosko

..razmeroma, preprost, ker je

poleg raznolikosii in malose-~

wijske proizvodnje njegova
glavna znadilnost montaza
nekaterih lastnih, predvsem

pa od kooperantov dobavlje-
nih elementov in podsesta-
Vov.

@ Kaksen wvpliv na zbolj-

tanje procesa proizvodnje bo
imelo wuvajanje iehnolosSke

+ specializacije po skupinah ali

pasameznih izdelkih?

Ker nas§ proizvodni pro-
gram zajema po namenu raz-
meroma &iroko izbiro izdel-

kov, o lehnoloski specializa-
ciji po skupinah ali posamez-
nih izdelkih ne moremo go-
voriti toliko ¢asa, dokler se
gerije izdatno ne povecdajo,
¢tesar pa potrebe domacega
trzista zaenkrat ne dopusca-
jo. Izvoz je omejen zaradi
boljéih proizvodnih moznosti
tujih proizvajaleev (dostopni
g0 jim ustreznej$i materiali
in sodobnejsi elementi) pred-
vsem le na tiste izdelke, ki
sodijo k opremi ostalih nasih
tovarn (npr. telefonija, kino-
projektorji), Tako ostaja na-
§a proizvodnja pod obelezjem
maloserijske proizvodnje in
posameznih naroéil.

@ Kaksne (katere) so ovi-
re pri uvajanju in upeorabi
sodobne tehnologije v naSo
proizvodnjo?

Poleg ze navedenega ovira
uvajanje in uporabo sodob-
nejse tehnolegije predvsem
#e pomanjkanje in zakasnela
izdobava posameznih predpi-
sanih materialov- in" elemen-
tov.

@ Ali je v nafi proizvod-
nji ekonomiéneje sproii uva-
jati posamezno konstrukeij-
ske spremembe pri izdelkih
ali skupinsko po izteku celot-
ne serije?

Kakor je bile receno Ze v
odgovoru v predhodni tocki,
nas pomanjkanje dologenih
materialov in elementov sili,
da po potrebi v teku proiz-
vodnje uporabimo zamenljiv
material -ali element, sicer pa
je smoirneje pred nabavo
materiala za novo serijo pre-
veriti na katere proizvodne
faze bo wplivala nabava no-
vega materiala. . :

@ Kako vpliva pogostost
teh sprememb na proizvod-
njo?

Razumljivo je, da pogoste
spremembe zelo ~ neugodno

vplivajo na poslovanje nabav-
ne sluzbe (storniranje ze skle-
njenih pogodb z dobavitelji,
razmeroma dolgotrajen rok za
izdobavo novih materialov),
kakor tudi na tehnolotko pri-
pravo proizvodnje (nova orod-
ja, planiranje proizvodnih po-
stopkov, normiranje, itd.), ka-
kor tudi na samo proizvednjo
in kontrole izdelkov. V dolo-
ceni meri pa seze vpliv spre-
memb, v kolikor -se izvedejo
v izdatni meri, tudi po PSO
in kupcev (nove karakteristi-
ke in tudi cene).

@ Kako vplivajo pogoste
(sproine) spremembe na siro-
ske?

Sprefnembe na izdelkih, ki
nastopajo med proizvodnjo,
bi bilo lo¢iti v take, ki na-
stopajo  zaradi: pomanjkanja
po - tehni¢ni dokumentaciji
predpisanth materialov, kakor
tudi na take spremembe, ki
S0 potrebne zaradi nedognane
tehni¢ne dokumentacije. Ra-
zumljivo je, da v obeh pri-
merih, kolikor ni izvedena
kaka tehniéna izboljsava ali
racionalizacija, povzroéi spre-
memba lahko samo podrazi-
tev izdelka.

- Povsod tam, kjer obstaja
pogodbeni odnos za izdelavo
tehniéne dokumentacije, to
je tam, kjer razvej ni pripo-
jen . tovarnam, pa bi moral
biti® razvojni - oddelek tudi
materialno obremenjen za
neustrezno, pomanjkljivo iz-
delano tehniéno dokumenta-

cijo vse do' prevzetja te do--

kumentacije za redno proiz-
vodnjo. V sorazmerju s &ko-
do, ki nastaja zaradi tega v
proizvodnji, se le-ta premalo
ucinkovito izvaja.

‘@ KaksSna je pri vas sood-
visnost (korelacija) ieh spre-
memb z nabave materiala?

Vecina sprememb, ki se iz-
vedejo v krajsem cCasu, kot je
potreben nabavni sluZbi za
normalno nabavo, je pogosto
za mnabavno sluzbo zelo ne-

(Nadaljevanje na 6. strani})

DANSKA — Visjo fazo obli-
so laskava, vendar za nas
lahko usodna, ¢e bomo ostali
pri stanju; za konkurenco pa
so vzpodbudna in bo prav
golovo podvzela ukrepe, da
nas c¢impre] doseze,

_ PRIZNANJE IN KRITIKA-
- Potrditev  visoke kvalitete
Iskrinega oblikovanja  so
prav gotovo certifikati za-
hodnonemske ustanove LGA
Zentrum Form, ki jih ta po-
deljuje za estetsko  najbolj
uspele industrijske proizvo-
de iz'vsega sveta. Da smo v
tako mo¢ni konkurenci, zlasti
ameriske; japonske, nemske
in “skandinavske industrije,
uspeli. plasirati na razstavo
in dobiti priznanja za vse po-
siane izdelke, je to vsekakor
zasluga visokostrokovnega
dela  oblikoyalcev, pravilne
politike vodstva podjetja in
samoupravnih organov fer
dobre organizacije in ekspe-
ditivnosti te sluzbe v Zavo-
du. :

Delo oblikovalcev je bilo
cesto kriti¢no ocenjevano v
strokovnem in dnevnem da-
sopisju pri nas in v inozem-
stvu. Tako so na$i listi: Delo,
Veder, Borba, Ljubljanski
dnevnik, zagrebski Vijesnik,
Panorama, Izbor, Za vas, Sa-
vremeno pakovanje, porocali
o uspehih Iskrinih oblikoval-
cev, ter prikazali pionirsko
delo in uspehe na podroéju
industrijskega - oblikovanja,
ki jih ISKRA izkazuje v ju-

goslovanskem merilu. Vijes=
nik Zagreb uvrita oblikoval-

ce ISKRE v rang najboljsih
evropskih  designerjev. O
uspehih oblikovanja v ISKRI
so porotale poljske, nemske,
francoske in angleske revije.
Londonska revija »Design«
katera v letosnji januarski
Stevilki = daje prikaz
uspehi oblikovalcev po celem
svetu, posveca ISKRI precej
prostora in komentira §tevil-
ne fotografije uspelega de-
signa v ISKRI kot avantgar-

nad

dizem oblikovanja v Juggslé~
viji. :

ZAKLIJUCEK

Komisija ugotavlja, da je
realizacija zamisli 3. ¢élena

statuta = zdruzenega podjetja
o uvedbi enotnega hiSnega
stila »Iskre«, s prehodom sta-
tusa #lskre« v zdruZeno pod-
jetje, prej nazadovala kot na-
predovala. Eden  glavnih

“vzrokov je v tem, da so bile

organizacije z gospodarsko
reformo in notranjo sanaci-
cijo prisiljene k ¢imvedii
$tednji in odgovarjajoim

ukrepom. Tudi ZZA je redu--

ciral svoje kadre, pri cemer
je bil prizadet tudi oddelek
za industrijsko oblikovanje,
ki je skréil svoj staleZ za ved
kot 30 % in sicer od prvotnih
9 na 5 zaposlenih. Kot je ko-
misija. informirana, Zavod
nima namena povecati Stevi-
la oblikevalcev, predvsem za-
radi naiasnih parspektiv te
sluibe. Nadalje je treba upo-
Stevati, da sklep pristojne

Sindikalni

odbor ZP

o samoupravljanju

Sindikalni odbor ZP Iskra
je ma svoji redni seji 16, 6.
na Siroko obravnaval samo-
upravljanje s staliséa; kako
samoupravljanje dejansko
prenesti na ¢imsirsi krog de-
lavcev.

Na dnevnem redu so bili
predlogi komisij UO in DS
zdruzenega podjetja. Po vse-
stranski obravnavi je bilo so-
glasno sklenjeno, da se tako
pri UO in DS formira le ti-
ste komisije, katere imajo
moznost -~ ucinkovitega. delo-
vanja po novem statutu.

Namen komisij pri- samo-
upravnih organih je,- da.s
svojega (strokovnega) pod-
ro¢ja dela (posamezna komi-
sija ima svoj poslovnik) ob-
ravnavajo material, katerega
pripravijo strokovne sluzbe
Za samoupravne organe, zav-
Zamejo svoja stali¥®a in nato
le-ta posred. samoupravnim
organom, Izbor é&lanov v po-
samezne komisije, je pote-
kal na najsir§i osnovi, hkra-
ti pa strogo po strokovnosti
posameznih  komisii. Glede

Model ventilatoria za veradnjo, ki je na BIO dobil pohvalo

na statut so doloéili, katers
stalne komisije bodo pri UO
in DS, nato pa predvideli ka=-
tere organizacije naj predla<
gajo ¢lane v komisije, Izvré=
ni odbori so pregledali, kdo iz
njihove organizacije ima kva=
lifikacije za doloceno komi=
S1j0, po razgovoru s predvi=
denimi tovaridi pa so Sele do-
locili kandidate za posamezs
ne komisije z njihovim po-
prejsnjim pristankom. Pri iz~
biri kandidatov so predvsem
upostevali njihovo strokov=
nost in pripravljenost delo-
vati aktivno na podrodju sa=
moupravljanja.

Nekateri vpragujejo, zakaj
komisije pri samoupravnih
organih? Odgovor na to vpra-
Sanje ni tezak za tistega, ki
le malo pozna delokrog sa-
moupravnih erganov (poseb=
no v vecjih podjetjih), zla-
sti pa Se — kaj predstavlja
samoupravljanje v delovnih

organizacijah. Nas druzbeni

Tazvoj gre prav v smeri kre-

pitve samoupravljanja, to je

da ¢im vec¢ delavcey sodelu~
. (Dalie na 6. strani)

T

za svojo dognano estetsko obliko

komisije o dodelitvi 10 mili-
jonowv starih dinarjev finané-
nih -sredstev v te namene
sploh ni bil realiziran.

Zaradi nejasnih perspektiv
te sluzbe naj delavski svet
zavzame svoje staliSée do sle-
decih moznih alternativ:

1. Sluzba industrijskega ob-
likovanja  lahke posluje v
zdruzenem podjetju kot ob-
vezna dejavnost z zadolZitvi-
jo, da kreira hi¥ni stil in se
je morajo obvezno posluZeva-
ti vse organizacije, kot je to
predpisano v statutu podjet-
ja; ta dejavnost se razteza na
vsa podrodja, kjer nastopa
element zunanje estetike.

2. Sluzba industrijskega
oblikovanja lahko posluje

kot servisna sluZzba ob fakul<
tativni uporabi s strani orga-
nizacij, werjetno z istimi
sredstvi, ki pa ne morejo bi=
ti- tako smotrno erganizira=
na in ne morejo dajati iste<
ga efekta kot pod 1. - :

Komisija meni, da je pg=
irebno dati vso mozng pod<-
poro idejni zamisli qn" 4
statuta podjetja in-p: edl 72,
da delavski svet na ustrez
naéin podpre prvo. altern
vo, ob obligatorni dejaviy
industrijskega oblikovanja :
zdruZenc podjetju ISKRA:




Resna prizadevanja samoupraviilh organgy Sindikalni odbor . . .
v tovarni elektronskih naprav za izboljSanie
gospodarskega poloiaja

(Nadaljevanje s 1. strani)

zavah, ki Se onemogodajo
boljse ekonomske rezultate
TEN. Iz njunih izvajanj po-
vzemam, da vrsta teZav izha-
ja iz nedokonéane rekon-
strukcije tovarne. Dislocirani
galvanika in lakirnica (Se ve-
dno z zastarelo tehnologijo se
nahajata Se v tovarni elemen-
tov za elektronike na Linhar-
tovi cesti (predstavljata ene-
ga izmed boledih problemov,
ceprav je v fovarni Ze vsa
sodobna oprema, manjkajo pa
finanéna sredsfva za dogra-
ditev, instalacije in ureditev
prostorov (Se vedno v suro-
vem stanju), kjer bi lahko la-
kirnica in galvanika pe mo-
dernejsih tehnoleskih postop-
kih dosegli veliko veijo in
boljso proizvodnijo.

Nadalje pomeni problem
tudi dokaj Sirok sortfiment iz-
delkov in pa to, da se glede
na Zelje naroénika proizvod-
nja pogostokrat menja, kar
nedvomno povzroca dolofene
teZave. Prav tako je pot od
razvoja do redne proizvodnje
dolocenega izdelka prepolna
raznih tehnoloskih in drugih
problemov, katere pa je treba
resiti kar se da hitro in udin-
kovito.

Doslej izredno nizki osebni
dohodki so povzrotali pre-
cejdnjo fluktuacijo, kar je
nedvomno ustvarjalo precejs-
mje tezave. Le-te so bile 3e
_ najbolj obcéuine v osnovnih
delavnicah in merilnici, kjer
Z#e sicer 'tovarna prej mni
imela dovolj strokovnega
osebja, da bi z njim lahko v
celoti izkoristila razpolozljive
kapacitete nove opreme.
Fluktuacija je v nemajhni
meri vplivala na izpolnjeva-
nje proizvodnega plana. Po-
sebno breme pa pomenijo za
delovni kolektiv TEN preve-
like zaloge materiala. Krivdo
za to je delno treba iskati Se
v &asu, ko je tovarna elek-
tronskih naprav mnastajala,
takrat je'v TEN prislo iz dru-
gih tovarn precej nekurant-
nega materiala, specifiénega
za proizvodnjo profesionalnih
naprav, katerega pa ni
niti mogole odprodati za
drugo proizvodnjo v podjetiu
ali izven njega. Prigadevajo
" sl sicer te =zaloge .zmanjsati
z odprodajo, delno pa tudi z
uporabo tega materiala za
proizvodnjo rednih ali izred-
nih serij dolofenih izdelkov,
kar seveda pa za obsiojece
zaloge tefe Se vedno prepoéi
in weZe prevelika obratoval-
na sredstva, !

Samoupravni organi so to
obravnavali Ze wveckrat in
tgotovili, da bo treba glede
na tezko prodajo Sim ved ma-
teriala wporabiti v proizvod-
nji in tako zmanj3ati zaloge.
Delno bo to mo¥no izvesti z
ugraditvijo v izven serijske
izdelke, za kar je bil tudi for-

npr.

miran poseben oddelek v
proizvodnem sektorju. - Ne-
dvomno bo ta ukrep eko-
nomsko boljsi kot pa odpis
materiala.

Delno je do takih pretira-
nih zalog dolofenega materi-
ala pridlo fudi -zaradi tega,
ker je bilo za posamezno se-
rijo izdelkov treba- material
v naprej nabaviti v celoti, iz-
delki pa so Sli v redno . pro-
izvednjo precej pozneje, ali
pa zaradi potreb narcénika v
nekaterih primerih celo tudi
ne.

Posebno problemati¢éna za
to nado tovarne so tudi obra-
tovalng sredstva. Po planu
rekenstrukcije je bilo glede
na osnovna sredstva predvide-
no, da bo TEN dobila 1.200

milijonov S din  trajnih
obratnih redstev. Glede na
specifiéni program  tovarne,

kjer traja proizvedni ciklus
3 — 4mesece, so ta sredstva
nujno potrebna. Vendar pa
TEN iz tega naslova doslej 5e
ni dobila nikakrSnih sredstev.
Da pa bi Iahke krila obvez-
nosti za anuitete in pokriva-
«mje izgnb v prejsnjih letih,
bi morali proizvodnjo dvigni-
ti na ca 6 milijard starih di-
narjev, pri ¢emer pa obsto-
jeta obratovalna sradstva
premajhna 3%e za sedanjo
proizvodnjo.

Samoupravni organi so tu-
di obravnavali vprasanja
vratanja anuitet in ugotovili,
da je nujno treba doseli po-
dalj$anje roka za odplacila s
sedanjih 5 na 15 let. Menimo,
da je nujno treba doseci vsaj

vsakega nekaj povedati
obratovalna sredstva in po-
daljSanje roka za vrafanje.

Spremembe v organizacij-
skih nadelih in sistemizaciji
delovnih mest v zacetku le-
toSnjega leta so prinesle ugo-
dne posledice zlasti v raz-
merju med rezijskimi in pro-
‘izvodnimi delovnimi mesti,
saj se je Stevilo reZijskih de-
lovnih mest obéutno zmanj-
Salo v karist proizvonih, kar
je medvomno Ze eden izmed
pogojev za boljSe gospodarje-
nje. Kljub odplafevanju anui-
tet in kreditov pa je upati,
da bo ob najtesnejSem sode-
lovanju in deslednem izpol-
njevanju nalog delovnemu
kolektiva v letu 1966 uspelo
poslovati* bolje kot doslej,
vsekakor pa vsaj brez izgu-
be.

Da so. pogoji za uspesnejsi
zakljucek peslovnega leta, go-
vorijo Ze dosedanji proizvod-
ni rezultati tovarne in pa dej-
stvo, da letos e ni in je npa-
ti, da nme bo prislo do za-
stojev v praizx'odnji, kar je
bil precej pogost pojav v pre-
teklih letih. V letoinjem letu
pa so dosegli Ze tolikSno pro-
izvodnjo kot lani v wvsem le-
tu, mediem koprimerjava le-
toSnje s proizvednjo v usirez-
nem -¢asovnem razdobju v 1.
1965 kaZe porast za kar 250
odstotkov.

To je vsekakor zelo razve-
seljivo in kaZe, da tudi to-
varna elektronskih naprav
podasi ubira pot v boljSe dni.

; -J.C.-

Nas razgovor

(Nadaljevanje s'5. trani)

ugodna. Material, ki je bil
dobavljen - pred spremembo,
ostaja v skladiséu. Storno ¢e-
sto ni izvedljiv, pa tudi ma-
terial in elementi, ki jih
sprememba zajema, Cesio v
potrebnem ¢asu niso doseg-
1jivi.

@® Kaksna je zasedba Kka-
pacitet in kako jo ugotav--
lj’gte‘.’

Zasedbo kapacitet ilustrira
podatek, da se delo opravlja
le v eni izmeni. Obstaja pa
nekaj ozkih grl v proizvodnji
Stanca za izsekavanje
transf. ploéevine, Skarje in Ia=
kirnica), ki pa jim je lahke
vzrok popravilo iztroSenih de-

lov, predvsem pa nereden
dotok surovin v tovarno, s |

tem v zvezi pa zakasnelo lan-
siranje serij. V dolofeni meri
vpliva na ozka grla tudi
asortiman proizvodnje, ki ni
enakomerno razporejen na
vse leto (po potrebah, odngs-
no narodilih kupcev), kakor
tudi lansiranje wveéjih serij
podsestavoy, kakor jih proiz-
-

vodnja v dolofenem obdobju
-(meseéni plani) potrebuje. Za-
sedbo kapacitet se ugotavlja

po_ letnem planu z ozirom na

planirane norma ure.

L

2 Sl

Posnet

ek iz navijalnice v obratu tovarne ele

(Nadaljevanje s 5. strani)
je pri odloéitvah v svoji or-
ganizaciji. Enak nadin delo-
vanja — prek svetov imajo
tudi obéinske skupidine, re-
publiske in zvezna skupi¢ina.
Posebno nujne so komisije
pri UO, saj ta 3teje le nekaj
clanov in je nemogofe, da bi
strokovno obravnaval wvso
problematiko, katera se zvr-
sti v njegovi mandatni dobi,
ker je nemogoce, da je kva-
lifikacijsko tako zaseden, da
bi bil kos vsem raznovrstnim
zahtevam.

Namen komisij pri.samo-
upravnih organih je, .nadalje
tudi da tem organom — gle-
de na svojo strokovnost po-
magajo pri njihovem delu.
Komisije materiale strokovno
obdelajo, prispevajo svaje
pripombe in variante ter na-
to gradivo, tako obdelano,
posredujejo  samoupravnim
organom, ki dokon¢no odlo-
cajo.

Komisije je treba razumeti
kot podaljsek samoupravnih
organov, kot specializirane
ekipe teh organov zato, da
bi samoupravni organi lahko
hitreje in strokovneje delo-
vali.

Na dnevnem redu cdbora
je bile tudi vpraSanje. caso-
pisa »Iskra«, kot edinega stal-
nega in rednega nacina gb-
vescanja ¢lanov kolektiva o
teko¢ih problemih ZP Iskra.
Dana je bila informacija, da
nekatere organizacije zniZu-
jejo Stevilo izvodov glasila
Iskra (Przan, ISC), kar bo
imelp za posledico, da se bo

cena izveda dvignila in tako:

se bo pri¢ela  verizna odpo-
ved. Zastavljeno je bilo vpra-
Sanje, kaj je vzrok od-
povedi: ali finanéni poloZaj
ali “vsebina ¢asopisa? Splos-
no stalise odbora je bilo,
da en vir rednih informacij
mora obstajati v ZP. Ce se
nekatere organizacije ¢utijo
zapostavljene, ali je morda 6
njih premalo napisanega, je
to nujno treba urediti tako,
da bodo vse organizacije ena-
komerno zastopane v glasi-
lu in naj se vsebina pglasila
uredi tako, da bo zanimiva
7a CimSirSi krog delavcev.
Iskanje finanénih sredstev,
z odpovedjo glasila ni na me-

e
k tricnih aparatev v Dobrepolju

stu in v skladu s cilji samo-
upravljanja (da seznanjamo
z dogajanji vse zaposlene),
niti ne s stali¢a politidnih
organizacij, ki tefijo za tem,
da so vsi zaposleni ¢im bolj
obvesceni o dogajanjih v pod-
jetju oz. v svoji organizaciji.

Predlagana je bilg tudi za-
menjava nekaterih  &lanoy
uredniskega odbora gladila
Iskra (ta odbor je Ze ved let
v nespremenjenem sestavu)
zato, da bi vsebino glasila po-
pestrili.

Ni 3e dolgo,"ko smo v na-
sem glasilu oziroma po sin-
dikalnih konferencah v veé
organizaci‘ah ugotavljali (kri_
tizirali), da so kolektivi ne-
obveifeni o dogajanjih v to-
varnah in podjetju, tedaj so
bile tudi ugotovitve, da ¢la=-
ni kolektiva premalo ¢itajo
glasilo, Kako pa bi bilo v
primeru ¢e bi neka organiza-
cija odpovedala prek polovico
izvodov. Prehajati iz ene
skrajnosti v drugo ni nikdar
dobro, pa tudi ne v tem pri-
meru. e

V' nadaljevanju dnevnega
reda so navzoli soglasno iz-
volili za podpredsednika od-
bora ZP Iskra Jako’Spicarja
iz »Avtomatikes PrZan. Tako
je poleg podpredsednika Vi=-
lija “Platingka iz Elektrome-
hanike izpopolnjena zasedba
v odboru.

Janez

ISKRA NA SIMPOZIJU

ETAN :

V ¢asu od 27. do 29. junija
letos bo VIII. jugoslovanski
simpozij ETAN v pomorstvu.
Zvezni strokovni odbor za
ETAN v pomorstvu je prejel
tudi prijavo nasega zdruZene-
ga podjetja, ki bo sodelovalo
na simpoziju. Iskra bo ude-
lezencem simpozija prikazala
razno elekironsko opremo za
uporabo v pomorstvu, kot na
pr.: kratkovalnovno sprejem-
no oddajno napravo z enim
ali dvema bhotnima pasaovo-
ma, komandno ozvodenjé,
kazalec odklona krmila, elek-
triéne tehtnice, telekomand-
ne naprave, PDM 1/430, vzo-
rec stikal, pretikal, sklopk,
kontaktorjev, signalnih luélk,
radiotelefon: in razne kazalé-
ne instrumente.




Izvlecki iz sklepov samoupravmh organov

Sklep_l

2. seje UO
zdruzenega -
podjetja

(16. 6. 1966)

@ Za delo v tekodi man-
datni dobi
imenuje naslednje svu]e ko-
misije:

GOSPODARSKA KOMISIJA:

Nedog inZz., Tone — pred-
sednik — Elektromehanika;
¢lani: Tomsi¢ inz. JoZe —
Polprevodniki, Gliha inZ
Marko — ZZA, Pompe Jan-
ko — PSO, Fatur Slavko —
Elektromehanika, Surc JoiZe
— Elementi, Truhatev Niko
— Instrumenti, Vratko Mar-
jan — Elekironika, Kunstelj
Anton — Usmerniki.

KOMISIJA ZA
ORGANIZACIISKO-
KADROVSKAVPRASANJA:
Borko Franc — predsednik;
— Avtomatika; ¢&lani: Gam-
berger inz. Milan — Napra-
ve; — TrampuZz Franc — Ele-
menti; Lavri¢ Ivo — Elektro-
mehanika; Peclin Branke —

Aparati; Jelin¢i¢ Ludvik —
Avtoizdelki; Oblak Joze —
ZZA.

KOMISIJA ZA
DRUZBENI STANDARD
IN REKREACIIO:

Pi¢ulin Oto — predsednik
— Elektromehanika: ¢&lani:
Fajgelj Florijan — Elementi,
Kuhar Anton — Aviomatika,
Certi¢ Milan — ZZA, Spicar
Jaka — Aviomatika, Kavcié
Franc Elektromotorji,
Habi¢ Stane — uprava pod-
jetja.

KOMISIJA ZA

NAGRAJEVANIE

IZREDNIH DOSEZKOV:

Fon inz. Stane — pred-
sednik — Naprave; ¢lani: Jan
inz, Franc — ZZA, Sodin Vla-
dimir — Nabavna organiza-
cija, Gréar inZ. Alojz — Elek-
tmmchamika, France Milko
mr. oec. — ZZA.

® UO sprejema proizvoedno
porodilo za prvih 5 mesecev
letoSnjega leta.

PSO in investicijsko pod-
rocje se zadolZzujeta, da &im-
prej resita problematiko to-
varng v Trbovljah ter da in-
tenzivno delata na izpolnje-
vanju prounrodnega progra-
ma in plasmanu e obstojece
pmizvodnje

To < problematiko bo UO
ponovno cbravnaval v me-
secu juliju Jetodnjega leta.

@® UO sprejema finanéno
porodilo in predlaga vsem
' organizacijam, naj prven-
stveno poravnajo sveje obvez-
nosti do starega Ziro rafuna.
V primeru, ¢e tega ne izva-
jajo in grozi nevarnost blo-
Xkade, maj ima finanéno pod-
rocje pravico predlagati sa-
* moupravnim organom ZP
(delavskemu svetu ZP) inter-
no blokacijo Ziro racunov ti-
stih organizacij, ki obvezno-
sti ne bi pravofasno’ pokri-
le.

€len se predlaga DS ZP v
potriditev.

& T0D sprejema na znanje
rerntilo Nabayne organizaci-
je in narofa odgovarjajofim

* zacijah,

upravni odbor”

sluzbam v podjetju in organi-
da se intenzivneje
angaZirajo za redno dobavo
repromateriala.

® UO sprejema poroé:lo
PSO za prvih 5 meésecev in
obenem naroéa PSO, naj
pri poslovnih porotilih poda
tudi realizacijo oz. prodajo,
ki ne gre preko PSO, kar to-
varne prodajo - direkinp na
osnovi kooperacijskih po-
godb in ostalih aranimajev.

® UO sprejema na znanje
informacijo o izvajanju sa-
nacijskega naéria za prve 4
mesece leto$njega leta in pri-
poroca samoupraimm:l orga-
nom ofrganizacij, da- sprem-
ljajo izwajanje sanacijskega
nacérta in da v primerih neiz-
vajanja ukrepajo proti za to
odgovornim osebam.

UO priporofa samouprav-

| mim erganom organizacij, da

na svoje seje, ko je na dnev-
nem redu meseéno obravna-
vanja zniZevanja zalog, pova-
bijo tudi direktorja finané-
nega podrocja tov. Alojza
Vidmarja.

Sanacijski program zdruze-
nega podjetja naj se pripra- -
vi za obravnavo na samo-
upravnih organih ZP DO 15.
JULIJA TEGA LETA.

@ UO potrjuje obracun do-
hoedka po platani realizaciji
za obdobje od 1. 1. do 30. f!
1966.

Gornji sklepi se predlagajo
DSv potrditev.

@ UO soglasa s predlogom
za razdelitev dodeljenih kre-
ditov s strani Republiskega
rezer-mega sklada,

@ L0 zavrala Ppredlog za
spremembo rokovnika za se-
stavo plana prodaje in pro-
izvodnje za leto 1967 zaradi
nezadostne utemeljitve pred-
loga in prakse preteklih let
ter ostanejo nadalje v velja-
vi doloéila statuia ZP. V ko-
likor drsno planiranje zahte-
va dejansko premaknitev ro-
kov, je treba to uskladiti z
metodologijo in tehniko pri-
prave prodajnega in proiz-
vodnega plana tako, da me
bo premaknjen konéni rok,
postavljen za Sprejem go-
spodarskega plana ZP.
® Z ozirom na kadrovske
spremembe sprejema UQO na-
slednji sklep:

V register gospodarsk).h or-
ganizacij ce vpiSe tov. LAP
Anton, novi upravnik Pocit-
nitke skupnosti, ter ratuno-
vodkinja tov. HRIBAR Ivan-
ka. V sluéaju odsotnosti tov.
Lapa podpisuje zanj tov. RE-
GOVEC Milan, v odsotmnosti
tov, Hribarjeve pa tov. CE-
SEN Mira.

@ UO ZP priporofa vsem
organizacijam v zdruZenem

-podjetju, da uskladijo oseb-

ne dohodke pripravmkov v
celotnem podjetju, in sicer:

pripravninikom po koncani
tehnigki in njej ustrezni Soli

'55.000 — 60000 S din, pri-

pravnikom s I. stepnjo fakul-
tete in k{mﬁaﬂo visjo Solo
70.000 — 75000 S din, pri-
pripravnikom  po konéani
stopnji- fakultete 75.000 — 85
tisot siarih din.

OD naj se izpiafujeio §e na-
prej po stimulativhem naci-
nu, kot je predviden v pra-
vilniku,

Sklepi

2. zasedanja DS
Elektromehanike
Kranj
(17.6.1966)

@ Po prediogu sploSnega
sektorja je delavski svet
sprejel Se nekaj kriterijev, po

katerih so delavei upravice-

ni na stimulacijo za prisot-
nost na delu,
V zvezi 5 tem se delno

spremeni 7. sklep prejinjega

zasedanja DS, ki se v celoti
pravilno glasi ta.kode

wIsto¢asno se' uvede tudi
stimulacija za prisotnost na

delu, in sicer v visini 2.000 S
din meseéno.

Delaveu se prizna stimula-
cija, €e v obratunanem me-
secu izpolnjuje tele pogoje:

— ¢e je na rednem delu
polni delovni €as (8 ur) ali

— e je bil na sluZbenem

potovanju (na osnovi peinega
naloga)

— Ee je imel squben izhod

iz tovarne

— ¢e je bil na rednem let-
nem dopustu

Nadalje se stimulacija pri-
zna tudi:

— Za opravljanje javnih
funkeij pri samoupravnih or-
ganih in pri organih oblasti,
kar zadeva odbornike ob¢in-
ske skupSéine in poslance fer
¢lane odberov, svetov in ko-
misij ter organov, ne glede
na to, e so voljeni oziroma
imenovani s strani tovarne
ali me, kakor {udi za oprav-
Ijanje funkecije sodnikom po-
rotnikom,

— za opravljanje pelitiénih
funkeij, kar zadeva ¢lane ob-
tinskega komiteja ZEK, ob-
¢inskega odbora SZDL, sin-
dikata in ZM, kakor tudi de-
legate konferenc ali posve-
tovanj teh organizaeij

— pripadnikom eivilne za-
scite, gorske refevalne sluZ-
be in gasilcem, ¢e gre za re-
Sevalno akcijo

— za pricevanje pred sodi-
$¢ in drugimi organi v za-
devah tovarne ali zdruzenega
podjetja

— krvodajalcem ob Kkrvo-
dajalski akeiji

— delaveem, ki delajo na
zdravju Skodljivih delovnih
mestih Jkadar morajo na pre-
ventivni pregled.«

® Delavski svet je sprejel

na znanje poroéilo odseka za
osebne dohodke o wuvajanju
stimulativoih oblik nagraje-
vanja na reZzijskih delovnih
mestih. :

Po porofilu so za stimula-
cijo rezijskih delaveev uve-
deni Ze maslednji nmormativi:

— sistem kvaliteine norme -

— sistem skidpinske norme
za skladiséno sluZho

— stimulacija  vodstvenega
kadra v proizvednih eddelkih
in planski sIqu:

- Izdelan je %e osnuiek nor-
mativev za izpolnjevanje ter-
minev v pomeZni oredjarni

Obrata stikal, V izdelavi pa
je predlog za stimulacijo ti-
stih vodilnih oseb, ki odgo®
varjajo za finalizacijo proiz-
vodnje.

DS zadoliuje odsek za OD,
da razvija in uvaja stimula-
cijo na ftistih rezijskih de-
lovnih mestih, kjer je meZno
postavili normative. 0® svo-
jem delu naj poroéa delav-

- skemu svetu.

Delayski svet je bil sezna-
njen z usklajevanjem norm
na tekogih trakovih, kjer teh-
nihéni sektor intenzivno ure-
juje tehneologijo posiopkov.

Po oceni Ffefa tehniénega
sekiorja bodo norme na te-
koéih trakovih usklajene do
konca meseca okiobra letos.

Nadalje je DS sprejel tudi
pojasnilo prehodu na W-F
sistem nmormiranja za vsa de-
Ia po normi, ki bo predvido-
ma, ¢e bo dovelj strokovnega
kadra zZa prerafunavanje
norm, urejeno do konea le-
tosSnjega leta.

@ Delavski svet je potrdil
osnuiek pravilnika o delovnih
razmerjih in bhkratli vse pred-
loge upravnega odbora za
spremembo osnutka.

DS zadolZuje sploSni sek-
tor, da pravilnik ¢imprej po-
sreduje delovnim enolam in
obratom.

V zvezi s tem, da omenje-
ni pravilpik pri odmeri let-
nega dopusia ne vsebuje kri-

terija za stalnost v tovarnmi,

zadolZzuje delavski svet splos-
ni sekior, da pregleda moi-
nost uvedbe ustrezne stimu-
lacije za stalnost v tovarni.

@ Delavski svet je sprejel
na znanje obvestilo upravne-
ga odbora o spremembah no-
tranje organizacije tovarne,
ki bede izvedene s 1. julijem
1966 kot prva faza prilago-.
ditve organizacije {fovarne
dologilom statuta.

Zapisnik

2.seje sveta ZZA
(9.6.1966)

@ Svet Zavoeda potrdi

sklep UO Zavoda v zvezi s
sklepom 2. seje U0 Tovarne
»Aviomatika« o prenosu raz-
vojne dejavnosti elekirolitov
iz Zavoda v tovarno ter odo-
brava nadaljnje korake wod-
siva Zavoda, ki bi bili pe-
trebni s tem v zvezi. Po od-
govoru Avtomatike na po-

stavljena vprasSanja pa bo

1966 in ugotavil,

Svet Zavoda sprejel ustrez-
ne sklepe.

@ Svet Zavoda polrdi pred=
log upravnega odbora za odo-
britev razpisa za prodajo od«
pisane vretenske stiskalnice
najbolji-mu ponuednika,

@ Svel Zavoda potrdi pred=-
log upravnega odbora za ode-
britev predilagane investicije
za nabavo dodaine opreme za
izvrSitev naloge Kobae I -in

‘II. Na eni izmed pritednjih

sej je treba pregledati pred-
stojete investicije, ki naj se
realizirajo Se v letu 1566. Pred
sklenitvijo vsake pogedbe za
razvoing-raziskovalno ali dru-
go nalogo, za katere izvriitev
je poirebna -dodaina oprema;
je treba v bodoce preskrbeti
od prisfojnega sitrokovnega
organa Zavoda odobritev po-
trebnih Jjnvesticijskih sred-
stev,

Sklepi

5. redne seje UO
Tovarne
elementov

za elekironiko
(11. 6. 1966)

® UQ je obravnaval me-
sefno proizvodno porofile o
izvrSityi plana za mesec maj
da je bil
plan dosezen komaj 819%.

U0 je pri tem ugotovil, da
je stanje zaskrbljujode sko-
raj po vseh cbratih, ter zalo
priporoca vodstvom in sa-
moupravnim organom, da
viozijo vse mapore za izvrSi-
tev proizvodnje in dobav po
setih, possbmo, da skuSajo
nadoknaditi zaostanke in na-
rogila za izvoz.

S tem v zvezi UO priporota,
da se ne koristijo proste so-
bote v kolikor obstaja mate-
rial in svoje leitne dopuste
razporedijo tako, da me bodo
vplivali na proizvodnjo, od-
nosnp na dobave, ki smo jih
po pogodbi dolini izvrsiti v
doloéenih rokih

V zvezi s pregledom izvr-

_Sitve plana in zaosiankov v

dobavah pa narofa vsem ob-
ratom posebno pa Se cbraiu
Upori Sentjernej, da detalino
pregledajo in podvzamejo u=
krepe za izvrsitev obvez.

. @ UO je obravnaval in se
strinja s predlaganim opera-
tivmim proizvodnim planom
za mesec junij 1966 v skapni
vrednosti N din 7, 367.350 -+
interna proizvodnja - Kerami-
ke Vizmarije.

/

V. zadnji Stevilki se je w
¢lanku »Kje boste letovali?«
na strani 4 vrinila tiskovna
napaka in sicer:

Dnevni penzion znaSa 1.700
S din, prevozi Sukofan —
kamp 500 S din.

Navedeni podatki ne odgo-

Popravek

varjajo sklenjenim pogodbam
zato popravljamo podatke z
naslednjim besedilom:

Dnevni penzion znasa 2.400
do 2.600 S din in sicer: hrana
1.880 S din, sobe po katego-
rijah od 608 do 800 S dim
Prevozi na otok za odrasle

750 S din, za otroke 3000 din.

¥

1



Kam z

otroki

in mladino

»Ni¢ ne vem, kam bi z na-
§im otrokom ¢ez poletje...?
Za delo je Se premajhen,
kakSne tete ali strica nima,
doma tudi ni toliko dela, da
bi bil zaposlen. Midva z mo-
¥em sva v sluzbi in tako bo
en teden dopoldan, drug te-
den pa popoldan popelnoma
sam, prepuséen ulici«, mi je
(fejala neka mama in me pro-
sila nasvef, kam bi s fantom.

To ni osamljen primer, saj
sta prinas vetinoma eba star-
ga zaposlena, in so zato otro-
ci vet ali manj vsaj pol dne
sami, prepusceni samim sebi.
Kaj ved dela, kot pospraviti
dnevnoe sobo, kuhinjo, morda
Se spalnico, ima Ze redkoka-
teri otrokK, zato imajo starsi
precej problemov, kako zapo-
sliti svoje otroke v pocitni-
cah.

Nekaj nasvetov:

V EKranju imamo Sporino

drustvo »Triglave, ki ima
mnogo sekcij, kjer bi se
otroci lahko uspesno izZiv-

Ijali in uveljavljali, se razve-
drili, odlagali svojo »odveéno
energijo« in si nabirali novih
fhodi. Taki klubi so pred-
vsem plavalni, atletski, na-
miznoteniZki, za vec¢jo mladi-

no kodarkarski in nogometni,
za- prav »mofne« pa je na
voljo judo klub. Zimski in
letni frening imajo tudi smu-
¢arjh

V Kranju imamo Se telo-
vadio drustvo »Partizane,
Planinsko drustvo, Hortikul-
turne - drustvo (vrinarstyo),
Poc¢itnifko zvezo in Se mansi-
kaj, kar nisem niti navedel.
Isto wvelja za Ljubljano, Tr-
bovlje, v Sezani imajo tudi
»jamarje«. V veakem kraju
imajo zagotovo 'kaksno dru-
&tvo ali klub, kjer bi si na3sa
mladina lahko. mnaSla svoje
mesto.

Tako starsi; malo se oglejte
okoli sehe! Povem pa, da
klubi rajSe vidijo, da se mla-
dina $portno udejstvuje prek
celega leta in ne samo sedaj
na polelje. Belo s élani stane
namreé druzbo denar, ener-
gijo trenerjev in Zivee odbor-
nikov. Vse to pa je poplaca-
no, ko so vidni prvi rezulfati
dela oz. prvi uspehi. Tega se
veselijo -otroci, kot tudi
star§i. Ce bi se naSa mladina
veé¢ bavila s Sportom, ne bi
zdravstvene komisije po So-
lah ugotavljale toliko teles-
nih pomanjkljivosti mladine;

Honeec Zole...! Oddih.., petitnice...! — Toda ne za vsakega. Marsikdo  je Studije
zakljuéil. Zivljenje bo vse fe vkljuéilo v krog delovnih ljudi po raznih podjetjih, kjer bodo
svoje pridoblieno znanje lahko s pridom uporabljali. Na sliki: Za slove od pouka v letu
1965/66 v Solskem centru Iskra Se spominsko fotografiranje udencev in predavateljev.

Mladinski informator

kot jit aj! In kako zmot-
no je misljenje tistih starsev,
da Sport lahKo sicer uganja-
jo fantje, za dekleta pa da
sport ni!? Kdor hoce dobro
svojim otrokom naj jim po-
maga k akiivnemu Sporinemu
udejstvovaniu. Lis:

OBISK' IZ TRBOVELJ

V soboto, 18. junija, je to-
varno »Elektromehanika« v
Kranju obiskalo 40 mladincev
iz Strojne tovarne v Trbov-
ljah z zeljo, da naveZejo pri=
jateljske stike z naSo. druZino
Pocitniske zveze.

Po ogledu tovarne so izra-
zili zadovoljstvo med pole-
kom in organizacijo proizvod-
nje, nemalo pa jih je zacu-
dilo, da so nasi OD skoraj za
20000 S din nizji od njiho-
vih, kljub temu, da nimajo
serijske proizvodnje.

Po razgovoru so si ogledali
letalisée Brnik, v popoldan-
skem ¢asu pa je bila na spo-
redu prijateljska rokometna
tekma med mladinsko ekipo
Iskre in njihovim mostvom.
Rezultat  26:17 v  karist

»Moja delovna doba v kranjski »Iskrix sega v leto 1945, ko je bilo v »Elekiromenaniki« »Iskre« kaZe, da so nasi do-

(takrat Se Strojne tovarne Kranj) le 700 delaveev. Z mnogimi, ki so Se aktivni in tistimi,
ki so ze od&li v pokoj sem takorekoé prifa.izrednemu vzponu ISKRE« — je dejal towv.
Anton Kump, $ef oddelka tehnitne kontrole ob slovesu pri odhodu v pokoj. Iskreno se je
zahvalil vsem sodelavcem za sodelovanje, za dobre Zelje in lepo darilo cb odhodu v pokod,
hkrati pa je zaZelel sodelavcem veliko razumevanje vseh ¢lanov- kolektiva pri njihovem
delu v kontroli, ki mora &¢uvati kvaliteto izdelkov, s tem pa tudi ugled in rast ISKRE.

Priprave za dan horca v Leleznikih
v polnem teku

Kot vse kaZe, so predpri-
prave za praznovanje daeva
borea v Zeleznikih — v pol-
nem teku. Sporiniki
metasi in strelei) iz Otof,
Kranja in Zeleznikov, se vne-
tfo pripravijajo na prijatelj-
sko srecanje, pa tudi  tisti,
ki mislijo sodelovaii v tekmi
debeli : suhi, Ze wneto fre-
nirajo (predvsem debeli), si-
cer pravijo, da jim bo posla
wSAPA<.
~ V Zeleznikih se pripravlja-
jo pevei in recilatorji, spet
drugi pa uravnavajo nekate-
re vdelbine na- prostoru
#Njivee«, kjer se bo prija=

(nogo- -

teljsko srefanje treh Iskrinih
tovarn odvijale. Prav fako pa
je podjetje »Tehinica«, ki
ima sveojo zgradbo v nepo-
sredni bliZini pripravljeno
na razne uslige, za kar jim
gre vsa hvala in prizaanje.
Po prijavah sode¢ se bo v
Zeleznikih na dan borea zbra-
lIo nad 1000 élanov Iskrinih
kolektivov (Elektromehanika,
Instrumenti, Elekiromotorji),
¢e pa radunamo 3Se druZine,
tedaj bo ta dan velika ma-
nifestacija- delovnih ljudi
Iskre, ki bodo s svojo 3Stevil-
no udelezbo dali velik pouda-
rek nasi osvobedilni borbi.

bro igrali.

Po konéani tekmi so se v
prijateliskem razpolozenju
poslovili z Zeljo, da bi do po-
dobnih srecanj Se prisio:

»0D SPOMENIKA«

DO SPOMENIKA«

V nedeljo, 19. junija je ob-
¢inski komite ZMS Kranj or-
ganiziral tradicionalen pohod
»0Od spomenika do spomeni=
ka«, ki sta se ga udeleZili tue=
di dve Iskrini mladinski eki=
pi. Prva je dosegla odli¢no
drugo mesto za atletskim klu~
bom »Triglav« in pred »Par=
tizanom« Krize, Naklom, to-
varno =»Sava« itd. Na skoraj
20 km dolgi progi so dosegli
le za 3 minute slab&i ¢as od
zmagovalne ekipe.

Henrik Peternelj

1 S K RA — glasilc delovner
ga kolektiva Iskra industrije
za -elektromehaniko teleko
munikacije elektroniko in
avtomatiko — Urejuje uredni-
ski odbor — Glavni urednik:
Pave] Gantar odgovorni
urednik: Igor Slavec — izha-
ja tedensko — Tisk in kliSeji:
»CP Gorenjski tiske Kranj

Takole prijetno se il-'naju v Zeleznikih veckrat, posebnoe ob sonénih dnevih. Na lsiki: med
odmorom na klopeh pred tovarno elekiromoforjev. Kot vse kaZe, so dobre volje. — Pa kaj

hoéemo: mladost je miadost!



