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Smernice in ukrepi za gospodarjenje v letu 1983

V ponedeljek, 10. januarja 1983, so se na 1. izredni seji se-
stali delegati delavskega sveta delovne organizacije Gorenje
TGO, Titovo Velenje. Za izredno sejo je bil predlagan dnev-
ni red z osrednjim vprasanjem — smernice in ukrepi za go-
spodarjenje v letu 1983. Gospodarski polozaj delovne orga-
nizacije, moznosti in pogoji za delo so namreé taksni, da
zahtevajo hitro ukrepanje, to pa je tudi pogojevalo sklic
izredne seje. Prisostvovali pa so ji poleg delegatov vseh
temeljnih organizacij tudi ¢&lani poslovodnega odbora
Gorenje TGO, ki je bil predlagatelj smernic in ukrepov,
predstavniki sozda Gorenje, vodstva tozdov in delovnih
organizacij Gorenje Promet Servis, Raziskave in razvoj ter
Interne banke. Seji je prisostvoval tudi predsednik skup-
S¢ine Velenje Janez Basle.

Predsednik poslovodnega odbora Gorenje TGO Janez
Miklavéié je v uvodnem delu seje razélenil prizadevanja
za uresnicitev ukrepov sanacijskega programa Gorenje
TGO in glede na druzbenoekonomske razmere in usme-
ritve predlagal smernice za pripravo planskih dokumen-
tov za leto 1983, ukrepe za dosego teh ciljev ter orisal
najpomembnejse naloge. Med te pa sodi povedanje izvo-
za v letu 1983 na 120 milijonov dolarjev ter odprava za-
ris¢ izgub, hitrejsa rast dohodka, hitrejse prestrukturiranje
proizvodnje, obenem pa =zagotovitev socialne varnosti
delavcev TOZD in DSSS.

Gre za odgovorne naloge predvsem na podrogju izvoza,
kajti z izpolnitvijo teh ciljev si bomo zagotovili tudi ustrez-
ne reprodukcijske materiale in s tem moznosti za ¢imvec-
jo izkoriséanje proizvodnih zmogljivosti. To so bili tudi
cilji sanacije, ki prizadevajo slehernega delavca in nala-
gajo Se bolj odgovorne naloge poslovodnim in drugim de-
lavcem. Energiéno je treba pristopiti k odpravljanju vseh
zaris¢ izgub in tistih razlogov, ki so slabo vplivali na po-
slovni rezultat. Tudi poslovanje nasega podjetja Gorenje—
Koerting Electronic v ZRN je povzroéalo vsakoletne iz-
gube.

Med pomembnimi usmeritvami nadaljnjega razvoja je tu-
di predlagana ukinitev proizvodnje barvnih televizijskih
sprejemnikov v Koertingu, kar pomeni tudi prenos te pro-
izvodnje v tozd Elektronika v Titovo Velenje, nadaljnjo
Sirjenje  kooperacije, boljso izkoris¢anje proizvodnih
zmogljivosti ve¢ ustvarjenega dohodka za akumulacijo.
V nadaljevanju seje so &lani poslovodnega odbora — in
“drugi odgovorni delavci — vsak za svoje podrocje dela —
podali obrazlozitve na posameznih podroéjih dela.

EKONOMSKO FINANCNO PODROCJE

V letu 1982 smo spoznali, da je mozen izhod iz tezkega
finanénega polozaja predvsem v ucinkoviti razresitvi Za-
ri3¢ neucinkovitosti, slabe organizacije in poslovne ne-
uspesnosti, za kar bodo potrebni koreniti ukrepi na veé
podroéjih. Mednje sodi povezanost v SOZD Gorenje,
organizacija Gorenje Promet Servis, obvladovanje po-
slovnih enot v tujini, Koertinga, izraba zmogljivosti,
oskrba proizvodnje z domacega trga, zadolZzenost, dohod-
kovna uspesnost, varéevalni program.

ORGANIZACIJSKO — KADROVSKO . IN SPLOSNO
PODROCJE

Medtem ko je leto 1982 potekalo v pripravah sanacij-
skega programa in njegovem izvajanju, bodo v letu 1983
opravljene nove naloge utrjevanju koncepta organiziranosti,
urejanju  samoupravnih druzbenoekonomskih odnosov
(zdruzevanje sredstev rezerv v SOZD, tezki pogoji dela,
reSevanje stanovanjskih vprasanj, delo delegacij), kadrova-
nje in izobrazevanje, informatika, podrocje nagrajevanja po
delu in podobno.

RAZVOJNO PODROCJE

Delo pri razvojnoraziskovalni dejavnosti moramo poglab-
ljati s posebnim poudarkom na izvozno usmerjenost. Ob
temeljnih ukrepih na podrocju kadrovanja, sredstev za
opremo in material in drugih pogojih za delo je treba opra-
viti tudi doloéene organizacijske in druge ukrepe. Med te
sodijo: koordinacija in skladen razvoj trzno dopolnjujocih
programov (gospodinjski aparati — notranja oprema), sta-
tusno opredeliti razvoj, sodelovanje z razvojnoraziskoval-
nimi institucijami, nagrajevanju ustvarjalnega intelektual-
nega in rocnega dela, vlaganja v to dejavnost.

PROIZVODNO PODROGJE

V letu 1983 je treba dose¢i maksimalno in najracionalnej-
Se izkoridéanje proizvodnih zmogljivosti. Temu morajo
biti - prilagojeni proizvodni plani, trzno in ekonomsko
opraviéljivi. Prav tako pa mora biti ta proizvodnja v naj-
veéji meri izvozno usmerjena.

Predvideni izvoz bele tehnike je 6.537 mio din, notranje
opreme 93 mio din in elektronike 207 mio din.

Ocena poslovnega rezultata za leto 1983:

prihodki od domace prodaje 9.965 mio din, izvoz
6.744, ostali prihodki 7.577, celotni prihodek 24.287.
Materialni stroski 18.593, amortizacija 519, ostali
stroski 1.649. Porabljena sredstva 20.525. Dohodek
3.526, cisti dohodek 1.901, za osebne dohodke

1.361 in ostanek CD za akumulacijo 541 mio din.



GORENJE KOERTING ELEKTRONIC

-Pri izvajanju sanacijskega programa Gorenje Koerting
Elektronic (GKE) je bilo dosezenih nekaj pomembnih
uspehov in odstopanja od planskih ciljev so v letu 1982
bila majhna. Zazivela je tudi kooperacija med Gorenje
TGO in GKE, v tozdu Elektronika pa je bila osvojena pro-
izvodnja moderne 3asije za barvne televizorje K—11. Tudi
zaloge so se zmanjsale in Stevilo delavcev v skladu s sanacij-
skimi predvidevanji. lzvrien je bil prenos prodaje izdelkov
GKE na trgih v ZRN, Avstriji in AlZiru na prodajno sluzbo
Gorenje Promet Servis. Ta proces se nadaljuje na drugih
trgih.

Ob teh pozitivnih premikih pa ni uspelo najpomembnej-
e, to je uvedba dopolnilnih programov s profesionalnega
podroéja elektronike, kar bi zagotavljalo resno podlago za
trajno sanacijo na nadaljnji obstoj GKE.

Torej se je treba odlogiti za radikalnejSe ukrepe in dele-
gati so ob predstavitvi trinega poloZaja, moznosti proiz-
vodnje barvnih televizijskih sprejemnikov v nasi temeljni
organizaciji, sprejeli predlog za likvidacijo GKE, kar je po
aceni poslovodnega odbora in podpori drugih organov,
bank in institucij najprimerneja resitev tega vprasanja.

Delegati so potem, ko je o seji, razpravi in predvidenih
ukrepih spregovoril tudi predsednik obé&inske skupséine
Janez Basle, sprejeli naslednje sklepe:

1. Gorenje TGO sprejema predlagane smernice in ukrepe za
gospodarjenje v letu 1983 po posameznih podrocjih (proiz-
vodnem, tehniéno razvojnem, ekonomsko financnem, orga-
nizacijsko, kadrovsko ter splosnem podrocju). Predlagane
smernice in ukrepi bodo osnova za dokoncno oblikovanje
plana 1983. Delavski svet zahteva, da je treba v smisiu teh
smernic in ukrepov izdelati programe dela v vseh TOZD in
organizacijskih enotah DSSS ter jih predloZiti samoupravnim
organom v sprejem ter o izvajanju teh nalog tudi tekoCe ob-
vescati delavski svet.

2. O sklepih danasnje seje morajo biti obvesCeni vsi delavei
Gorenja TGO. Zato so zadolzeni vodje TOZD. List za infor-

miranje delavcev Gorenje “Informator” mora o tem poroca-

ti v sredo.

3. Poslovodni odbor Gorenje SOZD pooblaséamo, da sklice
11. 1. 1983 ob 10. uri tiskovno konferenco. Konferenco vo-
di predsednik PO Gorenje SOZD, na njej pa sodelujejo tudi

predstavniki Gorenje TGO.

4. Sklepi DS DO so obvezujoCi tudi za ostale asociacife
zdruZenega dela, zato predlagamo, da o njih razpravija ¢im-
prej tudi DS Gorenje SOZD, ter zadolzi ¢lanice SOZD, da
pripravijo ustrezne ukrepe. Pri tem naj ta samoupravni organ
zahteva, da se ugotovi osebna odgovornost za dosledno iz-
vajanje sprejetih ukrepov.

5. Sklepi o razresevanju problematike GKE:

— Gorenje Koerting Elektronic GmbH CO Grassau se likvi-
dira.

— Gorenje Koerting Elektronic GmbH prevzame naloge v
zvezi z zagotavljanjem kooperacifske proizvodnje z Gore-
njem TGO, Gorenjem Elrad, Gorenjem Varstroj in Gore-
njem Hellas.

— V TGO se prenese vsa potrebna proizvodna in razvojna
oprema in dokumentacija.

— Program merilne opreme se prenese v Gorenje Elrad, s
tem da se Elradu vrednost opreme, dokumentacife in
know—how zaracuna po dogovorjeni ceni.

— Del razvoja zabavne elektronike, kot tudi merilne opreme
in profesionalne elektronike za potrebe Gorenja, se orga-

nizira v firmi Gorenje Koerting Elektronic GmbH Grassau.

Hkrati je potrebno priceti z raziskavo moznosti o ustano-
vitvi razvojnega centra Gorenje v ZRN s ciljem permanen-
tnega izobraZevanja nasih kadrov, najoptimalnejse selekci-
je razvojnih programov in razvoja marketinga. Pri tem je
treba upostevati moznosti lastnega razvoja Gorenja TGO,
delitev dela med GKE in TGO ter drugimi OZD v sistemu
Gorenja in izven njega, na razvojnem podrocju.

Raziskati je tudi moZnosti kooperacije s tujimi firmami,
ter tujimi in domacimi znanstvenimi institucijami.

— Organizacijo servisa prevzema zunanje trgovinska organi-
zacija GPS.

— Obseg poslovanja firme Gorenje Koerting Elektronic
GmbH Grassau bo doloden v planu za leto 1983.

— Plani likvidacije, kooperacije, prodaje, razvoja, prenosa
proizvodnje in financiranja teh dejavnosti morajo biti iz-
delani najkasneje do 31. 1. 1983.

— DS GPS naj sprejme ustrezne sklepe, da se zagotovi plani-
rano placilo zapadlih obveznosti firme Gorenje Hellas od
januarja do decembra 1983 po 1 mio DM mesecno, in fir-
me GKEpo 0,3 mio DM mesecno.

— Zaradi preprecitve prezadolZenosti GKE se sprejme sklep,
da $e del posojila, ki ga je za GKE odplacevala DO Gore-
nje TGO spremeni tako, da ga je dolZan GKE vrniti le v
primeru, ¢e s tem ne nastane ali se ne poveca prezadolZe-
nost GKE . TOZD-i Gorenja TGO naj v zvezi s tem sprej-
mejo potrebne sklepe. -

— Poslovni odbor GIB zadolZi svoje poslovne delavce, da iz-
vedejo vse potrebne aktivnosti:

a) da se zagotovijo preko LBZB likvidna sredstva v visini
15 mio DM za izvedbo likvidacije v zvezi s proizvodnjo
BTV v GKE

b) da se doseZe pri L BZB promtno nakazovanje iztrzkov
konsignacijske prodaje proizvodov GKE preko Avto-
tehne Ljubljana

— DS DO Gorenje TGO priporoca DS TOZD da sprejmejo
sklepe o najetju kredita v visini DM 15 mio za izvedbo lik-
vidacije po hitrem postopku.

— DS DSSS SOZD naj zadolZi poslovni odbor, da vr§i koor-
dinacijo med posameznimi organizacijami v SOZD v zvezi
z likvidacijo GKE.

— DS Gorenje TGO nalaga zboru druzabnikov in posfovnemu
vodstvu, da pric¢ne postopek za likvidacifo firme Gorenje
Koerting Elektronic GmbH CO Grassau, tako da pod-
vzame vse potrebne ukrepe skladno z zakonitimi predpisi
domicilne drZave.

— Nasim zdomcem, zaposlenim v GKE, se ponudi delo v Go-
renju v Jugoslavifi pod enakimi pogoji, kot veljajo za nase
delavce.

— Za pripravo plana vseh potrebnih aktivnosti in nfihovo iz-

vajanje dofocaDS Vinka Petkovska, kot koordinatorja pri
poslovnem odboru DO Gorenje TGO.
V zvezi s tem naj DS DSSS Gorenje TGO sprejme potreb-
ne sklepe glede del in nalog koordinatorja ter kadrovskega
nadomestila za vodjo sektorja ekonomike. Ustrezen pred-
log pripravi ¢lan PO za organizacijske, kadrovske in splos-
ne zadeve.

Za pripravo plana in vsklajevanje aktivnosti morajo orga-

nizacije skupnega pomena ter Gorenje Varstroj in Gorenje

Elrad imenovati odgovornega delavca, ki bo deloval v po-

sebni skupini, Ki jo vodi tov. Petkovsek.

Clan te skupine je tudi tov. Herbert Sefer, poslovni vodja

GKE. :

Predsednik DS DO GORENJE TGO
Viktor Vaupot, I.r.
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