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Zavarovalnica
Mercator

Zavarovancem, poslovnim
parinerjem in vsem, ki jim
namenjamo svoje storitve,
Zelimo vesele boziéne
praznike in mirno, zdravo,
zadovoljno leto 1997.

Imejte sreéo tudi v letu 1997.
Imejte nas !

Vabimo, da se pridruzite stevilnim
nasim zavarovancem.
Obiséite nas
na Ciril Metodovem #rgu 1 v
Ljubljani
tel.:
061/132-23-48
061/133-52-50
061/133-51-11

Na Dunaijski cesti 107 v Ljubljani
tel.:
061/168-32-92

Agenciji Krzié & Co
Hacqetova 5, Ljubljana
tel.:
061/132-00-53
061/342-724
Mobitel:
0609-621-988

Pridemo tudi na dom.



KRATKE VESTI IZ MERCATORJA stran 4

tr2zervyee
Trzzervyee

"Sem za vsebino” stran 9

Pogovor s ¢lanom uprave SaSom GerZina
odgovornim za Mercatorjevo trgovino in trZzenje

Lhkzriarilrro

Mercator v letu 2000 stran 6

Razmigljanja direktorjev druzb

'hercator
2205 deZele

-‘."_‘E_El razmislek stran 13

O usodi Mesnin dezele Kranjske

!'_Q!g__l_r_govine stran 14, 23

M-S_'gg_lor SVS pod drobnogledom  stran 18
Naliza devetmeseEnega poslovanja druzbe

K

29néano razvojno ohdobje stran 22

Kmetijskem gospodarstvu Koevje so
Zadovoljnj

Ei_k_?!!g razstave stran 26

Drobiz iz zelenega sveta stran 30

__s_v__?_'l__nlode stran 32

!-!i—i.ﬂikﬂ stran 34

. . .

Mercator v letv 2000

Cez 4 leta bo Mercator moderna trgovska druzba po
mednarodnih oziroma zahodnoevropskih merilih. Njegove
proizvodne druzbe bodo pripravljene za vstop v Evropsko
unijo.

To pomeni:

- kupcem bo Mercator v okviru svoje celovite storitve nudil
po ceni in kakovosti privla¢no blago in to v novih, velikih
modernih trgovinah in prenovljenih samopostreznih pro-
dajalnah;

- delni¢arjem bo zagotavljal redne dividende in dobro trzno
ceno delnic;

- zaposleni bodo imeli stabilna delovna mesta in dostojne
place.

Tak3na slika spominja na spisek dobrih Zelja. Je to realno?
Druge izbire nimamo. Analize kaZejo, da ima Mercator 3
do 5 let ¢asa, da se preoblikuje. Potem pa bo tudi na slo-
vensko trzi§¢e neizprosno stopila tuja konkurenca. Imamo
torej le nekaj let ¢asa in ni¢ dlje! Ce tega ¢asa ne bomo
izkoristili, bo Mercator obsojen na stagnacijo in pocasno
umiranje. Ne bo upraviéil svoje dosedanje Castitljive zgo-
dovine.

Zato smo zdaj pred uresni¢itvijo vaznih odloCitev:

- zgraditi moramo nove hipermarkete, supermarkete in pre-
noviti obstojee trgovine, razen tistih, ki jih bomo prestruk-
turirali oziroma opustili;

- izboljati moramo prodajo, distribucijo in nabavo ter jih
podpreti z informacijsko tehnologijo;

- usposobiti moramo vse nas - potrebovali bomo dodatne
nove prodajalke in prodajalce za delo v mednarodno
konkurenc¢ni firmi;

- zakljuditi moramo finan¢no konstrukcijo tega projekta,
vkljuéno z inozemskimi krediti.

Vzporedno delamo vse, da bi naSe proizvodne, kmetijske
in storitvene druzbe postale sposobne za tekmovanje v Ev-
ropi.

Spremembe, ki smo jih opravili v tem letu, niso majhne.
Posebej naj spomnim na nove prodajne prijeme in akcije:
na prenovo Stevilnih trgovin, upostevaje novo celostno
grafi¢no podobo; mnoga nasa proizvodna podjetja so
raz€istila strateSka vpraSanja svojega razvoja; na povecanje
ucinkovitosti ratunovodskega spremljanja poslovanja; na
zdruZitev informatike; na ogromno delo pri novi sistem-
izaciji in sistemu pla¢; uredili smo pogoje za delo sindika-
ta in Se bi lahko naSteval. Ob vsem tem pa izboljSujemo
tekoce poslovanje.

Druge sodelavke, dragi sodelavci: v imenu uprave in mo-
Jjem imenu - hvala za vse! Po prazni¢nem pocitku moramo
spet navkreber. Hoja navzgor je naporna, a nudi vse lepsi
razgled in vse vecje zadovoljstvo.

Zelim vam prijetne BoZi¢ne praznike in srecno Novo leto.

Zivko Pregl




PROTI VSESPLOSNI PRODAJI

Svet delavcev obvladujoce druzbe je na seji sredi novem-
bra obravnaval tudi sklep nadzornega sveta, ki se nanaSa
na prodajo premozenja, ki ne prinaSa dobic¢ka. V to
premozZenje sodijo tudi pocitniski objekti. Svet delavcev je
od uprave zahteval, da mu predloZi pregled vseh pocitniskih
objektov (ne samo tistih, ki so v lasti obvladujoc¢e druzbe),
njihovo knjizno vrednost, vrednost ugotovljeno s cenitvi-
jo, podatke o zasedenosti v zadnjih dveh letih ter predlog
o nacinu in postopku prodaje.

Svet delaveev je menil, da pocitniskih objektov ne gre pro-
dajati kar pocez, temve¢ da je treba najti reSitev, ki bo
delavcem Mercatorja omogodila nadaljnje uporabljanje vseh
tistih objektov, ki jih je z ustrezno organizirano sluzbo
mogoce izmenjavati ne glede na lastniStvo. Pri tem je svet
delavcev sklenil, da bo na vsako prodajo, ki ne bo oprav-
ljena v soglasju s svetom delavcev, reagiral v skladu z za-
konom o sodelovanju delavcev pri upravljanju.

Tudi sveti delavcev odvisnih druzb bodo morali obravna-
vati vse prodaje pocitniskih objektov, saj tovrstna prodaja
brez soglasja sveta delavcev ni dopustna.

KONCERNSKI SVET DELAVCEV PRED
KONSTITUIRANJEM

Do zacetka novembra so bili v glavnem koncani predhodni
postopki za konstituiranje koncernskega sveta delavcev. V
skladu z zakonom o soupravljanju, so v koncernski svet
svoje predstavnike imenovali sveti delavcev naslednjih
druzb: Eta, M-SVS, obvladujo¢a druzba, Modna hisa Mar-
ibor, Zmjackov butik, Mercator-KG Kocevje, Oljarica in
Mercator-KZK Kmetijstvo. V zadnjem tednu oktobra se je
konstituiral svet delavcev druZzbe M-Dolenjska, ki bo tudi
imenoval svoje predstavnike v svet delavcev koncerna.
Druzbe, ki niso navedene, svetov delavcev nimajo.
Temeljna naloga koncernskega sveta delavecev je imeno-
vanje osmih predstavnikov delavcev v nadzorni svet kon-
cerna. Znani so predlogi oziroma kandidature iz vrst de-
lavcev odvisnih druZb, v obladujo¢i druzbi pa postopek
predlaganja kandidatov Se ni koncan.

Do konca decembra bo konstituiran svet delavcev koncer-
na, ki bo na svoji konstitutivni seji opravil tudi izbiro med
predlaganimi kandidati za ¢lane nadzornega sveta.

— A

Mercator in zdrava prehrana

Sladkorna bolezen ali diabetes med slovenskim prebival-
stvom ni redkost, bolnih je Ze okoli 100.000 ljudi. Bolezen
potencialno ogroZa vsakega petega prebivalca Slovenije.
Bolni so povezani v Zvezo dru$tev za boj proti sladkorni
bolezni, ki zdruZuje 37 drustev z 20.000 ¢lani. Letos je
minilo 40 let od zacetka delovanja drustev diabetikov v
Sloveniji. Na svetovni dan boja proti tej bolezni - 14. no-
vembra je bila v ljubljanskem Smeltu osrednja slovesnost.
Diabetiki so skupaj z zdravniki, medicinskimi sestrami in
drugimi, ki pomagajo pri pri lajsanju tegob sladkorne bolez-
ni, izobraZzevanju, organiziranem nadzoru bolezni in
drustvenem delu, pregledali prehojeno pot in nacrte. Zve-
za drustev za boj proti sladkorni bolezni je zdravnikom -
diabetologom, medicinskim sestram in mecenom Zveze,
podelila posebna priznanja.

In kaj ima s tem Mercator? Poleg tega, da je bil sponzor
zakljuéne prireditve, se je s posebno prodajno akcijo odz-
val tudi na pobudo Zveze.

Od 11. do 16.11.1996 je bila v Mercatorju enotedenska
akcija ugodne prodaje dieteti¢nih Zivil. V akcijo je bilo
vkljuéenih 20 Zivil - od mesnih in mleénih izdelkov, ze-
lenjave in testenin, do sladkarij in napitkov. Vsem pa je
skupno to, da jih uvri¢amo v takoimenovano "zdravo hrano"
in so po tej plati primerni za prehrano diabetikov. Poraba

PREDSTAVITEV POSLOVNEGA NACRTA DO
LETA 20001

Direktorji druzb so bili prva pomembna Mercatorjeva
javnost, ki se je konec oktobra seznanila z Mercatorjevim
poslovnim naértom do leta 2001, natanénje s finanéno in
¢asovno dimenzijo prestrukturiranja trgovine.

Gre za zahteven projekt, katerega usoda je izklju¢no v rokah
Mercatojevih ljudi. Zato bo predsednik uprave Zivko Pregl
z njim seznanil e celo vrsto struktur od lastniske, sou-
pravljalske do sindikalne.




Predsednik
driave
Milan Kvéan
prihaja med
diabetike.

zdrave hrane, ki ni energijsko nasiCena in ima vse vitalne
Sestavine, dozivlja hiter vzpon. Ljudje se vedno bolj zaveda-
JO pomena in odgovornosti za lastno zdravje. K ozaves¢anju
Kupcev o zdravem prehranjevanju je kot velik trgovec
dolzan prispevati tudi Mercator. Naj bo navedena akcija
Zhanilka trajnega uveljavljanja tega spoznanja.

FEIEA

European Grand Prix
of House Journals
1996

The following has been named as a
commended finalist:
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2. SKUPSCINA MERCATORJEVIH
DELNICARJEV

Druga skup$éina Mercatorjevih delnicarjev je sklicana za
195128906

Na dnevnem redu, ki je bil 18. 11. objavljen v Casniku
Delo, je sprejem poslovnega porocila za leto 1995, spre-
jem sklepa o uporabi dobicka, sprejem sklepa o spremem-
bah in dopolnitvah statuta Mercatorja in informacije, po-
membne za delnicarje.

Za sklic skups¢ine velja doloc¢en proceduralni red, gradivo
zanjo pa je delni¢arjem na voljo najmanj 30 dni pred zase-
danjem.

Glede na to, da v ¢asu priprave te vesti, skup$¢ina $e ni
zasedala, povzemamo le predloge sklepov uprave in nad-
zornega sveta.

Uprava je za leto 1995 pripravila poslovno porocilo, v ka-
terem je ugotovljenega nekaj ve¢ kot 415 milijonov do-
bicka. Revizijska druzba Ernst&Young, ki je revidirala iz-
kaz stanja, uspeha in gibanja finan¢nih tokov, je ugotovila,
da podatki navedeni v poro¢ilu podajajo resni¢no in posteno
sliko finacnega stanja Poslovnega sistema Mercator. Up-
rava skups¢ini predlaga, da poslovno porocilo sprejme in
da ugotovljeni dobiéek ostane nerazporejen. Pri tem up-
rava ugotavlja, da izkazani dobicek omogoca izplacilo 120
tolarjev dividende na delnico. Od tega zneska je potrebno
odsteti Se davek, zato uprava ocenjuje, da bi bili stroski
izplacila dividend previsoki glede na njihovo visino.
Spremembe statuta zadevajo podrocje pristojnosti uprave
in nadzornega sveta. Izhajajo pa iz dejstva, da uprava druzbo
vodi, nadzorni svet pa opravlja "nadzorstveno" funkcijo nad
tem vodenjem. Te spremembe nikakor ne pomenijo manjse
vloge ali moc¢i nadzornega sveta kot organa delniCarjev v
razmerju do uprave, ampak njegovo razbremenitev glede
na operativnost poslovnih odlo¢itev, ki jih uprava mora spre-
jemati "samostojno in na lastno odgovornost", kot pravi
zakon o gospodarskih druzbah.

Uprava bo skup§éini delni¢arjev nedvomno posredovala tudi
informacije, ki zadevajo financiranje prestrukturiranja Mer-
catorjeve trgovine. O odzivu skups¢ine oziroma njenem
poteku in sklepih, pa po zasedanju.

Faé ol

LISTINA O NOMINACUI

V uredniitvu ¢asopisa Mercator bo na vidnem mestu listi-
na, ki dokazuje, da je bil casopis nominiran za najvisjo
nagrado Evropskega zdruzenja urednikov podjetniskih

casopisov - FEIEA.
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MERCATOR V LETU 2000

Nas Easopis je vse preve¢ namenjen preteklim dogodkom. Kaksen Je pogled direktorjev Mercator-
Jevih druzb na prihodnost Mercatorja in druzb, ki jih vodijo? Povabili smo jih k razmisljanju o
prihodnosti, kot jo vidijo v danih okolis¢inah. Od direktorjev odvisnih trgovskih druzb smo
pri¢akovali pogled na razvoj trgovinske dejavnosti v luéi najnovejsih Mercatorjevih projektov. Od
direktorjey proizvodnih, kmetijskih in storitvenih druzb pa pogled na moznosti razvoja, ki jih dajeta
opciji v in izven Mercatorja. Odgovor predsednika uprave je v uvodniku. Zal se Je na povabilo odz-
valo le nekaj direktorjey.

Stanislav Brodnjak, Mercator-SVS

VpraSanje je neposredno, zato je tak tudi odgovor.

Mercator leta 2000 in seveda vse druzbe v njem, ki jih bodo pustili Ziveti, bodo skupaj taksne kot bodo njihovi ljudje.
Njihovi ljudje pa bodo taksni kot bo v letih do 2000 njihovo vodstvo. Predlani smo bili prijazen velikan. Ali smo to Se?
Ugled in gospodarski poloZaj nasih druzb bo odvisen zlasti od tega, kako se bomo trzno pozicionirali, pri ¢emer je le del
odvisen od drugih (drZave, monetarne politike i.t.d.), skoraj vse pa od nas samih,

V druzbi Mercator SVS smo zacrtali politiko, ki bi nas v naslednjih letih vodila k stabilnosti in dobremu polozaju pred
vstopom v Evropsko unijo (EU), ki bo prav gotovo stresen. Prvi zacetek bo davek na dodano vrednost, ki bo imel poleg
funkcije dati drZavi ¢imve¢ in ¢imbolj pregledno, tudi precejsen vpliv na poloZaj nase konkurence (majhne grosiste in
detajliste).

Pred vstopom v EU bomo morali druzbe dokonéno stroskovno in programsko odistiti. Stroske bo potrebno postaviti na
primerjalno raven podobnih druzb v Evropi. Druzbe, ki ne obvladujejo stroikov se Ze danes sreujejo z velikimi tezavami.
Komercialne koordinacije (superrabati, rabati) bo potrebno prenesti na kupce, ne pa Jih namenjati za pokrivanje neobv-
ladovanih strogkov.

Drugi preizkus bo nesporno spremenjena lastniska zakonodaja. Z Ustavo zagotovljen prost pretok blaga in kapitala
(nakup nepremicnin tujcev) bo poloZaj domacih trgoveev e bolj zaostril. Na to se je potrebno pripraviti.

Meja med EU in jugom se premika na slovensko-hrvasko mejo. Ali je to novi element razvojne strategije? Lahko.

Za druzbo Mercator SVS, ki ima ponekod e vedno 50% trzni deleZ, prihajajo 3e teZji asi, vendar se na to pripravljamo
ze nekaj let. Pred seboj imamo e nekaj obnov in nekaj zapolnitev trznih ni. Vse to lahko storimo brez stresov in
posebnih tveganj, vendar bo to uspesno le, ¢e se bomo bistveno bolj posvetili delu z ljudmi (v svetu se danes pretezno
ukvarjajo s tem vpraSanjem), povezovanju s partnerji, s katerimi skupaj, ne glede na formo obliko, lahko storimo za oba
kar najve¢ in ¢e bomo imeli dovolj moZnosti, samoiniciativnosti in kreativnosti pri vodenju poslov. Ce tega ne bo, bo
prijazni velikan, nenandoma neprijazen, neuspesen, zamorjen in kar je najhuje, nemoderen in neprijazen kupcu. Izpo-
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drivali ga bodo vsi, ki prihajajo in tisti, ki so spoznali, da ni vse v avtoritarnem vodstvu, temve¢ predvsem v ljudeh in
Stroskih. Verjamem, da bomo pravoéasno spoznali, kako do leta 2000, da bomo tudi po letu 2000.

Sonja (J'cr'n('i('-1,(3:,'(':'11'(!//. Mercator-Hotel Ilirija

"Hotel Ilirija je ena od neznatnih enot velikega Mercatorja, ki bo tudi v letu 2000 dosegala le promile v skupnem
dohodku. Pa zaradi tega ne bomo imeli manjvrednostnih kompleksov, niti ne bomo zaradi tega obupali. Nasprotno:

do magi¢nega leta 2000 bi morali izpolniti cilje, ki bi nas privedli do standardov, ki so jih hotelirji v zahodnem svetu Ze
osvojili in jih torej hotelski gostje normalno pri¢akujejo, ¢e re¢em z blago besedo. Ce pa sem realnejia, moram rei, da
jih Ze kar zahtevajo.

Kaj moramo do leta 2000 spremeniti? Dose¢i moramo, da bodo vsi zaposleni razumeli potrebnost in nujnost sprememb v
naSem poslovanju. Prav vsak naj bi dojel, da je prav deleZ njegovega dela izrednega pomena za uspe$nost celotnega
Podjetja. Kvaliteta storitve se meri po kvaliteti dela zaposlenih, ne pa po milijonih vloZenih v obnovo hotela, restavrac-
ije, kuhinje, pralnice ...

Tehnologija dela se v svetu v zadnjih letih temeljito spreminja. Njen cilj je olajsati delo zaposlenim in do popolnosti
zadovoljiti gosta ter povedati donosnost vloZenega kapitala.

Da bi dosegli oboje prej navedeno, bo potrebno vloZiti v na¥ hotel tudi precej sredstev. Hotel Zelimo preurediti v hotel
dobre srednje kategorije, v hotel za poslovneZe, za konference in seminarje, hotel z zmernimi cenami in z odli¢nimi
Storitvami.

Ce si bomo vsi zaposleni za to tudi iskreno, delovno in ustvarjalno prizadevali, bomo do leta 2000 to Zeljo tudi ures-
nigilj,"

Boris Pozar. Mercator-Degro

"Kot bi trenil je minilo leto. Ob vseh stresih, ki smo jih v letognjem letu (eni bolj, drugi manj) preZivljali v Mercatorju,
lahko regem, da smo v tem jadralnem letu Degro pripeljali v miren pristan. V tem pristanu naj bi se varno pocutilo tudi
tistih 2.600 delnicarjev, ki so preko Degroja morali zaupati Mercatorju. Kolik$na bo ta varnost je odvisno od dobicka.
Tega Jje treba v dogovoru z delnicarji posteno razdeliti med sredstva za nadaljnji razvoj in dividende. Moja vizija
Mercatorja v letu 2000 je naslednja - naj mi je kolegi iz netrgovskih druzb ne zamerijo - Mercator mora biti najvecji
tr_gOVec in to samo trgovec in ne samo s prehrambenim blagom. Proizvodnja bo s tem dobila bistveno vecji trZni poten-
“1al. Ko pravim Mercator trgovec, mislim na trgovca, ki je posten do konkurence in dobaviteljev. Drugi nam morajo
Priznati, da smo najboljsi in ne da se za take razglafamo sami. Z razsiritvijo oziroma novogradnjami nakupovalnih
Centroy, hipermarketov in samopostreznih trgovin (vendar ne za vsako ceno) bo Mercator pocasi zapolnil "bele lise" v
SIOVGniji. Imeli bomo tri solidna in mo¢na regionalna podjetja, nekaj specializiranih, ki bodo v zadovoljstvo lastnikov -
Ne tistih, ki sedijo na Dunajski 107, ampak tistih, ki so vloZili certifikate, dosegala optimalne dobicke. Ljubljanski
Mercator se bo moral organizirati tako, da bo le ena odvisna grosisticna in vsaj dve maloprodajni odvisni druzbi. Vse
skupaj pa mora imeti v Mercatorjevi upravi normalno, sposobno ter Steviléno primerno nadgradnjo, ki nas bo potrpezljivo,
Vzirajno, vendar pa poiteno in s fer odnosi (ne z vzviSeno oblastnostjo) peljala iz leta v leto k ve¢jemu blagostanju
Zaposlenih in drugih lastnikov Mercatorja. Le tako bo Mercator dober sosed potrosnikom, zaposlenim pa v zadovoljstvo
1 ponos,

Vsem Mercatorjevcem in delnicarjem Zelim prijetne boZi¢ne praznike in sre¢no novo leto 1997."

JoZef Silec, Mercator-Modna hisa Maribor

Smo manjsa odvisna druzba. Tudi v letu po lastninjenju je druzba, ki jo vodim, usmerjena v razvoj specializirane verige
Za prodajo tekstilnih izdelkov.

leoéilno vlogo v tej branZzi ima kupna mo¢ prebivalstva, zato so za uspesno prodajo potrebni vecji napori. V Mercatorju
bi Zeleli in dana nam Je tudi moZnost, da se veriga razvija naprej. Pred letom je bil njen za¢etek MODIANA v Interspar
Cel}tru v Celju. Ze takrat sem predvideval, da bo veriga za razvoj potrebovala 3-5 let, kar ¢asovno sovpada z razvojnim
facrtom Mercatorja. Veriga naj bi nasla prostor v vseh vedjih nakupnih centrih, ki bodo zgrajeni v naslednjih letih.
Povriina v teh centrih bi bila cca 300-1000 m?, odvisno od lokacije nakupnega centra.

P rodajni asortiment smo skrbno izbirali. Kljub temu, da je ponudba zelo velika, vedno skrbno izbiramo dobavitelje, s
Katerimi Zelimo sodelovati daljSe obdobje. Kriza v tekstilni industriji se pri nekaterih dobaviteljih oziroma proizvajalcih
OQraia tudi v kolekcijah. Posle sklepamo namre¢ pol leta pred zacetkom prodajne sezone, zato je riziko toliko vedji,
54 sta v tekstilni branzi le dve prodajni sezoni “pomlad - poletje” in jesen - zima”.

Veliko POzornosti namenjam razvoju informacijskega sistema, za katerega lahko reCem, da dobro deluje saj zagotavlja
dnevne podatke o poslovanju druZbe, ki jo vodim. Lahko re¢em, da brez tega ni mogoce hitro ukrepati tako na podrodju
Zalog kot drugih segmentih upravljanja.




Na$ nacrtovani razvoj bo torej temeljil na pridobivanju novih prodajnih prostorov. Prihodek naj bi se v prihodnjih treh
oziroma petih letih povecal za trikrat. V zacrtano poslovno strategijo so vpeta tudi razmisljanja o sodelavcih. zaposlen-
ih, delnicarjih in kupcih. saj le ob njihovem zadovoljstvu lahko rac¢unam . da bo cilj doseZen.

Vsem iskreno Zelim vesele boZi¢ne praznike ter veliko zdravja in poslovnih uspehov v letu 1997.

Janez Tavéar, M-KZK Kmetijstvo Kranj

Leto 2000 v druzbi M-KZK Kranj pri¢akujemo skladno s ciljno podjetnisko usmeritvijo v letu 1990. ko smo bili kot
preostanek KZK Gorenjske prisiljeni poiskati in si izboriti svoj nadaljnji obstoj. Tri leta trajajoéi sanacijski in varéevalni
program smo leta 1993 realizirali. Odrekanja in napori so bili veliki, za kar gre priznanje veliki vecini nasih delavk in
delavcev. Ze v sanacijskem programu in tudi kasneje smo doloéili poslovno strategijo, da bomo razvijali podjetje na
tistih programskih usmeritvah, ki so v danih gospodarskih razmerah rentabilne, z najmanj$imi dodatnimi finanénimi
vlozki. Zal so nafa podjetniska razmi§ljenja in ukrepe skoraj ohromili tranzicijski zakoni kot npr. denacionalizacija,
lastninsko preoblikovanje, podrzavljenje kmetijskih zemljis¢, itd. Ogromna sredstva, ki smo jih v zadnjih 35 letih (ca. 16
mio DEM) vlagali v nakup in izboljSanje kmetijskih zemlji§,¢ so bila iznicena ter izven funkcije moZnega razvoja
podjetja. PodjetniSka vizija druzbe je morala prakticno ¢ez no¢ dobiti nov smisel in to v naSih dosedanjih stranskih
dejavnostih kot so: cvetliarstvo, kmetijske storitve in trgovina, proizvodnja krmnih mesanic in biotehnoloske raziskave.
Ta usmeritev je vsebinsko pomenila povezavo dosedanjega strukturnega in funkcijskega sestava druzbe, z novo podjetnisko
usmeritvijo ob minimalno spremenjeni tehni¢no-tehnoloski in kadrovski sestavi.

Dosedanji nekajletni finan¢ni rezultati poslovanja v luci nove podjetniske strategije podjetja kaZejo na pravilno usmer-
itev. SlabSa stran naSe poslovne strategije je edino v tem, da je finan¢no premalo podprta in prepocasna. Preobrazba
druZzbe se financira izklju¢no iz amortizacije ob predpostavki, da kmetijstvo, kot Se vedno prevladujoca dejavnost podjet-
Jja, Ze nekaj let posluje na robu rentabilnosti, letos Ze celo z izgubo.

V druzbi M-KZK Kmetijstvo nismo nikdar pricakovali neposredne pomoéi Poslovnega sistema Mercator ali drzave. Ze
od vkljucitve v Mercator leta 1985 Zelimo v njem uveljaviti le prodajno funkcijo. To nam $e do danes ni uspelo.

V naslednjih letih do leta 2000 od Poslovnega sistema Mercator kot formalnega 100% lastnika Zelimo konstruktivno,
tudi finanéno podprto (krediti, reinvestiranje dobicka) sodelovanje pri prestrukturiranju in razvoju nase druzbe. Koncept
prestrukturiranja in ohranitve podjetja ter s tem tudi ohranitev potencialnih 200 delovnih mest in poslovanje z najmanj
minimalnim dobi¢kom smo v M-KZK odlo¢no namenjeni uresniciti. Najprej seveda v okviru Mercatorja, kar bi nedvom-
no v finanénem smislu koristilo obema. Ce pa vodstvo Mercatorja ne bo imelo posluha in volje za socasen in nujen
razvoj koncernovih proizvodnih druzb, med drugimi tudi nase, ki je Se vedno preteZno kmetijska, pa je uresni¢evanje
obstanka in razvoja, Zal potrebno iskati izven Mercatorja."

Janez Zlindra, Mercator-KG Kocevje

"S prenovo Mesarije smo konéali desetletni razvojni program kmetijstva v nasi druzbi in tako Ze postavili osnove za
delovanje do leta 2000. NaSe vodilo je, da mora imeti Kmetijsko gospodarstvo Kocevje obliko in vsebino velike
veddruzinske kmetije turisti¢nega tipa, ki pridela in predela vse v slogu "od njive do mize". Se naprej se bomo ukvarjali s
proizvodnjo mleka, rejo plemenske Zivine in pitanega goveda, prasi¢ev in ovac, pridelovali krmo na kmetijskih povrsinah,
trg oskrbovali s sveZim mesom in mesnimi izdelki, zelenjavo, gobami ... Z vsem kar po¢nemo se lahko merimo z
Evropo. Imamo dovolj znanja, dosegamo vrhunske rezultate v proizvodnji in produktivnosti. Tovrstne dosezke bi morala
podpirati tudi drZava z zrelo politiko cen in subvencij. Ce bi poslovali pod evropskimi pogoji, bi poslovali z dobickom.
To dejstvo bi moral pravilno razumeti tudi lastnik - Poslovni sistem Mercator. Ce bo ta zahteval odvod sredstev za
dividende, bo podjetje zapeljal v ste¢aj. Nujno bo treba spremeniti drzavno politiko. V Mercatorju pa bi lahko storili ve¢
na podro¢ju prodaje in plasmaja izdelkov lastnih druzb. Trdim, da krog od njive do mize lahko velja tudi za krog
proizvodnja - predelava - prodaja. Kako si v Mercator-KG Kocevje zamisljamo Zivljenje in delo do leta 2000? Glede na
dosedanje poglede uprave smo prepri¢ani, da nas bo Mercator izloil iz svojega sestava kot nedobickanosno druzbo in se
tako razbremenil. V trZznem gospodarstvu je to logi¢na poteza. Zato bomo morali vso teZo eksistence nositi in zdrzati
predvsem zaposleni v druzbi kot njeni pravi lastniki. Skratka, obnasati se bomo morali kot vsi slovenski kmetje, ki jim
kruh v veliki meri reZe drZava. Pri¢akujemo, da bo drZava oblikovala dolgorocno politiko v kmetijstvu, Zelimo zadrZati
svojo sedanjo obliko organiziranosti, pri tem pa odpiramo vrata za vstop vseh kmetov in nekmetov s Kocevske.
CudeZev ne znamo delati, znamo pa posteno delati.

Vsem poslovnim partnerjem Zelim vesele boZi¢ne praznike in sre¢no novo leto 1997."
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PILOTI IN POSLOVNEZI SE CENIJO PO ZADNJEM
PRISTANKU

Safa GerZina, diplomirani ekonomist je ¢lan Mercatorjeve uprave, odgovoren
za podrodje trgovine in trienja. V Mercator je prisel v casu, ko je bila reorganizacija
trgovine dejstvo, zapisano zgolj v debelih knjigah.

L('m dni ste v Mercatorju, ste ¢lan njegove uprave. Za
Yami je poslovna in diplomatska kariera. Predstavite
Prosim, tisti del svoje poti, ki je bila po vasi presoji naj-
bolj uspesna.

"Clovek se tako zasebno kot poslovno znajde v razli¢nih
okoljih. Sre€uje se s problemi, zadovoljstvom, sreco. Vsa-
kf) _Okolje, v katerem sem deloval bodisi kot poslovnez bo-
disi kot diplomat, mi je delo nekaj od tega. Sam pa sem
Vsako svoje delo vedno jemal resno, odgovorno, profesio-
nah}o_ Zaradi tega ne bi vrednotenju nobenega od dose-
danjih obdobij in delovnih podro¢ij dal izrazite prednosti.
Pray tako pa Se ni prisel ¢as, da bi delal sklepni racun o
SVl delovni poti. PoslovneZi in piloti se sodijo po zad-
jem  pristanku, pravijo.

Diplomat sem postal zaradi spleta okolii¢in. V ¢asu slo-
venske osamosvojitve je Slovenija potrebovala ¢loveka, ki
Je POZnal. deZelo z drugagnim ritmom razmisljanja, dru-
igoa;a? miselnostjo in s povsem _druga(“:nim r.i_tmom od-

Ja, vendar svetovno velesilo in za Slovenijo pomem-

bno partnerico. K odlocitvi me je spodbudilo tudi iskreno
domoljubje. Tako za poslovno kot diplomatsko sfero velja-
jo dolocene znadilnosti, ki se kaZejo v tem, da se v diplo-
maciji na ravni veleposlanikov neposredno ne odloca ve-
liko saj so "sive eminence" in dejavnik Casa ni posebej
vpliven. Medtem, ko je v dogajanju v poslovnem svetu
najpomembnejsi dejavnik trenutek. MenedZerji sprejema-
jo odlocitve, jih sprovajajo in se z njimi identificirajo. Za
obe kategoriji ljudi, s katerimi je povezana moja kariera
pa velja, da morajo biti realisti in vizionarji, sicer niso
uspesni."

Ko ste Mercator opazovali od zunaj, kako ste ga ocen-

Jevali in kaj vas je najbolj motiviralo, da ste se zanj

odlocili?

"Za vrnitev v Slovenijo sem se odlo¢il iz osebnih, bolje
druZinskih razlogov. Ponudb za zaposlitev tako v drzavni
upravi kot v gospodarstvu sem imel nekaj. Motiv, zakaj
sem izbral prav Mercator, je zelo enostaven. Mercator je
podjetje z izrednim potencialom. Je vseslovensko podjetje,

Saia Gerzina,
élan Mercatorjeve
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tesno vpeto v nacionalno gospodarstvo in povezano z vsak-
danjim Zivljenjskim utripom. Je podjetje, v katerem sem
lahko ustvarjalen. Tako bi najbolj enostavno pojasnil svojo
odlocitev.”

So pricakovanja izpolnjena?

"Nagel sem izredno spretno zgrajen oziroma postavljen gos-
podarski sistem, ki je ¢as razpadanja drugih sistemov izra-
bil za svojo poslovno in lastninsko konsolidacijo ter notranjo
trdnost. Ob tem so se nakopicili tudi problemi, njihovo
refevanje je sedaj nuja, saj gre za problem donosnosti in
odgovornosti do upravljanja s premoZenjem delnicarjev."

Na katerin dejstvih in argumentih temelji reorganizacija
Mercatorjeve trgovine? Kaks§na je vasa vloga v dopol-
njevanju osnovnega koncepta?

obcutili kot razvrednotenja njihovega dosedanjega dela.”

I{a{j v sedanjem trenutku Mercatorjevi trgovini jemlje
sapo?

"Mercator je nastajal v dolo¢enih druzbenih okoli$¢inah in
posledice tega imajo v trZnih razmerah povsem drugacno
dimenzijo. To naj ne izzveni kot kritika, temve¢ sprejmi-
mo to kot dejstvo, ki mu je treba pogledati v obraz. Pren-
izka donosnost trgovin, neenoten in zato neu¢inkovit in-
formacijski sistem na podro¢ju blagovnega poslovanja,
neenotno organizirana komercialna sluzba, previsok delez
reZijskega, komercialnega in administrativnega kadra, neu-
godno razmerje med stalnimi in gibljivimi sredstvi, v manjsi
meri nelikvidnost."

Koo iz zadreg?

"Najveé, gotovo veé kot 90 odstotk-
0v svojega ¢asa posvecam trgovini. Ze
prej sem dejal, da je Mercator izred-

"Ukrepali smo Ze v letu 1996. Doseg-
li smo povecanje nabavnih kondicij
in uskladili prodajne cene s kon-

no spretno izrabil ¢as in okoli§Cine za
svoje organizacijsko in lastninsko ob-
likovanje, toda sedaj je prisel cas, ko
se mora koncern konsolidirati na
drugacnih osnovah in prerasti v mod-
erno in racionalno organizirano trgov-
sko druzbo. Zadruzno organizirana
Mercatorjeva trgovina z zelo ozko in
poceni krovno organizacijo se je zli-
la v koncern s podvojeno reZijo, z
neenotnim informacijskim sistemom,
z maloprodajno mreZo, ki ni rasla na
osnovi trznih moZnosti (je nasledek
integracij) ter z ljudmi razli¢ne mis-
lenosti. Ce temu stanju re¢em slabost,
moram na drugi strani iskreno pou-
dariti tudi njegovo zlahtno komponen-
to, ki se je v sistemu zavestno vzga-
jala in negovala vrsto let - pripadnost.
Ta je v srcu vseh Mercatorjevcev in
je glavni element, na katerem gradi-

"Mercator je nastajal v doloce-
nih druzbenih okoliséinah in
posledice tega imajo v trinih raz-
merah povsem drugacno dimen-
zijo. To naj ne izzveni kot kriti-
ka, temvec sprejmimo fto kot de-
Jstvo, ki mu je treba pogledati v
obraz. Prenizka donosnost ftr-
govin, neenoten in zato neucin-
kovit informacijski sistem na
podrocju blagovnega poslovan-
ja, neenotno organizirana ko-
mercialna sluzba, previsok delez
refijskega, komercialnega in ad-
ministrativnega kadra, neugod-
no razmerje med stalnimi in
gibljivimi sredstvi, v manjsi meri
nelikvidnost."

kurenco. Da bi stanje naredili pre-
glednejse, so bili potrebni tudi organ-
izacijski ukrepi. Tako se z ekonomiko
poslovanja maloprodaje ukvarja
poseben sektor, katerega osrednja
naloga je ocistiti maloprodajno mre-
7o ter povecati donosnost malopro-
daje, vzpostavljena je enotna ana-
liti€na informatika. Pri veleprodaji
dosegamo razpolovitev rizi¢nih ter-
jatev, investicije se obravnavajo se-
lektivno, dosegli smo primernejse
razmerje med stro$ki dela in prome-
tom, pretezno centralizirali uvoz in
Se kaj bi lahko dodal.

V letu 1997 pa je osrednja in prven-
stvena naloga postavitev enotnega in
skupnega informacijskega sistema.
Zanj ne i8¢imo odgovorov v znan-
stvenih $tudijah, uresnic¢ljivih v nekaj

mo prihodnost.

Formalnim vidikom reorganizacije se nisem posebej
posvecal. Pri reorganizaciji dajem prednost poslovnemu
vidiku in u¢inkom. Gre za odnose z dobavitelji, pri katerih
smo uveljavili prednost solidnega in zanesljivega pla¢nika
- u¢inki so merljivi in pomembni; odprli smo vpradanje
cenovne konkuren¢nosti in nanj odgovorili s projektom
pomlajenih in prijaznih cen. Podrogje cen bo mo¢ resneje
in temeljiteje obravnavati, ko bomo dorekli veleprodajno
funkcijo in spremenili nacin "graditve" cen, saj moramo
na cenovno obé&utljivost slovenskega potroSnika odreagira-
ti v najkraj§em casu. Seveda vsaka reorganizacija za seboj
potegne tudi ljudi, vpliva na njihov poloZaj in na novo sit-
uacijo se vsak odziva razli¢no. Trudil sem se, da v mojem
neposrednem delovnem okolju sodelavci sprememb ne bi
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letih, bodimo pragmati¢ni in uporabimo znanja in spoznan-
ja, ki se drugje Ze s pridom uporabljajo. Drugo osrednjo
nalogo vidim v reorganizaciji komercialne sluzbe. Ta mora
od sedanje tristopenjske preiti v enotno sluzbo z jasno
razdeljenimi nalogami na podroéju nabave. Pri tem je
klju¢nega pomena, da se ta sluZzba preusmeri od zbiralca
rabatov in superrabatov v sluzbo, ki bo na police pripeljala
najbolj iskano, prodajano, cenovno in kakovostno ustrezno
blago. Ljudje, ki delajo v maloprodajnih enotah, to velja
predvsem za vodilne ekipe, se morajo osredotociti na delo
"v %ivo", to je na neposreden stik s prodajalnami, prodajal-
ci in kupci. Tu je jedro njihovega delovanja, od tu se érpa-
jo ideje in spoznanja za izvedbo filozofije "kupec je kralj",
tu je vir informacij o obnaSanju okolja in konkurence.

Doseci moramo, da bo povratno informiranje tistih, ki pred-




Stavljajo servis maloprodaje eden najpomembnej3ih elemen-
tov vsakdanjega dela. Grosisti morajo med tema dvema
Poloma najti najbolj racionalne in u¢inkovite oskrbne poti.
To ne pomeni, da od njih zahtevamo odli¢nost le v logisti¢ni
Podpori maloprodaji, od njih pri¢akujemo tudi aktivno in
kooperativno sodelovanje pri oblikovanju celovite ponudbe
izdelkov in cen. Na drugih temeljih mora biti zasnovana
tudi njihova prodaja zunanjim kupcem. Z njo naj bi v Mer-
Cator pritegnili sloj kupcev, jutri potencialnih franSizerjev
ali trdnih stalnih, lojalnih kupcev. Dosledno vztrajanje na
Zavarovanju plac¢il ne pomeni restrikcije eksterne prodaje,
temve¢ selektivnost. Nad vsem skupaj mora bedeti majhna
%n strokovna skupina, ki bo skrbela za usklajenost, spodbu-
Janje in vrednotenje delovanja sprege maloprodaja - vele-
Prodaja in seveda nad doseganjem

sinergijo, ki jo Mercator zmore. Podatki kaZejo, da imamo
v svoji sestavi odlo¢no preve¢ nedonosnih in premajhnih
trgovin, da je donosnost skoncentrirana na trgovine, vecje
od 250 kvadratnih metrov, da pa je razen nekaj svetlih
izjem, precej prodajnega prostora tehnolo$ko zastarelega
in programsko prevec razprSenega. Torej bo vse Mercator-
jevo delovanje usmerjeno v ¢id¢enje maloprodajne mreZe
v tej smeri, da bodisi oddamo v fransizo ali v najem, kako
drugace preusmerimo ali celo zapremo med 190 in 200
nedonosnih, majhnih ali drugace poslovno nazanimivih
trgovin. Da tehnolo$ko in programsko posodobimo jedro
trgovin - supermarketov, razvijemo in zgradimo verigo hi-
permarketov in nakupovalnih centrov. Ob tem pa opravi-
mo delitev dela med Zivilsko trgovino, trgovino stehni¢nimi

izdelki, trgovino s tekstilom, pohi-

dobicka v celotni dejavnosti."

Onwujwm ima tudi organizacijske in

Stvom in drugim blagom, ki ne sodi
v skupino Zivil in izdelkov za dnevno
rabo. To istoCasno zahteva Ze prej

kadrovske dimenczije. KakSne?

"Prav gotovo. Vendar bi v odgovoru
Iad dal prednost kadrovski dimenziji.
Pripadnost zaposlenih podjetju je ena
najvegjih Mercatorjevih vrednot in te
dragocenosti ne sme naceti noben
kadrovski poseg. Zato bo kadrovska
Prénova eden najbolj ob&utljivih
POsegov in najti bomo morali pravil-
110 razmerje med mladimi silami in
ludmi oziroma generacijo, ki je strp-
fo, disciplinirano in s pripadnostjo
g"fidila Mercator. S pomlajevanjem ne
pr{_Zadenimo nikogar iz svoje gener-
cye, vendar pa moramo mladim in
Solanim ljudem dati priloznost. Ti naj
S¢ dokaZejo z delom, z odnosom do
Sodelaveev in z odnosom do podjetja.
Reorganizacije oziroma reforme niso
Suhi matemati¢ni modeli, so ljudje.
f?rez njihovega aktivnega in pozi-
Uvnega sprejemanja sprememb, so re-
Organizacije sprejete kot nasilje, kot

"Mercatorjeva maloprodajna
mreza je pod drobnogledom svo-

Jih in tujih strokovnjakov poka-

zala kar nekaj reber. Organizac-
ijskih, strukturalnih in finan-
¢nih. Odlocitev za status quo bi
pomenila nezadrino pot navzdol.
Ker pa imamo v primerjavi z
domaco in tujo konkurenco le
nekaj ¢asovne in pozicijske pred-
nosti, je treba oboje izkoristiti s
sinergijo, ki jo Mercator zmore.
Podatki kaZejo, da imamo v svo-

Ji sestavi odloc¢no preve¢ nedon-

osnih in premajhnih trgovin, da

Jje donosnost skoncentrirana na

frgovine, vecje od 250 kvadrat-
nih metrov, da pa je razen nekaj
svetlih izjem, precej prodajnega
prostora tehnoloSko zastarelega
in programsko prevec razprsene-

ga.

omenjeno spremembo organizacije
in vsebine dela tako nabavne kot ve-
leprodajne funkcije ter seveda
nalozbeni oziroma razvojni kapital.
Posebno poglavje pomeni nadaljnji
tretma zalog in terjatev ter zunan-
jetrgovinske dejavnosti. Za vse te
poteze posegi v sedanjo statusno or-
ganiziranost niso potrebni, potrebno
je le, da trgovske druzbe funkcionira-
jo kot uglasen orkester. Razumljivo
je, da je treba poseci tudi na stro-
skovno plat.

Glede trZznega prostora, ki je v Slov-
eniji §e na voljo, obstojajo Studije,
ki smo jih uporabili kot podlago za
sestavo poslovnega naérta do leta
2000. Od tod izhajajo Mercatorjevi
nalozbeni nacrti, ki bodo, vsaj tako
sem preprican, podprti s sredstvi Ev-
ropske banke za obnovo in razvoj.
Vse je v na$ih rokah in razvojne
priloZnost ne kaZe odlagati ali jo

I—

Podcenjevanje in razvrednotenje opravljenega dela, uspeh
Pa Vv primerjavi z v spremembe vloZenim naporom, jalov."

Z 8radnjo novih tipov trgovin in s prestrukturiranjem
obstojece maloprodajne mreze ter s preusmeritvijo v
Preteinega trgovea z Zivili, Mercator namerava osvojiti
Se dodatni dele? trine pogace. Koliko je sploh Se trinega
Prostorq v Sloveniji in katere so osnovne znacilnosti Mer-
Calorjeve poteze?

S::l)?il‘]?gtorjeya maloprOfiajna mreZa je pod drobnogledom
gan]iZa.;p- fuh SUOkOVnJ&!‘O\f pokazala kar nekaj reber. Or-
tus uOli)s.klh’ Stfl}kluralnlh in finanénih, Odloéitev za sta-
. p;iime ! pomenila nveza.drino pot navzdol. Ker pa im%mo
Ovne inrjaw. Z.,domﬂCO in tujo konkurenco le nekaj Cas-

pozicijske prednosti, je treba oboje izkoristiti s

kako drugace "razfrckati". Ne skrivam, da tako velikega
nalozbenega zalogaja in e bolj vracanja posojila, ne spre-
Jjemam brez strahu. Toda od te bojazni je mo&nej$a odgov-
ornost za to, da bo Mercator v vseh pogledih stal na vrhu
slovenske trgovine in pripravljen docakal evropski val."

Sodeé po nekaterih bolj ali manj javnih komentarjih, ki
prihajajo iz Mercatorjevih vrst, na Mercatorjev trgovski
vzpon ne gledamo vsi enako ali pa z enako mero optimiz-
ma. Za ta vzpon naj bi s premoZenjem jamdile tudi vse
netrgovske druzbe, ki v tem vidijo odloéno zapiranje vrat
svojemu razvoju. Vas komentar?

"Na prvi pogled je zadeva res taka kot pravite. Toda v prvi
vrsti so za udejanjanje Mercatorja moje dezele, ¢e gov-
orim v prispodobi, odgovorni trgovci in ljudje v trgovskih
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druzbah. Drugi bodo vstopili le, ¢e bo potrebno. Normalno
je, da kreditodajalcu zagotovimo zahtevana jamstva, oben-
em pa storimo vse, da "Zrtev" kot jih navajate, ne bo.
Nacinov in poti je veliko."

V tem pogovoru ste veckrat poudarili ljudi, njihovo pri-
padnost Mercatorju. Gre za pripadnost drugaénemu Mer-
catorju. Do novosti smo nezaupljivi, Se zlasti, e se ob
njihovem agresivnem ali povr§nem poudarjanju, pocutimo
odrinjeni in zanemarjeni.

"Pri tako velikih novogradnjah kot bi simboli¢no lahko rekel
Mercatorjevemu prestrukturiranju, je nujno, da ljudje jas-
no in najmanj srednjeroc¢no vidijo, razumejo in sprejmejo
svojo novo vlogo, se z njo identificirajo in jo aktivno ude-
janjajo. Mercatorjevo prenovo je treba vzeti kot izziv, postati
mora cilj vsakega med nami. Pa naj gre za njene vodilne
nosilce ali pa sleherno prodajalko in prodajalca. Zlasti sled-
nji morajo biti prepricani, da le organizacijsko, tehnolosko,
programsko sodoben, moderen Mercator tudi njim prinasa
vecjo socialno varnost in zadovoljstvo z delovnim okoljem,

poslovno in prostorsko primerljivim z Evropo. Le v pri-
hodnost novega Mercatorja prepricani sodelavci so lahko
v odnosu do kupcev nosilci ugleda, moci in vsesplosne
odprtosti Mercatorja. V vseh mnenjskih raziskavah prav
zaposleni v Mercatorju zasedajo prvo mesto na lestvici
vrednot, ki jih Mercator ponuja kupcem. HvaleZen sem
vsem in vsakemu Mercatorjevemu delavcu, ki je prispeval
svoj delez, da je Mercator, zaradi reorganizacije tezko leto
1996, prezivel brez hujSih stresov. Zato sem prepri¢an, da
so prvo bitko za nov Mercator izbojevali ljudje. In preprican
sem, v vojni za vrh v slovenski trgovini, bomo zmagovalci
Mercatorjevci. Miren in lep BoZi¢ vos$¢im. Novo leto
za¢nimo z vedrino in optimizmom, z medsebojnim razume-
vanjem in spoStovanjem v delovnem okolju, s sreco in
¢lovesko poslanstvo po svojih najbolj§ih moceh. Srecni in
zdravi docCakajmo leto 1998. Leto, ko bo temelje novega
Mercatorja varovala tudi streha.”

Pogovarjala sem se Vesna Bleiweis

STEVILO IN VELIKOST TRGOVIN V SLOVENLJI

Vir: Statisti¢ni letopis Slovenije 1995
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TUDI KRPAN SI JE VZEL CAS ZA PREMISLEK

V zvezi z Mesninami deZele Kranjske se zgodba o Krpanu, ki se je imel spopasti 7 Brdavsom,
ponuja sama sama od sebe. Preden je Dunaj odresil strasne zgube - Brdavsa, je kar
nekaj casa izbiral oroZje in prehodil vse cesarjeve hleve. S svojo izbiro je dvor spravil

v slabo voljo, toda Brdavsa je pokoncal.

Mesnine deZele Kranjske - druZba, ki je ob koncu lanskega
leta nastala s spojitvijo Tovarne mesnih izdelkov iz
Ljubljane in Mesne industrije iz Skofje Loke, je zadela s
slabo popotnico. Ljubljanéani so leto 1995 konéali tik nad
rde¢imi Stevilkami, Locani pa so bili v njih globoko. Sana-
Cije se je lotila nova vodilna ekipa. Ni uspela. Izguba je v
slabe pol leta narasla S za 242 milijonov tolarjev. Izpolni-
tev zahteva sanacijskega programa, da se teko¢e poslovan-
Je premakne v pozitivno smer, se je odmaknila.
Spet nova vodilna ekipa sprejme izziv in se zadeve loti Se
enkrat, Prva domaca naloga novega vodstva: umiriti situa-
_CijO, jo narediti pregledno, opredeliti Zari$¢a najvecje izgube
I ukrepati na vseh ravneh poslovanja in organiziranosti.
Anton Zorc je direktor Mesnin deZele Kranjske od
13t0§njega junija. Postati prvi ¢lovek v firmi, ki jo véasih
olj naglas, v&asih bolj tiho vsi odpisujejo, je zanj izziv
Posebne vrste. "Situacije se ne smes ustraiti. Stevilke je
treba rangirati s trezno glavo in glede na to odkod izvirajo,
favnati postopno in premi$ljeno. V vodilni ekipi je treba
VZpostaviti ustvarjalno klimo, usklajenost in optimistiéni
hacin razmisljanja ter vse to prenesti na ostale sodelavce.
Doseti je treba konsenz o tem, da se &mi prihodnosti ne
damo. Ne vodilna ekipa, ne tisti, ki $pili klobase. Za to, da
bomo voz, ki drvi navzdol ustavili in ga s skupnimi mo¢mi
Zaceli potiskati navzgor, smo odgovorni vsi. Le stopnja
odgovornosti je razli¢na. Neprijetnim ukrepom kot so
ZmanjSevanje 3tevila zaposlenih, zniZevanje plag, odpoved
fegresu in drugim, ki neposredno prizadenejo delavce, se
Ne da izogniti. Do konca leta bo v Mesninah dezele Kran-
Jske zaposlenih le 3e 445 delavcev (od 600 na zadetku leta).
Trajno preseznim delaveem so bile in bodo zagotovljene
VSe pravice, ki jim gredo iz tega naslova. Zmanjsanje Ste-
Vila zaposlenih bomo dosegli tudi s spremenjenim statu-
S0m obstojece maloprodajne mreZe. Popolnoma razsut in-
fflrmacijski sistem je bilo treba rekonstruirati tako, da smo
81 znova lahko pogledali v jetra. Ugotovili smo, da je bila
cela vrsta podatkov o blagovnih tokovih v eni in drugi hiSi
Il_eglo zmede in neskladja s finan¢nimi tokovi."
Oﬁgztl]im Il’flalogrodajno mreiol- imamo $e 47 tr.glovin, bomo
ot v ran51z.0. Yse trgov.nlne. bomo_ponudlll poslovod-
Zaposlenim. Ce med njimi ne bo interesa bomo enoto

# Javnim razpisom ponudili drugim, jo prodali ali pa zapr-

li. Lastnim ljudem ponujamo franfizo pod pogoji, ki
omogocajo preZivetje in podjetnim zanesljivo tudi razvoj.
Nadomestilo za odstop trZis¢a je odvisno od lokacije trgo-
vine, vsi prevzemniki so se dolZzni oskrbovati pri Mesni-
nah najmanj v tolik$nih koli¢inah, kolikor je znaSal
povprecni odjem v zadnjem letu. Pogodba se razdre, Ce
odjem v treh mesecih pade pod 90 % dogovorjenega. To je
ena od razbremenitev Ciste proizvodnopredelovalne de-
javnosti, ki bo udejanjena 3e pred koncem letoSnjega leta.
Loska hladilnica v celoti sluzi storitvenemu skladis¢enju
in hlajenju. Vsa predelava je skoncentrirana v Ljubljani, v
Skofji Loki pa je le Eista klavniska dejavnost.”

"Prej sem dejal, da smo Stevilke naredili pregledne in
ukrepali na vseh ravneh. Rezultat ni izostal - od junija do
septembra v tekofem poslovanju Se zaznavamo izgubo
povre¢no 4,2 milijona tolarjev na mesec, oktobra pa smo
prvi¢ ugotovili dobicek - 17 milijonov smo ga naSteli. Ni
veliko, toda je prvi dokaz, da smo se sposobni prebiti do
pozitivnega tekocega poslovanja. V tem trenutku sta nam
za nadaljevanje pozitivnih trendov potrebna mir pri
uresni¢evanju ukrepov in strpnost lastnika v tem smislu,
da ¢asovno odmakne pritisk na likvidacijo druzbe. Prav ta
pritisk v tem trenutku utegne delovati kontraproduktivno -
v negotovosti bodo dobri kadri odhajali, firma se bo
siroma$ila in na koncu drugega izhoda kot likvidacija ne
bo. V druzbi smo se vsak hip pripravljeni soociti z najstrozjo
notranjo revizijo, ki naj odigra vlogo nepristranskega ocen-
Jevalca. Na tehtnico je treba dati ceno likvidacije in ceno
nadaljevanja. Na moji strani zanesljivo pretehta nadaljevan-
je, ker verjamem, da smo se sposobni prebiti. Ce tega ne
bi verjel, bi Ze zelo hitro po imenovanju za direktorja, sam
od sebe dvignil roke in pogorii¢e prepustil nasledniku in
lastniku."

" Nova blagovna znamka oziroma novo ime druZbe je ses-
tavni del marketinske strategije. S Krpanom oznaceni izdel-
ki si utirajo pot na trg, njihovo kakovost in raznovrstnost
kupci dobro sprejemajo. Z likvidacijo bi dokajinji trZni
delez Mesnin dezele Kranjske najceneje prepustili konku-
renci.”

Kako se bo zgodba o Krpanu iz Mesarske ulice kon¢ala, e
ne vemo. Onemu z Vrha pri Sveti Trojici je cesar kislega
obraza zaZelel sre¢no pot, minister Gregor pa nic.

Anton Zorc
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V SREDISCU SLAVNE LUKARIJE

Med letodnjimi zadnjimi pomembnej§imi nalozbami druzbe
Mercator SVS je gotovo prenova trgovine v Gori$nici,
srediS¢u nekdaj slavne lukarije. Vas z nekaj sto dusami je
Ze izgubila tipi¢no podobo panonske vasi. Nizke hise se
nizajo le Se ob glavni cesti, po kateri so lukarji nekdaj v
zaprtih vozovih dale¢ naokrog vozili svoj znameniti pridelek
- luk, ¢ebulo. Danes je Goridnica naselje vzdrZevanih star-
ih in pretezno novih hi$ z lepimi vrtovi. Po zunanjem vi-
dezu in urejenosti je moc¢ sklepati, da v vasi vlada kar
precejS$nje blagostanje.

Staro vasko sredisce je trg pred cerkvijo, vendar se je okrog
Mercatorjeve trgovine razvilo novo sredii¢e s posto in
banko.

Leta 1977 je bila v Gori$nici sezidana prva Mercatorjeva
trgovina. Devetnajst let ni spremenila svoje podobe. V prvih
dneh novembra so se GoriSnicani v kar velikem $tevilu zbra-
li in docakali, da so se odprla vrata prenovljene trgovine.
Mnogi, zlasti starejSi krajani, so kar zazijali od presene-
cenja.

S skladi$¢nimi in prodajnimi povrSinami vred trgovina meri
490 kvadratnih metrov, prodajnemu prostoru je namenjenih
260. Osem prodajalk bo skrbelo, da na policah ne bo man-
jkal niti eden od okoli 3.500 izdelkov, kolikor jih sodi v
prodajni program. Zelezni program primestne trgovine ses-
tavljajo predvsem Zivila, v zadnjem casu se vse bolj pou-
darja prodaja sadja in zelenjave, delikatesnih in mle¢nih
izdelkov ter zamrznjenih Zivil. Tudi v Gorisnici je tako.
Vendar so v trgovini nasli prostor tudi izdelki, ki sodijo
med vsakdanje gospodinjske pripomocke in tiste drobnari-
je, po katere pa¢ ni smotrno hoditi v mesto.

V prenovo trgovine je druzba Mercator SVS vlozila 20 mil-
ijonov tolarjev. Vodstvo druzbe je gori$nisko trgov