Tiskarno Slovenija uspesno vodi Boris Crne

DIREKTOR V DELOVRI HALJI

Tiskarna Slovenija, sicer ena izmed manj-
Zih delovnih organizacij v Si%enski obégini,
je po ni¢ kaj obetavnih dosezkih v letu 1980
lant poslovala zelo dobro. Se posebe) so raz-
veseljivi njthowi izvozni uspehi, saj] so na
tuje prodali kar za okrog 400 odstotkov ved
kot leto poprej. Izboljsali so organizacijo de-
la, uvedli bolj natanéno planiranje proizvod-
nie, naértno so zacteli izdvajali sredstva za
investicijsko vezdrievanje, kar wvse je pripo-
moglo tudi k boliSim osebnim dohodkom.

Nemalo zaslug za to ima tudi direktor
tiskarne Boris Crne, ki je pred letom dni pri-
el v o delovno organizacijo. 83-letni ekono-
mist skugal tudi v praksi uveljaviti pri-
dobljena teoretitna znanja in prvi uspehi
=0 s¢ oh vzirainem delu kaj kmalu pokazali.

Ze prvi stik z direktorjem Crnetom je
malce neohifajen, kajti je eden izmed red-
kih dircktorjev, ki po tovarni ne hodi v ob-
leki, pa¢ pa v preprosti modri delovni halji,
kar Ze navzven dokazuje njegove trdno
povezanost s proizvodnjo in odlofencst za
velrajno delo.

sKaj je potrebno, da je nekde Jahko uspe-
sen direktorfc

*Najbolj pomembna je vztrajnost pri de-
lu, da ima wveliko energije za opravljanje
avoiega dela, da sodeluje s zvojimi sodelavei,
da zna prisluhniti njfhovim razmisljanjem
tudi krititnim in ne samo dobrim, da ima
vedno dovolj Casa za svoje sodelavee in da
mu nikoli ne zmanika optimizma, Za vse to
pa bi bilo potrebno, da bi imel dan 36 ur,
vendar zal ni v njegovi modi, da bi odrejal
dolZino dneva.«

#»Vi ste mlad direklor. Menile, da imajo
sposobni mladi ljudje dovolj moZnosti, da se
prebijejo na vodilna delovna mesta%«

«Ta je zelo veliko odvisno od njih samih,
od nithove aktivnosti, Vsi tisti, ki so bili kot

mladinel aktivoi v mladinski organizaciji,
v drustvih in so se dokazali kot dobri de-

laved, so si med 30 in 40 letom starosti pri-
dobili dolofen polozaj ali ustrezno odgovorno
delo, ki jih veseli. Kot mladi ljudje so nam-
rel preizkusili sveje sposobnosti, ugotovili so,
kaksna bremena lahko prevzamejo na svoja
pieta, zalo lahko prevzamejo odgovorne na-
loge, Poznam vrsto mladih ljudi iz nade ob-
¢ine in republike, ki sem jih sroceval pri
delu v mladinski organizaciji, v socialistiéni
zvegi, prl delu v drustvih, ki sc se pozneje
izkenzali tudi na wvodilnih delovnih mestih.
Poznam pa tudi veliko mladih ljudi, ki pra-
vijo: ko boste stvari spremenili, bom pa Se
jnz zatel delati. Toda ti nimajo volje za delo,
nimajo elana, da bi 8 svojim delom skufali
spremeniti stvari. Od takih pa ni nikol nit.«

s»Koliko pa se leorelifno znanje razlikuje
od dogajanj v praksi?«

Studij na ljubljanski ekonomski fakul-
ted] je dobro zastavljenh, vendar pa se moras
na delovnem mestu spopasti s problemom,
kako teorijo in prakso usklajevati in kako
teoretitna spoxnanja vnesti v vsakdanje delo.
To ni moé ¢ez not uresniciti, potrebno je po-
stopno uvajanje, saj moras ljudi najprej pre-
pricati o koristnosti takih dejanj. Pri nas
je bilo planiranje zelo Sibko. Ko smo se lani
zafell pogovarjati o uvedbi najbolj enostav-
nega natina planiranja, smo o tem trikrat
rezpravijali na delavskem svetu, da smo pre-
pricali delavce. Danes prav na racun bolj-
Zegn planiranja teéno vemo, kdaj lahko kaj
naredimo in se zato lazje dogovarjamo s po-
glovnimi partnerji. Tudi pri razmejitvi dela
komercialno tehniénega scktorja v lkomer-
cialni del in tehniéni del posebej, je pokazala
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pozitivne rezultate, Kljub vsemu pa s mi
zdi, da Je ljublianska eckonomska fakultéta
Ze premalo povezana z zdruzenim delom, kaj-
ti rmariborska visoka ekonomska komercialna
Sola prav zaradi tesnejSe poveranosti z de-
lovnimi organizacijami uspeSneje opravija
svoje naloge. To ugolavijamm, ko sredujem
mariborske kolege.

Seveda pa tl wvse znanje ni¢ ne korisi,
ce sproti ne spremljad vseh dogajani v nafem
gospodarstvy, fe ne spremljas vseh ukrepov,
ki jih sprejemamo.s

rMenile, da sprejemamo usirezue ekonom-
ske unkrepels

Vsi ukrepi Z2elijo spremeniti stanje na
bolife, vendar se spreje o prehitro, pre-
malo =zo premidljeni; speejcmamo  jih chega

to se v praksl pe moreio v oce-
Vendar ne samo zato, ker bl

zi drugim
loti dak

bili ukrepi

slabi, temvef tudi zalo, ker je
nasan zavesl premalo motna in premalo od-
govorno te ukrepe izvajamo, ker vemo, da ho
Gez 2 ali 8 mesece zopet drugade, Zaoto de-

naprej. Nas ta nestalnost
moti v zunanjetrgovinskem
poslovaniy, saj ne moremo realne planirati
niti izvoza, niti vvoza in se obnasamo od
danes do jutrl. Kljub temu smo lani nad ce-
lotni izvoz povefali za 400 odstolkowv, prav
tolilkko tudi na konvertibilni trg. Kljub temu
da Tiskarna Slovenija ni registrirana za zu-
nanjeirgovingko poslovanje, smo z nasimi
prizadevanji uspeli bolj odlofno prodreti na
tuja trzii¢a. Izreden problem pa imamo z
uvozom, Geprav predstavija le manjsi del
nasega zunanjetrgovinskega poslovanja. Tako
nam vrsta #e platanih repromaterialov e od
avgusia lani lefi v carinskih skladi&éih. Gre
predveem za nekatere reprodukcijske mate-
riale, ki jih v Jugoslaviji ne proizvajamo, za
nekaj drobnega materiala. Ce tepa materiala
ne bomo kaj kmalu dobill, bo nafa proizvod-
nja egrozena, Lani smo izvozili za 6,3 mili-
jona dinariev izdelkev na konverlibilni trg,
za 10,3 milijona dinariev pa na vzhodna (r2i-
Sta, uvoz pa smo zmanjisali za 32 odstotkov
v primerjavi z letom 1880, Dele? izvoza v ce-
lotnem prihodku  Tiskarne Slovenije znasa
ze skoraj 12 odstotkov.

»Kako pa je mot loliko povefali izvozic

»V preteklosti smo dobivali delovne nalo-
ge od zunanjetrgovinskih posrednikov, lani
pa smo skusali z nadimi poslovnimi stiki prek

lamo po  starem
ukrepov najbolj

seimov ali neposredno 8 parinerji  povedati

| AV To nam je tudi alo, vsekakor pa bl
hili nasi dosezki lahko ngodnejsdi, ¢ bi sa

mi imell sunanjetrgov
poaredniki so bolj
izvazali in z2ato tudi
trg.-

»Kaj pa predvsem prodajate na luje?s

sNa vehodni trg predvsem prospekte, ka-
tologe in koledarje, na zahodni treg; najved
v ZRN in Francijo; kjer je veéja kenkurenca
in je potrebna wvedja kakovost tiska, pred-
veem elikete in plakate in otrofke slikanice
amo zelo veliko majhnih poslov, toda tudi
tako se da dosedi ugodne rezultate. Ce bomo
imeli na volio zadosti reprodukcijskega ma-
bomo naf ievoer tudi v letoinjem letu

vsaj za toliko kot le predvideva
resolucija o druzbenoekonemskem razvoju za
letesnje: lelo. Reprodukeijski material je
namred izredno tefZko dobiti. saj dobavitelji
pogojujeio debave s soviaganji, deviznimi
platili, vetina materialovy pa tudi ne ustreza
jugoslovanskim standarvdom, tako da je tudi
mesnost reklamiranja zelo zmanjsana.s

»Se vam ne zdi, da so naSe tiskarne zelo
razidrobljene?«

»V Sloveniji imamo v druzbenem sektorju
okrog 60 tiskarn, okrog 200 pa v =zascbhni
lasti. Toda delo v graficni industriji je zelo
specifiéno, zato je tudi teiko zdruziti zmog-
ljivosti. Seveda pa to ne izkljutuje sodelo-
vanja in delitve dela med tiskarnami. Mi kar
dobre sodelujemo s CGP Delo in z Mladinsko
knjigo, ki del nalog prenasa na naso tiskarno,
mi pa njim dajemo dolofena dela. Tako mi
ne razvijamo tistih dejovnosti, ki jih malo
rabime kot so kliSiranje, plastificiranje. laki-
ranje, trdo vezanje kniig, zato pa imameo mi
veliko del, kjer so naklade nizke in ki jih
vecje tiskarne odklanjajo. Prav zaradi spe-
cilitnosti dela je poverovanje tiskarn v ve-
lika zdruZenja vpradljive. Vsaka tiskarna se
namred specializira za doloeno delo: nizke
naklade, knjigotisk. enobarvni tisk, veébarvni
tisk itd. Toda povezovanje slovenske gra-
fiéne industrije je wvedno bolj évrsto. Prvi
znak za to je delo za Nigerijo, vredno dobra
2 milijona dolarjev. Nesilec posla je bila ti-
skarna Ljudske pravice, toda pri delu =o
sodelovale tudi ostale slovenske tiskarne. To
je bil prvi korauk, vendar mislim, da ne bo
ostal csamljen.«

insko registracijo, kajti
navajeni uwvazati kot pa
alabie poznajo prodajni

France Kmelié

Dopisujte v
vase
glasilo

OBISK V »ZAGREBACKI
TVORNICI PAPIRA«

Sredi decembra lani je delegacijn osmih
mladincev Q0O ZSMS AERO — TOZD Tovar-
na celuloze in papirja Medvode obiskala svo-
je tovarige iz OO0 ZSMS Zagrebske tovarne
papirja. Ob tej prilofnosti smo si ogledali tudi
nithovo proizvodnio in se seznanili s tehno-
logijo in prolzvodnim programom.

Po ogledu tovarne smo se s kolegi pogo-
vorili o naginu dela, programih in povezova-
nju miladinske organizacije. Ob koncu sre-
¢anja smo se dogovorili, da bomo naSe sode-
lovanje razSirili. Letos nam bodo mladinei iz
Zagreba vraili obisk,

Drago Kosié



