Delavsko samoupravijanje v Zelezarni Zenica

Ubratai svel 50 do kraja eprawiili vej ofiso

Ustanovitey obratnih svetov
m[;ﬁwtﬁi uspeh v raevi-
jargu defavske samouprave v fe-
legarni Zenica. V poldrugem le-

caf. In ne samo to. S centralizl-
rang razdelitvijo plaénega skla-
da Evi en obral osiroms oddelek
na rafun drugega. Nagrajevanje
na podlagi doseienih rezuliatowv
pomeni eno najvedjinh material-
nih vzpodbud za obrate in nji-
hove svele, O tem je razpravijal

upravijanju. Njihowve ustanovi-
tew pa je zahtevala praksa, kajtl
sitorai vsak obrat v lelezarni
predstavija posebno tovarno. Za-
radi tega delavski svet podjetja
ol mogel pravolasno in temelji-
to refevati problemov vseh obra-
tov. Hesen fega je bilo &anom
delavskega sveta zelo otefeno in
skora] omemogofeno podajanje
obrafuna za svoje delo kolek-

tudi delavski svet podjetja in je
sicdenil, da bo v najkrajfem Zasu
zacel deliti plafni sklad na pod-
lagl izvrSitve plana proizvodnje
in udeleZbe posameznega obrata
v prolzvodnjl Zelezarne,

KOMISIFE — POMOO
DELAVSKIM SVETOM

Ohbratni svell sklicujelo svele
seje po potrebi, najmanj pa en-

vy, krat mesetno. NI redek primer,
V delawslti svet podjetja in v 93 obralnl organi upravijanja
sbratne svete je vkljutenih Iazpravijajo tudi o vpradanjih,

ki s0 vaina za wvse podjeije: o
pravilih podjetia, o polletn! in
letni bilanecl, o tarifnem pravil-
niku itd. 8 svoiih sej poZiljajo

okrog 250 neposrednih prolzva-
jalcev, ki prispevajo k uspeinej-
Semwu reievanjun veeh problemov
v tovarnl. Zelezarna ima deset

v roku treh dni prouditi, sprejetl
pismeno
obraine
Najbolje deluje obratnl svet

valjarne, ki je imel od izvolitve
v juniju lanskega leta 38 sej. Na

ali odkloniti in o tem
ali ustmeno obvestitl
svete,

njih je diskutiralo povpredno po
15 ¢lanov. Ta obraini svet je de-
vetkrat razpravljal o tarifmem
pravilniku in 0 razmeffanju na
delovna mesta, o meseénih ope-
;adifvnih planih pa na 11 sejah

Da bl uspeineje refeval wvsa

" vprafSamja, je obratni swvet va-

ljarne osnoval trl komisije: za
norme in premije, za tarifna
vprafanja In stanovanjsko komi-
sijo. Te komisije pripravlijajo
gradivo za seje obratnega sveta,
ki po razpravah sprejema sklepe,

Delavski svet je na svoji zad-
nji sejl sklentl, da bodo v pri=
hodnje obratni sveti predhodno
proufevali meseéne plane in Be-

PRED VOLITVAMI V ORGANE SAMOUPRAVLJANJA
¥ BOCIALNEM ZAVAROVANIW

Ve¢ kakor 7 milijonov drZavijanov

vZiva

Ker imamo samoupravne or-
gane, v katerih dela nad 12.000
tlanov skupstin, niso problemi
socialnega =zavarovanja danes
ved samo sivar zakonodajalea
in strokovnega aparata, temved
so predmet vsesiranske skrbl
vseh zavarovancev ter driavoih
in druZbenih organov.

Gre za nenavadno obsefen in
obéutljiv sociainl, ekonomsi,
zdravstveni, kulturnl in politié-
ni pomen, ki ga zdrufuje v sebi
sdcialno zavarovamje, kot eno
najvainejiih podroflj vse nasde
gocialne politike, Nad 7 milijo-
nov prebivalcey (osebe v delov-
nem odnosu in ¢lani njihovih
druZin) zli skora] 40% vsega
prebivalsiva je deleino razmih
oblik zaftile po socialnem 2za-
varovanju, za kar dajemo v
zadnjih letih povprefno nad 10
pdstotkov narcdnega deohodka.

Vseh vpradanj Se vedno ni-
smo redili, toda uvidell smo v
glavnem razvaojne tendence in

obratnih svetov, ki Stejejo od 10
do 25 Slanow.

FRAVILA PODJETJA UREJA-
JO MEDSEBOJNE ODNOSE

Odnose med obratnimi sveti,
wpravnim odborom in delavskim
svelom podjetja ter kolektivom
urejajo pravila Zelezarne, ki so
¥h na podlagi obstojedih pred-
pisov sprejeli fe lansko leto. Po
teh pravilih imajo obratni sveti
malogo, da izdajajo odloébe o
posameznih vprasanjih, ki spa-
gajo v pristojnost obrata oziro=-
ma oddelka in da dajejo predlo-
g2 In sugestije za reSevanje

wprasanj, ki spadajo v pristoj-
nost delavskega sveta podjetja

obralni sveil predloge In suge-
stije generalnemu direktorju,
delavskemu svetu in upravoemu
odboru, ki jih morajo najkasneje

le potem bo o njth razpravijal

delavskl svet podietja, kar je Imamo vse pogoje, da to samo-

bilo doslej obratno.
- A. Husarié

upravo popolnoma dogradimo
na postavijenih nafelih tako v
pogledu organizacije kskor tu-

IZ DELOVNIH

KOLEKTIVOV

Tovarna obleke »Naprijede v Zagrebu podpira
razvoj konfekcijske industrije

Cestp opmenjamo  pomanjklji-
vostl, od katerih 3e vedno trpi
nasa industrija konfekcije. Vzro-
ki teh pomanjkljivosti nastajajo
%e pri proizvodnji tkanin, a tudi
v koofekeijl saml tako da izde-

fn dreoth organov upravijania. fiagy protzvodt ne morsjo vedno
4 sveti razpravljajo oizadovoljiti potroZnikowv. In ven-
wscoa aroblemih svodih obratov Lnidnr je proizvodnja konfekceije
wddelkoy. Tako na primer obrat-:glede na stanje pred dvemi, tre-
na simoupravna telesa wriijoimi letl znatno napredovala. To
~azdelitey plainega sklads obra-ividimo tudi iz Stevila polrodni-
ta med pddelke in delovne sku-:kov. Danes kupuje konfekeijo Ze
pine, upoltevajol njlhov uspehiblizu 304y potroinikov, medtem
in prispevel v prodzvodnji. Teda-Zko jih je bilo pred vojmo samo
jajo odlothe o izkoristanjuid’/e. K temu je vsekakor pripo-
amortizacijskega sklada v okvi-Imogla tudi razlika v ceni med
ru zneska, ki ga je dolofil de-:konfekeijo in Izdelavo obleke pri
lavski svet za posameszne obrate, i krojadu. Koafekeija je povpred-
razpraviiajo o zakljulkih delav-Zno za 30%, cenejia. Ako bomo fe
skega sveln podjetja glede ceniizboljfall kvaliteto In  bolf
proizvodov in uslug, ki jih obra-Zustregli okusu in zabtevam po-
ti nudijo medsebojno, razprav-:trodnikov ter obemem znikali ce-
Yajo o predlogth obratne upra-:no, bo povprafevanje po konfek-
wve, o zmanjfanju bziroma pove-Zcijl stalno rastle. Zlasti hitro
tanju tarifnih poetavk za posa-:raste- povpraSevanje po otroskl
mezne delavee in usluibence itd.  konfekeiji.
Ti primeri kaZejo, da imajos
obratni sveti prece] Siroke kom-:POMOC LIUDSKIM ODBEOROM
petence. Toda postavlja se vpra-i Tovarna obleks sNaprijede je
Sanje, ali imajo obraini sveti za- e dozda) precel pomagala raz-
res te pristojnosti in ali zares:voju konfekcije na Hrvatskem.
wvse lo delajo. Ceprav imajo naiNanjo se obrafajo tudi mnogi
m- vsi obratt sveja knjigo-:ljudski odbori. Nekateri iz opra-
@, ki bi lahkoe delala no-:viéenih razlogov, ker so pri njih
tranje ratune, pa vendar plafnl:pogoii za odpiranje takih obra-
sklad delijo e vedno centralizi- tov, nekateri pa tudi brez za=-
rano, Vsl obratl dobijo enak Idostnega jamsiva za uspeh. To-
pladmd sklad, ne glede na to, ko- ivarna je pomagala osnovat!
liko plana proizwodnje so ures- 2 pbrat konfekeije v Krapini, Dala
nmidGili. Tak natin razdelitve #acije 25 raznth strojev, nudila teh-
vsekalcor ne daje mnogo vzpod-:nifno pomod I[n pomagala prl
bude z& povelanje proizvodnje :usposabljanju strokovne delov-
in zmanjfanje materialnih stro-Zne sile. Danes zaposluje pod=
dkov. Zakaj, recimo, neki obrat,:jetie »Kotkae v Krapini okrog
ki je svojo plansko nalogo ures-:300 delaveev. Tovarna je poma-
niid z 90%, prejme 100%a plafe,{gala tudi pri ustanavijanju de-
kelcor tistl, ki je plan presegel Zlavnice »Vesna« v Zagrebu. Se-
za 10 ali vel odstotkov. Takihfdaj pripravijajo otvoritey nove-
primerov pa je v Zelezarni pre-iga obrata v Crikvenicl, To bo

ena najbolj restabilnih Inve-
stici].
V Crikvenici imajo strokovno

folo za Zenske delovno silo. Ta
delovna gila pa se ni imela kje

zaposliti in zato je Ludski odbor
zaprosil tovarno Naprijede za
pomoé. Kmalu zatem so pridli v
Crikvenico predstavaiki tovarne,
ki so se sezmanili s podatki o

di sistemna finansiranja.

Smo pred novimi wvolitvami,
ki se morajo opraviti v skladu
z odleého zveznega izvrinega
sveta o volitvah organov samo-
upravijanja zavedov 2za socl-
alno zavarovanje. Volitve bodo
skoraj verjetno v prvem tro-
mesetju prihodnjega leta, Te
volitve imajo wefsiranski po-
men. Razen tega, da bodo dale
analizo dosedanjega dela, uspe-

TN

TR

nice za badofe delo, bo tireba
na njih izbrat] todl organe sa-
‘mMouprave — skupstine,

Lahko refemo. da so nam e
nih pravie (ki pa niso dovolje-

hov in slabosati in doloéile smer--

razpolotljivi strokovni delovni IDe niti formalno nitl socialno),
sili, o moZnosti lokacije novega [ Panemarjanje refevanfa dolofe-
obrata itd. Kmalu so napraviliinih problemow, ki so' v ozkl
elaborat. Pokazala se je, da je Zzvezi z izkoriffanjem pravie
za otvoritev obrata poirebno :soclalnega zavarovanja (za3iila
okrog 25 milijonov din, od tega Zprd délu, stanovanja, red,
5 milijonov v devizeh za uvoz :gzdravstvens ustanove Itd) bo-
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delaveev, od tega nad 0% Zens. £ .. oo ouancey

Obrat z 280 delavel, to je #e kar =

tovarna. V miej bodo lzdelovali ¢ Zato zahtevamo in prifaku-
otrofko konfekcljo. Investicije I Jemo od samoupravnih organov.
za posamezno delovno mesto £d2 bodo 8 politike na Sirokem

znaiajo samo okrog 90.000 din.

Tovarna sNaprijeds je izdelala
elaborat, ker namerava odpreti
obrat otroéke konfekeije v Za-
grebu. Za ta obrat, ki bl za-
posijeval okrog 600 delaveew, po-
trebujejo okrog 1680 milijonov
din, oziroma 260.000 din Investi-
tij za posamezno delovno mesto.
Vsekakor je velika razlika: 90.000
all pa 260.000. Razsiritev tovar-
ne v Zagrebu so za sedaj od-
lokili, éeprav bl maorall to znova
proutiti. v sredstey w
Crikveniel je mnogo bol] renta-
bilna, Tam imajo zgrajeno tudi
stavbo, ki jo je treba samo ure-
diti. Strokowvnjaki tovarne »Na-
prijeds bodo nudill pri organiza-
clji novega obrafa tehniéno po=-
mos, nekal strokovnih delaveev
pa bodo postai w Crikvenico,
kier bodo ostali vse dotlej, do-
kler se ne bo obrat popolnoma
osamosvajil

TUDI TO JE RAZSIRITEV
IMOGLJIIVOSTI

Ta primer kafe na moZnosti, ki
jih lahko izkoristijo tudi v dru-
gih-panogah industrije blaga za
siroko potroénjo. Ni treba vedno
tefiti za razdirtvijo zmogljivest
pri saml tovarni. No# obrate
lahko dostikrat =z mn manjii=
mi sredstvi ustanovimo tudl v
kakinem drugem kraju. Ti so
celo labko organizacijsko pove-
zani z matiénim podjetjem in'se
pozneje postopoma osamosvaja-
jo. Najvainejle je, da matifno
podietje nudi tehniéno pomog,
pomod pri organizaci)! obrata in
pri usposahljanju strokovne de-
loyne moéi. Tako lahko z majh-
niml sredstvi povefamo proiz-
vodnjo blaga za Hroko potroinjo
in zaposlimo nova delovno silo.

J. K

zascito

planu ustvarii najodje sode
lovanje = organi oblasti, delav-
skiml sweti, drufbenimi organd
upravijanja v zdravstvenih
ustanovah n ¢ vsemi drufbe-
nimi Frbvol jia=
nje organizacije zdravstvenily
jasne glavne smeri nadalinje
dejavnosti samoupravnih orga-
nov v socialnem zavarovanju,
kakor tudl vsebine jn metoda
dela.

Prva in neposredna naloga
samoupravaih organov je, da
ge bol] usmerijo k potranjim
problemom organizacije in delm
zavoda, v smeri ohraniive za=
lconilosti, ufinkoviiega in hi-
trega uweljavijanja prawic,
jih jamdé&i zakon, In graditvi so-
cialistifne podobe te slufibe, Za
izpolnitev teh nalog je potrebna
bolj sistematiéna kadrovska po-
litikka, strokovno In politiéne
dviganje kadrov, ki delajo w
zavodih. Odstranjevati moramo
pojave neiloveikega odnosa
nasprot]l zavarovancem. protek-
cije in povrinosti Itd. Samo=
upravnl organ! morajo imetl
pogostejli stik z =zavarovanci,
in jih pritegniti k shopnemit re=
fevanju posameznih vprafanj,
da bodo skupno nosill odgovor=
nost ra odstranitev slabosti

Ne sme manjkati tudi druds
bene kontrole, ki se ustvaria
pri teh medsebojnih stilklh. Na=
patno bl bile prifakevati, da
bomo vse te problems refil] =
administrativnimi ukrepi, go=
spodarskimi sankcijami itd.
Treba je pofiviti neposredne
zanimanje in jim pomagati, da
i{z anallze konkretnlh primerow
v podjetjth, v posamezni Zo-
epodarsiki vell In v vsem krajum
spoznajo vzroke slabostl. ki se
pojavljajo. Znano Je, ma pri=
mer, da se porastli irxdatki na
posameznega ravarovanca za
zdravila, toplizko in klimatsko
zdravljenls, kakor tudi ambu-
lantno-polikliniéni in bolniSd
{zdatkl. Povelani lzdatki pa
nizo v skladu 2z ulinkovitastje
zaibite, ker gredo dostilcrat tja,
kjer niso vedno potrebnl, sli pa
jih trodijo pretirano. kar objei=
tivno slabl mofnost za ostvari=
tev te zadltite v bolj potrebnil
primerth. Ce bomo konkretne
obravnavall razna vpraSanje
kot je analfza porasta belovani,
tezmerno lzkori®tanje dolode-
ustanov, vprafanje razvoja am—
bulant v podjetjih, odstranitew
vzrokov nesred pri deln, od-
stranitevy vzrokov profesional=
mih in splofnih obolenj, proble=
mi rehabilitacije, wuwlinkovite
izvajanje politike preveatives
razvo] razmih vrst otrofke zae
5tite itd. vee to je predmet vsae
kodnevne politike samouprave
nih prganov. Zarad] takegs de=
la organov samouprave je tre=
ba posvetiti pozornost [zbirl
kadrov, ki bodo v imenu zave=
rovancev opravijali to sluibe.
: Od njihove akiivnosii in pozne=
Z vanja problemov bo v prvi ve=
sti odvisna kakovost dela vsega
tzavoda In izvalanje nade soci=
falne politike na tako wvainem
: podrodjn 3B ;




