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Pomen uvajanja 
delavskega samoupravljanja

Uvajanje samoupravljanja v Ju­
goslaviji je pomenilo začetek bist- 
vemh sprememb v celotnem druž- 
penem življenju. Nekatera ocenju- 
lel.o vključevanje delavcev — proiz- 
vaialcev v proces upravljanja z ma­
terialno proizvodnjo kot dejanje 
svetovno zgodovinskega pomena, ki 
§a ie jugoslovanska praksa začela 
uresničevati prvič po pariški komu- 
ut Že površen pogled nazaj, na 
uvaisetietno zgodovino samouprav- 
Jjanja nam pove, da je samouprav- 
tianie povzročilo sjft-eminjSIPTOvseh 
temeljnih družbenM odnoaj^ in 
sprememb na podifočju Celotnega 
družbenega življen.fh. '

korupcija, pasivizacija množic). In 
tretjič konfrontacije s Sovjetsko 
zvezo, ki so se začele leta 1948 in 
jih mi poznamo kot spor med Ko­
munistično partijo Jugoslavije in 
Informativnim birojem komunistič­
nih partij (na kratko informbiro) v 
Moskvi. Iz navedenih treh dejavni­
kov se vidi, da uvajanje samoup­
ravljanja pri nas ni bilo tehnolo­
ška nuja zaradi razvitosti proizva­
jalnih sil (stopnje opremljenosti in 
razvitosti proizvodnih sredstev ter

moupravnih odnosov. Na marksi­
stični podlagi zgrajena teorija so­
cialistične družbene revolucije pred­
videva skakovit, kvaliteten prehod 
iz enega stanja v drugo, prevrat ob­
stoječih stanj, utiranje novih poti 
itd. Tudi irazvijanje samoupravlja­
nja na temelju nove ustave je re­
volucionarno gibanje, ki ima za cilj 
prevrat obstoječega stanja z resnič­
nimi spremembami, ki bodo resnič­
no, ne samo formalno in navidezno, 
prehod iz enega stanja v drugo no- 

’ ;ejšnjega drugačno, bolj 
za vse.

Nekateri vzroki za prehod 
na samopravljanje

bodilni^bob 
istočasno tui
ne revolucije^ngfžbeno p.________
reditev nove Jugoslavije ni bila sa- 
nioupravna. Zato se mi zdi pomem- 
ono, da si ob praznovanju petdeset 
letnice obstoja naše delovne organi- 
zacije postavimo vprašanje, kaj je 
Povzročilo uvajanje samoupravi j ar 
nJa, ki je opredeljevalo naše odno- 
ses koraj polovico dobe obstoja na­
se delovne organizacije.

Odločilnega pomena zato je bilo 
Prepletanje treh dejavnikov. Prvič 
ideologija vodilne družbene sile — 
Komunistične partije Jugoslavije in 
njene začrtane smeri socialistične 
m socialne revolucije. Drugič posa­
mezni neugodni znaki notranjega 
razvoja v Jugoslaviji (birokratizem,

vodnje«. V zvezi s tem dejavnikom 
lahko trdimo, da razvite zahodno 
evropske dežele, razvita tehnologija 
že sili v »paroipativno vodenje« — z 

" ' ‘ Sa-
rezul- 

| vodst-
__  _ . _ ________ avi-
je-

Danes lahko gledamo nazaj dvaj­
setletno prehojeno pot za katero 
lahko trdimo, da je bila uspešna, 
ustvarjena je bila tista nujna koli­
čina presežene vrednosti na kateri 
se sploh lahko začne graditi samo­
upravljanje kot »nov družbeni od­
nos«. Za samoupravljanje je bist- 
ven-najpomembnejši, način delitve 
presežene vrednosti. Dokler presež­
na vrednost ni v irokah njenih pro­
izvajalcev, ne more delovati kot de­
javnik, ki naj bo gonilo razvoja v 
smislu razvoja proizvodnje čimveč 
in čim boljših dobrin, v smislu raz­
voja zavesti delavcev in razvoja sa­

znak državno-centra- 
administrativnega uprav­

ljanja s proizvodnjo, kakršnega smo 
imeli tudi mi tako po končani voj­
ni, je velik državni aparat. Spomni­
mo se množice »krajevnih odborov« 

vasi), okrajnih od- 
ministrstev in 

ministrstev, di- 
ij in direktorjev 

v vsaki organizaciji, ki so takrat 
bile samo podaljšek države v delov­
ni organizaciji oziroma državnem 
podjetju. Ta aparat, ki v imenu 
ljudstva »opravlja državno admini­
strativne posle, je v Jugoslaviji v 
prvih povojnih letih vse bolj pose­
gal tudi na področje upravljanja 
gospodarstva. To je omogočalo in 
zahtevalo državno lastnino podjetij, 
tovarn z eno besedo vseh sredstev 
za proizvodnjo in centralizirano 
plansko gospodarstvo. Tako je pri­
šlo do spajanja državne in gospo­
darske bibrokracije, direkcij podje­
tij iin državnih direkcij, ki so odlo­
čale o vsem o tem ali se bo neko
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podjetje razvilo ali ne, ne glede na 
to katero podjetje ima boljše per­
spektive, tako so nastale tako ime­
novane zgrešene investicije in inve­
sticije v spomenike, ki so nam de­
lale težave vrsto let. Josip Broz Ti­
to je v uvodnem govoru ob spre­
jemanju prvega zakona o samoup­
ravljanju med drugimi ugotovil: 
»Birokratizem spada med največje 
sovražnike socializma prav zato, ker 
se neopazno vtihotaplja v vse faze 
družbene aktivnosti, tako. da se 
ljudje tega v začetku niti ne zave­
dajo. Napačno hi bilo misliti, da 
se birokratizem ni začel vkorenji- 
njati tudi pri nas. Tudi pri nas se 
je začel vtihotapljati v razne usta­
nove, v državni aparat in gospodar­
stvo ... Tudi vrsta drugih teoreti­
kov socializma ugotavlja, da je bi­
rokracija konstantna — stalna ne­
varnost za socializem in ne samo v 
začetnem obdobju. Živimo v do­
bi stalne borbe med birokrat­
sko tehnokracijo in kolektivi 
množic. Razviti — nerazviti svet, 
vzhodni — zahodni blok, neuvršče­
ni in vsa vojna žarišča nam to do­
kazujejo. Kot temelj birokratske 
tehnokracije navajajo poleg »zelo 
razvite tehnologije«, ki daje tistim, 
ki jo zna jo uporabiti..., strašno 
moč nad svojimi bližnjimi, tudi 
»planiranje, uresničeno v interesu 
skupnosti-delovnega kolektiva v so­
cialističnih družbah.

Pomembnejša obdobja v doseda­
njem razvoju samoupravljanja 
Najpogosteje omenjeni datum za 

začetek samoupravljanja, je leto 
1950. Takrat je 27. junija zvezna 
ljudska skupščina sprejela »temelj­
ni zakon o gospodarjenju z držav­
nimi gospodarskimi podjetji in z 
višjimi gospodarskimi združenji po 
delovnih kolektivih«. Toda samoup­
ravljanje pri nas ima svojo zgodo­
vino že pred tem datumom. De­

Gibanje
proizvodnje
PROIZVODNJA V JULIJU 1973

Oddelek Enota
mere (

1. Trakotkalnica 000 vot 82
2. Tkalnice šir. tkanin 000 vot 96
3. Belilnica — vlakno kg 111
4. Mikalnica din 114

Vložki pkt 95
5. Konfekcija din 103
6. Cigaretni filtri 000 kom 96

Cigaretni filtri din 96
Skupaj 104

******************* *****
Naša bodoča samoupravna or­

ganizacija — tvoja odločitev.
************************

cembra 1949 so na seji gospodar­
skega sveta vlade FLRJ in central­
nega sveta zveze sindikatov sprejeli 
»navodilo o ustanavljanju in delu 
delavskih svetov državnih gospo­
darskih podjetij. Dne 23. decembra 
1949 je bilo poslano vsem sindika­
tom v republikah in poskusnih pod­
jetij, ki so bila izbrana, da bi v n jih 
Ustanavljali prve delavske svete. 
Na tej podlagi so bili izvoljeni de­
lavski sveti v 215 podjetij različnih 
industrijskih vej. Razvoj je šel na­
prej. Takoj po teh volitvah so mno­
ga podjetja zahtevala, da »e jim do­
voli izvolitev delavskih svetov. Ta­
ko je sredi leta 1950 imelo delavske 
svete že 520 podjetij s preko 15.000 
zaposlenimi delavci. Prvi delavski 
svet je bil izvoljen 31. decembra 
1949. v tovarni cementa »Prvoborec« 
pri Splitu. Ti delavski sveti so bili 
samo posvetovalni organi, ki so ob­
ravnavali posamezna vprašanja 
skupno z direktorjem na njegovo 
iniciativo, lahko pa so predlagali 
tudi sami .Soglasni sklepi so bili 
lahko itorej uresničeni; če se direk­
tor s posameznim sklepom ni stri­
njal, je o tem dokončno odločalo 
administrativno upravno vodstvo. 
Iz tega odnosa, to lahko ugotovimo 
izhajajo negativne metode dela tudi 
današnjih direktorjev in »vodilnih«. 
Več kot dvajset lat zakonitega sa­
moupravljanja lahko po različnih 
merilih razdelimo na različna ob­
dobja.

V prvi fazi so bili delavski sve­
ti le demokratičen političen instru­
ment, prek katerega je bilo mogoče 
spreminjati razmerja vpliva na od­
ločanje. Naslednji korak je bilo de­
jansko spreminjanje delavskih sve­
tov. Pristojnosti delavskih svetov 
so bile majhne, praktično manjše 
od upravnega odbora. Prvi korak v 
smeri decentrilizacije upravljanja z 
gospodarstvom — v smislu večjih

VPRAŠANJA:

1. Z izdelavo analize o možnostih 
ustanovitve TOZD v Tosami in z 
objavo izvlečka te analize v zad­
nji številki Tosama Je bila dana

pristojnosti delavskih svetov je bil 
prehod na družbeni plan, »oziroma 
sistem ..družbenih planov" in „vari­
abilnih” plač« leta 1952, do takrat 
smo imeli še mezde oziroma oseb­
ne dohodke po tarifah, ki so bile 
predpisane od zgoraj. Opuščanje 
centraliziranega državnega planira­
nja je bil prvi korak k izrivanju 
državnega vpliva pri upravljanju 
gospodarstva in prvi korak o uva­
janju tržnih zakonitosti v gospodar­
stvo.

V različnih virih najdemo raz­
lične opredelitve obdobij razvoja sa­
moupravljanja. Po nekem viru naj­
demo takole delitev po 'letu 1932- 
Obdobje konsolidacije in prerašča­
nja samoupravljanja v celoten si­
stem od 1952 do 1956. Razširitev 
samoupravljanja na družbene de­
javnosti, železnica, pošta, ustanav­
ljanje zborov proizvajalcev v skup­
ščinah itd. Obdobje 1956 do 1965 boj 
za razširitev materialne podlage, 
zlasti uvajanje dohodkovnega siste­
ma. Obdobje po 1965 gospodarska 
in družbena reforma, prehod na 
intenzivno gospodarstyo, vključeva­
nje v mednarodno delitev del, ki je 
pomenila prelomnico tudi v razvo­
ju samoupravljanja. Še dva datu­
ma, v katerih je samoupravljanje
doživljala in še doživlja »zelo in­
tenzivno in lahko rečemo tudi radi­
kalno priobrazbo — je sprejetje pr­
vih ustavnih dopolnil leta 1968, ki 
omogočajo, da si delavci v delovnih 
organizacijah samostojneje pri kra­
ja jo samoupravno organizacijo. In 
ustavna dopolnila 1. 1971, ki dolo­
čajo neodtujljive pravice delavcev 
v temeljnih organizacijah, da odlo­
čajo o pogojih za ustvarjanje do­
hodka in o delitvi dohodka v TOZD 
in povsod tam kjer združujejo de­
lo.

A. D.

možnost za razpravo o bodočern 
konstituiranju naše tovarne. Ali 
se Vam zdi, da je to dovolj z® 
kvalitetno odločanje delovnih 
ljudi, ali bi bilo mogoče potreb­
no najti neposrednejši stik z za-

MISLI IN MNENJA
Na drugi seji je Zbor delegatov sprejel sklep, da se v zvezi z izvajanjem 
ustavnih dopolnil in na podlagi v ta namen že objavljenega gradiva v 
Analizi in v našem glasilu, izda izredna številka Tosame, ki naj bi bila v 
celoti posvečena problemom naše bodoče samoupravne organizacije. 
Kako nekateri naši sodelavci ocenjujejo doslej objavljeno zadevno gradi­
vo in za kakšne oblike samoupravne organizacije se zavzemajo bodo sku­
šali pokazati odgovori na vprašanja, ki jim jih je postavilo uredništvo 
Tosame. Na postavljena vprašanja so odgovarjali predstavniki naših sa­
moupravnih organov, družbeno političnih organizacij in neposredni pro­
izvajalci.
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poslenimi preko obravnave ma­
teriala v manjših skupinah, od­
delkih in sektorjih? To vprašanje 
navezujemo predvsem na vaše 
menje o teh ali je objavljen čla­
nek v Tosami dovolj razumljiv 
za bralce in ali so ga sploh brali.

2. Ker poteka tudi sočasna široka 
javna dejavnost o uveljavitvi u- 
stavnih določil preko radia, te­
levizije in časopisja, je pravza­
prav tudi s te strani bilo veliko 
povedanega o smislu in vsebini 
Predvidene bodoče samoupravne 
organiziranosti v naši državi. To 

Politični koncept, ki ne dopu­
šča, da l>i kdorkoli bil izločen od 
uveljavljanja svojih samouprav- 
nih. pravic ali da bi se samoini­
ciativno tej svoji družbeni vlogi 
izognil. Zatorej je primerno 
vprašanje kako vrednotite zlasti 
načelo in vsebino uveljavljanja 
lOZD glede na pravice in dolž­
nosti ter medsebojno odvisnost 
delovnih ljudi.

delovnih ljudi glede 
oblikovanja v TOZD v naši tovar­
ni . mora biti dobro premišljena, 
saj nosi vsaka prehitra akcija 
zagotovo negativne posledice. Na 
to odgovornost opozarja tudi čla­
nek v Tosami. V članku je napi­
sanih več variant, strokovna sku- 
fitna zagovarja predvsem dve. 
ivaksen je vaš predlog glede bo­
dočega konstituiranja naše tovar­
ne, da bi po eni strani dosegli 
vsebino ustavnih določil in da bi 
Po drugi strani zagotovili učin­
kovito poslovanje, ki temelji tu- 
loč/l? uvel'avlianiu ustavnih do-

neposredno na sestankih manjših 
grup, kjer bodo z diskusijo lažje 
prodrli v bistvo ustavnih določil.

Ustavna dopolnila prinašajo de­
lavstvu ogromen napredek, pred­
vsem na področju samoupravljanja. 
Menim, da je vsekakor potrebno, 
da se človek zaveda, da je od dela 
vsakega posameznika odvisen uspeh 
celote

Moje mnenje je, da TOSAMA o- 
stane ena sama organizacija zdru­
ženega dela*

LADA NOVAK — mikalnica
Menim, da bi bilo kljub članku 

potrebno še vspostav.iti stik z za­
poslenimi, ker vse kar piše najbrž 
ni čisto razumljivo širši delovni 
množici.

Menim, da je načelo in vsebina 
uveljavljanja TOZD-a glede na pra­
vice in dolžnosti ter medsebojno 
odvisnost delovnih ljudi potrebna.

V celoti se strinjam s predlogom 
strokovne komisije, glede naše bo 
doče samoupravne organizacije.

PEPCA ŽEBOVEC — mikalnica 
Zanima me, kako bodo obraču­

navali, če imamo na primer več 
TOZD. Vsaka enota za sebe ali 
skupno? Moti me ;to, kako lahko 
ustanovimo TOZD, če posamezni 
oddelki niso celota, oziroma ne iz- 
deljujejo dokončnega izdelka. Vpra­
šanje je tudi, kako se bo posamez­
na TOZD v slučaju porasta cen ali 
carinskih dajatev znašla glede do­
bave materiala, oziroma v nasprot­
nem primeru, če pride do krize na 
trgu v prodaji blaga (ker moramo 
na vse računati) in kakšen bo ta­
krat naš osebni dohodek?

Mici Prašnikar — konfekcija
uozdeva se mi, da je članek v 

* osama dovolj’ obširen, 
lit Ustavna dopolnila pomenijo ve- 
ravinap.recle't na področju samoup- 

tisnja in pomenijo ogromno za 
fazvoj socialistične družbe, 
da SlP^rarn' da hi bilo najboljše, 

,se Tosama organizira v eno te- 
dela!n0 organizacijo združenega

MILENA KERŽAN — konfekciji 
T r" .se mi- da članek objavljen \ 
v, ami za preprostega delavca n 
n ^fm razumljiv pisanje preobsež 
1-' Memm, da je potrebno, da de 

1 razPravljajo o tej problema 
^/.oa sestankih manjših grup. 
vtiMim, da so ustavna dopolnili 

l^omnega pomena za razvoj de 
bila T* mojem mišljenju naj bi a 1 osama ena organizacija zdru ^nega dela.

nuV^.ZAJC — konfekcija 
v,. Vbjavlljeni članek v Tosami je 
v*»ikiSan zoioobširno in razumljivo 
de^,1- menim, da je nujno, da se 

avci seznanijo s problematike

GOVEKAR VERONA —
tkalnica ovojev
Na podlagi podane analize in 

objavljenega članka v Tosami, o 
potrebnosti uveljavljanja ustavnih 
dopolnil, je dana možnost za raz­
pravljanje, smo pa mnenja, da o- 
menjeni članek ni dovolj razumljiv 
za delovni kolektiv, ker je več va­
riant enakovrednih. Ne vem, če bo­
do v tem sistemu sprememb kakš­
ne ekonomske koristi.

Po moje se bo z ustanavljanjem 
večih TOZD povečala tudi admini­
stracija.

Sem za Tosamo, ki bo organizi­
rana kot celota v OZD.

MINKA STARBEK —
konfekcija
Zdi se mi, da so delavci še pre­

malo obveščeni, ker v splošnem do­
stikrat ne prečitajo, zato tudi ne 
vedo za kaj se odločajo. Sem za 
kolektivne, ito je masovne sestanke 
in ne samo po oddelkih, kjer de­
lavcem eden res razgledan nepo­
sredno njim umljivo razloži.

To bo pokazalo nadaljnje uve­
ljavljanje delavcev v TOZD ter res

pošten odnos do neposrednih delav­
cev proizvajalcev, katerega iz srca 
žetim.

Sem za enotno OZD v naši tovar­
ni, svoje mnenje utemeljujem s 
tem, če bi hUo več variant, oziroma 
TOZD, ker mora imeti vsaka svojo 
posebno administracijo, s tem se 
pa še poveča obremenitev naših iz­
delkov.

MIMI PRELOVŠEK —
tkalnica ovojev
Menim, da bi bilo dobro, če bi 

se večkrat sestali po oddelkih in 
da nam bi bilo tedaj po domače 
razloženo, ker vem, da še polovica 
ne razume kaj piše o teh variantah, 
v zvezi s TOZD.

Vprašanje je zelo zapleteno in 
nerazumljivo. Kakšne koristi bodo 
od ustanovitve posameznih TOZD, 
pa bodo povedali delovni ljudje, ko 
se bo nova oblika samoupravljanja 
praktično uveljavila.

Sem za to, da TOSAMA ostane 
CELOTA. Skupna moč, skupna sila 
naj bo ena!

VIDA TOMAŽIČ — 
tkalnica ovojev
Zdi se mi potrebno, da bi se 

večkrat sestali po oddelkih in nam 
tam bolj natančno razložili celo 
stvar, ker vem, da še veliko sode­
lavcev in sodelavk ne razume kaj 
pomeni ta ali ona varianta v objav­
ljeni analizi pogojev za ustanovi­
tev TOZD.

Sem za enotno OZD Tosama.

TONE DOLENC — vodja službe
za organizacijo in (nagrajevanje
V prejšnjem članku, kot v ana­

lizi je nekaj neresnic. Ustavno do­
polnilo 21. in osnutek ustave nava­
jata samo dva pogoja za ustanavr 
Ijanje TOZD in ne več. Prvi pogoj 
je »tehnološka zaokroženost, drugi 
pa možnost ugotavljanja dohodka 
oziroma možnost, da se vrednost 
dela TOZD, lahko potrdi na trgu ali 
v delovni organizaciji. Tretji pogoi, 
ki je naveden, kot pogoj za usta­
navljanje TOZD in sicer: možnost 
evidentiranja sredstev posamezne 
TOZD ni ustavni pogoj za ustanav­
ljanje TOZD, temveč ustavna dolž­
nost ob ustanavljanju TOZD za 
spremljanje stroškov in realizacije, 
v cilju čim bolj stabilnega gospo­
darjenja, ki je tudi eden od ciljev 
ustavne reforme v Jugoslaviji. V 
članku in analizi je poleg odprtih 
problemov premalo nakazanih reši­
tev teh problemov in tako izpadejo 
kot resnična prepreka za ustanav­
ljanje več TOZD, kot nerešljivi pro­
blemi, čeprav niso nerešljivi.

iPo mojem bi bilo bolj primerno 
vprašanje. Kaj, kdo v resnici ust­
varja in kaj kako, deli? Kdo sedaj
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odloča o pogojih ustvarjanja v po­
samezni enoti?
Kdo in kako načrtuje našo bodoč­
nost? Kdo odloča o investicijah v 
posameznem oddelku? Kako ključ 
delitve stroškov vpliva na dohodek 
posamezne enote in prelivanje do­
hodka iz ene enote v drugo enoto? 
Vse to je odtujeno in po novi usta­
vi protiustavno.

Članek v Tosami razumem bolj, 
kot usmeritev v odločitve, ki bodo 
imele negativne posledice, kot pa 
opozorilo pred takimi odločitvami.

Vsi dokumenti o ustavnih spre­
membah govorijo, da je to revolu­
cionarni akt, revolucionarno giba­
nje, revolucija pa pomeni spremem­
ba kvalitete, skokovit kvaliteten 
prehod iz enega stanja v drugo 
novo, od prejšnjega različno stanje. 
V opisu variant v analizi in v član­
ku je navedeno, da ni možno zaje­
mati stroškov, da ni možno ugotav­
ljati dohodka posameznih enot, ki 
proizvajajo polizdelke, da bi bili 
posamezni oddelki kot TOZD pre­
malo akumulativni, da bi lahko skr­
beli za svojo reprodukcijo. Ce se 
stroški ne ugotavljajo točno po e- 
noti proizvoda, če se dohodek po­
samezne enote ne ugotavlja točno, 
če imamo več TOZD ali eno samo. 
Če neka enota nima perspektive kot 
TOZD jo nima tudi kot enota de­
lovne organizacije.

Moj predlog je treja varianta.

PETER KOČAR — 
predsednik DS
Članek v »Tosami« ni dovolj za 

odločanje o TOZD. Bilo bi dobro 
poročati v posameznih sektorjih z 
obravnavo gradiva. TOZD naj bi se 
obravnavalo tudi koristi TOZD in 
dolžnosti ene TOZD do druge TOZD.

IVAN CERAR — predsednik 
poslovnega odbora
Možnost je dana za razpravo, 

vendar se sprašujem kako naj ve­
čina delovnih ljudi razume in raz­
pravlja tako široko gradivo.

Kakor poznam naše podjetje 
smatram, da nima smisla drobiti 
v več TOZD. Ostane naj OZD Tosa- 
ma z boljšo organizacijo, redom dn 
disciplino in bomo lahko dosegli 
boljše irezultate, kar bo v prid druž­
be in kolektiva.

IVANKA OGOREVC, predsednica 
odbora za medsebojna razmerja
Objavljen članek v Tosami je 

dokaj razumljiv, vendar premalo za 
neposredne proizvajalce. Mislim pa, 
da večina ljudi takih in tako dolgih 
člankov ne bere.

Menim, da je razprava v zvezi 
z ustavnimi spremembami potreb­
na, čeprav je snov za razmišljanje 
in poglabljanje za večino delovnih 
ljudi v proizvodnji nekoliko težka. 
Sem za OZD TOSAMA kot celoto.

JANEZ PIŽMOHT — član
OOZK Tosama
V »TOSAMI« objavljen izvleček 

analize o možnostih ustanovitve 
TOZD-ov v našem podjetju se mi 
zdi dovolj razumljiv, vendar mi­
slim, da za kvalitetno odločanje de­
lovnih ljudi o tako važnem vpraša­
nju objava ni dovolj predvsem za­
radi tega, ker nisem prepričan, da 
ga je prebralo zadostno število lju­
di.

Zaradi tega navedenega menim, 
da bi morali omenjeno gradivo vse­
kakor obravnavati v manjših sku­
pinah, oddelkih dn sektorjih.

Načela in vsebina uveljavljanja 
TOZD so na sedanji stopnji razvo­
ja samoupravljanja po mojem mne­
nju nujnost.

Moj predlog o konstituiranju na­
še tovarne je, da bi bili do nada- 
Ijnega ena (1) TOZD zaradi praktič­
no nemogočega spremljanja knjigo­
vodskih podatkov z obstoječo de­
lovno silo dn zaradi dokaj nejasne 
možnosti prodaje cigaretnih filtrov 
(številne tobačne tovarne uvajajo 
lastno proizvodnjo).

Po razčiščeni situaciji pri pro­
daji cigaretnih filtrov z upeljavo 
dela na novem računalniku, pa bi 
morali vsekakor ponovno proučiti 
možnosti o ustanovitvi več TOZD.

FRANC STIFTAR — član
OOZK Tosama
Kogar zanima samoupravna pro­

blematika (morala bi nas vse), lah­
ko iz medsebojnih diskusij, časo­
pisja, dnevnih poročil in televizije, 
se je lahko spoznal z novostmi, ki 
jih prinašajo ustavna dopolnila.

V zadnji številki TOSAME je ob­
javljen tudi precej obširen članek, 
v katerem je v glavnem zajeta vsa 
problematika z ene dn druge strani. 
Seveda ga je treba prebrati in ma­
lo globlje preštudirati. Dvomim pa, 
da ga je tako pregledal res sleherni 
član kolektiva.

Sem za ustavne pravice. Vsako­
mer bi se zgodila krivica, če ne bi 
imel in užival pravice, ki mu je po 
ustavi in samoupravnem sporazumu 
zagotovljena. Strinjam se s stav­
kom, ki piše v Tosami, da se TOZD 
konstituira dn uveljavijo širše sa­
moupravne pravice in uspostavi ne­
moten potek delovnega procesa. Z 
večjo zavestjo in odgovornosti vsa­
kega posameznega člana dn delav­
sko kontrolo, bomo vsi skupaj do­
segli za boljše nas vseh.

Sem za eno TOZD, kar je dovo­
ljeno tudi z ustavo, s tem, da se 
naša delovna oarganizacija konsti­
tuira kot OZD. Zaenkrat ne vidim 
boljše rešitve, smo vsi skupaj le 
precej povezani v sami proizvodnji 
naših artiklov, surovin, energiji, na­
bavi, prodaji, itd.

Smatram, da karkoli bi naredi­
li drugače, bi bila, se md zdi, Je do­
datna obremenitev za celotni kolek­
tiv.

Ce pogledamo čisto ekonomsko 
plat, računam, da bomo v enotni 
OZD lažje premagovali razne vsako­

dnevne težave in si v finančni krizi 
pomagedi med seboj. Pride čas, da 
gre enkrat en asortiman bolje v 
promet, a drugi slabše.

FRANC ARNUŠ — član
MA Tosaima
Smatram, da se mora kolektiv 

o tem še bolj seznaniti na sestan­
kih, koder lahko tudi kaj vprašajo 
in se bolj seznanijo s to zadevo.

Ustavna dopolnila pomenijo za 
delavstvo velik korak naprej, kate­
rega bi morali že davno narediti. 
Delavstvu dajejo neutuljdvo pravi­
co samouprave, možnost delavske 
kontrole in zavest, da vsak posar 
meznik prispeva svoj delež skupno­
sti.

Tovarna, kot je TOSAMA ima 
na j večjo perspektivo, kot ena or­
ganizacija združenega dela.

MARJAN ŠTRUKELJ — član
MA Tosama
Sem mnenja, da bi v tovarni 

lahko ustanovili naslednje TOZD:
!. oddelek filtrov
2. uprava
3. saniteta

Članek v zadnji številki Tosa- 
me je razumljiv, vendar bi bilo vse 
eno potrebno natančnejših diskusi.l 
v posameznih oddelkih.

Nova ustavna določila bodo pri' 
nesla vsakemu delavcu več interesa 
oziroma večjo odgovornost na de­
lovnem mestu.

VILJEM DOLENC, predsednik 
osnovne organizacije sindikata To­
sama.

Na sestanku IOOO Sindikata so 
članice in člani odbora menili, da 
bi bilo potrebno naše članstvo se­
znaniti s predlaganim gradivom y 
skrajšani in lažje razumljivi obliki- 
V primeru ko je bila namreč kom­
pletna analiza (na oglasnih deskah) 
izobešena kot informacija, o delu 
za ustanovitev TOZD-jev je gradivo 
bolj »prestrašilo« kot obvestilo na­
šega nepripravljenega člana. Yse 
nadaljne razpečevanje pisanih in­
formacij ne more več bistveno spre­
meniti odnose članov do nalog, ka­
tere sicer terjajo njihovo tvorno u- 
deležbo.

Izkušnje mi kažejo, da člani 
tvorno v duhu samoupravljanja ob­
delajo vsak problem, če je le-ta na; 
stal v njihovi sredini in torej ni 
prinešen že dokončno obdelan od 
neke službe, tako da so udeleženi v 
vseh stopnjah njegovega reševania- 
Menim, da je edini način s katerim 
bi se približali duhu novih ustavnih 
določil obravnava vseh problemov 
v manjših delovnih skupinah.

Člani, ki naj odločijo o številu 
TOZD-jev v naši OZD so dobili iz­
črpno analizo, ki naj bi bila os­
nova njihove odločitve. V tem tre­
nutku je bila to edina možnost, če­
prav smo s tem priznali, da nam 
v preteklem času ni uspelo z našim 
delovanjem tako zainteresirati llV' 
di, da bi oni postavili naloge služ­
bam, sami pa terjali od njih od­
govor. Sedaj pa se je zgodilo oh' 
ratno.


