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Dragi bralci,

red vami je ponovno
Ppomladanska
$tevilka Novega glasila
nasega podjetja in
uvodnik, v katerem bi vas
rad opozoril na dva pomembna dogodka,
ki nas ¢akata v naslednjih dneh in tednih.
Med njimi zagotovo ne bo vremena in
navdu$enega pozdrava soncni in topli
pomladi, o kateri sem se razpisal v
uvodniku lanskoletne  pomladanske
$tevilke. Ni razlog v tem, da vreme ne bi
bilo dovolj pomembno za uvodnik, pac pa
v tem, da je vse prevec nestanovitno, da bi
lahko karkoli (razen to, da »vreme bo«)
rekel o njem. Namre¢ nekaj dni po tem, ko
ste lanskoletno Stevilko odnesli domov
oziroma prejeli v vas postni nabiralnik, je
zapadel velikono¢ni sneg, ki je za dan ali
dva popolnoma ohromil Zivljenje v blejsko
— bohinjskem kotu.

Prvi pomembni dogodek, na katerega
zelim opozoriti in na katerega imamo vpliv,
je odprt kandidacijski postopek za nova
¢lana nadzornega sveta Lipbled, ki jih izvoli
svet delavcev. Do konca meseca aprila ste
torej vsi, ki vam ni vseeno kaj se bo v
prihodnosti dogajalo z nasim podjetjem in
delovnimi mesti in ste pripravljeni aktivno
sodelovati in soodlocati pri upravljanju

podjetja vabljeni, da pri predsedniku sveta
delavcev vlozite svojo kandidaturo za ¢lana
nadzornega sveta. Naslednji mandat
nadzornega sveta bo namre¢ za podjetje
zelo pomemben, saj se bodo lastniki in
¢lani nadzornega sveta po eni strani
odlocali ali naj svoj kapitalski delez v
druzbi Se naprej ohranijo in zacrtajo
vecletno vizijo, strategijo in poslanstvo
Lipbled ali pa naj se po drugi strani s
svojimi kapitalskimi delezi umaknejo iz
podjetja in poiscejo druge domace ali tuje
lastnike. Prav bi bilo seveda, da bi se ob
sprejemanju taksnih pomembnih odlocitev
slisal tudi glas LIPovcev, ki jim podjetje daje
zaposlitev, predstavlja socialno varnost
njihove druzine in je sestavni del njihovega
domacega lokalnega okolja v Bohinju in na
Bledu.

Drug pomemben dogodek, na katerega
Zelim opozoriti, pa je prihajajoci praznik
dela, za katerega vam v imenu uredniskega
odbora zelim, da bi ga kar najprijetneje
preziveli v druzbi svojih domacih. Po
dobrem in napornem delu si ¢lovek zasluzi
pocitek.

Ob praznovanju praznika dela pa nam
vsem Zelim tudi lepega vremena, ki nam
lahko tako zelo polepsa dneve, ki jih
prezivimo izven svojega obicajnega
delovnega mesta.

Andrej Naglic

PROIZVODNJA IN PRODAJA V OBDOBIJU JANUAR - MAREC 2005

Proizvodnja

Vprvih treh mesecih Lipbled 99% dosega proizvodnjo dosezeno v
lanskem enakem obdobju, nacrtovano pa 91%.

Pohvalne rezultate dosegajo v PC Opazne plosce, kjer lanskoletno
trimesecno proizvodnjo presegajo za 2%, nacrtovano pa dosegajo 100%.

Z narodili novih kupcev na $panskem in portugalskem trgu, poleg ostalih rednih, polno

zasedajo proizvodne zmogljivosti.

V PC Notranja vrata proizvodnja o B e S i
100% dosega lanskoletno, za E B B —
nacrtovano pa 14% zaostaja.  * | . i
Proizvodne zmogljivosti so zaradi @ ? | N
pomanjkanja ustreznega obsega ) N = i

narodil nezadostno zasedene. i i
Pridobljena naro¢ila kupcev so _ ] |
neserijska, razdrobljena, W e e e e

posami¢na, z zahtevo po vedno
krajSih rokih dobave. Trzna

[E=lindeksi v primerjai 8 prelaklm leiom—— indeksi dosagania na plan

situacija v Nemdiji je izredno neugodna, nas pomemben kupec MB dodatno zniZuje
narodila, zato je le z intenzivnim trzenjem in pridobivanjem novih kupcev doseZen
lanskoletni nivo proizvodnje in prodaje. Organizacija proizvodnje s ciliem boljse
fleksibilnosti, ustrezne dobavne pripravljenosti pa vodi tudi nabavo v strozjo
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opredelitev zahtev pri dobaviteljih
repromaterialov.

V PC Masivno pohistvo za lansko
trimesecno proizvodnjo zaostajajo 12%
ter 16% za nacrtovano. lzpad narocil
zaradi izlo¢itve treh prodajnih
programov iz najvecje nemske
pohistvene grupacije nadomescajo z
dodatnimi postavitvami v drugih
pomembnih prodajnih verigah na
nemskem in avstrijskem trgu.

Prodaja

Prodajna vrednost v Lipbled kar za 5%
presega dosezeno v lanskem enakem
obdobju, za nadrtovano pa 2%
zaostaja.

V PC Opazne plosce je dosezena zelo
dobra prodaja, saj za 14% presega
dosezeno v prvem trimesecju
preteklega leta, nacrtovano pa presega
13% . V marcu rekordna prodaja 16%
presega mesecni plan prodaje. Trzenje
preko obstojecih prodajnih poti in
dodatna narocila novih kupcev na
Spanskem in portugalskem trgu so
zagotovila za uspesno prodajo tudi v
prihodnjih mesecih.

V PC Notranja vrata za 2% presegajo
prodajo dosezeno v prvem
trimesecnem obdobju lani, prodajni
plan dosegajo 96%, mesecni plan
marca pa 98%. Kupec MB je izgubil
pomembnega odjemalca, zato nam
dodatno zniZuje narocila. Pridobivanje
narocil pri novih kupcih v tujini in
doma preko lastne maloprodajne
mreZze nam zagotavlja ohranitev
dosezenih ciljev.

V PC Masivno pohistvo so letosnji
prodajni rezultati slabsi, saj 27%
zaostajajo za dosezenimi lani in 30%
za nacrtovanimi. Program je mocno
odvisen od krize v Nemciji, izpadla
narocila bodo v naslednjih mesecih
nadomestili s prodajo v treh
drugih pohistvenih verigah v Nemciji in
Avstriji. Rezultati prodaje bodo
verjetno vidni po polletju. Aktivnosti
prodaje intenzivno tecejo tudi doma
ter v Rusiji in na Hrvaskem.

Prodaja preko PC MPI beleZi trend rasti
tako glede na preteklo leto kot glede
na plan. S storitvami inZeniringa pa je
pospesena prodaja predvsem notranjih
vrat in podbojev.

Irena Cepic
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pesem gozda v vasem domu

Razvoj notranjih vrat Lipbled po novem

iso prav vsi dnevi dobri za pisanje in gotovo tudi za

kaj drugega, recimo za branje ne. Tudi vsebine niso
enako dobre za privlacno branje in Se manj za kratko in
jedrnato pisanje, Se posebej, ¢e gre za tako enostaven
pojem in hkrati za tako zapleten proces, kot je to razvoj
nekega izdelka in/ali tehnologije ter ne nazadnje tudi neke
organizacije, kjer se to dogaja oziroma se mora dogajati.

Danasnji ¢as zahteva od organizacije, da nenehno pripravlja in dosledno
izvaja in sproti preverja dobre strategije ter hkrati ucinkovito obvladuje vse
poslovne operacije, ¢e hoce preziveti in se tako srecati z izzivi jutri in
pojutrisnjem. In tu naletimo na povsem specificen problem, ki to vceraj se
ni bil: ljudje se vklju¢no z najvisjim vodstvom tako zelo trudijo, da bi stvari
izvajali prav, da jim pri tem zmanjkuje casa za preverjanje in odlocanje, ce
sploh delajo prave stvari.

Toliko torej za uvod prosto po S. Coveyu, ki ga je leta 2004 v svojem
prispevku v drugem zvezku oziroma izdaji PERFORM pod naslovom A
Balancing Act citiral avtor H. Rohm, podpredsednik Balanced Scorecard
Institute. In v smislu verjetno nekoliko dolgega uvoda morda samo 3Se nekaj
o recimo obi¢ajnem nacinu nekaterih takih in podobnih institutov:
relevantnih problemov, ki se kot taki pokazejo Sele ob dolocenih zunanijih
izzivih, na primer ob precej spremenjenih, zaostrenih pogojih poslovanja;
ucinkovitih resitev (v danih pogojih z manj doseci ve¢ ter tako zmagati)
praviloma ne odkrijejo sami, ampak analizirajo nekoga od v praksi uspesnih,
ga poskusajo uokviriti v neke obstojece in/ali nove teorije, v tem smislu e
kaj dodajo in vse skupaj bolj ali manj uspesno trzijo. Moc¢no upamo, da bo
nekoc¢ tako analizirano in mednarodno citirano tudi kaksno slovensko
lesnoindustrijsko podjetje.

Na Lipbled, kjer smo po ISO 9001: 2000 certificirani od leta 1998 in po ISO
14001: 1996 od leta 2002, smo na sicer pri¢akovane (vendar ne v takem
obsegu) trzne turbulence na zacetku 21. stoletja odreagirali Ze pred novim
vetrom v podjetju (novi predsednik uprave Lipbled A. Burja od konca leta
2002), in sicer s pripravo na reorganizacijo podjetja po sistemu delovnih
skupin v proizvodnji in managementu. Po reorganizaciji firme na profitne
centre (PC) v letu 2004 smo v zacetku leta 2005 sistem delovnih skupin v PC
Notranja vrata delno spremenili oziroma dopolnili s posebno delovno
skupino za raziskave in razvoj ter s tem postavili okvire za novo
organiziranost razvojnih in suportnih aktivnosti v navezi Lipbled - PC
Notranja vrata. Konstitutivno smo v tem kontekstu (ISO 9001: 2000 in
sistem delovnih skupin po novem) izdelali in dali v javno obravnavo nove
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dokumente za obvladovanje razvoja
(organizacijski predpis in navodila za
delo) ter enostavno priceli z njihovo
implementacijo. In prav to vam
zelimo danes kratko in jedrnato tudi
predstaviti.

Notranja vrata QUADRA

Razvoj izdelkov in tehnologije ne
razumemo zgolj kot tehnicni pojem
na nivoju PC Notranja vrata ampak
prvenstveno kot instrumentarij
poslovne politike Lipbled s ciljem
nujne oziroma odlocilne
diferenciacije na trgu. Organizacijsko
smo razvojne aktivnosti razdelili na:

* Tekodi razvoj obstojecih in novih
izdelkov, za katerega je zavezana
tehnoloska priprava proizvodnje, s
poslovnega stalis¢a pomeni poleg
zagotavljanja konkurenénih
reakcijskih casov na posebne zahteve
kupcev tudi dopolnitev aktualnega
proizvodnega programa PC Notranja
v[a,f'a'zf.za realizacijo gospodarskega
nacrta tekocega leta.

* Strateski razvoj izdelkov in
tehnologije, ki ga v grobem
predstavljamo z diagramom poteka,

pomeni  realizacijo  strateskega
poslovhega nadrta dolocenega
obdobja oziroma doloditev
perspektivnega proizvodno -

prodajnega programa Lipbled.

* Razvoj izdelkov in tehnologij
zunanjega izvajalca, ki je posebna
oblika strateskega razvoja v primeru,
ko specifikacija zahtev presega
razvojne kapacitete PC Notranja vrata
ali ¢e bi bili stroski razvoja izdelka na
enoto proizvoda preveliki.

novo GLASILO

Strateski  razvoj izdelkov in
tehnologije s ciljem stalnega
tehnoloskega in organizacijskega
razvoja PC Notranja vrata ter s ciljem
realizacije doloc¢enega trznega deleza
Lipbled na ozjem domacem trgu in
na SirSem srednjeevropskem in
mediteranskem trgu je eden od
najpomembnejsih in tudi
najkompleksnejsih procesov, ki ga
lahko na kratko predstavimo s
klju¢nimi besedami in njihovimi
kombinacijami:

* Razvojne ideje

Ideje v zvezi z novimi izdelki in
tehnologijami izvirajo iz notranjega in
zunanjega okolja in lahko nastanejo
spontano, kot asociacija na
konkurenco ali pa organizirano.
Bistvena je ustvarjalna klima in
pripravljenost na spremembe v
podjetju.

+ Cakalnica idej

Mesto za organizirano zbiranje ter
teko¢o obdelavo, vrednotenje in
kategoriziranje idej je sluzba
marketinga, rezultati te faze
postopka pa so cakalne liste
oblikovanih razvojnih idej in Zurnal
ovrednotenih investicijskih
programov, ki so tudi predmet
obravnav na strokovnem kolegiju.

* Strokovni svet

Strokovni svet je sestavljen iz vec
predstavnikov razlicnih sluzb in
funkcij s prioritetnimi nalogami -
pregled cakalne liste in investicijskih
programov ter odloditve v zvezi z
razvojnimi nacrti (vsebina, obseg in

rang aktualnosti).

* Razvojni projekti — nacrti razvoja

V primeru, da razvojna ideja dobi
status v izvajanju, izdelamo nacrt
razvoja na tehle osnovah:

- Opredelitev (specifikacija) zahtev, ki
izhaja iz trznih raziskav (zahteve
prostega trzisca) in zagotavlja vse
relevantne operativne podatke za
izdelavo nacrta razvoja.

- Trzne prognoze izhajajo iz trznih
raziskav in (ob upostevanju lastnih
konkurenénih prednosti) dolocajo,
kaksne in katere izdelke bomo
razvijali, izdelovali in ukinjali ter kdaj.
- Sklepi in odlocitve strokovnega
sveta in kolegija, ki opredeljujejo
predvsem cas pricetka in zakljucka ter
obseg projekta.

Nacrt razvoja je vodilni dokument
strateskega razvoja oziroma
njegovega operativnega izvajanja.

* Realizacija razvoja
Za realizacijo razvoja je odgovoren z
vsakim razvojnim nacrtom doloceni
projektni vodja, ki izvaja vse
predvidene aktivnosti in jih evidentira
z ustreznimi zapisi.

* Obvladovanje sprememb razvoja
Do sprememb oziroma do predlogov
sprememb razvoja lahko pride v
katerikoli aktivni in/ali kontrolni fazi
razvoja in nadzora ter se kot taki
evidentirajo v porocilih in posredujejo
v ustrezno predhodno fazo, kjer se
sprememba eventualno odobri (in
izvede po z nadértom razvoja
predvidenih korakih).

Nabavni trg

pesem gozda v vasem domu
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* Rezultati razvoja

Med rezultate razvoja Stejemo
razvojno dokumentacijo novega
izdelka (in tehnologije), vzorce in
prototipe, ateste in certifikate (ter
prevzem strojev in naprav v
proizvodnjo).

* Nadzor

Za ucinkovito in uspesno realizacijo
razvoja so z nacrtom predvidene
kontrolne faze oziroma nadzorne
tocke za:

- pregled ali 1. stopnjo nadzora,

- overjanje (verifikacijo) ali 2. stopnjo
nadzora in

- potrjevanje (validacijo) ali 3. stopnjo
nadzora.

* Sklepno porocilo

Sklepno  poroéilo kot zgoscen
kronoloski  zapis wvseh glavnih
aktivnosti ter delnih in kon¢nih

rezultatov na podlagi vmesnih porocil
in na osnovi nadrta razvoja
prvenstveno rabi ucenju iz napak.

V kontekstu zahtev I1SO SIST 9001:
2000 imamo predpisane tudi vire in
informacije ter kriterije in metode za

obvladovanje razvoja, zahtevane
zapise (kot minimum) in merila
(vezana direktno na razvojne
aktivnosti, npr. realizirani razvojni
projekti na leto ali indirektni kazalci
uspesnosti, npr. delezi koli¢in,
prodajne in dodane vrednosti novih
izdelkov).

Bistveno pri tako zastavljenem
obvladovanju razvoja izdelkov in/ali
tehnologije ni samo v zadovoljevanju

novo GLASILO
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zahtev po SIST ISO 9001: 2000
ampak predvsem v obvladovanju
razvojnih nacrtov po principu, da je
najbolj pomembno to, da razvijemo
prave stvari oziroma da bomo delali
samo prave izdelke ob pravem dasu
za pravo ceno.

Seveda se tu ne pogovarjamo samo o

Notranja vrata ALPHA

segmentu operativnega razvoja v PC
Notranja vrata, ampak govorimo o
strateski usmeritvi Lipbled na
perspektivne zahteve koncnega
kupca in na instrumentarij za njihovo
odkrivanje in definiranje (prehodno

pesem gozda v vasem domu

stanje) ter ne nazadnje tudi kreiranje
(ciljno stanje).

Kon¢ni kupec je torej tisti, ki bo tako
start kot cilj vseh razvojnih aktivnosti,
pri cemer moramo posebej poudariti
tako pomembnost kot vplivnost
trznih analiz ter iz njih izhajajocih
specifikacij zahtev in prognoz. Ti
rezultati konsekventnega dela trzne
in marketinske sluzbe ob v ustrezni
klimi zgeneriranih in obdelanih
razvojnih idejah poganjajo Lipbled po
razvojni spirali navzgor oziroma
omogocajo postopno transformacijo
iz proizvodno-prodajnega oziroma
trzenjskega v razvojno podijetje. Da
smo na pravi poti, nam med drugim
dokazuje tudi primerjava z aktualnim
mednarodnim projektom NPD-net
(New product development net),
katerega predstavljeni diagram
poteka (in s tem tudi filozofija)
razvoja se v zelo veliki meri ujema z
nasim.

Za sklep si izposodimo Se slogan na
steni kinodvorane, kjer Mercedes
Benz pri¢enja svojo predstavitev in
ogled proizvodnje v Stuttgartu:
Bodocnost je najstarejsa iznajdba na
svetu (The future is the world’s oldest
invention). Ce jo preberemo malo
drugace, poudari pomen razvoja,
brez katerega bodocnosti ni.

zavedamo
tudi

Na Lipbled se
pomembnosti razvoja in
verjamemo, da bomo uspeli.

Stojan Ulcar
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0Od izkoristka do dobicka
Vsakod nevno se srecujemo z
razli¢nimi pojmi poslovanja

podjetja, vendar pa ni nujno, da bi ob
besedi prihranek pomislili na izkoristek ali
celo na izboljsanje storilnosti in izkoristka
pri razrezu masivnega lesa. Res je ... dobicek »kujemo« ze
ob prvem stiku s surovino — v proizvodnji, in ne le za
pisalno mizo.

Skupina Weinig, ki jo v Sloveniji predstavlja podjetje
Intercet iz Kranja, je v ta namen na Otoccu organizirala
strokovno srecanje z naslovom: »Vrhunska storilnost in
izkoristek pri razrezu masivnega lesa«. SreCanja se je
udelezilo 40 lesarjev iz vedjih slovenskih lesnih podjetij. Po
besedah zastopnika g. Golmajerja je bil namen »ucne ure
optimiranja lesa iz izkuSenj« predstaviti trenutne
tehnologije vzdolZznega in precnega razzagovanja lesa
vedjih kapacitet podjetij Raimann in Dimter.

Skupina Weinig (Weinig grupe) iz Nemcije zdruZuje
vecletne kompetence in izkusnje iz obdelave masivnega
lesa s svojimi hcerinskimi podjetji: Weinig s stroji za
profiliranje, Dimter s stroji za optimirano celjenje lesa,
Waco s skobeljnimi in profilirnimi stroji najvedjih
zmogljivosti, Raimann s stroji za dolzinsko razrezovanje
lesa, Grecon s stroji za spajanje lesa in podjetje Concept,
ki ponuja celotne razvojne resitve. Zanimivo je, da
podjetje z 2.100 zaposlenimi v letoSnjem letu praznuje
stoletni jubilej.

Podjetje Raimann uporablja sistem ProfiRip za optimalen
Sirinski razrez lesa. Letno jih izdelajo okoli 400.
Produktivnost naprave je odvisna od Stevila Zzaginih listov
v stroju, hitrosti pomika obdelovanca in dimenzij
obdelovanca (dolZina, debelina) ter od izkusenosti
operaterja stroja. Ker ta pred razrezom deske doloca oba
skrajna reza deske, neposredno vpliva na materialni
izkoristek.

OptiCut je sistem dolZzinskega razreza lesa podjetja
Dimter, ki letno proizvede 600 celilnikov z vzdolznim
pomikom obdelovanca. V prvi vrsti je produktivnost
celilnika odvisna od hitrosti pomika transportnega traku
skozi napravo, dinamike pomikanja traku (pospesevanja in
dusenja obdelovanca med razrezom lamele), stevila rezov
na lamelo in hitrosti reza. V primeru oznacevanja napak
pa smemo zanemariti izkustven podatek, da kontrolor
kvalitetno pregleda priblizno 15 m/min. Najzmogljivejsi
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celilnik (OptiCut 450) ima pomik do 400 m/min in porabi
0,09 sek. za rez. Kot zanimivost lahko povem, da je bila ta
naprava tudi v SirSem izboru zamenjave celilnika za
popravilo dolzin v PC Opazne plosce.

Bistvo obeh naprav je program, ki na podlagi krojne liste
fiksnih Sirin pri ProfiRipu in fiksnih dolzin pri OptiCutu ter
prioritet izdelave v izhodis¢u in dejanskih meritev vhodne
surovine (Sirina / dolzina in kvaliteta) tvori optimalen
razrez lesa z vidika izkoristka materiala oziroma
minimalnega izmeta po cenovnem kriteriju. Ta izkoristek
je sicer odvisen od potrebnih fiksnih dimenzij, ki so
navedene v krojni listi, in od obsega napak v lesu, to je
kvaliteti lesa. Navajajo, da je celoten izkoristek moZno
izboljsati od 15 do 20 % v primerjavi s stroji brez sistema
optimiranja (s fiksnimi Zaginimi listi). Izkoristek izboljsamo
s pomocjo stalnega spremljanja proizvodnje. Imamo
konstanten vpogled v stanje aktivhega delovnega naloga
po porabljeni koli¢ini ¢asa, porabljeni surovini in izdelanih
izdelkih. S temi podatki je ugotavljanje dejanskega
izkoristka in efektov dela preprosto. Poleg tega je tudi
vodenje in planiranje proizvodnje izboljsano, kar vpliva na
nabavno in proizvodno udinkovitost ter skrajsa
dobavni rok.

Sledil je referen¢ni ogled postavitve predstavljene
tehnologije na Hrvaskem v Dugi Resi v podjetja PM
Lignim. Podjetje ima 18 zaposlenih in je v preteklem letu
investiralo 2,5 mio EUR v susilnico — parilnico s kotlovnico
in v tehnologijo za razrez lesa listavcev. RazZagujejo
bukovino in hrastovino v polizdelke za nadaljnjo izdelavo
parketa. Tehnologija obsega dva stroja MultiRip in
OptiCut 450 Quantum. V PM Lignum delajo v dveh
izmenah in dnevno razZagajo 25 - 38 m3 hlodovine
(planirana koli¢ina je 36 m3). Zaradi razzagovanja na
specificne dimenzije (Sirine 50, 60 in 70 mm in le nekaj
dolzin) je njihov izkoristek relativno slab 28 — 32 %. V tem
primeru je potrebno upostevati tudi dva dejavnika, ki
pojasnjujeta ta izkoristek: zahteve odjemalcev po visoki
kvaliteti in specificne naravne lastnosti surovine, to je
pojav fakultativnega obarvanja lesa listavcev, ki jih kupec
v izdelku ne Zzeli.

V upanju, da nam je pojem izkoristek in njegova
problematika bolj stvarna, zakljuéujem z reklamnim
sloganom podjetja Weinig grupe: Les je nas kruh.

Matej Mulej
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BAU - Miinchen, DOM -
Ljubljana in tako
(kako) naprej

ri uvodu si bom pomagal z

Pnem§k0 - slovenskim in
anglesko - slovenskim slovarjem, ki
navajata za:
- Messe: masa; semenj; obednica in
dnevni prostor za castnike na bojnih
ladjah ter
-Fair: sejem, velesejem; razstava
(poleg  precej vecpomenskih
pridevniskih prevodov same besede
in njene uporabe v razli¢nih frazah).
In v uvodu morda 3e to, da je bolj ali
manj zgodnja pomlad cas
raznoraznih sejmov, tudi pohistvenih
in gradbenih, ki so pomembni za
naso branzo, torej tudi za nas.

Sejem BAU, ki se razvije vsaki dve leti
v januarju, se da na kratko opisno
predstaviti kot verjetno kvalitativno in
kvantitativno najodmevnejsa
prireditev evropske  gradbene
industrije in vsega, kar spada zraven.
Pod krilatico »Bodoc¢nost gradnje« se
je tako od 17. do 22. januarja 2005 v
16 razstaviscnih  halah  (skupaj
okroglo 17.000 m2) pojavilo priblizno
1.850 razstavljalcev (tudi vsi vodilni v
branzi) iz 39 drzav in pokazalo okrog
200.000 obiskovalcem iz preko 100
drzav, kaj imajo in kaj znajo.

Za sejem DOM, ki je potekal od 8. do
13. marca, lahko ugotovimo, da je v
smislu razlike med »graditi« in
»hivati« z nasega stalisca
konceptualno presegel BAU 2005, v
vsem ostalem pa je bil seveda manjsi.
Iz osebne izkaznice sejma (v formatu
PDF je dostopna na spletnem mestu
Gospodarskega razstavis¢a) samo
kratka posredna primerjava z BAU:
na priblizno 9.650 m2 se je
predstavilo 334 neposrednih
razstavljalcev ali 15 % vec kot leta
2004 in pritegnilo skoraj 50.000
obiskovalcev ali 21 % ve¢ kot lani.

Gotovo je sejem DOM 2005 za
Lipbled pomemben (ne samo post
festum) tudi zaradi tega, ker smo
prejeli eno od dveh enakovrednih
priznanj EVROPSKA ZVEZDA, ki sta ju
podelila Gospodarsko razstavisce in
Zdruzenje lesarstva pri GZS. Prejeli
smo ga za najboljsi izdelek
notranjega stavbnega pohistva
oziroma za notranja vrata FORMA | 7.
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In to v elitni druzbi s podjetjem
INOTHERM - Dolenja vas, ki je za
svoja zunanja vrata EXCLUSIV prejela
vzporedno priznanje za najboljsi
izdelek zunanjega stavbnega
pohistva. Pri tem moramo posebej
poudariti, da je podjetje INOTHERM
ve¢ kot odmevno, torej mednarodno
uspesno nastopilo tudi na sejmu BAU
2005.

Sejmi so vsekakor prostor, kjer se
konkurenc¢na podjetjia ne samo
srecajo, ampak bolj ali manj direktno
tudi pomerijo in si nekako ustvarijo
sliko, kako se razvija poslovno okolje,
ter ocenijo, kje je in bo njihovo mesto
na trgu. Sejme lahko primerjamo tudi
s Sportnimi turnirji z nizjim ali visjim
ratingom, kamor se pac prijavis ali ne.
Za to se lahko odlocis na podlagi bolj
ali  manj objektivnih  analiz,
subjektivnih  ocen in seveda
podjetniske intuicije ter vedno ob
dolo¢enem poslovnem riziku. In e
smo se prijavili na sejem DOM 2005
in zmagali (v slovenski konkurenci z
JELOVICA - Skofja Loka, LIKO -
Vrhnika in LESNA - Slovenj Gradec ter
drugimi), bomo morali razmisliti tudi
o naslednjem sejmu BAU 2007 (in se
pomeriti z zares dobrimi na nemskem
in evropskem trgu). Nasa slovenska
konkurenca je to Ze upala (ali morala)
storiti na BAU 2005, ceprav verjetno
nima takih predispozicij (recimo
dobrega imena) na podrodju
notranjih vrat, kot jih ima bolj ali
manj direktno Lipbled. Dodatno
merilo in vzpodbuda je lahko tudi
uspesnost podjetja INOTHERM tako
na BAU 2005 kot na DOM 2005, kjer

e

Glavni namen sejmov je seveda
pritegniti kar najve¢ potencialnih
koncnih kupcev in jih prepricati, da
potrebujejo ravno tisto, kar imamo
dobrega in znamo bolje kot
ostali.Tako si lahko zamisljam nas
nastop na naslednjem sejmu BAU
2007, za katerega pa se moramo
projektno pripraviti in ga
profesionalno realizirati, morda
postopno z aktivho udelezbo na
nekaterih  drugih  mednarodnih
sejmih, ki bodo vmes in za katere
bomo ocenili, da so pomembni
oziroma perspektivni, vsekakor pa na
podlagi ustreznih analiz (pred in po
prireditvah samih). Ne nazadnje tudi
nima nobenega pravega smisla in
efekta ve¢, da hodimo po raznih
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recimo bolj pomembnih sejmih samo
gledat, kaj kazejo drugi, in se
obremenjevat s tem, kar (Se) ne
zmoremo sami.

Cas je torej, da se v pravi mednarodni
konkurenci razlo¢no predstavimo,
kdo smo, in posteno preverimo, kako
bomo sprejeti s tem, kar znamo in
imamo. In konéno je danes precej
bolje biti drugi v mestu kot prvi na
vasi. V rimskih casih, ko je veljalo
ravno obratno, pa¢ pa Se ni bilo
globalizacije, ki zaenkrat spominja
bolj na splosen kavbojski pretep kot
na Sportni turnir ali gospodarski
grand prix.

In ¢e sem zacel s pomocjo slovarja,
naj tako 3e zakljuc¢im: fraza »a day
after the fair« pomeni ni¢ manj in nic¢
vec kot »prepozno«. Upam, da nam je
v tem kontekstu ne bo potrebno
nikoli uporabiti.

Stojan Ulcar

lipbled

PS.: Konkretno za BAU 2007 si lahko
predstavljam na$ razstavni prostor in
naso razstavljeno kolekcijo in sicer na
principu poudarjenih kontrastov.
Medtem ko bi razstavili nekatere
modernisti¢ne uspesnice in novitete v
trendu, bi bil razstavni prostor precej
slovensko rustikalen. To je lahko
(montazna) fasada gorenjske kmecke
hise s slamnato streho (in vtkanim
logotipom Lipbled), z oblogami in
tramovjem ter ograjo iz starega
smrekovega lesa, z okviri oken in vrat
iz zelenega brezjanskega kamna, s
kovanim  kroparskim  okovjem
(nasadila, kljuke, mreze, luci, itd.), z
gorenjskimi nageljni na ganku (kamor
bi posedli resne poslovne
obiskovalce), z velikimi gorenjskimi
dezniki pod njim, itd. Namesto
bonbonov in cokolad bi ponudili
kos¢ke potice in poleg kave servirali
kuhano érno vino, ki bi pritegnilo
obiskovalce iz celotne razstavis¢ne
hale, vse skupaj ob glasbi Avsenikov
(tudi v kaksni orkestralni izvedbi), ki
bi tako igrali malo tudi za nas. In
preden zapisem »in tako dalje«, ne
smem pozabiti na nase sejemsko
osebje, ki mora biti ustrezno
opravljeno, predvsem pa selektivno
pripravlleno na tako mocan
mednarodni izziv.
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IZ PROFITNIH CENTROV

SEJEM DOM 2005

Let0§nji 44. mednarodni sejem DOM
je potekal na Gospodarskem
razstaviscu od 8. do 13. marca.

Sejem DOM je namenjen predstavitvi

domacih in tujih proizvajalcev stavbnega
pohistva, izdelkov za urejanje doma in
okolice, notranjo opremo, materialov in
proizvodov za gradbenistvo, opreme za
ogrevanje in hlajenje prostorov ter opreme
za tehni¢no varovanje. Letos se je na vec
kot 9.600 m2 razstavnih povrsin
predstavilo 524 domacih in tujih podjetij iz
26 drzav, med katerimi je bilo 334
neposrednih  razstavljavcev in 190
zastopanih podijetij.

V okviru Foruma nepremicnin so se tokrat
Zze drugi¢ predstavile tudi banke,
zavarovalnice in nepremicninske agencije,
ki obiskovalcem svetujejo in odgovarjajo
na vprasanja, povezana z nakupom ali
prodajo nepremicnin. V okviru sejma, ki je
letos potekal pod sloganom Streha nad
glavo, so organizirali tudi veliko
obsejemskih prireditev. Zveza lesarjev
Slovenije je v sodelovanju s sekcijo
proizvajalcev montaznih his pri Zdruzenju
lesarstva v GZS pripravila Ze peti strokovni
posvet o montazni gradnji. Sodelavci Gradbenega
instituta ZRMK iz Ljubljane so obiskovalcem sejma vsak
dan odgovarjali na vprasanja, povezana z gradnjo, porabo
energije in podobno, organizirali pa so tudi Stevilna
predavanja. Drustvo inzZenirjev in tehnikov lesarstva
Ljubljana ter Zveza lesarjev Slovenije sta organizirala
strokovni posvet o kakovosti notranjih in zunanjih vrat, ki

sejem in Zdruzenje lesarstva pri GZS podelila dve

enakovredni priznanji Evropska zvezda. Priznanje za

najboljsi izdelek v kategoriji notranjega pohistva je prejelo

nase podjetje za notranja vrata Forma | 7, priznanje za

najboljsi izdelek v kategoriji zunanjega stavbnega

pohistva pa je dobilo podjetje Inotherm, in sicer za
vhodna vrata iz aluminija
Exclusiv.

Lipbled se je tudi letos predstavil
v hali A2, na 71 m2 razstavne
povrsine. Razstavni program je
obsegal tri skupine notranjih
vrat: FORMA, NATURA in
FUTURA ter INTARZIJA BLED.
Poleg novih vrat smo razstavili
tudi nekaj vrat iz Zze obstojecega
prodajnega programa: Quadra,
Alpha in Vivace.

Pri modelih Intarzija Bled ne gre
za nas$ reden proizvodni
program. Intarzijska vrata so
zaenkrat edini pravi odgovor
»furniraseve na zelo mocéne
trende v smeri notranjih vrat v
razlicnih folijah, predvsem v
vedno popularnejsih CPL
(continusly pressed laminate). Pri
intarzijah je osnoven princip
ustrezen izbor, oblikovanje in
sestava razlicnih domacih in eksoti¢nih furnirjev, ki v
kombinaciji z naso povrsinsko obdelavo pomenijo visoko
dodano vrednost. V vsakem intarzijskem krilu je vlozenega
veliko znanja in dela, pa tudi ljubezni do lesa.

Z modeli Forma smo Zeleli pravzaprav na kratko pokazati
ne samo notranja vrata kot intarzijski izdelek, ki ga zZe

je bil bolj kot obiskovalcem namenjen proizvajalcem
stavbnega pohistva. Na strokovnem posvetu so med
drugim govorili o deformiranju zunanjih vrat zaradi
razlicnih vremenskih vplivov, o ustreznih lastnostih
notranjih vrat, o evropskih standardih ter avtorskih
pravicah.

Stavbno pohistvo je tudi letos predstavljalo sejemsko
jedro; za najboljsi izdelek te dejavnosti sta Ljubljanski
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izdelujemo, ampak kot pomemben element stanovanjske
in bivalne kulture, ki jo lahko udejanimo sami z lastno
kreativnostjo oziroma s svojim individualnim izborom
nasih polnih kril, kril z izrezom, dvokrilnih vrat in drugih
moznih izvedb. Odloé¢ili smo se za intarzijske modele z
vzdolzno in pre¢no sestavljenimi furnirskimi listi javorja in
oreha. Med razstavljenimi modeli FORMA moramo
posebej omeniti vhodna vrata v stanovanje s polnim
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funkcijskim krilom, s katerim smo tudi kandidirali za
sejemsko nagrado EVROPSKA ZVEZDA in jo tudi dobili.

Razstavljena modela Natura v bukovini in hrastovini sta
nam verjetno najljubsa, saj gre pri tem za nas malo
drugacen odgovor na prevec uniformirana folirana vrata.
Bistveno pa je, da smo pokazali lesove v vsej svoji naravni

danosti, torej tudi z napakami, ki to niso. Namenoma smo
izbrali furnirje iz osrednjih delov hlodov, ki bi jih drugace
porabili za kurjavo ali za kaksen drug tehnicni les.

Z modeli Futura smo Zeleli prikazati trende v razvoju
notranjih vrat, najprej mersko (po visini) in po tem tudi
izvedbeno od klasi¢nih brazdanih do nebrazdanih s
pripirnimi in okrasnimi oblogami podboja na zidu oziroma
do najnovejse izvedbe z oblogami podboja v ravnini zidu.
Spet smo se odlocili za trendovske precno vgrajene

Iz slavnostne podelitve SEJEM DOM Ljubljana 2005

furnirje cednje, teaka in oreha, ki jih z nekaj vec dela lahko
izdelujemo iz krajdih furniranih listov tako kot pri
intarzijskih vratih. Prepri¢ani smo, da bo s takim trendom
padlo tudi kakSno drevo manj, tako doma kot na tujem.

V celoti lahko naso udelezbo na sejmu DOM ocenimo za
uspesno. Obiskovalcem so bili najbolj vie¢ modeli Futura,
kjer je izstopal model v orehu visine 2.300 mm ter modeli

novo GLASILO
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Nagrado Evropska zvezda je prevzel direktor Alojz Burja

Natura, to je izdelek, ki bi ga obiskovalci najveckrat kupili,
$e vedno pa je zelo zanimiv obstojeli program intarzijskih
kril. Za konec pa moramo $e enkrat omeniti priznanje
Evropska zvezda za notranja vrata FORMA | 7, na katerega
moramo biti ponosni, saj dokazuje, da je kvaliteta in design
nasih vrat v samem vrhu med proizvajalci notranjih vrat.

Martina Sefman

Barometer sugestij

KUMULATIVA 2003-2004
i S - $TEVILO SUGESTIJ /
| ORGANIZACIJSKA ENOTA - | ZAPOSLENEGA
PC OPAZNE PLOSCE 316 1,170
PC MASIVNO POHISTVO 57 0,679
PC NOTRANJA VRATA 212 0,880
PC MALOPRODAJA 24 0,462

Cl 48 e alis { G 1,714

PC OPAZNE PLOSCE 65 0,234
PC MASIVNO POHISTVO 6 0,069
PC NOTRANJA VRATA 45 0,181
PC MALOPRODAJA 0 0,000
DIREKCIJA 8 0,258
Lipbled 116 0,172

Srecko Magister
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Dr. Marko Hocevar, predsednik
nadzornega sveta Lipbled

r. Marko Hocevar je profesor na Ekonomski
Dfakulteti Univerze v Ljubljani in ¢lan nadzornega
sveta Lipbled, jeseni lanskega leta pa je
postal tudi njegov predsednik. Mandatna
doba veéine ¢lanov nadzornega sveta se
izteka decembra letos. Ceprav ne moremo
re¢i, da so ¢lani nadzornega sveta nasi
neposredni sodelavci, pa vam ob tej
priloznosti predstavlamo nasega vodjo
nadzornikov.

Dr. Hocevar, nasi bralci v grobem sicer poznajo namen in
sam nacin delovanja nadzornega sveta, vseeno pa bi vas
prosil, da nam na kratko opisete s ¢im se ukvarjate kot
nadzorni organ v podjetju, s kaksnimi problemi se
srecujete in kaksni so izzivi vasega dela?

Delo nadzornega sveta je bolj Siroko in raznoliko, kot bi
clovek pricakoval na prvi pogled. Tako spremljamo
uresnicevanje ciljev, ki jih poda uprava in aktivno
sodelujemo pri pripravi strategije, poslanstva in vizije
podjetja, kar pomeni sprasevati se in skupaj z upravo
prevzemati soodgovornost za razvoj podjetja v naslednjih
petih letih. Clani nadzornega sveta svoje vloge ne bi smeli
videti prevec ozko in se imeti le za predstavnike interesov
kapitala oziroma lastnikov. Morali bi biti predstavniki vseh
deleZnikov, ki nastopajo v podjetju. Za primer naj
navedem, da so taksni delezniki recimo tudi zaposleni,
kupci in dobavitelji, lokalna skupnost in drzava. Govorim
skratka o druzbeno odgovornem podijetju, ki je predpogoj
za dolgorocni uspeh. Za dolgorocni uspeh je potrebno
vlagati v prihodnost, skrbeti za kadre, okolje, voditi dialog
z lokalno skupnostjo. Ni vse cena delnice oziroma dobicek.
Podjetje bi moralo teziti k temu, da v njem ljudje lahko
realizirajo del svojih osebnih ciljev.

Sam nacdin dela nadzornega sveta pa je izrazito kolegijski
in te¢e preko rednih in izrednih sej, ki jih obi¢ajno
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sklicemo v vsakem ¢etrtletju. Stevilni pa so tudi neformalni
sestanki z upravo in med samimi ¢lani nadzornega sveta,
na katerih predhodno usklajujemo staliséa in i$¢emo
ustrezne resitve. Ker je sedanja ekipa nadzornega sveta ze
sorazmerno dolgo casa skupaj in so nase medsebojne vezi
dobro utrjene, pri nasem delu nimamo vedjih tezav.
Neformalni sestanki pa postanejo $e posebej pogosti v
casu, ko je podjetje v tezavah in je potrebno biti
pripravljen na moznost hitrega sprejemanja odlo¢itev.

Moram pa poudariti, da mi je ¢lanstvo v nadzornem svetu
Lipbled tudi velik osebni izziv. Gre namrec za podjetje, ki
je Slo in gre skozi Stevilne faze organizacijskih in trinih
sprememb. Kot teoretik s fakultete imam torej priloznost
spremljati, kako zadeve tecejo v praksi, in vidim, da gre za
tezko in zelo razgibano delo. Vendar pa po drugi stran: to
krepi pripadnost podjetju.

Clan nadzornega sveta Lipbled ste Ze osmo leto, tako da
prakticno Ze desetletje poblize oziroma kar iz prve roke
spremljate poslovanje nasega
podjetja. To so bili najbrz tezji in
lazji casi, vrstili so se vzponi in
padci v poslovanju. Kako pa
ocenjujete stanje in kondicijo
Lipbled danes?

Kljub $tevilnim in koristnim
spremembam Lipbled Se vedno
ni podjetje, s katerim bi bili
lahko zadovoljni. Zagotovo je ze
bolj usmerjeno naprej, na
strategijo in poslanstvo, kar
vcasih niti ni bilo mogoce, ker se
je bil boj za prezivetje. Ima
dobro organizacijsko zasnovo,
ki omogoca Siritev na druge
dejavnosti in ima moZnost
aktivnega vstopa v procas
povezovanja. Veliko je bilo
narejenega na kadrovskem
podrocju, motiviranju zaposlenih in povecevanju znanja,
na povrsju so se pojavili Stevilni mladi delavci. Podjetje pa
bo moralo dati Se dodaten poudarek na doseganju vecje
dodane vrednosti, povecanju cen naSega prodajnega
blaga, utrditi bo moralo blagovno znamko, okrepiti
predprodajne in poprodajne aktivnosti, izboljsati odnos
do kupceyv, servis, montazo. Kupca moramo skratka imeti
ves cas pred seboj, v mislih. Prvo je namrec interes kupca,
ne interes podjetja, oziroma interes podjetja je interes
kupca. To bi moralo biti nase poslanstvo in vse ostalo, t.j.
dobri rezultati bodo prisli sami po sebi. Ta miselnost bi
morala prevevati celoten kolektiv podjetja, od
proizvodnega do prodajnega delavca. Lipbled je bil vedno
financno stabilno podjetje, kar je zasluga pokojnega
predsednika uprave g. Bajta in zato nikoli ni prejel
drzavnih pomodi. Vedno pa sta bila problem prodaja in
razvoj in na tem podrocju nas caka 3e veliko dela.

Kolegice in kolegi, ki so poslusali vasa predavanja na
fakulteti, so mi povedali, da ste velikokrat svoja
predavanja zacinili z zanimivimi in hecnimi primeri iz
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PREDSTAVLJAMO

prakse poslovanja slovenskih podjetij in tako $tudentom
snov naredili bolj zanimivo. Brez dvoma se je na tej tapeti
znasel tudi Lipbled? Ali so bili studentje seznanjeni z
reciskim Grizlijem?

Ekonomisti nimamo laboratorija, v katerem bi lahko
preucevali ali neka teorija deluje ali ne deluje v praksi.
Teoretiki smo zato zelo hvalezni za stik s prakso, z
vpogledom v vsakdanje poslovanje podjetja na trgu, kar je
neke vrste znanstveni laboratorij ekonomista. Lipbled je s
tega vidika zanimivo, tipi¢no tranzitno podjetje. Sam sem
se od njega veliko naucil in to znanje in izkusnje z veseljem
prenasal na svoje Studente. Slovenski 3Studentje na
predavanjih radi poslusajo predvsem o domacih
problemih. Primeri iz tuje prakse jim niso tako zelo blizu.
No, reciski Grizli, ki je svoje ¢ase pogrizel in pokuril velike
koli¢ine odpadnega furnirja in polizdelkov je lep primer, ki
kaZe, da pri znizevanju stroskov ni
vseeno, katere stroske nizamo. Ni
namre¢ dobro, ce se stroske
ogrevanja lotimo znizevati s
kurjenjem neprodanih polizdelkov
in izdelkov oziroma z velikim
izmetom materiala. To je zelo
drago kurivo. Podjetje mora pri
vodenju  stroskovne politike
znizevati predvsem stroske izmeta
materiala, reklamacij in ostale
stroske kakovosti. Vendar tudi to
ne na racun razvoja in
izobrazevanja. Po zagotovilih
vodstva pa je Grizli danes
neprimerno manj v pogonu kot
neko¢, kar kaze, da je stroskov
kakovosti manj kot neko¢. To je
dobro. Sicer pa pred svojimi
Studenti Lipbled tudi hvalim, ne
samo grajam in prepri¢an sem, da
je vse skupaj dobra promocija za
Lipbled.

Kot profesor imate zelo Sirok
pogled in razumevanje aktualnih
izzivov poslovnega sveta. Kako
ocenjujete izzive lesarstva kot
panoge in znotraj tega izzive
Lipbled na skupnem trgu EU? Ali
smo na pravi poti, kaksni so nasi obeti, kje so nase
priloznosti in kaj pricakujejo lastniki, ki jih zastopate kot
¢lan nadzornega sveta?

Menim, da lesarstvo ima prihodnost v Sloveniji. Ve¢ kot
polovica nase drzave je prekrita z gozdom, poseka je manj
kot prirasta, surovine imamo torej dovolj. Zal pa se kot
druzba ne zavedamo, da je gozd nase naravno bogastvo.
Lesa namre ne uporabljamo dovolj v gradbenistvu in
arhitekti vse preve¢ promovirajo uporabo plastike in
drugih umetnih materialov. Soodgovornost za ta zgreseni
pristop zagotovo nosita tudi politika in gospodarska
zbornica. DrZavni parlament je tako opremljen z
italijanskimi namesto s slovenskimi stoli, na poslopju
Gospodarske zbornice Slovenije ni ne duha ne sluha o
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Notranja vrata VIVACE F2

uporabi lesa kot gradbenega materiala. Skandinavci so
tukaj pravo nasprotje, saj les znajo ucinkovito in estetsko
uporabiti prakticno povsod, od mostov do stanovanjskih
his. Koristnost in moZnost 3iroke uporabe lesa bi se
morala pojaviti tako v okoljsko ozaves¢enem programu
Sol, kot tudi v samem marketinskem oglasevanju.
Ozaves¢anje druzbe o mozni uporabi lesa je po mojem
mnenju tudi eden izmed tehtnih razlogov za bodoce
povezovanje slovenskih lesarskih podjetij. Ljudje skratka
premalo cenimo in uporabljamo les.

Kako pa v luci vseh teh izzivov ocenjujete dosedanje delo
uprave druzbe? Ali izpolnjuje vasa pricakovanja in
pricakovanja lastnikov?

Uprava je izvedla kar nekaj uspesnih korakov v smer
stabilnega podijetja. Zeleli pa bi si, da bi se spremembe
odvijale hitreje in da bi se zgodile ze prej. Upravo ¢aka 3e
veliko dela in napora, ker so nasi cilji in nasa
pricakovanja ambiciozni. Zagotovo pa so Ze
izvedene poteze prave.

Se vam zdi Lipbled v domacem in tujem
prostoru dovolj prepoznaven? Kako kot
potrosnik ocenjujete kvaliteto in videz nasih
izdelkov?

Zeleli bi si ve¢jo prepoznavnost, bolj prisotno
blagovno znamko Lipbled. Zavedamo pa se,
da to zahteva veliko ¢asa in denarja in ostaja
eden glavnih ciljev za prihodnost. V kolikor
bomo proizvajali in prodajali zgolj kot
podizvajalec, bomo tezko zagotovili rast
podjetja in Zlahtnost nasega dela. Lastno
distribucijo bomo morali bolj okrepiti. Menim
pa, da bo podjetje pri tem moralo najti
zaveznika oziroma strateskega partnerja, ki
bo pripravljen deliti stroske okrepljene lastne
distribucije.

Tudi sam sem kupec vrat Lipbled in lahko
potrdim, da je kvaliteta izdelka res nesporna.
Tast, ki je mizar, pravi,« ne glej teh vrat, kako
izgledajo, raje jih poslusaj, kako neslisno se
zapirajo«. Zagotovo pa bo potrebno izboljsati
montazo in se koncno zaceti zavedati, kako
pomemben del poslovnega procesa je le-ta.
Tu imajo namrec kupci najvec stika z Lipbled in z montazo
hitro lahko potrdimo nesporno kvaliteto nasih izdelkov, se
hitreje pa z neprimernim odnosom in slabo storitvijo
kvaliteto porinemo popolnoma ob stran, stranko
razocaramo ali celo razjezimo in si naredimo najslabso
mozno reklamo. Skratka, ¢e Zelimo biti uspesni, je nujno,
da kupcu zagotovimo kvaliteten izdelek in prijazno
storitev. Tega se moramo zavedati vsi in tudi aktivno
delovati v tej smeri.

Na zadnjem sejmu DOM sem bil zelo navdusen, ko je
Lipbled prejel nagrado za notranja vrata. To kaze, da so
nasi izdelki dobri, da smo naredili velik korak naprej na
dizajnu in tudi sami tehnologiji izdelave vrat. Podjetje ima
moderne in vie¢ne produkte in to je bolj razveseljivo in
pomembnejse kot dobicek na kratki rok, saj je garant za
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dolgorocno uspesno poslovanje. Velik
napredek je ociten tudi na pohistvu.
To so zagotovo garancije za uspesno
poslovanje Lipbled na dolgi rok.

Dr. Hocevar, kako najraje preZivijate
prosti ¢as? Imate druZino, se ukvarjate
s Sportom, imate kaksen hobi?

Smo mlada druzina, Brina je stara Sest
let, Nace pa bo kmalu imel pet.
Druzina mi vzame in da veliko
energije, zato mi casa za Sport
primanjkuje. Vseeno vcasih s prijatelji
odigramo kaksno uro tenisa ali gremo
na bowling. Sem pa zato velik
nogometni navdusenec in si grem
»pravo« nogometno tekmo ogledat
tudi v tujino. S tastom imava tudi
vinograd na Dolenjskem, kjer
pridelava nekaj cvicka, rada zapojeva
in vrzeva karte.

Kaj bi za konec sporocili nasim
delavcem in vsem nasim bralcem v
imenu nadzornega sveta, ki Ze toliko
let nadzoruje poslovanje druzbe?

Iz slabih desk ne mores narediti dobre
ladje! Podjetje bo dobro, kolikor bodo
dobri njegovi delavci, od
proizvodnega do vodilnega. Nikoli
nisem dvomil o pripadnosti delavcev
podjetju. Ko je bilo v preteklosti
poslovanje slabo, se sindikat ni
spraseval o placah ampak o tem, ali
bodo ljudje naslednji dan se imeli delo
ali ne. To je zelo trezen pogled.
Pripadnost Lip - ovcev je skratka zelo

lipbled.

velika. K temu veliko prispeva tudi
podjetniski casopis, ki dobro obvesca
o dogodkih v podjetju in ga sam
redno spremljam. Vodstvo se mora
zavedati, da je v ljudi potrebno vlagati
in vsak delavec naj bi v podjetju nasel
uresnicitev dela svojih osebnih ciljev.

Dr. Hocevar, hvala za ta pogovor. Se
naprej vam Zelim uspesno delo, miren
zakljucek mandata in morda tudi
nasvidenje v tretjiem mandatu.
Marsikatera vizija namrec¢ zagotovo Se
obstaja neuresnicena.

Andrej Nagli¢
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VARNOST IN ZDRAVIJE PRI DELU

DELOVNE NEZGODE V Lipbled V LETU 2004

Vpreteklem letu se je v Lipbled pripetilo kar nekaj
nezgod, ki so bile prijavljene in registrirane z vec
kot tridnevno bolnisko odsotnostjo.

V PC Notranja vrata je bilo 11 nezgod, ki so v povprecju
trajale 19,4 dni. V primerjavi z letom 2003 to pomeni 1
nezgoda manj, vendar pa je bila bolniska odsotnost daljsa
za 7 dni.

V PC Opazne plosce se je v letu 2004 pripetilo 42 nezgod s povprecnim
trajanjem bolniske odsotnosti 17,6 dni. Tudi tukaj je bilo v letu 2003 manj
nezgod, in sicer 27, bolniska odsotnost pa je bila prav tako daljsa in je v
povpredju trajala 20 dni.

V preteklem letu so bile v PC pohistvo 4 nezgode s povpre¢nim trajanjem
odsotnosti 8,9 dni. V letu 2003 je bila 1 nezgoda manj, bolniska
odsotnost pa prav tako daljsa, kar 20,4 dni.

Podatek o povpre¢nem trajanju bolniske odsotnosti nam pove, kako huda
je nezgoda. Statistika Evropske unije poroca, da je povprecno trajanje
bolniske odsotnosti zaradi delovne nezgode 13,6 dni.

Podatki za Lipbled nam kaZejo trend narasc¢anja nezgod pri delu, ki so
prehude, zaradi tega pa je tudi predolgo povprecno trajanje bolniske
odsotnosti. Pri tem bistveno izstopa PC Opazne plosce, kjer se je stevilo
nezgod povecalo za vec kot 50%, hkrati pa tudi povprecno trajanje
bolniske odsotnosti v primerjavi s statistiko Evropske unije.

Ob pregledu vrste nezgod ugotavljamo, da bi se Stevilo nezgod lahko
bistveno zmanjsalo Ze z boljSo urejenostjo delovnih mest ter skrbnejso
ureditvijo zunanjih delovnih povrsin v zimskem casu zaradi zdrsov.

Lado Zemva

PSIHOSOCIALNI DEJAVNIKI,
KI VPLIVAJO NA RAZVOJ POKLICNIH
MISICNO-SKELETNIH OBOLEN)J

Vprejinjem ¢lanku sem podala osnovne napotke, kako se lahko
posamezniki sami soocijo z bolecinami v krizu in kaj lahko sami
napravijo za izboljsanje svojega zdravja. V tokratnem ¢lanku pa bomo
pozornost usmerili na psihosocialne dejavnike, ki vplivajo na razvoj
obolenj povezanih z delom. Predstavila bom tudi strategije, ki lahko
pomagajo podjetjiem pri nadrtovanju preprecevanja oziroma
zmanjsevanja poklicnih obolen;j.

Ko govorimo o misi¢no-skeletnih poklicnih obolenjih, imamo v mislih
predvsem kriz, vrat, ramena, zapestja in roke. Nacionalni institut za
zdravje in varnost pri delu v ZDA (NIOSH,1997) je razdelil psihosocialne
faktorje v tri osnovne kategorije.

Prvo kategorijo sestavljajo dejavniki povezani z delovnim okolijem oz.
samo organizacijo dela. V to skupino sodijo osnovne karakteristike sluzbe
(kontrola na delovhem mestu, doseganje norme, ponavljajoci se gibi,
umske zahteve,...), sama organizacijska struktura, medosebni odnosi na
delu, med katere Stejemo odnose z delodajalci, nadrejenimi, in sodelavci.
Upostevati moramo tudi casovni vidik dela in sicer ali je delo izmensko,

12

pesem gozda v vasem domu APRIL 2005



koliko casa traja delovnik, odmori, fleksibilnost dela.
Pomemben dejavnik je tudi osebni dohodek in ostale
ugodnosti, ki jih doprinese sluzba. Ne smemo pa
zanemariti tudi pomena, ki ga ima poklic v skupnosti, in
pridobljen status.

V drugo kategorijo sodijo vsi dejavniki, ki so povezani z
okolijem izven dela. Tu imamo v mislih oZje in Sirse
socialno okolje, ki obdaja posameznika, torej njegovo
druzino, prijatelje , prostocasovne aktivnosti,...

V zadnjo, vendar ne najmanj pomembno skupino pa
sodijo osebne karakteristike delavca. Genski fatorji
opredeljujejo spol in inteligentnost. Pomemben dejavnik
je sam status, ki si ga je clovek pridobil v casu Zivljenja
(druzbeni razred, kultura, izobrazba). Veliko pa odtehta
sama osebnost delavca, znacajske karateristike in delavéev
odnos do dela in Zivljenja.

Od zgoraj nastetih faktorjev so najbolj povezani z obolenji
na podrodjih kriza, vratu, ramen, zapestju in rok naslednji
psihosocialni faktorji: zadovoljstvo z delom (pomemben
napovedovalec bolecin v krizu pri delavcih, ki opravljajo
tezka fizicna dela), delovna norma (¢asovne omejitve,
pritisk, raznolikost pri delu, dolg delovni ¢as, velike
delovne obremenitve), monotonija pri delu (dolgo¢asno
delo povzrodi, da ve¢ razmisljamo o tezavah; predvsem
povezano s tezavami v vratnem in kriznem delu
hrbtenice), kontrola nad delom (zmanjsana kontrola nad
delom se kaze predvsem pri pisarniskih delavcih zaradi
uporabe racunalnikov - zmanjsanje raznovrstnih nalog,
vedja izolacija, kar se izraza v teZzavah v zapestju in rokah),
socialna opora sodelavcev in nadrejenih (tisti, ki izrazajo
vec jeze do svojih nadrejenih imajo vec tezav z zdravjem).

Glede na izpostavljene psihosocialne faktorje, ki najbolj
vplivajo na razvoj obolenj, je Linderstrom postavil model,
katerega namen je organizirati delo na osnovi
psihosocialnih ukrepov. Ti ukrepi so: zmanjsanje fizi¢nih
obremenitev in skrajsanje delavnika (v primeru dolgega
delovnega casa), zmanjsanje enoli¢nih opravil oziroma
povecanje raznovrstnost delovnih nalog, poveéanje
avtonomije in svobode na delovhem mestu, s &imer
zmanjsamo stres in  misi¢no-skeletne simptome,
izboljsanje odnosov med delavci, izboljsanje komunikacije
med zaposlenimi in neposrednimi vodji, ucenje
koognitivnih strategiji soocanja (usmerjanje na vir stresa
in metode reSevanja problemov), relaksacija, ocena
delovnih mest glede na psihicne in fiziéne zahteve.
Delavcem, ki se nahajajo na riziénih delovnih mestih,
nudimo podporo in moZnost razvijanja sposobnosti, da se
znajo soociti z delovnimi zahtevami (delavnice,
individualna opora delovnih psihologov).

Upam, da sem s tem clankom tokrat vzpodbudila k
razmisljanju vodilne in vodstvene delavce, da bodo storili
korak naprej pri izboljSevanju pogojev dela in s tem
pripomogli pri preprecevanju oziroma zmanjievanju
misi¢no-skeletnih obolenj, ki so povezana z delom.

Ana Kapel, dipl. delovni terapevt
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NOVOSTI V STANDARDU
ISO 14001:2004

Poslovnik sistema vodenja smo kot lastnik
Vcertifikata zapisali, da bomo bolje in uspesneje
obvladovali nase okolje. V najvisjem vodstvu delniske
druzbe se obvezujemo za nenehno izboljsevanje nasega
odnosa do okolja in preprecevanje onesnazevanja.

Vsi zaposleni v podjetju Lipbled smo seznanjeni z okoljsko
politiko. Zaposleni zagotavljamo, da bodo nasa dejanja
usmerjena k izpolnjevanju te politike, okvirnih in
izvedbenih ciljev s poudarkom na podrodju izboljsevanja
kakovosti voda in zraka ter ¢im bolj racionalne rabe
naravnih virov in energentov.

Nasa dejavnost je v lesni industriji. Zato bomo posebno
pozornost posvecali ¢im racionalnejsi izrabi naravnih
surovin in materialov in vseh vrst odpadkov. Ker se nase
tovarne nahajajo v zelo obcutljivem naravnem okolju v
blizini ¢istih voda, moramo s posebno pozornostjo
obvladovati dejavnosti povezane z odpadnimi vodami in
kemikalijami.

V podjetju Lipbled bomo spremljali in si prizadevali
izpolnjevati vse okoljevarstvene zakonodajne zahteve. Z
okoljsko politiko bomo redno seznanjali deleznike, e
posebej lokalni skupnosti Bled in Bohinj in organizacije, s
katerimi iS¢emo optimalne resitve za nadaljnji razvoj nasih
dejavnosti in turizma. »Pesem gozda v vasem domu« je
nase vodilo in k temu smo usmerili nase delo in ravnanje.
Pomembne stvari je treba veckrat ponavljati, da se jih
bolje zapomnimo, da se jih zapomnijo Se posebej tisti, ki
vodijo, usmerjajo in morajo biti zgled drugim.

Mednarodni standard 1SO 14001 je v prvi izdaji izSel v letu
1996. Mi smo certifikat pridobili leta 2002 in nosi oznako
E - 052. Standard sestavljajo stiri glavne tocke in ne
postavlja posebnih kriterijev za rezultate delovanja
sistema, temvec le zahteva, da organizacija (podjetje)
pripravi politiko do okolja in cilje, pri ¢emer naj uposteva
obstojeco zakonodajo in okoljske vidike dejavnosti,
izdelkov in storitev, ki jih obvladuje in na katere lahko
vpliva. Standard za kakovost kot tudi za okolje je primer
dobre prakse. Obema je skupno nacelo PDCA oziroma
procesni pristop po nacelu: »Planiraj, izvajaj, preverjaj,
ukrepaj«. To je temeljni pristop za dobro izvajanje dela, ki
poleg tega zahteva Se druga znanja in vescine.

Spremembe na podrodju zakonodaje in zahteve po
kvalitetnejSem pristopu in ravnanju z okoljem se odrazajo
tudi v uporabi tega standarda. Po petih letih uporabe je v
svetu nastala potreba po prenovi. Do konca leta 2001 je
bilo v svetu podeljenih 37.000 certifikatov.

Nova izdaja standarda za sisteme ravnanja z okoljem ISO
14001:2004 je veljavna od 15.11.2004. Prehodno obdobje
za izvajanje presoj se zakljuci v zacetku maja 2006. Namen
prenove je, da se poveca razumevanje zahtev standarda in
ga pribliza standardom za sisteme vodenja kakovosti.
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Tudi v Lipbled smo se odlo¢ili za prenovo. Casa do presoje,
ki bo v zacetku junija, imamo dva meseca. Upamo na
uspeh. Pomembno je, da nam to nekaj pomeni.

V danasnjih ¢asih je gotovo dodana vrednost podjetja tudi
ustrezen odnos do nase narave, do vseh, s katerimi
sobivamo. Urejenost na tem podrocju pomeni tudi boljso
priloznost za nasega kupca, pomeni imeti tudi vec
razpolozZljivega ¢asa za kupca, saj nas ceni tudi po tem,
kako kvalitetno se mu lahko posvetimo in dosegamo
njegovo zadovoljstvo.

I
2
e )

el

ISO standard je nekaterim le papir, napota,...Vendar
splosno velja, da dobre stvari trajajo dolgo. Tudi vlaganje
truda in dela za okolje terja vztrajnost, rezultati niso vidni
takoj. Pomlad je prilika narave za novo Zivljenje, za nove
mod¢i, kar nas veseli in nas spravlja v dobro voljo.
Predstavljajmo si zadovoljstvo, da smo nasi naravi in
samim sebi naklonili dobro opravljeno delo.

Srecko Magister

Razpis

Letos potece mandat vecini ¢lanov

nadzornega sveta druzbe LIP Bled d.d.,

tudi dvema predstavnikoma
zaposlenih. Dva predstavnika
zaposlenih v nadzornem svetu
imenuje Svet delavcev
druzbe LIP Bled na predlog
reprezentativnega
sindikata podjetja.

Zato razpisujem zbiranje prijav za

predstavnika delavcev v nadzornem

svetu LIP Bled d.d.. Prijave lahko
oddate sindikalnim zaupnikom v
posameznih profitnih centrih
ali posljete po posti
na Sindikat LIP Bled.

Rok za prijave je 3. maj 2005.

Predsednik sindikata LIP Bled
Metod Purgar

lipbled
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Dobro je vedeti, kadar odhajate iz
podjetja ....

MINIMALNI ODPOVEDNI ROKI

Dela\fec in delodajalec lahko odpovesta pogodbo o
zaposlitvi v zakonsko ali pogodbeno dolocenem
odpovednem roku, pri dolocitvi katerega morata
pogodbeni stranki upostevati minimalni cas trajanja
odpovednega roka, dolo¢en s tem zakonom, razen ée je
za manjse delodajalce s kolektivno pogodbo na ravni
dejavnosti drugace dogovorjeno (91.¢l. ZDR).

V Zakonu o delovnih razmerjih (Ur.l.42/02) so za
posamezne primere odpovedi pogodbe o zaposlitvi
doloceni naslednji odpovedni roki:

1. Ce odpoveduje pogodbo o zaposlitvi delavec, je
odpovedni rok 30 dni. S pogodbo o zaposlitvi ali
kolektivno pogodbo je lahko dogovorjen daljsi odpovedni
rok, vendar ne daljsi od 150 dni.

2. Ce odpoveduje pogodbo o zaposlitvi delodajalec
zaradi poslovnih razlogov, je minimalni odpovedni rok:

* 30 dni, ¢e ima delavec manj kot 5 let delovne dobe pri
delodajalcu

* 45 dni, ce ima delavec najmanj 5 let delovne dobe pri
delodajalcu

* 75 dni, ¢e ima delavec najmanj 15 let delovne dobe pri
delodajalcu

* 150 dni, ¢e ima delavec najmanj 25 let delovne dobe
pri delodajalcu

3. Ce odpoveduje pogodbo o zaposlitvi delodajalec
zaradi razloga nesposobnosti, je minimalni odpovedni
rok

* 30 dni, ¢e ima delavec manj kot 5 let delovne dobe pri
delodajalcu

* 45 dni, ¢e ima delavec najmanj 5 let delovne dobe pri
delodajalcu

* 60 dni, ce ima delavec najmanj 15 let delovne dobe pri
delodajalcu

* 120 dni, ¢e ima delavec najmanj 25 let delovne dobe
pri delodajalcu

4. Ce odpoveduje pogodbo o zaposlitvi delodajalec
zaradi krivdnih razlogov na strani delavca, je minimalni
odpovedni rok 30 dni (92.¢l. ZDR).

Odpovedni rok zacne teci naslednji dan po vrocitvi
odpovedi. (93.¢|.ZDR).

V stecajnem postopku ali postopku likvidacije, ki jo izvede
sodisce, lahko stecajni oziroma likvidacijski upravitelj s 15
- dnevnim odpovednim rokom odpove pogodbe o
zaposlitvi zaposlenim delavcem (103.¢1.ZDR).

V primeru prisilne poravnave lahko upravitelj v prisilni
poravnavi s 30-dnevnim odpovednim rokom odpove
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pogodbe o zaposlitvi najve¢ taksnemu Stevilu delavcev,
kot je doloceno v programu o prenehanju delovnih
razmerij zaradi finan¢ne reorganizacije (106.¢l. ZDR).

V drugih primerih uvedbe postopkov za prenehanje
delodajalca lahko delodajalec v skladu z dolo¢bami ZDR
odpove pogodbe o zaposlitvi s 30- dnevnim odpovednim
rokom

Jasna Erman

VLOGA SINDIKATA V PRIMERU
ODPOVEDI POGODBE O ZAPOSLITVI

Sindikat ima pomembno vlogo pri redni odpovedi
pogodbe o zaposlitvi iz razloga nesposobnosti ali iz
krivdnega razloga ter pri izredni odpovedi pogodbe o
zaposlitvi s strani delodajalca.

Nov Zakon o delovnih razmerjih dolo¢a pomembno vlogo
sindikata pri odpuscanju posameznih delavcev.
Delodajalec mora o nameravani redni ali izredni odpovedi
pogodbe o zaposlitvi pisno obvestiti sindikat, katerega
¢lan je delavec, vendar samo v primeru, ko delavec to
pisno zahteva. Ko torej delodajalec delavca pisno obvesti
o nameravani odpovedi pogodbe o zaposlitvi, mora
delavec reagirati takoj in od delodajalca pisno zahtevati,
da o odpovedi obvesti sindikat, katerega ¢lan je.

Ko je obvescen s strani delodajalca, lahko sindikat poda
svoje mnenje v roku 8 dni. Ce ga v tem roku ne poda, se
smatra, da odpovedi ne nasprotuje. Poleg pisnega mnenja
lahko sindikat sodeluje tudi pri zagovoru delavca.
Delodajalec mora namre¢ dokazati, da je razlog za
odpoved resen in utemeljen.

V kolikor sindikat nasprotuje redni odpovedi pogodbe o
zaposlitvi iz razloga nesposobnosti ali iz krivdnega razloga
ali izredni odpovedi, lahko delavec pri delodajalcu zahteva
zadrzanje ucinkovanja prenehanja pogodbe o zaposlitvi.
Zadrzanje na ta nacin lahko zahtevajo le delavci, ki so
sindikalno organizirani, kajti za uveljavitev zadrzanja je
potrebna izpolnitev dveh pogojev in sicer:

* da je sindikat podal pravocasno nasprotovanje
odpovedi in

*» da je delavec pri delodajalcu zahteval zadrzanje
u¢inkovanja prenehanja pogodbe o zaposlitvi.

Zato je toliko bolj pomembno, da delavec pravocasno
zahteva od delodajalca, da o nameravani odpovedi
obvesti sindikat.

Delavec, ki ni ¢lan sindikata, lahko zahteva zadrzanje s
pomodjo pristojne inSpekcije dela, je pa za delavca lazje,
¢e je ¢lan sindikata, zato velja razmisliti tudi o taksni
organiziranosti.

Jasna Erman
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Tudi to se dogaja....

KDO ODLOCA
O BOLNISKI
ODSOTNOSTI
DELAVCA?

Nekateri delodajalci  si
popolnoma narobe
razlagajo pristojnosti
pogodbenega zdravnika. Direktor
enega izmed gorenjskih podjetij
je namrec izdal obvestilo, da se
morajo delavci pred nastopom
bolniske odsotnosti zglasiti pri
pogodbenem  zdravniku, ki
ugotovi zdravstveno stanje
delavca in upravicenost do
odsotnosti z dela zaradi bolezni.

Drugi o nas

DELO, 17.marec 2005

Za pravilno razumevanje omenjene
problematike pojasnjujemo
pristojnosti osebnega in
pogodbenega zdravnika.

Osebni zdravnik skrbi za zdravje
zavarovane osebe in je pooblascen,
da jo napoti na zdravnisko komisijo,
na zdravljenje k specialistu, v
bolnisnico, da ji predpise zdravila na
recept in da zbira in vodi
zdravstveno dokumentacijo. Le
izbrani osebni zdravnik (ne pa tudi
ginekolog in zobozdravnik) je
pooblascen, da ugotavlja
nezmoznost za delo in druge
razloge za zacasno zadrzanost od
dela do 30 dni, kot so nega
druzinskega ¢lana, spremstvo,...

Osebni zdravnik lahko pooblastila,

Lipbled le posloval pozitivho

ki se nanasajo na diagnostiko in
zdravljenje, prenese na ustreznega
specialista, ¢e tako zahteva
zdravstveno stanje zavarovane
osebe. Ne more pa prenesti na
druge pooblastila za odlocanje o
zacasni odsotnosti z dela.

O upraviceni odsotnosti z dela
zaradi bolezni po Zakonu o
zdravstvenem varstvu in
zdravstvenem  zavarovanju in
Pravilih obveznega zdravstvenega
zavarovanja lahko namrec odloca le
osebni zdravnik in nihce drug. Zato
so vsakrina obvestila, ki zavajajo
delavce, neveljavna in se nanje ni
potrebno odzivati.

Jasna Erman

lipbled

Napovedi predsednika uprave podjetja Lipbled Alojza Burje, da bo podjetje lansko poslovno leto po vec
letih izgube le koncalo pozitivno, so se uresnicile. Potem ko je imel Lipbled 3e leta 2003 419 milijonov
tolarjev izgube, so lani po nerevidiranih podatkih pridelali 205 milijonov tolarjev dobicka, ki je, kot pravi
Burja, »pretezno sicer res nastal zaradi odprodaje nepremi¢nine na vhodu na Bled, vendar je bilo
pozitivno tudi poslovanje«. Z agresivnej$o prodajno politiko jim je za sedem odstotkov uspelo povecati
prodajo, popravile so se place zaposlenim, na borzi pa je zrasla tudi vrednost delnice.

Burji je z reorganizacijo podjetja, ki jo je zacel pred manj kot tremi leti, uspelo prenoviti delnisko druzbo,
¢eprav kot poudari, »se razmere na trgih Se niso zacele umirjati in se bodo Se zaostrovale. Povprasevanje
na evropskih trgih, kamor prodajamo notranja vrata in pohistvo iz masivnega lesa, se je mocno
zmanjsalo, kar je posledi¢no prineslo padec cen, hkrati pa so se podrazile kljucne surovine.« Med njimi
so najvedji censki skok obcutile iverne plosce, ki so se podrazile za skoraj 30 odstotkov, draZji so, kot trdi
predsednik uprave, tudi laki in barve ter elektrika. »Vsemu temu je treba dodati e uvedbo cestnih taks v
Nemciji, kjer smo najbolj prisotni. Toda kljub nastetemu smo poslovali dobro in povecali prodajo za

sedem odstotkov,« dodaja Burja.

Dobri pozitivni rezultati so, kot zatrdi sogovornik, »sestevek ve¢ dejavnikov. Uspelo nam je ustvariti vecjo
produktivnost dela, veliko bolj uc¢inkovito smo izbirali materiale in zmanjsali stroske.« V tem procesu je
bila klju¢na selitev na Recico, kjer so zgradili prizidek k tovarni notranjih vrat. Osnovni namen selitve je
bil, pojasnjuje Burja, zmanjsati stroske in izboljsati notranjo komunikacijo med komercialo ter strokovnih
sluZb s proizvodnjo. Maloprodaja bo za zdaj e ostala na stari lokaciji, ¢eprav jo bodo v enem letu preselili
na Recico, kjer bodo zgradili nov maloprodajni center.

" Med nalogami, ki letos ¢akajo Lipbled, je povecati delez prodaje na domacem trgu in ga Se okrepiti na
tujem, kamor Ze zdaj izvozijo 80 odstotkov. Po lani osvojeni Bolgariji letos merijo na Rusijo, saj je ta, kot
pravi Burja, zanje izjemna priloznost.

novo GLASILO
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USPESNO ORGANIZIRANO
IZOBRAZEVANJE ZA
OBDELOVALCE LESA

aradi zaostrenih
Zgospodarskih razmer
tako na domacem trgu kot
tudi na drugih trgih, se mora
podjetje  Lipbled stalno
prilagajati tem razmeram. V
- preteklosti smo zaposlovali v
proizvodnji precej nekvalificiranih delavcev in
pa delavce drugih poklicev. Z razvojem
tehnologije je postal proizvodni proces bolj
avtomatiziran, stroji v proizvodnji pa so
postali kompleksnejsi in od delavca zahtevajo
vec znanja in prilagodljivosti. Delavec mora v
proizvodnem procesu obvladovati vse vec
znanj. Nesporno je ugotovljeno, da proizvodni
proces v podjetju zahteva vec¢ znanj iz
podrocja lesno obdelovalnih strojev, lesnih
tvoriv in obdelave lesa. Zato smo zZe v
preteklosti organizirali izobrazevanja
nekvalificiranih delavcev, ki so si pridobili
poklic obdelovalec lesa in mizar.

Tudi v Solskem letu 2004/2005 smo v
sodelovanju z Srednjo lesarsko 3olo Skofja
Loka organizirali Solanje za poklic obdelovalca
lesa. Del Solanja je financirala tudi drzava
preko Sklada dela Gorenjske. Solanje je
uspesno zakljucilo 11 delavcev, ki so s tem
dobili naziv obdelovalec lesa. Solanje je trajalo
eno leto in je bilo zaklju¢eno v mesecu marcu.
Iz PC Opazne plos¢e so Solanje uspesno
zakijucili Darjan Bunderla, Ivanka Jeretic,
Renata Oblak in Zinka Skantar, iz PC Notranja
vrata pa Mojca Miheli¢, Zeljko Novak, Gorazd
Mrak, Andrejka Piber, Marko Plemelj, Matjaz
Tréek in Tomaz Zupan. Vsi udelezenci Solanja
so bili ob koncu izredno veseli uspeha. Vecina
je trdno prepricana, da bo S3olanje
nadaljevala.Vsem seveda ¢estitamo!

S Srednjo lesarsko 3olo v Skofji Loki se
dogovarjamo, da bomo organizirali Solanje
tudi v Solskem letu 2005/2006 tako za poklic
obdelovalec lesa ( Il. stopnja izobrazbe) kot
tudi za poklic mizar (IV. stopnja izobrazbe).
Vabimo vse, ki se Zelijo izobraZevati, da
posljejo prijavo v splosni sektor Lipbled do 30.
4. 2005. Pogoj za izobrazevanje za poklic
obdelovalca lesa je najmanj 6 razredov
osnovne sole, pogoj za izobraZevanje za poklic
mizar pa je opravljeno izobrazevanje za poklic
obdelovalec lesa ali Zze pridobljena izobrazba
IV. stopnje katerekoli druge usmeritve. Ce bo
kandidatov dovolj, bomo organizirali Solanje v
prostorih Lipbled.

Tone Koncilja

novo GLASILO

STANJE ZAPOSLENIH
FEBRUAR

PC opazne plosce 280
PC masivno pohistvo 86
PC notranja vrata 250
Maloprodaja&inzeniring 25

Direkcija 31

LIP BLED 672

MAREC
278
87
248
26
3
670

B it 3
Ob ucenju se najde cas tudi za zabavo s "'sosolci"’

T

 KADROVSKE SPREMEMBE V' FEBRUARJU IN MARCU

: Program opaznih plo$¢

_ prisli : Joze Ulcar, Suzana Stendlar, Barbara Berce, Juro Pejic, UrSka Stare, Helena Cvetek
| odli: Davorin Iskra, Janko Repinc, Juliian Bucar, Milan Kalan, Tatjana Muli¢, Sanel Qras&anin

Program pohistvo
prisli : Simona Stare, Damjan Zupanc

| Program notranja vrata

prisli: Matej Burja, Robert Hodnik

0dsli : Dragan BoSkovski, Bostjan Licar
rojstva: Domnu Stojc sin

Direkcija - Trgovina
prisli: Marjeta Sinko
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OSREDNJA PRIREDITEV OB
OBCINSKEM PRAZNIKU S
PODELITVIJO PRIZNANJ
ZA LETO 2005 JE BILA
V NEDELJO, 10. APRILA
OB 19. URI
V FESTIVALNI DVORANI
NA BLEDU

Nagrajenci v letu 2005 so:

Naziv »CASTNI OBCAN OBCINE BLED«
Dr. Borut Rus
Janez Ravnik

ZLATA PLAKETA prejmeta:
Kulturno drustvo Zasip
Cvetka Zonik

SREBRNA PLAKETA:

Gasilska zveza Bled-Bohinj
Ludvik Kerémar
Katarina Knafli¢

BRONASTA PLAKETA:
Stefka Mozina
Nikolaj Stolcar

Stefan Polda
Stefan Udrih

CASTNI ZNAK:
Foto klub Triglavski narodni park
Alojz Bobic
Joze Hausman
Albert Jesensek
Karel Kozelj
Bernarda in Boris Kunsic
Franc Mulej
Magda Novak
Marija Poklukar
Leopold Pernus
Joze Zupancic

novo GLASILO
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DOGAJANJA NA BLEDU
11.4. - 25. 4. 2005

Torek, 12. april

Dvorana gasilskega doma na Recici ob 19. uri

Predavanja Bolecine v hrbtenici in osteoporoza,organizira KS
Recica. Predaval bo g. Leopold Zonik, dr. med.

Petek, 15. april
Knjiznica B.Kumerdeja Bled ob 17. uri
Pravljica za otroke »Medvedek Pu in njegovi prijatelji«

Knjiznica B.Kumerdeja Bled ob 19.30
Blejski vecer »Skrat Blejko vas vabi«

Nedelja, 17. april
Hotel Astoria ob 17. uri
Druzabno srecanje starejsih obcanov

Sreda, 20. april

Knjiznica B.Kumerdeja Bled ob 19.30 uri

»Pomladna serenada«

Uéenci in ucitelji Glasbene Sole Radovljica — oddelek Bled so
pripravili zanimiv mozaik skladb iz razlicnih glasbenih
obdobij

Cetrtek, 21. april

Sportna dvorana SGS Radovljica ob 20. uri

Prva tekma finala drzavnega prvenstva v odbojki za moske
Autocommerce — Sostanj TopolSica

Sobota, 23. april

Festivalna dvorana ob 19. uri

Prvi glas Gorenjske

Vstopnice po 2.500 sit v prodaji pri Turisticnem drustvu Bled
/tel. 574 11 22/

Blejsko jezero, 23. — 24. april 2005, 46 Prvomajska
veslaska regata

Sobota, 23. april 2005 od 10. — 12. ure — predtekmovanja
Od 15. — 18. ure — finalna tekmovanja

Nedelja, 24. april 2005 od 10. - 12. ure —predtekmovanja
Od 15. — 18. ure — finalna tekmovanja

Zgornje Gorje, 23. — 24. april 2005, 14. Jurjev semenj

Sobota, 23. april 2005 .- za¢etek semnja s prodajo na
stojnicah

od 14. do 19. ure: Gorje se predstavijo v Gorjanskem domu

ob 14. uri: pomladni kros s startom in ciljem pri Gorjanskem
domu

ob 15.30: Pozdrav pomladi na Jurjevem semnju

ob 18. uri: Jurjev koncert z Godbo Gorje,

ob 19. uri: glasba za ples z ansamblom Karavanke

Nedelja, 24. april 2005

Od 9. ure dalje prodaja na stojnicah

Od 10. do 17. ure: Gorje se predstavijo v Gorjanskem domu
Ob. 11. uri: tradicionalna Jurjeva povorka

Ob 13. uri: glasbeno razvedrilni program

Ob 17. uri: glasba za ples in razvedrilo z ansamblom Storzic.
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PROSTI CAS, LOKALNA SKUPNOST

GLAVNE PRIREDITVE V LETU 2005

| 23.-24.april JURJEV SEMENJ v ZGORNJIH GORJAH

23.-24.april | PRVOMAJSKA VESLASKA REGATA

| 14.maj ALPSKI VECER P bk

14.maj SRECANJE LIJUBITELJEV KABRIOLETOV

22.maj DAN LIPICANCA NA BLEDU

| 25.-29.maj 16. MEDNARODNO SRECANJE GASILCEV BLED 2005

4. — 5.junij MEDNARODNI ODBOJKARSKI TURNIR BLED 2005

[ 11.junij | BLED NA ROLERJIH

14,21 jani 71. SVETOVNI KONGRES MEDNARODNEGA PEN

| 24.-26. junij 15. SLOVENIJA CLASSIC MARATHON T s AR

24.-26.junij 50. MEDNARODNA VESLASKA REGATA

| 30.junij - 13.julij 10. MEDNARODNI GLASBENI FESTIVAL BLED 2005

[ 2 .-3.julij RIKLIJEVI SPORTNI DNEVI ]
SRECANJE LJUBITELJEV ROLLS-ROYCE IN BENTLEY |
AVTOMOBILOV
BLEJSKI DNEVI IN BLEJSKA NOC N D C P e
MARJETIN SEJEM NA BOHINJSKI BELI
TURNIR ZA DRZAVNO PRVENSTVO V ODBOJKI NA MIVKI
EVROPSKO MLADINSKO PRVENSTVO V DALJINSKEM PLAVANJU
EVROPSKI POKAL V DALJIINSKEM PLAVANJIU Ee e
15. ETNO FESTIVAL OKARINA BLED G

PRIREDITVE - BOHINJ

APRIL
datum in ura kraj naziv prireditve omanizato@
17.4.2005 mosérsoz\f:gz;:irod, Drzavno prvenstvo v Ribiska druZina Bohinj
Lipce-Bohinjska Bistrica muharjenju Tel.: 041 406 375
MNastop akademske
Kulturni dom Joza Fig:r;z;;en_ls;:;ﬂ;?n
23.4.2005 ob 19.30 AZmana v Bohinjski =
Bistrici otroske ter odrasle
folkolorne skupine
_____ Bohinj :
tic.jesenice(@siol.net
MAT
CA3
datum in ura kraj naziv prireditve organizato @
s Penzion Bohinj, Stara Muharski tabor Bohinj Ribiska druzina Bohinj
e s FuZina 2005 Tel.: 041 406 375

VONJ MLADEGA VETRA

PUSTI MI PRGISCE
POMLADNIH SANJ,
DA JIH ODNESEM MED TRAVE.

PUSTI MI VONJ
MLADEGA VETRA
PREDEN IZGINE V DAUAVE.

PUSTI MI PRGISCE NEBA
ZJUTRAJ, KO SE DAN ZACENJA.

NE CAKAJ DO VECERA,
KO SVETLOBO TEMA ZAMENJA.

Janusa Dezman

OPRAVICILO
V 18 stevilki novega glasila je prislo do manjsih napak v ¢lanku GASILSKI VETERANI DRZALI BESEDO na strani 14.

*Ekipa clanic je zasedla odli¢no 2. mesto.*Na pokalu Bohinja je za veterane nastopil Hodnik Joze in ne Hladnik Joze.
Za napake se opravicujemo.
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- ljudstvo v Kamenunu

EJSK - letovikte v Rusiji, GJUD - slo. prevajalec, ZINN - nem. politik, NEA - reka na Norvedkem, TEKTIT - steklen meteorit, DUALI

SLOVARCEK




