Pogovor z dr. Levom Premrujem, dobitnikom Kraigherjeve nagrade

Opora na lastne mocCi

Gospodarska zbornica Siovenije vaako leto podsijuje Kraigherjeve nagrade gospodarstvenikom,

rl n:::oim delom pomembno p rilp:nnll.llt'rg:*ﬂnu .
onomske . Letos slovensko priznan
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predsednik

razvo]u in uresnidevanju ci-
kom prejel tudi
v obraziogitvi, vodenje

takéne posiovne politike, ki j» omogoéile nadome#tanje uvoza z usmeritvijo na lastne surovinske

vire in z uporabo lasinega znanja.

V pogovoru za Javno tribuno je dr. Lev Premru
najprej spregovoril o tem, kaj mu pomeni Kraigher-
jeva nagrada. »Tako nagradodahko dobi samo hisa,
ne pa tlovek. Res je nagrada namenjena vrhu hide,

a 1o pomeni, da pripada hidi.«
@ Ker je pat h tista, ki uresniéi zamisli di-
rektorja?

»Seveda, &e imate slabo hi%o, to ne gre skupaj.«

@ A vendarle |e veliko odvisno od tloveka —
ki je na vrhu?

Hi&a je relativno velika, ima 2.500 ljudi in je najbri
z:Lo tezko reci, da Je to odvisno le od enega &lo-
VeKa, «

® A éesto Je vodiini Elovek zelo pomemben,
teprav mu po drugi strani nekateri kaj hitro le-
pijo razne etikete o tehnokratu, tehnomeneierju,
prisvajaicu oblasti. Kakdni so vadi pogledi na te
ofitke — na razmerje med dolEnostmi In pravi-
cami direktorja? Lahko kot vodilni moZ uresni-
éite svoje zamisli?

»Vodilni moZ si zelo teZko kaj zamisli, lahko le
zbere informacije, jih nato selekcionira in po njih na-
prej dela. Mora$ dobiti input, da lahko da¥ output.
Razprava o tehnomenezerjih je zadnje éase #e malo
deplasirana zaradi tega, ker ne jaz ne moji kolegi
nimamo nobenih ambicij, da bi si prisvajili oblast. Mi
pat predlagamo strokovna gradiva samoupravnim
organom in ko so enkrat usklajena in sprejeta, smo
dolZni, da jih speljemo. V prediaganju in izvedbi je
nasa funkcija, a ko se v higi zmenimo za neko politi-
ka, jo je@ potem treba peljati. Osnovni motiv samou-
pravijanja je poenostavijeno povedano ustvariti to-
liksen dohodek, da zagotovimo osebne dohodke, pa
skupni in splosni standard in seveda ustvariti toli
akumulacije, da se tovarna razvija. Ko se sprejme
letni plan, se sprejme celoten menagement.

Druga zadeva je problem odnosov. Nobeden od
nas, ki smo =gor zrasli= v naem sistemu, ni za krie-
nje adnosov, nimas za to nobenega interesa. Res pa
je, da nas mehanizem nima vgrajenin nekaterih shra-
ri. Prva je nagrajevanje intelektualnega dela —
bomo lahko ustrezno nagradili tiste strokovne I]udl
ki tako tovamo, kakrSna je Lek, viedejo naprej
Druga stvar bi moralo biti poamstwﬂgno |z|nﬁanja
tistih najbol] jasnih primerov slabih delavcev. Zdajne
eno niti drugo ni redeno.«

® V kakéno smer naj bi $lo nagrajevanje stro-
kovnih delavcev? l -

=Lek je tipitna tovarna, ki ima strukturo, ki ni ve¢
delovno, temved razvojno intenzivha. Imamo le
okrog B00 delavcev v neposredni proizvodnji, zato

pa je izredno moéan tako imenovani informacijski’

del. V tej strukturi vsi strokovni delavci niso tudi vo-
dilni, zato jih je tudi tezko ustrezno nagraditi. V tem je
prvi defekt, drugi pa v tem, da mi vedno mislimo, da
moramo imeti objektivizirana merila, ki se dajo meriti
pri nagrajevanju. Intelektualno delo je drugaénoin je
to tezko vedno zagotoviti. Mi skuSamo premago-
vali te teZave in upamo, da bomo nasli ustrezne
raéih.‘e_«

® Ko sva Ze pri nagrajevanju: v letnem planu
ste predvideli, da osebni dohodki v Leku realno
ne bodo ved padali?

=To smo zapisall, a to je cilj, ki je relativno tezko
uresnitljiv. V letu 1983 smo imeli popreéne osebne
dohodke okrog 20.000 dinarjev, lani je bil popreéni
osebni dohodek nekaj ¢ez 30.000 dinarjev. Ob pri-
blizno 50-odstotni inflacifi bi morali v letu 1985 do-
sefi popreéne osebne dohodke okrog 45.000 dinar-
jev. Tu je 5e zelo veliko neznank, niso sprejeti &e vsi
ukrepi, ne vema, kako se bo vriel gospodarski si-
stern, a mi bomo to poskusali uresnigiti.=

L] Palnmbupnrm&nopﬂdnﬁb cen vagih
izdelkov?

»Pri nas osebni dohodki predstavijajo v strukturi
cane manj kot 10-odstotni delez. Tipiéno je tudi, da
delez osebnih dohodkov v strukturi cene pada.«

@ Pre] sva govorila o poloZaju direktorja
navznoter v delovni organizaciji, kako pa je nav-
zven. Koliko lahko sooblikuje poti-

in drugih orga-

tiko s svojimi prediogl v zbo
nih?

«\'sak gospodarski subjekt ima svojo filozofijo ra-
zvoja in jih je tezko primerjati. Kar poglejte Krko in
Lek. Lek je v Ljubljani eden izmed mnogih, Krka pa
ena od redkih v Novem mestu, kar pomeni, da ima v
druzbenapolititnem okolju drugana mesto, pa tudi
drugaéno moé.«

@ Ka| pa zbornica kot zdruienje gospodar-
stva — |e zadosti upoStevana, ima zadosino
moé?

»Mislim, da je relativno majhna.« -

_ @ V éam na| bi bil razlog?

»Zato, ker imamo za&riano zelo ostro gospodar-
sko politiko, ki jo v neki meri diktirata mednarodni
monetami skiad in nas stabilizacijski program, ki tudi

‘trdi, da je treba postaviti napredek na trne oziroma
gospodarske zakonitosti, kar je tetka operacija.«

@ Lok je te prece| &asa izvozno usmerjen,a v
svojih prizadevanjih ste se sooélli tudi z znanim
ukrepom o prepovedi izvoza zdravil. Kako je to
vplivalo na vaée izvozne dosetke?

»Takrat smo marsikaj izgubili v svetu.«

® Se da ta izguba oceniti?
»To je teZko, a na sreto je vse trajalo le pol leta.«

® Kako pa je sedaj z vasim izvozom?

»Za Lek je na domadem trgu premalo dohodka, da
bi lahko preZivel, zato smo v letu 1984 izvozili 49 od-
stotkov proizvodnje, 44 odstotkov vsega dohodka
pa je bilo zasluZenega z izvozom.=

® Topomeni, da se vam h vedno bol] izplaéa
prodajati doma kot na

= To priblizno res pomeni, a |reba]e upoStevati tudi
strukturo prodaje, saj posamezne skupine izdelkov
razliéno stojijo na trgu.«

@ Vas pri prodaji na tuje omajujejo licenéne
pogodbe, saj ste Jih prad leti imeli kar precej,
nekaj pa Jih imate de seda]?

»Pred petimi leti smo imeli 45 odstotkov proizvod-
nje licenéno vezane, danes je imamo pad 30 odstot-
ki. To pomeni, da nas litence ne omejujejo. Morda
imamo celo 2e kar malo licen&ne proizvodnje pri
zdravilih, kajti &e ho&es biti v stiku s tem, kar se do-
gaja v svetu, moras dobiti izkuSnje vedjin, bolj na-
prednih firm,«

® Vi ste Jih dobili?

»Mi smo poskusali iz starega znanja dobiti, kar se
je dalo, sedaj pa je treba pridobivati novo.«

® Pa so vasi ljudje, ki delajo v razvoju, zadosti
strokovno usposobljeni?

»Pri nas dela okrog 250 fjudi v razvoju, razvoj nas
stane okrog 4 odstotke od prodaje. Del znanja dobis
z nakupom licenc, potem pa je treba to znanje »pre-
baviti« in iz njega nekaj novega narediti.«

® Paste zadovoljni z uginki vadih ljudi v ra-
zvoju?

=Jaz nikoli nisem zadovoljen.«

@ V Leku imate 75-odstotno izrabijeno opre-
mo. Kako to vpliva na vade poslovne doseika?

=Poskusamo poleg roénega dela prodajati tudi
znanje. Problem odpisanosti opreme je krititen, zato
je tudi nada proizvodna produktivnost manjga v pri-
merjavi s tujo, ne bi pa razpravljal o druzbeni produk-
tivnosti. V taki strukturi, kot jo imamo mi, na nas bolj
vpliva drubena produktivnost kot &ista proizvodna
produktivnost.

Pri znanju moramo tudi e kaj dobiti. Mi posku-
Samo poleg kiasiéne prodaje izdelkov prodati tudi li-
cence into nam je v razvitem svetu kar dobro uspeio.

Imamo licence v Neméiji, ZDA, Japonski, Belgiji,
Spaniji, Portugalski.«

® To so licence za izdelavo zdravil?«

»Ja, za zdravila. Tretji del politike je kooperacijsko
sodelovanje, ki ga skusamo vzpostavijati in tudi tu
gre za prodajo znanja. Cetrti del je poskus investicij-
skih vlaganj in s tem povezano prodajo znanja z na-
menom, da vzpostavimo dolgoroéne odnose. Ob
vsem tem se u&imo tudi na napakah, a smo prepri-
¢ani, da je to prava pot.«

@ Imate pri tem ustrezno pomoé driave ozi-
roma njenih ustreznih instituci]?

»Pri nas viada neko misljenje, naj nam povsod
pomaga drZava, a to je zgreSeno. Driava naj postavi
nek sistem, mi pa poskusimo po sistemu poslovno
ziveli, e Zelimo peljati igro ekonomike in trga.«

@ Pa je sedan]i sistem zadovoljiv?

»0Osebno sem za to, da je sistem lahko Ze ostrejsi,
a naj bo pet let enak. Naj bo tak, kot ga drzava rabi,
da izpluje iz teZav, a ga naj pusti pri miru, ne pa, da
se vpleta v vsako stvar. Ce bomo imeli pet let mir,
bomo mogode celo kaj zgospodarili. Vsako leto 31.
decembra ne ves, kako bos gospodaril prvega ja-
nuarja, ¢eprav vsako leto ponavljamo, da mora biti
sistem znan okiobra. Nemogoce je dﬂlgﬂmﬁmazv&
ziti vet kot polovico proizvodnje, kar naj bi Lak duss-

gel Ze letos, &e ne ves, pod kakinimi

® Neka| ste ze povedali o ciljih wpodur]onjn
v letu 1985 (osebnih dohodkih, izvozu), kaj pa ste

18l Se zacrtall v vadem plunu'?

»Sisternatsko si bomo &e naprej prizadevali, da
dobimo E&imved lastnih surovin, ki pa jih lahko izdelu-
jemo samo z lastnim znanjem. Ti obrati 50 vsi taki,
da noben ne more biti samo za doma, temve¢ tudi za
zadovoljevanje izvoznih potreb. S tem je krog zaprt.
Zadnjih pet let smo vioZili 40 cdstotkov investicij v iz-
gradnjo lastne surovinske osnove in sedaj imamo
okrog 30 odstotkov lastnih surovin. To je za jugosio-
vanske razmere veliko. Investicije v surovine so
drage, treba je veliko znanja, veliko ljudi, v teh ome-
jenih pogojih pa so viaganja tolikéna, kot je doiga

Spaga’.«

® Rekli ste, da ]I Lek eden izmed mnogih v
Ljubljani, tudi v obéini Siika je sden zmed mno-
gih. Kak#ni so vasi pogledi na odnose obéina —
Lek, imate kakéne posebne »zamere«?

»Na, nobene zamere. Ce imate takéno orientacijo,
kot jo imamo, ne more biti tovarna niti ob&inska, ne
mestna, tudi ne republifka, e hokete, niti federaina.
To je poslovni subjekt, ki se mora obnasati tako, kot
se obnasajo po svetu in mora &imvet tistega, kakor
se po svetu obnasajo, uveljaviti tudi doma. Ne gre za
zamero, pat pa so pogoji razvoja v Ljubljani tak&ni,
kot so, ker je Ljubljana srediste. Objektivno je situa-
cija razliéna v primerjavi z drugimi kraji. V tem je tudi
razlog, da smo z nekaterimi investicijami sli izven
Ljubljane. Ne zaradi zamere, temvet ker so eko-
nomski pogoji izven mesta bolj§i — od cenejiega
mestnega zemljiséa naprej. To velja tudi v tujini.«

® Pa se obtina ka] preved viedava v vade
delo, odlocitve?

»Ne, imamo povsem korektne odnose. Ni nobe-
nega problema in nam gredo vsi na roke, ker je pat
interes vseh, da poskuSamo spodobno gospodariti.«
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