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“Kapitan Nemo! Veliko je ceri,

grozi nam nevarnost.”

“Nasprotno, dragi prijatelj,

pred nami so Sele prave priloznosti,

da se dokazemo kot Ssposobni pomorscaki.”

o i v 4 Jules Verne
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16. svetovni naftni kongres
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Nafta za globalni

16. svetovni naftni kongres

Calgary, Kanada

Prireditelj: Svetovni naftni kongresi
Organizator: Kanadski naftni kongres
4600 udelezencev - prek 3000 delegatov,
nekaj sto spremljevalcev,

600 razstavljaicev,

vec kakor 400 novinarjev - iz 97 drzav

Kakor se spodobi za veliko prireditev, se je 16. kongres naftasev zacel z veliko pri-
reditvijo v Jubilee Auditorium Sunday, veliki zgradbi, ki stoji na prostrani vzpetini ob
robu Calgaryja. Posebno pozornost gostov so najprej pritegnili plesalci skupine Pr-
vobitni narod, oblec¢eni v indijansko noso, z vrtincenjem peres, vrtenjem obrocev,
pa z izvrstnim bobnanjem, ki ga je spremljala pesem. V ogromnem Sotoru, oprem-
lienem v stilu divjega Zahoda, so postregli s specialitetami domorodcev, zacinjeni-
mi z nepogresljivimi dodatki danasnjega dne.

Osrednja prireditev se je zacela nekaj ur pozneje v veliki dvorani, k uspehu progra-
ma pa so najvec pripomogli nastopajoci otroci, ki so s svojo neposrednostjo in iz-
jemno spretnostjo izzvali prisotne h krepkemu ploskaniju.

Seveda tudi brez govorov ni Slo.

Predsednik kanadske vlade Jean Chretien je poudaril, da Kanada posilja glo-
balno sporocilo: “Verjamemo, da se klima resnicno spreminja in da bo po-
vprasevanje po ogljikovodikih raslo.” Prevzete financne obveze so pripomogle k
okoljskim izzivom v velikih kanadskih druzbah, ki vidijo v njih gospodarsko pri-
loznost.

Ralph Klein, premier Alberte, pokrajine, v kateri lezi Calgary, je pohvalil kon-
gres, ker daje priloznost za sodelovanje pri inovativnih resitvah, prenovah in usme-
ritvah ter ponudil gostom tehnologijo in storitve Alberte. “Na kongresu ne bomo
sprejeli samo 300 tehnicnih referatov, ampak imamo tudi priloznost za udelezbo
na eni najvecjih naftnih prireditev na zemlji.”

Dirk van der Meer, ki je dva mandata vodil Svetovni naftni kongres, je dejal:
“Nasa industrija je bila zelo uspesna pri odkrivanju in zmanjsevanju stroskov v pro-
izvodnji nafte in plina. Razburjenje, ki ga povzroc¢a tehnologija, se bo odrazilo na
nasem kongresu,” nepoliticnem, nevtralnem in neodvisnem forumu naftne in plin-
ske industrije. Dodal je, da prisostvuje vec drzavnih druzb in raziskovalnih ustanov,
“geografska razporeditev sodelujocih jasno kaze, da gre res za ,svetovni, naftni
kongres”. Nato je nastel nekaj vprasanj, na katera bo kongres poskusal odgovori-
ti: Kdaj bodo neobic¢ajni viri energije postali obi¢ajni? Kdaj se bo industrija odzva-
la na druzbene potrebe na ekolosko in druzbeno odgovoren nac¢in? Kaksen vpliv
bo imel obnovljiva energija na oskrbo, povprasevanje in cene?

Strokovno delo se je odvijalo v ve¢ dvoranah isto¢asno, najvec poslusalcev pa so
pritegnile plenarne seje, na katerih so nastopili tudi predsedniki nekaterih najvec-
jin svetovnih naftnih druzb. Referatom v posameznih sekcijah, ki so hili posveceni
raziskavam in proizvodnji surove nafte in zemeljskega plina, je sicer prisluhnilo
veliko delegatov, a le tistih, ki se sami ukvarjajo s takimi nalogami, medtem ko so
bili za sirse obcinstvo manj zanimivi.

V zacetku stoletja se je naftna in-
dustrija vse bolj razvijala in Sirila,
odgovorni v podjetjih pa so zacutili
potrebno, da med seboj izmenjajo
ideje in informacije. Zac¢eli so orga-
nizirati sre¢anja, na katerih so raz-
pravljali o proizvodnji in predelavi
surove nafte ter o problemih, s ka-
terimi so se srecevali. Leta 1933
so v Londonu organizirali prvi sve-
tovni naftni kongres (SNK), kmalu
zatem pa so ustanovili stalen orga-
nizacijski odbor. V posameznih
drZavah so zaceli oblikovati naci-
onalne komiteje, ki so vélanjeni v
SNK in z njim tesno sodelujejo, vsi
skupaj pa posvecajo pozornost
znanstvenim dosezkom, ekonom-
skim, finanénim in managerskim
posledicam, ki jih prinasa razvoj
naftnega gospodarstva.

SNK je ustanovilo 9 drZzav, danes
ima 57 c¢lanic. Med njimi je tudi
Slovenija, ki je zaprosila za spre-
jem leta 1992 in kmalu dobila pozi-
tiven odgovor. Slovenski nacional-
ni komite, v katerega so vélanjena
podjetja za prodajo nafte in proiz-
vajalci motornih olj, ves ¢as dejav-
no sodeluje v svetovni organizaciji,
njegovi ¢lani pa se udeleZujejo tu-
di kongresov, ki so organizirani
vsako tretje leto in vedno na dru-
gem koncu sveta. Letos je bil v Cal-
garyju v Kanadi.
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Robert Petersson, predsednik ka-
nadskega Imperial Qil Ltd, je poudaril
vlogo tehnologije v kanadski naftni in-
dustriji. 50-odstotno povecanje tehno-
loskih raziskav v zadnjem desetletju se
je odrazilo v padcu proizvodnih
stroskov. Vloga tehnologije bo se na-
prej rasla in skrbela za pomen okolja.
“Tehnologija bo vplivala na vse veje in-
dustrije, gospodarska rast in skrb za
okolje bosta stopala z roko v roki.” Teh-
noloska prenova omogoca raziskave in
proizvodnjo v bolj oddaljenih podrocjih
in globljih off-shore predelih. Tehnolo-
gija bo omogocila industriji, da bo v
vecji meri zadostila potrebam okolja.

Zakladnik Alberte Steve West je de-
jal, da dostop in poslovno okolje Alber-
te odrazata drzavni vidik. Uprava javne-
ga usluznostnega energetskega pod-
jetja v Alberti skrbi za ravnotezje med
razvojem naravnega bogastva ter varo-
vanjem okolja in ljudi. Pot k znizanju
emisij tople grede je pripeljala do nove
okoljske usluznostne industrije z vec
kakor tiso¢ podijetji. “Primeren razvoj
energetskega bogastva bo pozitiven in
okolja ne bo uni¢eval, ampak ga bo va-
roval.” Drzave bi morale vpeljati os-
trejSe okoljske standarde, tudi bencin
brez zvepla, kar pa bo nedvomno priza-
delo potrosnike, ki morajo biti priprav-
lieni na visje cene.

Zakladnik Stive West

|
\

4 Skrb za okolje spodbuja
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wrC tehnoloski razvoj

Prisel je ¢as, ko se mora vsak posameznik sprijazniti s tem, da so cilji iz Kyota po-
vezani z njegovim osebnim zivljenjem.

Se nekaj o kanadskem naftastvu

Danes ste dejali, da sposStujete naftno panogo. Kaj ste s tem

hoteli povedati?

Zelel sem poudariti, da smo z vsemi investicijami po svetu, $e posebej s tistimi v
tehnologijo, pripomogli k trajnemu razvoju ¢loveske rase bolj kot katerakoli druga
panoga. V zadnjih 10 letih to Se posebej velja za okoljevarstveni vidik, kjer je na-
predek kakor v prvih 80 letih. Ni torej dvoma, da bo v naslednjih 10 ali 20 letih ta
panoga odkrila neverjetne stvari in jih umestila v prostor, onesnazenje pa se bo v
kratkem c¢asu silovito zmanjsalo.

Tudi plin utegne biti pomemben, vendar ni deleZen take pozornosti kot
nafta. Zakaj?

Nafta je bila od nekdaj merilo v panogi, vendar ji je za nas danes plin ze enakovre-
den. V Alberti pa sploh, saj dejansko plin ze prinasa vec “royalties” kot nafta. Naf-
ta je pa kapitalsko bolj intenzivna panoga, stroski ¢rpanja so visji in zelo je poveza-
na z avtomobilizmom. Zemeljski plin nima take tradicije kot nafta in najbrz tudi ve-
liko ljudi ne povezuje petrokemijske industrije s plinom, kakor je primer pri nafti in
avtomobilih.

Vse vec raziskujete. Ali to pomeni, da tudi najdete vedno ve¢ nafte?

Ce gledamo na te osnove z vidika nove tehnologije, bi lahko imeli ve¢ nafte. Kot
sem rekel, je oljnih pesc¢enjakov tu za 100 in vec let in s tehnologijo, ki jo danes
imamo, so zagotovljene stalne rezerve nafte, ki bodo tam Se dolgo. Torej, nafte
imamo vec kot pred 10 leti.

Imate nekaj velikih podjetij, in menda tudi zelo veliko majhnih, s 5 do 10
zaposlenimi ter le z nekaj vrtinami, ki lahko delujejo eno ali pa sto let. Bi
mi hoteli to razloziti ?

Imamo veliko majhnih investitorjev, ki vlagajo v vrtine in kupijo pravico do vrtanja.
Takih samostojnih podjetnikov imamo v provinci na stotine. To je lahko druzinsko
podijetje, ponekod pa imajo ljudje rezerve kar na svoji farmi in jih lahko sami zac-
nejo izkoriséati. V prvih obdobijih, nekako do leta 1930, smo okrog 10 odstotkov
province razdelili takim, kar se je izkazalo za pravilno. Imamo torej vse vrste mozno-
sti, ne le velikih podjetij.

Ce bi kot Kanadéanka imela tu koséek zemlje in bi verjela, da je pod
povrsino nafta, bi s peto zvrtala luknjo in Ze bi nafta privrela na dan.

V tem primeru bi dobili koncesijo. In na tak nacin je bilo razdeljeno v Alberti okrog
10 odstotkov vseh povrsin. Ce imate torej kos zemlje, za katerega verjamete, da
skriva nafto, lahko najamete opremo in delovno skupino, vrtalne naprave in vrtate.
Ce vam uspe, imate velik zadetek.

In koliko od teh nekaj stotih je zares uspesnih?
Zaradi nove tehnologije, ki vkljucuje tudi sistem tridimenzionalne seizmike, s kate-

rim lahko tam, kjer menite, da je nafta, vrtate sredi divjine, pravzaprav danes sko-
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raj ne naletite ve¢ na prazno vrtino ali pa zelo redko. V vecini primerov je v drzavi
mozno proizvajati nafto po 30 dolarjev. Ce gre cena surove nafte navzdol, za majh-
no podijetje to pomeni alarm za stecaj.

In komu potem prodajajo to nafto?
Prodajajo jo velikim druzbam, vcasih pa kar opustijo vrtine, da jih drugi lahko kupi-
jo in se vrnejo, ko je cena nafte spet visoka.

Imate tudi majhne rafinerije?
Imamo nekaj manjsih, a ne veliko.

Ali drzi, da izvaZate 50 odstotkov proizvodnje?

Da, drzi, vendar predvsem na splo$no, nekatere proizvode namrec¢ izvozimo tudi
80- do 90-odstotno. Shell ima na primer proizvodnjo etilenglikola, ki ga v celoti iz-
vaza v Azijo, predvsem Korejo in tudi drugam, za tekstilno industrijo.

Kaj pa zemeljskega plina?

Zemeljskega plina izvozimo 12 odstotkov oziroma z 12 odstotki oskrbujemo ame-
risko trzisée, izvazamo veliko petrokemikalij, dejansko 80 odstotkov, ki jin porabi-
jo predvsem v tekstilni industriji.

Imajo vase rafinerije visek kapacitet, tako kot v Evropi, ali bi jih morali Se
graditi?

Veste, s kapacitetami je pa tako, ni dovolj, da govorimo o koli¢inah, ki jih lahko ra-
finerije proizvedejo, vse bolj pomembna je kvaliteta in zaradi nje bomo morali gra-
diti nove kapacitete. Pri viskih kapacitet je zato bolj pomembno, ali ustrezajo. Ce
jin bo potrebno predelati, bo to stalo stotine milijonov dolarjev.

So standardi taki kakor v EU?

Standardi glede zvepla bodo do leta 2005 sli do 30 ppm, kar ni tako nizko kakor
v Nemciji, kjer bo 10, toda dale¢ stran od tistega, kar je bilo, in ti standardi bodo
krepko znizali emisije, obenem bo to stalo tudi ogromno denarja.

Danes so vas vsi sprasevali o davkih. Ali predstavijajo poseben
problem?

Ljudje so zelo obcutljivi na nekatere davke, eden takih je davek na bencin, saj me-
nijo, da davek zavzema velik delez v strukturi cene energije in vedno, ko se cena
nafte dvigne hocejo, da znizamo davke. Ko je bila nafta poceni, pa jih ocitno ni mo-
tilo, da cena vsebuje tudi davke. Nihée ne mara davkov, tudi jaz ne in najbrz tudi
ne vi - in to velja ze od ¢asa Robina Hooda napre;j.

? Dosezki pri emisijah, ki jih je tezko
{ 16" . - -
weC  jzboljsati

Predsednik ameriskega Naftnega instituta Red Cavaney je povedal, da so se av-
tomobilske emisije po letu 1970 zmanjsale za 70 odstotkov kljub temu, da se je
hitrost voznje podvojila. Kakovost proizvodov in nadzor nad emisijami sta se iz-
boljgala s pomogjo sodelovanja med avtomobilsko in naftno industrijo, ki ima ze
stoletno tradicijo. Toda pot do napredka v prihodnosti ni tako jasna in industriji bo-
sta morali uravnoteziti okoljske potrebe s povecanimi zahtevami do individualnega
prevoza.
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Razvoj goriva brez zvepla bo dramatic-
no zmanjsal onesnazenost, je bil pre-
prican izvréni direktor Daimler-Chry-
slerja Juergen Hubbert. ZmanjSanje

emisij CO2 za 25 odstotkov v prihod-

njih petih letih je odvisno od razvoja

ucinkovitejsih motorjev z manjSo pora-
bo goriva. Prav tako se mora industrija
boriti s povec¢anim povprasevanjem po
mocnejsih avtomobilih. “Motorji z di-
rektnim vbrizgom bi mogli zmanjsati po-
rabo goriva za 5 odstotkov. Vendar
uporabljajo gorivo brez zvepla.” Hub-
bert svari, da so uporabne energetske
moznosti oddaljene za cela leta. Indu-
strija razvija gorilne celice in lahko pro-
izvajajo avtomobile z vgrajeno celico, ki
imajo prostora za pet ljudi in prtljago.
Toda zadovoljiva infrastruktura za pol-
njenje gorilnih celic je oddaljena za 10
do 15 let. “Naftna in avtomobilska indu-
strija sta povezani in gorivo brez Zvepla
je klju¢ do moznosti, da bi premaknili
svet.”

Kaj pa “premikanje”
avtomobilov?
Povezava med naftno industrijo in

gradnjo motorjev obstaja Ze dolgo.
Seveda obstaja vse od zacetka motori-

Zgradba HuskyOQila
je med najvisjimi v mestu




zacije. V preteklosti smo se pogosto in
intenzivno pogovarjali, uresnicili smo
razne pobude - za zmanjsanje koli¢in
svinca v gorivu, boljSo kakovost diesel-
skega goriva... Zdaj gre za to, da za
tehniko prihodnosti, za direkten vbrizg
v bencinske in dieselske motorje, po-
nudimo gorivo, ki po moznosti ne bo
vsebovalo zvepla. Zato sem na kongre-
su spodbujal naftno industrijo, naj ¢im
hitreje zacne proizvajati gorivo brez
zvepla.

V koliksni meri sta industriji med
seboj odvisni?

To je zelo enostavno. Ce ne bi bilo av-
tomobilov, bi bila prodaja nafte za polo-
vico manjsa in brez nafte se avto se
dolgo ne bi premikal. Gotovo pa bo
prisel ¢as, ko bomo s pomocjo vodika
lahko ponudili avtomobile brez izpusnih
plinov, kar pa zahteva visoka vlaganja
in tehni¢no infrastrukturo, zato v pri-
hodnjih 10, 15 letih tega Se ne bomo
doseqgli.

Ali cene nafte vplivajo na gradnjo
motorjev?

Vsekakor. V Evropi smo doziveli ze dve
razmeroma tezki krizi, ko so se naftne
cene nepricakovano povisale, ¢eprav
so bile se vedno nizje od danasnjih, ko

Izvréni direktor Daimler-Chryslerja
Juergen Hubbert

e

so dosegle 30 dolarjev za sodcéek. Ljudje reagirajo na visoke cene, se odlocajo za
manjse avtomobile in razmisljajo, da bi z bencinskega motorja presli na dieselski.
Vse to kaze, da so vozniki obcutljivi na stroske in cene.

Sodi k temu gradnja trilitrskega motorja?
K temu sodi, da mnogi intenzivno poskusamo proizvajati vozila, ki porabijo tri litre in
mi smo zagotovo med prvimi, ki so to dosegli s smartom, ki ga dobro prodajamo.

Bolje kakor na za¢etku?
Veliko bolje in danes dobiva smart ze polozaj kulta. Letos bomo prodali krepko
prek 100 tisoc¢ teh vozil.

Razmisljate o novem podobnem avtu, ali vam eden zadosc¢a?

Ne, eden nikakor ni dovolj, a model ali dva ne resita problema. Zagotoviti moramo,
da bo poraba pri vseh vozilih manjsa, da bo tudi1 2-cilindrski avto ob¢utno manj po-
rabil, in to bomo tudi dosegli, ¢e bo opremljen z izklopom cilindrov, ali ¢e bo v me-
stu vozil samo s 6 cilindri. V takem primeru lahko tudi veliki motorji porabijo 15, 20
odstotkov manj in s tem v celoti vec privarcujemo, kakor ¢e nekje vozi trilitrski av-
to. Zato mora biti cilj, da zmanjsamo porabo in emisije pri vsakem vozilu, ki bo v
prihodnje prislo na trg. A ob tem je potrebna primerna kakovost goriva.

Zaloge nafte so sicer Se velike, Se vec¢ pa je zemeljskega plina. Kljub
temu malo avtomobilov vozi na plin. Zakaj? Ker mu ljudje ne zaupajo?
Obstajata dva razloga. Prvi je vtem, da je potrebno vgraditi dodaten rezervoar, ker
mora biti volumen veliko vecji kakor za tekoce gorivo, s ¢imer izgubimo prostor. To
se pravi, da je uporabnost vozila manjsa.

In tukaj niste Se ni¢esar dosegli?
Do zdaj $e ne. Drugi razlog je vtem, da je uporaba garaz za vozila na zemeljski plin
prepovedana. Tako je tudi zaradi varnosti uporaba omejena.

Kaj pa druga pogonska sredstva?

Vsi se Ze vec let ukvarjamo z elektro vozili, a do danes Se nismo nasli resitve, ki bi
bila sprejemljiva za voznike. Vsi poskusi so spodleteli, tudi tisti, ki so jih delali v
Ameriki in jih pospremili z velikimi napovedmi. Nekaj avtomobilov so oddali v le-
asing, niso jih pa prodali. Ljudje preprosto niso pripravljeni nac¢rtovati poti, po 150
ja ima torej pri neposredni uporabi malo moznosti.

Prav tako smo delali poskuse z biodieslom, s katerim je mozno voziti. A poraba je
vecja, prav tako je tudi emisij vec¢ kakor pri bencinu, zato nam bo sluzil kot alterna-
tivno gorivo v ¢asu, ko bomo na tesno z nafto.

Kaksen pomen ima ekologija?

Vsi zivimo v tem svetu, zato moramo to, kar nam je na voljo, ¢uvati, ohraniti in iz-
grajevati. Kljub temu je zelo tezko, ker so med mnenjem in obnasanjem ljudi veli-
ke razlike. Pogosto dozivimo, da tisti, ki govorijo o ekologiji, niso pripravljeni pla-
cati nekoliko drazje alternative in zahtevajo klimatsko napravo, vedno bolj oprem-
lien avto in vedno vecjo moc. Toda v avtomobilski in naftni industriji moramo dose-
¢i vse pogoje, da bodo ljudje v prihodnje vozili boljse in u¢inkovitejSe avtomobile.
Ne pricakujem pa, da bi mogli ljudi vzgojiti.

Kdaj bomo pa vozili z vodo?
Ce lahko prav presodim s svojega tehnicnega vidika, nikdar.
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Delta Hotels

Fabrizio d’ Adda, predsednik Enichema, je preprican, da bo tezko doseci
okoljske zahteve. Rafinerijska industrija se 25 let ni spremenila in dejansko bi mo-
rali spremembe omejiti, da bi bile izvedljive. Rafiniranje mora postati bolj u¢inkovi-
to in povezano s petrokemijsko industrijo. Boljse recikliranje (feedstock) in upora-
ba (emission gases) za proizvodnjo moci lahko izboljsata u¢inkovitost. “Vedeti mo-
ramo, kaj od nas pricakujejo, kak$no gorivo moramo proizvajati. Lahko se spopa-
demo z danasnjimi potrebami, toda rafinerije se bodo morale leta 2015 srecati s
potrebami 800 milijonov lastnikov avtomobilov.”

a Globalizacija in tehnologija spremi-
wee njata strukturo finanénih virov

Faisal Bin Turki Bin Abdul Aziz AL-Saud, svetovalec saudijskega mini-
stra za nafto in rudna bogastva, je dejal, da velike naftne druzbe finansirajo investi-
cije z denarjem od prodaje nafte vse od leta 1986, ko so cene padle in so bile pri-
siliene izposoditi si denar za vlaganja. Obratno pa ¢lanice Opeca placujejo investi-
cije z notranjimi sredstvi. Ker mednarodne banke ne morejo iti v korak s poveca-
nim povprasevanjem po energiji, se zavzemajo za tesnejSe sodelovanje z Ope-
com, vkljuéno s ¢lanicami iz Zaliva. AL-Saud je zatrdil, da Saudska Arabija pozdrav-
lia to spremembo, vendar postavlja dolo¢ene pogoje. Kraljevina vabi mednarodne
naftne druzbe, naj podajo predloge za vlaganje, ki bodo koristni za obe strani. Z
veseljem bo sprejela njihovo udelezbo pri raziskavah, razvoju in proizvodnji plina,
a Saudska Arabija bo obdrzala odgovornost za razvoj na svojem podrocju

aw Vecjo podporo zmanjSanju plinov v
wPC  topli gredi

Skoraj stiri leta po tem, ko so se industrijske drzave sveta dogovorile, da bodo
zmanjsale emisije plinov v topli gredi, je naftna industrija Se vedno dale¢ stran od

Delegatr prihajajo na plenamo zasedanje

g Jl ¥
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Nasvet, ki prihaja od
Shella:

Za prezivetje
panoge je potrebna
ucinkovitost

Van der Veer meni, da konec
naftne industrije ni nujno pove-
zan z zadnjo iz¢rpano kapljo
nafte. Po njegovem se lahko Ze
veliko prej zgodi, da bo morala
nafta svoj prestol odstopiti dru-
gim energetskim virom. To je
ponazoril tudi s primerom, da
konca kamene dobe ni povzro-
¢ilo pomanjkanje kamenin,
temved¢ je bila to posledica kon-
kurence orodij, izdelanih iz bro-
na, ki so bolj zadovoljevale po-
trebe tedanjih ljudi.

V svojem govoru je van der Veer
tudi dejal, da mora panoga delo-
vati z nizjimi stroski in bolj ucin-
kovito, ¢ce se zeli soociti z novi-
mi oblikami energije. Opozoril je
na dogajanja v preteklosti, od-
kritje parnega stroja, jedrske
energije, ki sta “izzivala” nafto.
Potencialni novi izzivi pa vklju-
¢ujejo sonc¢no energijo in vodi-
kove gorilne celice.

V Shellu spremljajo obe mozno-
sti, ob tem da sploh ne podce-
njujejo sposobnosti obstojece
tehnologije, da bi se uprla tem
groZnjam. Po njegovem je teh-
nologija gorilnih celic velika ne-
varnost za naftno industrijo. Za-
to je njihov cilj, da si zagotovijo
prvenstvo, ¢e se bo to zgodilo.



sklepov, za katere se je opredelila. Ob-
stajajo velike razlike med mnenjem naj-
vecjih energetskih podjetij glede proto-
kola iz Kyota iz leta 1997, ki jih ¢as ne
bo zgladil.

Stevilna naftna in plinska podijetja so
oblikovala zdruzeno fronto proti Kyotu,
kajti zahteve so bile po njihovem mne-
nju preostre, preve¢ ambiciozne in za-
radi tega nerealne. Takrat sta se tabo-
ra locila. Tisti, ki so nasprotovali, so Se
okrepili svoje stalisce, ob tem da po-
stavljajo pod vprasaj tudi znanstvena
dognanja, ki so dokazovala, da je zgo-
revanje fosilnih goriv pripeljalo do glo-
balnega segrevanja.

Nekatera podjetja pa so se postavila na
drugac¢no stalis¢e in podpirajo Kyoto.
Med njimi je tudi Shell. To je potrdil di-
rektor Royal Dutch/Shell Group Jero-

en van der Veer. Dejal je, da bo
Shell dosegel cilje iz Kyota z znizeva-
njem plinskih emisij za 10 odstotkov v
pri-merjavi z letom 1990, in to celo do
leta 2003, torej vsaj pet let pred ciljnim
datumom. V Kyotu vidijo simbol in se
zavedajo, da je potrebno zelo resno
gledati na skrbi glede klimatskih spre-
memb. Za druzbe ni toliko pomembno,
ali ima znanost prav ali ne, temvec to,
da pokazejo, kaj vse je mozno storiti.
Shell je namre¢ med redkimi podjetji,

Med tiskovno konferenco
Rilwanuja Lukmana

ki so se lotila raziskav in izkoris¢anja obnovljivih virov, kakrsna sta veter in sonéna
energija. “Ce svet vidi emisije kot problem, je to za nas poslovna priloznost, ki od-
raza naso podjetnisko naravnanost, in razlog, da se ukvarjamo z obnovljivimi viri,”
je dejal van der Veer. 1z njegovih izjav je bilo mozno razbrati tudi to, da bo izboljsa-
nje ozracja povezano z velikimi stroski, ki jih bo na koncu placal potrognik.

a Konkurenca in potrebe okolja
krepijo energetsko industrijo

WP(

Naftna industrija ni izCrpana in staromodna, prej bi rekel, da so jo preoblikovale
spremembe, ki so pospesevale drugacen pristop do produktivnosti, kar se odraza
v bolj zivahni industriji, je dejal Sir John Browne, predsednik BP-Amoco.
Zdruzevanje je pripomoglo k temu, da je industrija postala bolj konkurencna. Vecje
povprasevanje, predvsem po zemelijskem plinu (30 bcf/d veé kakor leta 1990), je
vzpodbujalo razvoj cistejsih proizvodov, s katerimi bi zadostili okoljskim zahtevam.
Tehnoloske spremembe so pripomogle do vecje ucinkovitosti. Globalizacija, ki je
nepopolna celo v energetskem sektorju, je povecala neomejen dotok znanja. Obe-
nem nosi odgovornost za tenkoc¢uten nastop v dezelah, kjer druzbe nastopajo.
“Razprava o globalizaciji je obsezna in pomembna in je ne bi smeli obravnavati kot
nekaj obrobnega.” Produktivhost ima ve¢ oblik in merimo jo lahko z izkusnjami in
znanjem zaposlenih. Cloveska produktivnost temelji na kombinaciji izkugenj in
zmoznosti za oblikovanje novih idej. Produktivnost s tehnoloskega vidika pa izhaja
iz uvajanja znanstvenih dosezkov skozi celoten spekter dejavnosti. Obstaja tudi
stroskovna produktivhost, ki pomeni odpravljanje upravnih sluzb.

Konkurenca poganja vse te faktorje in spodbuja napredek ter pripomore, da posta-
nejo rezultati ocitni. Vsak napredek je mozno opaziti, nadzorovati in posnemati. Teh-
nologija pa je e posebej mobilna. Le malo je podrocij, ki znanju niso dostopna.
Ko bomo zaceli razumevati ucinek preteklih dogajanj - vpliv prestrukturiranja in val
tehnoloskih sprememb - bomo zaceli doumevati, kakSne moznosti obstajajo za in-
dustrijo:

graditi na rasti, ki smo jo spremljali zadnjih deset let, zadostiti potrebam rastocega
svetovnega trzisca, ki se Siri zaradi vedno vecjega stevila prebivalstva in vecje raz-
vitosti - globalna industrija dobavlja globalnemu trziscu,

konstruktivno in komercialno odgovoriti na vse okoljske izzive - od klimatskih spre-
memb do potreb po cistem zraku v mestih,

zdruziti rast poslovanja - naftnega, plinskega in petrokemijskega - z rastjo virov
produktivnosti.

“Vsak dan si moramo prisluziti.”

- -
ﬁ Vse oci so uprte v Opec

Morda najvecjo pozornost na kongresu so udelezenci posvetili govoru generalne-
ga sekretarja Opeca Rilwanuja Lukmana, ki je nastopil med svecanim kosi-
lom, za katero so bile vstopnice oddane zZe pred zacetkom kongresa, ceprav jih je
bilo potrebno placati. Da bi potesili siroko radovednost, so organizatorji zunaj dvo-
rane namestili televizorje, prek katerih so prenasali nastop prvega moza naftnega
gospodarstva.

“Najprej bi zelel vaso pozornost usmeriti na dolgoleten cilj nase organizacije v naft-
ni panogi - sodelovanje, ki je s¢asoma raslo in postalo ze sinonim za besedo
OPEC. “Sodelovanje in stanovitnost” bosta klju¢na za prihodnost panoge.
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Danasnje stanje na trgu in vija raven cen sta zagotovo zelo drugacna od tiste, ki
smo jo videli Se pred dvema letoma, ko je kombinacija mo¢no nepredvidenih fak-
torjev grozila, da bo spravila panogo na kolena. Zaloge so bile velike, povpraseva-
nje je bilo nizko in cene postavljene na bistveno nizjih osnovah. Nobeno podrocje
delovanja panoge ni uslo potencialnim pogubnim uc¢inkom tega kolapsa. Samo v
letu 1998 so proizvajalci Opeca izgubili okrog 56 milijard dolarjev pri izvoznih pri-
hodkih, kar je ogrozalo pomembne razvojne programe. V naftnih podjetjih so do-
bicki alarmantno padali, kar je vodilo k fragmentaciji ali znizevanju investicij, med-
tem ko so potrosniki odkrili negotovost glede oskrbe in velikih presezkov v njiho-
vih nazadujoc¢ih panogah, kar je postajalo nevarno za njihovo ekonomijo.

Zaradi pravocasnega ukrepanja Opeca in kolegov iz ne-Opecovih drzav smo krizo
presli. Proizvodnja se je nizala, vse dokler cene niso pristale na razumni ravni, z
namenom, da trg ne bi bil ve¢ tako nestanoviten. Znotraj organizacije se je obno-
vila prodornost, saj se je sodelovanje Opec z ne-Opecovimi proizvajalci dvignilo na
visjo raven. Marca letos je organizacija ponovno poklicala k orozju, tokrat za zasci-
to cen, da se ne bi dvignile previsoko, kar bi prizadelo gospodarstva drzav uvoznic
nafte. To je povecalo proizvodnjo in Se enkrat je bilo sodelovanje klju¢no.

Lahko se zgodi, da se bo zdaj vec igralcev na globalni naftni sceni zbralo okrog
Opecovega nacina razmisljanja - da bo upravljanje z naftnimi trgi postalo skupna
odgovornost. Mi smo bili ves ¢as za to, da je edina pot naprej prek koncentrirane-
ga skupnega delovanja, kjer industrija, proizvajalci, potrosniki, podijetja in vlade
vlecejo v skupno smer. Da pa bi upravljali poslovanje na ucinkovit nacin, mora ne-
kdo imeti prst na sprozilcu. In to je ravno tisto, kar Opec pocne, Se posebej zad-
njih 18 mesecev. Organizacija se sedaj odziva hitreje kakor kadarkoli prej na po-
trebe trzisca.

Sodobna vrtalna plos¢ad v Kanadi
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Obdavéenje

Pozornost bi zelel usmeriti na obdavce-
vanje nafte, kar mo¢no vpliva na pano-
go, in posebej na koncnega potrosni-
ka. Zadnjih nekaj mesecev, so na naft-
ne proizvajalce letele ostre kritike zara-
di visokih cen naftnih proizvodov. Zato
zelim spregovoriti proti teoriji, da so
proizvajalci nafte neposredno odgovor-
ni za visje cene bencina in kurilnega ol-
ja. Seveda je povezava med cenami su-
rove nafte in cenami, ki jih placujejo po-
trosniki, toda glavni razlog za rastoce
cene je predvsem obdavcenje teh pro-
izvodov v drzavah potrosnicah nafte.
Eno najvisjih stopenj obdavcitve ima
Evropska Unija, kjer okrog 68 odstot-
kov kon¢ne cene predstavijajo davki,
16 odstotkov dobijo predelovalci in tr-
govci, preostalih 16 pa izvozniki nafte.
Dejansko dobijo drzave nekaterih indu-
strijskih drzav vsaj trikrat ve¢ kot izvo-
zniki nafte od prodaje surove nafte.
Motoristi so zagotovo opazili, da se ce-
ne bencina ne znizajo za toliko, kot bi
bilo pricakovati, kadar cene surove naf-
te padajo. Razlog je v tem, da tedaj,
kadar cena surove nafte pade, nekate-
re industrijske drzave izkoristijo pri-
loznost za povecanje davscin na ben-
cin in tako vzdrzujejo cene na enaki ali
celo visji ravni. Vzemimo na primer Ve-
liko Britanijo. Cene surove nafte, ki so
bile leta 1995 nekaj nad 17 dolarjev za
sodcek, so leta 1996 poskocile na 21
dolarjev in nato v letu 1998 padle na
dobrih 12 dolarjev, ter leta 1999 spet
porasle na okrog 17 dolarjev. Pricako-
vali bi, da bodo cene surove nafte in
naftnih proizvodov neposredno pove-
zane. Toda nikakor. Ce pogledamo ce-
ne sodcka nafte v Veliki Britaniji, vidi-
mo, da so v tem obdobju dejansko stal-
no narascale, in da je vlada vsako leto
sistematicno dvigovala davéne stopnje
na predelan sodc¢ek nafte od zgolj 64
dolarjev v letu 1995 do 80 dolarjev le-
ta 1997 in nato Se visje, na 96 dolarjev
leta 1999.

Okolje

Velikega pomena za Opec in njegove
prihodke v novem tisocletju je razprava



o okolju in tako imenovani zeleni davki.
Zelim poudariti, da so drzave Opeca
globoko zaskrbljene za stanje v okolju
in ¢utijo potrebo, da ga zascitijo za bo-
docCe generacije. Zato je organizacija
globoko vpletena na vsaki stopnji po-
gajanj o klimatskih spremembah podpi-
ra vse razumne ukrepe, ki jih je potreb-
no sprejeti, da bi omogocili boljse oko-
lie. Vendar mora vsako dejanje temelji-
ti na odkritosti in pravicnosti. Splosno
je znano, da je eden glavnih ukrepov
manjsa uporaba fosilnih goriv. Poudaril
sem, da davki ponekod zajemajo zna-
ten delez cene naftnih proizvodov. Te-
mu dodajte Se napovedane nove davke
in dobili boste dvojno obdavéenje nafte
- tokrat v imenu cistejSega okolja. Po
protokolu iz Kyota bi proizvajalci nafte
vsako leto izgubili milijarde dolarjev, iz-
gube, ki si jih razvijajoce ekonomije
tezko privoscijo. Zakonodajalci opravi-
Cujejo ta gibanja s skrbjo za nas planet,
toda vecino predlaganih davkov bi na-
menili le povecevanju proracunskih pri-
hodkov. Kot skupina izvoznic fosilnih
goriv bi Opec izgubil najve¢, ve¢ kot
zaradi katerega koli drugega razloga za
zmanjsanje porabe. Zaradi tega stoji na
nacelnem stalis¢u, da je potrebno na-
domestiti izgube, pravica, ki jo je pri-
znala tudi konvencija za klimatske spre-
membe pri Zdruzenih narodih.

Policaji na kolesih so bili
razvrséeni po vsem mestu

Prihodnost nafte

Ce na kratko pogledamo $e na prihodnost nafte, vidimo, da pripada Opecu. Orga-
nizacija ima okrog 77 odstotkov vseh dokazanih svetovnih rezerv in globalno pro-
izvaja ve€ kot 40 odstotkov nafte. Ob sedanji stopniji izplena bi Opecove rezerve
nafte, ki obsegajo okrog 800 milijard sodc¢kov, po pricakovanjih lahko trajale ok-
rog 80 let. Ce to primerjate s proizvodnjo ne-Opeca in z njihovimi rezervami, ki so
v obsegu okrog 240 milijard sodckov, bi te lahko izkoristili v priblizno dvajsetih le-
tih. Se ved, ne-Opecovi proizvajalci trenutno delujejo s polnimi zmogljivostmi. Ima-
jo le 23 odstotkov vseh dokazanih rezerv na svetu in dosegajo 60 odstotkov glo-
balne svetovne proizvodnje.

Glede na Opecov model za napovedovanje energije, se bo povprasevanje pove-
¢alo od priblizno 73 milijonov sod¢kov na dan v letu 1998 na 76 milijonov v le-
tosnjem letu. V naslednjem desetletju se bo Zeja po nafti v svetu povecala za 14
milijonov na vec¢ kot 90 milijonov sodc¢kov dnevno, ter po ocenah prisla do leta
2020 na 103 milijone sodckov dnevno. Te projekcije so skupne globalnemu raz-
voju gospodarstva, ki naj bi se povecevalo za 3,5 odstotka v obdobju 1998-2000,
3,4 odstotke letno v obdobju 2000-2010 in 3,3 odstotka med 2010-2020. Pro-
izvodnja v ne-Opecovih drzavah v prvih dveh desetletjih novega tisocletja naj bi po
napovedih bila dokaj stabilna in sicer okrog 49 milijonov sod¢kov dnevno, drzave
¢lanice Opeca pa bodo prevzele levji delez povecanega povprasevanja.

Glede na napovedi uporabe bo Opec moral povecati proizvodnjo. Obseg njegovih
prihodnjih investicij je ogromen, saj znasa desetine milijard dolarjev v naslednjih
nekaj desetletjih. Za to pa so potrebni ustrezni prihodki in primeren delez iz proda-
je nafte. To je tudi razlog, zakaj so pravicne in stabilne cene surove nafte tako po-
membne za drzave c¢lanice Opeca. Toda ¢e pogledamo na pretekla tri leta, vidimo,
da je Opecova kosarica nafte januarja 1997 stala 24,34, decembra 1998 9,44
dolarja in 29,11 dolarjev marca letos. Taksna cenovna nihanja so popolnoma ne-
sprejemljiva. Nih¢e ne more nacrtovati proracuna v tako zelo negotovem poslov-
nem okolju, kar je tudi razlog za nase nedavno srecanje, kjer smo se dogovorili za
bolj podroben nadzor in opazovanje dogajanj na trgu, kar bi nam omogocilo boljse
prilagajanje cen spremembam v ponudbi in povprasevanju.

Povzetek

Vse odlocitve in dejanja Opeca so zajeta v stevilnih klavzulah, zapisanih v 2. ¢lenu
statuta organizacije, ki jamci podporo stabilnim cenam, zagotovljeni oskrbi in po-
vprasevanju, omogoc¢a donose investitorjem in varuje interese drzav c¢lanic. Te
klavzule bodo tudi v bodoce sestavni del vsake bodoce odlocitve.

Toda poudariti moram se duh sodelovanja in pripadnosti ustanovitvenim nacelom
znotraj Opeca, ki je omogocil prave pogoje za podporo in lahko se nadalje okrepi
naftno industrijo in ji prinese razcvet in dovolj bogastva za udelezence, vse do zad-
njega konc¢nega potrosnika.

Sedaj je ¢as, da spoznate Opec kot odgovorno in zrelo organizacijo, ki je obcutlji-
va tako za potrebe proizvajalcev kakor porabnikov.

Po testnem obdobju je Opec pri polni moci in zeli uspeti. Napake so pozabljene,
iz njih smo se veliko naucili. V zadnjih dveh letih se je organizacija odzvala tako na
visoke kakor na nizke cene nafte. To samo po sebi zanika teorije Stevilnih klevet-
nikov, ki pravijo, da Opec deluje kartelno. Nasih ¢lanic pa ne more nihée ob-
toZevati, da skrbijo le za svoj blagor. Opec is¢e v svetu iSc¢e resitve iz zagat. Toda
sam more nositi vseh bremen za stabilnost trga in ne morem dovolj poudariti, ka-
ko zelo pomembno je za drzave clanice vzdrzevanje in nadaljnji razvoj Zze sedaj
mocnih vezi z ne-Opecovimi proizvajalkami. Toda nasa iztegnjena roka ne sega le
do tja. Sodelovanje med proizvajalci in porabniki je naslednja pomembna sestavi-
na za zdravje naftne industrije v 21 .stoletju. Ce se napredek zadnjega leta v pove-
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zavah Opeca in ne-Opeca odraza tudi pri drzavah porabnicah, sta nasa prihodnost
in blaginja zagotovljeni.”

(;9 Zemeljski plin privablja porabnike

‘we. kot gorivo prihodnosti

Ceprav je plin okolju prijazen, po obsegu zalog mocan in cenovno ugoden vir
energije, oskrbuje samo 18 odstotkov sveta - manj kakor nafta in premog.
“Pri¢akujemo, da bo v prihodnjih 20 letih poraba plina presegla porabo pre-
moga, v 60 letih pa tudi porabo nafte,” je dejal Andy Jenkins iz TransCa-
nada Pipelines. “Svetovna energetska poraba naj bi se do leta 2020 pove-
&ala veé kakor za 50 odstotkov, najvecjo porast pa bodo dosegli v Aziji in La-
tinski Ameriki. Plin bo pomagal zadostiti potrebam, ki jih bo povzrocila gospo-
darska rast na teh podrocjih.” Ker predvidevajo, da se bo poraba plina v ce-
lotnem svetu do leta 2020 skoraj podvojila z 90 na 174 bilijonov kubicnih
metrov, se bo morala primerno povecati tudi infrastruktura plinovodov. “Pri
razvoju plinovodov bo imela najvidnejso vlogo nova tehnologija, avtomaticno
mehaniéno varjenje, zagotavljanje kakovosti, visja kakovost jekla kakor na
primer X80 in X100 stopnje, neposredni podatke o plinovodnih sistemih ter
sistem globalnega pozicioniranja za izboljanje in podatkov o upravljanju.”

Z uporabo visokotlacnega transporta in mo¢nejsega jekla se bodo obcutno
zmanijsali transportni stroski. Ce bi uporabljali jeklo X100, bi se stroski znizali
za 30 odstotkov. Nove tehnologije razvijajo torej sestavljene okrepliene ce-
vovode, izdelane iz prvovrstnih materialov, ki pripomorejo, da so stene cevi
veliko lazje.

Januarja 1999 so dokazane zaloge plina v svetu ocenjevali na 5,545 bilijo-
nov kubiénih metrov, od katerih je 70 odstotkov v Ruski federaciji in na Sred-
njem vzhodu.

Po klobukih in telovnikih so delegati prepoznali asistente,
ki so bili vedno pripravijeni prisko¢iti na pomoc
/fant brez klobuka je Slovenec John Percic/

Cene, cene, cene
Robert Priddle, izvrsni direktor
Mednarodne agencije za energijo
(IEA) s sedeZem v Parizu, je ude-
lezencem kongresa dejal, da je trg
surovin poslal jasno sporocilo, da
apetitom po nafti v svetu ni za-
dosc¢eno. Pricakuje, da bodo temu
sporocCilu prisluhnili proizvajalci
nafte. Ob tem je omenil tudi novi
mehanizem, s katerim je Opec
marca zacel avtomatiéno povece-
vati proizvodnjo, ko je cena prese-
gla obmocje 23-28 dolarjev za sod-
éek, éemur pravijo, da je to bolj ra-
hel in tihi nacin upravijanja trga.
Lukman je temu nasprotoval, ¢es
da ljudje izven Opeca sploh ne ve-
do, kaj vse bo kartel storil do na-
slednjega srec¢anja. Opec noce cr-
pati ve¢ nafte, ko na ceno vplivajo
muhasti razlogi ali sezonski faktor-
ji in morajo po njegovem o tem Se
razmisliti. Meni namrec¢, da v
taksnih pogojih, ko cene narascajo
zaradi Spekulativnih razlogov, ne
bodo kar poskoéili in zaceli pove-
éevati koliéine nafte na trgu. Ce bi
bilo naraséanje trajno, bi se cutili
obvezane, da nekaj storijo in tudi
bodo, ¢e se le ne bo izkazalo, da
gre za nakljucje.

Medtem ko so potrosniki vse bolj
nezadovoljni zaradi rastoCih cen
bencina in kurilnih olj, pa proizva-
jalci nafte kot tudi podrocja, kjer
érpajo nafto, tiho prevzemajo kori-
sti, ki jih prinasajo visje cene suro-
vin. Kot pravijo analitiki, bodo ka-
nadski proizvajalci nafte dosegli
rekordne dobic¢ke v tem letu. Vsa-
ko povecanje cene sodcka nafte
za dolar prispeva okrog 150 milijo-
nov v proracunsko blagajno provin-
ce Alberta.

Priddle je dejal, da cena surove



nafte najbolje pokazZe, da na trgu ni
dovolj nafte, mediem ko Lukman
pravi, da je Opec v skrbeh, saj ne
Zelijo, da bi zaradi nenadzorovanih
reakcij trg preplavilo prevec nafte.
Zato Zelijo najprej ugotoviti, kaj se
na trziséu pravzaprav dogaja.

Oba moZa se razhajata pri kritiénih
zadevah, se pa strinjata, da mora
biti cena nafte razumna za vsako-
gar. Nobeden se ni Zelel opredelje-
vati, toda kaZe, da je cena nekje
med 20 in 25 dolarji primeren
kompromis.

Oba sta vse svoje komentarje tudi
zavila v leporeéje diplomaiskega
jezika in se strinjata, da je sodelo-
vanje klju¢ za gospodarsko rast,
tako v drzavah proizvajalkah, kot
porabnicah nafte.

Priddle je tudi dejal, da nasproto-
vanje ni beseda, s katero bi opisal
medsebojne odnose. Res da se ne
strinjajo o vsem, toda obstajajo ko-
munikacije, izmenjujejo si informa-
cije, poslusajo in razumejo stalisca
drugega.

Staro in novo si podajata roko
in Zivita v soglasju
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spodarska rast na teh podrocjih.” Ker predvidevajo, da se bo pora-
ba plina v celotnem svetu do leta 2020 skoraj podvojilaz 90 na 174
bilijonov kubiénih metrov, se bo morala primerno povecati tudi infra-
struktura plinovodov. “Pri razvoju plinovodov bo imela najvidnejso
vlogo nova tehnologija, avtomati¢cno mehani¢no varjenje, zagotavljanje kako-
vosti, visja kakovost jekla kakor na primer X80 in X100 stopnje, neposredni
podatke o plinovodnih sistemih ter sistem globalnega pozicioniranja za iz-
boljsanje in podatkov o upravljanju.”

Z uporabo visokotlaénega transporta in moénejsega jekla se bodo obcutno
zmanjsali transportni stroski. Ce bi uporabljali jeklo X100, bi se stroski znizali
za 30 odstotkov. Nove tehnologije razvijajo torej sestavljene okrepljene ce-
vovode, izdelane iz prvovrstnih materialov, ki pripomorejo, da so stene cevi
veliko lazZje.

b _S1L
WPC

Januarja 1999 so dokazane zaloge plina v svetu ocenjevali na 5,545 bilijo-
nov kubi¢nih metrov, od katerih je 70 odstotkov v Ruski federaciji in na Sred-
njem vzhodu.

Podjetja prevzemajo druzbeno odgovor-
nost, toda Zdruzeni narodi opozarjajo, da
bi bilo potrebno ve¢ storiti

Dick Cheney, predsednik Halliburton Company, je bil zelo odkrit. Dejavnost
naftne industrije je izredno dragocena za celotno druzbo, njeni upravljalci pa se pri
delu ozirajo na tri zadeve - dobicek, druzbo in okolje. “Tukaj nisem zato, da bi se
opravi¢eval v imenu industrije. Svet potrebuje energijo.” Izziv je v tem, da so ude-
lezenci dejavno in del resitve. Kot primer je navedel, da so se sredstva za zascito
okolja, ki so v letu 1970 znasala 700 milijonov dolarjev, do danes povisala na sko-
raj 10 milijard. Industrija lahko prispeva k infrastrukturi in izboljSanju Zivljenja, med-
tem ko poganja razvoj in $e vedno omalovazuje vpliv okolia. Cheney je poudaril, da
je Halliburton druzbeno odgovorno podijetje, ki gleda na zaposlene, poslovne part-
nerje in vlado kot na delni¢arje. Zasebni sektor bi moral uporabljati tehnologijo za
pomoé okolju in slediti najvigjim eticnim standardom. “Ni¢ se ne zgodi neopazeno.
Eno samo slabo jabolko lahko vse zagreni. Ugled je globalen.”

a Druzbena odgovornost v mednaro-

b gt -
‘we¢  dnem trznem gospodarstvu

Skupna druzbena odgovornost zajema celotno delovanje podjetja, od zdravja, var-
nosti in varovanja okolja do pogojev za zaposlovanje, industrijskega in delavskega
standarda, druzbenega razvoja in ¢lovekovih pravic, je preprican predsednik sku-
pine Statoil Olav Fjell.

Nekateri odklanjajo skupno druzbeno odgovornost kot navidezno nasprotje in do-
kazujejo, da se podjetja lahko osredotocijo le na poslovanje. Toda poslovanje ne
pomeni samo povecevanja dobic¢ka. Nekateri vidijo v njem Zivljenje in opozarjajo,
da je pomembna kakovost najbolj uspesnih in proznih podijetij na svetu njihova
teznja, da bi dosegla osrednje vrednote in obc¢utek za druge cilje, ki so nad proiz-
vajanjem denarja.

Skupna druzbena odgovornost je delno podobna takim vrednotam. Nekateri bi jo
imenovali etiéna razseznost poslovanja: druzbe delajo dobro, ker je to njihova mo-
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ralna pravica, a izven obc¢utka za druzbene obveze. Toda glavni motiv poslovnega
sveta za druzbeno odgovornost je dolgorocen, privzgojeno koristoljubje, ne nese-
bicnost. Druzbe v veliki meri ravnajo odgovorno zato, ker storijo prav, ¢e delajo do-
bro. S tega vidika postane skupna druzbena odgovornost strategija za doseganje
konkurenéne prednosti in sredstvo, ki pomaga poslovanju dosegati strateske cilje.
Obstaja ve¢ pogledov na skupno druzbeno odgovornost kot strategijo za dosega-
nje konkurenc¢ne prednosti. Uporabnost dobrega glasu v trgovanju je eno. Druzbe
lahko dosezejo znatne dobiéke. Ce imajo zagotovljeno dobro ime na trgu, kjer so
porabniki vedno bolj druzbeno zavedni, dosezejo upostevanja vredno pomemb-
nost. Tudi vedno vecje Stevilo vlagateljev postavlja druzbeno odgovorna merila za
izkorisCanje kapitala. In enak izbor bi mogel obstajati za trg delovne sile: visoka
stopnja druzbene odgovornosti bi pomagala pritegniti dragocene zmoznosti.
Nekateri odklanjajo skupno druzbeno odgovornost kot cenen okras, ki je usmer-
jien bolj v spremembo dojemanja kakor v izboljSanje stvarnosti. Toda nekaterih bist-
venih vrzeli med dojemanjem in resni¢nostjo - med besedo in dejanjem - ni mozno
dolgo braniti. Tu ni prostora, da bi se skrivali v danasnjem povezanem svetu. Do-
bro ime je mozno doseci in ohraniti samo z rezultati. Skupna druzbena odgovor-
nost nosi v sebi globlje in SirSe zavzemanje, s katerim podjetja lahko dosezejo nov
pogled v druzbo, kar bo pripomoglo, da bodo postala politicno in kulturno bolj ob-
cutljiva. Podjetja iz naftne industrije pa bodo bolje pripravljena na obravnavanje
“kljucnih tveganj”.

Skupna druzbena odgovornost je dinami¢na zamisel, ki se je razvijala pod vplivom
med poslovanjem, vlado in druzbo. V danasnjem globaliziranem gospodarstvu je
razvoj posebno hiter. Globalizacija prinasa novo vrsto odnosov - novo ravnotezje -
med poslovanjem, vlado in druzbo. Polozaj poslovanja se je okrepil predvsem na
racun vlade, obenem se je zacela pojavijati civilna druzba z mednarodnimi igralci.
Pomembnost in moznosti za poslovanje, podjetnistvo in prosti trg so zdaj siroko
priznani. Priznanja prihaja, ker neposredna tuja vlaganja predstavljajo enake ugo-
dnosti za razvite in razvijajoce dezele. “Kdo bi si mislil,” je pred nekaj leti dejal Fi-
del Castro, “da bomo mi, ki smo tako doktrinirani, ki smo odklanjali tuje nalozbe,
nekega dne tako nujno potrebovali tuja viaganja!”

V luc¢i nedavnega gospodarskega razkroja v Aziji in Latinski Ameriki je prav tako po-
trebno upostevati, da neposredna tuja vlaganja ne prinasajo enake destabilizacij-
ske nevarnosti za beg kapitala kakor portfoljo vlaganja ali kratkorocna posojila. To
velja zlasti za vlaganja mednarodnih naftnih druzb, ki tezijo k dolgoroénemu zago-
tavljanju kapitala. Nastopanje v posamezni drzavi ter obseg vlaganja naftni druzbi
pogosto zagotavljata poseben vpliv in s tem posebno odgovornost za delovanje,
kar prispeva k hitrejSemu razvoju.

Za naftno industrijo je globalizacija ustvarila vrsto novih moznosti. V 70-ih in 80-ih
je bila omejena s priloZznostmi in polna gotovine, v 90-ih pa zasuta s priloznostmi,
a na kratko z denarjem. Danes imajo mednarodne naftne druzbe dostop do veci-
ne drzav, ki proizvajajo nafto.

Poslovno vzdusije v naftnih drzavah je danes precej druga¢no kakor sredi 70-ih, ko
je bil poudarek na nacionalizaciji, samozaupanju in zasciti upstreama. V izkorisca-
nju naravnega bogastva so videli predvsem politicno in stratesko dejanje, manj ko-
mercialno. Danes izhajajo iz predpostavke, da mednarodne naftne druzbe lahko
doprinesejo dragocen prispevek k razvoju proizvodnje v naftnih drzavah, ne da bi
ogrozile nacionalni nadzor nad naftnim bogastvom.

Z globalizacijo se je povecevala vloga trgovanja v svetovnem poslovanju. Ljudje
zdaj vec pricakujejo od trgovskega poslovanja in manj razumejo njegov pomen za
rast, blaginjo in razvoj. Zahtevajo, da se poslovanje postavi po robu izzivom globa-
lizacije in da je v vecji meri del resitve kakor del problema.

Po Fjellovem mnenju prinasa globalizacija tri izzive. Prvi¢, zagotovilo, da najrev-

12 PRILOGA - julij 2000

nejse drzave ne bodo z globalizacijo
potisnjene na rob. Drugi¢, zagotovilo,
da gospodarska rast zaradi globalizaci-
je ne bo nevarno ogrozena. Tretji¢, za-
gotovilo, da razviti svet z nizjim zivljenj-
skim standardom ne bo videl posledic
globalizacije. '
“Pravzaprav smo ze srecali izzive glo-
baliziranega sveta. Z delom, ki ga op-
ravljamo vsak dan, ne sluzimo samo za-
se, ampak prispevamo tudi k rasti, bla-
ginji in razvoju v lokalnih skupnostih in v
vseh drzavah, kjer nastopamo. To je
vsaj zame dejanski pomen skupne
druzbene odgovornosti.”

Skupna druzbena odgovornost pred-
stavlja zvezo med dobickom in temelj-
nimi naceli. Ti principi predstavljajo
podporo do bioloskega in fizicnega
okolja ter odgovornost do druzbenega
okolja. Skupna druzbena odgovornost
pravi, da stremimo za tem, da bi oprav-
ljali posel trdno in odgovorno.

Toda v éem je pomen podpore in odgo-
vornosti za trgovino in industrijo? Raz-
prava o tem vprasanju je potekala med
mnogimi, ki so se pogovarijali o globali-
zaciji - med trgovskimi in industrijskimi
voditelji, delnic¢arji, usluzbenci, sindika-
ti, vladami, multilateralnimi ustanovami
in nevladnimi organizacijami.

Na enem od forumov je kot
podpredsednik nastopil
Slovenec Ales Peternel




Delnicarji se danes uspejo med seboj
konstruktivno obvezati in voditi dialog,
medtem ko pred nekaj leti druzbe in ne-
vladne organizacije niso bile pripravlje-
ne poslusati druga druge. Zdaj pa mno-
gi iS¢ejo organizacije, kakrsna je na pri-
mer Amnesty International, da bi dobili
informacije in nasvete. Glede dolocenih
smotrov skupne druzbene odgovorno-
sti se je razvilo soglasje znotraj naftne
industrije ter med trgovino, vlado in
druzbo. Toda mnenja se razlikujejo, ko
pride do podrobnosti pri predlogih in do
vprasanja, kako bi jih dosegli. Nekatere
naftne druzbe so bolj pripravijene kakor
druge priznati odgovornost. Razlike v
pogledih prav tako odrazajo razlitne
vioge. Kje stojite, je odvisno od tega,
kje sedite in perspektive NGO in vlade
so drugacne kakor perspektive druzb.

To govori o pomenu dodatnega pojas-
njevanja, kaj je in kaj ni odgovornost tr-
govine in industrije. Obstaja meja med
tem, kaj druzbe lahko storijo in kaj bi
od njih mogli pricakovati in te meje bi
morali prepoznati. Posamezne druzbe
ne morejo same resiti velikih izzivov
druzbene odgovornosti, pa naj gre za
¢lovekove pravice ali za borbo proti ko-
rupciji. A medtem ko druzbe delajo po-
vsem lokalno in razmisljajo globalno, je

Predsednik skupine
Statoil Olav Fjell

potrebno najti splosno resitev in jo uresniciti v sodelovanju med oblastjo, poslov-
nim svetom in nevladnimi organizacijami.

Privatizacija in globalizacija

Pravite, da ni pomembno, kaj recemo, temvec¢ kaj delamo; govorili ste
tudi o socialnih odgovornostih. Toda ali ni ravno to tisto, kjer ve¢ govori-
mo kot storimo?

Ne, menim, da mi ve¢ naredimo kot govorimo in tudi ¢e je videti, da kaj drugace
delamo, kakor smo rekli, da bomo, bi to pomenilo precejsen pritisk, tudi doma na
Norveskem.

Ali lahko sploh kaj storite?

Najbrz ne mnogo. Zato pa lahko postorimo ve¢ manjsih zadev, saj delujemo na na-
¢in, ki je v skladu z nasimi naceli, kar tudi prispeva k socialnim izboljSavam. Me-
nim, da je pomembneje, ¢e uresni¢cimo ve¢ manjsih stvari, kakor da le govorimo o
velikih.

Zdaj, ko boste privatizirani, bo lastnike zanimal rezultat...
Ze zdaj, ko smo 100-odstotno v drzavni lasti, moramo imeti ustrezne donose in do-
bre finan¢ne rezultate.

Ali podjetje sploh zanima privatizacija, ali ste proti njej?

Predlog smo izdelali v podijetju, torej smo zanj zainteresirani. Pred nekaj meseci
smo dobili novo vlado, ki je predlagala parlamentu, naj do konca junija izpelje pri-
vatizacijo. Potem se je odloéila, da bodo zaradi nesoglasij med vodilnimi stranka-
mi proces odlozili, tako da bodo Sele novembra pripravili predlog in ga predlozili
parlamentu. Upamo, da bo parlament odlocal v prvi €etrtini prihodnjega leta, ce-
prav so taki procesi vedno dokaj negotovi.

Dolgo je bilo videti, da boste ostali drzavno podjetje.

Jasno je bilo receno, da bo Statoil Se naprej drzavno podjetje oziroma da bo nor-
veska vlada imela vecinski delez. Prepri¢ani so, da bi bilo izgublieno marsikaj, kar
smo leta gradili, ¢e bi navzven razprsili lastnistvo. Zdaj zeli drzava z vecinskim de-
lezem imeti zagotovilo, da bo nacionalna naftna druzba obdrzala konkurencno iz-
hodisce.

Se vprasanje o globalizaciji - rekli ste, da je mnogo priloZnosti.

Toda za koga?

Menim, da oblikujejo priloznosti tako za podjetja, ki delujejo po vsem svetu, kot tu-
di za ljudi, ki tam zivijo, saj globalni operator s seboj pripelje prvovrstne nacine de-
lovanja, iz ¢esar lahko pridobimo mnoge koristi.

Vse to pripelje do novih naéinov medsebojnih odnosov - med kom, med
liudmi na isti ravni ali tudi med bogatimi in revnimi?

Zbuja se velika skrb o vrzelih med bogatimi in revnimi, ki se povecuje in zadevo
moramo resno jemati. Toda globalizacija v nasi panogi pomeni, da sooblikujemo
gospodarsko rast v razlicnih dezelah, kar je pomembno za posamezno drzavo in
tudi za njene politike, ki morajo zagotoviti, da se to razdeli na najboljsi nacin.

Po vase lahko torej politiki in gospodarstveniki delujejo skupaj?
Menim, da imamo razlicne korenine, toda pomembno je, da se pogovarjamo, da

sodelujemo.
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(a Razvoj goriv v globaliziranem
am | o .

wWpC gospodarstvu: vedno vecja vloga
zemeljskega plina

V zadnjem ¢asu smo doziveli veliko sprememb, je poudaril Peter I. Bijur, pred-
sednik Texaco Inc. Osrednji element teh sprememb je seveda globalizacija in
spremljajoca polemika o tem, ali je to Siba bozja nasega planeta. Pred nekaj leti
pojem globalizacija sploh Se ni bil v nasem besednjaku. Danes pa ze vsak razume,
kaj ta beseda pomeni: bliznjico, s katero svet odpira pot konkurenci in tudi virom,
svet, ki bo posloval z mocnimi povezavami preko meja.

Pri globalizaciji ne gre le za spremembe. Gre tudi za hitrost teh sprememb, ki ne
prihajajo z reaktivno hitrostjo, temvec s hitrostjo svetlobe.

Globalizacija, ki jo usmerja tehnologija, je torej nekaj novega in vzbuja osuplost. Je
osnova za novo ekonomijo, ki temelji na znanju in preoblikuje svet. Tako globaliza-
cija ni le drug vidik poslovnega razvoja, ampak je bolj podobna premiku tekstonskih
plosé. In ni ¢udno, da se zdi nekaterim neprijetna.

Protestniki hocejo predstaviti novo realnost kot osrednji problem danasnjega c¢asa,
kajti ekspanzijsko naravo globalizacije je najlaze kriviti za vse mogoce probleme.
Kljub temu pa vejamem, da je dal generalni sekretar ZN Kofi Annan zelo natancno
diagnozo s tem, ko je dejal skupini aktivistov: “Karkoli je pripeljalo do tega, da se
borite, zdravilo ni v protestih proti globalizaciji kot taki. Revni niso revni zaradi glo-
balizacije temvec zaradi premalo globalizacije, kajti oni je niso delezni, oni so iz nje
izkljuceni”

Ne verjamem, da je globalizacija vir zatiranj. Moti ker ustvarja nove poglede na
svet, ki so v mnogih primerih vse prej kot prijetni. Vodi nas k temu, da sooc¢imo ust-
varjanje bogastva v razvitih deZelah z narascajo¢o bedo v najbolj revnih drzavah
sveta. Z vsakim letom postaja to nasprotje vecje in pogled nanj vse tezji..

V ZDA govorijo politiki o “digitalnih razlikah”, toda oddaljenost med znanjem go-
spodarstev v razvijajocih drzavah ni lo¢nica, ampak prepad.

V preteklem desetletju so ucinki globalizacije in tehnologije ze dvignili stotine mili-
jonov ljudi iz revscine. Za stiri milijarde ljudi, ki Zivijo s Stirimi dolarji na dan ali celo
manj, je vecja nevarnost, da globalizacija ne uspe, kakor da uspe.

Sprejemi so bili dobra priloZnost za dodatno razpravo
in izmenjavo mnenj
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Zato se vprasanje ne glasi: “Ali je glo-
balizacija prava pot?”, temvec “Ali gre-
mo v korak z njo?”

Toda vse dokler se Cloveska rasa pove-
cuje za vec kot 77 milijonov ljudi na le-
to, bo tudi sedanji naval globalizacije in
oblikovanje bogastva pod tezkim priti-
skom za ohranitev tempa.

Nekateri se sprasujejo, kaj ima to opra-
viti z zemeljskim plinom.

To trzisCe je ze po svoji naravi global-
nega znacaja in energija je kljuénega
pomena za gospodarski in socialni raz-
voj, ali Ce se izrazim v literarnem slogu
- je gorivo, ki poganja ljudi, da se lahko
izvlecejo iz revscine. Globalizacija
trzis¢ zemeljskega plina in ostali ener-
getski razvoj pomagata premostiti pre-
pad. Zato sta zemeljski plin in elektrika
tako pomembna. Dostop do energije je
obenem dostop do znanja in novih pri-
loznosti.

Se vedno dve milijardi ljudi nimata elek-
trike in hladilnih sistemov. Zanje je in-
ternet v najboljSem primeru glas v dalja-
vi, svetloba za branje in studij nedoseg-
livo razkosje. Za ta del clovestva je
soncni zahod dogodek, ki jin ohranja v
temi, stran od moznosti za boljse zivlje-
nje.

Nasa panoga mora zagotoviti zanesljive
in stroskovno ucinkovite vire energije
za rasto¢o svetovno populacijo s
energije. Ce tega ne storimo, je le ma-
lo moznosti, da se bo globalizacija ure-
snic¢ila v polnem zamah v desetletjih, ki
so pred nami.

Toda v interesu naftasev je, da pripo-
morejo k bolj celovitemu Sirjenju koristi
globalizacije, v partnerstvu z vladami
drzav, multilateralnimi agencijami.
Vlade morajo sodelovati, da bi omogo-
¢ile dostopno in enakomerno okolje, ki
bi privlacilo privatne investitorje z veliko
sredstvi.

Nadaljevati morajo z dviganjem pre-
prek konkurenci.

Podpirati morajo reforme v energet-
skem sektorju in oblikovati ¢loveske in
institucionalne kapacitete, potrebne za
vzdrzevanje reform in za uspeh na

In mi moramo nadaljevati z iskanjem



novih nacinov za dostave energetskih
storitev, od telekomunikacij, ki jih po-
ganja soncna energija, do vaskih “mini-
omreznih sistemov” do hibridnih veter-
diesel generatorjev.

V tem je razlog za upanje. V zadnjem
desetletju je 76 drzav v razvoju vpelja-
lo zasebno udelezbo v prenos in distri-
bucijo elektrike in plina. Skupne inve-
sticije so znasale skoraj 200 milijard
dolarjev. Toda to se vedno ni dovolj.
Energetska panoga je pripravljena po-
nuditi kapital, tehnologijo in strokovno
podporo, da bi se narodi hitreje po-
vzpeli po lestvici od tradicionalne bio-
mase do proizvodnje elektrike z zemelj-
skim plinom in goriv prihodnosti.
Zemeljski plin je kriticen del v tej
energetski lestvici, klin, ki spaja naj-
starejSe oblike energije z bolj futuri-
sticnimi. Ze sedaj je kombinacija ra-
stoce porabe, vse bolj konkurencnih
trzis¢, naprednih tehnologij in zave-
sti, da je potrebno paziti na okolje,
povzdignila zemeljski plin v sredisce
globalne energetske ekonomije.
Pred dvajsetimi leti bi sedanja osred-
nja tema mojega govora - globaliza-
cija zemeljskega plina - bila slisati
kot nekaj nasprotujocega, saj je bil
tedaj zemeljski plin pomemben igra-
lec le na lokalni ravni.

In medtem ko so trziSca zemeljskega
plina Se vedno vecinoma regionalna,
se sooc¢amo tudi s popolnoma glo-
baliziranim plinskim trgom, ki ga po-
ganjajo iste sile, ki so vzpodbudile
globalizacijo.

Torej ne gre za vprasalnico “CE”, tem-
vec “KAKO" in “KDAJ".

V ZDA je proces deregulacije Zze odprl
meje plinskih trzis¢ v posameznih zve-
znih drzavah konkurenci in opogumil
povezovanje elektro podjetij.
Liberalizacija plinskega trga je tudi po-
metla po Veliki Britaniji, Argentini, Ka-
nadi in se sedaj seli v osrednjo Evropo.
Upstream in downstream v plinskem
sektorju privabljata tuje investitorje prav
tako kot v elektro dejavnosti, s katero
je vse bolj tesno povezan.

V doloc¢enih predelih je plin ze presko-
¢il iz ograd lokalnih trgov na obsezne
regionalne trge. EU uvaza 41 odstot-
kov potrebnih koli¢in plina. Tudi ZDA,

s

drugi najvedji proizvajalec plina na svetu, uvaza 14 odstotkov. In ugotovili smo, da je
celo na zelo zrelem trgu ZDA mogoce, da se bo povprasevanje po zemeljskem plinu
povecalo do leta 2015 za 40 odstotkov. Da bi zadovoljili takim potrebam, bo potreb-
no za tretjino povecati uvoz iz Kanade.

In v razvijajocéem svetu, od plinovoda Bolivija-Brazilija v Latinski Ameriki.... do predla-
ganega zahodnoafriSkega plinovoda ..... do sodelovanja med Bagladesem in Indi-
JOiassn vidimo, da se regionalna trzis¢a zemeljskega plina razvijajo z veliko hitrostjo,
kar vkljucuje tudi gradnjo plinovodov in infrastrukturo za utekocinjeni zemeljski plin.
Se najbolj dramati¢na pa so verjetno gibanja, kjer se z ladijskim prevozom uteko-
¢injenega plina zac¢enjajo tkati trgovske niti med razlicnimi plinskimi trgi, Ceprav za-
enkrat v dokaj skromnem obsegu.

Kako blizu smo torej sedaj taksnemu globalnemu trziséu? Se najbolj verjeten od-
govor je: blizje, veliko blizje, kakor je morda sedaj videti.

Zagotovo tudi razvojni dosezki elektronske trgovine zelo hitro Sirijo transparentnost
energetskega tradinga po svetu, kar je kriticnega pomena za oblikovanje globalne-
ga trzisca z zemeljskim plinom.

Seveda pa ne pri¢cakujem, da bi tudi z elektriko po internetu zelo konkurencéno se-
verno amerisko trzis¢e kmalu podleglo cenam plina, ki bi jih oblikovali drugje po
svetu. Zakoni fizike se niso spremenili in prenos plina je Se vedno drazji na enoto
kot transport surove nafte. Vendarle pa se s tem, ko trzis¢a rastejo, Sirita tudi no-
va infrastruktura za transport in tehnologija, kar bo znatno zmanjsalo stroske.
Medtem pa so zelo ocitne koristi globalizacije zemeljskega plina Ze spodbudile via-
de, da odpravijo ovire, ki $e vedno onemogocajo konkurenco v stevilnih primerih.
Ce povzamem, nihée od nas si ne more privosditi, da bi nacrtoval na predpostav-
kah, da bodo loc¢ene regionalne plinske povezave trajale vecno. Tehnologija sicer
Se ni povsem pripravljena, da bi podpirala svetovni cenovni sistem, toda po-
vprasevanje je ze tu. Ko so trzis¢a dovolj velika in la¢na, ter potencial na strani po-
nudbe dovolj obilen, pride skoraj sama po sebi tudi nova tehnologija.

Toda kaj s prihodnostjo, ki je za horizontom?

Pred kratkim sem se pogovarjal z nasim analitikom, ki je pripravijal prikazovanje
razmerij med energetsko porabo v zadnjih treh stoletjih, od zac¢etka industrijske re-
volucije. Primerjal je tone premoga s tonami naftnega ekvivalenta in emisije ogljika
v odnosu do rasti BDP.

V obeh primerih je prisel do zelo padajocih rezultatov: hiter svetovni trend v smeri
odpravljanja ogljika.

V razstavnih paviljonih so gostje lahko dobili tudi najpodrobnejSe
informacije o posameznih podjetjih
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Globalno pospeseno odpiranje trgov pri zemelijskem plinu je morda edini vecji ko-
rak, ki ga lahko naredijo vlade in panoga, da bi v desetletjih, ki so pred nami, lahko
govorili o zares znatnih dosezkih pri omejevanju ogljika.

Toda hkrati se z veliko hitrostjo premikamo v smeri komercializacije energetskih teh-
nologij, ki so neodvisne od ogljika, kot sta na primer fotovoltika in gorilne celice.
Jasno je torej razvidno, da bo zaradi narascajocih potreb po energiji v razvijajocem
svetu potrebno najti energetske resitve, ki so drugacne od tistih, ki smo jih upo-
rabljali med svojo industrializacijo.

Te priloznosti lahko izkoristimo, ¢e preskocCimo stare vzorce energetskega razvo-
ja, in jih soo¢imo s tistimi, ki vkljucujejo “mini omrezja”, distribucijo proizvodnje in
nove tehnologije - zelo podobno, kot je zaradi prenosnih telefonov v stevilnih raz-
vijajocih drzavah postala tradicionalna “bakrena zica” ze zastarela.

Texaco, tako kot mnogi nasi konkurenti, ki so se nekoc¢ zelo ozko opredelili kot
naftna podjetja, stratesko investira v partnerstva in skupna podjetja (JV) z edinim ci-
liem, da bi se komercializirale tehnologije, ki smo se jih $e pred 20 leti branili iz
strahu, da predstavljajo nevarnost nasi panogi.

Danes vemo, da predstavljajo naso prihodnost. Pred menoj je disk, ki je del vodi-
kovega skladiScnega sistema, in ga je razvilo podjetje, ki se imenuje Energy Con-
version Devices, Inc.

V mojih rokah je potencialna resitev za enega najbolj zamotanih vozlov med nami
in vodikovo ekonomijo: stabilno, stroskovno ucinkovito sredstvo, ki lahko polni,
hrani in transportira vodik.

Do sedaj so vodik skladiscili in transportirali v utekocinjenem ali plinskem stanju.
Neprakticno, drago in potencialno nevarno.

S to pomembno tehnologijo pa lahko vodik skladis¢imo v trdnem stanju, kar ni po-
vezano z nikakrsnim tveganjem.

Energija znotraj diska taksne velikosti lahko poganja lap-top racunalnik 12 ur in si-
stem, ki ni vecji od obi¢ajnega rezervoarja za gorivo, 300 milj izleta v avitomobilu
na gorilno celico.

Predstavljajte si priloznosti, ki nam jih ponuja. Vodik za premagovanje velikih daljav
z uporabo obstojece infrastrukture,... enostaven in ucinkovit nacin za polnjenje go-
rilnih celic v avtomobilih, domovih in tovarnah.... Tehnologija, ki lahko prinese

Demonstrantje so se zbirali v manjSih skupinah in niso uspeli
(ali hoteli) razburiti niti mimoidocih
TR
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energijo na sSe tako oddaliene konce
sveta.

Morda ne za ¢asa mojega zivljenja, to-
da verjamem, da bomo pri¢a pojavu vo-

dikove ekonomije in tehnologija,
kakrsna je ta, nas bo privedla do tja.
Mislim, da se vsi na tej konferenci stri-
njamo, da se bo v prihajajocem stolet-
ju povprasevanje po energiji Se nadalje
dramaticno povecevalo. Tega ne spre-
jemamo le zaradi lastnega interesa kot
ponudniki energije, temvec¢ tudi zato,
ker bo raba energije vzpodbujala bodo-
¢o gospodarsko rast, ki jo tako zeljno
cakajo tisti, ki si prizadevajo za boljse
Zivlienje.

Vendarle pa energetski profil ne bo mo-
noton. Energetski proizvodi se bodo
razporedili v mozaik, ki vklju¢uje motor
z notranjim izgorevanjem kot tudi vozila
na hibridni pogon, gorilne celice, sonc-
no energijo in veter.

Seveda pa zemeljski plin ostaja med
najcistejsimi viri energije v tem mozaiku.

Zunaj “Solskih
klopi”

WP](6
V eni od zgradb, kjer je potekal kon-
gres, je bil pripravijen tudi razstaviscni
prostor, na katerem so se predstavile
Stevilne naftne druzbe in z raznim rekla-
mnim blagom pritegovale tudi pozor-
nost obic¢ajnih obiskovalcev.

Za zaprisezene naftase je bilo priprav-
lienih nekaj strokovnih ekskurzij,
najbolj pa so bili navduseni tisti, ki so si
ogledali pridobivanje nafte iz skri-
liavcev. Poskrblieno pa je bilo tudi za
spremljevalce oziroma spremljevalke
delegatov, ki se niso udelezevali stro-
kovnih predavanj ali razprav.

Se na nobenem naftnem kongresu pa
niso toliko pozornosti posvetili pred-
stavnikom medijev, ki so imeli na voljo
vse tehni¢ne pripomocke za delo,
obenem so se smeli gibati po vsem
konferencnem prostoru ter poslusati
vsa predavanja.



4 Ne samo
> 412 :
weC o stroki

Organizatorji kongresa so se zZeleli izka-
zati tudi kot dobri gostitelji in so poskusili
pokazati kaj ve¢ kakor novosti, spremem-
be in sploh dogajanje v naftnem svetu.
Med nenaftnimi zadevami je bila gotovo
najbolj zanimiva “domaca gostoljubna
no¢”. Posamezni Kanadcani so povabili
po tri tujce iz raznih drzav na vecerjo, ki
s0 jo pripravili doma ali pa so z gosti odsli
v restavracijo. Vecer je minil med razgo-
vorom o vsakodnevnem zivljenju in inte-
resih sogovornikov, pa o dezelah, iz kate-
rih so prihajali gostje. Pri tem se je izka-
zalo, da je Slovenija za Kanadéane (tako
kakor za mnoge delegate na kongresu -
celo iz Evrope) popolna - ali vsaj pre-
cejSnja - neznanka, in da bomo morali se
marsikaj storiti, da bodo tujci vedeli, kje
priblizno naj nas is¢ejo na zemljevidu.
Organizirana je bila tudi kanadska noc,
na kateri so predstavili plesne, pevske in
splosno glasbene zanimivosti, uprizorili
so ognjemet in .... Vecjo sproscenost pa
je preprecilo vreme, ki tudi sicer v dneh
kongresa ni bilo pretirano naklonjeno.
Skoraj vsak dan je bilo potrebno kar ne-
kajkrat odpreti deznik (od domacinov so
ga le redki nosili s seboj), temperature pa
so se gibale najraje okrog +15 stopinj,
medtem ko so se pri nas doma ljudje po-
tili ob +32.

Dirk van der Meer je lahko
zadovoljen, saj mu je SNK uspelo
pripeljati na izjemno raven

Med dogodki, ki jih ni pripravil organizator 16. svetovnega naftnega kongresa,
a jih je potrebno omeniti, so bile demonstracije. Konéno bi bilo ze kar ¢udno, ¢e jih
ne bi bilo, saj so ob gospodarskih srecanjih presle ze v navado nasprotnikov. Kanad-
ski gostitelji kongresa so se poskusili zavarovati z mo¢no varostno sluzbo in z mrezas-
timi ograjami okrog prizoris¢a kongresa, vendar so le delno uspeli. Demonstranti so
pac povedali svoje nekaj sto metrov stran, vendar se jih ni nikdar ni zbralo veliko in tu-
di glasni niso bili. Organizator je pricakoval na kaj hujSega in je po vsem mestu
postavil skupine policistov, ki bi posegle v dogajanje takoj, ko bi bilo potrebno.
Dva &lana skupine »Studenti za svoboden Tibet« pa sta kljub zaporam nasla pot v
dvorano ter sredi govora predsednika druzbe BP-Amoco sira Johna Browna dvignila
transparent in z glasnimi vzkliki "BP-Amoco in PetroChina zapustita Tibet" prekinila
govornika. Ceprav so bili ob vseh vratih varnostniki, se niso premaknili, dokler demon-
stranta nista povedala, kar jima je lezalo na dusi. John Brown pa je pokazal, kako se
obnasa pravi sir. Niti z o¢esom ni trenil, ampak je mirno poéakal, da sta demon-
stranta zapustila dvorano ter Sele pozneje komentiral nastop svoje druzbe v
Tibetu.

Marsicemu bi se svet uspel izogniti, ¢e bi ljudje znali (in hoteli) ohraniti mirno kri.

A Krizem rok pa nista sedela niti izvrni odbor in stalni svet Svetov-
( - nih naftnih kongresov, ki sta imela ve¢ sestankov, najpomemb-
“WPC nejSe pa so bile volitve novega predsednika, saj je dosedanjemu,

Dirku van der Meeru, potekel mandat. Za njegovo nasledstvo sta
se potegovala dva kandidata in pri drugem glasovanju je premoéno zmagal
Norvezan Eivald Roeren.

Dirk van der Meer predaja predsedniSko funkcijo

Kaj se je od zadnjega kongresa pred tremi leti zgodilo v naftni panogi ta-
ko pomembnega, da je potrebno omeniti?

To je bilo zelo razgibano obdobje za naftno panogo, saj so se tedanja visoka pri-
¢akovanja o hitro rastoc¢ih gospodarstvih na Daljnem vzhodu in povecanem po-
vprasevanju po nafti precej spremenila. Prislo je do azijske krize, povprasevanje
po nafti na Daljnem vzhodu je dramaticno upadlo, obenem pa se je ponudba naf-
te zaradi znizanih stroskov pri pridobivanja povecala. In to je pripeljalo do tega dra-
matiénega padca cen, o katerem je govoril dr. Lukman, in cene so padle na 10
dolarjev za sodcek. Edina pot za obvladovanje polozaja je bila v ¢asu od Pekinga
do danes, tako za Opec kakor za ne-Opec, da se odlocita za zniZzanje proizvodnje.
To se je zgodilo lani in je povzrocilo dvig cen na raven, ki je bila sprejemljiva za pro-
izvajalce. Obenem pa vidimo, da se gospodarstvo popravlja, povecuje se po-
vprasevanje, kar pomeni spet nov pritisk na cene in kakor ste slisali na tiskovni
konferenci, Opec sedaj razmislja o ponovnem povecanju proizvodnje, da bi spet
cene prisle na razumno raven. Ce torej odgovorim na vprasanije, kaj se je tako po-
membnega zgodilo v zadnjih 3 letih, je odgovor nedvomno velika fluktuacija cen
surove nafte.

Ali verjamete, da se taki dogodki, kakrSne smo doZiveli pred letom dni v
Aziji, lahko ponovijo in na enak nacin vplivajo na cene nafte?

Vsi skupaj upamo, da ne, toda za ekonomijo so od nekdaj znacilna ciklicna giba-
nja, s tem da je razviti zahod uzival sadove iziemno dolgo trajajoce gospodarske
rasti. Ce bi na tej ravni prislo do dolocenih sprememb in bi se stopnje rasti znizale,
bi to lahko vplivalo na cene. Potrebno je poudariti zelo pomembno zadevo, ki se
je zgodila v ¢asu od Pekinga do danes, in sicer neprestan revolucionaren vpliv teh-
nologije, tako informacijske tehnologije, ki spreminja nacin upravijanja podjetij, o
éemer je danes govoril tudi Sir John in nacin poslovanja, kar so opisoVaIi ljudje iz
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Shella. Na drugi strani pa je tehnologija za pridobivanje in predelavo nafte, ki je vse
bolj uéinkovita. Tehnoloski pritisk, ki je bil v Pekingu le nakazan, se je nadaljeval z
izredno hitrostjo.

Naslov letosnjega srec¢anja je “Nafta za globalni razvoj”. Ali menite, da
ima nafta lahko velik vpliv na dogodke?

Ce pogledate nazaj, je nafta ze imela pomemben vpliv v zadnjih 100 letih in je
omogocala veliko energije ob primernih cenah, tudi njena uporaba je enostavna,
zato je veliko prispevala k izbolj$anju zivljenjske ravni Sirom sveta. Danes ljudje Zivi-
jo v boljsih pogojih kot kdajkoli prej; res da revééina Se obstaja, toda ¢e pogleda-
te samo proizvodnjo hrane - ta je taksna, da bi bilo v nacelu mogoce nahraniti vse,
kar se sicer ne zgodi, toda razlog ni v pomanjkanju kapacitet. To je v veliki meri
omogocila poceni energija iz nafte. Podobno velja za zdravstvene razmere, dolzi-
na zivljenjske dobe se povecuje. Res da tudi zaradi vse vecje razpolozljivosti zdra-
vil, toda energija je omogocala uporabo opreme in strojev, s ¢imer je prislo do og-
romnega povecanja svetovnega bogastva, kar je pripeljalo tudi do tega, da je spo-
sobnost posameznika za Zivljenje taksna, kot Se nikdar doslej.

Ali se vam ne zdi, da govorite le o razvitem svetu? Kaj pa nerazviti?

Tako kakor sem rekel - izreden napredek v razvitem svetu se siri vse bolj tudi v
drzave tretjega sveta. To lahko vidite tudi tu na kongresu, kjer je prisotnih 97 drzav,
kar pomeni, da se Siri znanje, lahko slisite, da Kitajska pocne neverjetne stvari in
povecuje gospodarsko moc¢ drzave, prihajajo tudi novi viri zemeljskega plina in s
tem hkratno oc¢iscevanje mest od smoga, v katerih kurijo s premogom, ki je zelo
neprijeten za okolje. Zrak tam sicer $e ni najboljsi, toda v primerjavi s preteklostjo
so danes velike razlike.

Da, toda bojim se, da se bo razlika med obema poloma vse bolj
povecevala.

No, od dolo¢enega trenutka se razlike ne bo vec tako povecevale, ampak bodo
manjse. Stopnje gospodarske rasti v drzavah v razvoju bodo vecje od tistih v razvi-
tem svetu, in kakor ste slisali, Opec meni, da se bo v Evropi in ZDA povpraseva-
nje po energiji povecevalo najvec za odstotek na leto, drugje po svetu pa za 3 od-
stotke.

Koliko in v kateri smeri lahko Svetovni naftni kongresi vplivajo na te
dogodke?

SNK lahko omogocijo podlage za razgovore in izmenjavo informacij. In to je tisto,
s cimer se ukvarja drugi del nase skupine, ko vodijo razprave o globalizacijskih
ucinkih, ki vkljucujejo ves svet. Govorimo o klju¢nih ljudeh, tehnologijah, izmenja-
vi informacij, da ljudje, ki jih je tukaj okrog 4.000 lahko posrkajo informacije in jih
odnesejo domov. Tukaj je prisotnih 97 drzav, in informacije, ki jih na kongresu po-
dajamo, bodo zelo hitro razsiriene. Zato tudi s ¢asom, ki ga namenimo razgovo-
rom, nenazadnje tudi najinemu, nudimo storitve ostalim delom sveta.

Odhajate z mesta predsednika SNK. Kaksna bo vasa zapuséina
nasledniku?

Menim, da je organizacija tako ziva, kot $e nikdar, saj smo privabili ve¢ udelezen-
cev kot kdajkoli, organizacija je postala mednarodna, svetovni naftni kongres v pol-
nem smislu, kajti Se pred nedavnim sta dominirali Evropa in Severna Amerika, se-
daj pa govorimo takoreko¢ o zdruzenih narodih, predstavniki imajo enakopraven
glas in menim, da je to zame zelo pohvalno.
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Dirigentsko palico pre-
vzema Eivald Roeren

Vceraj ste postali predsednik SNK.
Kako se pocutite?

Krasno! Konkurenca je bila zelo moc-
na, zato sem se bolj zadovoljen z rezul-
tatom. Moram pa tudi izraziti svojo hva-
leznost mnogim drzavam, ki so me pod-
prle, saj je v prvem krogu glasovalo za-
me 30 drzav, v drugem pa 39. Ce torej
upostevam, da je bilo prisotnih 48 cla-
nov, je to zame zelo ugoden rezultat.

In kako vidite vlogo predsednika?
Predsednik mora delovati v imenu vseh
Clanic. Sam se bom moral osvoboditi
Norveske, ne morem biti ve¢ ¢lan nor-
veskega nacionalnega komiteja, saj naj
bi zastopal vse drzave ¢lanice na enako-
pravni osnovi. Moral bom uskladiti in na-
crtovati sestanke, toda nameravam vec
kakor to. Drzave bom spodbujal k aktiv-
ni vlogi, da bodo izbrale najboljse ljudiin
zagotovile uspesno delo. V panogi je
potrebno se veliko postoriti, saj je zelo
pomembna za gospodarsko in socialno
rast, kakor tudi za okolje.

Boste karkoli spremenili?
Pred prvim srecanjem izvrSnega odbo-
ra se ne morem opredeliti. Tam bomo

Eivald Roeren prevzema bogato
dediscino, ki jo Zeli Se povecati




dolocili na¢in delovanja in tudi podroc-
ja, ki jih je potrebno posebej izpostaviti.
Rad bi le dejal, da naj ne bi prislo do dis-
kontinuitete, da bodo spremembe pote-
kale, kakor je bilo zastavljeno in da bi
zelel se vecje vklju¢evanje drzav iz vseh
regij sveta, da bi bile dobro zastopane
razlicne kulture in tudi razlicne veje.
Poleg tega jasno vidim vse vecjo potre-
bo po socialni sprejemljivosti kot tudi
glede okoljskih vprasanj. To seveda ni
ni¢ novega, vendar je socialna odgo-
vornost nekaj, kar postaja vse bolj po-
membno in je bilo potrieno tudi na tem
kongresu. Sam pa menim, da smo le
naceli povrsino in da utegne to postati
naslednjic celo najkonkretnejsi pred-
met razprave.

Ali lahko SNK kakorkoli vpliva na
naftno-plinsko panogo?

Upam, da. SNK mora biti mesto, kjer
se predstavijo nove ideje, ne le v for-
malni obliki, temve¢ tudi preko razprav.
Zelel bi, da bi SNK postal mesto, kjer
nastajajo inovacije, mesto, kjer se pre-
bijajo nove stvari, pa naj gre za financ-
no, znanstveno, okoljsko ali socialno
podrocje. SNK bhi zelel videti na prvi li-
niji razvoja, da daje spodbude podjet-
jem in s tem tudi regijam in drzavam.

Kako gledate na pomen okolja in
vse vecji pomen zemeljskega
plina?

Veliko ljudi smatra 20. stoletje za sto-
letie nafte, 21. pa bo stoletje zemelj-
skega plina in najbrz tudi drugih oblik
energije, na primer gorilnih celic, in v
mnogih primerih preoblikovanih plinov
v utekocinjeno stanje ter morda Se dru-
gih oblik energije, Toda predvsem bo-
mo prica mocénejSemu razvoju plina in
njegove uporabe na globalni sceni. To
Se ne pomeni, da bo nafta izgubila svoj
polozaj, govorjenje o prihajajocih spre-
membah temelji na okoljevarstvenih
razlogih, saj so izpusti ogljika v prime-
riavi s premogom bistveno manjsi.

Paoglavie »Konkurenca in potrebe okolja krepijo ener-
getsko industrijo« je prevedel in predelal Matjaz Zaletel,
ostalo gradivo sta pripravili Milojka Burkelica in Jelka
Kusar.

WPC Ob koncu kongresa

Raziskovalci in proizvajalci so bili zadovoljni. Saj je res, da drug drugega redno
spremljajo pri delu in da so neposredne stike Ze zdavnaj vzpostavili (pri cemer pa
ne pozabijo, da obstaja nekaj, kar se imenuje poslovna skrivnost), a na kongresu
se je bilo $e bolj enostavno pogovoriti in ob koncu posameznih forumskih srec¢an;j
so morali organizatorji v€asih prav lepo prositi sodelujoce, da so zapustili dvorano
in dali prostor naslednji skupini. Skupno sporocilo, ki zadeva tudi laike, pa bi mogli
videti v ugotovitvi, da smo za nekaj dalj ¢asa lahko pomirjeni - mati Zemlja nam ne
obljublja samo velikih zalog zemeljskega plina, ampak tudi precej surove nafte,
obcutno vec, kakor je bilo znano Se pred tremi leti, ob ¢asu 15. svetovnega naft-
nega kongresa. Toda po kaksni ceni bomo prisli do nje in njenih proizvodov?

To vprasanje se je zastavljalo na kongresu in z njim se srecujemo vedno znova v
vsakodnevnem zivljenju. Ti Se tako dolgo, kar so v Opecu govorili, da je 21,22
dolarjev za sodcek zanje primerna vsota. V Calgaryju pa je generalni sekretar
kartela odlo¢no trdil, da proizvajalci ne morejo pod 25 dolarjev. Kaj se bo dejan-
sko dogajalo, ne ve nih¢e. Zagotovo pa bodo cene Se lep ¢as ostale na visji ravni,
kakor bi si Zeleli uporabniki naftnih derivatov, in skrbele, da inflacija ne bo prenizko
padla.

Najpogosteje izrecena beseda na predavanjih kongresa je bila »globalizacija«,
pojavljal pa se je tudi izraz »skupna druzbena odgovornost«. Vsi, ki so ju uporabl-
jali, so dajali vtis, da mislijo povsem resno, da verjamejo v socialno odgovornost in
v lastne besede. Toda s tem, da je razvoj vedno hitrejsi, se razlike med bogatimi
in revnimi samo povedujejo, saj Tretji svet ni sposoben slediti Prvemu. Se zelo zelo
dolgo pa se ne bo nihce odpovedal lastnemu dobic¢ku zato, da bi pomagal neko-
mu drugemu.

Slovenska delegacija se nabita z novim znanjem poslavlja od Calgaryja
(Janez Bedenk pa mu iz letala maha v slovo)
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Med dogodki, ki so v juniju zajeli delo
najvecjega kroga sodelavcev, je bila
podelitev priznanj bencinskim servi-
som, ki so se lani najbolje odrezali.
Med prodajalci so le Se redki, ki jim
delo in njegovi rezultati niso po-
membni. Najveéja vecina Zeli uspeti
in se trudi, da bi ¢im vec prispevala k
skupnemu rezultatu svojega servisa
in preko njega k rezultatu podjetja.
Mnogi pa si tudi zelijo, da bi bil njihov
bencinski servis povsem na vrhu se-
znama najbolj§ih. Zal pa se véasih
zgodi, da kaksna nepredvidena ma-
lenkost razblini skoraj dosezeni cilj. A
kakor kaze ocenjevanje, to vecine te-
kmovalcev ne potre, ampak jih celo
vzpodbudi k veéji zagnanosti. In ta-
kim bi morali $e posebej cestitati.
Pred bralci so tudi rezultati akcije za
bolj§o prodajo Protona, Antifriza in
c¢asopisov. Nekdo je rekel, da vozni-
kov ne more prisiliti, da bi pogosteje
menjavali motorno olje, ali da bi upo-
rabljali Antifriz in brali Casopise. A za
to niti ne gre. Potrebno pa je ljudi pre-
priéati, da je Proton za njihovo vozilo
najbolj primeren, da je Antifriz tisto,
kar potrebujejo, in da bodo pri nas
dobili vse ¢asopise, ki jih Zelijo pre-
brati, obenem pa jim zaradi nakupa ni
potrebno iskati parkirnega prostora.
Ne samo v Petrolu, tudi drugod obi-
¢ajno najvisji vodilni delavci pred-
stavljajo ali predlagajo nove projek-
te. Na nasi poslovni konferenci je bi-
lo drugace. Glavno besedo so imeli
predvsem mlajsi sodelavci. Vsak se
je po svoje pripravljal na nastop,
vsak je na drugaéen nacin poskusal
pritegniti pozornost poslusalcev, vsi
pa so zelo resno vzeli svojo nalogo.
Konéno so s prispevkom pokazali
svoje znanje in ideje prisotnim ter
preko njih vsem zaposlenim. In na-
grada jim je bila bolj dodatna vzpod-
buda kakor cilj. Omeniti je potrebno
tudi podpis pogodbe z mestno obéi-
no Maribor za prevzem 26-odstotne-
ga deleza v Aquasystemsu. Preko nje
se podajamo na novo podrocje, ki
nam bo dalo dodatne moznosti za
Siritev dejavnosti.
In Se novica iz nasega urednistva.
Tudi uredniki niso vedno mlajsi in jih
je véasih potrebno zamenjati. Tako
smo dobili novo glavno urednico, s
katero si bova nekaj ¢asa delili nalo-
ge. Po letih je res Se mlada, vendar
ima v novinarskem delu dobre iz-
kusnje in bo znala profesionalno op-
ravljati naloge, obenem je polna
energije in preZeta z Zeljo, da bi bili
bralci o vsem ¢im bolje obveséeni. A
ker je naftna stroka zanjo nova, bo
sprva potrebovala nekaj podpore in
verjamem, da ji boste stali ob strani,
kakor ste pred leti tudi meni.

Jelka Kusar

Konec junifa je bila v Gozdu Martuljku prva [
Petrolova poslovna konferenca, na kateri se [
je zvrstilo ve¢ zanimivih predavanyj, ki so jih
pripravili razni sodelavci in jih tudi sami pred- -
stavili. Tako je uprava prvi¢ dobila predvsem
vlogo poslusalca, saj so njeni ¢lani sele ob
koncu konference na kratko spregovorili o
poteku najpomembnejsih projektov, sprejetih
v preteklosti. Predsednik uprave pa je dodal nekaj misli o naci-
nu dela, metodologiji in pogledih v prihodnje delo nase druzbe.

Janez Lotric:

Pred nami so priloznosti,
da se doKkazemo

acetek vsakega dela predstavlja strategija in nobena druzba ne more poslo-

vati brez nje. V Petrolu smo pripravili zelo kakovosten poslovni strateski na-

&rt, ki ga tudi uresnicujemo, a ¢e hocemo zadeve izvajati, moramo stalno me-
riti ucinke in uspesnost pri izvajanju strategije.
Kljuéna metoda za merjenje nase uc¢inkovitosti je projekt “Poslovna odlicnost”, pri
katerem gre za samoocenjevanje, razmisljanje in samoreflektiranje nasega dela, s
¢imer zelimo odpraviti napake, povecati ucinkovitost in uveljaviti strategijo podijetja.
Projektno delo je bilo v Petrolu e pred nekaj leti abstraktna zadeva, ki se je srece-
vala s precej nerazumevanja, zbujala strah in odpor. Zdaj je postala nasa stalnica in
vse tece skozi posamezne projekte, ki so na razlicnih ravneh, od strateskih preko
poslovnih do podjetniskih in pobude za uvajanje prihajajo od zgoraj in od spodaj -
odvisno od vrste projektov. Strateski projekti so glavna naloga uprave, ki mora ob-
likovati najpomembnejse smernice za strategijo ter oblikovati glavne strateske pro-
jekte in spremljati njihovo izvajanje. Poslovni projekti konkretizirajo posamezne stra-
teske sklope, podjetniski projekti pa so mikro izvedba poslovnih procesov.
Drugi pomembni segment, ki je razmeroma nov za naso druzbo, so poslovni pro-
cesi in njihov reinzeniring. Njihovo upravljanje je izredno pomembna naloga vsake-
ga managementa, ki naj bi prevetril vse, kar tece v Zivljenju in pokaze, kaksni so
ucinki poslovnih procesov, poslovnih funkcij, kje so problemi, dobre in slabe stra-
ni, vse skupaj pa naj bi pomagalo izboljsati poslovanje. Nekaj projektov smo ze
uresnicili. Na primer reorganizacijo skladis¢ in gasilske sluzbe, kar je bilo izrazito
procesni projekt, prav tako reorganizacijo inzeniringa in investicij, izvajamo pa se
nekaj drugih. Vsi dobro pokazejo, kako je zadeve potrebno gledati, o njih ra-
zmisljati in uresnicevati. Gre za dopolnjevanje s kontrolingom. Pricakujem, da bo-
mo na prihodnji poslovni konferenci ze predstavili strateski in operativni kontroling,
pa tudi procesni reinzeniring, ekonomiko procesov, kar sta dve komplementarni
zadevi, ki imata isti cilj: analizo stanja in predlog ukrepov za izboljSanje poslovanja.
Predvsem gre za stroske, za obvladovanje sprememb in tudi za spremembo po-
slovne kulture.
Naj se ustavim Se ob intelektualnem kapitalu. Predstavljamo ga vsi zaposleni v Pe-
trolu in pomeni podjetnisko izkoris¢anje nasih sposobnosti, nasega znanja in njego-
ve izrabe v poslovnih procesih, poslovnih projektih in poslovanju druzbe kot celote.

Nadaljevanje na strani 8
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Letos smo se zbrali
na Celjskem

Osmi junij je bil prekrasen soncen dan.
In ravno na ta dan je bil organiziran v
prelepi Savinjski dolini v naselju Juvan -
Sportni park “Prodnik”- piknik za tiste
zaposlene petrolovce, ki so dosegli ze-
lo dobre rezultate v prodajno po-
spesevalnih akcijah Proton, Antifriz, ca-
sopisi.

Nagrajenih udelezencev je bilo veliko
in z najrazlicnejsih bencinskih servisov,
majhnih in velikin. Skratka, na pikniku
so bili vsi tisti, ki so si prisluzili nagrade.
Nekateri so se pripeljali z osebnimi av-
tomobili, drugi z avtobusom, med njimi
pa je bil tudi udelezenec, ki je priletel v
Sportni park s padalom.

Za organizacijo aktivnosti ter za vse nas
je bilo zelo dobro poskrblieno, na kar
smo bili ponosni predvsem vsi sodelu-
joci iz OEM Celje. Organizator (Sektor
organizacija trgovine) je namrec za kraj
srecanja izbral prostor prav na nasem
obmocgju v blizini Celja.

Na koncu naj izrazim zeljo, da bi se vsi
nagrajeni bencinski servisi in vsi sode-
lujoci pri pospesevalno prodajnih akci-
jah ¢im bolj potrudili za doseganje do-
brih in Se boljsih rezultatov, kajti akcije
Se potekajo, nagrade pa so privlacne.

Stanko Rak

Usposabljanje
delavcev iz BiH

V mesecu juniju je v nasi enoti poteka-
lo dvodnevno usposabljanje bodocih
zaposlenih na bencinskem servisu Stu-
pari iz Bosne in Hercegovine, ki se na-
haja ob glavni cesti Tuzla-Sarajevo in je
od Tuzle oddaljen 36 kilometrov.

Usposabljanje je potekalo na bencin-
skih servisih Hrusica I. in Hrusica Il. V
dveh dneh so se bodoci zaposleni se-
znanjali z delovnim utripom na servisu,
spoznavali sistem in nacin dela ter seve-
da predvsem raven storitev na nasih

Preizkusali so se tudi v dodatnih
storitvah

Osem zaposlenih na bencinskem servisu Stupari v BiH si je izkuSnje nabiralo na Gorenjskem
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bencinskih servisin. Poleg vsesplosne-
ga zanimanja so se najbolj posvetili pre-
vzemu avtocisterne z gorivom. Preizku-
sili pa so se tudi v dodatnih storitvah,
predvsem v ciscenju stekel.

Na koncu so ugotovili, da sta dva dneva
kar premalo za tako usposabljanje in so
7eleli ostati §e kaksen dan. Zal jim to-
krat tega ni dopuscal cas, saj so imeli
Ze naslednjega dne tehnicni prevzem
bodocega bencinskega servisa.

Vseh osem udelezencev usposabljanja
je pokazalo izredno zanimanje za delo,
zato upraviceno predvidevamo, da bo-
do dostojno zastopali ime Petrola v BiH.

Sandi Zevnik

Negotovost pred procesom
reorganizacije

Vsakdo pride enkrat na vrsto, bi lahko
rekli tudi v organizacijski enoti velepro-
daje Nova Gorica. Nekajletni procesi
prestrukturiranja in reorganizacije v Pe-
trolu so nas doslej vedno obsli. Kot
kaze pa neizogibno prihaja cas, ko bo-
do spremembe posegle tudi v nase
okolje.

Nasa enota je po lokaciji in stazu goto-
vo ena najstarejsih v drzavi, saj so na
njej zZe pred drugo svetovno vojno lta-
lijani pretovarijali naftne derivate za vo-
jaske potrebe. Taksna tradicija je seve-
da globoko vpeta v okolje, se bolj pa



med zaposlene. Prav zato sta strah in
nelagoden obcéutek pred napovedani-
mi spremembami, ko naj bi postopno
prenehali z delovanjem na tej lokaciji,
Se toliko bolj izrazita. Uprava ter vodilni
nam obljubljajo (in preprican sem, da
tako tudi mislijo), da bodo storili vse, da
bi bile spremembe za zaposlene ¢im
manj bolec¢e. Poiskali naj bi tudi opti-
malno resitev za vsakega posameznika
ter poskrbeli za njihove nadaljnje zapo-
slitve oziroma prezivetje.

Prav gotovo taksno poseganje v tradici-
onalne navade in lahko tudi razvade
vnasa zlasti med starejSe zaposlene
strahove, ki pa navadno le niso tako ve-
liki, kot se zdijo na prvi pogled.

Ce je program, ki ga je zastavilo vod-
stvo podjetja, kvaliteten in ¢e bo prine-
sel podjetju dober poslovni rezultat,
pomeni to prijaznejso bodoc¢nost tudi
za zaposlene. Upamo, da bo res tako!

Bogomir Batagelj

Tudi z majhnimi so lahko
tezave

Na slovenski obali je poleg hotelov in resta-
vracij tudi polno majhnih lokalov, dnevnih
barckov,v katerih gostje posedijo ob skode-
lici kave, kozarcu soka ali ¢esa mocnejSega,
ali pa samo mimogrede kupijo cigarete.

Slednje pa je blago, ki ga mnogi lastniki lo-
kalov kupujejo v Petrolu. Pravzaprav bi bilo
potrebno reci, da ga prevzemajo v Petrolu,
kajti nekateri med njimi ne placujejo svojih
racunov tako, kakor bi jih morali, ali pa so
celo zabredli med dolznike. Takim smo us-
tavili dobavo, posledica za je za polovico
manjsi promet s cigaretami kakor lani.

Podobno oziroma celo slabse se dogaja
posameznim najemnikom lokalov. Ljudje so
naivno verjeli, da so barcki zlata jama, iz ka-
tere lahko zajemajo z veliko Zlico, ¢ez nekaj
Casa pa ugotovijo, da ni tako krasno, nekaj
Casa se borijo s tezavami, potem pa izgine-
jo - z neplac¢animi racuni v Zepu. K sreci ni-
so vsi taki, vendar moramo biti pri vsakem
posamezniku zelo previdni in paziti, kaj se z

njim dogaja. Patrik Piciga

Enota NOVO

Izjeme ne potrjujejo pravil

V zadnijih petih letih prakti¢no nismo za-
poslovali novih delavcev na bencinskih
servisinh. Zato se je kljub prizadeva-
njem, da bi se nekateri pred¢asno upo-
kojili, povprecna starost zaposlenih na
enoti zvisevala. Ce ne bi v letu dni nih-
¢e odsel in nih¢e prisel, pomeni, da bi
bila po tem obdobju povprec¢na starost
viSja za eno leto.
Zaradi nekoliko vecje intenzivnosti
predcasnih upokojitev oziroma progra-
ma za resevanje tehnoloskih presezkov
pa se je v zadnjem letu povprecna sta-
rost prodajalcev vendarle znizala.
Precej bencinskih servisov je bilo od-
danih v najem brez Petrolovih prodajal-
cev, torej je lahko najemnik zaposlil
prodajalce po lastni izbiri. Zato je po-
vprecéna starost zaposlenih na naje-
mnih bencinskih servisih kar za 10 let
nizja od povprecne starosti sodelavcev
na objektih, ki jih upravlija Petrol. Na
nekaterih najemnih bencinskih servisih
je povprecna starost celo 22 ali 24 let,
vendar pa je servis z najvisjo povprec-
no starostjo 51 let tudi najemni in je v
letu 1999 zasedel celo 2. mesto v te-
kmovanju za najboljsi bencinski servis.
To pa je po drugi strani zgovoren do-
kaz, da je tudi v zrelejsih letih Clovek
lahko uspesen pri delu, le ¢e mu zdrav-
je dobro sluzi.

Andrej Gerjevic

Prednost konkurence

Junija smo na podrocju nase enote do-
bili novo cestno povezavo, avtocesto
na relaciji Slivnica - Maribor Tezno. No-
vi odsek avtoceste pelje v smeri Avstri-
je, zato se vsi vozniki, zlasti turisti, v izo-
gib mestni gneci odlocajo za pot po no-
vi, $e nedokonc¢ani obvoznici.

To pa je zal povzrocilo zmanjsanje pro-
meta na nasem novem bencinskem
servisu Slivnica Il, ki ima tudi Hip-Hop
trgovino. V zadnjem mesecu smo na-
mre¢ izgubili okoli 30 odstotkov pro-

meta, ki ga sedaj na ta racun pobira
konkurenca OMV saj je naslednji, pa tu-
di vsi ostali servisi ob novi avtocesti v
njihovi lasti. Nas je Sele objekt na
mejnem prehodu Sentilj.
Menimo, da bi ob gradnji cest morali
bolj intenzivho sodelovati pri nacrtova-
nju svojih objektov in s tem prepreciti,
da konkurenca pobira nas ze dosezen
trzni delez. Tega bomo namrec¢ ob ka-
snejsih popravkih tezko pridobili nazaj.
Konkurenca pa je tudi sicer v zadnjem
¢asu vedno bolj agresivna, zato z inve-
sticijami na tako frekventnih lokacijah
ne bi smeli varcevati in bi morali dovolj
hitro sprejeti prave odlocitve, da bi pre-
hiteli konkurenco in ohranili ali celo se
povecali svoj trzni delez.
V prihodnosti je nacrtovanih ve¢ avto-
cestnih povezav s sosednjimi drzavami,
kjer se obetajo velike moznosti za nove
investicije in s tem Se vec¢ja prisotnost
Petrola na nasem podrocju.

Valerija Rojc

Magna

American EXx

Nova placilna kartica
si uspesno utira pot

Pred slabima dvema mesecema je luc
sveta zagledala nova kartica American Ex-
press Magna. Kot smo v prejsnji stevilki
casopisa Petrol pisali, kartica zdruzuje
najodmevnejSe prednosti obeh maticnih
kartic. Prav zato sta tako Petrol kot tudi
partner American Express predvidevala
dober odziv med prebivalci.
Kot kaze, so se napovedi uresnicile, saj
statisticni podatki potrjujejo velik interes
za novost na sicer precej zasicenem slo-
venskem trgu placilnih kartic.
Na sedezu podjetja American Express v
Ljubljani, ki izdaja nove placilne kartice,
so doslej prejeli ze preko 3.500 prijavnic
za Magna American Express kartico. Na
trg so jih do konca junija poslali ze 1.600,
pri ostalih pa postopek se poteka.
Zvedeli smo tudi, da je v prvih dneh po
predstavitvi nove kartice v javnosti (tudi s
pomocjo velikih obcestnih “jumbo” plaka-
tov s sporocilom “Magna gre v svet”) na
sedez American Expressa dnevno prispe-
lo celo do 200 prijav, zdaj pa jih prejmejo
do 50 dnevno.

Ines Vrenko
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Enota LJUBL

Prvi odzivi strank
na Hip Hop zelo dobri

Ce lahko potozimo, da imamo v ljub-
lianski regiji kar nekaj bencinskih servi-
sov v zelo slabem, skoraj razpadajo-
¢em stanju in nam gotovo niso vec¢ v
ponos, ceprav so bili pred desetletji
paradni konji, pa se lahko pohvalimo z
nekaj zelo lepimi “Hip Hopi.”. Se pose-
bej smo ponosni na koticke za peko
svezih dobrot.

Ko vstopis v prodajalno, te kar prema-
mi prijeten vonj po svezem pecivu in
lahko recemo, da se je to pri nasih
strankah “prijelo.” Tudi prodajalci, ki so
po naklju¢ju postali peki, so se ze na-
vadili novih veséin in presenecen sem
bil, kako jim gre delo dobro od rok.
“Danes sem jih pa prezgal,” je bil
posten prodajalec in pokazal poln
kroznik nec¢esa ¢rnega, kar je bilo po
obliki podobno francoskemu rogljicku.
Ampak tudi to je del posla, da se ti kdaj
kaksna zadeva ponesreci.

Za podrobne analize prodaje na novih
Hip Hop servisih je Se prezgodaj. Lah-
ko pa ugotovimo, da so prvi odzivi
nasih strank zelo ugodni, kar se kaze
tudi v povecanem prometu dodatnega
asortimana. Verjamemo, da bo projekt
uspel, zlasti Se, ¢e se bomo tudi v pri-
hodnje tako borili za dobre rezultate,
kot smo se do sedaj.

Edo Skufca
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Petrol postal druzbenik
v podjetju Aquasystems

Predsednik uprave Petrola Janez Lotri¢ in mariborski Zupan
Boris Sovi¢ sta 27. junija v Mariboru svec¢ano podpisala spora-
zum, po katerem Mestna obc¢ina Maribor mesto druzbenika v
podjetiu Aquasystems odstopa slovenski naftni druzbi. Po poadpi-
su sporazuma se bo Petrol z ostalimi druzbeniki Aquasystemsa
lahko dokon¢no dogovoril o vseh medsebojnih druzbeniskih raz-
merjih in se aktivno vkljucil v zacetek gradbenih del, ki bodo me-
stu Maribor prinesla sodoben sistem c¢is¢enja odpadnih voda.

Mariborski
Zupan

Boris Sovi¢ in
predsednik
uprave Petrola
Janez Lotric
pri svecanem
podpisu
sporazuma =

i

koncesijski pogodbi za gradnjo
V in upravljanje s cistilno napravo v

Mariboru, ki jo je Mestna obcina
Maribor sklenila z ustanovitelii druzbe
Aquasystems, d.o.o., je obcina zago-
tovila eni od druzb, ki so v njeni lasti,
moznost pridobitve 26- odstotnega de-
leza kapitala druzbe Aquasystems.
Sprva je bilo predvideno, da ta delez
prevzame komunalno podjetje, ki pa
kasneje v kapitalskem vstopu ni vec vi-
delo poslovnega interesa. Tako se je
Mestna obcina Maribor odlocila, da
odstopi pravico do vplacila kapitala eni
od uglednih slovenskih druzb, ki mora
biti finanéno mocna in stabilna, poleg
tega pa mora soc¢asno omogociti per-
spektivne dodatne programe in s tem
nove razvojne moznosti v Mariboru.
Mestna obcina Maribor se je na osnovi
ponudb odlocila, da moznost vstopa v
Aquasystems odstopi druzbi Petrol.
Razlog za taksno odlocitev je zlasti dej-
stvo, da je Petrol uveljavljeno, finanéno
mocno in stabilno podjetje, ki razpola-
ga z vsemi potrebnimi kadrovskimi in

materialnimi resursi in je zato lahko po-
vsem enakovreden sogovornik ostalim
uglednim in moc¢nim druzbenikom Aqu-
asystemsa.
Vstop v podjetje Aquasystems za Petrol
pomeni prvi vecji korak pri uresniceva-
nju dolgoro¢no zastavljene strategije
sirjenja na podrocje ekologije. Tudi za-
to, ker Slovenija v naslednjem obdobiju
v okviru javnih investicij nacrtuje nekaj
velikih ekoloskih projektov, Petrol oce-
njuje, da je to sicer mlada, vendar per-
spektivha dejavnost, in zato s podjet-
niskega vidika nedvomno predstavija
pomembno poslovno priloznost.
Kdo sestavlja podjetje Aquasystems?
Podjetjie Aquasystems d.o.o. ima se-
dez v Mariboru, njegovi delnicariji pa so
tuja ugledna podjetjia Suez Lyonnaise
des Eaux, Degremont, Aquanet, Styr-
con in odslej tudi Petrol. Prvo po-
membno pogodbo je podjetie Aguasy-
stems podpisalo prav z Mestno obcino
Maribor, dolo¢a pa 22-letno koncesij-
sko obdobje za delovanje cistiine na-
prave in triletno obdobje za gradnjo.
Celotna investicija je “tezka” dobrih 54
milijonov nemskih mark.

Ines Vrenko



Direktor enote Ljubljana Edo Skufca si
je s projektom o komuniciranju z
zaposlenimi pridobil “naziv” zmago-
valca po oceni vseh udeleZencev...

ot je bilo napisano ze v uvodu, je

21.in 22. junija potekala v hote-

lu Spik prva Petrolova poslovna
konferenca. Ne le po imenu, pac pa tu-
di po vsebini in predvsem po nacinu
predstavitev posameznih projektov se
je tokratno srecanje razlikovalo od
prejsnjih. Zakaj? Doslej so na podob-
nih srecanjih, kakrsno je denimo raz-
vojna konferenca, o poslovanju podjet-
ja in nacrtih za prihodnje porocali pred-
vsem clani uprave. Tokrat pa so govor-
niski oder zasedli tisti sodelavci, ki sa-
mostojno ali v skupinah vodijo posame-
zne projekte.
Organizatorji konference so pripravili tu-
di tekmovanje za najboljsi projekt po
mnenju vseh udelezencev ter po mne-
nju uprave. Kot se je izkazalo, je bila
taksna, za Petrol nova ideja zadetek v
polno, saj je med vsemi nastopajocimi
spodbudila zdrav tekmovalni duh in tako
Se dodatno prispevala h kakovosti po-
sameznih projektov.

Rok Blenkus in Marija Gabrovsek pa
sta bila zmagovalca po oceni uprave

';él__ovna konferenca

Uprava tokrat predvsem v viogi
(zadovoljnega)

O ¢em je tekla beseda?

Na poslovni konferenci je bilo predstav-
lienih 11 projektov, ki so pomembno
zaznamovali delo druzbe v preteklem le-
tu, vsi projekti pa se Se nadaljujejo.
Direktor sektorja upravljanje malopro-
daje Igor Maticic je skupaj s sodelavci
spregovoril o oddaji bencinskih servi-
sov v najem. Po predstavitvi doslej ze
narejenega (do 15. junija letos je v na-
jem oddanih ze 116 servisov) je skupi-
na razgmila Se nacrte za prihodnje.
Projekta skupina je na koncu ocenila,
da rezultati dosedanjega dela potrjuje-
jo pravilnost strateske odlocitve vod-
stva podjetja, da je oddalo servise v na-
jem. Menili pa so tudi, da bo v prihod-
nje ob nadgradnji sistema mogoce do-
seci Se boljse rezultate tako na naje-
mnih bencinskih servisih kot tudi pri-
hranke v raznih sferah podjetja.

Rok Blenkus iz sektorja logistika in
Marija Gabrovsek, direktorica sek-
torja DAS sta si s projektom “Opti-
mizacija logistike v Petrolu - prime-
rjava logistike 1998-2000” po mne-
nju uprave podjetja pridobila priz-
nanje in nagrado za najboljsi pro-
jekt. Kot sta dejala, se je projekt op-
timizacije logistike zacel v letu
1998 z namenom, da bi racionalizi-
rali oskrbo bencinskih servisov in
skladis¢ s kosovnim blagom in beli-
mi gorivi. Konéni cilj obeh delov
projekta je znizati stroske logistike
na podrocju trgovine. Pri logistiki
kosovnega blaga smo Ze uspeli do-
seci izboljSanje nabavnih pogojev,
tako tistih, ki so vezani na samo na-
bavno ceno, kot tudi onih, ki so ve-
zani na stroske distribucije
(zmanjsanje stevila skladis¢, preno-

poslusalca

va skladis¢a Zalog in preobrazba v
osrednji distribucijski center).

Pri logistiki belih goriv smo znizanje
stroskov transporta dosegli na dva
nacina: z znizanjem prevoznih tarif
tako pri cestnem kot pri Zele-
zniSkem prevozu in z optimizacijo
prevoznih poti.

Znizanje stroskov skladiS¢ bomo v
Petrolu do konca leta 2000 dosegli
po dveh poteh: s popolnim zaprtjem
nekaterih majhnih skladisé in z raci-
onalizacijo poslovanja ostalih. To v
praksi pomeni, da manipulacija z
vsemi belimi derivati (razen z letal-
skimi gorivi) poteka samo Se v veli-
kih trosarinskih skladiscih (Zalog,
Celje, Race), medtem ko preostala
skladis¢a opravljajo vlogo razvoznih
mest za kurilno olje in plinsko olje.

O zelo pomembnem dosezku letosnje-
ga leta - modelu za oblikovanje cen
motornih bencinov, ki je bil sprejet ap-
rila - ter o zavarovanju pred financnimi
tveganji sta zbranim spregovorila Alen-
ka Vrhovnih Tezak in Saso Ugrina. Med
prednostmi, ki jih tako Petrolu kot tudi
ostalim naftnim druzbam v Sloveniji pri-
nasa model, sta omenila zlasti: pred-
vidljivost marz, podoben sistem obliko-
vanja cen kot v drugih drzavah EU, ja-
sne osnove kriterijev za nastop korek-
cije prodajnih cen, primerljivost prodaj-
nih cen pred dajatvami z evropskimi
povprecnimi prodajnimi cenami, eno-
stavne preracune in skrajsanje rokov
za korekcijo prodajnih cen.

Direktor sektorja investicij Miha Go-
stisa je predstavil nacrtovanje in izvaja-
nje investicij ter Se posebej reorganiza-
cijo sektorja, ki ga vodi.

O terjatvah iz poslovanja ter konkretnih
predlogih za nadgradnjo izterjave je go-
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vorila direktorica sektorja za financne

storitve Nevenka Subelj. Slisali smo,
da nameravamo v kratkem v Petrolu
vzpostaviti sistem bonitetnih razredov
za kupce in limite pri obsegu poslova-
nja oziroma izpostavljenosti. Le tako
bomo lahko bolj uspesno obvladovali
terjatve in jih spremenili v denar.
Usmeritev Petrola v plinsko dejavnost
zamuja, je bila ena glavnih ugotovitev
projekta “Vloga in mesto plinske dejav-
nosti v Petrolu in na slovenskem trgu”,
ki ga je predstavil Matko Pohar, direk-
tor sektorja plinske dejavnosti. Temu je
dodal, da mora Petrol, ¢e zeli postati
pomemben oskrbovalec s plinom, ag-
resivno nastopati na trgu in ne sme iz-
pustiti prav nobene priloznosti.
Direktorica sektorja tuji trgi Ksenija
Pirs-Stupan je predstavila potek in re-
zultate dosedanjega poslovanja Petrola
na tujih trgih, torej na Hrvaskem in v
BiH, ter nekatere nevarnosti in pri-
loznosti. O preoblikovanju Petrolovega
gostinstva v samostojno druzbo je vec
povedal Ljubo Jasni¢, direktor sektorja
gostinstvo.

Izjemno zanimiva in hkrati ob¢u-
tljiva tema ter izvirna predstavitev
projekta “Komuniciranje z zaposle-
nimi v OEM Ljubljana” sta direktorju
enote Ljubljana Edu Skufci prinesla
priznanje in tudi nagrado za naj-
boljsi projekt po mnenju vseh ude-
lezencev poslovne konference. Kot
smo lahko slisali, Slovenija nima tra-
dicije dobrega komuniciranja z za-
poslenimi, ob tem pa Se kako drzi
dejstvo, da je le dobro obvescen de-

lavec lahko konstruktiven in ustvar-
jalen. Komuniciranje z zaposlenimi,
kakréno smo od zacetka letosnjega
leta zaceli izvajati v enoti Ljubljana,
vkljuéuje naslednje pomembne toc-
ke: redno izmenjavo informacij na
bencinskih servisih in enoti, pomoc
zaposlenim, motiviranje zaposlenih
za dodatno izobrazevanje, sodelo-
vanje zaposlenih pri izboljSanju po-
slovanja, udelezbo na druZzabnih
srec¢anjih, resevanje medseboj-
nih nesoglasij, vlogo instruktor-
jev, reSsevanje problemov alkoho-
lizma in skrb za delovno okolje.

Opredelitev in pozicioniranje marketin-
ga druzbe Petrol je na poslovni konfe-
renci predstavil direktor sektorja mar-
ketinske komunikacije Toni Balazic. Ce
zelimo v Petrolu doseci zastavljeno
marketingko usmerjenost podjetja, mo-
ramo ¢im prej vzpostaviti marketinski
informacijski sistem ter celovit sistem
marketinskega nacrtovanja. K temu pa
bo bistveno pripomogla prav odlicna
koordinacija marketinskih aktivhosti in
sodelovanje med podrocji in sektorji.
Potrebna izhodisc¢a za uvajanje modela
poslovne odlicnosti v Petrolu ter pro-
bleme, ki se na tej poti pojavijajo, je
predstavila Anja Kocjancic, ki vodi sku-
pino za poslovno odli¢nost.

Nazadnje je vsem udelezencem konfe-
rence o ciljnem vodenju zaposlenih
spregovorila Jana Skrinjar, direktorica
sektorja ravnanje s cloveskimi viri. Kot je
dejala, cilino vodenje predstavija pre-
skok v poslovnih navadah managerjev,
saj vkljucuje spremljanje delovne us-
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‘| Prva poslovna
konferenca je
bila vseskozi
delovno obar-
vana; prav vsi
predavatelji so
med odmori

| predstavijali Se
svoje panele

| ter bili priprav-
| ljeni odgovarja-
ti na dodatna
vprasanja.

pesnosti posameznika ter enkrat letno
ocenjevanje te uspesnosti. Orodje, ki se
pri tem uporablja, pa je letni pogovor.

Ines Vrenko

Nadaljevanje s strani 3

Pncakmem da se bo pOJem intelektual—

50 se projekti"in
da bo postal sestavm del naée kuiture
da bomo zaceli razmisljati o razvoju inte-
lektualnega kapitala ter s tem o poveca-
nju vrednosti druzbe.

Dejansko smo v Petrolu razvijali intelek-
tualni kapital ze preko 50 let. Zdaj pa
prihaja v naso zavest kot pomemben del
nase vrednosti in kapitala v celoti. V sve-
tu kapitala ne merijo ve¢ samo skozi bi-
lanco, skozi stevilkke, ampak tudi skozi
nemerljive elemente. Z drugimi beseda-
mi bi lahko rekel, poudarek je na zapo-
slenih, na njihovih sposobnostih, moti-
vacijah, pripravljenosti za delo, kar je
kljucni del uspesnega poslovanja pod-
jetia. To pomeni, da smo vsi skupaj za
vizijo druzbe in njene cilje. Brez skupne-
ga pogleda podjetia ne moremo us-
pesno razvijati.

Ce govorimo o intelektualnem kapitalu,
pomeni, da ga bomo poslej organizira-
no spremljali in razvijali kot sestavni del
poslovanja, kot pomembno aktivhost v
podjetju. Razvijali ga bomo s pomocjo
izobrazevanja mladih sodelavcev, s
podpiranjem dodatnega studija, mana-
giranjem, obvladovanjem in razvojem
znanja, kar smo delali ze zdaj, in bomo
samo Se dvignili raven. Razmisljamo o
nekaterih novih organizacijskih oblikah,
na primer o klubu Petrol, kjer bi se sre-
cevali in skupaj razmisljali o posameznih
poslovnih problemih.

Razvojne konference ze poznamo in so
namenjene predvsem pogledu v nasled-
nje poslovno leto, razmisljanju o poslov-
ni politiki in planu dela. Uvedli bomo pa
Se strateske konference, kjer bomo na
najvigji strateski ravni razmisliali o po-
loZzaju druzbe v domacem in mednaro-
dnem okolju. Brez merjenja lastnega
dela ni mozno kakovostno delati in sko-
zi nagrado za poslovno odli¢nost kot
metodo za ugotavljanje lastne uspesno-
sti bomo preverjali svojo ucinkovitost in
uspesnost pri uveljavljanju projektnega
dela, pri procesnem inzeniringu, dogra-
jevanju in povecevanju intelektualnega
kapitala in povecevanju uspesnosti ce-
lotnega podijetja in njegove vrednosti.




V naftni stroki delate Ze dolga leta.
Tece ze trideseto leto, odkar sem pricel
delati na bencinskem servisu Istraben-
za. Delo poslovodje sem nato opravljal
oziroma nadaljeval v Petrolu na bencin-
skem servisu in v trgovinah avtomateri-
ala. Potem so trgovine zaceli zapirati,
prisla je nova reorganizacija in odprli so
mesta prodajnih predstavnikov.

Mesta prodajnih predstavnikov so
bila razpisana.

Da, vendar se ni za prodajo dodatnega
asortimenta nihc¢e prijavil. Potem smo
se dogovorili, da bom jaz prevzel to de-
lo, saj sem dolgo - tece ze 30. leto -
prodajal to blago.

Zakaj pa ga ni nih¢e hotel
prevzeti?

To je zelo zahtevno podrocje, ki zaje-
ma v celoti 1500 do 2000 artiklov - od
Sivanke do vozila. Nekatere smo sicer
opustili, zato pa uvajamo nove, obe-
nem vseh ne ponujamo vsem. Gorenj-
sko podrocje, za katero skrbim, pa je
bilo se precej neobdelano.

Skrbite za celotno kranjsko
enoto?
Da, za celotno kranjsko regijo.

Kdo so pa vase stranke?
Med nasimi kupci so vsi, od majhnega
zasebnika do velikega podijetja.

Ali je pri vasem delu razlika med
majhnim podjetnikom in veliko
druzbo?

Seveda, na vsakega se moramo druga-

Na zalost je vedno L
vecC stecajev

Zato morajo biti prodajni predstavniki vedno zelo pozorni, kdaj
bo pri kom zaskripalo. Sicer pa stranke ne morejo ni¢esar po-
vsem prikriti, saj v racunalniski mrezi zaznamo vsak premik,
pripoveduje Dusan SPENKO, prodajni predstavnik za dodatni
asortiment v kranjski enoti veleprodaje. Delo je res naporno,
vendar ga nekoliko blazijo dobri delovni pogoji, ki jih nudi nase

podjetje

¢e pripraviti, pa tudi razgovori in prijemi
niso povsod enaki, saj srecujemo pri
vsakdanjih razgovorih razlicne profile
poklicev.

In v ¢em se najbolj razlikujejo?
Najbrz ne samo po kolic¢ini blaga,
ki ga narocijo?

Danes ni pomembno samo prodati,
vecja umetnost je, da kupci placajo
fakture. Z vsemi, z velikimi in majhnimi,
ravhamo enako. Kon¢no nam deset
majhnih kupcev pomeni toliko kakor en
velik. Ce je na mojem podrocju deset
majhnih strank, predstavljajo finanéno
toliko kakor ena velika. V sedanjem tre-
nutku so pa placila zelo pomembna.

Kdo slabse in kdo teZje placuje?

To je razlicno in ni odvisno samo od ve-
likosti. Povsod maoramo biti zelo pozor-
ni, kdaj bo pri kom zaskripalo. Zato mo-
ra biti vsak od nas tudi dober psiholog.

Ali lahko vnaprej zaslutite, kdaj bo
pri kom zaskripalo? Ali polozZaj
strank posebej spremijate ali vas
tudi kdo preseneti?

Tezko je vnaprej predvideti, v kaksnem
stanju bo posamezno podjetje. V po-
moc¢ nam je racunalniski sistem, preko
katerega spremljamo gibanje placil.
Nekatere stranke nam seveda tudi dol-
gujejo in s tistimi, ki nimajo poravnanih
racunov, se druga¢e pogovarjamo. Po-
skusamo jim dopovedati, s kaksnimi
problemi se srecujemo, one pa nam
potozijo o svojih tezavah. Prodajni
predstavniki igramo pravzaprav dve vlo-
gi - vlogo prodajalca in vlogo izterjeval-

ca. Stranka nam pa ne more nicesar
prikriti, saj v racunalniski mrezi zazna-
mo vsak premik, vsako placilo.

Veliki kupci najbrz jemlijejo tudi
vecje sStevilo artiklov.

Da, in tudi tu imamo dolocene tezave.
Velik kupec ima vecje potrebe in jemlje
vec razlicnih artiklov, mi pa moramo
poskrbeti, da ga oskrbujemo in servisi-
ramo celoten izbor.

Pa ga morate prepricevati, da se
odloc¢i za naroc€ilo?

Marsikoga moramo res prepricevati, da
narocCi blago, Se bolj pa, da se odloci
za nove artikle. Pravzaprav je to odvi-
sno od njegovega finanénega polozaja.
Poleg tega imamo tudi mo¢no konku-
renco.

Mislite na velika podjetja ali na
majhne preprodajalce?

Vzemiva za primer avtoplasce. Na
nasem podrociju jih ponujajo tudi proiz-
vajalci. Mi smo pri tem artiklu majhni,
proizvajalec je precej mocnejsi in ima
veliko preprodajalcev oziroma zasto-
pnikov. Zato je boj z njimi zelo trd.
Kljub temu smo marsikaj storili.

Ceprav najbrz lahko nudijo boljse
pogoje, vecje popuste.

Proizvajalci nam na terenu konkurirajo
bodisi s plaséi ali z drugimi izdelki. Ce
pravim, da je nasa potniska mreza veli-
ko dosegla, ne smem pozabiti komer-
ciale, s katero smo se zavzemali, da bi
pri dobaviteljih dosegli boljse, ali ena-
ke pogoje, kakor jih imajo njihovi pro-
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dajalci. In to nam je pri nekaterih tudi
uspelo. Zdaj nekoliko lazje prodremo,
saj smemo dati strankam vecje popu-
ste kakor prej.

Kateri artikel pa najpogosteje pro-
dajate?

Na nasem podrocju predvsem avto-
plasce - zlasti odkar nudimo boljSe po-
goje. Uspeli smo tudi pri vulkanizerjih,
ki prej niso kupovali pri nas. Vecjim
podjetjiem prodajamo specialne benci-
ne, parafin jemljejo predvsem svecarji.

Obstaja kaksna skupina artiklov,
ki jo kot celoto jemlje ve¢ kupcev?
Nekatere stranke kupujejo dolocene
segmente, ki jih jemljejo kot komplet.
Naroc¢ajo pa tudi posamezne artikle, ce
jih prej prodajo kakor ostale. A kakor
sem ze omenil, prevliaduje prodaja av-
toplascev.

Kako pa pridete do novih
strank? Jih je sploh moZno Se
kaj pridobiti?

Da, nove stranke se vedno pridobiva-
mo, predvsem za prodajo avtoplascev,
parafina in cigaret, za katere se pri nas
prej niso zanimali. Vendar se moramo
za to krepko potruditi, in delamo skupaj

z veleprodajo in z direktorji, kar pa ne
ostane brez uspeha.

Ali ustanavljajo na vasem podroc-

ju veliko novih podjetij?

Obratno moram reci: veliko jih zapirajo.
Na novo odpirajo manjse trgovine, go-
stinske lokale, medtem ko gre pri vec-
jih podijetjih samo za prestrukturiranje.
Iz starega nastane novo oziroma dobi
drugo ime.

Ali od takega kupca lahko pri¢a-
kujete, da bo v prihodnje sposo-
ben placevati?

Ce ostanejo isti ljudje, se moramo dru-
gace pogovarjati kakor prej. Dati nam
morajo garancijo, ali urediti stare racu-
ne. A na zalost je vedno vec stecajev.
Marsikdaj pa gre ljudem samo za to, da
bi v kratkem ¢asu dobro zasluZili in s
tem namenom ustanovijo podijetje, ga
kmalu zapro in odpro novo.

In ostanejo vasa stranka?

QOstanejo ali tudi ne, ker se preprica-
mo, ali je Se smiselno.

Ali se odlocite, da z njimi ne boste
vec¢ sodelovali in jih morda ne
obiséete veé, ée dvomite v njihovo
sposobnost?

Obisc¢emo jih in se poskusimo za nazaj
pogovoriti na miren nacin ter doseci,
da bi ¢im prej poravnali dolgove, saj
obresti hitro rastejo.

Kaj pa storite s strankami, ki gre-
do v steéaj in ne odpro novega
podjetja?

Zadnja moznost je odpis, a se ga raje
ne posluzujemo. Najprej se odlo¢imo
za zaporo, kar pomeni, da stranka v
Petrolu ne more ve¢ kupovati. Ostalo
urejamo preko sodisca.

Nekaj podjetij vam Se vedno re-
dno plaéuje rac¢une. Ali jim nudite
zato kaksne boljse pogoje?

Da, s takimi strankami delamo po dru-
gem kljucu, jim nudimo drugacne po-
goje.

Ali se njihovo Stevilo povecuje?
Stevilo dobrih strank, dobrih placnikov
stagnira.

Torej se vam tudi v prihodnje obe-
ta trdo delo?
Vendar moram ob tem poudariti, da so
delovni pogoji, ki jih nudi nase podiet-
je, dobri. Seveda pa moramo biti vedno
budni. Delo opravljamo v soncu, dezju,
snegu in poledici in z vedno bolj za-
htevnimi strankami.

Jelka Kusar

Slovenija zahteva prehodno
obdobje za rezerve naftnih derivatov

polnitev zakona o blagovnih rezervah in v okviru katerega se zbirajo sred-

Z avod za obvezne rezerve nafte in naftnih derivatov, ki ga je predvidela do-

stva za zagotovitev potrebnih zalog, je zaéel v polni meri delovati Sele letos.

Denar za njegovo delo se v javni gospodarski zavod steka ze od konca lanskega
leta, saj je vlada z uredbo zadnje dni novembra nalozila zavezancem - vsem uvo-
znikom in proizvajalcem, ki so v prejsnjem ali tekoc¢em letu uvozili ve¢ kot 25 ton
naftnih derivatov, placevati ¢lanarino zavodu v visini 0,37 tolarja za liter. Ker je via-
da izrac¢unala, da bo to po vsej verjetnosti premalo, je z uveljavitvijo modela za ob-
likovanje cen naftnih derivatov v zacetku aprila letos znesek dvignila na 0,55 tolar-
ja za liter. Nacrt, ki so ga slovenski pogajalci posredovali Bruslju, predvideva po-
stopno oblikovanje zalog. Do konca leta 2002 naj bi vzpostavili 60-dnevne zaloge,
za preostalih 30 dni pa naj bi v pogajanjih dosegli prehodno obdobje do konca le-
ta 2005.

Slovenija v okviru pristopnih pogajanj z EU na podrocju energije zahteva do 31. de-
cembra 2005, to je tri leta po cilinem datumu pristopa k EU, prehodno obdobje za
oblikovanije in vzdrzevanje minimalnih zalog naftnih derivatov. EU namre¢ predpisu-
je, da mora imeti vsaka drzava ¢lanica 90-dnevne zaloge surove nafte oziroma naft-
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nih derivatov. Kot so pokazali izracuni,
ki jih je Slovenija posredovala Bruslju,
je v drzavi za 18 dni zalog. Manjka jih
torej se za 72 dni, ali priblizno
500.000 prostorninskih metrov skla-
disénih zmogljivosti.

Strateske drzavne zaloge pa je pri tem
potrebno lociti od komercialnih zalog,
ki jih imajo naftni trgovci predvsem za
oskrbovanje bencinskih c¢rpalk po
drzavi. V Petrolu imamo denimo samo v
skladiscu v Serminu na obali za nekaj
vec kot 200.000 prostorninskih metrov
skladisénih zmogljivosti, svoje zaloge
pa ima tam tudi drzava.

Drzava trenutno nima rezervoarskih
zmogljivosti za 60-dnevne zaloge, pa
tudi v primeru, da bi bila vsa skladisca
polno izkoris¢ena ter da v njih ne bi bi-
lo komercialnih zalog, bi imeli za 20 do
30 dni zalog. Drzava bo zato morala
zgraditi manjkajoce skladiséne zmoglji-
vosti ali pa rezervoarje najeti v tujini.

Ines Vrenko



Kam romajo vpraéa hja,
kritike in pohvale kupcev?

Lani oktobra naj bi zazivela brezplaéna  je Zze kar navadili na to, da zviSujemo  se v juniju Se ni ni¢ podrazilo?” Smola,
telefonska Stevilka za pomocé in infor-  cene ob torkih. Ravno v ¢éasu, ko  vendar vecina Se ne ve, da bo jutri gori-
macije nadim kupcem, ki pa zal ura-  pisem ta ¢lanek, je neverjetno veliko  vo draZje!

dno S$e ni zacela
delovati. Kljub te-
mu smo si priza-
devali zbirati
vprasanja, rekla-
macije, pritozbe,
predloge in po-
hvale vsaj pri na-
kljucnih klicih, ki
so prihajali v
nase podjetje.
Poleg tega pa
ves ¢as uspesno
komuniciramo z
nasimi kupci po
elektronski posti
(Petrol info.si).

Seveda se naj-
vec vprasanj na-
vezuje predvsem
na cene goriv,
prodajna mesta
kurilnega olja,
posebne prodaj-
ne pogoje pri ku-
riinem olju, pro-
dajna mesta se-
zonsko zanimivih
artiklov, vprasan-
ja o lokacijah do-
lo¢enih storitev
in pa cel kup
splosnih vprasanj
o podijetju.

Ni pa vedno tako. Pred nekaj ve¢ kot dvema mesecema me je po
telefonu poklicala gospa, ki je Zelela videti video posnetke z ne-
kega nasega bencinskega servisa. Obstajal je namre¢ sum, da je
nekdo zlorabljal sinovo bancno kartico, zato je zelela s posnet-
kom odkriti, kdo je kartico v resnici uporabljal.
Sin je namrec ugotovil primanjkljaj na banénem racunu. Ko je za-
hteval pri svoji banki izpisek, se je izkazalo, da je sporni znesek
nastal na Petrolovem bencinskem servisu. Ves Cas je vztrajal pri
trditvi, da sam v omenjenem c¢asu in na omenjenem servisu ni
kupoval ni¢esar, kartice mu niso ukradli, ker jo ima Se vedno pri
sebi, podpisi na slipih (bilo jih je ve¢) pa niso bili identi¢ni njego-
vemu podpisu. Zato je nastal sum, da| ;, }nu NG
visu prodajalci sami zlorabljali ka ;j;-g,

/el oielelyleled]

FIPPEReKoraj me-

sec dni in vioZeno je bilo veliko truda preden smo Lrgotovili, da

je povsem neupravi¢en sum, da bi nasi prodajalcy zlorabili Karti-
co. Zato smo zopet poklicalifanta i ojasnili, da imario za-

na%rogglzicev in

poiskali pomoc

nesljive dokaze o korektnem_poslo
mu predlagali, da bomo na ry;ggov
policije. Sy
Zgodba se je nenadoma dramai‘ié% a, na sreco v Petro-

%

lovo dobro. Ob omenjanju policije je idenic priznal, da je‘nj-

govo banc¢no kartico zloraw brat. Tega seveda
sta Zelela priznati, saj ju je bilo Ziva starsev.

Zgodba pa je bila zelo poucna tudi za vse petrolovce. Ugol®
smo, da moramo zaupati lastnim prodajalcem, ki delajo v prid
podjetju. Res je sicer, da so pripombe kupcev dragocene, a so

marsikdaj naperjene proti Petrolu. Prav zato jih je potrebno naj-
prej skrbno preveripiisele nato iskati krivca.

Posebej je zanimiva pogostost klicev. vprasanj: “Ali je res mozno, da je bila

Najhujsi so ponedeljki, ker so se ljud- zadnja podrazitev bencina 30. maja? Ali

. Ddprti telefon

Tudi pritozbe se
pojavljajo v valo-
vih, zelo odvisno
od pocutja ljudi.
V¢asih se mi zdi,
da se vsi ¢rni ob-
laki zgrinjajo sa-
mo nad Petrolom,
ljudje so nestrpni,
vsaka malenkost
jih spravi iz tira,
vsako naso naj-
manjso napako
odkrijejo v trenut-
ku. Takrat se ve-
dno vprasam, ka-
ko uspevajo nasi
prodajalci, ki ima-
jo vedno veliko
dela z ljudmi, oh-
ranjati mirno kri.
Toda ker po ne-
vihti vedno posije
sonce, se tudi kli-
ci nasih kupcev
pogosto spreme-
nijo v prijetno kle-
petanje. Veliko-
krat z veseliem
ugotovim, da nas
kljub pripombam
cenijo, da je nji-
hova kritika do-

bronamerna.

Alenka Groselj Poznic¢
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L ecanje na

Nagrade in druzenje
za najboljse

T ako kot vsako leto, smo tudi
letos razglasili najboljse ben-
cinske servise po oceni INO
sluzbe. Sre¢anje zmagovalcev je to-
krat v celoti potekalo v Ljubljani, saj
je organizacija takSnega srecanja ta-
ko precej enostavnejsa in racional-
nejsa. Po uradni podelitvi priznanj v
Petrolovi “kocki” smo za popestritev
letoSnjega druzenja organizirali Se
tekmovanje v “fun ballu”, razmeroma
novi druzabni igri, ki v zadnjem ¢casu
dozivlja velik uspeh v Sloveniji.

Pri “fun ballu” gre za tekme dvakrat po
dveh medsebojno povezanih igralcev
(z vrvjo, pripeto na priblizno 1,2 m viso-
ko vrv, ki omogoca skupno premikanje
levo in desno, vendar zelo omejeno gi-
banje naprej in nazaj). V noviigri so se
najbolje odrezali prav predstavniki
OEM Maribor.

Med tekmami “fun balla” pa so najbolj
neucakani lahko igrali kosarkarske
“trojke” ali pa sodelovali v metanju pro-
stih metov na kos. V soncnem, toda
prijetnem vremenu po nevihti smo bili

Zmagovalna skupina: poslovodje najboljsih bencinskih servisov po
enotah maloprodaje

12 - julij 2000

vsi udelezenci prijetno utrujeni pred ve-
cerjo v gostiscu Livada. Tam smo za
popestritev pripravili tudi presenece-
nje, ki smo ga poimenovali nagradna
“praskanka”. S praskanjem premaza
na 25 poljih smo odkrivali “polna” polja
v obliki stilizirane plastenke Protona.
Najboljsi pa si je za nagrado prisluzil
paket z mobilnim telefonom nasega do-
bavitelja Mobitela.

KDO JE NA LESTVICI
ZMAGOVALCEV?

Prvo mesto si po letosnjem tekmovanju
enakopravno delijo bencinski servisi

PREVALJE (OEM Celje) - poslovodki-
nja Marija Voncina,

SENCUR (OEM Kranj) - poslovodia
Darko Zavrl,

IZLAKE (OEM Ljubljana) - poslovodija
Franc Vozelj,

MARIBOR POBREZJE (OEM Maribor)
- poslovodja Milan Juric,

VIPAVA (OEM Nova Gorica) - poslo-
vodija Viliem Verc,

DOBOVA (OEM Novo mesto), poslo-
vodja Peter Polovic,

ZERJAV (pogodbeni in zasebni BS) -
poslovodija Janez Kugovnik in najemni-
ca Marijana Kugovnik,

Od sedmih letosnjih zmagovalcev (po
enotah) so kar stirje (Prevalje, Sencur,
Vipava in Zerjav) obdrzali svoje lansko

V dvorani SRC Jezica
smo se pomerili v fun - ballu




odlicno prvo mesto. Bencinski servis
Dobova je tokrat zmagal prvic.

S svojo visoko kakovostjo sta tudi v le-
tu 1999 vztrajala bencinski servis zla-
ke (OEM Ljubljana), ki je vseskozi (ze
14 let) med nagrajenci, in bencinski
servis Slivnica | (OEM Maribor), ki je
med nagrajenci 8. leto zapovrstjo.
Seveda pa velja pohvaliti tudi druge
bencinske servise, ki so zelo blizu na-
grajenim.

Vsi nagrajeni bencinski servisi (teh je
10 odstotkov sodelujocih v enoti) so v
skladu s pravilnikom dobili enkratno
denarno nagrado, poleg tega pa tudi
priznanja na svecani prireditvi. Prvo-
uvrscene Petrolove bencinske servise
smo spoznali ze na javni predstavitvi in
podelitvi nagrad Turisticne zveze Slo-
venije v okviru vseslovenske akcije
“Moja dezela - lepa, urejena in cista”.
Bencinski servisi enote Koper sicer
imajo svojo lestvico, vendar pa zaradi
premajhnega stevila objektov (le 6 jih
je) ne tvorijo posebne skupine. Zmago-
valec pa je ponovno bencinski servis
ILIRSKA BISTRICA (poslovodja Milan
Jaksetic).
Vsekakor velja omeniti, da v Petrolu
vztrajno ohranjamo tradicijo tekmova-
nja za najboljse bencinske servise. Ta-
ko smo zZe prvega dne letoSnjega janu-
arja zaceli s 15. tekmovanjem, katere-
ga rezultati bodo nared v letu 2001. Vsi
zaposleni na Petrolovih bencinskih ser-
visih pa si iz dneva v dan s svojim de-
lom in skrbjo za ponudbo, videz in pri-
jaznost na svojih delovnih mestih nabi-
rajo tocke.

Joze Gostisa

@; 3 l'g !@ .

Predstavnik OEM Maribor Tone
Glogovsek je prejel pokal za najboljso
ekipo v sportnih tekmovanjih

Nastop miadih iz ene izmed ljubljanskih osnovnih sol

Vsem nagrajencem je nazdravila tudi Mari¢a Lah, ¢lanica uprave za podrocéje trgovine
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Vsak poprime za vsako delo

Med najemnikom in prodajalci vladajo prijateljski odnosi, kar pripomore k uspesnejsemu poslo-
vanju in daje moZnost, da Silvo SETNIK vodi dva bencinska servisa - Oto&ec Il in Drnovo. Poleg
tega so najemnik in njegovi prodajalci povsem predani delu, tako da jim vsakodnevne naloge in
trud, ki ga vloZijo vanje, niso odve¢, ampak se jih lotevajo z veseljem in mladostno zagnanostjo.

-

e precej ¢asa je poslovanje na
2 nasih bencinskih servisih tesno

povezano z racunalnikom, brez
katerega si dela sploh ni ve¢ mozno
predstavljati. In vsi nasi prodajalci ga
znajo uporabljati. Razlika med njimi je
le v tem, da so se nekateri bolj na silo
naucili rokovati z njim, ker so to od njih
zahtevali, in ga uporabljajo le takrat, ko
je nujno potrebno, drugi pa so se ga lo-
tili z veseljem in redno deskajo po njem
tudi takrat, kadar zase potrebujejo po-
datke. Med slednjimi je zagotovo naje-
mnik Silvo Setnik, ki mu racunalnik
predstavlja del vsakdana in ga obvladu-
je z “levo” roko. Po njem se sprehaja
kot pravi strokovnjak in pri prici najde
vse, kar ga zanima.
V Petrol je prisel leta 1996 in zacel de-
lati kot prodajalec na bencinskem ser-
visu Catez, kmalu zatem je postal po-
slovodja v Drnovem, kjer je decembra
1998 postal najemnik in istega dne tu-
di na Otoccu Il
Sam dela na Otoccu, kar si “ob takem
poslovodiju, kakrsnega imam v Drno-
vem”’, lahko dovoli, saj mu sme po-

o

vsem zaupati. To potrjuje tudi promet,
ki se je povecal kar za 100 odstotkov,
odkar je objekt v najemu. Vendar je se
vedno premajhen, da bi lahko prezivljal
dva cloveka, en sam pa ne bi mogel
delati od 6.00 do 20.00. Delovnega
Casa nocejo skrajsati, saj bi se potem
zmanjsal tudi promet, s tem pa tudi za-
sluzek in kmalu bi se utegnilo zastaviti
vprasanje o usodi bencinskega servisa.

Kdo ga ne pozna!
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Silvo Setnik je v raéunalniku odkril prijatelja

Med kupci so tako domacini kakor tuj-
ci, glavni prodajni artikel pa so goriva,
saj se za ostalo blago stranke manj za-
nimajo.

Tudi na Otoccu Il gre bolje, odkar ga
vodi Silvo Setnik. Celoten promet se je
povecal za 70 odstotkov, v trgovini pa
je se enkrat vecji kakor prej. Najbolje
prodajajo hrano, pijace in cigarete, pa
tudi precej motornega olja Proton, zla-
sti sinta, medtem ko se za garant vozni-
ki manj zanimajo. Marsikatera stranka
na bencinskem servisu tudi zamenja ol-
je.

Omeniti je potrebno Se jeklenke, ki
gredo dobro v promet, saj jih razen na
bencinskem servisu v okolici nihce ne
prodaja. Zaledje pa je precej veliko in
odkar je urejen dovoz z zadnje strani
bencinskega servisa, prihaja se vec
domacinov. K vecji prodaji rezervnih
delov, na primer filtrov in sveck, ter go-
riva, pripomore tudi servis Avto-moto
zveze, ki stoji za Petrolovim objektom.
Prav tako povecujejo prodajo tranzitni
potniki, katerih stevilo se je v zadnjem
casu, ko se je zgostil promet v juzne
drzave, spet povisalo, najvec pa jih pri-
de takrat, ko so v Nemciji prazniki, in
poleti, medtem ko je pozimi manj dela.




Da si voznica ne bo umazala rok

Vsekakor so tujci dobre stranke, saj ne
gledajo na ceno kakor domacini, am-
pak kupijo, kar potrebujejo ali slu¢ajno
zagledajo in jim je vSec. A Ceprav se
stevilo vozil proti jugu povecuje, je

ki kupi nekaj vec¢ blaga, postrezejo s to-
plo pijaco.

Pomembno je tudi to, da so na bencin-
skem servisu precej povecali ponudbo,
in najbrz bi jo $e bolj, ¢e bi imeli kaj vec
prostora. Tako pa so namestili samo
nekaj novih polic in hladilno skrinjo, a
ker je tudi skladis¢e majhno, so napol-
nili z blagom celo garderobne omarice.
In da bi se kar najbolj priblizali stran-
kam (sebi pa povecali promet in s tem
zasluzek), so podaljsali delovni cas.
Zdaj imajo odprto od 5.00 do 23.00
ter ob nedeljah, vse delo pa opravljajo
samo trije ljudje (zadnjih nekaj mese-
cev dela po tri ure na dan Se snazilka,
ki jim odvzame nekaj opravil - verjetno
najbolj osovrazenih pri moskih; zato
so tudi zelo zadovoljni, da jo imajo).
Vse naloge zmorejo, ker so vsi do kra-
ja predani delu, delno tudi zato, ker so
zelo mladi. Najstarejsi med njimi je Sil-

isku pri najemniku

vo Setnik, a tudi on Steje komaj 27 po-
mladi. Kljub mladostni energiji pa vca-
sih le zacuti utrujenost, tako se ze zdaj
veseli nekaj dni dopusta, saj si ga lani
ni mogel prav ni¢ privosciti. Baterije pa
je potrebno polniti, tudi ¢e so nove. In
v dneh, ko bo samo v mislih (in najbrz
tudi po telefonu) spremljal delo na svo-
jih servisih, ga ne bo skrbelo, kaj poc-
no fantje, saj jim povsem zaupa. Od-
nosi med njimi so zelo dobri, vsi trije
niso samo sodelavci, ampak tudi prija-
telji. Vsak poprime za vsako delo in
med seboj ne delajo razlik. Z veseljiem
priskocijo tudi voznikom na pomoc¢, ¢e
se jim pokvari avto. Eden od prodajal-
cev je elektrikar, pa tudi Silvo Setnik je
po poklicu elektrotehnik, kar marsi-
kdaj pride prav. Zal pa za vedje pose-
ge v motorje avtomobilov ob gostem

prometu nimajo casa.
Jelka Kusar

Gozd Martuliek bo v petek in soboto, 21. in 22. julija, ze peti€ prizorisce dnevov Sporta in
zabave. Vabljeni vsi, ki se zelite preskusiti v razlicnih Sportnih panogah. Seveda pa bo po-
skrbljeno tudi za tiste, ki bi se za vikend radi le sprostili ob dobri glasbi ali ob spremljanju raz-

med tujimi vozniki, ki se ustavljajo na
bencinskem servisu zelo veliko ltalija-
nov, ki prihajajo na Otocec, kamor jih

privabi casino.

Seveda pa vsa prodaja ne tece sama
od sebe. Za stranke se je potrebno po-
truditi in jih pridobiti - predvsem voznike
tovornjakov, ki so se na Otoccu ze na-
vadili na to, da si na racun najemnika
smejo sami postreci s pijaco iz hladilni-
ka in ob placilu goriva povedo, kaj so
vzeli. Poleg tega je Silvo Setnik kupil
majhen aparat za kuhanje kave, ki stoji
na polici nedalec¢ od blagajne in stranki,

Kava za nagrado

liénih Sportnih tekmovanj. Najbolj$i bodo nagrajenil

SPORT IN ZABAVA
PETEK, 21. JULIJ :
ob 14.uri - preskus spretnosti v ép_or{nem plezanju za obiskovalce
pod strokovnim vodstvom
ob 16.uri - turnir v malem nogometu
ob 17.uri - streljanje z lokom z LK Jesenice
ob 17 .uri - kvalifikacije za tekmovanje v hitrostnem - Sportnem
plezanju za starejse kategorije
ob 18.uri - zabava z ansamblom TIP TOP
ob 21 .uri - finale v hitrostnem - Sportnem plezanju za
starejse kategorije
- razglasitev rezultatov in podelitev nagrad najboljsim

SOBOTA, 22. JULIJ

ob 05.uri - pohod na SPIK - 2472 m (teZja tura)

- lazja tura: Beli potok - Zaprete - Jasenje

ob 08.uri - teniski turnir v dvojicah

ob 08.uri - turnir v hokeju na asfaltu

ob 08.uri - turnir v lokostrelstvu 900 krogov - LK Jesenice
ob 10.uri - turnir v odbojki na mivki

ob 16.uri - turnir v kosarki, trojke

ob 14.00 - tekmovanje v Sportnem plezanju za mlajse kategorije
ob 17.uri - lutkovna predstava za najmlajSe obiskovalce
ob 18.uri - ansambel TIP TOP in zabavni program

- bogat srecelov - PGD Gozd Martuljek,

- otroske karaoke

- razglasitev rezultatov in podelitev nagrad najboljsim

INFORMACIJE IN PRIJAVE ZA SPORTNA TEKMOVANJA:
Hotel Spik Tel.: 04 5880 120 Fax.:.04 5880 115

b

Vabljeni! Dobimo se pod Spikom!
V petek, 21.07. in v soboto 22.07.2000
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' K‘ Nafta Lendava

Stroka podprla razvojni projekt

V Nafti Lendava prehajajo na
podrocju obnoviljivih  virov
energije od besed k dejanjem

za proizvodnjo biodiesla

Takoj zatem, ko so v Nafti Lendava izdelali Studijo “Mozni dodatni in komplementarni razvojni
programi druzbe Nafta Lendava d.o.o. za obdobje 2000-2005/2010”, so presli od besed k
dejanjem. V sodelovanju z vsemi zainteresiranimi so zaceli predstavijati posamezne

razvojne projekte.

klubom managerijev in podjetni-
S kov Lendave ter ob sodelovanju

RRA “Mura” in Pomurskega teh-
noloskega centra je bila organizirana
okrogla miza o geotermalni energiji.
Predstavljene so bile stevilne zanimive
moznosti in programi za izkoriscanje
geotermalne energije v Nafti Lendava,
obcini Lendava in Prekmurju ter v seve-
rovzhodni Sloveniji nasploh. Kar 70 od-
stotkov tega obnovljivega vira energije
se nahaja prav v tem predelu drzave, z
njimi pa bi v prihodnje lahko nadome-
stili vsaj tretjino energetskih potreb.
Drugi, za pomursko regijo, v bliznji pri-
hodnosti pa tudi za vso drzavo pomem-
ben obnoviljivi vir energije predstavlja iz-
vedba Naftinega razvojnega projekta za
proizvodnjo biodiesla iz olja navadne
ogrscice in rabljenih jedilnih olj ter
zivalskih mascob. Nafta Lendava je

projekt Zze predstavila svojim zaposle-
nim. Sredi leto$njega junija pa je orga-
nizirala se okroglo mizo, na katero je
povabila vse zainteresirane.Na pred-
stavitvi razvojnega projekta za proiz-
vodnjo biodiesla so predstavniki kme-
tovalcev, ministrstev, zdruzenj za izko-
riscanje obnovljivih virov energije, fa-
kultet ter drugih strokovnih organizacij
z navdusenjem podprli projekt in ponu-
dili vso podporo pri prizadevanjih za
njegovo izvedbo. Predstavitve sta se
udelezila tudi predstavnika lastnikov,
prisotni pa so bili Se predstavniki sindi-
kata in zaposlenih.

Projekt biodiesel bo uspesno izveden,
¢e bo dobi¢ckonosen. Analize to potrju-
jejo. A da bo zazivel, bo potrebno na
ravni drzave zagotoviti take pogoje, ka-
kor jih imajo Nemcija, Avstrija in neka-
tere druge drzave. Nafta Lendava kot

nosilka projekta bo vodila posebno ne-
formalno skupino, ki si bo prizadevala,
da tudi Slovenija sprejme pogoje,
kakrsne so za podobne ekoloske pro-
jekte zagotovile zahodnoevropske
drzave. Predstavnika kmetijskega in
gospodarskega ministrstva sta obljubi-
la podporo in pomoc¢ pri teh prizadeva-
njih. Po ocenah naj bi v Sloveniji proiz-
vedli prve koli¢ine biodiesla ze oktobra
leta 2001.

Vsekakor bo potrebno se pred tem v
najkrajSem c¢asu izvesti financéno sana-
cijo Nafte Lendava in nato po njeni re-
organizaciji v holding odpreti vrata po-
slovnim partneriem in investitorjem, ki
bi zeleli vlagati kapital v Stevilne dobic-
konosne razvojne projekte.

Stefan Pria

Ponovno aktivha enota
prve medicinske pomoci

darskih druzbah je bila v Nafti Lendava ustanovljena ekipa prve medicinske

pomoci, katere ¢lani smo letos spomladi opravili 80-urni te¢aj in s tem pri-
dobili teoreticno znanje za nudenje prve pomocdi. Prakti¢ni del smo vadili ves teden
in se nato udelezili Sestega izbirnega regijskega preverjanja usposobljenosti ekip
prve pomoci CZ in RK, ki je bilo tokrat v Londonu. Preverjanje sta organizirala up-
rava za obrambo Murska Sobota in regijsko zdruzenje RK za Pomurje. Udelezilo
pa se ga je 24 enot in 28 ekip, ki delujejo v drustvih, organizacijah in obéinah Po-
murja. Gostje srecanja so bile ekipe s sosednje Madzarske. Vsi sodelujoéi so po-
kazali visoko stopnjo znanja in pripravljenosti za nudenje prve medicinske pomogéi.
Maksimalno $tevilo, to je 300 tock, so dosegle ekipe Ljutomera (Il. ekipa), DOS
Lendava (l. ekipa) in ekipa Salovci. Za republisko preverjanje enot je bila z zrebom
dolo¢ena druga ekipa Ljutomera, vendar je organizator obljubil, da bo poskusal

V skladu z merili za organiziranje in opremljanje enot za prvo pomoc v gospo-
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doseci, da bi se republiskega preverja-
nja udelezile vse tri ekipe.
Ekipa prve pomoci iz Nafte Lendava, ki
jepo daljsem ¢asu zdaj prvi¢ sodelova-
la na takem tekmovanju, je pokazala
solidno pripravlienost in od moznih
300 dosegla 220 tock.
Clani enote se bomo tudi v prihodnje
trudili, izvajali bomo prakti¢ne vaje in se
naslednje leto udelezili VII. regijskega
preverjanja usposobljenosti ekip prve
medicinske pomoci, ki bo v Murski So-
boti. S prizadevnim delom zelimo po-
magati v vseh primerih, ko bo to po-
trebno v podjetju, pa tudi zunaj njega,
ter tako izraziti vso zahvalo upravi pod-
jetia, ki nam je omogocila, da smo se
lahko usposabljali v rednem delovnem
casu. Prav tako se zahvaljujemo za vso
opremo in uniforme, saj smo na ta na-
¢in na tekmovanju dostojno predstavili
druzbo.

Rozika Bukovec
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Srec¢anje nagrajenih bencinskih servisov v tekmovanju Proton,
Antifriz in ¢asopisi

Med odbojko, raftingom

in lokostrelstvom
tudi beseda o Petrolu

| Letosnji 6. junij je bil po svoje prav poseben dan. V kraju Juvanje pri
= Ljubnem ob Savinji smo organizirali srecanje poslovodij nagrajenih
bencinskih servisov iz tekmovanja Antifriz, Proton in Casopisi. Sam do-
godek je bil organiziran v Sportnem centru Prodnik, udelezenci pa so
imeli enkratno priloznost, da se med raftingom in voznjo s kajakom se-
znanijo z lepotami reke Savinje in pokrajine.

Sicer pa je bila sportna ponudba $e bistveno bolj pestra. Organizirali
| smo tekmovanja v odbojki in lokostrelstvu, za zakljucek pa se tekmova-
! nje v raftingu na mirni vidi. Rezultati so bili precej izenaceni, same te-
kme pa krepko borbeno obarvane. Tekmovale pa so ekipe vseh enot
maloprodaje, ekipa instruktorjev in ekipa direktorjev.

V odbojki je zmagi nasproti najhitreje pritekla ekipa OEM Ljubljana, v lo-
kostrelstvu si je naslov zmagovalcev priborila ekipa OEM Maribor, v raftingu pa eki-
pa instruktorjev.

Vsem prvouvrscenim ekipam po posameznih tekmovanjih smo pripravili prakticne
nagrade, prve tri ekipe v skupnem sestevku pa so dobile Se pokale, po katerih se
bodo gotovo spominjale sonénega dneva ob Savinji. Srec¢anje so po-
pestrili e Petrolovi dobavitelji, ki so imeli na srecanju svoje predstavit-
ve. Tako so se predstavila podjetja Fructal, Gosser in Magistrat Inter-
national.

Po oceni udelezencev sre¢anje ni bilo le prijetno in zabavno, pac pa tu-
| diizjemno koristno in dobro pripravljeno. Taksna srec¢anja, so nam de-
jali sodelujoci, so prava priloznost, da se v neformalnih pogovorih od-
4 pre vrsta zanimivih vprasanj, seveda pa tudi za izmenjavo izkusen;j in
nasvetov. Prav zato so si vsi skupaj zazeleli ¢im vec¢ taksnih in podob-
nih srec¢anj. Posebej pozitiven odmeyv je pospremil dejstvo, da je celot-
na prireditev potekala na istem mestu brez nepotrebnih poti.

V skupnem sestevku tekmovanj
pa je bil konéni rezultat nasledniji:
1. mesto OEM Maribor

2. mesto OEM Ljubljana

3. mesto OEM Novo mesto

Joze Gostisa
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‘. Soodlocamo

V nasem ¢asopisu smo uvedli stalno rubriko “soodlo¢éamo”, v
kateri naj bi pisali predvsem o delu sveta delavcev in seveda
o drugih oblikah soodlo¢anja v Petrolu. Vsekakor bodo zelo
dobrodosla tudi vasa vprasanja, na katera se bomo v ure-
dnistvu potrudili najti odgovore, prav tako razmisljanja o do-
lo¢éenem problemu, predlogi, kritiCni pogledi in pohvale...

Morebiti velja omeniti Se stalisca do
problematike pocitniskih domov, v ka-
terih je svet zahteval, da zmogljivosti
ostanejo predvsem za pocitnikovanje
delavcem Petrola po sprejemljivin ce-
nah, da je potrebno z enotami dobro
gospodariti in jih vzdrzevati in le tiste,
za katere resnicno ni interesa zaposle-
nih za koris¢enje, oddati oziroma pro-
dati po poprejsnjem soglasju sveta de-
lavcev.

Odzivanja
na problematiko

Pri delu sveta delavcev je v letosnjem
letu najbolj v ospredju spremljanje re-
zultatov poslovanja in sprotno odziva-
nje na teko¢o problematiko. Spremlja-
nje poslovnih rezultatov je bilo zaradi
znane problematike okrog modela cen
Se pogostejse. Vendar ima svet delav-
cev prav v zvezi z gospodarjenjem pra-
vico do obvesc¢enosti in uprava je svojo
obvezo do porocanja o tovrstnih do-
godkih vedno izpolnila.

Danes za jutri

Na zadnji seji v juniju je svet sprejel
predlagani program resevanja pre-
sezkov delavcev, ki je bil ze predhodno
usklajen po posameznih vprasanjih in
se v bistvu ne razlikuje od vseh dose-
danjih. Se vedno gre namreé zgolj za
dogovorno obliko z vsakim posamezni-
kom. Po razjasnjenih dilemah okrog
stalnih presezkov je svet sprejel predla-
gani program v celoti.

Razprava pa je o problematiki, ki je ust-
no podana na seji, ¢etudi zelo iz¢rpno,
zelo skopa ali je sploh ni, zato se je
svet ponavadi strinjal s porocili in po-
slovnimi potezami uprave. Le pri ureja-
nju odnosov z drzavo ob sprejemanju
modela za oblikovanje cen je svet de-
lavcev zagovarjal ostrejSe zahteve do
drzave in celo predlagal tozbo za izgub-
lieni dobicek na racun omejevanja cen
naftnih derivatov. Po celoviti predstavit-
vi argumentov uprave za in proti
takSnemu razmisljanju in v prid nadalj-
njim pogajanjem je svet podprl ravna-
nje uprave, ker je prevladalo spozna-
nje, da se je v zaostrenih odnosih se
tezje pogajati.

Svet je obravnaval Se informacijo o pro-
stovoljnem dodatnem pokojninskem
zavarovanju, ki prav gotovo zanima vse
zaposlene in o ¢emer bo Se dovolj na-
pisanega tudi v nasem c¢asopisu. Prav
je, da taksna gradiva pripravijo za obja-
vo njihovi sestavljalci . Svet delavcev je
in bo tudi v bodoc¢e podprl vse predlo-
ge uprave, ki bodo v prig 3
slenim. Hkrati pa je s
ravi, da v projektno sk

Sproti se je svet delavcev odzival na
spremembe aktov, o cemer je bilo
pred dokonc¢no odlocitvijo uprave or-
ganizirano skupno posvetovanje, ob-
ravnaval program oddaje bencing

servisov v na in se veckrat se;
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vseh, ki kakorkoli poznajo problemati-
ko, da bi resni¢no ze danes sprejeli to,
kar bo za vecino jutri najboljse.

Se pred koncem leta bo treba z upravo
tudi uskladiti deleze druzbe in posame-
znika, da bi dodatno zavarovanje velja-
lo ze za leto 2000.

Pravna varnost
zaposlenih

Na podrocju soupravljanja se vec ali
manj vsi $e ucimo, zato prav izo-
brazevanju c¢lanov sveta delavcev na-
menjamo precejsnjo pozornost. Kar
pogosto (kolikor redne delovne dolzno-
sti posameznika dopuscajo) se ude-
lezujemo seminarjev in predavanj, ki jih
organizira Studio participatis in
zdruzenje svetov delavcev, v katerega
smo vclanjeni. Vsaj dvakrat ali trikrat v
letu organiziramo poglobljeno obravna-
vo doloCene problematike z zunanjim
predavateljem . Na zadnji seji sveta
smo pozornost namenili pravni varnosti
zaposlenih. V bodoc¢e naj bi bila tudi
stalna naloga sveta, da letno oziroma v
dogovorjenih obdobjih oceni stopnjo
pravne varnosti zaposlenih. Svet delav-
cev se je v izobrazevalnem delu sezna-
nil s tem, kako se sploh lotiti tovrstne
ocene in kaj vse je potrebno preveriti,
predvsem pa kako na osnovi ugotovitev
sestaviti porocilo in predlagati spre-
membe.

Zgolj informativho smo tokrat obravna-
vali porocilo o delu disciplinske in pri-
tozbene komisije v letu 1999 ter o de-
lovno-pravnih sporih, ki pa je
prav le del celotne problema
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Najboljse bencinske servise
opremljamo z liénimi zabojniki za
zaoljeno plasticno embalazo

Tudi ravnanje z odpadki na bencin-
skih servisih in skladiscih Petrola
stejemo za pomembni okoljski vi-
dik. Tej karakterizaciji botruje pred-
vsem dejstvo, da na nasih lokacijah
nastaja cela vrsta odpadkov, ki so
po svojih karakteristicnih lastnostih
prepoznani za nevarne. Ko smo v
zacetku leta 1999 pregledovali si-
stem za ravnanje z okoljem, smo
ugotovili, da sistematic¢no locevanje
vseh vrst nevarnih odpadkov, razen
odpadnih olj in embalaze, $e ni bilo
urejeno. Zaradi tega je bilo potreb-
no tej problematiki posvetiti veliko
pozornost.

Dvostenski zbiralnik za
odpadna olja

ODPADNO OLJE

PETROL

skrbimo za okolje

Pomembni okoljski vidiki
ravhnanje z odpadki

Kaj pravzaprav so nevarni odpadki?

Nevarni odpadki so tisti, ki lahko zaradi svojih fizikalnih, kemijskih ali bioloskih last-
nosti ogrozajo nase zdravje. Njihov vpliv na organizem je lahko direkten ali posre-
den preko prehranjevalne verige. Seznam nevarnih snovi je zelo dolg ( PCB, klori-
rana topila, aromatska topila, organski pesticidi, svinceve spojine, naftni derivati ...).
Posebni odpadki so tisti, ki niso nevarni, vendar je potrebno zaradi njihove kolici-
ne ali lastnosti ravnati z njimi na poseben - predpisan nacin. Nevarne in posebne
odpadke deponirajo loceno in so pod posebno kontrolo (vodenje evidenc, odstra-
njevanje na predpisan nacin). Med nevarne odpadke Stejejo tudi razlicne komunal-
ne odpadke, ki so onesnazeni s strupeno oziroma nevarno snovjo (npr. karton, ki
je prepojen z motornim oljem).

Ravnanje z odpadki je zakonsko opredeljeno s pravilnikom o ravnanju z odpadki
(UL RS 84/1998, dop. 45/2000), ki ga v celoti uposteva interno navodilo NA
21.09.06 Ravnanje z odpadki na bencinskih servisih in skladiscih, in so ga izde-
lali v Sektorju za varovanje okolja, varstvo pri delu in pozarno varstvo. Navodilo je
prilagojeno nasemu poslovanju in opredeljuje ravnanje z vsemi vrstami odpadkov
in e posebno ravnanju z nevarnimi odpadki.

Za vse nevarne odpadke velja, da jih je potrebno loceno zbirati, hraniti na ustre-
znih mestih, kontejnerje je potrebno oznaciti ter voditi evidenco o kolicinah in od-
vozu. Pri tem je potrebno omeniti, da v Petrolu odvoz in odstranjevanje nevarnih
odpadkov izvajajo podjetja, ki imajo pooblastilo drzave.

Nevarni odpadki, ki jih najpogosteje srecujemo v Petrolu:

* odpadna olja, emulzije in maziva vseh vrst,

* odpadna embalaza olj in odpadne zaoljene krpe,

* odpadni akumulatorji in nekatere vrste baterij (ni-cd, in tiste ki vsebujejo Zivo sre-
bro in kadmij)

* odpadni proizvodi iz ¢is¢enja avtocistern in skladiscnih rezervoarjev,

* onesnazena goriva, kurilna olja,

* onesnazena zemlja (prepojena z gorivi),

* odpadna emulzija in mulji iz lovilcev olj in drugih locilnih naprav,

* izrabljeni oljni in zracni filtri.

V Petrolu smo v zadnjem ¢asu investirali in veliko storili za boljse ravnanje z nevar-
nimi odpadki, kar precej aktivnosti pa je $e planiranih. V programih ravnanja z oko-
liem, ki so vitalni del sistema za ravnanje z okoljem ISO 14001 smo med drugim
zapisali naslednje cilje:

- zmanj$anje koli¢ine odpadnih goriv za 30 - 40 odstotkov do konca leta 2001,

- postavitev dvoplascnih zbiralnikov za odpadna olja na vse bencinske servise,

- postavitev zabojnikov za odpadne krpe in poskodovano polno embalazo,

- ureditev problematike odpadnih akumulatorjev.

lzvajanje programov je v polnem teku, kot posebej uspesno pa lahko omenimo
ureditev ravnanja z odpadnimi avtomobilskimi gumami in akumulatoriji, katere glav-
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ni akterji so bili predstavniki sektorja za dodatni asortiment, ki so k resevanju pro-
blematike pritegnili tudi dobavitelje. Odpadne avtoplasée nam brezplacno odvaza
Sava Tires, ki je nas glavni dobavitelj pnevmatik, odpadne akumulatorje pa brez-
pla¢no odvaza podjetje TAB Mezica, ki njihove uporabne sestavine reciklira v pro-
izvodnem procesu. Za resevanje problema z zbiranjem nam je TAB Mezica doba-
vil nekaj vec kot 50 zabojnikov za akumulatorje, ki se hitro polnijo. Hkrati s posta-
vitvijo zabojnikov smo v ¢asu med 15.4. 2000 in 31. 5. 2000 nacrtovali tudi pro-
dajno akcijo, ki je bila uspesna, saj se je prodaja akumulatorjev proizvajalca TAB
Mezica povecala za 22 odstotkov primerjalno z enakim lanskim obdobjem. Po in-
formacijah, ki smo jih dobili z bencinskih servisov, kjer so zabojniki, so tudi kupci
z zadovoljstvom sprejeli to novost. Do konca leta nameravamo postaviti Se 50 za-
bojnikov, tako da bo z njimi opremljeno priblizno 100 bencinskih servisov. Omejit-
veni faktor v tem procesu je prostor, ki ga na nekaterih predvsem starejsih bencin-
skih servisih ni dovolj. Tega problema pri novejsih in obnovljenih bencinskih servi-
sih ni, saj vsak projekt predvideva tudi t.i. ekolosko tocko - to je prostor za posta-
vitev zabojnikov.

Posebno poglavje za ravnanje z odpadki v Petrolu je vsekakor zbiranje odpadnih
motornih olj, ki je vsem verjetno dobro znano. V Petrolu znanje in izkusnje s tega
podrocja s pridom uporabljamo tudi pri povecevanju prodaje maziv. Vsem svojim
kupcem motornih in industrijskih olj tako nudimo brezplacen odvoz odpadnih olj.
Projekt MOPO - Menjava olja prijazna okolju pa tako ali tako poznamo ze vsi. V le-
tu 1999 smo tako zbrali in ekolosko unicili preko 1000 ton odpadnih olj. Odpadna
olja uporabljajo kot gorivo v industrijskih pec¢eh, pod pogojem, da vsebujejo manj
kot 15 odstotkov vode, 10 mg PCB ali PCT na 1 kg olja, da imajo plamenis¢e nad
63 ( C in ustrezno kurilno vrednost. Odpadna olja je zato potrebno pred odstranit-
vijo analizirati. Analize odpadnih olj pripravlja Petrolov laboratorij, ki je tudi akrediti-
ran za del postopkov.

Ravnanje z odpadnimi olji na nasih bencinskih servisih in skladisc¢ih opredeljuje NA
21.09.07 - Ravnanje z odpadnimi olji. Vprasanje, ki se pogosto pojavlja, se glasi:
kaj storiti z odpadnim oljem neznanega izvora. V skladu z internim navodilom velja,
da se ta olja ne smejo zbirati na bencinskih servisih. Razlog je v tem, da lahko ze
manijsa koli¢ina strupene tekocine onesnazi celotno koli¢ino odpadnega olja do te
mere, da ni mozno seziganje v kurilnih napravah. Odpadna olja neznanega izvora
je mozno zbirati v nekaterih skladiscih Petrola, pri ¢emer velja, da mora odstranje-
valec podpisati izjavo, da odpadno olje ne vsebuje vode (10%), topil, bencinov,
tezkih kovin, usedlin, PCB ali drugih strupenih snovi. Ce se na posamezni lokaciji
pojavi problem odpadnega olja neznanega izvora, pa predlagamo, da odgovorna
oseba s problematiko seznani strokovne sluzbe Sektorja za varovanje okolja, var-

Odpadne produkte ¢iséenja podzemnih rezervoarjev
Stejemo med nevarne odpadke
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Zabojniki za zbiranje izrabljenih
akumulatorjev dobro sluZijo
svojemu namenu

stvo pri delu in pozarno varmnost, kjer
bodo znali ustrezno svetovati. Vseka-
kor pa velja, da je nestrokovno odstra-
njevanje odpadnih olj na okolju neprija-
zen nacin - pa cetudi se je znaslo pred
vrati bencinskega servisa - nesprejem-
liivo, saj ze verjetno vsi poznate rek “li-
ter odpadnega olja onesnazi milijon li-
trov pitne vode”.

Prva faza ravnanja z odpadki v Petrolu,
v kateri bomo poskrbeli predvsem za
ustrezno selekcioniranje in ustrezno
odstranjevanje nevarnih odpadkov, se
tako pocasi zakljucuje, v drugi fazi na-
crtujemo:

- postopno zmanj$evanje koli¢in neka-
terih vrst odpadkov (izdelava programa
gospodarjenja z odpadki),

- nadaljnje sodelovanja z dobavitelji (olj-
ni filtri, baterije,..) na podrocju odstra-
njevanja odpadkov,

- ustreznejse ravnanje s komunalnimi
odpadki (zmanjsevanje, locevanje pa-
pirja itn..).

Ravnanje z odpadki je vsekakor velik
slovenski problem, saj skorajda ne mi-
ne dan, da ne bi v medijih zasledili te
problematike. Kljub tezavam pa meni-
mo, da smo v Petrolu na spremembe
kar dobro pripravijeni, ¢eprav se mora-
mo zavedati, da bo potrebno storiti Se
vec tudi pri zmanjsSevanju stroskov od-
stranjevanja odpadkov. Za informacijo
naj navedemo le, da letho v Petrolu
“proizvedemo” skoraj 200 ton odpa-
dnih goriv (Ciscenje rezervoarjev), ki jih
je mozno delno reciklirati. Tezave v tem
primeru povzroca dejstvo, da je odpa-
dno gorivo obi¢ajno mesanica vseh go-
riv, ki jo je potrebno obdelati v rafineriji.
Ob visokih stroskih prevoza pa se po-
gosto tudi ekonomski racun ne izide.

Marko Rozman
Stane Seitl
Ciril Pestotnik
Janez Prevc




Humor, samozavest,

riznanje Republike Slovenije za
P poslovno odlicnost je najvisje

drzavno priznanje, namenjeno
podjetjem, ki v slovenskem prostoru
kazejo najvisje dosezke na podrocju
kakovosti izdelkov, storitev in kakovo-
sti poslovanja.
V prizadevanijih, da bi se nasa podjet-
ja v prihodnosti lahko primerjala z ev-
ropskimi in drugimi tujimi podjetji, je
bil tudi v Sloveniji zasnovan sistem pri-
znanja za poslovno odlicnost, katere-
ga merila so enaka merilom evropske
nagrade za kakovost.

Tudi v Petrolu smo se odlocili, da
sprozimo aktivnosti za pridobitev pri-

znanja Republike Slovenije za poslov-
no odliénost. S prvimi aktivhostmi smo
zaceli ze v lanskem letu, kjer smo v
okviru sluzbe za zagotavljanje kakovo-
sti izvedli prvo samooceno poslovanja
druzbe Petrol. V letosnjem letu nas
¢aka priprava vloge, zato se moramo
projekta lotiti bolj odlo¢no, tako da je
uprava imenovala delovno skupino za
poslovno odlicnost.

To gotovo Ze vsi veste.

Mogoce pa Se ne veste, da je prizna-
nje predvsem nagrada za nacin dela,
za uravnotezeno vodenje podjetja, v
katerem je proces samozavedanja ze-
lo pomemben.

Mogoce tudi $e ne veste, da je za pri-

s_l._ovna odliénost

poslusanje in pohvala

dobitev priznanja potrebno doseci iz-
redne rezultate, ki zadovoljijo delni-
carje, kupce, zaposlene, dobavitelje,
druzbo ...

Doseci izredne rezultate je ze samo
po sebi tezko, trajno uspesno delova-
ti v narascajoci svetovni konkurenci,
bliskovitem tehnoloskem razvoju, ve-
dno spreminjajocem se delovnem
procesu in pri hitrem spreminjanju
ekonomskega in socialnega okolja,
pa je Se tezje.

Delovanje v takih razmerah sploh ni
lahko, zato boste mogoce potrebovali
stiri carobne besede:

Anja Kocjancic

HUMOR
Mnogi ljudje se, sooceni z uvajanjem
sprememb, obnasajo, kot bi nosili pretesno
perilo. To s ¢imer skuSamo pomagati ljudem
pri prehodu skozi spremembe, moramo jemati
skrajno resno - ne da bi morali biti taksni
tudi do sebe.

Pravilo se glasi: Razveseli se.

SAMOZAVEST
Pogojna samozavest je odvisna od ugodnih
okoliséin in dogodkov.
Brezpogojna samozavest pa izvira iz spoznan-
ja, da je ne glede na to, kaj se zgodi, vase Ziv-

ljenje smiselno in dragoceno.

Ko gredo stvari narobe, ponavijajte pravilo:
Jaz sem v redu in tega mi sploh ni
treba dokazovati.

POSLUSANJE
Ce bi bili ustvarjeni, da veé govorimo,
kot poslusamo, bi imeli dvoje ust. V €asu
sprememb je obcutljivost za zadrzke drugih
bistvena. Véasih morajo samo malo potoziti,
preden se lahko odpravijo naprej.

Zato se pravilo glasi:
Poslusaj veé. Govori manj.

POHVALA
Se posebno na zaéetku uvajanja sprememb,
ko se pri¢akuje zgodnje uspehe, je izjemnega
pomena, da se skusajo ljudje drug drugega
zalotiti, kako nekaj delajo dobro in
ne ze takoj odliéno.

Pravilo se glasi:
Zivela podpora. Dol s kritiko.

(povzeto po K. Blanchardu)

Pripravili smo tudi INTRANET STRAN Poslovna odli¢nost. Najdete jo v poglavju Kakovost. Obiscite jo!
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Letalski m

Jeklene ptice
s prekrile nebo nad Cerkljami

Po sobotni javni generalki je v nedeljo 25. junija na vojaskem letaliS¢u Cerklje ob Krki kljub sla-
bemu vremenu potekal osrednji del vojasko-civilnega letalskega mitinga Cerklje 2000. Na tokrat-
nem letalskem spektaklu je sodelovalo vec kot 150 letal in helikopterjev iz 16 drZav. Prireditelj
doslej najvecje letalske predstave v Sloveniji je bilo ministrstvo za obrambo oziroma Slovenska
vojska, druzba Petrol je prevzela odgovorno nalogo soprireditelja, pokrovitelj prireditve pa je bil
predsednik republike Milan Kucan.

Dopoldanski del sobotne generalke in
nedeliske osrednje prireditve je bil si-
cer namenjen predstavitvi slovenskega
sportnega in rekreativnega letalstva ter
poslovno-potniskih letal. Obiskovalci -
v soboto se jih je zbralo priblizno
15.000, v nedeljo pa ve¢ kot 25.000 -
so videli najrazlicnejse letalske zvrsti;
od akrobacij s padali in lahkimi plovili,
prek predstavitev zgodovinskih letal,
do ekipnih letalskih nastopov domacih
aeroklubov in letalskih organizacij. V
popoldanskem delu, ki je bil predvsem
vojasko obarvan, pa so poleg letalstva
slovenske vojske nastopila se tuja vo-
jaska letala in helikopterji iz 15 drzav.
Kar nekaj sodobnih plovil je bilo v Slo-
veniji tokrat prvi¢ predstavijenih. Prire-
ditelj je napovedoval tudi nastope akro-
batskih skupin italijanskega, ruskega in
slovaskega vojaskega letalstva, Frecce
tricolori, Ruskih vitezov in Belih albatro-
sov. ltalijanska akrobatska skupina pa
je zal nastopila le na generalki in na-
vdusila obcinstvo, ostali dve sta odpo-
vedali svoja nastopa.

Pomembna vloga Petrola

Druzba Petrol je kot soorganizator po-
membno prispevala k poteku samega
letalskega mitinga in seveda k dobre-
mu pocutju obiskovalcev. Tako smo v
dveh dneh v rezervoarje plovil natocili
vec kot 250 ton kerozina. Vec kot 250
ljudi, kolikor je stela Petrolova ekipa v
Cerkljiah, je poskrbelo, da je bilo obi-
skovalcem na voljo dovolj hrane in pija-
ce. Direktor sektorja gostinstvo Ljubo
Jasni¢ nam je dejal, da je sektor, ki ga
vodi, dostojno predstavljal Petrol kot
podjetje, ter dokazal, da se je poleg re-
dnega dela sposoben tudi vkljucevati v
organizacijo najvecjih prireditev v Slo-
veniji. “V gostinstvu bo to postala ena
rednih dejavnosti. Ze v zacetku junija
smo denimo postregli 1.500 gasilcem
ljubljanskega obmocja ob paradi na
Kongresnem trgu. Sicer pa bomo mo-
rali v prihodnje za organizacijo taksnih
prireditev posodobiti tudi opremo,” je
Se dejal Ljubo Jasnic.

Posebej je pohvalil vse delavke in de-

lavce, tako tiste iz motela Catez kot tu-
di one, ki delajo v obratih prehrane v
Petrolovi poslovni stavbi, za odlicho
opravljeno delo v Cerkljah. Kot je bilo
slisati na sami prireditvi, je Petrolovo
gostinstvo skupaj z rednimi dobavitelji
uspelo zadovoljiti vse okuse, tako gle-
dalcev kot tudi vojaskih uradnih oseb in
najvisjih predstavnikov slovenske
drzave in zveze NATO.

Petrol povsod zraven

“Petrol je v Cerkljah sodeloval pri vseh
operacijah, razen pri letalskem delu.
Skrbeli smo za marketing - propagan-
do, oglasevanje, za nastanitev in go-
stinsko ponudbo, pa tudi za press
sluzbo. Pri nas so bili akreditirani novi-
narji, prevzeli pa smo tudi prodajo vsto-
pnic in ponudili celotno gostinsko po-
nudbo”, je ob rob letoSnjemu letalske-
mu mitingu dejal lvan Pinteric, vodja
vzdrzevanja in investicij v sektorju go-
stinstvo.

Dejal je Se, da je za Petrol letalski mi-

Veliki letalski spektakel, pri katerem je Petrol sodeloval kot soprireditelj, si je ogledal tudi predsednik drZave
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Petrolova ekipa je poskrbela, da je
bilo v Cerkljah dovolj hrane in pijace
za vse okuse

ting pomenil promocijo na celotnem
slovenskem podroc¢ju, pa tudi v
drzavah, od koder so prisli letalci, saj
smo se pojavljali v edicijah, na rekla-
mnih panojih, plakatih, pa tudi preko
televizijskih zaslonov, saj so si pred-
stavo letalcev lahko ogledali v 14

Direktor sektorja gostinstvo Ljubo
Jasni¢ je poudaril, da je bila na le-
tosnjem letalskem mitingu v Cer-
kljah Se posebej pohvaljena celost-
na grafiéna podoba, ki je delo arhi-
tektke Andreje Deticek iz Petrolo-
vega sektorja marketinske komuni-
kacije.

Pohvaljeni izdelek smo lahko videli
tako na obcestnih “jumbo” plakatih
kot tudi na manjsih plakatih, ma-
pah, blokih, znackah in kuvertah, ki
so bili pripravijeni za letosnjo letal-
sko predstavo.

¥ SLOVENA

I AVSTRWA

»  BOLGARIA
CESKA
FRANCIJA
HRVASKA
ITALIJA
MADZARSKA

| VELIKA LETALSKA PREDSTAVA
® Carkije ob Krki, 24. do 2 000

Cerklje 2000

drzavah, nedeljski prenos pa je trajal
polne 3 ure.

“Kljub temu, da je bila prireditev dobro
pripravljena, se za nas ni koncala tako
ugodno, kakor smo predvidevali. Zago-
dlo nam jo je vreme, ki je bilo krivo, da
je bilo veliko manj gledalcev, kakor

F 4

Srecanje z italijanskimi piloti je bilo Se posebej vznemirljivo

smo jih pricakovali. Ra¢unali smo, da
jih bo prislo kaksnih 80.000, a jih je bi-
lo kar za polovico manj. Posledice smo
cutili pri prodaji vstopnic in pri rezultatu
gostinskih uslug, ¢eprav je bil se vedno
ugoden”, je ocenil lvan Pinteric.

Ines Vrenko

3y preey<

Vedno ostane kaj ¢asa tudi za prijetno druZenje
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Z a Sest Petrolovih dirkacev je bila
druga dirka za Seicento Petrol
pokal precej naporna, se pose-
bej za novince v ekipi. Na gorski dirki na
Grgar, ki je potekala 18. junija, je zma-
gal Mico Milosavljevi¢, med petrolovci
pa je bil najboljsi Sesti Idrijcan Aleks Hu-
mar, lanski zmagovalec pokala.
Zadovoljen z dirko je bil Aljosa Tusek
na osmem mestu, saj so mu, kot je de-
jal, ljubse krozne dirke. Vec¢ tezav so
imeli novinci, najve¢ Blaz Podlesnik, ki
mu jo je zagodla okvara na malem rde-
¢em seicentu, veliko izkusenj in znanja
pa so si pridobili na svoji prvi gorski dir-
ki v karieri Marko Jager, Matjaz Zupan-
Cic in Zvonimir Blazun.

Pravilna izbira gum ob Zgo¢em soncu,
pravi pritisk v gumah in poznavanje pro-
ge so bili dejavniki, ki so tokrat Se kako
vplivali na razplet dirke. “Morda bi po-
treboval vsaj Se en trening (imeli so le
dva op.p.), da bi imel boljsi obcutek. A
z dirkaci, ki so zZe lani nastopali, se to-

Smola je tokrat doletela
Marka Jagra, ki bo y
moral do naslednje
dirke avto spraviti v red
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krat nismo mogli kosati,” je dejal po dir-
ki Matjaz Zupancic. Enakega mnenja je
bil tudi Zvone Blazun: “S svojim prvim
nastopom sem zadovoljen, prav tako
pa tudi z organizacijo dirke.”

Na gorski dirki je v skupnem sestevku
zmagal Slavko Dekleva pred Miselom
Zupancicem (oba BMW 320I, ST), sle-
dili pa so Andrej Jereb (seat ibiza kit
car, A), Darko Peljhan (VW golf kit car,
A), Miha Rihtar (ford escort, N) in Milan
Bubnic (VW golf kit car, A).

Aleks Humar je v nedeljo 25. junija na
tretji dirki Seicento Petrol pokala pripe-
lial mostvu Petrol Racinga prvo zmago.
Na trikilometrski progi od Smartnega
pri Litiji do gradu Bogensperk je bil Id-
rijtan najhitrejsi, potem ko je imel zelo
dober obcutek ze na treningu (2. najhi-
trejsi cas): “Proga mi je ustrezala, tudi
dez v prvi voznji me ni oviral. Pricakoval
sem dober rezultat, veseli pa me, da so
tudi ostali nasi fantje iz Petrol Racinga
vozili zares dobro.”

Na progi
proti gradu
Bogensperk

prva
zmaga

mostvu
Petrol Racinga

Tudi Aljosa Tusek na petem mestu ni
skrival zadovoljstva. Mesto za njim pa
se je uvrstil Blaz Podlesnik. Spet se je
izkazal mladi Matjaz Zupancic, zmagal
je namre¢ med novinci in pristal, na
enajstem mestu. Malce manj je bil po
dirki nasmejan Zvone Blazun, ki je dir-
ko koncal na petnajstem mestu: “Imel
sem nekaj tezav z nastavitvijo avta, svo-
je je dodal tudi dez. Kljub temu sem kot
novinec dirko dobro odpeljal.”
Marko Jager, zmagovalec med novinci
na Grgarju, je imel tokrat najve¢ smole
med petrolovci, saj je bil ze na treningu
prehiter: “V enem izmed desnih ovin-
kov sem prepozno zaviral, odneslo me
je v drevo, nato pa sem se prevrmil na
streho. Meni ni bilo ni¢, avto pa bomo
do naslednje dirke spravili v red.”
Fante v rdecih seicentih je pohvalil tu-
di Mitja Klavora, izvrsni direktor v Pe-
trolu: “Vée¢ mi je, da na dirkah ne od-
loéa le mo¢ motorja, ampak tudi
mostveni duh in borbenost dirkacev.
To je in ostaja osnovni cilj Petrolove
dirkalne ekipe. V avtomobilski Sport
poskusamo preko nase ekipe vnesti
tudi “fair play”, ne gre nam le za uspe-
he posameznikov. Predvsem pa skrb
za interese sponzorjev, ¢esar se viem
Sportu mnogi premalo zavedajo. Se-
veda sem vesel nase prve zmage, saj
je to super za ekipo, nova spodbuda
za fante. Ekipa kot celota napreduje iz
dirke v dirko, to pa potrjuje, da se je
vodstva Petrola na zacetku sezone
pravilno odlocilo. Seicento Petrol po-
kal je edina prava perspektiva za slo-
venski avtoSport. Nizek prora¢un, ma-
le, a profesionalne ekipe s pravimi te-
kmovalci, ki imajo poleg odli¢ne dir-
kaske tehnike tudi moralne kvalitete.”
Davorin Smodis



Pesem je
zazvenela iz
grl pevk
ZPZ Petrol

Bogato pevsko sezono 1999/2000
smo pevke ZPZ Petrol pricele z nasto-
pom ob otvoritvi slikarske razstave v pro-
storih podjetja Geoplin v Ljubljani. Nada-
lievale smo jo s koncertom v Zdraviliscu
Krka v Strunjanu in nato Se v kulturnem
domu v Smartnem pri Litiji. V boziéno no-
voletnem ¢asu smo poleg klasiénih pe-
smi, ki so na programih v tem ¢asu, pre-
pevale se prednovoletne kolednice. Z
njimi smo se predstavile v Ljubljani v
cerkvi Sv. Antona Padovanskega na Vi-
¢u, v evangelicanski cerkvi Primoza Tru-
barja in izven Ljubljane v Slovenj Grad-
cu, Sevnici in Ambrusu ob Krki.

Spomladi smo gostovale v Prekmuriju in
Porabju. Koncertirale smo v evangeli-
canski cerkvi v Moravskih toplicah ter v
Monostru v slovenskem domu v hotelu
Lipa ob otvoritvi razstave starih sloven-
skih knjig in slovenskem kulturnem pra-
zniku. Pevsko sezono smo v mesecu ju-
niju letosnjega leta zakljucile s tremi
koncerti.

Prvi koncert smo imele v prekrasnem
okolju gradu Bogensperk nad Litijo, kjer
so nasi glasovi odzvanjali v atriju in se
vzpenijali ob starih grajskih zidovih v ne-
bo in, upamo, tudi v srca poslusalcev, ki
so se toplo odzvali na nase prepevanje.
V prijetni dvorani Zavoda za zdravstveno
zavarovanje v Ljubljani smo prepevale
ze drugic¢. Dobra akustika je nase glaso-
ve Se pozlahtnila. Koncert se je odvijal v
dveh delih. V prvem delu smo zapele
slovenske pesmi, v katerih se je od-
razala slovenska melanholi¢na dusa.
Drugi del pa je bil povsem drugacen.
Zazvenele so pesmi drugih narodov: uk-
rajinska, romska, italijanska, dalmatin-
ska, makedonska, bolivijska in pesem
sodobnega skladatelja Murray Schaffer-
ja. Na koncertu so nas spremljali glas-
beniki, ki so zaigrali na kitare, klavir, vio-
lino, pojoco zago, flavto, tamburin in bo-
ben. Koncertni program je z izvirnim in
domiselnim besedilom povezovala nasa
pevka Mojca Pecnik. Poslusalci, neka-
teri med njimi so ze nasi zvesti spremlje-
valci, so popolnoma zapolnili dvorano.
Cutili so z nami, ki smo podajale pesmi,
in nam odgovarjali z aplavzi.

Avsega lepega je enkrat konec, pravijo.

Crno beli turnir v Mostecu

To je bil nas dan

epo vreme,
I prekrasno
okolje - to je

bil nas dan, so rekli
soigralci, ko smo
se poslavljali po
uspesnem in prijet-
nem dozivijaju.
Gotovo se bralci se
spomnijo nasega
dogovora, da bo-
mo organizirali tur-
nir v naravi, saj
smo bili prepricani,
da bodo vedro nebo, svez zrak in zele-
no okolje posebno dobro delovali na

nase sive celice, ko bomo razmisljali, REZULTAT'
kako naj prestavljamo ¢rne in bele figu-
rice. Zdaj vemo, da smo imeli prav.
Res da so bila pravila igre taka kakor

Ob zapeljivi podpori gre lazje

1. Zdenko Sodec
2. Ciril Smrkolj

vedno, kljub temu je bilo vse drugace, : :In_':a :e?ovac .=
veliko bolj napeto. Morda nekoliko tudi i BRI NN -
. 5. Saso Boncina -
zato, ker smo se odlocili, da bomo iste- p S
L e . 6. Marjan Hanzié =
ga dne odigrali dva turnirja, kar pa je bi- %
I ekatere med nami prevec, in ni- . gov Mrsvin -
O Zag sali ter odiarali P " 8. Slavko Rancnik “
sov_z rzali (.er.o |gra| eno §amo igro. 9. Drago Kosié& =
Pa se nekaj je bilo drugace. Medtem 10. Borut Skoflek
ko se na turnirju v poslovni zgradbi zbe- 11. Bine Bovcon
remo samo igralci ter le tu in tam zaide g9 Bojan Kovaéié
v naso druzbo kaksen navijac, je prislo
v Mostec nekaj ve¢ sodelavcev, poleg
tega so se ustavijali ob nas slucajni {4, Igor Mravlja -
sprehajalci, ki so bili sprva nekoliko 2, Marjan Hanzié " -
preseneceni, ko so zagledali naso sku- 3. Miha Negovac E
pino, potem pa jih je prevzela navijaska 4. Bine Bovcon [
strast in so nas navduseno bodrili. 5. Ciril Smrkolj £
7. Drago Kosic .
Marjan Hanzi¢ 8. Borut Skoflek —

Tako je bilo tudi s koncertom. Cestitke znancev in prijateljev pa so nam povedale
najveé. Zares lepo je bilo pogledati okoli sebe v zadovoljne obraze nastopajocih in
posludalcev, ki so vsaj za en vecer pozabili na skrbi. Veriamem, da so viisi s tega
koncerta ostali v srcih poslusalcev in seveda tudi v nasih.

Ze naslednjega veéera smo ponovno nastopile, tokrat v sodelovanju s Komornim
moskim zborom podjetja Lek, ki ga vodi profesor Milivoj Surbek. Prizorisée dogaja-
nja je bila tokrat dvorana Kulturnega doma Crnuce. Koncert je izzvenel v dveh delih;
v prvem smo nastopile pevke ZPZ Petrol, v drugem pa KMZ Lek. Po koncertu smo
seveda izmenijali izkusnje in poklepetali v prijetnem vzdusiju.

Zadovoljne smo zakljucile sezono. Z optimizmom pricakujemo novo, za katero nam

zborovodkinja ze pripravlja kup novih izzivov. ]
Barbara Rozina
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. ' rtimo naftni globu

BP Austria testira na
Koroskem kombiniran cestni
in Zelezniski prevoz

Proti koncu leta bo BP Austria zacel te-
stirati moznost, da bi prevoz s cisterna-
mi zmanjsal z 812.500 na 125.000
km. Razlog zanj je v tem, da bodo za-
prli skladisée v Celovcu, od koder so
doslej svojim bencinskim servisom in
neposrednim porabnikom dobavljali
pogonsko gorivo in kurilno olje.

Zdaj nameravajo s podporo kooperacij-
skih partnerjev razviti povsem nov kon-
cept za kombiniran prevoz po cesti in
Zeleznici. Pri tem bodo uporabili napo-
vedani kontejnerski prevoz s sistemom
vec prekatov, ki bo omogocal, da bodo
po transportu z Zeleznico neposredno
poslali blago do konénih porabnikov. S
tem bodo privaréevali vsako leto
700.000 transportnih kilometrov ter
600.000 kilogramov izpuha COx.

Ce bodo rezultati testa ugodni, bodo
nov transportni model uporabili tudi na
drugih dolgih progah, na primer na Sta-
jerskem in Tirolskem. Prevzela pa ga
bodo tudi BP podijetja v drugih evrop-
skih drzavah, najprej v Nemciji.

V Nemciji je davek na nafto
dosegel 71 milijard mark

Po podatkih naftnega gospodarstva so
v letu 1999 zvezni organi v Nemciji po-
brali 71,4 milijarde mark kot davek na
nafto, medtem ko so leta 1990 zbrali
“komaj” 35 milijard. Do januarja 2003
pa bo samo zaradi ekoloskih prispev-
kov obdavcitev litra bencina zrasla na
21 pfenigov. Po napovedih naj bi vozni-
ki reagirali tako, da se bodo manj vozi-
li. Poraba nafte naj bi s predvidenih
125 milijonov ton v letu 2000 padla do
leta 2015 na 109 milijonov ton. Najbolj
naj bi se to poznalo pri bencinu, kjer
naj bi prodaja padla za 8,7 milijona ton
oziroma za 30 odstotkov. Delno pa naj
bi se v padcu odrazala tudi manjsa po-
raba avtomobilov. Padec pricakujejo
tudi pri dieselskem gorivu in kurilnem
olju, vendar ne zaradi davkov, ampak
zato, ker je ogrevanje vedno bolj ucin-
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kovito in zgradbe bolje izolirane. Samo
pri letalskem gorivu in pri bencinu za
kemijsko industrijo pricakujejo vecjo
prodajo.

Na mejnih predelih v
Lombardiji nizje
cene bencina

V Lombardiji so znizali cene bencina za
350 lir pri litru, da bi zaustavili tisoce
avtomobilistov, ki vsak dan prekoracijo
mejo v Svico, ker gredo po gorivo v
Tessin, kjer je bil pred tem liter cenejsi
za okrog 400 lir. V regionalnem svetu
so se odlocili, da bodo prekinili odtok
kupne moci v treh lombardskih provin-
cah, ki mejijo na Svico, od ukrepov pa
bo imelo korist pol milijona prebivalcev.
QOd zacetka leta so Lombardijci kupili v
Tessinu za najmanj 100 milijard lir.S
spremembo cene pa so se zgledovali
pri Julijski krajini, kjer so pred nedav-
nim sprejeli enak ukrep, da bi zaustavi-
li voznike, ki so se vozili po cenejsi
bencin v Avstrijo.

Druga stran medalje: upravljalci ben-
cinskih servisov v Tessinu se bojijo, da
bodo imeli pri prometu tezke izgube.
“Brez italijanskih kupcev lahko zapre-
mo,” se je pritozeval neki najemnik.

Slovaska vlada je prelozila
privatizacijo Transpetrola

Slovaska vlada je odlocitev o privatiza-
ciji drzavne uvozne naftne druzbe
Transpetrol zaradi notranjih trenj pre-
lozila. Pravosodni minister in predse-
dnik krscansko-demokratskega giba-
nja Jan Cmogurski je zahteval, da usta-
vijo uresnicevanje projekta, ker zanj “ni
jasnih in prepricljivih razlogov". Obrat-
no pa se finanéna ministrica Brigita
Schmoegnerova iz stranke demokratic-
ne levice zavzema za ¢im hitrejSo priva-
tizacijo. Carnogurski vidi v privatizacij-
skem konceptu nevarnost, da se bodo
prevozni stroski mocno povisali in opo-
zarja, da bi se mogel Slovnaft zanimati
za deleze v Transpetrolu. Zato “mora-
mo pocakati, da se lastniski odnosi v
Slovnaftu stabilizirajo”.

Nov konkurent na
romunskem trgu
bencinskih servisov

Drzavno romunsko podjetje Petrom
National Oil Company bo dobilo nove-
ga konkurenta, podjetje Rompetrol.
Novinec je dobil od vlade dovoljenje za
gradnjo mreze bencinskih servisov in
deset lokacij v Bukaresti, za katere bo
sklenil 49-letno pogodbo za leasing,
na njih pa sme zgraditi bencinske ser-
vise. Rompetrol bo za to plac¢al 20.000
dolarjev, ki jih bodo porabili za ureditev
infrastrukture v okolici bencinskih servi-
sov, 3,50 dolarja od tone prodanih go-
riv in 2,5 odstotka neto dobicka od
prodanih proizvodov v trgovinah.
Predsednik Rompetrola je izjavil, da
nameravajo v prihodnjih letih urediti v
Romuniji 60 do 70 bencinskih servi-
sov. Druzba pa se je doslej ukvarjala s
crpanjem nafte zunaj Romunije in z ra-
finerijskim poslom.

Ina prva po prihodkih,
Pliva po dobic¢ku

Hrvaska naftna druzba Ina je z 10,3 mi-
lijarde kun skupnih prihodkov prva na
lestvici hrvaskih podjetij po ustvarjenih
prihodkih v lanskem letu, farmacevtska
druzba Pliva pa je z 838,5 milijona kun
Cistega dobicka prva po ustvarjenem
dobicku.

Kot je objavil hrvaski Gospodarski vest-
nik je stiristo najvecjih hrvaskih podjetij
lani ustvarilo 128,6 milijarde kun pri-
hodkov oziroma 4,8 odstotka vec kot v
letu prej. Ti prihodki predstavljajo 46,7
odstotka prihodkov, ki jih je ustvarilo
59.572 podijetij, ki so svoja poslovna
porocila predlozila hrvaskemu zavodu
za placilni promet.

Omenjena skupina je ustvarila 4,2 mili-
jarde kun cistega dobicka, delo pa da-
je 37,9 odstotka vseh zaposlenih na
Hrvaskem.

Po visini prihodkov Ini s 6,8 milijarde
kun sledi Hrvasko elektrogospodar-
stvo, na tretiem mestu pa so s 5,5 mili-
jarde kun prihodkov Hrvaske telekomu-
nikacije. Na lestvici dobickov zasedajo
drugo mesto Hrvaske telekomunikacije
s 562 milijoni kun cistega dobicka, To-
varna tobaka Rovinj pa je s 187 milijo-
ni kun dobicka tretja.

Med 400 “najvecjimi’ po prihodkih jih
je 35,6 odstotka iz trgovine, 31,5 od-
stotka pa iz predelovalne industrije.
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Maza za sonce, oglje za zar,

tak sprej, da zbezi komar - PETROL
in vreca hrane kuzku v dar!
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