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namesto
uvodnika

V urednistvu smo Ze ne-
kaj ¢asa razmisljali, da bi
spremenili zunanjo podobo
nasega casopisa. Ko pa
smo konec decembra izve-
deli, da je Petrol kon¢éno vpi-
san v sodni register kot del-
niska druzba, smo si rekli,
zdaj je pravi trenutek. Obli-
kovalko Katarino Kovaci¢ iz
sektorja Marketing smo pro-
sili za pomo¢ in takoj je bi-
la pripravljena poprijeti za
delo, ¢eprav je bolezen prav
v tem c¢asu odlo¢no posegla
v vrste njenih kolegic in je
morala za¢asno prevzeti se
velik del njihovih nalog.

Nova podoba je bila pri-
pravljena, uredniski odbor
(tokrat okreplien z Janezom
Bedenkom kot poglavarjem
priloge, ki mora biti po zu-
nanjosti uglasena z ostalim
delom ¢asopisa) se je z njo
strinjal, vendar je iz tehnic-
nih razlogov v tej stevilki se
nismo mogli v celoti uresni-
¢iti. Zato prosimo bralce, da
z oceno pocakajo do pri-
hodnjega meseca.

Ob spreminjanju podobe
smo v urednistvu menili, da
bi ¢asopisu dali tudi ime, saj
beseda Petrol - ki bi jo na
naslovnici vsekakor obdrza-
li - oznacuje pravzaprav last-
nika. A ¢e je pripravljanj
zunanje podobe naloga stro-
kovnjaka, potrdi pa jo lahko
majhna skupina, saj okusu
vseh bralcev ne bi mogli ni-
kdar ustreci, je pri iskanju
imena drugace. Potrebnih |
¢im vec¢ predlogov. Zato va-
bimo k sodelovanju vse za-
poslene v Petrolu. Razmisli-
te, katero ime bi najbolje oz-
nacevalo stroko in vsebino
ter bi se obenem ujemalo z
imenom podjetja. Svoje
predloge (lahko jih je ved)
nam posljite do 5. februarja
na naslov: Urednistvo ¢aso-
pisa Petrol, Ljubljana, Dunaj-
ska 50. Zirija jih bo pregle-
dala in izbrala najboljsega,
predlagatelj pa bo dobil za
nagrado 30 tisoc¢ tolarjev.

Veliko dobrih idej!

Jelka Kusar

Ljubljana, januar 1997

PETROL, slovenska naftna
druzba d. d., Ljubljana

Konéno je Petrol uspesno lastninsko preoblikovan in s 24. decembrom 1996 vpisan v sodni register pri
okroznem sodis¢u v Liubljani kot delniska druzba. Njegovo polno ime je Petrol, slovenska nafina druz-
ba, d. d., Ljubljana (skrajsano - Petrol, d. d., Ljubljana).

To nam prinasa nekaj sprememb pri delu, saj ne bomo ve¢ poslovali po zakonu o podjetjil, temve¢ po
zakonu o gospodarskih druzbah. Prenehala sta delovati delavski svet in skupséina podjetjia, na njuno mesto
stopajo novi organi, skups¢ina, nadzorni svet, uprava podjetja in svet delavcev. Prav tako ni ve¢ druzbe-
nega kapitala, ampak smo delniska druzba z znanimi lastniki.

Novo delnisko druzbo zastopa predsednik uprave dipl. ing. Franc Premk, po njegovem pooblastilu pa
tudi ¢lana uprave ekon. Janez Umek in dipl. prav. Janez Lotric.




Konec prvega cetrtletja
skupscina delniske druzbe Petrol

Dokoncénih stevilk iz poslovanja v preteklem letu res se nimamo, toda o pomembnih dogodkih je kljub temu Ze mozno
spregovoriti. Ob prehodu iz starega v novo leto nam generalni direk tor dipl. ing. FR ANC PREMK razgrinja svoj pogled
na zadnjih 12 mesecev nasega skupnega dela in napoveduje najpomembnejSe dogodke v bliznji prihodnosti.

Doslej smo ob izteku le-
ta vedno rekli: »Letosnje
leto je bilo kar uspesno,
prihodnje bo veliko teZje.«
Ali velja to tudi tokrat? Ka-
ko bi na kratko ocenili le-
to 19967?

Ta misel se je res ze kar
udomacila, prihodnje leto
pa bi vendarle drugac¢e oz-
nacil. Ce za&nem pri pre-
teklem letu, naj ne izzveni
sebi¢no, ¢e ga bom najprej
ocenil z lastnega zornega
kota. Rekel bi, da je bilo
zame osebno to leto najte-
Zje od vseh, ki sem jih pre-
zivel v Petrolu. Pojavilo se
je veliko stevilo problemov,
razmere na trgih zunaj Slo-
venije so bile take, da smo
morali plac¢evati davek pri
nabavi naftnih derivatov za
potrebe domacega trga, Sli
smo skozi celoten proces
lastninjenja, in dolo¢ene
poslovne odlocCitve so
spremljali &tevilni komen-
tarji ali kritiéne ocene. Se-
le proti koncu leta so se
razmere nekoliko umirile.
Kljub vsemu osebno oce-
njujem leto za uspes$no, ne
pa za najbolj uspesno.

Ce pogledam s stalis¢a
Petrola, bi rekel, da smo se
vendarle izkazali na sloven-
skem trgu, dokazali, da ni-
smo le najvecji, ampak tudi
najboljsi, in da imamo vse
pogoje za uspeh na trgih
zunaj drzave.

Ustaviva se najprej pri
nasi osnovni dejavnosti, pri
nakupu in prodaji naftnih
derivatov. V zadnjih letih
smo doZiveli velike spre-
membe, zdaj sami doloc¢a-
mo koli¢ine, ki jih bomo
kupili, izbiramo dobavitelje,
prodamo toliko, kolikor za-
hteva trg. Ali je delo zdaj
laZje ali teZje kakor prej, ko
smo ¢akali, kako bo odlo-
¢il Beograd?

Vsekakor smo za vse sa-
mi odgovorni. Ob tem naj
povem, da smo konec de-
cembra podpisali pogodbo
za nakup 12 milijona ton
ruske surove nafte, in da
se dogovarjamo $e za na-
daljnjih 1,2 milijona ton, kar
je najvecji posel, ki smo ga
kdajkoli sklenili s posame-
znim dobaviteljem. 1z njega
pa lahko potegnemo tudi
korist za slovensko indu-
strijo oziroma moznosti za
prodajo slovenskih proizvo-
dov na ruskem trgu. Ruski
partner nam je zagotovil,
da bo z delom denarja, ki
ga bo dobil za to nafto, ku-
pil slovenske proizvode,
namenjene za ruski trg.

Cemu dajete prednost pri
izbiri dobavitelja nafte - ce-
ni ali kakovosti? Visoko ka-
kovostno blago ni poceni.

Na prvo mesto bi posta-
vil dolgoroé¢nost poslov. Za-
hodna Evropa ima tri vire
za nakup surove nafte -
Severno morje, kjer Petrol
sodeluje z norvesko naftno
druzbo Statoil, Rusko fede-
racijo, mi kupujemo tam
preko partnerja Nafta

Moskva od Surgutneftega-
sa, in Bliznji vzhod, kjer se
razmere umirjajo. Videti je,
da bodo embargo proti Ira-
ku omilili in kon¢no tudi
ukinili. Potem je e Nigeri-
ja, kjer pa razmere $e ni-
so tako zrele, da bi se mo-
gli dogovarjati.

Kakor sem ze rekel, mo-
ramo predvsem zagotoviti
dolgorotne posle, graditi
na dolgoroénem poslov-
nem sodelovanju. Jasno pa
nas tudi cena in kvaliteta
blaga usmerjata na posa-

Prvi zidani kiosk z nadstreskom v Sentvidu pri Ljubljani

mezne trge. V Naftini rafi-
neriji predelajo samo slabih
20 odstotkov naftnih deri-
vatov, ki jih potrebujemo,
ostalo nam morajo prede-
lati v drugih rafinerijah, ki
pa so prilagojene za posa-
mezne vrste surove nafte.
Surovino iz Rusije v glav-
nem predelujejo rafinerije v
srednji Evropi.

Naftne derivate prodaja-
mo na debelo in na drob-
no - na bencinskih servisih.
Tam prodajamo tudi drugo
blago, med katerim je za
nas najpomembnejse mo-
torno olje Proton. Se je
splacalo odloéiti za lastno
blagovno znamko?

Dve leti in pol sta verjet-
no dovolj dolgo obdobje,
da smo mogli ugotoviti, da
se je splacalo, ceprav re-
zultati v zadnjem ¢asu ne
zadovoljujejo ve¢ nasih ze-
lja. Mislim, da moramo $e
veliko storiti, ¢e bomo ho-
teli prodreti v kroge, ki lah-
ko vplivajo na porabnike,
ko se odlocajo, kaksno vr-
sto olja bodo uporabljali.
To so predvsem mehaniki,
servisne delavnice. Tu je
nase naslednje tezis¢e de-
javnosti in z mehaniki mo-
ramo vzpostaviti dolgoroc-
no sodelovanje.

Na bencinskih servisih
smo res dosegli dologeno
raven, vendar se moramo
zavedati tudi lastne dolzno-
sti. Ce olje Proton prodaja-
mo, ga moramo uporabljati
tudi v svojih vozilih in s tem
dokazati strankam, da smo
prepri¢ani v njegovo kako-
vost. Obenem moramo stal-
no spremljati vse spremem-
be in novosti v svetovni pro-
izvodnji motornih olj in izpo-
polnjevati lastne izdelke.

Videti je, da je pomemb-
na tudi nasa kartica Ma-
gna. Reklama zanjo je raz-
meroma obsezZna, Stevilo

Ljubljana, januar 1997



Takole smo zidali leta 1991

njenih lastnikov veliko. Ali
nam prinasa, kar smo pri-
cakovali?

Uporabnikov kartice Ma-
gna je ze preko 80 tisoc,
vendar ne kupujejo z njo le
na nasih bencinskih servi-
sih, ampak tudi v trgovinah
in na marsikaterem drugem
mestu. Letos bomo usme-
rili svojo dejavnost v pove-
¢anje stevila lastnikov kar-
tice, isto¢asno pa stimuli-
rali njihovo zvestobo. Seve-
da bomo morali zadeve
budno spremljati, razvijati
in se dogovarjati z banka-
mi, ki so nujno potreben
spremljevalec ali podpornik
pri prepri¢evanju prihodnjih
imetnikov kartice Magna.

Ce hoéemo dobro proda-
jati, moramo dokazati svojo
kakovost. To pa lahko do-
seZemo s potrdilom, ki se
imenuje ISO 9001 Kako da-
le¢ smo, ali lahko Ze letos
pri¢akujemo priznanje?

V drugi polovici decem-
bra je zasedal poslovodni
odbor za kakovost. Takrat
smo si zadali za cilj, da
bomo ¢ez leto dni imeli
certifikat ISO 9001. Seveda
se bomo morali vsi, ki smo
zadolzeni za to nalogo, za-
vedati svoje odgovornosti
in storiti vse, da bomo do-
segli uspeh.

Za razvoj podjetja so
nujna tudi vlaganja. Toda
denarja je vedno manj, po-
vsod moramo varcevati,
vendar je nekatere re€i po-
trebno narediti.

Ljubljana, januar 1997

Investicijsko se bomo
najprej vkljucevali na loka-
cijah ob novih delih avto-
cest, pri nadaljnji moderni-
zaciji skladis¢a v Zalogu,
povecevanju skladis¢nih in
pretovornih kapacitet v In-
stalaciji v Serminu in pri
modernizaciji dela infra-
strukture, predvsem v infor-
macijskem sistemu in pri
zagotavljanju dobrih delov-
nih pogojev na bencinskih
servisih, v skladisc¢ih in tudi
v upravnih prostorih.

Veliko govorimo o priva-
tizaciji, marsikaj je bilo tu-
di napisanega. Nase sode-
lavce pa najbolj zanima,
kdaj lahko pricakujejo, da
bo Petrol delniska druzba,
in kdaj bodo dobili prvo di-
videndo. Kje smo zdaj, ob
zacetku leta 199772

To je zelo pomembna za-
deva, in veliko ljudi, vse
nase lastnike, zanima, kje
smo. Lahko jim povem, da
smo na$o druzbo registri-
rali na pristojnem sodiscu,
in da nac¢rtujemo, da bomo
konec prvega cetrtletja
sklicali prvo sejo skupsci-
ne, kjer se bomo srecali s
svojimi lastniki, jim posre-
dovali naérte in predstavili
poslovne rezultate preteklih
treh let, obenem pa se tu-
di dogovorili za visino in iz-
plac¢ilo dividende.

Petrol bo kmalu postal
delniska druzba. Po drugi
strani je solastnik podijetij,
ki so Ze delniske druzbe.
Ali se mu je splacalo po-
stati njihov delni¢ar?

Petrol je solastnik neka-
terih podijetij, ki niso delni-
$ke druzbe, ampak so or-
ganizirana v druge oblike
zasebnih druzb. V nekatera
se mu je splacalo vioziti ka-
pital, v drugih je bilo manj
uspesno. To pa pomeni, da
bomo morali na svoji skup-
§¢ini skupaj z lastniki ugo-
toviti, kje smo uspesni, in
kaj bo v prihodnje s kapi-
talom, ki smo ga vlozili v
posamezna podjetja.

Temu moramo nekaj do-
dati. V nekaterih podjetjih
smo svoje terjatve spreme-
nili v kapitalske deleze in
tam smo postali solastniki
zato, ker nas je v to prisi-
lila situacija. To pomeni, da
nekateri niso imeli denarja,
da bi nam vrnili dolg, ki
smo ga nato spremenili v
svoj delez. Vendar upamo,
da bomo tudi v teh podjet-
jih kaj zasluzili, ali vsaj do-
bili povrnjen svoj denar.

In kaj nas se c¢aka v le-
tosnjem letu?

Ce smo bili leta 1996 na
prehodu v delnisko druzbo,
bomo letos Ze prava delni-
S$ka druzba Petrol. To po-
meni, da se bo statusno v
podjetju zelo veliko spre-
menilo, da bodo lastniki na
prvi skupscini skupaj z
nadzornim svetom in upra-
vo oblikovali poslovno po-
litiko.

Posebej bo tu poudarjen
interes lastnikov Petrola za
dobre uéinke poslovanja,
¢lani nadzornega sveta -
polovica jih prihaja iz vrst
zaposlenih v Petrolu - bo-
do nadzorovali delo upra-
ve, uprava pa bo morala v
okviru poslovnega procesa

zagotoviti optimalne rezul-
tate. To pomeni, da se bo-
do problemi iz lanskega le-
ta, ki jih nismo v celoti re-
ili, nadaljevali v letognjem
letu. S tem mislim pred-
vsem na dogovarjanje z
vlado o nac¢inu oblikovanja
cen naftnih derivatov in ¢e
nam bodo razmere na
mednarodnem trgu tako
malo naklonjene kakor la-
ni, bo to moéno vplivalo na
poslovne rezultate - vsaj
glede dobicka.

Kakor vsako leto, smo tu-
di v letu 1997 optimisti¢no
razpolozeni, in kakor v pre-
teklosti, bomo morali sami
veliko storiti, da bomo od-
stopanja nevtralizirali s
svojimi lastnimi prizadeva-
nji in dejavnostmi.

V letu 1997 bomo nada-
ljevali s projektom ORSP. in
Vv njegovem okviru sprem-
ljali uresni¢evanje zastavlje-
nih ciljev. V okviru projek-
ta ISO 9001 pa moramo do
konca leta dobiti certifikat.

Na prvi razvojni konfe-
renci, ki je bila konec no-
vembra, smo si zastavili za
cilj, da bomo Petrol preobli-
kovali v koncern s §irSo
upravo. In ta reorganizaci-
ja, ki jo moderno imenuje-
jo reinzeniring, je nas tret-
ji veliki projekt. V tem ok-
viru bomo morali vsi vodilni
delavci v skladu z odgovor-
nostjo, ki jo imamo vsak za
svoje podrocje, pri odvija-
nju poslovnega procesa v
Petrolu, prispevati maksi-
mum, in se dogovoriti za
tako organizacijo, ki bo za-
dovoljila zaposlene v Petro-
lu, nase lastnike, predvsem
pa nase kupce.

J. K.

Na kratko ga imenujejo bencinski servis 2000



Decembra podpisali
pogodbo za nakup
surove nafte

Se pred vstopom v novo
leto je Petrol podpisal po-
godbo za nakup 1,2 milijo-
na ton ruske surove nafte,
obenem se dogovarjamo
$e za nadaljnjih 1,2 milijo-
na ton. Prodaja bo poteka-
la preko Nafte Moskva, Ki
je eden najvecjih izvozni-
kov nafte v Rusiji, in Petrol
Ze 30 let z njo uspesno
sodeluje, proizvedel pa jo
bo Surgutneftegaz, tretja
najvec¢ja naftna druzba v
Rusiji.

Ob tem velja omeniti, da
bo Petrol v letosnjem letu
zacel rusko nafto posiljati
na Hrvasko in Bosno in
Hercegovino, pozneje pa
tudi v Makedonijo, s ¢imer
bo razsiril svoj trg.

Petrol neposredno
prisoten na
hrvaskem trgu

Zemljevid ekonomskih tr-
gov na podroc¢ju nekdanje
Jugoslavije se je po letu
1991 bistveno spremenil.
Hrvaska je postala samo-
stojno zaprto trzis¢e v na-
8i neposredni blizini, s po-
vsem samostojnimi eko-
nomskimi  zakonitostmi.
Prehodno obdobje je po-
menilo obrac¢unavanje s
starimi vrednotami, norma-
mi in zakonodajo. Rojevali
SO se novi zakoni, ki so te-
meljili na zgledih z Zaho-
da. Pri nas je stopil v ve-
ljavo zakon o gospodarskih
druzbah, v nasi juzni sose-
di zakon o trgovackim
drustvima. Oba zakona

imata enake bistvene us-
meritve in omogoc¢ata us-
tanavljanje gospodarskih
druzb, katerih lastniki so

tuje pravne ali fiziéne ose-
be. Gospodarske druzbe z
dejavnostmi, kakrsne op-
ravljamo mi, so v neusmi-
ljienem konkuren&nem bo-
ju prisiljene 8iriti ne samo
palete svoje dejavnosti,
temve¢ se morajo Siriti tu-
di ozemeljsko. To je pozna-
la Ina, ki je v Sloveniji us-
tanovila druzbo Interino.
Ideja, da aktivheje poseze-
mo v dogajanje na hrva-
$kem trgu, ni nova, uresni-
¢evali pa smo jo v zad-
njem letu in pol preko go-
spodarske druzbe Ukrina z
Reke, ki je bila v tem ob-
dobju glavni distributer iz
Slovenije uvoZenih naftnih
derivatov. Vendar smo v
tem obdobju prerasli ob-
stoje¢e okvire in spoznali,
da potrebujemo lastno
druzbo, ki bo zastavljene
cilje lahko uresni¢evala v
prihodnje. Odlogili smo se
za nakup druzbe Ukrina
d.o.0. Reka in poleg naku-
pa 100-odstotnega poslov-
nega deleza v dolog¢enih
bistvenih sestavinah spre-
menili tudi akt o ustanovit-
vi.

V zadnjih dneh decembra
je bila tako vpisana v re-
gister pri trgovaékom sudu
na Reki druzba z novim
imenom Petrol Trgovina,
drustvo z ograni¢enom od-
govornos¢u za trgovinu i
prijevoz nafte i naftnih de-
rivata. Tako so postavljeni
temelji za postopno Sirjenje
nase dejavnosti. Poslovni
nacrt »Tuji trgi - Hrvaskag,
ki ga je pripravila Ksenija
Pir3-Stupan, predsednica
uprave te druzbe, je torej
zaZivel.

l. Bajda

Koliko bomo zmogli?

Prehod iz starega v no-
vo leto je ¢as, v katerem je
potrebno pregledati nacérto-
vane cilje tako glede pro-
daje, prihodkov, marze, ka-
kor tudi glede stroskov.

V decembru smo imeli v
Ljubljani sestanek, ki so se
ga udelezili predstavniki
vseh organizacijskih enot,
ki naj bi sodelovale pri od-
lo¢itvah o novih gradnjah
in rekonstrukcijah. V brezi-
SKi teritorialni enoti nacrtu-
jemo, da bomo v letognjem
letu gradili nov bencinski
servis v Novem mestu, tri
stare pa naj bi rekonstru-
irali. Dogovorili smo se Ze
za servis Brezice Il in Dvor,
medtem ko se o tretjiem $e
nismo dogovorili, saj so
mnenja razlicna. Zato bo-
mo naredili ekonomsko
analizo, ki bo pokazala, ka-
ko se bo vioZeni denar po-
vrnil.

Ze v tem mesecu se bo-
mo pogovarjali tudi o kon-
kretnih vlaganjih v letu

1998, saj bo po novem za-
konu tudi za rekonstrukci-
je potrebno imeti gradbe-
no dovoljenje, nanj pa mo-
ramo c¢akati leto dni ali ce-
lo veé.

A. Gerjevi¢

NizZji manki
V zacetku lanskega de-
cembra smo v celjskem
skladis¢u zaceli namesca-
ti plavajo¢e strehe na tri
§tiritonske rezervoarje, in
¢e nam vreme ne bo na-
gajalo, bo delo februarja
zaklju¢eno. Za plavajoce
strehe smo se odlogili
predvsem zato, ker zavira-
jo hlapenje in s tem niza-
jo manke, obenem bomo z
njimi zmanjsali tudi stroske
za vzdrzevanje. Doslej smo
namre¢ morali rezervoarje
hladiti, pri ¢emer so hitro
riaveli in jih je bilo potreb-
no pogosteje barvati.
C.

V ¢em je resitev?

V primerjavi z enakim
obdobjem lanskega leta je

prodaja kurilnega olja v
TOE Koper letos rahlo pa-
dla. Ce pogledamo po
podrogjih, vidimo, da je iz-
jema le ilirskobistrisko pod-
roc¢je, kjer dosegamo kar
precej$njo rast, najvecja
zasluga pa gre gotovo na-
Sim preprodajalcem. Kra-
$ko podrocje vse bolj prev-
zema konkurenca oziroma
njen preprodajalec, ki kljub
dogovorom prodaja pod
ugodnejsimi pogoji. Tudi na
Koprskem smo prodali
manj kakor prejsnje leto,
kar je posledica bolj za-
ostrenih placilnih pogojev
in ob¢asnih boljgih pogojev
pri konkurenci.

J. Teréon

—
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Avtocisterne smo
prodali

Skladno s poslovno po-
litiko Petrola, da postopno
izlo¢imo iz podjetja vse
spremljajote servisne de-
javnosti ter storimo vse za
boljso kakovost storitev in
ponudbo glavne dejavnosti,
ravnamo tudi v na$i terito-
rialni enoti.

Prva naloga, za katero
smo bili zadolZeni, je bila
prodaja avtocistern za pre-
voz goriv njihovim doseda-
njim voznikom. Med njimi
SO se pojavila razna vpra-
$anja in pomisleki, vendar
smo z ustreznimi in pre-
pri¢ljivimi dokazi uspeli do-
sec¢i, da so se odlo¢ili za
odkup avtocisterne in od-
hod iz Petrola med samo-
stojne podjetnike. S sklenit-
vijo pogodbe o nadaljnjem
poslovnem sodelovanju za
prevoz naftnih derivatov se
je pravzaprav spremenil
samo formalni odnos med
partnerjema, medtem ko je
delo enako kakor prej.

Zdaj nimamo ve¢ lastnih
avtocistern, vendar se kva-
liteta pri prevozu derivatov
ni poslab3ala. Prepri¢ani
smo, da je bila nasa odlo-
Citev pravilna tudi po stro-
Skovni plati glede na vzdr-
Zevanje vozil.

M. Gles¢i¢

Ljubljana, januar.1997



Spet je
bil naval

Spominjamo se Se ¢asov,
ko so bile v skladis¢u v
Zalogu dolge vrste Kupcev
pred blagajno za kurilno ol-
je EL - ve¢asih zaradi boja-
zni, da bo gorivo drazje, e
pogosteje zato, ker ga je
bilo tezko dobiti. Potem se
je strah umaknil, ljudje so
prisli narocit olje takrat, ko
so ga zares potrebovali, in
ga dobili Zze naslednjega
dne. V zadnjih dneh de-
cembra pa je bil v skladi-
§¢u nase TOE spet pravi
naval. Zobje, ki jih je poka-
zala zima, so bili nenado-
ma zelo ostri, potem pa se
je razsirila §e novica, da bo
kurilno olje EL drazje. In
namesto 100 do 200 ton
so v najbolj »delovnih«

dneh prodali tudi po 530,
540 ton.

Vse jih
zanima

Prav ni¢ novega ni za
naso teritorialno enoto, da
smo ob zaklju¢ku leta po-
vabili na obisk svoje upo-
kojence. Prav ni¢ novega
to tudi ni za celotno pod-
jetje. Zanimivo pa je, da se
udelezi sre¢anja vsako leto
vecje Stevilo nasih nekda-
njih sodelavcev in da jih
zanimajo vse podrobnosti
iz nasega poslovnega Ziv-
lienja, ne le o uspehu in
zasluzku, temvec¢ tudi o
nac¢inu dela na posame-
znih podrog&jih, o novih
gradnja, modernizacijah,
spremembah na bencin-
skih servisih in na upravi,
in ¢e so lani zeleli ¢im vec
izvedeti o privatizaciji na
splodno, so bila letos nji-
hova vprasanja Ze zelo do-
lo¢na in marsikdaj je bilo
za odgovor potrebno pra-
vo strokovno znanje. Vse
to kaze, da ljudje, ki so
preziveli najbolj plodna leta
svojega Zivljenja v nasem
podjetju, e vedno Zzivijo z
njim in z nami, ki smo
prevzeli njihovo delo.

F. Tolar

Ljubljana, januar 1997

Bilo jih je sedem

Nasi najboljsi bencinski servisi v letu 1996

Zaklju¢eno je Ze enajsto in-
terno tekmovanje Petrolovih
bencinskih servisov, ki je bilo
najbolj celovito doslej, saj je
prvi¢ zajelo vse tipe servisov
z oznako Petrol (v upravljanju
Petrola, najemne in zasebne).

Namen na$ega tekmovanja
je v tem, da vsako leto po-
is¢emo tiste servise, ki so se
najbolje izkazali s kakovostjo
svojega dela, ter da dolgoro¢-
no spodbujamo vse servise za
(bolj) kakovostno poslovanije.

Tokrat si enakovredno deli-
jo prvo mesto v posameznih
skupinah:

vi¢ zmagali v svoji enoti, drugi
pa so Ze tradicionalno v sa-
mem vrhu kot servisi (deveta
zmaga za Vinico, peta za Do-
brovo) ali njihovi poslovodje
(Joze Mlakar 9 zmag, JoZe
Dobnikar 5, Anton Sarman 3,
Alojz Gomboc Ze deveti¢ med
nagrajenimi)

* je med ostalimi letosnjimi
nagrajenci (10 odstotkov v
vsaki enoti) tudi precej servi-
sov, ki so bili ze vecCkrat na
seznamu nagrajenih (Izlake
vseh 11 let, Lesce 10, Slivnica
5 let zapovrstjo), ali poslovo-
dij (Bogo Hudak vseh 11 let,

bencinski servis enota (poslo)vodja
Vinica Brezice Tine Balkovec
Slovenske Konjice Celje Stanko Rak
Hrusica | - jug Kranj Joze Mlakar
Dobrova Ljubljana Joze Dobnikar
Rogasovci Maribor Alojz Gomboc
Sempeter I Nova Gorica Viadimir Polenéié
Lovrenc na Pohorju najemni in Anton Sarman
zasebni

Zunaj razpisanih skupin smo ocenjevali tudi (4) bencinske
servise v TOE Koper, kjer je bil najboljsi servis Lipica.

Za letosnje tekmovanje je
znacilno, da

* je en sam bencinski ser-
vis (Hrusica 1) ponovil zmago
iz leta 1995

* so med leto$njimi zmago-
valci trije (Slovenske Konjice,
Rogasovei in Sempeter Ill) pr-

Fantje, veliko novih uspehov in

Franc Vozelj 6, Stanko Pola-
nec 5 let zapored)

* sta si bencinski servis Vi-
nica in Lovrenc na Pohorju za
trikratno zmagoslavje pribori-
la veliki prehodni pokal v traj-
no last

mnogo posnemovalcev!

* se je med nagrajenimi po-
javilo kar 8 novih bencinskih
servisov,

Vsi zaposleni na nagrajenih
bencinskih servisih dobijo v
skladu s pravilnikom tekmova-
nja enkratno denarno nagra-
do, najboljse pa bomo poca-
stili na svec¢ani prireditvi, ki
tradicionalno poteka spomla-
di naslednjega leta.

Interno tekmovanje Petrola
je vklju¢eno v vsakoletno te-
kmovanje Turisti¢ne zveze Slo-
venije, ki ga imenujejo »Moja
dezela - lepa, urejena in Cista«
na njem pa sodelujejo sloven-
ski kraji, zdravilis¢a, mejni pre-
hodi, Sole, podjetja, vojasnice,
policijske postaje in najbrz Se
kdo.

Lanske najbolj$e so razgla-
sili v Slovenskih Konjicah, v
kraju, ki je zmagal v eni od
razpisanih kategorij. Prireditve
pod okriliem TZS so se kot
nagrajenci udelezili tudi nasi
najboljsi bencinski servisi,
¢astna gosta in govornika pa
sta bila tudi ministra Metod
Dragonja in Pavle Gantar.

Na prireditvi, ki jo je pred-
vajala RTV Slovenija, so naj-
boljsi kraji dobili v trajno last
pokale, na katerih je vidno oz-
nac¢en njihov darovalec.- Ma-
gna.

drobne novic




Dobili smo
prvo
avtopralno
stezo

V sklopu prenovljenega
bencinskega servisa na Trza-
8ki cesti v Ljubljani smo po-
leg velike samopostrezne tr-
govine ponudili strankam tu-
di svojo sedemnajsto avto-
pralnico.

Za razliko od ostalih Sest-
najstih, ki so portalne, je ta
prva, ki ima avtopralno stezo.
V njej lahko operejo do 60
vozil na uro, oprema pralni-
ce pa je izdelana tako, da jo
je mozno namestiti v manjso
halo, saj je dolga le 17 me-
trov.

Vozilo pripelje v halo pre-
ko uvozne plosce, ki zagotav-
lja pravilen vstop, do vle¢ne
verige, ki povlece vozilo s hi-
trostjo od 4 do 12 metrov na
minuto do prvega portala za
prednamakanje z aktivho pe-
no, ki avto razmasti. Sledi
portal s tremi krtac¢ami, si-
stem rotacijskega talnega
pranja pod tlakom 70 barov,

o sistem za ¢iséenje koles, sin-

hroniziran s hitrostjo vle¢ne
verige, ter portal z dvema
stranskima krtacama. Zatem
se nanese na vozilo vroéi vo-
sek za konzerviranje ali sred-
stvo, ki omogoc¢a kvalitetno
sudenje. S tem je mokri del
pranja zaklju¢en in avto po-
vle¢e skozi pnevmatska ni-
hajna vrata v suhi del, kjer
Stirje ventilatorji s skupno
mo¢jo 30 kW poskrbijo za
kvalitetno susSenje.

Zal ni dovolj prostora, da bi
namestili napravo za visoko-
tlaéno predpranje in tako
imenovane sledilne krtace, ki
vozilu sledijo in ocistijo tudi
»mrive kote«.

Za posamezno vozilo pora-
bijo povpre¢no okoli 200 li-
trov vode, od tega priblizno
60 odstotkov reciklirane vode
za dolo¢ene faze pranja. Vsa
uporabljena voda se namre¢
izteka v usedalnik, sestavljen
iz treh preto¢nih rezervoarjev
po 10 m? kjer se izlocijo trdi
delci. 1z zadnjega prekata se
nato preko potopne ¢érpalke
¢rpa voda nazaj v pralnico.

Poieg avtopralnice so na
voljo tudi trije samopostrez-
ni sesalci, s katerimi stranke
lahko same znotraj ocistijo

avto.
S. Letnar

»Akcija 10 + 1«

V skladu z dogovori o reklamiranju aviopralnic smo lani 1. aprila zaceli z »Akcijo 10
+ I¢, s katero smo Zeleli nagraditi stalne uporabnike storitev v Petrolovih avtopralnicah.

Preden spregovorim o sami
akciji, naj povem nekaj o na-
§ih avtopralnicah na splosno.

Ob Petrolovih bencinskih ser-
visih obratuje ze 20 avtopral-
nic, od katerih jih 18 upravlja-
mo sami (16 avtomatskih in 2
ro¢ni), dve smo dali v najem.

V letu 1996 smo odprli 4
nove avtomatske naprave in
sicer januarja na Ptuju, avgu-
sta v Lendavi, novembra v

Gornji Radgoni in decembra
v Ljubljani na Vi¢u. Prav ta-
ko v decembru smo zaceli
upravljati avtomatsko avto-
pralnico v Ljubljani na Ambro-
Zevem trgu, ki je bila do zdaj
vV najemu.

Vse avtomatske avtopralni-
ce delujejo kot portalne pral-
ne naprave, kar pomeni, da
vozilo med pranjem miruje,
portal pa se z vsemi pralni-

mi agregati giblje preko vo-
zila v skladu z vklju¢enim
programom. Nova avtopralni-
ca v Ljubljani pa deluje kot
avtomatska pralna steza. Tal-
ni transporter premika vozilo
mimo posameznih pralnih
sekcij, ki se vkljuéujejo v do-
lo¢enem zaporedju, odvisno
od izbranega programa. Naj-
vecja prednost tega sistema
je v veliki zmogljivosti, kar za

pranje

DDARILI.

AVTOPRALNICA

Prinesite nasemu prodajalcu deset raéunov za

avtomobila

Petrolovi avtopralnici in ENAJSTO pranje vam

Avto v

akcija 10+1:

placate 10x
perete 11x

akljuéili

v katerikoli

omo oprali po

pranje, susSenje.

31.

12. 1996

PETROL

Ljubljana, januar 1997



uporabnika pomeni, da izgu-
bi zelo malo ¢asa.

Lani smo v avtopralnicah
ocistili preko 173.770 avtomo-
bilov, sesalec pa je bil upo-
rabljen skoraj 36-tisockrat.
Dnevno smo torej oprali pov-
pre¢no po 34 avtomobilov,
njihovi lastniki pa so po se-
demkrat na dan uporabili se-
salec.

Seveda obstajajo razlike
med posameznimi avtopralni-
cami, predvsem pa bolje po-
slujejo tam, kjer imajo »blo-
kovsko zaledje«.

Zdaj pa k sami
»Akciji 10 + 1«

V ¢asu akcije so uporabniki
katerekoli Petrolove avtopral-
nice dobili posebej Zigosan
ra¢un in ¢e so predlozili 10
takih ra¢unov, smo jim enaj-
sti¢ brezpla¢no oprali avto.
Akcija je bila omejena na leto
1996, tako da so bili zadnji
ra¢uni izdani 31. decembra,
brezplaéno pa bo mozno pra-
ti do 28. februarja letos.

Promocijo je vodil sektor
Marketing. Zgibanke, ki so re-
klamirale akcijo, so poudarja-
le predvsem ekolosko usmer-
jenost avtopralnic. Razdelili so
jlh po posameznih pralnicah,
nekaj pa so jih dali tudi na
sejme, kjer se Petrol pred-
stavlja s celovito ponudbo
svojih storitev. Poleg tega je
vsaka avtopralnica dobila se
plakate, ki so stranke opozar-
jale na akcijo.

Akcija je najbolj zazivela v
avtopralnicah Celje Lanovz,
Celje Hudinja, v Medvodah in
v Krskem. Na njen uspeh pa
vpliva predvsem stevilo stal-
nih strank. Avtopralnice, ki
imajo predvsem naklju¢ne
stranke, lahko z ekonomske-
ga vidika sicer zelo uspesno
poslujejo, prihod konkurenc¢-
ne avtopralnice pa jih bolj
prizadene kakor tiste, ki imajo
veliko zaledje stalnih strank.
Zato je bila »Akcija 10 + 1«
pravilno usmerjena in je do-
segla svoj namen.

Od 21. do 31. decembra la-
ni je na obnovljenem bencin-
skem servisu v Ljubljani na
Viéu, ki ima med mnogimi
spremljajo¢imi dejavnostmi
tudi najsodobnej$o avtopral-
nico, potekala akcija »brez-
placno avtopranje«. UdeleZil
se je je lahko vsak voznik, ki
je na tem servisu kupil za 6
tiso¢ tolarjev blaga dodatne
ponudbe oziroma za 5 tisoc,
¢e je placal s kartico Magna.

R. Dobnikar

Ljubljana, januar 1997

Lahko se merijo z vecjimi
samopostreZnimi trgovinami

Bencinski servis ob Trzaski cesti v Ljubljani spet odprt

Bencinski servis ob Trzaski ce-
sti v Ljubljani se je po koli¢ini
prodanih goriv vedno uvrsc¢al na
najvisja mesta. Zgrajen je bil le-
ta 1968 in ze tedaj v skladu s po-
trebami in kriteriji ocenjevanja iz-
bran za dober servis v evropskih
merilih. Lani je prisel na vrstc za
obnovo. Pravzaprav je od stare-
ga objekta ostalo le zemljisce,
vse drugo je popolnoma novo,
prilagojeno danasnjim potrebam.

Bencinski servis s samopostrez-
nim nac¢inom poslovanja ima po-
leg stevilnih preto¢nih agregatov
$e dobro zalozeno trgovino, bané-
ni avtomat, dve telefonski govo-
rilnici in plin v jeklenkah

Napisi pod stropom od dale¢ us-
merjajo kupce

Posebnost je v tem, da je ob
njem postavijena prva avtopralni-
ca v Ljubljani in prva avtopralni-
ca z avtomatsko pralno stezo v
Petrolu.

Virvico je prerezal sam vrhovni po-
glavar

Tokrat je stevilo 13 sre¢no

Trenutno imajo najvecji prodajni prostor in se z ve¢ ka-
kor 2300 razli¢nimi izdelki lahko merijo z ve&jimi samopo-
streznimi trgovinami. Poslovodja Andrej Trunkelj se rad po-
hvali z izredno pestrim izborom najrazli¢nejsih ocvrtin krom-
pir¢kov in je prepri¢an, da toliko vrst ni moc¢ dobiti nikjer v
Ljubljani.

Tudi skladis¢e je dobro zaloZeno

Se neka novost je na Viéu. Name-
sto prej$njega gostinskega lokala so
v prodajnem prostoru namestili avto-
mate s toplimi napitki in hamburger-
ji, ki jih zeljni takih prigrizkov lahko
pogrejejo kar sami v mikrovalovni pe-
¢Cici.

Ve¢ pozornosti so namenili zapo-
slenim in njihovemu osebnemu stan-
dardu. V skupnih prostorih so jim
uredili sodobne garderobe, manj$o
priroéno kuhinjo in sanitarije s prho.
Glede na to, da so prav prijeten &ti-
rinajstélanski kolektiv Ze preverjenih
petrolovcey, je vzdu$je v »zakulisju«
najbrz veckrat zelo prijetno in dru-
Zabno.

bp
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Planiranje
V zunanji trgovini

Zunanjo trgovino Petrola sestavljajo stirje sektorji - sektor za
energente, sektor za kemijo in splosno trgovino, sektor za si-
stem in sektor za mednarodne finance. V okviru zunanje trgo-
vine deluje tudi zunanjetrgovinska mreza, ki vklju¢uje podijetja
v tujini - Petrol Trade na Dunaju, Cypet Qils v Limasolu, z no-
vim letom Petrolovo podijetje na Reki, ter predstavnistvo v Moskvi.
Konec oziroma zecletek leta je torej pravi ¢as za pregled de-
javnosti, z drugimi besedami za oceno poslovanja v preteklem
in pripravo plana za tekoce leto.

Lani se je zunanja trgovina ukvarjala z rednimi uvozi in iz-
vozi blaga in storitev kakor tudi s tako imenovanimi posebni-
mi posli (reeksport, komisijski posli itd).

Petrol je lani uvozil priblizno 2 milijona ton nafte in naftnih
derivatov, kar vrednostno predstavija okoli 480 milijonov ame-
riskih dolarjev, od tega 400 tiso¢ ton nafte in plinskega kon-
denzata za Nafto Lendava (70,6 milijona dolarjev). Za Geoplin
smo uvozili 870 milijonov kubi¢nih metrov zemeljskega plina (115
milijonov dolarjev), uvoz drugega blaga in storitev pa je dose-
gel okoli 35,8 milijona ameriskih dolarjev. V letu 1997 predvi-
devamo priblizno enak obseg uvoza.

lzvoz naftnih derivatov na Hrvasko in v Bosno bo letos po-
membnejsi tudi zato, ker smo ustanovili na Reki svoje podjet-
je, ki bo imelo glavno vlogo pri oskrbovanju hrvaskega in bo-
sanskega trga. lzvoz drugih proizvodov in storitev naj bi letos
dosegel 30,8 milijona dolarjev.

Tako imenovani trading (trgovanje z blagom oziroma storitva-
mi v svojem imenu in za svoj ra¢un) ter komisijski posli (v svo-
jem imenu za tuj racun) sta naslednji dve pomembni dejavnosti
zunanje trgovine, kjer trgujemo s proizvodi, kakor so surova nafta,
aluminij, bombaz, metanol, plastitcne mase, lepila itd.

Omeniti velja tudi prodajo naftnih derivatov za tujo gotovino
na bencinskih servisih Petrola, ki je bila zaradi nizkih sloven-
skih cen goriv v letu 1996 izredno zanimiva za kupce iz so-
sednjih dezel. Pokazalo se je tudi, da je sprejemanje tuje go-
tovine za placilo blaga in storitev oziroma menjalnisko poslo-
vanje zelo obcutljivo in pod stalnim nadzorom viade oziroma
Banke Slovenije.

Razmeroma novo podroc¢je dela je »risk management« (upra-
vljanje s tveganji), s katerim smo se zaceli intenzivneje ukvar-
jati pred dvema letoma, in pomeni nadgradnjo nabavne funk-
cije zunanje trgovine. Poenostavljeno bi lahko rekli, da s po-
mocjo finan¢nih instrumentov (futures pogodbe, swap pogod-
be, opcije) uspemo zagotavljati dolo¢eno ceno pri nabavi deri-
vatov. Lani smo povpreéno 10 odstotkov nabav plinskega olja
in bencina iz uvoza cenovno zavarovali skozi nastete instrumente.
Za leto 1997 predvidevamo, da bomo zavarovali do 50 odstot-
kov uvozenih dobav plinskega olja in bencina. Strategija na tem
podroc¢ju je povezana tudi s sprejemom Petrolovega predloga
vladi za prihodnje oblikovanje maloprodajnih cen naftnih deri-
vatov.

V letu 1996 smo s finan¢nega vidika imeli okoli 187 milijo-
nov ameriskih dolarjev deviznih prilivov in za 528 milijonov do-
larjev deviznih odlivov, podoben obseg deviznega placilnega pro-
meta nacrtujemo tudi za letosnje leto.

Letos bomo morali razen rednemu poslovanju in razvoju pos-
vetiti ve¢jo pozornost tudi planiranju stroskov in njihovemu
zmanjsevanju ter kontroli med planiranim in dejanskim. V po-
sameznih sektorjih Ze planirajo stroske in njihovo zmanjseva-
nje, v letosnjem letu bo to postalo stalen proces, vpet v delo
vsakega sektorja.

Nacrtovanje in analiziranje realiziranega poslovanja postaja
vedno bolj obsirno in vedno pomembnejse, zato bomo v zacetku
letosSnjega leta postavili sistem za zajemanje podatkov, posto-
pek nacrtovanja in osnovne sheme za pregled in analizo po-
slovanja. Intenzivneje bi radi sodelovali s sektorjem za rac¢uno-
vodske storitve in sektorjem za informatiko, pri ¢emer ima pred-
nost izgradnja informacijskega sistema.

Obseg poslovanja zelimo povecati in razvijati nove posle, ker
bo le tako zunanja trgovina v prihodnosti lahko nastopala na
trgu kot enakovreden subjekt.
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V kaksna podjetja smo

-

vlozili svoj denar?

Dr.
ANDRO
OCVIRK,
v. d.
direktorja
Apegasa

Vse ni teklo po nacrtu

Po razpravah v prvem ce-
trtletju lanskega leta, kaj bo
s Apegasmo in kako bo pri-
Sel iz izgub, smo se posku-
Sali dogovoriti o treh klju¢nih
zadevah:

* kaj bo s koncesijo v Se-
Zani in kako bi mogli doseci
tak obseg poslovanja, kakr-
$en je bil predviden v Studiji
izvedljivosti

* kaj bo s pridobljenimi
koncesijami v llirski Bistrici in
Postojni

* kaj bo s sodelovanjem z
Agipom oziroma Commerga-
som.

Vsemu temu lahko dodam
Se vprasanje, kaj bo s kon-
ceptom trzenja s tekoc¢im
naftnim plinom in njegovo di-
stribucijo v okviru sistema Pe-
trol, ki smo ga nameravali vo-
diti preko Apegasa.

Prvotno je bilo predvideno,
da bo v Sezani zgrajena plin-
ska postaja s priklju¢ckom za
1200 do 1400 stanovanj. To-

Zmogljivosti presegajo potrebe

da do konca leta 1995 je bi-
lo priklju¢enih okrog 100 sta-
novanj, zgrajeno plinovodno
omrezje in plinska postaja za
prikljucek tiso¢ stanovanj kot
porabnikov plina. Ko smo
analizirali moznosti za priklju-
¢ek in usposobljenost trga
zanje, smo ugotovili, da po-
tencialni uporabniki prikljué-
kov v tej fazi niso niti spo-
sobni niti zainteresirani, da bi
vioZili pet do Sest tiso¢ mark,
ki so potrebne za predelavo
toplotne instalacije na plinsko
omrezje. Pravzaprav bi bilo
vse to mozno storiti, vendar
v veliko dalj$em obdobju - ne
v treh, ampak v 10 letih, ko
bo plinifikacija imela v drza-
vi druga¢no ekonomsko pod-
poro. To pomeni, ko bosta
drugace obdavéena tako plin
kakor oprema, potrebna za
izvedbo plinske instalacije
(plinska pe¢, bojler za plin
itd). In seveda, kar je bistve-
no, ko bodo prisle nove inve-
sticije izven obstojece mreze.
Po nasih ocenah bi mogli na
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sedanjo mrezo prikljuciti brez
dodatnih vlaganj najve¢ 300
stanovanj. Toda pod takimi
pogoji ne bi nikakor mogli
pozitivno poslovati.

Podobna situacija je v Po-
stojni in llirski Bistrici, kjer
ekonomska moc¢ industrije, ki
mora vlagati v rekonstrukci-
jo vseh svojih energetskih
naprav, in prebivalcev ni ta-
ko velika, da bi lahko stro-
ske plinifikacije prenesla v
ekonomsko sprejemljivem

¢asu, v dveh, treh letih. Za-
to smo se dogovorili, da bo-
mo projekt plinifikacije v
obeh krajih poc¢asneje ure-
sni¢evali in po drugacnem
konceptu. Najprej bomo po-

stavili kontejnerje in priklju-
¢ili posamezna stanovanja
ali ve¢ stanovanj, ter nato
sklop kontejnerjev povezali v
mrezo, na koncu pa zgradili
plinsko postajo. Tako so do-
slej delali v Postojni in llirski
Bistrici drugi distributerji te-
ko¢ega naftnega plina.

Lani smo zaceli na novo
plinificirati v drugem delu
Slovenije, v Crnomlju, vendar
po novem konceptu. Pri ob-
¢ini smo najeli kotlovnico, ki
je delala na premog in jo
predelali na plin ter takoj
imeli 600 priklju¢kov. V zimi
1996/97 tako kotlovnica ze
obratuje. Kotlovnico smo to-
rej ze rekonstruirali, zdaj re-

Dipl.

oec.
ALBIN
ROME,
direktor
Geoplina

Leto je bilo poslovno uspesno

Tudi leto 1996, kakor Zze
nekaj prejénjih, lahko ocenim
kot poslovno uspesno.

Izpolnili in nekoliko prese-
gli smo letni koli¢inski plan.
Ocenjujemo, da smo prodali
okrog 824 milijone m?® ze-
meljskega plina, kar je za 0,5
odstotka veé¢ kakor v letu
1995. Posebej pomembno pri
tem je, da smo oskrbovali
kupce brez kakrsnihkoli ome-
jitev, ne glede na svoje spre-
jete obveze, pa naj je bilo to
v zimski sezoni ali poleti, ko
smo celo na ve¢ mestih
hkrati opravljali posege v pli-
novodni sistem, ki so bili po-
trebni zaradi gradnje novih
avtocest. Po finanéni plati bo
lansko leto doslej najuspe-
$nejse, vendar vse kaze, da
ustvarjeni dobicek ne bo sel
neposredno v mosnjicek.
Znaten del smo Ze med le-
tom porabili za poplacilo dela
zapadlih tujih kreditov. Se
vecji problem pa se pojavlja,
ko usmerimo pogled v zace-
tek letosnjega leta in proble-
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matiko cene zemeljskega pli-
na.

V Geoplinu smo ceno ze-
meljskega plina nazadnje
spremenili 15. februarja 1994,
torej pred skoraj tremi leti.
Tezko boste nasli vsaj podo-
ben primer v Sloveniji. Med-
tem so se spremenila valut-
na razmerja, predvsem pa so
se povisale cene surove naf-
te in derivatov, ki so pogod-
bena osnova za dolo¢anje
nabavnih cen zemeljskega
plina. Ker pogodbena dologi-
la ué¢inkujejo z zamikom, so
se rezultati pokazali v zad-
njem ¢etrtletju 1996, se mo¢-
neje pa bodo delovali v za-
cetku leta 1997. Zato smo
Vlado Republike Slovenije za-
prosili za soglasje k 17-od-
stotnemu povecanju cen in v
drugem poskusu dobili do-
brih 5 odstotkov. Odgovor
nam seveda ni razumljiv, saj
je ista vlada v ¢asu nase
stalne cene odobrila povisa-
nje nabavnih cen naftnih de-
rivatov za ve¢ kakor 30 od-

konstruiramo $e toplotne po-
staje v posameznih stanova-
njih oziroma stanovanjskih
blokih. S tem bomo znizali
energetsko potro$njo na
enoto povrsine, kajti raciona-
lizacija energije je med kljuc-
nimi nalogami prihodnjega
razvoja energetskega siste-
ma vsakega posameznika,
podjetja in tudi drzave.

Pri tem je klju¢no vprasa-
nje, kako bo v prihodnje po-
tekalo sodelovanje s Com-
mergasom. Predlozili smo
mu razvojni projekt Apegasa,
v katerem je predvidena
koncesija za 10 slovenskih
urbanih naselij, njena investi-
cijska vrednost pa znasa ok-

stotkov, v mesecu decembru
z veljavnostjo 1. januarja 1997
pa na zemeljski plin uvedla
celo ekoloski davek v visini
1,3 tolarja za kubi¢ni meter,
kar bo dodatno za 6 odstot-
kov podrazilo plin. Ker se uk-
varjamo izklju¢no s prodajo
zemeljskega plina in so torej
drugi prihodki prakti¢cno ze-
lo omejeni, obveznosti do tu-
jine pa moramo redno izpol-
njevati, bomo morali seveda
vztrajati pri dodatni podrazitvi.
Nemogoc¢e je zapirati oci

Na meji z MadZarsko se zacenja slovenski plinovod

pred spremembami na sve-
tovnih naftnih trgih in hkrati
razglasati naso vpetost v
svetovne trgovinske tokove.
Posledice sprememb mora
nekdo plac¢ati, to pa gotovo
ni Geoplin. Odlo&¢no presibki
smo, da bi lahko podstavili
hrbet za vso slovensko indu-
strijo in vse Slovence, ki upo-
rabljajo zemeljski plin.

Po obdobju, ko smo uspeli
s spremembami pogodb s
tujimi partnerji takoreko¢ op-
timizirati obveznosti, smo se
nasli v obdobju, ko smo za-

rog 4,5 milijarde tolarjev. To-
da projekta bi se mogli loti-
ti samo pod pogojem, da
vecji del finansiramo s kre-
diti EBRD za infrastrukturo,
seveda, ¢e bi bili za to za-
interesirani.

Commergas pa povezuje
projekt s $&ir§im nastopom
Agipa v Sloveniji. Zato zade-
va $e ni dorec¢ena, ¢akamo
na naslednjo skupscino, kjer
se bomo odlocili, kaksno bo
sodelovanje s Commergasom,
ali bo obseg sodelovanija Sirsi
ali bomosnadaljevali brez nje-
ga ali bomo obseg plinifika-
cije v Sloveniji skupaj s Com-
mergasom razsirili $e na dru-
ga podrocija.

kupili nove dodatne trans-
portne kapacitete po medna-
rodnih plinovodih. S tem bo-
mo pokrili narasc¢ajoc¢e po-
trebe svojih dolgoro¢nih po-
godbenih odjemalcev, osta-
ja pa §e vedno odprto vpra-
$anje nabav zemeljskega pli-
na za proizvodnjo elektricne
energije v okviru ELES, ka-
kor tudi za potrebe Nafta
Lendava v zimskih obdobjih.
V okviru elektrogospodarstva
Slovenije sicer pripravljajo
ustrezne plane, vendar smo

od konkretnih dogovorov Se
predalec¢, da bi z nase stra-
ni lahko sprejeli kakréneko-
li mednarodne obveznosti.
Za Nafto Lendava, ki je v le-
tu 1996 porabila okrog 53,5
milijona kubi¢nih metrov ze-
meljskega plina, dobave v
poletnih mesecih niso pro-
blemati¢ne, vendar pa zeli
zadnjih nekaj let obratovati
tudi pozimi. Se pred nekaj
leti je bilo jasno, da za pro-
izvodnjo metanola pozimi ni
zemeljskega plina, tri leta pa
smo uspevali zanje nabauviti



dodatne koli¢ine, in to po
cenah, ki so in 8e vedno za-
gotavljajo Nafti Lendava us-
trezne ekonomske ucinke,
kljub vrsti objektivhih omeji-
tev, s katerimi se oboji sre-
¢ujemo. Zal pa se ze kaze-

jo znamenja, da na tak na-
¢in oskrba v prihodnje ne bo
mozna in bo morala Nafta
Lendava vendar napovedo-
vati svoje potrebe za raz-

@® Leto 1996 je bilo

Lahko re¢em, da je bilo le-
to 1996 za Instalacijo zelo us-
pesno. Plane, ki smo jih po-
stavili glede na izhodisca
predhodnih let in glede na
svoje tehniéne moznosti, smo
s posameznimi prijemi, ki so
bili véasih morda nekoliko
drugac¢ni od obi¢ajnih, uspe-
li precej preseci. Lanska re-
alizacija je dosegla 1,300 mi-
lijona ton, kar je skoraj za 20

odstotkov ve¢ kakor v letu

1995 (nekaj nad 1,100 milijo-
na), ¢eprav smo e takrat
menili, da smo dosegli maksi-
malne koli¢ine, ki jih je moz-
no pretovoriti. Vse to pa smo
morali storiti za potrebe slo-
venskega trga in potrebe svo-
jih lastnikov, ki preko Insta-
lacije oskrbujejo svoje kupce.
Na rezultat je vplival tudi do-
ber te¢aj dolarja, saj so na-
$e pogodbene cene v tej va-
luti.

Ce pogledamo stroske, hi-
tro ugotovimo, da so v okvi-
ru pricakovanih meja. Inten-
zivna uporaba kapacitet po-
vzroci tudi intenzivno obrabo
in okvare, to se pravi, da so
stroski temu primerno visji,
kakor bi bili v normalnih de-

dobja, ki so v plinskem po-
slu sprejemljiva.

Geoplin je vklju¢en tudi v
nekaj vedjih mednarodnih
plinskih projektov. O projek-
tu utekocinjenega zemeljske-
ga plina na otoku Krku je bi-
lo Ze veliko povedanega. Ne-
kaj ¢asa je bilo videti, da bo
kar za nekaj ¢asa oblezal, a
ker je referendum za gradnjo
podobnega terminala v Trzi-

Dipl.

ing.
BORIS
GORUP,
direktor
Instalacije

zelo uspesno

lovnih pogojih, vendar je raz-
lika med prihodkom in od-
hodkom zadovoljiva oziroma
dobra.

Druga znacilnost lanskega
leta je dejstvo, da smo za-
¢eli s ciklom investicij, ki
smo jih sicer ze nekaj let na-
¢rtovali, lani pa smo jih fizi¢-
no zaceli uresnicevati. Glav-
na investicija, s katero smo
zaceli lani, letos pa bo ob-
rodila sadove, je novi rezer-
voar R 8, o katerem je bilo
Ze nekaj napisanega. Na-
slednja velika investicija bo
avtopolnilnica, ki jo bomo za-
Celi graditi konec leta, in jo
bomo zaklju¢ili v letu
1998. Za tem bo na vrsti po-
vezovalni cevovod med tan-
kerskim pomolom in skladi-
§¢em v Serminu, in $e dru-
gi velik rezervoar. To kaze,
da se nam obetajo veliki po-
segi, ki so nujno potrebni,
ker nasim lastnikom primanj-
kuje tako skladis¢nega pro-
stora kakor moznosti za pre-
tovor, preskrba po morju pa
je najcenejsa.

Iz Instalacije vozijo kupcem
blago z avtomobilskimi in ze-
leznigkimi cisternami. V ana-

¢u (Monfalcone) propadel, je
postal Krk ponovno aktualen,
predvsem kot moznost za
oskrbo ltalije z utekocinjenim
zemeljskim plinom. Tudi drugi
projekt, to je plinovod, ki bi
prek Slovaske, Madzarske in
Slovenije omogocil transport
ruskega zemeljskega plina, je
namenjen Italiji. Ne glede na
znatno mero entuziazma pri
obeh projektih s strani posa-

lizi, ki smo jo naredili za ne-
kaj let, smo ugotovili, da se
razmerje med cestnim in Ze-
lezniskim prevozom ne spre-
minja. Se vedno prepeljemo
samo 30 odstotkov blaga po
Zeleznici in 70 po cesti, ven-
dar tako razmerje ni dobro.
Slednjega bi morali zmanjsati,
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meznih udelezencev pa velja
ostati trezen in upostevati v
prvi vrsti slovenske, kakor tu-
di nase podjetniske interese.
Pri tem je seveda zelo po-
membna zanesljiva oskrba
Slovenije z zemeljskim pli-
nom, kjer diverzifikacija virov
nedvomno zelo veliko pome-
ni. Prav to pa bo ena nasih
glavnih nalog v letosnjem le-
tu.

upravi¢ena, in ¢e bomo ¢ez
dve leti imeli novo avtopolnil-
nico, tudi ne bo potrebna. Si-
cer pa ima vsako no¢no de-
lo pomanijkljivosti in ¢e dela-
mo z nevarnimi snovmi, se
mu poskusamo izogibati.
Na koncu $e beseda, kako
gledamo na tekoce leto. Spet

Dobri uspehi kljub stari opremi

saj so nase ceste zelo slabe.
Razmerje pa je tako pred-
vsem zaradi majhnih skla-
dis¢nih kapacitet v Zalogu,
Racah, Celju, ki se oskrbuje-
jo po Zeleznici.

Zaradi tega je tako velik
pritisk na gradnjo nove avto-
polnilnice, kajti polnilne kapa-
citete za avtocisterne so de-
jansko ozko grlo. Na zelezni-
8ki polnilnici pa je $e nekaj
moznosti oziroma kapacitete
niso povsem izkoriséene in
prevoz po Zeleznici lahko po-
vecamo, medtem ko prevozov
po cesti brez nove avtopolnil-
nice ne moremo. Zdaj dela-
mo v dveh izmenah s polno
zmogljivostjo in v podaljsa-
nem delovnem ¢asu. Razmis-
liali smo o tretji izmeni, ven-
dar ekonomsko ne bi bila

e

je potrebno lo¢iti redne de-
javnosti in investicije, za ka-
tere sem Ze omenil, da gre-
do po dogovorjeni poti. Pogo-
voriti se bomo morali $e o
nac¢inu finansiranja, ki bo po-
trebno, in ga moramo vklju-
¢iti v plan.

Kar zadeva redno dejav-
nost lahko re¢em, da bo le-
tosnje leto podobno lanske-
mu, tudi pretovorjene kolici-
ne bodo na ravni lanskih. Na-
meravamo pa usposobiti e
dve polnilni mesti za neosvin-
¢en bencin, s ¢imer bomo
vsaj delno omilili mo¢no frek-
venco, ki je prav pri bencinu
zaradi povecanih potreb po
neosvin¢enem bencinu. Tako
bomo lazje poc¢akali na novo
avtopolnilnico, ki bo za dalj-
§i ¢as resila nas problem.
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Neustrezna cenovna razmerja

Ko smo v Nafti Lendava po
uspesno opravljeni sanaciji in
manj$em dobi¢ku v poslov-
nem letu 1995 pisali poslov-
ni nacrt za leto 1996, bi si le
redki posamezniki upali na-
povedati tako neugoden raz-
plet dogodkov. Pogled na po-
slovanje v letu 1996 kaze ve-
lik izpad dohodka, ki je na-
stal zaradi neustreznega do-
lo¢anja cen naftnih derivatov.
Politika drzave je ocitno pre-

. i

Pa vendar se ponasajo z znakom za kakovost ISO 9001

vladala nad nedvoumnimi iz-
rac¢uni in kalkulacijami, ki
smo jih tako vztrajno pred-
stavljali na vseh ravneh. Bili
so tudi ¢asi, ko smo za su-
rovino plaéali ve¢ kakor iztr-
zili za derivate.

Vztrajno dokazovanje ne-
smiselnosti takega poslova-
nja, kjer neurejeno ekonom-
sko okolje lahko povzro¢i ne-
predvidene trajne posledice
za druzbo, je proti koncu lan-
skega leta vendarle rodilo ne-
kaj uspehov. Predsednik vla-
de in minister za gospodar-
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stvo sta si od blizje ogleda-
la situacijo in v nadaljnjih raz-
pravah je bilo potrjeno, da je
rafinerijska dejavnost vendar-
le strateSskega pomena za
Slovenijo. Namen vlade, da
uredi razmere na tem pod-
ro¢ju, je formalizirana v pro-
tokolu o urejanju razmerij v
zvezi s proizvodnjo naftnih
derivatov na podroc¢ju R Slo-
venije skupaj s Petrol Trgovi-
no. Obveznosti so vsebinske-

ga in dolgoro¢nega pomena
in predstavljajo za rafinerijsko
dejavnost Nafte Lendava do
zdaj najboljso osnovo za na-
daljnji razvoj, ki je lahko v si-
stemu Petrola uresnicljiv.

Na tem podrocju je nujno
potrebna obnova, saj so
predpisi o kvaliteti derivatov
Ze presegli nase zmoznosti.
Dobra osnova za uresnicitev
obnove je sprejeta razvojna
strategija druzbe Nafta Len-
dava, ki ji bomo ob posame-
znih odlo¢itvah dodali vse po-
trebne dokumente.

Na ugoden razplet lahko
upamo tudi na drugih pod-
roc¢jih dejavnosti. Pomembno
je spoznanje, da smo v prvi
vrsti sami odgovorni za sebe
in $ele z dobrimi predlogi,
predvsem pa z dobrim delom,
lahko pridobimo strateske
partnerje za ostale dejavno-
sti.

Zapustili smo stresno leto

1996 in vstopili v leto 1997
obogateni z nekaterimi do-
gnanji, ko lahko re¢emo, da
bo tudi to leto zelo tezko.
Morda ne bo toliko stresov,
vsekakor pa bo zaradi neka-
terih kljuénih odlo¢itev zelo
pomembno.

Trudimo se za ugoden raz-
voj dogodkov, zato z zmernim
optimizmom zremo naprej.

Dipl.

prav.
JULIJAN
LAVRENCIC

Samo s trdim in marljivim

delom do uspeha

Delniska druzba TIB Termi-
nal je v letu 1996 poslovala
uspesno. V primerjavi z letom
1995 je svoj obseg poslova-
nja povec¢ala na vseh podroc¢-
jih, predvsem pa na podro¢-
ju Spediterskih dejavnosti,
skladiséenja, prodaje kurilne-
ga olja EL ter na vulkanizer-
skem podrocju.

Lani je bila konkurenca na
trgu v primerjavi s prejsnjimi
leti 3e hujsa, saj se podjetja,
ki opravljajo sorodne dejav-
nosti, tako kakor mi borijo za
vsakega kupca. Na mejnih
prehodih s Hrvasko v Jelsa-
nah in na Starodu iz dneva
v dan odpirajo nove Spedici-
je, kljub temu da obseg bla-
govnih tokov s Hrvasko na

obeh mejnih prehodih pada.

Tudi na drugih podrocjih,
kakor so prodaja kurilnega
olja, avtomobilskih plascev in
pranje vozil, se pojavljajo novi
prodajalci, ki nam konkurira-
jo in nas na vsak nac¢in po-
skusajo izriniti z domacega
trga.

Zavedamo se, da je v ve-
¢ini primerov domaci kupec
najboljsi kupec in da njego-
va izguba pomeni tudi izgu-
bo trga, s tem pa tudi zasluz-
ka.

V letu 1997 bomo vztrajali
pri povec¢anju obsega poslo-
vanja, to pa bomo dosegli sa-
mo s trdim in marljivim de-
lom.

J. Lavrengic¢

Ze zunanjost deluje poslovno



SUZUKI - Magna party

Tudi to sodi k poslovanju

Proti koncu leta smo
ponovno zdruzili moci s
podjetjem Suzuki Odar in
v sodelovanju s Petrolovo
placilno kartico Magna na
plos¢adi pred poslovno
hiso predstavili novi mo-
del Suzuki Baleno Wagon.

Predstavitev je bila to-
krat bu¢na in poskoc¢na,

saj so goste in naklju¢ne
obiskovalce prireditve za-
bavali ¢lani ansambla Ag-
ropop, ki so prav v tistem
¢asu izdali svojo novo ka-
seto. Eden od pokrovite-
liev tega »umetniskega iz-
delka« je tudi podjetje Su-
zuki Odar, zato so obisko-
valci lahko tudi prvi¢ sli-

Glasba je Ze od dalec¢ vabila mimoidoce, Igor Mravilja pa ni¢

Lastninski certifikat -
neporabljena sredstva

Od ministrstva za ekonomske odnose in razvoj je vsak od nas dobil izpis stanja na evidenénem radunu lastni-
§kih certifikatov. V dokumentu je v rubriki »razpolozljiva sredstva v SIT¢ naveden znesek neporabljenih sredstev, ki
jih ima lastnik na certifikatnem ra¢unu. To pomeni, da z njim lahko prosto razpolaga, vliozi v katerokoli pooblagée-
no investicijsko druzbo, ki $e zbira certifikate, ali v podjetje, kjer bodo javno prodajali delnice za certifikate. Katera
podjetja so to, lahko vsak izve iz dnevnih &asopisov.

Sredstva morajo biti porabljena do 30. junija 1997.

Sali posebno priredbo pe-
smice na temo Suzuki.
Povezovalec dogodka je
bil vsestranski Saso Hri-
bar, zabavo pa smo po-
lep&ali e z obiskom kra-
ljice Slovenije za leto
1996, Renate Bohinc, ki je
za osvojeni naslov od
podjetja Suzuki dobila v

dar njihov najmanjsi mo-
del Alto.

Bilo je veselo in vetrov-
no, reklamni transparenti
so plapolali z ograje na-
Se parkirne plos¢adi, m
pa smo vsi najbolj gledali
maskoto Agropopa - pre-
lestno Serbi.

D. Pavli¢

P. Breznik

Ljubljana, januar 1997
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Celo poletje nismo ime-
li nikakrénih tezav z na-
§im vozilom, v katerega
je vgrajen dieselski mo-
tor. Zgorevanje goriva s
samovzigom je potekalo
brez problemov. V prvi
zimski moc¢i, ko tempera-
tura pade obc¢utno pod
zmrzisc¢e, se zacnejo te-

Zzave. Kje so vzroki tem
tezavam in kako jih od-
praviti, da bo dieselski
motor tudi pri najnizjih
temperaturah deloval, kot
je treba.

Vsakdo najprej pomisli
na gorivo in treba je re-
¢i, da se pri zelo nizkih
zunanjih temperaturah
zaénejo izloc¢ati kristali
parafina, ki lahko zama-
sijo filter za gorivo. Ven-
dar pa je v Evropi (pa tu-
di v Sloveniji) Ze nekaj let
v zimskih mesecih z naj-
hujsim mrazom (od sre-
de novembra pa do kon-
ca februarja) na razpola-
go dieselsko gorivo, ki
drzi temperature tja do
-15°C.

Poleg tega so mnoga
novej$a vozila z diesel-
skim motorjem ze oprem-
liena z napravami za
predgrevanje goriva. To v
praksi pomeni, da bo di-

tehnika & razvoi

eselski motor v vsakem
trenutku pravilno oskrb-
lien z gorivom. Z eno iz-
jemo seveda: v filtru za
gorivo se med ostalim iz-
lo¢a tudi kondenzirana
voda, ki lahko zmrzne in
jo je zaradi tega potreb-
no redno izpuscati iz fil-
tra, drugace je pretok go-

riva pre-
kinjen.

To obi-
¢ajno lah-
ko opravijo
v avtome-
hani¢ni de-
lavnici, mar-
sikateri vo-
znik pa lahko
to stori tudi sam.

Zaradi boljse kakovosti
zimskega dieselskega
goriva se lahko odrece-
mo tudi prej obi¢ajnemu
dodajanju motornega
bencina ali petroleja. Ne-
kateri proizvajalci vozil
(Audi, VW) tega tudi ne
dovoljujejo, nekateri pa
se omejujejo le na doda-
janje petroleja (Merce-

des-Benz).

Dodatki, ki preprec¢uje-
jo izlo¢anje parafina so
ucinkoviti le, ¢e jim do-
damo gorivo preden se
le-to zaé&ne strjevati.
Vendar pa so vsi ti izje-
mni ukrepi potrebni Se-
le takrat, ko se Zivo sre-
bro spusti proti -20° C.

Vzroki za proble-

me z vziganjem pri niz-
kih temperaturah lezijo
ponavadi povsem drugje.
Ce zaganjalnik le se s te-
Zzavo obra¢a motor, je
vzrok zelo verjetno osla-
bel akumulator.

Akumulator je pri di-

eselskem motorju dale¢
bolj obremenjen kot pri
bencinskem. Pri tem niti
ni potrebno, da je aku-
mulator posebej star, pa
Z2e lahko izgubi na moéi.
Pri osebnih vozilih je za
akumulator posebej obre-
menjujo¢a voZnja na

kratke razdalje z vkljuce-
nimi

vsemi porabniki
elektricne energije;

ventilatorji in ogreva-

nje zadnjega stekla
porabijo najveé¢. V
takdnem primeru ima
alternator le malo
moznosti, da bo spet
napolnil akumulator,
kot je treba. Edina resi-
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tev je priklju¢itev akumu-
latorja s posebnimi kabli
na drugo vozilo z zdra-
vim akumulatorjem. Treba
je namre¢ vedeti, da di-
eselski motor ni mozZno
vzigati s porivanjem ali
vle¢enjem, ker ni potreb-
nega predgrevanja z Za-

Ijubh'uua, Januar 1997

rilno svecko.
Drugace pa je, Ce se

zaganjalnik moc¢no vr-

ti, motor pa kljub te-

mu ne vZge, poleg

tega pa se iz izpu-

Sne cevi vali gost

¢érn dim. V najbolj-

sem primeru je pre-

gorela le varovalka
predgrevanja. V vecini
primerov pa je ena ali
celo ve¢ Zarilnih sveck
»spustilo duso«. To je na-
paka, ki jo &ez poletje
ve¢inoma sploh ne opa-
zimo, saj motor pri viso-
kih temperaturah v glav-

nem vzZiga brez pomoci
zarilnih sveck. Te zdrzijo
obi¢ajno najmanj 15.000
vZigov motorja, kar odgo-
varja okoli 100.000 prevo-
Zenim kilometrom. Ce pa
je zarilne svecke treba
zamenjati ze po recimo
30.000 km, so v vecini

primerov vzrok za to mot-
nje v delovanju Sob za
vbrizgavanje goriva ali pa
naprava za krmiljenje
predgrevanja. Zamenjava
Zarilnih sveck je seveda
bolj zahtevno opravilo kot
zamenjava vzZigalnih
svec¢k in jo je bolje pre-
pustiti strokovnjakom.

Na koncu pa $e prever-
jen recept za vzig motor-
ja pri defektnih zarilnih
sveckah, ki je resni¢no
enostaven: motor z zaga-
njalnikom vZigamo toliko
¢asa (neprekinjeno do 30
sekund), da vZge. To v¢a-
sih seveda lahko traja
neprijetno dolgo, v sili pa
pomaga skoraj vedno.
Potreben je le zdrav aku-
mulator.

po AMS priredil J. B.

tehnika & razvoi'
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Slovo od leta cenovnih neskladij

Kar nekajkrat

je grozila zaustavitev rafinerije

Lansko leto bo ostalo zapi-
sano v analih podjetja kot
hladna prha. Komaj se je za-
¢el porajati prijeten obcéutek
zadovoljstva, da so v Nafti
Lendava v letu 1995 uspeli sa-
nirati podjetje in poslovati z
manjsim dobi¢kom, ob prosla-
vitvi 50-letnice pridobiti certi-
fikat ISO 9001 in urediti poslo-
vanje, Ze so se na svetovnem
naftnem trgu zaceli zgrinjati
temni oblaki. Cene surove naf-
te so od zadnjega cetrtletja
1995 narascale, visina rafine-
rijskih cen pa je bila realno
vedno nizja. Od zadnje spre-
membe cen naftnih derivatov
28. aprila 1995 do lanske pr-
ve spremembe 26. julija se je
surova nafta (prera¢unano v
tolarjih na tono) na svetovnem
trgu podrazila za 30 odstot-
kov, do lanskega oktobra pa
celo za 66 odstotkov. Ceprav
so v Nafti Lendava z notranji-
mi var¢evalnimi ukrepi celo
presegli nac¢rt za zmanj$eva-
nje stro$kov, narasc¢anja ce-
novnih neskladij ni bilo moz-
no odpraviti. Surova nafta je
postopno postajala drazja od
proizvedenih naftnih derivatov.
Zato je bil izpad dohodka ve-
dno vecji. Nafta Lendava je
zabredla zaradi neugodnega
ekonomskega stanja v Rafine-
riji v vedno vecje likvidnostne
probleme. Nenehno je obsta-

jala bojazen, da bo potrebno
rafinerijo ustaviti. Precej ¢asa
je moralo preteci, preden so
bili vsaj delno upostevani
predlogi Nafte Lendava za zvi-
8anje rafinerijskih cen. Po-
vpre¢no 10-odstotno zvisanje
v juliju, 9-odstotno v oktobru
in 4,7-odstotno v novembru je

{ l')g_;:-.t/n T

prislo prepozno in ni uposte-
valo izpada dohodka za nazaj.
Kljub temu v Nafti Lendava
previaduje optimizem. Posto-
pno prodira spoznanje, da
imamo v slovenski energetiki
pomembno mesto in viogo ter
da bo potrebno poiskati izhod
iz tezav, v katere je zabredla

TeZko delo ali zaskrbljeni za prihodnost?

Prekosila je tudi najboljsega
klubskega kolega

Velik kegliaski uspeh Marice Varga na Madzarskem

V Nagykaniszi na Madzar-
skem je bil mednarodni
kegljaski turnir delavcev
naftnih druzb Madzarske, ki
sta ga organizirali in izvedIi
naftni druzbi Mol in Rotta-
ry, nanj pa povabili tudi
kegljace in kegljacice iz
Nafte Lendava.

Turnirja se je udelezilo 8
moskih in 4 Zenske ekipe,
ki so svoje §portno znanje
pokazale na kegljis¢u to-
varne piva. Med njimi so bi-
le tudi ekipe, ki tekmujejo
v najvisjem razredu ma-
dzarskega kegljanja. Med
to elitno druzbo kegljaske-
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ga Ssporta se je ekipa iz
Nafte Lendava zelo dobro
izkazala, saj je v moski in
Zzenski konkurenci zasedla
4. mesto.

Vsekakor bi moral pove-
dati Zze na zacetku, da je
bila v nasi ekipi najboljsa
tekmovalka Marica Varga,
ki je podirala keglje kakor
za $Salo. Dosegla je najboljsi
rezultat med zZenskami in
bila tudi boljsa kakor mo-
§ki tekmovalci iz nasega
podjetja, saj je za 4 keglje
prekosila svojega klubske-
ga kolega JozZeta Horvata,
ki je bil s 430 keglji najbolj-

8i tekmovalec v svoji ekipi
in tudi na svojih stezah.
Marica pa je postala prva-
kinja 36. turnirja naftasev.

Moska kegljaska ekipa
Sportnega drustva Nafte
Lendava sodeluje na tem
tekmovanju Ze nad 30 let,
Zenska se je prikljuc¢ila pri-

Nafta Lendava

Nafta Lendava zaradi cenov-
nih neskladij. To je bilo raz-
brati tudi iz izjav predsednika
vlade dr. Janeza Drnovska in
ministra za gospodarske de-
javnosti Metoda Dragonje, ki
sta 30. oktobra obiskala Naf-
to Lendava.

S. Prsa

blizno pred 10 leti.
Gostitelji so poskrbeli za
zelo dobro organizacijo pri-
reditve. Tekmovalci pa so
dosezZene uspehe lahko Ze
kar na prizoris¢u zalili z naj-
bolj kvalitetnim pivom tovar-
ne piva.
D. M.

Rezultati kegljaceyv iz Nafte Lendava:

moski podrtih kegljev
1. Joze Horvat 430
2. Dusan Radakovi¢ 418
3. Stefan Kopinja 407
4, Dusan Peric 395
5. Milan Zalik 390
6. Slavko Matjasic¢ 352

Zenske podrtih kegljev
1. Marica Varga 434
2. Nada Zalik 389
3. Vera Soboc¢an 308

4. Gabriela Kolar Donko 292
5. Darinka Pahor 291
6. Klara Krznar 275



Vsaj nekaj moramo ohraniti
za stoletnico

Restavratorske spretnosti nasega sodelavca Franca Grudna

So ljudje, ki zaradi izjemnih
znacajskih potez, posebnih
lastnosti, nevsakdanjih nag-
njenj in najrazlicnejsih spret-
nosti ali zgolj zaradi zanimivih
Zivljenjskih izkusenj pritegne-
jo naso pozornost in bi o njih
radi pripovedovali tudi drugim.

Franc Gruden iz OE Vzdrze-
vanje je eden takih.

Spoznala sem ga tedaj, ko
smo zaceli uresnic¢evati zami-
sel o Petrolovem muzeju in to
kot petrolovca, ki ima pod
klju¢em kar nekaj zanimivih
eksponatov zgodovinske vre-
dnosti. Znanec iz Tehniskega

nimiva

muzeja, ki rad poudari, da ob-
vlada tudi stara imena mese-
cev, mu re¢e kar »decemberg.
Sicer pa ga vecina petrolov-
cev Ze pozna kot strastnega
zbiralca starih predmetov.
Prav po njegovi zaslugi smo
tudi v Petrolu iztrgali pozabi
marsikateri delovni pripomo-
¢ek ter ohranili predmete in
naprave, ki smo jih v delov-
nem procesu zamenjali z no-
vejsimi, sodobnejsimi.

Povsem nova res ni, zato pa toliko bolj za-

V Petrol je prisel leta 1965,
ko so v delavnici razpisali tri
mesta za vajence in se izucil
za strojnega klju¢avnicarja.
Zacel je s popravili &rpalk, na-
to je dolga leta opravljal de-
lo monterja in tako spoznal
prav vse bencinske servise v
Petrolu in od marsikod tudi
kaj prinesel v svoje depoje.
Zadnja leta je po neprijetni
preobc¢utljivosti na neosvincen
bencin zadolzen za orodjarno,
kjer 8e posebej uziva, ko us-
posablja za uporabo tudi naj-
starej$a orodja.

Od kod torej Francu Grudnu
izredni posluh
za predmete
castitljive staro-
sti in toliko
spretnosti pri
restavriranju?

Ze v najstni-
$kih letih se je
prav rad spo-
prijel s starim
motorjem  ali
odsluZzenim av-
tomobilom. Mo-
rebiti tudi zato,
ker za novega
ni bilo denarja,
ceprav je pri
tem delu :Zze
zelo zgodaj za-
¢util poseben
izziv, ki je sc¢a-
soma prerasel
v poseben cut
za ohranjanje
tehniske dedi-
S¢ine.

Pravi, da ga
je v zacetku
bolj vileklo v
mizarstvo, saj
je Zze v otrost-
vu rad poma-
gal ocetu ali
ga vsaj pozor-
no opazoval pri
delu. Oc¢e je bil
mizar, ki je bil
dale¢ naokrog znan po za-
htevnih intarzijah in obnavlja-
nju starega pohistva.

V letih, ko se je bilo potreb-
no odlociti za poklic, je oce
na lastni kozi obc&util, da se
mizarskemu delu ne pise naj-
bolje in da je bil ¢as bolj na-
klonjen kovinarskim poklicem.
Zato je svojega sina navdusil
za strojno kljuc¢avnicarstvo.

Franc Gruden ni nikoli ob-
Zaloval te odlocitve, saj je v

-

svojem delu
nenehno od-
krival nove
izzive, in mu
zato ni bilo
nikdar dolgo-
¢asno. Z
vztrajnostjo
je razvil pra-
ve restavra-
torske spret-
nosti, kar
najbolj pre-
pri¢ljivo do-
kazuje Ze
nekaj obnov-
lienih muzej-
skih ekspo-
natov, ki so prestali vsa oce-
njevanja strokovnjakov.

Ze pred dobrimi 20 leti je
pripravil ¢rpalko v prerezu, ki
je bila s pogledom na meha-
nizem v notranjosti namenjena
predvsem predstavitvam in us-
posabljanju monterjev. Danes
mu je Zal, da se je za to Cr-
palko izgubila vsaka sled in je
najverjetneje koncala kje med
starim Zelezjem na odpadu.

Tudi restavriranje najstarej-
8e Crpalke, tiste s sodom, ki
je v Petrolovi muzejski zbirki
razstavljena v Tehniskem mu-
zeju v Bistri, je njegovo delo.
V  nekaterih
podrobnostih
se je izredno
potrudil pri
iskanju naj-
bolj avtenti¢-
nih  materi-
alov, tako da
s konénim iz-
delkom pre-
kasa celo
poklicne re-
stavratorje v

muzeju.
Na Skofljici,
kjer Zzivi, ga

poznajo kot
dejavnega
krajana, ki je
dolga leta
vodil kulturno
drustvo in
skupaj s svo-

jima sinovo-
ma odigral
tudi nekaj

viog, med ka-
terimi se se
posebej rad
spomni Jurci-
¢evega Do-

mna. v zbirko?

igiet b K RS 208
Ali bo imel dovolj podpore, da ga bo spravil

V »svoji« delavnici s;rﬁojster Gruden najbo-
lje pocuti

Zadnja leta se je v njego-
vem prostem ¢asu vedno bolj
razras¢alo veselje do starih
avtomobilov in ko so na Skof-
ljici ustanovili klub Old timer-
jev, je postal njegov predsed-
nik, kar je $e danes.

Vsako nedeljo pa namesto
k masi, ali na klepet s prija-
telji v bliznjo gostilno zavije na
ljubljanski bolsji sejem, kjer
najveckrat le uziva ob pogle-
du na zanimive predmete in si
le redkokdaj privos¢i kaksno
malenkot »za dusox.

pb
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Dr. Kenneth Blanchard,
Sheldon Bowles:

Plapolajoce
zastave

Predstavljajte si, da vas na
bencinskem servisu prijazni de-
lavci Petrola pozdravijo z zasta-
vicami. Bi se rahlo prestraseni
raje odpeljali do kaksne bolj
»normalne« ¢rpalke? Verjetno
zelo hitro.

Plapolajo¢e zastave iz zbir-
ke Enominutni vodja nas nape-
ljujejo k novemu nacinu raz-
misljanja o strankah. Z revolu-
cionarnim pristopom k izbolj$a-
nju ponudbe in odnosa do na-
sih strank (tak podnaslov nosi
knjiga) sta avtorja na prepro-
stih primerih opisala tri skriv-
nosti vodenja poslov: imeti last-
no vizijo, upostevati zelje kup-
cev in narediti odstotek ve¢ ka-
kor ostali. Slisati je zelo eno-
stavno, vendar so to trije os-
novni pogoji za pridobivanje
navdusenih strank. Danes se
namre¢ veéina prodajnega
osebja trudi, da bi zadovoljila
stranke. Knjiga pa nas uci pri-
dobivanja navdusenih kupcev,
saj lahko v vedno hujsem kon-
kurenénem boju na trgu prezi-
vimo le, ¢e smo boljsi od kon-
kurentov.

Se posebej zanimiva bi mo-
rala biti knjiga za vodje ben-
cinskih servisov, saj v njej naj-
demo opis, kako naj bi pote-
kalo delo na najboljgem servi-
su. Seveda ni smiselno povsem
prevzemati tujih modelov, po-
membno je le, da se vZivimo v
tak model in ga prenesemo v
svoje okolje. Vse, kar potrebu-
jemo na zagetku, je ¢im bolj
natancna predstava o tem, kaj
pravzaprav ho¢emo. Ni¢ ni na-
robe, ¢e vizijo kasneje poprav-
ljamo in prilagajamo strankam
(v knjigi reé¢ejo temu fleksibil-
nost), vendar se moramo odlo-
Citi, katere zelje bomo uposte-
vali, potem pa jih moramo do-
sledno tudi izpolnjevati (pouda-
rek je na besedi »doslednoc).

Res je, da lahko navduse-
nost nad takim branjem hitro
splahni, ko se spomnimo svo-
jih neuspelih poskusov, da bi
v realnosti spremenili stvari na
bolje.

Brez skrbi; vse informacije
se nalagajo v naso podzavest
in dobre ideje vedno poéaka-
jo pravega Cloveka v pravem
trenutku. A. Lovse
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Razstave se pocasi vracajo

Poleg Ze ustaljenih razstav
ob zaklju¢ku slikarske kolonije
Otroci odraslim, ki jo vsako le-
to pripravijo v avli poslovne
stavbe, smo lani po dalj$em
¢asu spet priredili dve samo-
stojni razstavi v posebni sobi
v 16. nadstropju. Najprej smo
si lahko ogledali umetniske
stvaritve svojega sodelavca
Andreja Medveda, nato pa se
mlade slikarke Mojce Zlokar-
nik.

Mnogi so Ze pozabili, da
smo to sobo imenovali Gale-
rija XVI. nadstropje, saj smo v
njej najmanj Stirikrat na leto
postavljali razstave. Potem je
dejavnost zamrla. Letos smo
razstave poskusili obnoviti, in
obe, ki smo ju pripravili, sta
dosegli svoj namen. Ustvarjal-
cema smo omogocili, da sta
predstavila svoja dela, obisko-
valcem pa smo pripravili ne-
kaj uzitkov, ko smo jim odpr-
li vrata v svet barv.

Upamo, da bomo tudi letos
naleteli na razumevanje in
spet uspeli organizirati Stiri
razstave. M. Marinko

Narava je Medvedov drugi dom

Glasba, zvonka radost

Ste Ze kdaj obéutili, kako
vam od srece zaigra srce? Ste
Ze kdaj podlegli temni Zalosti
otoznih melodij? Ce ste dozi-
veli kaj podobnega, veste, da
je glasba med najpogostejsi-
mi izrazi nasega notranjega
sveta. Glasba je jezik, ki sko-
raj ne pozna meja, je govori-
ca, ki jo razume sleherni.

Glasba, pravijo, odpira vsa
vrata. Nam je odprla ze mno-
ga. Nam, se vpra-
Sate? Kdo je to,
nam?

Zenski pevski
zbor Petrol in vse
tiste, ki smo mu
blizu, ki z njim so-
delujemo. Mnoga
vrata so se nam
Ze odprla, uspele
smo pokukati v
svet, ki bi nam bil
brez glasbe morda
za vecno skrit. Ta-
ko pa se nam od-
krivajo nova ob-
zorja, novi pogledi
in nove dogodiv-
8Cine.

V Sol¢avi ze
stoletja kljubuje
¢asu prelepa got-

ska cerkvica Marije Snezne.
Primeren cilj za lepo nedeljo,
ko smo jo obiskale pevke ZPZ
Petrol. Prvi letosnji sneg nas
je presenetil v svoji zimski ro-
mantiki in kljub mrazu smo
obcutile naravno lepoto. Na
vabilo sol¢avskega Zupnika
smo nastopile z izborom svo-
jih najlepsih in najljubsih pe-
smi. V ¢udovito akusti¢nem
okolju smo obcutile, da je

glasba res zvonka radost.

Dati pesem poslusalcem,
dati svojo glasbo in svoje sr-
ce, ni enosmerno dejanje.
Vsak koncert nam povrne ti-
socero, preprica nas, da de-
lamo dobro in prav. Napolni
nas z radostjo in veseljem. In
v nas samih zaigra zvonka ra-
dost.

M. Marinko




EU in Poljska sta se
dogovorili o uvozu

Komisija EU in Poljska
sta se dogovorili o popol-
ni odpravi uvoznih carin za
naftne derivate iz evropske
unije do leta 2001. Poleg
tega naj bi ze v zacetku le-
tos$njega leta ukinili omeje-
vanje koli¢in. Varsava se je
tudi obvezala, da bo libe-
ralizirala cene ter privatizi-
rala in modernizirala rafine-
rije. Z vsemi potencialnimi
kupci pa naj bi enako rav-
nali. Vlada v Varsavi je v
zacetku leta 1996 povisala
carino na uvoz naftnih de-
rivatov, da bi ob moderni-
zaciji naftne industrije za-
varovala domaci trg, EU pa
se je na to pritoZila.

OMY bo na
bencinskih servisih
kmalu prodajala
zemeljski plin

Avstrijska OMV ze 5 let
pripravlja program CNG
(Compressed Natural Gas
- zgoscen plin) kot alterna-
tivno gorivo za vozila. Pod
najboljsimi pogoji bi CNG
dosegel do leta 2010 v Ev-
ropi 1- do 2-odstotni trzni
delez. Predvsem v gosto
naseljenih krajih bi zaradi
svoje ugodne emisijske
vrednosti veliko manj obre-
menjeval okolje. Druga
prednost je v tem, da je
vozZnja s CNG veliko bolj ti-
ha kakor z dieselskim mo-
torjem. |z teh razlogov so
v marsikaterem evropskem
mestu zaceli uvajati avto-
buse na zgosc¢en zemeljski
plin. OMV pa ga namera-

va na izbranih mestih v
svoji prodajni mrezi ponu-
diti kot gorivo za osebne
avtomobile. Sredi leto$nje-
ga leta ga bo mozno ku-
piti na njenem bencinskem
servisu v Grazu, nato v
Schwechatu in Linzu, v pri-
hodnjih 2 letih pa ra¢una-
jo s 3 do 5 ¢rpalkami v
vecjih krajih.

Ukinitev skladis¢ -
vi§je cene

Mednarodna agencija za
energijo (IEA) je opozorila
naftne koncerne, naj ne
zapro prevec skladis¢. Na
konferenci o energiji v in-
dijskem mestu Goa je di-
rektor Robert Priddle opo-
mnil podjetja, naj v skrbi
za znizanje svojih stroskov
ne ukinejo toliko naftnih
zalog, da bi morale njiho-
ve stranke na koncu pla-
¢evati visjo ceno. Komerci-
alne zaloge nafte v OECD
so zdaj za 67 milijonov
sod¢kov manjse kakor
pred letom dni. Priddle me-
ni, da so bile razmeroma
nizke zaloge, zlasti v Se-
verni Ameriki, pomemben
faktor za skok naftnih cen
v lanskem letu. Internaci-
onalni naftni koncerni vidijo
v zapiranju skladis¢ jedro
svojih programov za niza-
nje stroskov. Na naftnih tr-
gih pa pravijo, da je prav
ta politika kriva, da so ce-
ne nafte na najvisji ravni
zadnjih 6 let.

Shell namerava
prodati rafinerijo
v Svici

Shell Svica is¢e kupca za
svojo rafinerijo v Cressieru.
Prodali jo bodo zaradi pre-
strukturiranja koncerna v
Evropi, predvsem pa zara-
di splosnih prevelikih rafi-
nerijskih kapacitet. Cressi-
er spada sicer med najbolj
uc¢inkovite evropske rafine-
rije, toda relativno majhna
kapaciteta ne sodi v novo
rafinerijsko strukturo Shel-
la - letno predela komaj 3
milijone ton naftnih deriva-
tov.

pisma bralcev

Urednistvu

nasega
casopisa!

Veliko besed je bilo izgo-
vorjenih v zvezi z letosnjo
novoletno obdaritvijo nasih
otrok in z nekakovostnimi
darili, ki so bila v paketih
namenjena nasim najmlaj-
s§im. Svoje nezadovoljstvo
smo pisno sporo¢ili tudi
sindikatu poslovne stavbe
in od njega zeleli dobiti ne-
kaj informacij. Predsednica
sindikata je sklicala sesta-
nek, ko so bili paketi na-
rejeni in so jih nekateri za-
posleni Ze dvignili. Nase
dobronamerne pripombe
so jo tako razjezile, da nas
je ob prihodu na sestanek
ogovorila s primitivei, ki
znajo le kritizirati. Neki ¢lan
pa je menil, da se »podar-
jenemu konju ne gleda v
zobe«, pa tudi, »kaj bodo-
¢e upokojence in babice
briga vsebina paketa«

Po besedah predsednice
ni bil z vsebino paketa nih-
¢e seznanjen, tudi ona ne,
ki ga je narocila. Njegova
vrednost je skrivnost, torej
nam ni uspelo izvedeti, ko-
liko bomo placali za pake-
te, v katerih je veliko ne-
uporabnih, cenenih, celo
pokvarjenih uvozenih igrac¢
brez deklaracije, v tujem je-
ziku napisana navodila,
bonboni, ki jim ne mores
preveriti uporabnosti, ker
niso bili v zavitkih, da o pri-
mernosti darila za otroko-
vo starost in spol niti ne
omenjamo.

Sprasujemo se, ali so v
nasem tako opevanem
podjetju e vedno ljudje, ki

menijo, da je vse, kar do-
bimo, pa naj bo plaéa, re-
gres... ali darila za nase ot-
roke, poslano od Boga in
moramo biti za vse samo
hvalezni. Ni skrivnost, koli-
ko posamezniku vsak me-
sec odtrgajo za sindikalno
¢lanarino. »Dvodnevnega
izleta se ne udelezim, ker
imam majhnega otroka, ki
me potrebuje, prav tako ne
grem na novoletno zabavo,
drugih ugodnosti mi sindi-
kat ne nudi, zato kaj hitro
lahko ugotovim, da moja
¢lanarina presega vrednost
darila,« razmislja marsikate-
ra zaposlena mati v po-
slovni stavbi. Torej ima vso
pravico, da si za svoj de-
nar zeli vsaj kvalitetno ig-
raco.

Menimo, da bi se morali
predstavniki sindikata bolj
povezovati s svojo bazo, se
pozanimati, kaj si ljudje ze-
lijo in ne, kaj zeli pescica
zaposlenih. To naj bi veljalo
za vse dejavnosti, ki jih sin-
dikat opravlja, v nasprot-
nem primeru se lahko zgo-
di, da bo ostal brez ¢lanov,
ker bodo iskali za&cito pri
zunanjih sindikatih.

Clani sindikata iz racu-
novodskega sektorja

P. S.: Resnici na ljubo je
potrebno dodati, da so ti-
sti, ki niso prevzeli paketov,
ali jih vsaj niso odprli, ter
jih vrnili, dobili bone. Za
sindikalno blagajno je naj-
pomembneje, da je bilo vr-
njeno vanjo 500.000 tolar-
jev, ki so bili vnaprej naka-
zani posiljatelju paketov, v
prihodnje pa bo najbrZ bo-
lje, da sindikat poslovne
stavbe dela z roko v roki
z ostalimi odbori v Petrolu.
Odlocitev predsednice, da
gre njen odbor po svoje,
¢es »mi, v poslovni stavbi
smo nekaj boljsega, zato
se ne bomo prikljucili dru-
gimg, se ni najbolje obne-
sla.

J. Kusar
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Uspehi ne pridejo sami in slucajno

Tekmovalni dosezki Proton Racing Teama v sezoni 1996

Veckrat sem ze omenil, da
je bila tekmovalna sezona
1996 za ekipo Proton Racing
Teama izjemno uspes$na. Prav
bo, ¢e zato malo poblize po-
gledamo, kaj vse se skriva za
tem uspehom.

Kaksne so torej uvrstitve
posameznih tekmovalcev ozi-
roma posadk ekipe Proton

Racing Teama v lanski sezo-
ni?

Posadka
JANI TRCEK -
MITJA CESENJ (rally)

* naslov drzavnih prvakov v
rallyju v generalni uvrstitvi

* Mitja Cesenj - 1. mesto v
generalni razvrstitvi so-
voznikov

* Jani Tréek - 1. mesto v po-
kalnem prvenstvu skupine
A - vozniki

* Mitja Cesenj - 1. mesto v po-
kalnem prvenstvuskupine
A - sovozniki

T nPrROTOM

Posadka

TOMAZ JEMC -

FRANCI BRICELJ (rally,
gorsko hitrostno prvenstvo -
GHD)

PEurope,

Siovénie

* 2. mesto v generalni razvr-
stitvi za drzavno prvenstvo
v rallyju

* Franci Bricelj - 2. mesto v
generalni razvrstitvi rally so-
voznikov

Ljubljana, januar 1997

* Tomaz Jemc - 2. mesto v
pokalnem prvenstvu skupi-
ne A - rally vozniki

* Franci Bricelj - 2. mesto v
pokalnem prvenstvu skupi-
ne A - rally sovozniki

* Tomaz Jemc - 1. mesto v
GHD - skupina A

* Tomaz Jemc - 2. mesto v
GHD - generalna razvrstitev

Posadka
PETER TROST -
TOMAZ KAVCIC (rally)

* 4. mesto - skupina A vozi-
la do 2000 ccm

* Peter Trost - 4. mesto sku-
pina A do 2000 ccm - vo-
zniki

* Tomaz Kavcéi¢ - 4. mesto
skupina A - vozila do 2000
ccm - sovozniki
posadka ni sodelovala na
vseh rallyjih za DP

JAKA VALANT
(pokal Peugeot 106)

e

* zmagovalec pokala Peuge-
ot 106
sedem zmag na osmih dir-
kah

SEBASTJAN KERN
(motokros - 80 ccm)

* drzavni prvak v motokrosu
- 80 ccm

* drzavni prvak v stadion-
skem motokrosu - 80 ccm

* 2. mesto v motokros prven-
stvu Alpe-Jadran - 80 ccm

* 4, mesto v prvenstvu Alpe-
Jadran v stadionskem mo-
tokrosu - 80 ccm

* 5. mesto v skupni razvrstit-

vi na evropskem pokalu

tudi zmagovalec ene tekme

za EP

JANI SITAR
(motokros 250 ccm)

* 2. mesto v drzavnem prven-
stvu - 250 ccm
* drzavni prvak v stadion-

skem motokrosu - 250
ccm

* zmagovalec super finala v
stadionskem motokrosu -
250 ccm

* 4. mesto v evropskem pr-
venstvu - 250 ccm
tudi zmagovalec ene tekme
za EP

NACE PONIKVAR
(cestno hitrostni avtomobili-
zem - CHD)

* drzavni prvak skupine N do
2000 ccm

* 3. mesto v razvrstitvi tekmo-
valcev skupine N

* 5. mesto v generalni razvr-
stitvi CHD

Tekmovalci so svojo na-
logo nedvomno dobro op-
ravili. S tem pa je nareje-
nega Sele pol dela. Zdaj
smo na vrsti mi. Od nas
vseh je odvisno, kako bo-
mo dosezke znali izkoristiti
v prizadevanjih za uspeh
svoje blagovne znamke v
vse hujsi domaci in tuji
konkurenci.

Ce govorim o uspehih
tekmovalcev, ne bi bilo
prav, ¢e ne bi omenil se
dveh dogodkov, ki sta prav
tako potekala pod okriljem
in v organizaciji Proton Ra-
cing Teama. To sta gorsko
hitrostna dirka »Ferrari - za
veliko nagrado Petrola« v
llirski Bistrici ter »Rally Pe-
trol - Velenje«. Obe tekmo-
vanji sta bili namre¢ izbra-
ni za najbolje organizirani
S§portno avtomobilisti¢ni
prireditvi v Sloveniji leta
1996.

S. Simcic

P. S.: Upam, da med na-
mi ni vec¢ veliko takih, ki
verjamejo, da je danes
mogoce uspeti »slucajnox.
Za uspeh je velikokrat po-
trebna tudi srec¢a, vendar
pa je brez pravilno zastav-
ljenega cilja, primernega
znanja in dobrega dela
mozZnosti za uspeh le to-
liko, kolikor je ima vsak od
nas, da na loteriji zadene
glavni dobitek.
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Kakovost - zmagujmo skupaj

S kolegico Matejo Zgonc
sva se v Portorozu udele-
zila 5. letne konference Slo-

venskega zdruzenja za ka-
kovost s pomenljivim in tu-
di nekoliko izzivalnim na-
slovom KAKOVOST - ZMA-
GUJMO SKUPAJ. Na njej
so predavatelji predstavili
aktualna dogajanja pri uva-
janju standardov kakovosti

Za izvrsitev uspesnih spre-
memb v podjetju je nujno
potrebno znanje, jasen po-
gled v prihodnost in uspe-
Sna prva stopnja v procesu
za uvajanje sprememb.

iz serije 1SO 9000 v sloven-
skem prostoru, pa tudi ne-
katere nove usmeritve in
trende. Slovenija ima tre-
nutno Zze okrog 190 certifi-
ciranih podjetij po standar-
du ISO 9001 in 9002, kar
kaze, da se uspesno pribli-
Zuje smerem, ki veljajo v
razvitih zahodnoevropskih
drzavah, saj se ne ustavlja-

mo veé¢ ob dilemi certifikat
kakovosti DA ali NE oziro-
ma urejeno dokumentirano
poslovanje
v podijetju
DA ali NE,
pac¢ pa, ka-
ko procese
dela izbolj-
Sati, kar
nas vodi v
proces stal-
nih izbolj-
Sav dela in
poslovanja
v podjetju
oziroma Vv
TQM (Total
Quality Ma-
nagement).

Konferen-
co je odprl
predsednik
Gospodar-
ske zborni-
ce in pred-
sednik Slo-
venskega
zdruzenja
za kakovost
Jozko Cuk,
ki je pred-
stavil nekaj
parametrov razvojne para-
digme, kakor so TQM, var-
stvo okolja, informatizacija
in internacionalizacija. Ugo-
tovil je, da je dodana bru-
to vrednost na zaposlene-
ga v Sloveniji nizka, to pa
pomeni, da ze vrsto let za-
ostajamo za Evropo. Ta za-
ostanek se kaze predvsem
v komunikacijah, pri izobra-
Zzevanju in pri informacijski
tehnologiji. Opredelil je tu-
di ocenjevanje konkurenc-
nosti s tako imenovanimi
»world competitiveness
factors«.

Nastopil je tudi prof. dr.
Walter Masing iz Nemcije.
Rdec¢a nit njegovega pre-
davanja je bilo spoznanje,
da je za izvrsitev uspesnih
sprememb v podjetju nuj-
no potrebno znanje, jasen
pogled v prihodnost in us-
pesna prva stopnja v pro-
cesu za uvajanje spre-
memb. Dejavniki pa so de-
lovni pogoji, informacije in
informiranost zaposlenih v
podjetju, tekmovalnost in
motivacija za spremembe.

Na konferenci smo delali
tudi v posameznih sekcijah,
izmed referatov pa bi ome-
nil dva in sicer »Obvlado-
vanje sprememb v podjet-
jug, ki ga je pripravil Mat-
jaz Marovt iz Gorenja GA
Velenje in »Zakaj je spre-
minjanje v podjetju poca-
sno, ali pa ne uspeg, ki ga
je predstavila Irena Kafol iz
IK Svetovanje Vrhnika.

Podjetje je stalno spreminja-
joé se organizem, pri cemer
je edino, kar mora biti sta-
bilno, ohranjanje polozaja
na trgu.

Marovt pravi, da je pod-
jetje stalno spreminjajo¢ se
organizem, pri ¢emer je
edino, kar mora biti stabil-
no, ohranjanje polozaja na
trgu. Da bi podjetja lahko
tekmovala v stalno spremi-
njajo¢em se okolju, se po-
sluzujejo razli¢nih progra-
mov in projektov. Vsa Zzeli-
jo z manj stroski ponuditi
stranki boljse v vse kraj-
Sem casu. Bistvo programa
sprememb je, da bi dose-
gli druga¢no reagiranje
podjetja na novo situacijo
kot pred izvedbo programa.
Podjetja veliko lazje dose-
Zejo nov zagon po sponta-
nih spremembah, ko dobi-
jo novo vodstvo, ko ponu-
dijo trgu nov program, ko
uvedejo novo tehnologijo,
ali ko po ste¢aju ponovno
ozivijo. Veliko tezje pa us-
pejo korenite spremembe v
podjetjih, ki dobro posluje-
jo. Zato se posluzujejo pro-
gramov za spremembe in z
njimi zZelijo doseci e visjo
konkuren¢nost. V okolju re-
lativne uspesnosti in ocit-
no dobre kulture podjetja,
ki je pripeljala do sedanjih
uspehov, spreminjanje ni
priljubljeno in je zato us-
peh programov za spreme-
be kar v 70 do 80 odstot-
kih picel ali ga sploh ni.

V nekem smislu $e bolj
kriti€na je bila v svojem re-
feratu Kafolova, ki trdi, da

pri prizadevanjih za odli¢-
nost ne smemo spregledati,
da se morajo vsi koraki
sprememb odrazati v bolj-
§i prilagojenosti oziroma
ekonomski uspesnosti. Po-
roc¢ila o pridobljenem cer-
tifikatu 1ISO 9000 namrec¢ le
redko spremljajo tudi po-
datki o povec¢ani produktiv-
nosti in vidnem izbolj$anju
poslovnega rezultata. V po-
stopkih za uvajanje stan-
dardov kakovosti je merje-
nje rezultatov uvedenih
sprememb nuja. Vzroki, da
tako velik trud daje tako
skromne rezultate so lahko:

- zelo kritiéni

* premajhna zavest o os-
novnem smislu podjetja

* nerazumevanje oziroma
podcenjevanje sprememb v
okolju ($e je ¢as)

* podcenjevanje znanja,
ki ga potrebujemo za spre-
membe

* premajhna kriti¢na ma-
sa prepri¢anih oziroma us-
treznega kadra

- drugi

* posamezniki, ki niso

pripravljeni sodelovati
* nestrpnost in hitenje

* prezgodnje proslavlja-
nje zmage.

Ob koncu razmisljanja o
obvladovanju sprememb v
podjetju Zelim dodati le 8e
nekaj misli o kulturi podjet-
ja. Kultura podjetja so ne-
napisana pravila podjetja.
Njeno spreminjanje je ena
kljuénih dejavnosti progra-
ma sprememb. Za lazjo
predstavo lahko to primer-
jamo s programom hujsa-
nja, kjer klju¢ni dejavnik ni
sama dieta, ampak pred-
vsem spreminjanje navad
prehranjevanja. Podobno
velja za podjetje, ki deluje
tako kakor deluje zato, ker
ga je takega ustvarila kul-
tura v njem. Uspeh progra-

Tezje uspejo korenite spre-
membe v podjetjih, ki dobro
poslujejo.
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mov sprememb je v veliki
meri odvisen ravno od us-
peha pri spreminjanju kul-
ture. Spreminjanje kulture v
podjetju pa pomeni zmanj-
Sevanje razlike med po-
trebnimi normami obnasa-
nja in dejanskimi. Nekaj
najbolj splodnih negativnih
in pozitivnih norm najlaZzje
ponazori, s ¢im se je po-
trebno spopasti pri teh
spremembah.

Negativne norme
obnasanja so:

* ne 8iri zaupanja med
oddelki, generacijami, spo-
loma

* oporekaj nadrejenemu
* buri duhove

* ne zadrzuj slabe novi-
ce

* bodi videti delaven, tu-
di kadar ne delas

* spopadaj se z ljudmi ali
problemi

* obtozuj (in kaznuj) dru-
ge, kadar gre kaj narobe

* ¢akaj, da reagirajo dru-
gi in upaj na najboljse

* odpiraj rane, zivi v pre-
teklosti.

Pozitivne norme
obnasanja pa so:

* pomagaj in podpiraj
delo drugih oddelkov in
skupin

* spostuj vsakogar

* odzivaj se na dobre
predloge

* prevzemaj odgovornost

* ¢estitaj predlagatelju
novih poti pri delu

* zavedaj se: vedno sta
dve plati zgodbe

* ne izogibaj se zahtev-
nim problemom

* dajaj jasne, neposredne
in natan¢ne odgovore

* pusti preteklost, spod-
bujaj ostale, da odpuséajo
in pozabljajo!

M. Anzelj
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Samo enkrat na leto oZivijo

Novoletno srecanje sahistov

Miniti je moralo kar leto
dni, preden so se nasi $a-
histi spet zbrali ob belo-¢&r-
nih mizah ter napeli svoje
»sive celice«. Ceprav ni ta
panoga nikdar pritegnila
tolikSnega stevila igralcev -
niti navijacev - kakor neka-
teri drugi $porti, lahko ob-
Zalujemo, da se nasi fant-
je - da o dekletih sploh ne
govorimo - ne srecujejo
bolj pogosto in bolj mno-
Ziéno. Ali da vsaj tisti, ki
vedo, kako smejo premikati
figurice po poljih, in se bolj
ali manj znajo vziveti v raz-
misljanje nasprotnika, ne
odpovedo - ali uskladijo -
ostalih dolznosti in pridejo
na edino letno srecanje.
Tako velja onim, ki ostaja-
jo zvesti dusevnemu 3por-
tu, toliko vecgja cestitka za
sodelovanje, Marjanu Han-
Zi¢u pa za organizacijo te-
kmovanja in porocilo, ki ga
je poslal urednistvu.

{E
Vs

»Lani 19. decembra je bil
v poslovni hisi Petrola v
Ljubljani hitropotezni $a-
hovski turnir. Toda zaradi
raznih drugih prireditev in
obveznosti se ga niso mo-
gli udeleziti nekateri Petro-
lovi &ahisti in tako so bili
gostje Stevilnejsi, kar kaze

tudi vrstni red, ki so ga za-
sedli tekmovalci.

Za prihodnje si Zelimo,
da bi se srec¢evali tudi med
letom in pomerili svoje mo-
¢i, ter upamo, da bomo
svoj nacrt ze letos uresni-
¢ili.

In kako smo se tekmovalci razvrstili

na lestvici?

1. Dusko Pavasovié¢
2. Rudi Blas

3. Cveto Jaksa
4. Zdravko Petric¢
5. Milan Kavsek
6. Milan Bras

7. Marjan Hanzi¢
8. Mirko Troha
9. JoZze Prvinsek
10. Igor Mravlja
11. Miro Sustar
12. Viktor Zajc

13. Borut Skoflek

Nadvse pomembna je koncentracija

Krsko
UNZ
Zapori Ljubljana
UNZ
SPIZ
Klub MP
Petrol
MNZ
Slovenska vojska
Petrol
UNZ
Zapori Ljubljana
Petrol
M. Hanzié




Odsluzena in nevredna spomina?

Naj vam najprej zaupam
edino in najvecjo zZeljo, ki
jo imam - ostati zelim v
Petrolu in se pridruziti zbra-
nim mejnikom na Petrolo-
vi poti skozi ¢as.

Najbrz me vecina petro-
lovcev sploh ne pozna, za-
to naj se na kratko pred-
stavim. Sem prva dama
specialnih vozil na glavnem
slovenskem letalis¢u - Br-
niku. Nosim c¢astitljivo let-
nico rojstva, 1963 in sem
znamke Viberti. Fantje, ki
so vsa leta delali z menoj,
so mi rekli kar vibertka. In
to sem $e danes za vse ti-
ste, ki bi me radi obdrzali
v Petrolu in so pripravljeni
zame marsikaj postoriti.

Pred dnevi, ko je mraz
prav nesramno pritisnil in
potisnil zivo srebro krepko
pod ni¢lo, so me obiskali,
da bi me ovekovecili na

filmskem traku. »Da bo vsaj

Sem res nevredna spomina?

nekaj ostalo,« so ni¢ kaj
navduseno mrmrali in cutiti
je bilo, da jih bolj kakor
mraz stiska pri srcu vpra-
Sanje, ali me bodo uspeli
zadrzati. Zato namenjam ta
klic v sili prav vsem, ki lah-
ko kakorkoli pripomorete k
uresnic¢itvi moje najvecje
zelje.

V Petrol sem se pripeljala
davnega leta 1964, kmalu

zatem ko so odprli letali-
$¢e. Letala, ki sem jih pol-
nila z gorivi, so §la v tiso-
Ce, pretoceni litri goriva pa
so dosegali milijone. Pogit-
ka sploh nisem poznala in
ne pomnim dneva, ko ne bi
vsaj nekajkrat premagala
razdalje od skladis¢a do
letala. Prav s posebnim za-
dovoljstvom sem opravlja-
la osrednjo dejavnost aero-

Vsi ti fantje so na moji strani in prepricana sem, da me zlahka ne bodo spustili iz rok.

servisa in moram priznati,
da je res lepo, ko obcutis,
da si potreben.

Zato se kar ne morem
sprijazniti s kruto odlogitvijo
nekaterih v Petrolu, ki bi se
me radi ¢im hitreje znebi-
li. In pri tistem, ki bi od me-
ne Zelel le vsakodnevno tr-
do delo, bi res kaj kmalu
kon¢ala na odpadu med

Zankrai e vse brezhibno deluje.

starim zZelezjem.

Toda ali sem zdaj, ko
sem odsluZila in svoje me-
sto prepustila mlajsim ko-
legicam, res nevredna spo-
mina?

Ne dopustite, da bi bil
odgovor pritrdilen!

spomine zapisala
bp

Ljubljana, januar 1997



Odlocitev je padla

Butan plin je povabil strate-
Ske partnerje, naj oddajo po-
nudbo za dokapitalizacijo
podjetja. Med njimi je bil tudi
Petrol, ki pa se kljub dobre-

2
;
5
§
4

mu sodelovanju med podjet-
jema ne bo odzval vabilu. Se-
veda so razlogi tudi finan¢ne
narave.

V mesecu avgusta je Butan
plin dobil prvo soglasje za
lastninsko preoblikovanje in
na njegovi osnovi dobil tudi
soglasje za dokapitalizacijo v
visini 40 odstotkov osnovne-
ga kapitala druzbe. Konec av-
gusta je izdal memorandum
za izdajo delnic in povabil

Skladisce TNP so krstili za »cigare«.

bi dokapitaliziralo Butan plin,
kaksna naj bi bila njegova
vloga, in kako to podjetje vi-
di nadaljnji razvoj Butan plina.

V memorandumu je $e
predlagal,
naj se ste-
vilo zapo-
slenih v 3
letih ne bi
spremenilo,
naj bi se
place dvi-
gale v skla-
du s kolek-
tivno  po-
godbo, naj
dokapitali-
zator 5 let
ne bi pre-
nesel delnic
na tretjo
osebo.

Petrol je
zacel sode-
lovati z Bu-
tan plinom
aprila 1995
na osnovi
dokumenta
»Mozna
strategija Petrola do teko¢ega
naftnega plina« in podpisal pi-
smo o nameri, ki je bilo os-
nova za nadaljnje sodelovanje
obeh podjetij pri uvozu teko-
¢ega naftnega plina in pri fi-
nansiranju poslovanja Butan
plina. Pismo o nameri je za-
jemalo tudi sodelovanje pri
dobavah jeklenk za TNP, ki
naj bi ga prodajali na bencin-
skih servisih (6 tiso& ton na
leto).

Podjetje Butan plin domuje le v delcku velicastnega poslopja
za cisternami s TNP.

strateSke partnerje, Petrol, Is-
trabenz, Prima plin, Shell Slo-
venijo in Agip, naj oddajo po-
nudbe. V. memorandumu je
predstavil podjetje, finanéne
podatke za preteklo obdobije,
predvideni obseg poslovanja v
prihodnje, kakor tudi to, kaj si
predstavlja od podjetja, ki naj
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Od aprila 1995 smo s krat-
koro¢nimi krediti pod trznimi
pogoji, zavarovanimi s hipote-
ko v visini 200 milijonov tolar-
jev, financirali poslovanje Bu-
tan plina, ki je redno placeval
obresti. Poleg tega smo z 80
milijoni tolarjev sofinancirali
modernizacijo transportnega

parka, tako da smo nabauvili
tovornjake in jih dali v zakup,
Butan plin pa je redno place-
val zakupnino.

Po nasih ocenah s tem vla-
ganja v Butan plin niso zaklju-
¢ena, saj bodo v podjetju mo-
rali modernizirati polnilne linije,
kar bo predvidoma stalo 15
milijona dolarjev, ter vloziti 2
milijona dolarjev v skladis¢ne
kapacitete v Ljubljani. Poleg
tega bo potrebno razsiriti pro-
dajno mrezo za tehni¢no bla-
go, za tehni¢ne pline v lzoli,
Kranju in Ljubljani, ter vlagati
v distribucijsko in maloprodaj-
no mrezo.

Ce bi se v Petrolu odlogili,
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Takole polnijo jeklenke s plinom na avtomatskih polnilnih teht- @

nicah.

da bomo dokapitalizirali Butan
plin, bi morali zagotoviti finan-
ciranje njegovih investicij. Z
dokapitalizacijo so v Butan
plinu prodali paket delnic
(184.803) za 40 odstotkov del-
niskega kapitala po ceni, ki je
znasala dvainpolkratno nomi-
nalno vrednost delnic, kar je
bilo izhodis¢e komisije, v ka-
teri sodeluje tudi sklad za raz-
voj. Izhodi$¢na cena za doka-
pitalizacijo je bila 462 milijo-
na tolarjev, in z njo bi morali

no zaviti ventile.

--3“‘.{' A

Po preskus trdnosti z vodnim tlakom na 25 ba

racéunati pri nakupu delnic. Ce
hoc¢emo zagotoviti oskrbo
TNP, moramo vlagati v grad-
njo skladis¢ na Reki in v Ko-
pru, tudi v Trstu, vsota naloz-
be pa bi dosegla 10 milijonov
dolarjev. Poleg tega bi morali
oceniti sodelovanje Petrola,
Comergasa in Agipa, torej
Apegasa, vlogo v nadaljnjem
razvoju trga in moznega so-
delovanja z Butan plinom.
Agip, ki je kandidiral pri Bu-
tan plinu, je predlagal, da bi
se Butan plin in Apegas zdru-
Zila, ¢e bi on uspel na nate-
¢aju.

V Petrolu smo izvedeli za
ponudbe, ki so jih namerava-

li predloziti ostali kandidati pri
dokapitalizaciji Butan plina in
vse so presegale 600 milijo-
nov tolarjev. Po oceni kazal-
cev smo ugotovili, da v tej
konkuren¢ni borbi nase pod-
jetje glede na usmeritve OR-
SP pri donosu vlozenega ka-
pitala in glede na druge fi-
nan¢ne obveznosti ne more
sodelovati v konkuren¢nem
obsegu sredstev.

. :!
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Potala, mogoc¢na a;faéa. v kateri

drzavni poglavarji Tibeta.

Nepal,
tempelj
Changuna-
rayan iz

5. stol. n.st.

Od Katmanduja do

Glavno mesto Nepala zapu-
§¢amo po cesti, ki so jo v
znak prijateljstva zgradili Kitaj-
ci med letoma 1966 in 1970
ter jo imenovali cesta prijatelj-
stva, Nepalci pa so ji v spo-
min na svojega znanega arhi-
tekta dali ime Arnico. Seveda
pa o kaksni avtocesti ni sle-
di, bolj bi ji ustrezala oznaka
vaska pot.

Voznja po levi nas ne moti
vec¢, hupanje pa je v Nepalu
oc¢itno nacionalni $port. Mimo
letalis¢a nas vodi pot proti se-
veru, peliemo se skozi ¢esnjev
drevored in kmalu se zacenja-
mo vzpenjati. Raz-
gled je vse lepsi.
Do Kodarija na ne-
palski strani imamo
§tiri ure voznje. To-
da leto$nji monsum
je bil zelo dolg in
moc¢an. Na nekate-
rih mestih je cesto
odneslo v sotesko
reke, ki globoko
pod nami pobira
svoj davek. Pot je
véasih tako ozka,
da ne ve$, kam Dbi
postavil nogo, hkra-
ti pa teCe preko nje
se voda. Nekje nas
nasi vodi¢i dobese-
dno preganjajo, saj
se bojijo, da bi vo-
da odnesla ozek le-
sen most, ki so ga
postavili nad dero-
¢o reko. Sre¢no pri-
demo ¢&ez in se
utaborimo na bregu
reke Sun Kosi. Sre-
¢amo se s Serpami,
ki so Ze postavili
Sotore, v travi pa
preze pijavke.

Jutro je lepo in pot nas vodi
vse visje. Kodari je za nami in
kmalu pre¢kamo most, ki po-
vezuje nepalsko in kitajsko
stran. Voznja ni mozna, nosaci
prenesejo prtliago, mi pa pre-
nasamo le osebno prtljago.
Uradno je meja med Nepalom
in Kitajsko v zanikrnem mestu
Zhangu. Tu se nam pridruzi ti-
betanski vodi¢, Jamyang
Wangchuk, ki nas bo sprem-
ljal do Lhase. Na meji ni vec-
jih problemov, kitajski uradnik
le vsakega pogleda in v vrsti
zakorakamo s skupinskim
potnim listom oziroma kitajsko
vizo in potrjenimi letalskimi
vozovnicami za polet iz Lha-
se v Katmandu. Gremo na ko-
silo in prvo srec¢anje z jedil-
nimi palékami. Mislim, da se
je vec¢ina kar dobro najedla in
privodgili smo si celo pivo.

Pot nadaljujemo s tovornja-
kom. Vse vije gre in cesta je
tako ozka, da je najbolje gle-
dati samo naprej. Potujemo ob
reki Bhote Kosi. Se dvakrat
moramo pes$ prenesti svoj to-
vor. Posebno slikovit je prehod
¢ez reko na visini okrog tri ti-
so¢ metrov. Most so popravi-
li in na novo zabetonirali. Ker
pa je beton e moker, mora-
mo ¢ezenj po ozkem robniku
nad razpenjeno vodo. Vsi smo
sre¢no ¢ez, ne vem pa, kaj bi
bilo, ¢e bi kdo omahnil z mo-
stu. Na drugi strani nas ¢aka-
jo trije dzipi. Brez prtljage se

spravimo vanje in zacne se
noc¢na voznja do Nyalama, Ki
je 3750 metrov visoko. Groz-
liivo ozka cesta vodi navzgor
in kon¢no prispemo v mesto.
Prtljaga pride pozneje.

Noéi se bomo spominjali
po tuljenju psov. Zjutraj mo-
ramo nato spet pes ¢ez most,
na drugi strani pa nas ¢aka-
ta manjsi avtobus in tovor-
njak. V avtobus se stisnemo
mi, tovornjak pelje naso pr-
tliago. Vreme je na nasi stra-
ni. Res je lepo in z vsemi ¢u-
tili se predajamo voznji po Ti-
betu. Se dopoldne se vzpne-
mo na sedlo Lalugh Leh, ki je
5050 metrov visoko. Po¢utimo
se dobro. Paziti moramo le,
da ne delamo prehitrih gibov.
S sedla se spustimo v doli-
no proti svojemu novemu
prenoc¢isc¢u Tingriju, na 4342
metrov visine. Ob cesti opa-
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Lhase in

zujemo Tibetance, ki posprav-
ljajo pridelek je¢mena, neka-
teri ze orjejo, po pozetih po-
liih pa se pasejo jaki in kra-
ve.

Nasa pot se tu obrne proti
Everestu. Tingri zapustimo v
poznem dopoldnevu. Zacenja-
mo se vzpenjati proti bazne-
mu taboru, ki ga dosezemo
pozno popoldne. Mogoc¢na se-
verna stena Everesta nas pri-
klene nase in ne moremo od-
vrniti pogleda od nje. Kamor
gres, te mogocni Everest mol-
¢e opazuje. Nad nami sega
e 3500 metrov visoko. Ves je

pokrit s snegom, ki ovira vsa-
ko napredovanje odprayv, ki so
trenutno na gori.

Nepozabna bodo ostala ju-
tra pod mogoéno goro. Nasi
kuharji nam skoraj bosi prina-
Sajo v Sotore topel ¢aj, da bi
se ogreli. Ko v tabor pokuka
sonce, se odpravimo proti mo-
gocni steni Everesta. I$éemo
prehode c¢ez divie potocke,
opazujemo ledenik Rongbuk,
himalajske koze in si merimo
sréni utrip. Tako dobro smo
pripravljeni, da bi z lahkoto
osvojili kaksen $esttisocak, ¢e
bi le imeli dovoljenje zanj. Sil-
no energijo potem porabimo
za podpisovanje skoraj 900
razglednic, namenjenih doma-
¢im, prijateliem in sponzorjem
slovenskega dela planinske
odprave.

Po dveh dneh se poslovimo
od Everesta in se spustimo v
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nazaj

dolino, do Sagarja, na visini
4300 metrov. Blizamo se Lhasi
in na nekaterih delih ceste je
celo asfalt.

Preno¢imo v kitajskem de-
lu v Sigatseju (3900 m). To-
ple vode ni, ¢eprav so jo ob-
ljubili. Jutro je ravno dovolj
dobro, da gremo obiskat sa-
mostan Tashilumpo. Povsod
je ogromno psov, ki so tudi
svete Zivali. V samostanu pa
opazujemo menihe, ki steje-
jo denar in so bolj podobni
ban¢nim uradnikom kakor
svecenikom. Tashilumpo je
eden tistih tibetanskih samo-
stanov, kjer je
domovinska
vzgoja dosegla
svoj namen. S
tem mislim na
kitajsko indoktri-
nacijo menihov,
ki ne priznavajo
ve¢ Dalai Lame
za vrhovnega
verskega pogla-
varja. V samo-
stanu tudi ni
mogoce naijti ni-
ti ene njegove
fotografije, zato
pa je povsod
polno fotografij
Pancehn Lame.

Ne izvem, za-
kaj ne moremo
v Gyanze. Nasa
pot pelje precej
vi§je in v poznih
popoldanskih
urah pridemo v
Lhaso (3650 m).
Le del¢cek mo-
gocne Potale je
Se videti nad
sivkastimi Skatla-
stimi bloki modernega mesta.
Kitajci uspesno prekrivajo ti-
betansko zgodovino. Stare
Lhase sploh ni veé!

Mesto nas gosti dva dni in
pol. Ogledamo si samostan
Drepung in Potalo, Norbulinka
je zaprta, ker Kitajska praznu-
je 47. obletnico svojega obsto-
ja, ogledamo si $e tempelj
Jokhang in medicinsko fakul-
teto, ki so jo pred kulturno re-
volucijo in tudi med njo zaradi
reakcionarnosti njenih ucéen-
cev (beri - naprednosti) juna-
Sko porusili rdec¢egardisti.

Mogocni boeing 757 China
Southwest Airlines nas pone-
se mimo Everesta v Katman-
du. V Lhasi so ostali prijate-
lji, ki so se od nas poslovili z
belo kato. Le kak$no usodo
so jim namenili tisti, ki vlada-
jo Tibetu? .

B. Cicerov

Rocno tkane tibetanske preproge z znacilnim

vzorcem in ba
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Dirkal bi, tudi c¢e ne bi dirkal

Tokrat Jani Tréek in Mitja Cesenj

Tekmovalno sezono 1995
sta Jani Tréek in Mitja Ce-
senj pri¢ela s svojim starim
fordom skupine N Ze konec
januarja na rallyju Monte
Carlo. Edina Slovenca na
znamenitem Monteju sta se
kljub tezavam na poti dobro
drzala. Najbolj$o slovensko
uvrstitev do zdaj jima je
preprecila velika zamuda na
startu ene od hitrostnih pre-
izkusenj, ¢emur je sledila
diskvalifikacija.

Bogatejsa za izkusnje in
z novim avtom, homologi-
ranim za skupino A, sta si
za tekmovalno leto 1996
zastavila cilje, ki so merili
na najvisja mesta v gene-
ralni razvrstitvi za drzavno
prvenstvo. Njun novi ford
escort RS cosworth s Sti-
rikolesnim pogonom, 2000
kubié¢nim motorjem, sedem-
stopenjskim menjalnikom
in 300 konjskimi mo¢mi je
bil res prava raketa. Avto je
preko vse sezone deloval
brezhibno in z njim sta su-
vereno zmagala na petih
rallyjih od skupaj osmih in
osvojila naslov drzavnih pr-
vakov z maksimalnim Ste-
vilom to¢k. Na podelitvi po-
kalov 19. decembra v disko-
teki Osare v Zusterni pri
Kopru sta prvi¢ skupaj sto-
pila na najvisjo zmagoval-
no stopnic¢ko v kraljevskem
razredu, torej v generalni
razvrstitvi za drzavno pr-
venstvo. Za njima je torej
najuspesnejSa sezona v
njuni $portni karieri, zato je
naslov, ki sem ga zapisa-
la po eni njunih izjav za
javnost, tudi rezultat obcut-
kov, ki ju obhajajo ob tem
uspehu.

Jani TRCEK bo 21. januar-
ja star 35 let. Kadar ne dir-
ka, ga najdete v njegovi
servisni delavnici Beja, kjer
poleti vgrajuje v avtomobi-
le klimatske naprave, pozi-
mi pa webasto, napravo, Ki
ogreva avtomobile. Sicer pa
ga boste nasli nasmejane-
ga, hudomusnega, z naga-
jivimi iskricami v o¢eh in v
zadnjem ¢&asu z novo podo-
bo, ki mu, kakor pravijo na-
vijaCice in novinarke, izre-
dno pristaja.

Svojo tekmovalno pot je
Jani Tréek zacel kot voznik
kartinga, kar je pravzaprav
dokaj obi¢ajen zacetek vo-
zniske sportne kariere. V

pravi svet avtomobilizma je
stopil leta 1985. Prvi naslov
drzavnega prvaka v rallyju
je osvojil leta 1987 v kate-
goriji do 850 ccm z dobrim
starim fickom.

Leta 1988 in 1989 je bil
pokalni prvak v pokalu R-4.

Tekmovalno leto 1991 je
zakljuc¢il kot drzavni prvak
skupine N do 1300 ccm.
Naslednje leto pa je temu
dodal se naslov drZzavnega

prvaka skupine A z vozilom
suzuki swift.

Leto 1994 je kronal z na-
slovom drzavnega prvaka v
skupini N, drugim mestom v
generalni razvrstitvi drzavne-
ga prvenstva in prvim me-
stom v skupini N za pokal
srednjeevropske cone.

Po uspesnem zacetku se-
zone 1995 in po prvih me-
stih na rallyju v Zeltwegu in
v Opatiji se je pricelo ob-
dobje smole in odstopov.
Kljub temu je sezono zaklju-
¢il kot drzavni viceprvak v
skupini N.

Lanska sezona je bila
zanj velika preizkusnja, saj
se je prvi¢ pomeril med vo-
zniki skupine N, torej v naj-
moc¢nejsi in najhitrejsi kate-
goriji vozil. Z izjemno malo
treninga, saj si je avto spo-
sojal pred vsako dirko, je

Ze njun pogled pove, da sta res razliénih znacajev

dokazal, da je resni¢no ve-
lik in dober voznik.

Mitjia CESENJ je starejsa
polovica vozniskega dueta
Tréek. Cesenj bo 11. marca
zadnji¢ za svojo starost za-
pisal &tevilko, ki je niZja od
40. Je prijeten sogovornik,
kot sovoznik pa izjemno mi-
ren - nikoli ga na dirkah se
nismo videli nervoznega, ce
pa je, to uspesno prikrije.

Mitja se je z avtomobil-

skim $portom najprej srecal
kot organizacijski vodja eki-
pe Janija Tr¢cka. Ve¢ kakor
dve sezoni je drzal v rokah
vse niti kar stevilne sprem-
ljevalne ekipe, preden je kot
sovoznik prisedel v avto k
Janiju Tréku. To se je zgo-
dilo ob koncu sezone 1994
na hrvaske rallyju Ina. Od-
licno sta se ujela in prav na
tej tekmi dosegla prvo me-
sto v skupini N in tretje me-
sto v generalni razvrstitvi.

Izvrsten skupni zacetek je
zagotovo pripomogel, da se
je v slovenskem avtomobil-
skem $portu oblikoval nov
dirkalni tandem Tréek-Ce-
senj, ki je v lanski sezoni
uspel tekmovalno in tudi
medijsko. To je dirkaska
dvojica, o kateri so lani pri
nas najvec¢ pisali - in prav
je tako.

Mitja je pravzaprav Ze
svojo prvo tekmovalno sezo-
no 1995 zakljucil kot drzavni
prvak med sovozniki. V te-
kmovalnem dirkaskem $por-
tu se namre¢ dogaja, da vo-
znik iz tega ali onega raz-
loga med letom zamenja
sovoznika. Ker pa je Mitja z
Janijem skupaj vztrajno na-
biral to¢ke, se je na koncu
sezone izkazalo, da sta kot
dvojica osvojila sicer drugo

— e
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mesto v skupini N, Mitja
sam pa je postal zmagova-
lec med sovozniki.

V lanski sezoni sta Jani in
Mitja torej prvi¢ z najvisje
stopni¢ke hkrati zmagoval-
no dvignila svoje pokale.

Mitja Cesenj sluzbuje v
Leku, ze nekaj let pa ga
srec¢ujemo tudi kot novinarja
in poroc¢evalca z domacih in
nekaterih tujih rallyjev, kar
mu bo ostalo v veselje in
konjicek tudi v prihodnje.

Poleg vseh navijacev, ki
drzijo zanj pesti, sta na
njegove uspehe verjetno
najbolj ponosni hé¢erki Da-
naja in Nina, ki smo ju
med sezono kar nekajkrat
opazili med navdu$enimi
gledalci.

D. Pavli¢

Ljubljana, januar 1997
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Prisli - odsli
PRISLI

TRGOVINA

TOE Celje
Tatjana Ceraj, referentka

TOE Nova Gorica
Dario Nanut, visji referent

OE Gostinstvo
hotel Spik
Vesna Tesanovié¢, kuharica

ODSLI
TRGOVINA

TOE Brezice

Janez Hribar, poslovodja, Alojz
Koc¢jaz, skladis¢nik maziv, An-
ton Majeti¢, prodajalec, Janez
Pate, poslovodja, Karolina Ste-
fani¢, snazilka, Joze Teras,
prodajalec, lvanka Weiss, pro-
dajalka, Julijana Zupangic,
snazilka, pokoj

TOE Celje

Anton Gori¢an, pomoc¢nik po-
slovodje, pokoj, Elza Cater,
snazilka, pokoj, Ljudmila Pod-
vinsek, pomoc¢nica poslovod-
je, pokoj, Fehima Muhi¢, sna-
Zilka, Cvetka Blatnik, snazilka,
Marjana Kugovnik, prodajalka

TOE Kranj
Igor Zener, vodja izmene, Ci-
ril Markun, poslovodja, pokoj

TOE Maribor

Alojz Berlak, pomo¢énik poslo-
vodje, pokoj, Branko Mlakar,
prodajalec, pokoj, Barbara
Vernik, snazilka, pokoj, Alojz
Pikl, gasilec-serviser, invalid.
pokoj, Bogomir Mlakar, vodja
instalacije, pokoj, lvan Murko,
skladis¢nik, pokoj, Rosanda
Heric, referentka, Jasmina Ga-
Sparac, visja referentka, Joze
Ciric, prodajalec, Silvester
Stajnko, poslovodija

TOE Nova Gorica

Milivoj Grmek, vodja referata,
pokoj, Franc Vali¢, poslovod-
ja skladis¢a, pokoj, Vincencij
Felc, poslovodija

OE Inzeniring
Rasto Jurca, vodja PVVPDVVO

OE Komerciala
Valentina Rodi¢, komercialno-
administrativna referentka

OE Gostinstvo

restavracija Tepanje

Silva Cenc, referentka raé. sl.,
Silva Ora¢, natakarica, Marija
Vezjak, kuharica, pokoj

hotel Spik

Kristina Zupan, vodija pralnice,
Franci Burkeljc, gospodar hi-
Se

motel Lom

Janja Dropulji€, kuharica, po-
koj, Ksenja Grmek, referentka
za spl. zad.,, pokoj, Antonija
Milovanovi¢, natakarica, pokoj

motel Podlehnik

Ivana Kojc, pomozna delavka,
pokoj, Marija Drevensek, so-
barica, pokoj, Marija Mlakar,
sobarica, pokoj, Maks Fegus,
referent za spl. zad. pokoj,
Milena Slamberger, koordina-
torka, Ana Podgorgek, snazil-
ka

NAFTA LENDAVA

sektor Rafinerija

Anton Bozi¢, upravljalec proce-
sa, Ladislav Pozgai, operater
polnilec derivatov, Rudolf Var-
ga, vodja premika, Franc Ge-
rencer, operater polnilec deri-
vatov, Franc Bogar, gasilec vo-
znik, Stefan Horvat, gasilec vo-
znik, Stefan Kosa, strojevodia,
Ludvik Dominko, obratni tehnik,
Dusan Kapun, destilater kurjac,
Andrej Huzjan, vodja topil, Ste-
fan Farkas, polnilec

sektor Petrokemija

Katica Gaal, vodja kontrole
kakovosti, Jozef Zagorec, up-
ravljalec procesa smol, Stefan
Kasas, voznik manipulant, Jo-
zef Veren, obratni tehnik me-
tanol, Roman Piberénik, glav-
ni skladis¢nik

sektor Strojegradnja

Rudolf Krampaé, klju¢avnic¢ar
mehanik, Danijel Skafar, teh-
nolog, Kristijan Han¢, strojni
mehanik, Danijel Horvat,
strojni mehanik, Franc Vida,
voznik operater, Franc Lutar,
delovodija, Stefan Palfi, elek-
trikar, Alojz Gjerek, preddela-
vec, Franc PoZgai, strojni ob-
likovalec kovin, Joze Lutar,
delovodja, Dusan Peric, izo-
later, Joze Bencik, preddela-
vec

uprava druzbe

Mirko Kiralj, voznik, Julija Er-
meniji, raéunovodkinja knjigo-
vodkinja, lvan Vrhar, hisni kur-
ja¢, Ivanka Hozjan, vodja
sluzbe naértovanja in analizi-
ranja, Vladimir Brodar, rac¢u-
novodja, knjigovodja, Duro Tu-
keri¢, strokovni delavec za pr.
raz. dela.



DA VASE VOZILO
NE BO "ZMRZOVALO"!

Hladni dnevi lahko v motorju vasega vozila povzrocijo nepopravljivo
skodo. Zato smo v Petrolu po novi, do okolja prijaznejsi recepturi
pripravili vrsto sredstev za zasc¢ito pred mrazom:

PETROL ANTIFRIZ 40

je pripravljen za uporabo (redcenje ni
potrebno)

PETROL ANTIFRIZ koncentrat
je treba pred uporabo razredciti

z vodo

PETROL ANTIFRIZ DH 82

je pripravljen za uporabo in posebej
prirejen za francoska vozila

Petrol Antifriz sodi med najsodobnejSe
hladilne tekocCine, saj ne $citi le pred mra-
zom, temvec tudi pred korozijo, hkrati pa
ucinkovito odvaja toploto iz motorja.
Sodobni motorji so namrec izdelani iz
razli¢nih materialov v cedalje oZzjih tole-
ran¢nih obmocjih, zaradi Cesar so bistve-
no bolj obcutljivi na razne poskodbe.
Prav zato je za zdravje vaSega motorja
bistveno, da uporabljate kvalitetno hladil-
no tekocino, ki pri nizkih temperaturah ne
zmrzuje, pri visokih obremenitvahne -
zavre, hkrati pa $¢iti kovino motorja pred
korozijo. Voda v hladilniku tudi poleti
skoduje motorju vasega vozila! Obiscite 1 3
najblizji Petrolov bencinski servis in pre- 53 PETROL |
verite stanje hladilne tekoéine - boste § >
videli, da vam bo vas avto hvaleZen.

Slovenska naftna druzba

Studio Morkefing



