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prva  a v top ra lna  steza

Časopis izdaja Petrol, slovenska naftna 
družba, d.d.

Ureja uredniški odbor: Marinka Biček, 
Rajko Muljavec, Darinka Pavlič, Štefan Pr­
ša, Jelka Žmuc Kušar (urednica)

Tehnična ureditev: Janez Jerala

Naslov uredništva Petrol, Ljubljana, Dunaj­
ska 50

Vodstvo podjetja: dipl.ing. Franc Premk, 
predsednik začasne uprave, ekon. Janez 
Umek, zastopnik predsednika, dipl.prav.
Janez Lotrič, zastopnik predsednika

Nadzorni odbor: Miran Mejak (predsed-  ̂
nik), Uroš Korže, Uroš Slavinec, Vojmir Ur­
lep, Andrej Gerjevič, Barbara Jama, Ma­
teja Juvane
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namesto 
uvodnika

V uredništvu smo že ne­
kaj časa razm išljali, da bi 
spremenili zunanjo podobo 
našega časopisa. Ko pa 
smo konec decembra izve­
deli, da je Petrol končno vpi­
san v sodni register kot del­
niška družba, smo si rekli, 
zdaj je pravi trenutek. Obli­
kovalko Katarino Kovačič iz 
sektorja Marketing smo pro­
sili za pomoč in takoj je bi­
la pripravljena poprije ti za 
delo, čeprav je bolezen prav 
v tem času odločno posegla 
v vrste njenih kolegic in je 
morala začasno prevzeti še 
velik del njihovih nalog.

Nova podoba je bila pri­
pravljena, uredniški odbor 
(tokrat okrepljen z Janezom 
Bedenkom kot poglavarjem 
priloge, ki mora biti po zu­
nanjosti uglašena z ostalim 
delom časopisa) se je z njo 
strinjal, vendar je iz tehnič­
nih razlogov v tej številki še 
nismo mogli v celoti uresni­
čiti. Zato prosimo bralce, da 
z oceno počakajo do pri­
hodnjega meseca.

Ob sprem injanju podobe 
smo v uredništvu menili, da 
bi časopisu dali tudi ime, saj 
beseda Petrol - ki bi jo na 
naslovnici vsekakor obdrža­
li - označuje pravzaprav last­
nika. A če je pripravljanje 
zunanje podobe naloga stro­
kovnjaka, potrdi pa jo lahko 
majhna skupina, saj okusu 
vseh bralcev ne bi mogli ni­
kdar ustreči, je pri iskanju 
imena drugače. Potrebnih je 
čim več predlogov. Zato va­
bimo k sodelovanju vse za­
poslene v Petrolu. Razmisli­
te, katero ime bi najbolje oz­
načevalo stroko in vsebino 
ter bi se obenem ujemalo z 
imenom podjetja. Svoje 
predloge (lahko jih je več) 
nam pošljite do 5. februarja 
na naslov: Uredništvo časo­
pisa Petrol, Ljubljana, Dunaj­
ska 50. Žirija jih bo pregle­
dala in izbrala najboljšega, 
predlagatelj pa bo dobil za 
nagrado 30 tisoč tolarjev.

Veliko dobrih idej!

Jelka Kušar

PETROL, slovenska naftna
družba d. d., Ljublj

Končno je Petrol uspešno lastninsko preoblikovan in s 24. decembrom 1996 vpisan v  sodni register p ri 
okrožnem sodišču v L jubljan i ko t delniška družba. Njegovo polno ime je Petrol, slovenska naftna druž­
ba, d. d., Ljubljana (skrajšano - Petrol, d. d., Ljubljana).

To nam prinaša nekaj sprememb p ri delu, saj ne bomo več poslovali po zakonu o podjetjih, temveč po 
zakonu o gospodarskih družbah. Prenehala sta delovati delavski svet in skupščina podjetja, na njuno mesto 
stopajo novi organi, skupščina, nadzorni svet, uprava podjetja in svet delavcev. Prav tako n i več družbe­
nega kapita la, ampak smo delniška družba z znanim i lastniki.

Novo delniško družbo zastopa predsednik uprave dipl. ing. Franc Premk, po njegovem pooblastilu pa  
tudi člana uprave ekon. Janez Umek in dipl. prav. Janez ILotrič.
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Konec prvega četrtletja 
skupščina delniške družbe Petrol
Dokončnih številk iz poslovanja v preteklem letu res še nimamo, toda o pomembnih dogodkih je kljub temu že možno 
spregovoriti. Ob prehodu iz starega v novo leto nam generalni direktor dipl. ing. FRANC PREMK razgrinja svoj pogled 
na zadnjih 12 mesecev našega skupnega dela in napoveduje najpomembnejše dogodke v bližnji prihodnosti.

Doslej smo ob izteku le­
ta vedno rekli: »Letošnje 
leto je  bilo kar uspešno, 
prihodnje bo veliko težje.« 
Ali velja to tudi tokrat? Ka­
ko bi na kratko ocenili le­
to 1996?

Ta m ise l se je res že kar 
u d o m a č ila , p r ih o d n je  le to  
pa bi venda rle  d ru g a če  oz­
nač il. Če začnem  pri p re ­
te k le m  letu, naj ne izzveni 
seb ično, če ga  bom  najpre j 
o ce n il z la s tn e g a  zo rn e g a  
ko ta . R eke l bi, da  je  b ilo  
zam e ose b n o  to  le to  na jte ­
ž je od vseh, ki sem  jih  pre­
žive l v Petro lu . P o jav ilo  se 
je  ve liko  š tev ilo  p rob lem ov, 
razm ere  na trg ih  zunaj S lo­
ven ije  so b ile  take , da  sm o 
m ora li p la če va ti davek  pri

O  nabav i na ftn ih  d e riva tov  za 
po tre b e  d o m a če g a  trga, šli 
sm o  sko z i ce lo te n  p roces  
la s tn in je n ja , in d o lo č e n e  
p o s lo v n e  o d lo č itv e  so 
s p re m lja li š te v iln i k o m e n ­
ta r ji a li k r it ič n e  ocene . Še­
le p ro ti ko n cu  le ta  so  se 
ra z m e re  n e k o lik o  u m irile . 
K lju b  vsem u  o se b n o  o c e ­
n ju jem  le to  za uspešno, ne 
pa  za n a jb o lj uspešno .

Če p o g le d a m  s s ta liš ča  
Petrola, bi rekel, da sm o se 
vendarle  izkazali na s loven­
ske m  trgu , dokaza li, da  n i­
sm o  le največji, am pak tud i 
n a jb o ljš i, in da  im a m o  vse 
p o g o je  za  uspeh  na trg ih  
zu n a j države.

Ustaviva se najprej pri 
naši osnovni dejavnosti, pri 
nakupu in prodaji naftnih 
derivatov. V zadnjih letih 
smo doživeli velike spre­
membe, zdaj sami določa­
mo količine, ki jih  bomo 
kupili, izbiramo dobavitelje, 
prodamo toliko, kolikor za­
hteva trg. Ali je  delo zdaj 
lažje ali težje kakor prej, ko 
smo čakali, kako bo odlo­
čil Beograd?

V sekako r sm o za vse sa­
mi odg o vo rn i. Ob tem  naj 
povem , da  sm o konec  de ­
cem bra  pod p isa li pogodbo  
za n a ku p  1,2 m ilijo n a  ton  
ruske  su rove  nafte , in da 
se d o g o va rja m o  še za na­
da ljn jih  1,2 m ilijona  ton, kar 
je  na jvečji posel, ki sm o ga 
kd a jko li sk le n ili s po sa m e ­
zn im  dobav ite ljem . Iz n jega 
pa la h ko  p o te g n e m o  tud i 
k o r is t za s lo ve n sko  in d u ­
s tr ijo  oz iro m a  m ožnosti za 
p roda jo  s lovenskih  pro izvo­
dov na ruskem  trgu . Ruski 
p a rtn e r nam  je  za g o to v il, 
da  bo z de lom  denarja , ki 
ga bo dobil za to  nafto, ku­
p il s lo v e n s k e  p ro izvo d e , 
nam e n je n e  za rusk i trg.

Čemu dajete prednost pri 
izbiri dobavitelja nafte - ce­
ni ali kakovosti? Visoko ka­
kovostno blago ni poceni.

Na prvo  m esto  bi p o s ta ­
vil do lgoročnost poslov. Z a ­
h o dna  E vropa  im a tri v ire 
za  n a k u p  su ro ve  n a fte  - 
S everno  m orje, k je r Petrol 
so d e lu je  z norveško  naftno 
d ružbo  Statoil, R usko fe d e ­
ra c ijo , m i k u p u je m o  tam  
p re k o  p a rtn e r ja  N a fta

M oskva  od S u rgu tne ftega - 
sa, in Bližnji vzhod, k je r se 
razm ere um irja jo . V ide ti je, 
da bodo em bargo proti Ira­
ku o m ilili in k o n čn o  tu d i 
uk in ili. Potem je  še N ige ri­
ja, k je r pa razm ere še n i­
so tako  zrele, da bi se m o­
gli dogovarja ti.

K ako r sem  že rekel, m o­
ram o predvsem  zago tov iti 
d o lg o ro č n e  pos le , g ra d iti 
na d o lg o ro č n e m  p o s lo v ­
nem sodelovanju. Jasno pa 
nas tud i cena  in kva lite ta  
b laga  usm erja ta  na posa ­

m ezne trge. V N aftin i ra fi­
neriji predela jo sam o slabih 
20 o d s to tko v  na ftn ih  de ri­
va tov, ki jih  po trebu jem o , 
os ta lo  nam  m ora jo  p rede ­
lati v d rug ih  ra finerijah, ki 
pa so prilago jene za posa­
m ezne vrste  surove nafte. 
S urovino  iz Rusije  v g lav­
nem predelu je jo  rafinerije  v 
sredn ji Evropi.

Naftne derivate prodaja­
mo na debelo in na drob­
no - na bencinskih servisih. 
Tam prodajamo tudi drugo 
blago, med katerim je  za 
nas najpomembnejše mo­
torno olje Proton. Se je  
splačalo odločiti za lastno 
blagovno znamko?

Dve leti in pol sta ve rje t­
no d o vo lj d o lg o  obdob je , 
da sm o m ogli ugotoviti, da 
se je  sp lača lo , čep rav  re ­
zu lta ti v zadn jem  času ne 
zadovo lju je jo  več naših že­
lja. M islim , da m oram o še 
ve liko  s toriti, če bom o ho­
teli p rodreti v kroge, ki lah­
ko vp liva jo  na po rabn ike , 
ko se od loča jo , kakšno vr­
s to  o lja  bodo  upo ra b lja li. 
To so predvsem  m ehaniki, 
se rv isn e  d e la vn ice . Tu je  
naše nas ledn je  tež išče  de­
javnosti in z m ehan ik i m o­
ram o vzpostav iti d o lg o ro č ­
no sode lovan je .

Na b enc insk ih  serv is ih  
sm o res doseg li do ločeno  
raven, vendar se m oram o 
zavedati tud i lastne dolžno­
sti. Če olje Proton prodaja­
mo, ga m oram o uporablja ti 
tudi v svojih vozilih in s tem 
dokazati strankam , da smo 
prepričan i v n jegovo kako­
vost. Obenem moramo sta l­
no sprem ljati vse sprem em ­
be in novosti v svetovni pro­
izvodnji motornih olj in izpo­
poln jevati lastne izdelke.

Videti je, da je  pomemb­
na tudi naša kartica Ma- 
gna. Reklama zanjo je raz­
meroma obsežna, število

©  P E T R O L  SERVI CE

Prvi z idan i kiosk z nadstreškom v Šentvidu pri Ljubljani
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Takole smo zida li leta 1991

njenih lastnikov veliko. Ali 
nam prinaša, kar smo pri­
čakovali?

U p orabn ikov  ka rtice  Ma- 
gna  je  že p reko  80 tisoč, 
vendar ne kupu je jo  z njo le 
na naših  b e n c insk ih  se rv i­
sih, am pak tud i v trgovinah 
in na m arsikaterem  drugem  
m estu. Letos bom o usm e­
rili svo jo  de javnost v pove ­
čan je  š tev ila  las tn ikov  ka r­
tice , is to ča sn o  pa s tim u li­
rali n jihovo zvestobo. Seve­
da  bom o  m o ra li za d e ve  
b udno  sp re m lja ti, razv ija ti 
in se d o g o va rja ti z ba n ka ­
mi, ki so n u jn o  p o tre b e n  
sprem ljeva lec ali podporn ik  
pri p repričevan ju  prihodn jih  
im e tn ikov  ka rtice  M agna.

Če hočemo dobro proda­
jati, moramo dokazati svojo 
kakovost. To pa lahko do­
sežemo s potrdilom, ki se 
imenuje ISO 9001. Kako da­
leč smo, ali lahko že letos 
pričakujemo priznanje?

V d rug i p o lo v ic i d e ce m ­
bra je zaseda l pos lovodn i 
o d b o r za kakovost. Takrat 
sm o  si za d a li za  c ilj, da 
b o m o  čez  le to  dn i im e li 
ce rtif ik a t ISO 9001. Seveda 
se bom o m orali vsi, ki sm o 
zado lžen i za to  nalogo, za­
ve d a ti svo je  o d g o vo rn o s ti 
in s to riti vse, da  bom o d o ­
seg li uspeh.

Za razvoj podjetja so 
nujna tudi vlaganja. Toda 
denarja je  vedno manj, po­
vsod moramo varčevati, 
vendar je  nekatere reči po­
trebno narediti.

In v e s t ic ijs k o  se bom o  
na jpre j vk ljučeva li na lo ka ­
c ijah  ob novih de lih  a v to ­
cest, pri nada ljn ji m o d e rn i­
za c iji s k la d iš č a  v Z a logu , 
povečevan ju  sk lad iščn ih  in 
p re tovo rn ih  ka p a c ite t v In­
s ta la c iji v S e rm inu  in pri 
m o d e rn iz a c iji d e la  in fra ­
strukture, predvsem  v in fo r­
m a c ijs ke m  s is te m u  in pri 
zago tav ljan ju  dobrih  de lov­
nih p o g o je v  na ben c insk ih  
servisih, v sk lad išč ih  in tud i 
v up ravn ih  prosto rih .

Veliko govorimo o priva­
tizaciji, marsikaj je  bilo tu­
di napisanega. Naše sode­
lavce pa najbolj zanima, 
kdaj lahko pričakujejo, da 
bo Petrol delniška družba, 
in kdaj bodo dobili prvo di­
videndo. Kje smo zdaj, ob 
začetku leta 1997?

To je zelo pom em bna za­
deva, in v e lik o  lju d i, vse  
naše las tn ike , zan im a, k je 
sm o. Lahko jim  povem , da 
sm o našo d ružbo  re g is tr i­
rali na p ris to jn e m  sod išču , 
in da načrtu jem o, da bom o 
k o n e c  p rve g a  č e tr t le t ja  
sk lica li p rvo se jo  s k u p š č i­
ne, k je r se bom o sreča li s 
svo jim i las tn ik i, jim  p o s re ­
dova li načrte  in p reds tav ili 
poslovne rezultate preteklih  
treh  let, obenem  pa se tu ­
di dogovorili za viš ino in iz­
p la č ilo  d iv idende .

Petrol bo kmalu postal 
delniška družba. Po drugi 
strani je  solastnik podjetij, 
ki so že delniške družbe. 
Ali se mu je  splačalo po­
stati njihov delničar?

Petrol je so las tn ik  neka ­
te rih  pod je tij, ki n iso d e ln i­
ške družbe, am pak so o r­
g a n iz ira n a  v d ru g e  o b like  
zasebnih družb. V nekatera  
se mu je sp lača lo  vložiti ka­
pita l, v d rug ih  je b ilo  manj 
uspešno. To pa pom eni, da 
bom o m orali na svoji skup ­
šč in i skupa j z las tn ik i u g o ­
tov iti, k je sm o uspešn i, in 
kaj bo v p rihodn je  s ka p i­
ta lom , ki sm o ga v lož ili v 
posam ezna pod jetja .

Tem u m oram o neka j d o ­
dati. V neka te rih  p o d je tjih  
sm o svoje te rja tve  sp rem e­
n ili v ka p ita lske  de leže  in 
tam  sm o pos ta li so la s tn ik i 
zato, ke r nas je v to  p ris i­
lila s ituacija . To pom eni, da 
nekateri n iso im eli denarja, 
da  bi nam  v rn ili do lg , ki 
sm o ga nato  sp re m e n ili v 
svoj delež. V endar upam o, 
da bom o tud i v teh p o d je t­
jih  kaj zaslužili, ali vsaj d o ­
bili povrn jen  svoj denar.

In kaj nas še čaka v le­
tošnjem letu?

Če sm o  bili le ta  1996 na 
p rehodu v de ln iško  družbo, 
bom o le tos že prava d e ln i­
ška  d ružba  Petrol. To p o ­
m eni, da  se bo s ta tu sn o  v 
p o d je tju  ze lo  v e lik o  sp re ­
m enilo, da bodo lastn ik i na 
p rv i s k u p š č in i s k u p a j z 
nadzorn im  svetom  in up ra ­
vo ob liko va li po s lo vno  p o ­
litiko .

Posebej bo tu poudarjen  
in teres las tn ikov  Petrola za 
d o b re  u č in k e  p o s lo va n ja , 
č la n i n a d z o rn e g a  sve ta  - 
p o lo v ica  jih  p riha ja  iz vrst 
za p o s len ih  v Petro lu - b o ­
do nadzo rova li de lo  u p ra ­
ve, up rava  pa bo m o ra la  v 
okviru  pos lovnega  procesa

za g o to v iti o p tim a ln e  rezu l­
ta te . To pom en i, da  se bo ­
do prob lem i iz lanskega  le­
ta, ki jih  n ism o  v ce lo ti re ­
šili, nada ljeva li v le to šn jem  
le tu . S te m  m is lim  p re d ­
vs e m  na d o g o v a r ja n je  z 
v la d o  o nač inu  o b liko va n ja  
cen  na ftn ih  de riva to v  in če 
nam  b o d o  ra z m e re  na 
m e d n a ro d n e m  trg u  ta k o  
m a lo  n a k lo n je n e  ka ko r la ­
ni, bo to  m očno  vp liva lo  na 
p o s lo v n e  re z u lta te  - v sa j 
g le d e  do b ička .

K akor vsako leto, sm o tu ­
d i v le tu 1997 o p tim is tič n o  
razpoloženi, in ka ko r v p re ­
te k lo s ti, bom o  m ora li sam i 
ve liko  s to riti, da  bom o  o d ­
s to p a n ja  n e v tra liz ira li s 
svo jim i la s tn im i p riza d e va ­
nji in d e ja vno s tm i.

V le tu  1997 b o m o  n a d a ­
ljevali s p ro jektom  ORSP. in 
v n je g ove m  okv iru  s p re m ­
ljali u resn ičevan je  zastav lje ­
nih c iljev. V okv iru  p ro je k ­
ta  ISO 9001 pa m oram o do 
k o n ca  le ta  d o b iti ce rtif ika t.

Na p rv i ra z v o jn i k o n fe ­
renci, ki je  b ila  ko n e c  n o ­
vem bra , sm o si zastav ili za 
cilj, da bom o Petrol p reob li­
k o v a li v k o n c e rn  s š irš o  
upravo, in ta  re o rg a n iza c i- 
ja, ki jo  m o d e rn o  im e n u je ­
jo  re inžen iring , je  naš tre t­
ji ve lik i p ro jek t. V tem  o k ­
viru bom o m orali vsi vod iln i 
de lavci v sk ladu z odgovo r­
nostjo, ki jo  im am o vsak za 
svo je  po d ro č je , pri o d v ija ­
nju p o s lo vn e g a  p ro ce sa  v 
P e tro lu , p r is p e v a ti m a k s i­
m um , in se d o g o v o rit i za 
ta ko  o rgan izac ijo , ki bo za ­
dovo ljila  zapos lene  v Petro­
lu, naše lastn ike, p redvsem  
pa naše kupce .

J. K.

Na kratko ga imenujejo bencinski servis 2000



Decembra podpisali 
pogodbo za nakup 
surove nafte

Še p red  v s to p o m  v novo 
le to  je  P etro l p o d p is a l p o ­
g o d b o  za  na ku p  1,2 m ilijo ­
na  to n  ruske  su rove  nafte , 
o b e n e m  se  d o g o v a r ja m o  
še  za  n a d a ljn jih  1,2 m ilijo ­
na ton . P roda ja  bo p o te ka ­
la p re k o  N a fte  M oskva, ki 
je  e d e n  n a jve č jih  iz vo zn i­
kov  na fte  v Rusiji, in Petrol 
že 30  le t z n jo  u s p e š n o  
s o d e lu je , p ro izve d e l pa  jo  
bo  S u rg u tn e fte g a z , tre t ja  
n a jv e č ja  n a ftn a  d ru ž b a  v 
R usiji.

O b te m  ve lja  om en iti, da 
bo P etro l v le to šn je m  letu 
za če l ru sko  na fto  p o š ilja ti 
na  H rv a š k o  in B o sn o  in 

«  H e rc e g o v in o , p o z n e je  pa  
tu d i v M a ke d o n ijo , s č im e r 
bo ra zš ir il svo j trg.

Petrol neposredno 
prisoten na 
hrvaškem trgu

Z e m lje v id  eko n o m sk ih  tr­
g o v  na p o d ro č ju  n e kd a n je  
J u g o s la v ije  se je  po  le tu  
1991 b is tv e n o  s p re m e n il. 
H rvaška  je  p o s ta la  s a m o ­
s to jn o  z a p rto  trž iš č e  v n a ­
ši n e p o s re d n i b liž in i, s p o ­
v s e m  s a m o s to jn im i e k o ­
n o m s k im i z a k o n ito s tm i. 
P re h o d n o  o b d o b je  je  p o ­
m e n ilo  o b ra č u n a v a n je  s 
s ta r im i v re d n o ta m i, n o rm a ­
mi in z a k o n o d a jo . R o jeva li 
so  se novi zakoni, ki so te ­
m e ljili na zg le d ih  z Z a h o ­
da. Pri nas je  s to p il v ve ­
ljavo zakon  o gospodarsk ih  
d ružbah , v naši južn i so se ­
d i z a k o n  o trg o v a č k im  
d ru š tv im a . O b a  z a k o n a  
im a ta  e n a ke  b is tve n e  us­
m e ritve  in o m o g o č a ta  us­
ta n a v lja n je  g o s p o d a rs k ih  
d ru ž b , k a te r ih  la s tn ik i so

tu je  p ravne  ali fiz ičn e  ose­
be. G o sp o d a rske  d ružbe  z 
d e ja v n o s tm i, k a k rš n e  o p ­
ra v lja m o  mi, so v n e u sm i­
ljenem  ko n ku re n čn e m  bo ­
ju  p r is ilje n e  š ir it i ne sam o 
p a le te  s v o je  d e ja v n o s ti, 
te m ve č  se m ora jo  š iriti tu ­
di ozem eljsko. To je pozna­
la Ina, ki je  v S loven iji us­
ta n o v ila  d ru ž b o  In te rino . 
Ideja, da  ak tivne je  poseže ­
m o v d o g a ja n je  na h rva ­
škem  trgu , ni nova, u resn i­
č e v a li p a  sm o  jo  v z a d ­
n jem  le tu  in pol p reko  g o ­
sp o d a rske  d ružbe U krina  z 
Reke, ki je  b ila  v tem  o b ­
d o b ju  g lavn i d is tr ib u te r iz 
S lo ve n ije  uvožen ih  na ftn ih  
d e r iv a to v . V e n d a r sm o  v 
te m  o b d o b ju  p re ra s li o b ­
s to je če  okv ire  in spozna li, 
da  p o tre b u je m o  la s tn o  
d ru žb o , ki bo za s ta v lje n e  
c ilje  la h ko  u re sn iče va la  v 
p rih o d n je . O d lo č ili sm o  se 
za  n a k u p  d ru ž b e  U k rin a  
d.o.o. R eka in po leg  n a ku ­
pa 1 00 -ods to tnega  p o s lo v ­
n e g a  d e le ž a  v d o lo č e n ih  
b is tve n ih  ses tav inah  sp re ­
m en ili tu d i akt o u s tanov it­
vi.

V zadn jih  dneh decem bra 
je  b ila  ta k o  vp isa n a  v re ­
g is te r pri trg o va čko m  sudu 
na R ek i d ru ž b a  z nov im  
im e n o m  P e tro l T rg o v in a , 
d ruš tvo  z og ran ičenom  od- 
g o v o rn o š č u  za  trg o v in u  i 
p rije vo z  na fte  i n a ftn ih  de ­
rivata. T ako  so p os tav ljen i 
tem e lji za postopno  širjen je 
naše  d e ja v n o s ti. P os lovn i 
n a č rt »Tuji trg i - H rvaška«, 
ki ga  je  p rip ra v ila  K sen ija  
P irš -S tu p a n , p re d s e d n ic a  
up rave  te  d ružbe, je  to re j 
zažive l.

I. Bajda

Koliko bomo zmogli?
P rehod iz s ta rega  v no­

vo  le to je  čas, v katerem  je 
po trebno  preg leda ti načrto ­
vane  c ilje  ta ko  g le d e  p ro ­
daje, p rihodkov, marže, ka ­
ko r tu d i g lede  stroškov.

V decem bru sm o im eli v 
Ljubljani sestanek, ki so se 
ga  u d e lež ili p re d s ta v n ik i 
vseh o rg a n iza c ijsk ih  enot, 
ki naj bi sode lova le  pri od­
loč itvah  o novih  g radn jah  
in rekonstrukc ijah . V brež i­
ški te rito ria ln i enoti načrtu ­
jem o, da bom o v le tošnjem  
letu g rad ili nov b e n c insk i 
serv is  v N ovem  m estu, tri 
s ta re  pa naj bi re kons tru ­
ira li. D ogovorili sm o se že 
za servis Brežice II in Dvor, 
medtem  ko se o tre tjem  še 
n is m o  d o g o v o rili, sa j so 
m nen ja  raz lična . Z a to  bo­
m o n a re d ili e k o n o m s k o  
analizo, ki bo pokazala, ka­
ko se bo vloženi denar po­
vrnil.

Že v tem  m esecu se bo­
m o pogovarja li tud i o kon­
k re tn ih  v la g a n jih  v le tu  
1998, saj bo po novem  za­
konu tudi za re ko n s tru kc i­
je  po trebno  im eti g ra d b e ­
no dovoljenje, nanj pa m o­
ram o čakati leto dni ali ce ­
lo več.

A. Gerjevič

Nižji manki
V zače tku  lanskega  de ­

ce m b ra  sm o  v c e ljs k e m  
sk lad išču  zače li n am ešča ­
ti p la va jo če  s tre h e  na tri 
š t ir ito n s k e  reze rvoa rje , in 
če nam  vrem e ne bo na­
g a ja lo , bo d e lo  fe b ru a r ja  
za k lju č e n o . Z a  p la v a jo č e  
s tre h e  sm o se o d lo č ili 
p redvsem  zato, ker zav ira ­
jo  h lapen je  in s tem  n iža ­
jo  manke, obenem  bom o z 
n jim i zm anjšali tud i stroške 
za vzdrževanje. Doslej sm o 
nam reč m ora li rezervoarje  
h lad iti, pri če m e r so h itro  
rjave li in jih  je  b ilo  p o tre b ­
no pogoste je  barvati.

C.

V čem je rešitev?
V p rim e rja v i z e n a k im  

obdob jem  lanskega  leta je

p ro d a ja  k u r iln e g a  o lja  v 
TOE K oper le tos rah lo  pa ­
d la . Če p o g le d a m o  po 
pod roč jih , v id im o, da je iz­
jem a le ilirskob istriško pod­
ročje , k je r d o se g a m o  kar 
p re c e jš n jo  rast, n a jve č ja  
zas luga  pa gre go tovo na­
š im  p re p ro d a ja lce m . K ra ­
ško področje  vse bolj prev­
zem a konku renca  ozirom a 
njen preprodaja lec, ki k ljub  
d o g o v o ro m  p ro d a ja  pod 
ugodnejš im i pogoji. Tudi na 
K o p rske m  sm o p ro d a li 
m an j ka ko r p re jšn je  leto, 
ka r je  p o s le d ic a  bo lj za ­
o s tren ih  p la č iln ih  pogo jev  
in občasnih boljših pogojev 
pri konkurenc i.

J. Terčon

Avtocisteme smo 
prodali

S kladno  s pos lovno  po­
lit iko  Petrola, da pos topno  
iz lo č im o  iz p o d je t ja  vse  
s p re m lja jo če  se rv isne de ­
javnosti te r s to rim o  vse za 
bo ljšo  kakovost s to ritev  in 
ponudbo g lavne dejavnosti, 
ravnam o tud i v naši te r ito ­
ria ln i enoti.

Prva na loga , za ka te ro  
sm o bili zado lžen i, je  b ila 
p roda ja  avtoc is te rn  za pre­
voz goriv  n jihovim  doseda­
n jim  vozn ikom . Med n jim i 
so se po jav ila  razna vp ra ­
šan ja  in pom is lek i, vendar 
sm o z u s tre zn im i in p re ­
prič ljiv im i dokazi uspeli do­
seči, da  so se od loč ili za 
odkup  av foc is te rne  in od ­
hod iz Petro la m ed sam o­
stojne podjetnike. S sk len it­
v ijo  pogodbe  o nada ljn jem  
pos lovnem  sode lovan ju  za 
prevoz naftn ih  derivatov se 
je  p ra vza p ra v  sp re m e n il 
sam o fo rm a ln i odnos med 
partnerjem a, m edtem  ko je 
de lo  enako  kakor prej.

Zda j n im am o več lastn ih 
avtocistern , vendar se kva­
lite ta  pri prevozu deriva tov 
ni p o s la b ša la . P rep ričan i 
smo, da  je b ila  naša o d lo ­
č itev  p rav ilna  tud i po s tro ­
škovni p la ti g lede na vzd r­
ževan je  vozil.

M. Gleščič

drobne
Ljubljana, januar 1997



Spet je  
bil naval

S pom in jam o se še časov, 
ko  so  b ile  v s k la d iš č u  v 
Z a lo g u  d o lge  v rs te  kupcev 
pred b lagajno  za kurilno  ol­
je  EL - vča s ih  za rad i b o ja ­
zni, da bo gorivo  dražje, še 
p o g o s te je  zato, ker ga  je  
b ilo  te žko  dob iti. Potem  se 
je  s trah  um akn il, lju d je  so 
p riš li na roč it o lje  takra t, ko 
so  ga  zares po trebova li, in 
ga  d o b ili že n a s le d n je g a  
dne . V z a d n jih  d n e h  d e ­
ce m b ra  pa je  bil v s k la d i­
šču  naše TOE sp e t p rav i 
naval. Zobje, ki jih  je  p o ka ­
za la  zim a, so b ili n e n a d o ­
ma ze lo  ostri, po tem  pa se 
je razširila še novica, da bo 
k u r iln o  o lje  EL d ra ž je . In 
n a m e s to  100 do  200  to n  
so  v n a jb o lj » d e lovn ih «  
dneh  p roda li tu d i po 530, 
540  ton.

Bilo jih  je
Naši najboljši bencinski servisi v letu 1996

Zaključeno je že enajsto in­
terno tekm ovanje Petrolovih 
bencinskih servisov, ki je bilo 
najbolj celovito doslej, saj je 
prvič zajelo vse tipe servisov 
z oznako Petroi (v upravljanju 
Petrola, najemne in zasebne).

Namen našega tekmovanja 
je v tem, da vsako leto po­
iščemo tiste servise, ki so se 
najbolje izkazali s kakovostjo 
svojega dela, ter da dolgoroč­
no spodbujamo vse servise za 
(bolj) kakovostno poslovanje.

Tokrat si enakovredno deli­
jo prvo mesto v posameznih 
skupinah:

vič zmagali v svoji enoti, drugi 
pa so že tradicionalno v sa­
mem vrhu kot servisi (deveta 
zmaga za Vinico, peta za Do­
brovo) ali njihovi poslovodje 
(Jože M lakar 9 zmag, Jože 
Dobnikar 5, Anton Šarman 3, 
Alojz Gomboc že devetič med 
nagrajenimi)

* je med ostalimi letošnjimi 
nagrajenci (10 odsto tkov v 
vsaki enoti) tudi precej servi­
sov, ki šo bili že večkrat na 
seznamu nagrajenih (Izlake 
vseh 11 let, Lesce 10, Slivnica 
5 let zapovrstjo), ali poslovo­
dij (Bogo Hudak vseh 11 iet,

bencinski servis

Vinica
Slovenske Konjice 
Hrušica I - jug 
Dobrova 
Rogašovci 
Šempeter lil 
Lovrenc na Pohorju

enota

Brežice 
Celje 
Kranj 
Ljubljana 
Maribor 
Nova Gorica 
najemni in 
zasebni

(poslo)vodja

Tine Balkovec 
Stanko Rak 
Jože Mlakar 
Jože Dobnikar 
Alojz Gomboc 
Vladimir Polenčič 
Anton Šarman

Vse jih  
zanima

Prav n ič  n o v e g a  ni za 
našo te r ito r ia ln o  enoto , da 
sm o ob za k lju čku  le ta  po ­
vab ili na o b isk  svo je  u p o ­
ko jence . Prav n ič  novega  
to  tu d i ni za ce lo tn o  p o d ­
jetje. Z an im ivo  pa je, da se 
udeleži srečan ja  vsako leto 
več je  š tev ilo  naš ih  n e kd a ­
n jih  s o d e la v c e v  in da  jih  
za n im a jo  vse  p o d ro b n o s ti 
iz našega  p o s lo vn e g a  ž iv ­
ljen ja , ne le o u spehu  in 
za s lu ž k u , te m v e č  tu d i o 
n a č in u  d e la  na p o s a m e ­
zn ih  p o d ro č jih , o nov ih  
g ra d n ja , m o d e rn iz a c ija h , 
s p re m e m b a h  na b e n c in ­
sk ih  se rv is ih  in na upravi, 
in če so lani želeli č im  več 
izvede ti o p r iv a tiz a c iji na 
sp lošno , so b ila  le tos n ji­
hova vprašan ja  že zelo do ­
lo čn a  in m a rs ikd a j je  b ilo  
za o d g o vo r p o tre b n o  p ra ­
vo  s tro ko vn o  znan je . Vse 
to  kaže, da  lju d je , ki so 
preživeli na jbolj p lodna leta 
svo jega  ž iv lje n ja  v našem  
pod je tju , še ve d n o  ž iv ijo  z 
n jim  in z nam i, ki sm o  
p revze li n jih o vo  delo.

F. Tolar

Zunaj razpisanih skupin smo ocenjevali tud i (4) bencinske 
servise v TOE Koper, kjer je  b il najboljši servis Lipica.

Za letošnje tekm ovanje je 
značilno, da

* je en sam bencinski ser­
vis (Hrušica I) ponovil zmago 
iz leta 1995

* so med letošnjimi zmago­
valci trije (Slovenske Konjice, 
Rogašovci in Šempeter III) pr-

Franc Vozelj 6, Stanko Pola­
nec 5 let zapored)

* sta si bencinski servis Vi­
nica in Lovrenc na Pohorju za 
trikratno zmagoslavje pribori­
la veliki prehodni pokal v traj­
no last

* se je med nagrajenimi po­
javilo kar 8 novih bencinskih 
servisov.

Vsi zaposleni na nagrajenih 
bencinskih servisih dob ijo  v 
skladu s pravilnikom tekmova­
nja enkratno denarno nagra­
do, najboljše pa bomo poča­
stili na svečani prireditvi, ki 
tradicionalno poteka spom la­
di naslednjega leta.

Interno tekm ovanje Petrola 
je vključeno v vsakoletno te ­
kmovanje Turistične zveze Slo­
venije, ki ga imenujejo »Moja 
dežela - lepa, urejena in čista« 
na njem pa sodelujejo sloven­
ski kraji, zdravilišča, mejni pre­
hodi, šoie, podjetja, vojašnice, 
policijske postaje in najbrž še 
kdo.

Lanske najboljše so razgla­
sili v Slovenskih Konjicah, v 
kraju, ki je zmagal v eni od 
razpisanih kategorij. Prireditve 
pod okriljem  TZS so se kot 
nagrajenci udeležili tudi naši 
na jbo ljš i bencinski servisi, 
častna gosta in govornika pa 
sta bila tudi m inistra Metod 
Dragonja in Pavle Gantar.

Na prireditvi, ki jo je pred- 
vajala RTV Slovenija, so naj­
boljši kraji dobili v tra jno last 
pokale, na katerih je vidno oz­
načen njihov darovalec,- Ma- 
gna.

I. M.

Fantje, veliko novih uspehov in mnogo posnemovalcev!

Ljubljana, januar 1997
drobne



»Akcija 10 + 1«
V skladu z dogovori o reklamiranju avtopralnic smo lani 1. aprila začeli z »Akcijo 10 
+ 1«, s katero smo želeli nagraditi stalne uporabnike storitev v Petrolovih avtopralnicah.

Dobili smo 
prvo
avtopralno
stezo

V sk lopu  p renov ljenega  
bencinskega servisa na Trža­
ški cesti v Ljubljani smo po­
leg ve like sam opostrežne tr­
govine ponudili strankam  tu ­
di svo jo  sedem na js to  avto­
pralnico.

Za razliko od ostalih šest­
najstih, ki so portalne, je ta 
prva, ki ima avtopralno stezo. 
V njej lahko opere jo  do 60 
vozil na uro, oprem a pra ln i­
ce pa je izdelana tako, da jo 
je možno namestiti v manjšo 
halo, saj je dolga le 17 me­
trov.

Vozilo pripe lje  v halo pre­
ko uvozne plošče, ki zagotav­
lja pravilen vstop, do vlečne 
verige, ki povleče vozilo s hi­
trostjo  od 4 do 12 metrov na 
m inuto do prvega porta la za 
prednam akanje z aktivno pe­
no, ki avto razm asti. S ledi 
porta l s trem i krtačam i, s i­
stem  ro ta c ijske g a  ta lnega  
pranja pod tlakom  70 barov, 
sistem za čiščenje koles, sin­
hroniziran s h itrostjo  vlečne 
verige , te r porta l z dvem a 
stranskim a krtačama. Zatem 
se nanese na vozilo vroči vo­
sek za konzerviranje ali sred­
stvo, ki om ogoča kva lite tno 
sušenje. S tem je mokri del 
pranja zaključen in avto po­
v leče skozi pnevm atska ni­
ha jna vra ta  v suhi del, kjer 
š tir je  ve n tila to rji s skupno 
m očjo  30 kW p o skrb ijo  za 
kvalite tno sušenje.

Žal ni dovolj prostora, da bi 
nam estili napravo za v isoko­
tla čn o  p redp ran je  in tako  
imenovane sledilne krtače, ki 
vozilu s led ijo  in očis tijo  tudi 
»mrtve kote«.

Za posamezno vozilo pora­
bijo povprečno okoli 200 li­
trov vode, od tega prib ližno 
60 odstotkov reciklirane vode 
za določene faze pranja. Vsa 
uporab ljena voda se namreč 
izteka v usedalnik, sestavljen 
iz treh pretočnih rezervoarjev 
po 10 m3, kjer se iz ločijo  trdi 
delci. Iz zadnjega prekata se 
nato preko potopne črpalke 
črpa voda nazaj v pralnico.

Poieg av top ra ln ice  so na 
vo ljo  tudi trije  sam opostrež­
ni sesalci, s katerim i stranke 
lahko sam e znotra j oč is tijo

Preden spregovorim o sami 
akciji, naj povem nekaj o na­
ših avtopralnicah na splošno.

Ob Petrolovih bencinskih ser­
visih obratuje že 20 avtopral­
nic, od katerih jih 18 upravlja­
mo sami (16 avtomatskih in 2 
ročni), dve smo dali v najem.

V letu 1996 smo odprli 4 
nove avtom atske naprave in 
sicer januarja na Ptuju, avgu­
sta v Lendavi, novem bra v

Gornji Radgoni in decembra 
v Ljubljani na Viču. Prav ta ­
ko v decembru smo začeli 
upravljati avtom atsko avto­
pralnico v Ljubljani na Ambro­
ževem trgu, ki je bila do zdaj 
v najemu.

Vse avtomatske avtopralni­
ce delujejo kot portalne pral­
ne naprave, kar pomeni, da 
vozilo med pranjem miruje, 
portal pa se z vsemi pralni­

mi agregati giblje preko vo­
zila v skladu z vključenim  
programom. Nova avtopralni­
ca v Ljubljani pa deluje kot 
avtomatska pralna steza. Tal­
ni transporter prem ika vozilo 
mimo posameznih pralnih 
sekcij, ki se vključujejo v do­
ločenem zaporedju, odvisno 
od izbranega programa. Naj­
večja prednost tega sistema 
je v veliki zmogljivosti, kar za
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uporabnika pomeni, da izgu­
bi zelo malo časa.

Lani smo v avtopra ln icah 
očistili preko 173.770 avtomo­
bilov, sesalec pa je bil upo­
rabljen skora j 36 -tisočkra t. 
Dnevno smo torej oprali pov­
prečno po 34 avtom obilov, 
njihovi lastniki pa so po se­
demkrat na dan uporabili se­
salec.

Seveda obs ta ja jo  razlike 
med posameznimi avtopralni­
cami, predvsem pa bolje po­
slujejo tam, kjer imajo »blo­
kovsko zaledje«.

Zdaj pa k sami 
»Akciji 10 + 1«.

V času akcije so uporabniki 
katerekoli Petrolove avtopral­
nice dobili posebej žigosan 
račun in če so predložili 10 
takih računov, smo jim  enaj­
stič brezp lačno opra li avto. 
Akcija je bila omejena na leto 
1996, tako da so bili zadnji 
računi izdani 31. decem bra, 
brezplačno pa bo možno pra­
ti do 28. februarja letos.

P rom ocijo je vod il sektor 
Marketing. Zgibanke, ki so re­
klamirale akcijo, so poudarja­
le predvsem ekološko usmer­
jenost avtopralnic. Razdelili so 
jih po posameznih pralnicah, 
nekaj pa so jih dali tudi na 
sejme, kjer se Petrol p red­
stavlja  s ce lov ito  ponudbo 
svojih storitev. Poleg tega je 
vsaka avtopralnica dobila še 
plakate, ki so stranke opozar­
jale na akcijo.

Akcija je najbolj zaživela v 
avtopra ln icah Celje Lanovž, 
Celje Hudinja, v Medvodah in 
v Krškem. Na njen uspeh pa 
vpliva predvsem število stal­
nih strank. Avtopra ln ice , ki 
im ajo predvsem  naključne 
stranke, lahko z ekonom ske­
ga vidika sicer zelo uspešno 
poslujejo, prihod konkurenč­
ne avtopra ln ice  pa jih  bolj 
prizadene kakor tiste, ki imajo 
veliko zaledje stalnih strank. 
Zato je bila »Akcija 10 + 1« 
pravilno usmerjena in je do­
segla svoj namen.

Od 21. do 31. decembra la­
ni je na obnovljenem bencin­
skem servisu v Ljubljani na 
Viču, ki ima med m nogim i 
sp rem lja joč im i de javnostm i 
tudi najsodobnejšo avtopral­
nico, potekala akcija  »brez­
plačno avtopranje«. Udeležil 
se je je lahko vsak voznik, ki 
je na tem servisu kupil za 6 
tisoč tolarjev blaga dodatne 
ponudbe oziroma za 5 tisoč, 
če je plačal s kartico Magna.

R. Dobnikar

Lahko se merijo z večjimi 
samopostrežnimi trgovinami
Bencinski senis ob Tržaški cesti v Ljubljani spet odprt

Bencinski servis ob Tržaški ce­
sti v Ljubljani se je po količin i 
prodanih goriv vedno uvrščal na 
najvišja mesta. Zgrajen je bil le­
ta 1968 in že tedaj v skladu s po­
trebami in kriteriji ocenjevanja iz­
bran za dober servis v evropskih 
merilih. Lani je prišel na vrste za 
obnovo. Pravzaprav je od stare­
ga objekta ostalo le zem ljišče, 
vse drugo je popolnom a novo, 
prilagojeno današnjim potrebam.

Bencinski servis s samopostrež­
nim načinom poslovanja ima po­
leg številnih pretočnih agregatov 
še dobro založeno trgovino, banč­
ni avtomat, dve telefonski govo­
rilnici in plin v jeklenkah

Napisi pod stropom od daleč us­
merjajo kupce

Posebnost je v tem, da je ob 
njem postavljena prva avtopralni­
ca v Ljubljani in prva avtopralni­
ca z avtomatsko pralno stezo v 
Petrolu.

Vrvico je  prerezal sam vrhovni po­
glavar

Še neka novost je na Viču. Name­
sto prejšnjega gostinskega lokala so 
v prodajnem prostoru namestili avto­
mate s toplim i napitki in hamburger­
ji, ki jih željni takih prigrizkov lahko 
pogrejejo kar sami v mikrovalovni pe­
čici.

Več pozornosti so namenili zapo­
slenim in njihovemu osebnemu stan­
dardu. V skupn ih  p rostorih  so jim  
uredili sodobne garderobe, m anjšo 
priročno kuhinjo in sanitarije s prho. 
Glede na to, da so prav prijeten šti- 
rinajstčlanski kolektiv že preverjenih 
petrolovcev, je vzdušje v »zakulisju« 
najbrž večkrat zelo prijetno in d ru ­
žabno.

bp

Tokrat je  število 13 srečno

Trenutno imajo največji prodajni prostor in se z več ka­
kor 2300 različnimi izdelki lahko merijo z večjim i sam opo­
strežnimi trgovinami. Poslovodja Andrej Trunkelj se rad po­
hvali z izredno pestrim izborom najrazličnejših ocvrtih krom­
pirčkov in je prepričan, da toliko vrst ni moč dobiti nikjer v 
Ljubljani.

Tudi skladišče je  dobro založeno
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PETROL

Barbara JAMA ZIVAUC

Planiranje 
v zunanji trgovini

Zunanjo trgovino Petrola sestavljajo štirje sektorji - sektor za 
energente, sektor za kemijo in splošno trgovino, sektor za si­
stem in sektor za mednarodne finance. V okviru zunanje trgo­
vine deluje tudi zunanjetrgovinska mreža, ki vključuje podjetja 
v tujini - Petrol Trade na Dunaju, Cypet Oils v Limasolu, z no­
vim letom Petrolovo podjetje na Reki, ter predstavništvo v Moskvi. 
Konec oziroma zečetek leta je torej pravi čas za pregled de­
javnosti, z drugimi besedami za oceno poslovanja v preteklem 
in pripravo plana za tekoče leto.

Lani se je zunanja trgovina ukvarjala z rednimi uvozi in iz­
vozi blaga in storitev kakor tudi s tako imenovanimi posebni­
mi posli (reeksport, komisijski posli itd).

Petrol je lani uvozil približno 2 milijona ton nafte in naftnih 
derivatov, kar vrednostno predstavlja okoli 480 milijonov ame­
riških dolarjev, od tega 400 tisoč ton nafte in plinskega kon- 
denzata za Nafto Lendava (70,6 milijona dolarjev). Za Geoplin 
smo uvozili 870 milijonov kubičnih metrov zemeljskega plina (115 
milijonov dolarjev), uvoz drugega blaga in storitev pa je dose­
gel okoli 35,8 milijona ameriških dolarjev. V letu 1997 predvi­
devamo približno enak obseg uvoza.

Izvoz naftnih derivatov na Hrvaško in v Bosno bo letos po­
membnejši tudi zato, ker smo ustanovili na Reki svoje podjet­
je, ki bo imelo glavno vlogo pri oskrbovanju hrvaškega in bo­
sanskega trga. Izvoz drugih proizvodov in storitev naj bi letos 
dosegel 30,8 milijona dolarjev.

Tako imenovani trading (trgovanje z blagom oziroma storitva­
mi v svojem imenu in za svoj račun) ter komisijski posli (v svo­
jem imenu za tuj račun) sta naslednji dve pomembni dejavnosti 
zunanje trgovine, kjer trgujemo s proizvodi, kakor so surova nafta, 
aluminij, bombaž, metanol, plastične mase, lepila itd.

Omeniti velja tudi prodajo naftnih derivatov za tujo gotovino 
na bencinskih servisih Petrola, ki je bila zaradi nizkih sloven­
skih cen goriv v letu 1996 izredno zanimiva za kupce iz so­
sednjih dežel. Pokazalo se je tudi, da je sprejemanje tuje go­
tovine za plačilo blaga in storitev oziroma menjalniško poslo­
vanje zelo občutljivo in pod stalnim nadzorom vlade oziroma 
Banke Slovenije.

Razmeroma novo področje dela je »risk management« (upra­
vljanje s tveganji), s katerim smo se začeli intenzivneje ukvar­
jati pred dvema letoma, in pomeni nadgradnjo nabavne funk­
cije zunanje trgovine. Poenostavljeno bi lahko rekli, da s po­
močjo finančnih instrumentov (futures pogodbe, swap pogod­
be, opcije) uspemo zagotavljati določeno ceno pri nabavi deri­
vatov. Lani smo povprečno 10 odstotkov nabav plinskega olja 
in bencina iz uvoza cenovno zavarovali skozi naštete instrumente. 
Za leto 1997 predvidevamo, da bomo zavarovali do 50 odstot­
kov uvoženih dobav plinskega olja in bencina. Strategija na tem 
področju je povezana tudi s sprejemom Petrolovega predloga 
vladi za prihodnje oblikovanje maloprodajnih cen naftnih deri­
vatov.

V letu 1996 smo s finančnega vidika imeli okoli 187 milijo­
nov ameriških dolarjev deviznih prilivov in za 528 milijonov do­
larjev deviznih odlivov, podoben obseg deviznega plačilnega pro­
meta načrtujemo tudi za letošnje leto.

Letos bomo morali razen rednemu poslovanju in razvoju pos­
vetiti večjo pozornost tudi planiranju stroškov in njihovemu 
zmanjševanju ter kontroli med planiranim in dejanskim. V po­
sameznih sektorjih že planirajo stroške in njihovo zmanjševa­
nje, v letošnjem letu bo to postalo stalen proces, vpet v delo 
vsakega sektorja.

Načrtovanje in analiziranje realiziranega poslovanja postaja 
vedno bolj obširno in vedno pomembnejše, zato bomo v začetku 
letošnjega leta postavili sistem za zajemanje podatkov, posto­
pek načrtovanja in osnovne sheme za pregled in analizo po­
slovanja. Intenzivneje bi radi sodelovali s sektorjem za računo­
vodske storitve in sektorjem za informatiko, pri čemer ima pred­
nost izgradnja informacijskega sistema.

Obseg poslovanja želimo povečati in razvijati nove posle, ker 
bo le tako zunanja trgovina v prihodnosti lahko nastopala na 
trgu kot enakovreden subjekt.

O R S P

V kakšna podjetja smo 
vložili svoj denar?

Dr.
ANDRO 
OCVIRK,
i/. d.
direktorja 
Apegasa

Vse ni teklo po načrtu
Po razpravah v prvem če­

trtle tju  lanskega leta, kaj bo 
s Apegasmo in kako bo pri­
šel iz izgub, smo se posku­
šali dogovoriti o treh ključnih 
zadevah:

* kaj bo s koncesijo v Se­
žani in kako bi mogli doseči 
tak obseg poslovanja, kakr­
šen je bil predviden v študiji 
izvedljivosti

* kaj bo s p ridob ljen im i 
koncesijami v Ilirski Bistrici in 
Postojni

* kaj bo s sodelovanjem z 
Agipom oziroma Commerga- 
som.

Vsemu temu lahko dodam 
še vprašanje, kaj bo s kon­
ceptom  trženja s tekočim  
naftnim plinom in njegovo di­
stribucijo v okviru sistema Pe­
trol, ki smo ga nameravali vo­
diti preko Apegasa.

Prvotno je bilo predvideno, 
da bo v Sežani zgrajena plin­
ska postaja s priključkom za 
1200 do 1400 stanovanj. To-

Ljubljana, januar 1997

da do konca leta 1995 je bi­
lo priključenih okrog 100 sta­
novanj, zgrajeno plinovodno 
omrežje in plinska postaja za 
priključek tisoč stanovanj kot 
porabnikov plina. Ko smo 
analizirali možnosti za priklju­
ček in usposobljenost trga 
zanje, smo ugotovili, da po­
tencialni uporabniki prik ljuč­
kov v tej fazi niso niti spo­
sobni niti zainteresirani, da bi 
vložili pet do šest tisoč mark, 
ki so potrebne za predelavo 
toplotne instalacije na plinsko 
omrežje. Pravzaprav bi bilo 
vse to možno storiti, vendar 
v veliko daljšem obdobju - ne 
v treh, ampak v 10 letih, ko 
bo p lin ifikacija imela v drža­
vi drugačno ekonomsko pod­
poro. To pomeni, ko bosta 
drugače obdavčena tako plin 
kakor oprema, potrebna za 
izvedbo p linske ins ta lac ije  
(p linska peč, bojler za plin 
itd). In seveda, kar je bistve­
no, ko bodo prišle nove inve­
sticije izven obstoječe mreže. 
Po naših ocenah bi mogli na

Zmogljivosti presegajo potrebe



sedanjo mrežo priključiti brez 
dodatnih vlaganj največ 300 
stanovanj. Toda pod tak im i 
pogo ji ne bi n ikakor m ogli 
pozitivno poslovati.

Podobna s ituacija  je v Po­
sto jn i in Ilirski B istric i, kjer 
ekonomska moč industrije, ki 
mora vlagati v rekonstrukci­
jo vseh svo jih  ene rge tsk ih  
naprav, in prebivalcev ni ta ­
ko velika, da bi lahko stro­
ške p lin ifika c ije  p renesla  v 
ekonom sko  spre jem ljivem  
času, v dveh, treh letih. Za­
to smo se dogovorili, da bo­
mo p ro jek t p lin ifik a c ije  v 
obeh krajih počasneje  ure­
sn ičeva li in po drugačnem  
konceptu. Najprej bomo po­

stavili konte jnerje in p rik lju ­
č ili posam ezna s tanovan ja  
ali več stanovanj, te r nato 
sklop kontejnerjev povezali v 
mrežo, na koncu pa zgradili 
p linsko postajo. Tako so do­
slej delali v Postojni in Ilirski 
B istrici drugi d is tribu terji te ­
kočega naftnega plina.

Lani smo začeli na novo 
p lin if ic ira ti v d rugem  delu 
Slovenije, v Črnomlju, vendar 
po novem konceptu. Pri ob­
čini smo najeli kotlovnico, ki 
je  de la la  na prem og in jo 
p rede la li na p lin  te r tako j 
imeli 600 priključkov. V zimi 
1996/97 tako  ko tlovn ica  že 
obratuje. Kotlovnico smo to ­
rej že rekonstruirali, zdaj re­

konstruiramo še toplotne po­
staje v posameznih stanova­
njih oz irom a stanovan jsk ih  
b lokih. S tem  bom o znižali 
ene rge tsko  po trošn jo  na 
enoto površine, kajti raciona­
lizacija energije je med ključ­
nim i na logam i p rihodn jega  
razvoja energetskega sis te ­
ma vsakega  posam eznika, 
pod jetja  in tudi države.

Pri tem  je k ljučno vpraša­
nje, kako bo v prihodnje po­
teka lo  sodelovan je  s Com- 
m ergasom . P red lož ili smo 
mu razvojni projekt Apegasa, 
v katerem  je predvidena 
konces ija  za 10 slovenskih 
urbanih naselij, njena investi­
cijska vrednost pa znaša ok­

rog 4,5 m ilijarde tolarjev. To­
da p ro jekta  bi se mogli lo ti­
ti sam o pod pogo jem , da 
večji del finans iram o s kre­
d iti EBRD za in frastruktu ro , 
seveda, če bi b ili za to za­
interesirani.

C om m ergas pa povezuje  
p ro je k t s š irš im  nastopom  
Agipa v Sloveniji. Zato zade­
va še ni dorečena, čakam o 
na naslednjo skupščino, kjer 
se bomo odločili, kakšno bo 
sodelovanje s Commergasom, 
ali bo obseg sodelovanja širši 
ali bomo.-nadaljevali brez nje­
ga ali bomo obseg p lin ifika ­
cije v Sloveniji skupaj s Com­
mergasom razširili še na dru­
ga področja.

Dipl.
oec.
ALBIN
ROME,
direktor
Geoplina

Leto je bilo poslovno uspešno
Tudi leto 1996, kakor že 

nekaj prejšnjih, lahko ocenim 
kot poslovno uspešno.

Izpolnili in nekoliko prese­
gli smo letni ko lič inski plan. 
Ocenjujemo, da smo prodali 
okrog 824 m ilijone  m3 ze­
meljskega plina, kar je za 0,5 
ods to tka  več kakor v letu
1995. Posebej pom em bno pri 
tem  je, da sm o oskrbova li 
kupce brez kakršnihkoli ome­
jitev, ne glede na svoje spre­
jete obveze, pa naj je bilo to 
v zimski sezoni ali poleti, ko 
sm o ce lo  na več m estih 
hkrati opravljali posege v pli­
novodni sistem, ki so bili po­
trebni zaradi g radn je  novih 
avtocest. Po finančni plati bo 
lansko leto dosle j na juspe­
šnejše, vendar vse kaže, da 
ustvarjeni dobiček ne bo šel 
neposredno v m ošn jiček. 
Znaten del sm o že med le­
tom porabili za poplačilo dela 
zapad lih  tu jih  kred itov. Še 
večji problem pa se pojavlja, 
ko usmerimo pogled v zače­
tek letošnjega leta in proble­

stotkov, v mesecu decembru 
z veljavnostjo 1. januarja 1997 
pa na zem eljski plin uvedla 
celo ekološki davek v višini 
1,3 to larja  za kubični meter, 
kar bo dodatno za 6 odsto t­
kov podražilo plin. Ker se uk­
varjam o izključno s prodajo 
zemeljskega plina in so torej 
drugi prihodki praktično ze­
lo omejeni, obveznosti do tu­
jine pa moramo redno izpol­
njevati, bomo morali seveda 
vztrajati pri dodatni podražitvi. 
N em ogoče je zap ira ti oči

ku p ili nove doda tne  tra n s ­
portne kapacitete po m edna­
rodnih p linovodih. S tem bo­
m o pokrili narašča joče po ­
trebe svojih  do lgoročn ih  po ­
godben ih  od jem alcev, o s ta ­
ja pa še vedno odprto  vp ra ­
šanje nabav zem eljskega p li­
na za pro izvodn jo  e lektrične  
energ ije  v okviru ELES, ka ­
ko r tu d i za po tre b e  N a fta  
Lendava v zim skih  obdobjih . 
V okviru e lektrogospodarstva 
S loven ije  s ice r p r ip ra v lja jo  
ustrezne plane, vendar sm o

matiko cene zemeljskega pli­
na.

V Geoplinu smo ceno ze­
m e ljskega  p lina  nazadnje  
sprem enili 15. februarja 1994, 
tore j pred skora j trem i leti. 
Težko boste našli vsaj podo­
ben primer v Sloveniji. Med­
tem so se sprem enila va lu t­
na razmerja, predvsem pa so 
se povišale cene surove naf­
te in derivatov, ki so pogod­
bena osnova za do ločan je  
nabavnih cen zem e ljskega  
plina. Ker pogodbena do loči­
la učinkuje jo z zamikom, so 
se rezultati pokazali v zad­
njem četrtletju 1996, še m oč­
neje pa bodo delovali v za­
če tku  le ta 1997. Zato  smo 
Vlado Republike Slovenije za­
prosili za soglasje k 17-od- 
stotnemu povečanju cen in v 
drugem  poskusu dob ili do ­
brih 5 odsto tkov. O dgovor 
nam seveda ni razumljiv, saj 
je  ista  v lada v času naše 
stalne cene odobrila poviša­
nje nabavnih cen naftnih de­
rivatov za več kakor 30 od­

Na meji z Madžarsko se začenja slovenski p linovod

pred sprem em bam i na sve­
tovnih naftnih trg ih in hkrati 
razg lašati našo vpe tost v 
svetovne trgovinske tokove. 
Posled ice  sprem em b mora 
nekdo plačati, to pa gotovo 
ni Geoplin. Odločno prešibki 
smo, da bi lahko podstavili 
hrbet za vso slovensko indu­
strijo in vse Slovence, ki upo­
rabljajo zem eljski plin.

Po obdobju, ko smo uspeli 
s sp rem em bam i pogodb  s 
tu jim i partnerji takorekoč op­
tim izira ti obveznosti, smo se 
našli v obdobju, ko smo za­

od konkre tn ih  dogovorov še 
predaleč, da bi z naše s tra ­
ni lahko spre je li kakršneko ­
li m ed n a rod n e  obveznosti. 
Za Nafto Lendava, ki je v le­
tu 1996 porab ila  okrog 53,5 
m ilijona  kub ičn ih  m etrov ze­
m e ljske g a  p lina , dobave  v 
po le tn ih  m esecih  niso p ro ­
b lem atične , vendar pa želi 
zadn jih  nekaj let obratovati 
tud i pozim i. Še pred nekaj 
leti je b ilo  jasno, da za p ro ­
izvodnjo  m etano la  pozim i ni 
zem eljskega plina, tri leta pa 
sm o uspevali zanje nabaviti
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d o d a tn e  ko lič in e , in to  po 
cenah, ki so in še vedno za­
go tav lja jo  Nafti Lendava us­
tre zn e  e ko n o m ske  učinke , 
k ljub  vrsti ob jektivn ih  om e ji­
tev, s ka te rim i se oboji s re ­
ču jem o. Žal pa se že kaže­
jo  znam enja, da na tak  na­
čin oskrba v prihodnje ne bo 
m ožna in bo m ora la  N afta 
Lendava vendar napovedo­
va ti svo je  po tre b e  za raz­

dobja, ki so v p linskem  po­
slu spre jem ljiva.

Geoplin je vključen tudi v 
nekaj več jih  m ednarodn ih  
p linskih  projektov. O pro jek­
tu utekočinjenega zemeljske­
ga plina na otoku Krku je bi­
lo že veliko povedanega. Ne­
kaj časa je  bilo videti, da bo 
kar za nekaj časa obležal, a 
ker je referendum za gradnjo 
podobnega term inala v Trži­

ču (Monfalcone) propadel, je 
postal Krk ponovno aktualen, 
predvsem  kot m ožnost za 
oskrbo Italije z utekočinjenim 
zemeljskim plinom. Tudi drugi 
projekt, to je plinovod, ki bi 
prek Slovaške, Madžarske in 
Slovenije omogočil transport 
ruskega zemeljskega plina, je 
namenjen Italiji. Ne glede na 
znatno mero entuziazma pri 
obeh projektih s strani posa­

meznih udeležencev pa velja 
ostati trezen in upoštevati v 
prvi vrsti slovenske, kakor tu ­
di naše podjetniške interese. 
Pri tem je seveda zelo po­
m em bna zanesljiva  oskrba 
S lovenije z zem eljskim  p li­
nom, kjer diverzifikacija virov 
nedvomno zelo veliko pome­
ni. Prav to pa bo ena naših 
glavnih nalog v letošnjem le­
tu.

lizi, ki smo jo naredili za ne­
kaj let, smo ugotovili, da se 
razmerje med cestnim in že­
lezniškim prevozom ne spre­
minja. Še vedno prepeljemo 
samo 30 odstotkov blaga po 
železnici in 70 po cesti, ven­
dar tako razmerje ni dobro. 
Slednjega bi morali zmanjšati,

upravičena, in če bomo čez 
dve leti imeli novo avtopolnil- 
nico, tudi ne bo potrebna. Si­
cer pa ima vsako nočno de­
lo pomanjkljivosti in če dela­
mo z nevarnim i snovmi, se 
mu poskušamo izogibati.

Na koncu še beseda, kako 
gledamo na tekoče leto. Spet

Dipl.
ing.
BORIS
GORUP,
d irektor
Instalacije

(frLeto 1996je  bilo zelo uspešno
Lahko rečem, da je bilo le­

to 1996 za Instalacijo zelo us­
pešno. Plane, ki smo jih po­
s tav ili g lede  na izhod išča  
p redhodn ih  let in g lede na 
svoje tehnične možnosti, smo 
s posam eznim i prijem i, ki so 
b ili včas ih  m orda neko liko  
drugačni od običajnih, uspe­
li precej preseči. Lanska re­
a lizacija  je dosegla 1,300 mi­
lijona ton, kar je skoraj za 20 
o d s to tko v  več kako r v letu 
1995 (nekaj nad 1,100 m ilijo ­
na), čep rav  sm o že takra t 
menili, da smo dosegli maksi­
malne količine, ki jih je mož­
no pretovoriti. Vse to pa smo 
morali s toriti za potrebe slo­
venskega trga in potrebe svo­
jih lastnikov, ki preko Insta­
lacije oskrbujejo svoje kupce. 
Na rezultat je vplival tudi do­
ber teča j dolarja, saj so na­
še pogodbene cene v tej va­
luti.

Če pogledam o stroške, hi­
tro ugotovim o, da so v okvi­
ru p ričakovanih meja. Inten­
zivna uporaba kapacite t po­
vzroči tud i intenzivno obrabo 
in okvare, to  se pravi, da so 
s trošk i tem u p rim erno  višji, 
kakor bi bili v norm alnih de­

lovnih pogojih, vendar je raz­
lika  med prihodkom  in od ­
hodkom  zadovoljiva oziroma 
dobra.

Druga značilnost lanskega 
leta je dejstvo, da smo za­
če li s c ik lo m  inves tic ij, ki 
smo jih sicer že nekaj let na­
črtovali, lani pa smo jih fiz ič­
no začeli uresničevati. G lav­
na investic ija , s katero smo 
začeli lani, letos pa bo ob­
rod ila  sadove, je novi rezer­
voar R 8, o katerem je bilo 
že neka j nap isanega. Na­
sledn ja  ve lika investic ija  bo 
avtopolnilnica, ki jo bomo za­
čeli g rad iti konec leta, in jo 
bom o z a k lju č ili v letu 
1998. Za tem bo na vrsti po­
vezovalni cevovod med tan­
kerskim  pom olom  in sk lad i­
ščem  v Serminu, in še dru­
gi ve lik  rezervoar. To kaže, 
da se nam obetajo veliki po­
segi, ki so nujno potrebni, 
ker našim lastnikom primanj­
kuje tako  sklad iščnega pro­
stora kakor možnosti za pre­
tovor, preskrba po morju pa 
je najcenejša.

Iz Instalacije vozijo kupcem 
blago z avtomobilskim i in že­
lezniškim i cisternami. V ana­

Dobri uspehi kljub stari opremi

saj so naše ceste zelo slabe. 
Razmerje pa je tako  p red­
vsem zaradi m ajhnih sk la ­
d iščn ih  kapacitet v Zalogu, 
Račah, Celju, ki se oskrbuje­
jo po železnici.

Zaradi tega je tako velik 
pritisk na gradnjo nove avto- 
polnilnice, kajti polnilne kapa­
citete za avtocisterne so de­
jansko ozko grlo. Na železni­
ški polnilnici pa je še nekaj 
možnosti oziroma kapacitete 
niso povsem izkoriščene in 
prevoz po železnici lahko po­
večamo, medtem ko prevozov 
po cesti brez nove avtopolnil- 
nice ne moremo. Zdaj dela­
mo v dveh izmenah s polno 
zm ogljivostjo in v podaljša­
nem delovnem času. Razmiš­
ljali smo o tretji izmeni, ven­
dar ekonom sko ne bi bila

je potrebno ločiti redne de­
javnosti in investicije, za ka­
tere sem že omenil, da gre­
do po dogovorjeni poti. Pogo­
voriti se bomo morali še o 
načinu finansiranja, ki bo po­
trebno, in ga moramo vklju­
čiti v plan.

Kar zadeva redno dejav­
nost lahko rečem, da bo le­
tošnje leto podobno lanske­
mu, tudi pretovorjene količi­
ne bodo na ravni lanskih. Na­
meravamo pa usposobiti še 
dve polnilni mesti za neosvin­
čen bencin, s čim er bomo 
vsaj delno omilili močno frek­
venco, ki je prav pri bencinu 
zaradi povečanih potreb po 
neosvinčenem bencinu. Tako 
bomo lažje počakali na novo 
avtopolnilnico, ki bo za dalj­
ši čas rešila naš problem.

Ljubljana, januar 1997



Dipl.
ing.
JOŽE
HOZJAN,
direktor
Nafte
Lendava

Neustrezna cenovna razmerja
Ko smo v Nafti Lendava po 

uspešno opravljeni sanaciji in 
manjšem dobičku v poslov­
nem letu 1995 pisali poslov­
ni načrt za leto 1996, bi si le 
redki posamezniki upali na­
povedati tako neugoden raz­
plet dogodkov. Pogled na po­
slovanje v letu 1996 kaže ve­
lik izpad dohodka, ki je na­
stal zaradi neustreznega do­
ločanja cen naftnih derivatov. 
Politika države je očitno pre-

stvo sta si od bližje ogleda­
la situacijo in v nadaljnjih raz­
pravah je bilo potrjeno, da je 
rafinerijska dejavnost vendar­
le s tra teškega  pom ena za 
Slovenijo. Namen vlade, da 
uredi razmere na tem  pod­
ročju, je form alizirana v pro­
tokolu o urejanju razmerij v 
zvezi s p ro izvodn jo  naftn ih 
derivatov na področju R Slo­
venije skupaj s Petrol Trgovi­
no. Obveznosti so vsebinske-

Na ugoden razp le t lahko 
upamo tudi na drugih pod­
ročjih dejavnosti. Pomembno 
je spoznanje, da smo v prvi 
vrsti sami odgovorni za sebe 
in šele z dobrim i pred log i, 
predvsem pa z dobrim delom, 
lahko p ridob im o s tra teške 
partnerje za ostale dejavno­
sti.

Zapustili smo stresno leto

1996 in vs top ili v leto 1997 
oboga ten i z nekaterim i d o ­
gnanji, ko lahko rečemo, da 
bo tud i to  le to ze lo  težko. 
M orda ne bo to liko  stresov, 
vsekakor pa bo zaradi neka­
terih  k ljučn ih  od loč itev zelo 
pomem bno.

Trudimo se za ugoden raz­
voj dogodkov, zato z zmernim 
optim izm om  zrem o naprej.

Dipl.
prav.
JULIJAN
LAVRENČIČ

Samo s trdim in marljivim  
delom do uspeha

Delniška družba TIB Termi­
nal je v letu 1996 poslovala 
uspešno. V primerjavi z letom 
1995 je svoj obseg poslova­
nja povečala na vseh področ­
jih, predvsem pa na področ­
ju šped ite rsk ih  dejavnosti, 
skladiščenja, prodaje kurilne­
ga olja EL ter na vulkanizer- 
skem področju.

Lani je bila konkurenca na 
trgu v primerjavi s prejšnjim i 
leti še hujša, saj se podjetja, 
ki opravlja jo sorodne dejav­
nosti, tako kakor mi borijo za 
vsakega kupca. Na mejnih 
prehodih s Hrvaško v Jelša- 
nah in na Starodu iz dneva 
v dan odpira jo nove šped ic i­
je, kljub temu da obseg bla­
govnih tokov s Hrvaško na

obeh m ejnih prehodih pada.
Tudi na drug ih  področ jih , 

kakor so proda ja  ku rilnega  
olja, avtom obilskih plaščev in 
pranje vozil, se pojavljajo novi 
prodajalci, ki nam konkurira­
jo in nas na vsak način po­
skuša jo  izrin iti z dom ačega 
trga.

Zavedam o se, da je v ve­
čini prim erov dom ači kupec 
najboljš i kupec in da n jego­
va izguba pomeni tudi izgu­
bo trga, s tem pa tudi zasluž­
ka.

V letu 1997 bomo vztrajali 
pri povečanju obsega poslo­
vanja, to pa bomo dosegli sa­
mo s trd im  in m arljivim  de­
lom.

J. LavrenčičPa vendar se ponašajo z znakom za kakovost ISO 9001

vladala nad nedvoumnim i iz­
računi in ka lku lac ijam i, ki 
smo jih tako vztrajno pred­
stavljali na vseh ravneh. Bili 
so tudi časi, ko smo za su­
rovino plačali več kakor iztr­
žili za derivate.

Vztra jno dokazovanje  ne­
sm iselnosti takega poslova­
nja, kjer neurejeno ekonom ­
sko okolje lahko povzroči ne­
predvidene tra jne posledice 
za družbo, je proti koncu lan­
skega leta vendarle rodilo ne­
kaj uspehov. Predsednik vla­
de in m inister za gospodar-

ga in dolgoročnega pomena 
in predstavljajo za rafinerijsko 
dejavnost Nafte Lendava do 
zdaj najboljšo osnovo za na­
daljnji razvoj, ki je lahko v si­
stemu Petrola uresničljiv.

Na tem področju je nujno 
po trebna obnova, saj so 
predpisi o kvaliteti derivatov 
že presegli naše zmožnosti. 
Dobra osnova za uresničitev 
obnove je spre jeta razvojna 
strategija družbe Nafta Len­
dava, ki ji bomo ob posame­
znih odločitvah dodali vse po­
trebne dokumente. Že zunanjost deluje poslovno

Ljubljana, januar 1997



SUZUKI - Ma
Tudi to sodi k poslovanju

P ro ti k o n c u  le ta  s m o  
p o n o v n o  z d ru ž i l i  m o č i s 
p o d je t je m  S u z u k i O d a r in 
v  s o d e lo v a n ju  s P e tro lo vo  
p la č iln o  k a rt ic o  M a g n a  na 
p lo š č a d i p re d  p o s lo v n o  
h iš o  p re d s ta v il i n o v i m o ­
d e l S u zu k i B a le n o  W agon .

P re d s ta v ite v  je  b ila  to ­
k ra t b u č n a  in p o s k o č n a ,

sa j so  g o s te  in n a k lju č n e  
o b is k o v a lc e  p r ire d itv e  z a ­
b a va li č la n i a n s a m b la  A g- 
ro p o p , ki so  p rav  v  tis te m  
ča su  izda li svo jo  novo  ka ­
se to . E d e n  od  p o k ro v ite ­
ljev  te g a  » u m e tn iš k e g a  iz­
d e lka «  je  tu d i p o d je tje  S u­
zu k i O dar, za to  so  o b is k o ­
v a lc i la h k o  tu d i p rv ič  s l i­

ša li p o se b n o  p r ire d b o  p e ­
s m ic e  na te m o  S u z u k i. 
P o ve z o v a le c  d o g o d k a  je  
b il v s e s tra n s k i S a šo  H ri­
bar, z a b a vo  pa  s m o  p o ­
le p š a li še z o b is k o m  k ra ­
l j ic e  S lo v e n ije  za  le to  
1996, R enate  B oh inc , ki je  
za  o s v o je n i n a s lo v  od  
p o d je t ja  S u z u k i d o b ila  v

d a r n jih o v  n a jm a n jš i m o ­
de l A lto .

B ilo  je  v e s e lo  in ve tro v ­
no, re k la m n i tra n s p a re n ti 
so  p la p o la li z o g ra je  na ­
še  p a rk irn e  p lo š č a d i, m i 
pa  sm o  vsi n a jb o lj g le d a li 
m a s k o to  A g ro p o p a  - p re ­
le s tn o  Šerbi.

D. Pavlič

BALENO

Glasba je  že od  daleč vabila m imoidoče, Igor Mravlja pa nič

Lastninski certifikat -
neporabljena sredstva

O d m in is trs tv a  za e k o n o m s k e  o d n o s e  in razvo j je  vsa k  od nas dobil izp is  s tan ja  na ev idenčnem  računu la s tn i­
š k ih  c e rtif ik a to v . V d o k u m e n tu  je  v ru b r ik i » razpo lož ljiva  s re d s tva  v SIT« naveden znesek nepo ra b lje n ih  sredstev, ki 
jih  im a  la s tn ik  na c e rt if ik a tn e m  računu . To pom en i, da  z n jim  lahko  p ros to  razpo laga , v lož i v ka te ro ko li p o o b la šče ­
no  in v e s tic ijs k o  d ružbo , ki še zb ira  ce rtif ika te , ali v pod je tje , k je r bodo javno  p roda ja li d e ln ice  za ce rtifika te . Katera 
p o d je t ja  so  to , la h ko  v s a k  izve iz d n e vn ih  časop isov .

S re d s tva  m o ra jo  b iti p o ra b lje n a  do  30. ju n ija  1997.
P. Breznik

Ljubljana, januar 1997
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ž a v e . K je  s o  v z ro k i te m  
te ž a v a m  in k a k o  j ih  o d ­
p ra v i t i ,  d a  b o  d ie s e ls k i  
m o to r  tu d i  p r i n a jn iž j ih  
te m p e ra tu ra h  d e lo v a l, k o t 
je  tre b a .

V s a k d o  n a jp re j p o m is li 
n a  g o r iv o  in t r e b a  je  re ­
č i, d a  s e  p ri z e lo  n iz k ih  
z u n a n j ih  te m p e r a tu r a h  
z a č n e jo  iz lo č a t i  k r is ta l i  
p a ra f in a , k i la h k o  z a m a ­
š i jo  f i l te r  z a  g o r iv o . V e n ­
d a r  p a  je  v  E v ro p i (p a  tu ­
d i v  S lo v e n iji)  že  n e k a j le t 
v  z im s k ih  m e s e c ih  z n a j­
h u jš im  m ra z o m  (o d  s re ­
d e  n o v e m b ra  p a  d o  k o n ­
c a  fe b ru a r ja )  n a  ra z p o la ­
g o  d ie s e ls k o  g o r iv o ,  k i 
d rž i te m p e r a tu r e  t ja  d o  
-1 5 °C .

P o le g  te g a  s o  m n o g a  
n o v e jš a  v o z i la  z d ie s e l-  
s k im  m o to r je m  že  o p re m ­
l je n a  z n a p ra v a m i z a  
p re d g re v a n je  g o r iv a . T o  v 
p ra k s i p o m e n i, d a  b o  d i­

e s e ls k i m o to r  v  v s a k e m  
tr e n u tk u  p ra v iln o  o s k rb ­
lje n  z g o r iv o m . Z  e n o  iz ­
je m o  s e v e d a : v  f i l t ru  za  
g o r iv o  se  m e d  o s ta lim  iz­
lo č a  tu d i  k o n d e n z ir a n a  
v o d a , k i la h k o  z m rz n e  in 
jo  je  z a ra d i te g a  p o tre b ­
n o  re d n o  iz p u š č a t i iz  f i l ­
tra , d ru g a č e  je  p re to k  g o -

e s e ls k e m  m o to r ju  d a le č  
b o lj o b re m e n je n  k o t p ri 
b e n c in s k e m . Pri te m  n iti 
n i p o tre b n o , d a  je  a k u ­
m u la to r  p o s e b e j s ta r, pa  
že  la h k o  iz g u b i na  m o č i. 
Pri o s e b n ih  v o z ilih  je  za  
a k u m u la to r p o se b e j o b re ­
m e n ju jo č a  v o ž n ja  na  
k ra tk e  ra z d a lje  z v k lju č e ­
n im i v s e m i p o ra b n ik i 

e le k tr ič n e  e n e rg ije ;

r iv a  p re ­
k in je n .

T o  o b i ­
č a jn o  la h ­
ko  o p ra v ijo  
v a v to m e ­
h a n ič n i  d e ­
la v n ic i,  m a r ­
s ik a te r i  v o ­
z n ik  p a  la h k o  
to  s to r i tu d i sa m .

Z a ra d i b o ljš e  k a k o v o s ti 
z im s k e g a  d ie s e ls k e g a  
g o r iv a  se  la h k o  o d re č e ­
m o  tu d i p re j o b ič a jn e m u  
d o d a ja n ju  m o to rn e g a  
b e n c in a  a li p e tro le ja . N e ­
k a te r i  p ro iz v a ja lc i  v o z il 
(A u d i, V W ) te g a  tu d i ne  
d o v o l ju je jo ,  n e k a te r i  p a  
se  o m e ju je jo  le  na  d o d a ­
ja n je  p e t r o le ja  (M e rc e ­

V z ro k i za  p ro b le ­
m e  z v ž ig a n je m  p ri n iz ­
k ih  te m p e ra tu ra h  le ž ijo  
p o n a v a d i p o v s e m  d ru g je . 
Č e za g a n ja ln ik  le še  s te ­
ž a v o  o b ra č a  m o to r , je  
v z ro k  ze lo  v e r je tn o  o s la ­
b e l a k u m u la to r .

A k u m u la to r  je  p ri d i-

v e n tila to r ji in o g re v a ­
n je  z a d n je g a  s te k la  
p o ra b i jo  n a jv e č . V 
ta k š n e m  p r im e ru  im a  
a l te rn a to r  le  m a lo  
m o ž n o s ti, d a  bo  s p e t 
n a p o ln i l  a k u m u la to r ,  
k o t je  tre b a . E d in a  re š i­

C e lo  p o le t je  n is m o  im e ­
li n ik a k rš n ih  te ž a v  z n a ­
š im  v o z i lo m , v  k a te re g a  
je  v g ra je n  d ie s e ls k i m o ­
to r . Z g o re v a n je  g o r iv a  s 
s a m o v ž ig o m  je  p o te k a lo  
b re z  p ro b le m o v .  V p rv i 
z im s k i m o č i, ko  te m p e ra ­
tu r a  p a d e  o b č u tn o  p o d  
z m rz iš č e , s e  z a č n e jo  te -

d e s -B e n z ).
D o d a tk i, ki p re p re č u je ­

jo  iz lo č a n je  p a ra f in a  so  
u č in k o v it i le, če  jim  d o ­
d a m o  g o r iv o  p re d e n  se 
le - to  z a č n e  s tr je v a t i.  
V e n d a r  pa  so  vs i ti iz je ­
m n i u k re p i p o tre b n i š e ­
le ta k ra t, ko  se  ž ivo  s re ­
b ro  s p u s ti p ro ti -20° C.



te v  je  p r ik lju č ite v  a k u m u ­
la to r ja  s p o s e b n im i k a b li 
na  d ru g o  v o z ilo  z z d ra ­
v im  a k u m u la to rje m . T reba  
je  n a m re č  v e d e ti, d a  d i- 
e s e ls k i m o to r  ni m o ž n o  
v ž ig a t i s p o r iv a n je m  a li 
v le č e n je m , ke r ni p o tre b ­
n e g a  p re d g re v a n ja  z ža-

r iln o  sv e č k o .
D ru g a č e  p a  je , če  se  

z a g a n ja ln ik  m o č n o  v r­
ti, m o to r  p a  k lju b  te ­
m u ne v ž g e , p o le g  
te g a  p a  se  iz iz p u ­
š n e  c e v i v a li g o s t 
č rn  d im . V n a jb o l j ­
še m  p r im e ru  je  p re -

p rim e ro v  vz ro k  za  to  m o t­
n je  v  d e lo v a n ju  š o b  za  
v b r iz g a v a n je  g o r iv a  ali pa  
n a p ra v a  z a  k r m il je n je  
p re d g re v a n ja . Z a m e n ja v a  
ž a r iln ih  s v e č k  je  s e v e d a  
bo lj za h te v n o  o p ra v ilo  k o t 
z a m e n ja v a  v ž ig a ln ih  
s v e č k  in jo  je  b o lje  p re ­
p u s tit i s tro k o v n ja k o m .

g o re la  le  v a ro v a lk a  
p re d g re v a n ja . V v e č in i 
p r im e ro v  p a  je  e n a  a li 
c e lo  v e č  ž a r i ln ih  s v e č k  
» sp u s tilo  dušo«. To je  na ­
p a k a , k i jo  č e z  p o le t je  
v e č in o m a  s p lo h  ne o p a ­
z im o , sa j m o to r  p ri v is o ­
k ih  te m p e ra tu ra h  v  g la v ­

N a k o n c u  pa  še  p re v e r­
je n  re c e p t za  vž ig  m o to r­
ja  p ri d e fe k tn ih  ž a r i ln ih  
s v e č k a h , k i je  re s n ič n o  
e n o s ta v e n : m o to r  z z a g a ­
n ja ln ik o m  v ž ig a m o  to l ik o  
č a s a  (n e p re k in je n o  d o  30  
se ku n d ), d a  vžge . T o  v č a ­
s ih  s e v e d a  la h k o  t r a ja  
n e p r ije tn o  d o lg o , v s ili pa  
p o m a g a  s k o ra j v e d n o . 
P o tre b e n  je  le z d ra v  a k u ­
m u la to r .

p o  A M S  prired il J. B.

n e m  v ž ig a  b re z  p o m o č i 
ž a r iln ih  sve čk . Te z d rž ijo  
o b ič a jn o  n a jm a n j 15.000 
v ž ig o v  m o to rja , ka r o d g o ­
v a rja  o ko li 100.000 p re v o ­
ž e n im  k ilo m e tro m . Č e  pa  
je  ž a r i ln e  s v e č k e  t r e b a  
z a m e n ja t i že  p o  re c im o  
3 0 .0 0 0  km , so  v v e č in i

O
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Slovo od leta cenovnih neskladij

Kar nekajkrat 
je grozila zaustavitev

Lansko leto bo ostalo zapi­
sano v analih pod je tja  kot 
hladna prha. Komaj se je za­
čel porajati prijeten občutek 
zadovoljstva, da so v Nafti 
Lendava v letu 1995 uspeli sa­
nirati podjetje in poslovati z 
manjšim dobičkom, ob prosla­
vitvi 50-letnice pridobiti certi­
fikat ISO 9001 in urediti poslo­
vanje, že so se na svetovnem 
naftnem trgu začeli zgrinjati 
temni oblaki. Cene surove naf­
te so od zadnjega četrtle tja  
1995 naraščale, višina rafine­
rijskih cen pa je bila realno 
vedno nižja. Od zadnje spre­
membe cen naftnih derivatov 
28. aprila 1995 do lanske pr­
ve spremembe 26. ju lija  se je 
surova nafta (preračunano v 
tolarjih na tono) na svetovnem 
trgu podražila za 30 odstot­
kov, do lanskega oktobra pa 
celo za 66 odstotkov. Čeprav 
so v Nafti Lendava z notranji­
mi varčevalnim i ukrepi celo 
presegli načrt za zmanjševa­
nje stroškov, naraščanja ce­
novnih neskladij ni bilo mož­
no odpraviti. Surova nafta je 
postopno postajala dražja od 
proizvedenih naftnih derivatov.
Zato je bil izpad dohodka ve­
dno večji. Nafta Lendava je 
zabredla zaradi neugodnega 
ekonomskega stanja v Rafine­
riji v vedno večje likvidnostne
probleme. Nenehno je obsta- Težko delo a li zaskrbljeni za prihodnost?

N afta Lendava

Prekosila je  tudi najboljšega 
klubskega kolega
Velik kegljaški uspeh Marice Varga na Madžarskem

V Nagykaniszi na M adžar­
skem  je  b il m e d n a ro d n i 
k e g lja šk i tu rn ir  d e la vcev  
naftn ih družb M adžarske, ki 
sta ga organ iz ira li in izvedli 
naftn i družb i Mol in Rotta- 
ry, nan j pa p o v a b ili tu d i 
k e g lja č e  in k e g lja č ic e  iz 
Nafte Lendava.

T u rn irja  se je  ude lež ilo  8 
m ošk ih  in 4 ženske  ekipe, 
ki so svo je  šp o rtn o  znan je  
p o ka za le  na k e g ljiš č u  to ­
varne piva. Med njim i so b i­
le tud i ek ipe , ki te km u je jo  
v n a jv iš je m  ra z re d u  m a­
d ž a rske g a  k e g lja n ja . M ed 
to  e litn o  d ružbo  k e g lja ške ­

ga š p o rta  se je  e k ip a  iz 
N afte  Lendava ze lo  dob ro  
izkazala , saj je v m ošk i in 
žensk i konku renc i zased la
4. mesto.

V sekako r bi m ora l pove ­
da ti že na zače tku , da  je 
b ila  v naši ek ip i na jb o ljša  
te k m o v a lk a  M a rica  Varga, 
ki je  p o d ira la  keg lje  kako r 
za šalo. Dosegla je najboljš i 
re z u lta t m ed že n ska m i in 
b ila  tud i bo ljša  kako r m o­
šk i te k m o v a lc i iz naše g a  
pod je tja , sa j je  za 4 keg lje  
p re ko s ila  svo jega  k lu b s k e ­
ga ko lega  Jože ta  Horvata, 
ki je  bil s 430 keglji na jbo lj­

ši te km o va le c  v svo ji ek ip i 
in tu d i na s vo jih  s tezah . 
M arica  pa je pos ta la  p rva ­
k in ja  36. tu rn ir ja  naftašev.

M oška  ke g lja š k a  e k ip a  
š p o rtn e g a  d ru š tva  N afte  
Lendava  s o d e lu je  na tem  
tekm ovan ju  že nad 30 let, 
ženska  se je p rik lju č ila  pri-

moški podrtih kegljev
1. Jože Horvat 430
2. Dušan Radakovič 418
3. Štefan Kopinja 407
4. Dušan Peric 395
5. Milan Žalik 390
6. Slavko Matjašič 352

b ližno  pred 10 leti.
G os tite lji so p o skrbe li za 

ze lo  dob ro  o rg a n iza c ijo  p ri­
red itve . T e km o va lc i pa so  
dosežene  uspehe lahko  že 
kar na prizorišču zalili z naj­
bolj kva lite tn im  pivom  tova r­
ne piva.

D. M,

ženske podrtih kegljev
1. M arica Varga 434
2. Nada Ža lik  389
3. Vera Sobočan 308
4. G abriela Kolar Donko 292
5. Darinka Pahor 291
6. Klara Krznar 275

Rezultati kegljačev iz Nafte Lendava:

ja la bojazen, da bo potrebno 
rafinerijo ustaviti. Precej časa 
je moralo preteči, preden so 
bili vsaj delno upoštevani 
predlogi Nafte Lendava za zvi­
šanje ra finerijsk ih  cen. Po­
vprečno 10-odstotno zvišanje 
v juliju, 9-odstotno v oktobru 
in 4,7-odstotno v novembru je

prišlo prepozno in ni upošte­
valo izpada dohodka za nazaj. 
K ljub temu v Nafti Lendava 
prevladuje optimizem. Posto­
pno prod ira  spoznanje, da 
imamo v slovenski energetiki 
pomembno mesto in vlogo ter 
da bo potrebno poiskati izhod 
iz težav, v katere je zabredla

Nafta Lendava zaradi cenov­
nih neskladij. To je bilo raz­
brati tudi iz izjav predsednika 
vlade dr. Janeza Drnovška in 
m inistra za gospodarske de­
javnosti Metoda Dragonje, ki 
sta 30. oktobra obiskala Naf­
to Lendava.

Š. Prša
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V »svoji« delavnici se mojster Gruden najbo

Vsaj nekaj moramo ohraniti 
za stoletnico
Restavratorske spretnosti našega sodelavca Franca Grudna

So ljudje, ki zaradi izjemnih 
znača jsk ih  potez, posebnih 
lastnosti, nevsakdanjih  nag­
njenj in najrazličnejših spret­
nosti ali zgolj zaradi zanimivih 
življenjskih izkušenj pritegne­
jo našo pozornost in bi o njih 
radi pripovedovali tudi drugim.

Franc Gruden iz OE Vzdrže­
vanje je eden takih.

Spoznala sem ga tedaj, ko 
smo začeli uresničevati zam i­
sel o Petrolovem muzeju in to 
kot pe tro lovca, ki ima pod 
ključem  kar nekaj zanim ivih 
eksponatov zgodovinske vre­
dnosti. Znanec iz Tehniškega

muzeja, ki rad poudari, da ob­
vlada tudi stara imena mese­
cev, mu reče kar »december«. 
Sicer pa ga večina petrolov- 
cev že pozna kot strastnega 
zbiralca starih predmetov.

Prav po njegovi zaslugi smo 
tudi v Petrolu iztrgali pozabi 
m arsikateri delovni p ripom o­
ček te r ohranili predm ete in 
naprave, ki smo jih v delov­
nem procesu zamenjali z no­
vejšim i, sodobnejšim i.

V Petrol je prišel leta 1965, 
ko so v delavnici razpisali tri 
mesta za vajence in se izučil 
za s tro jnega  k ljučavn ičarja . 
Začel je s popravili črpalk, na­
to je dolga leta opravljal de­
lo m onterja in tako spoznal 
prav vse bencinske servise v 
Petrolu in od m arsikod tudi 
kaj prinesel v svoje depoje. 
Zadnja  leta je po neprije tn i 
preobčutljivosti na neosvinčen 
bencin zadolžen za orodjarno, 
kjer še posebej uživa, ko us­
posablja za uporabo tudi naj­
starejša orodja.

Od kod torej Francu Grudnu 
izredni posluh 
za predm ete 
častitljive staro­
sti in to liko  
spre tnosti pri 
restavriranju?

Že v najstni­
ških letih se je 
prav rad spo­
prije l s starim  
m otorjem  ali 
odsluženim av­
tomobilom. Mo­
rebiti tudi zato, 
ker za novega 
ni bilo denarja, 
čeprav je  pri 
tem delu že 
zelo zgodaj za­
ču til poseben 
izziv, ki je sča­
soma prerasel 
v poseben čut 
za ohran jan je  
tehn iške ded i­
ščine.

Pravi, da ga 
je v začetku 
bolj v lek lo  v 
m izarstvo, saj 
je že v otrošt­
vu rad pom a­
gal očetu ali 
ga vsaj pozor­
no opazoval pri
delu. Oče je bil 
mizar, ki je bil 

da leč naokrog znan po za­
htevnih intarzijah in obnavlja­
nju starega pohištva.

V letih, ko se je bilo potreb­
no odločiti za poklic, je oče 
na lastni koži občutil, da se 
mizarskemu delu ne piše naj­
bolje in da je bil čas bolj na­
klonjen kovinarskim poklicem. 
Zato je svojega sina navdušil 
za strojno ključavničarstvo.

Franc Gruden ni nikoli ob­
žaloval te odločitve, saj je v

Povsem nova res ni, zato pa to liko bo lj za­
nimiva

svojem delu 
nenehno od­
krival nove 
izzive, in mu 
zato ni bilo 
nikdar dolgo­
časno. Z 
v z tra jn o s tjo  
je razvil pra­
ve restavra­
torske spret­
nosti, kar 
najbolj pre­
p rič ljivo  do­
kazuje že 
nekaj obnov­
ljenih muzej- ije počuti 
skih ekspo­
natov, ki so prestali vsa oce­
njevanja strokovnjakov.

Že pred dobrimi 20 leti je 
pripravil črpalko v prerezu, ki 
je bila s pogledom na meha­
nizem v notranjosti namenjena 
predvsem predstavitvam in us­
posabljanju monterjev. Danes 
mu je žal, da se je za to čr­
palko izgubila vsaka sled in je 
najverjetneje končala kje med 
starim železjem na odpadu.

Tudi restavriranje najstarej­
še črpalke, tiste s sodom, ki 
je v Petrolovi muzejski zbirki 
razstavljena v Tehniškem mu­
zeju v Bistri, je njegovo delo. 
V nekaterih 
podrobnostih 
se je izredno 
potrud il pri 
iskanju naj­
bolj avtentič­
nih materi­
alov, tako da 
s končnim iz­
delkom  pre­
kaša celo 
poklicne re­
stavratorje v 
muzeju.

Na Škofljici, 
kjer živi, ga 
poznajo kot 
d e j a v n e g a  
krajana, ki je 
do lga leta 
vodil kulturno 
društvo in 
skupaj s svo­
jim a sinovo­
ma odigral 
tud i nekaj 
vlog, med ka­
terim i se še 
posebej rad 
spomni Jurči­
čevega Do­
mna.

Zadnja leta se je v njego­
vem prostem času vedno bolj 
razraščalo veselje do starih 
avtomobilov in ko so na Škof­
ljici ustanovili klub Old timer- 
jev, je postal njegov predsed­
nik, kar je še danes.

Vsako nedeljo pa namesto 
k maši, ali na klepet s prija­
telji v bližnjo gostilno zavije na 
ljub ljanski bolšji sejem, kjer 
največkrat le uživa ob pogle­
du na zanimive predmete in si 
le redkokdaj privošči kakšno 
malenkot »za dušo«.

pb

A li bo imel dovolj podpore, da ga bo spravil 
v zbirko?

Ljubljana, januar 1997



Dr. Kenneth Blanchard, 
Sheldon Bowles:

Plapolajoče 
zastave

Predstavljajte si, da vas na 
bencinskem servisu prijazni de­
lavci Petrola pozdravijo z zasta­
vicami. Bi se rahlo prestrašeni 
raje odpeljali do kakšne bolj 
»normalne« črpalke? Verjetno 
zelo hitro.

Plapolajoče zastave iz zbir­
ke Enominutni vodja nas nape­
ljujejo k novemu načinu raz­
mišljanja o strankah. Z revolu­
cionarnim pristopom k izboljša­
nju ponudbe in odnosa do na­
ših strank (tak podnaslov nosi 
knjiga) sta avtorja na prepro­
stih primerih opisala tri skriv­
nosti vodenja poslov: imeti last­
no vizijo, upoštevati želje kup­
cev in narediti odstotek več ka­
kor ostali. Slišati je zelo eno­
stavno, vendar so to trije os­
novni pogoji za pridobivanje 
navdušenih strank. Danes se 
namreč večina prodajnega 
osebja trudi, da bi zadovoljila 
stranke. Knjiga pa nas uči pri­
dobivanja navdušenih kupcev, 
saj lahko v vedno hujšem kon­
kurenčnem boju na trgu preži­
vimo le, če smo boljši od kon­
kurentov.

Še posebej zanimiva bi mo­
rala biti knjiga za vodje ben­
cinskih servisov, saj v njej naj­
demo opis, kako naj bi pote­
kalo delo na najboljšem servi­
su. Seveda ni smiselno povsem 
prevzemati tujih modelov, po­
membno je le, da se vživimo v 
tak model in ga prenesemo v 
svoje okolje. Vse, kar potrebu­
jemo na začetku, je čim bolj 
natančna predstava o tem, kaj 
pravzaprav hočemo. Nič ni na­
robe, če vizijo kasneje poprav­
ljamo in prilagajamo strankam 
(v knjigi rečejo temu fleksibil­
nost), vendar se moramo odlo­
čiti, katere želje bomo upošte­
vali, potem pa jih moramo do­
sledno tudi izpolnjevati (pouda­
rek je na besedi »dosledno«).

Res je, da lahko navduše­
nost nad takim branjem hitro 
splahni, ko se spomnimo svo­
jih neuspelih poskusov, da bi 
v realnosti spremenili stvari na 
bolje.

Brez skrbi; vse informacije 
se nalagajo v našo podzavest 
in dobre ideje vedno počaka­
jo pravega človeka v pravem 
trenutku. A. Lovše

Ljubljana, januar 1997

Razstave se po
Poieg že ustaljenih razstav 

ob zaključku slikarske kolonije 
Otroci odraslim, ki jo vsako le­
to pripravijo v avli poslovne 
stavbe, smo lani po daljšem 
času spet priredili dve samo­
stojni razstavi v posebni sobi 
v 16. nadstropju. Najprej smo 
si lahko ogledali um etniške 
stvaritve svojega sodelavca 
Andreja Medveda, nato pa še 
mlade slikarke Mojce Zlokar- 
nik.

Mnogi so že pozabili, da 
smo to sobo imenovali Gale­
rija XVI. nadstropje, saj smo v 
njej najmanj štirikrat na leto 
postavljali razstave. Potem je 
dejavnost zamrla. Letos smo 
razstave poskusili obnoviti, in 
obe, ki smo ju pripravili, sta 
dosegli svoj namen. Ustvarjal­
cema smo omogočili, da sta 
predstavila svoja dela, obisko­
valcem pa smo pripravili ne­
kaj užitkov, ko smo jim odpr­
li vrata v svet barv.

Upamo, da bomo tudi letos 
naleteli na razum evanje in 
spet uspeli organiz ira ti štiri 
razstave. M. Marinko

Glasba, zvonka radost ®

Narava je  Medvedov drug i dom

Ste že kdaj občutili, kako 
vam od sreče zaigra srce? Ste 
že kdaj podlegli temni žalosti 
otožnih melodij? Če ste doži­
veli kaj podobnega, veste, da 
je glasba med najpogostejši­
mi izrazi našega notranjega 
sveta. Glasba je jezik, ki sko­
raj ne pozna meja, je govori­
ca, ki jo razume sleherni.

Glasba, pravijo, odpira vsa 
vrata. Nam je odprla že mno­
ga. Nam, se vpra­
šate? Kdo je to, 
nam?

Ženski pevski 
zbor Petrol in vse 
tiste, ki smo mu 
biizu, ki z njim so­
delujem o. Mnoga 
vrata so se nam 
že odprla, uspele 
smo pokukati v 
svet, ki bi nam bil 
brez glasbe morda 
za večno skrit. Ta­
ko pa se nam od­
krivajo nova ob­
zorja, novi pogledi 
in nove dogod iv­
ščine.

V Solčavi že 
sto le tja  k ljubuje 
času preldpa got­

ska cerkvica Marije Snežne. 
Primeren cilj za lepo nedeljo, 
ko smo jo obiskale pevke ŽPZ 
Petrol. Prvi letošnji sneg nas 
je presenetil v svoji zimski ro­
m antiki in kljub mrazu smo 
občutile  naravno lepoto. Na 
vabilo  so lčavskega župnika 
smo nastopile z izborom svo­
jih najlepših in najljubših pe­
smi. V čudovito  akustičnem  
okolju  smo občutile, da je

glasba res zvonka radost.
Dati pesem poslušalcem , 

dati svojo glasbo in svoje sr­
ce, ni enosm erno dejanje. 
Vsak koncert nam povrne t i­
sočero, prepriča nas, da de­
lamo dobro in prav. Napolni 
nas z radostjo in veseljem. In 
v nas samih zaigra zvonka ra­
dost.

M. Marinko



va  na iz b ra n ih  m e s tih  v 
svo ji p ro d a jn i m rež i p o n u ­
d iti k o t g o rivo  za o se b n e  
a v to m o b ile . S red i le to š n je ­
g a  le ta  g a  bo m o žn o  ku ­
p iti na n jenem  benc inskem  
s e rv is u  v G razu , n a to  v 
S chvvechatu in Linzu, v p ri­
h o d n jih  2 le tih  pa  ra č u n a ­
jo  s 3 d o  5 č rp a lk a m i v 
v e č jih  k ra jih .

EU  in Poljska sta se 
dogovorili o uvozu

K o m is ija  EU in P o ljs k a  
s ta  se  d o g o v o rili o p o p o l­
ni o d p ra v i uvozn ih  ca rin  za 
n a ftn e  d e riva te  iz e v ropske  
u n ije  d o  le ta  2001. P o leg  
te g a  naj bi že v zače tku  le­
to š n je g a  le ta  uk in ili o m e je ­
va n je  ko lič in . V aršava  se je  
tu d i o b ve za la , d a  bo lib e ­
ra liz ira la  ce n e  te r p r iv a tiz i­
ra la  in m od e rn iz ira la  ra fine ­
rije . Z  vse m i p o te n c ia ln im i 
k u p c i pa  naj bi e n a ko  rav­
na li. V la d a  v V a rša v i je  v 

^  z a č e tk u  le ta  1996 p o v iša la  
3  c a r in o  na  uvoz n a ftn ih  de- 
“  riva tov , d a  bi ob  m o d e rn i­

z a c iji n a ftn e  in d u s tr ije  za ­
va ro va la  d o m a č i trg, EU pa 
se  je  na  to  p ritož ila .

O M V bo na 
bencinskih servisih 
km alu prodajala 
zemeljski p lin

A v s tr i js k a  OM V že 5 le t 
p r ip ra v l ja  p ro g ra m  C N G  
(C o m p re s s e d  N a tu ra l G as 
- zg o š č e n  p lin) ko t a lte rn a ­
tiv n o  g o r iv o  za  voz ila . Pod 
n a jb o ljš im i p o g o ji bi CNG 
d o s e g e l d o  le ta  2010 v Ev­
ro p i 1- d o  2 -o d s to tn i tržn i 
d e le ž . P re d v s e m  v g o s to  
n a s e lje n ih  k ra jih  bi za ra d i 
s v o je  u g o d n e  e m is ijs k e  
v re d n o s ti ve liko  m anj o b re ­
m e n je v a l o k o lje . D ru g a  
p re d n o s t je  v tem , d a  je  
vo žn ja  s CNG ve liko  bolj t i­
ha  k a k o r z d ie s e ls k im  m o ­
to r je m . Iz te h  ra z lo g o v  so 
v  m a rs ika te re m  ev ro p ske m  
m e s tu  z a č e li u va ja ti a v to ­
buse  na zg o šče n  zem e ljsk i 
p lin . O M V  p a  g a  na m e ra -

Ukinitev skladišč -  

višje cene
M e d n a ro d n a  a g e n c ija  za 

e n e rg ijo  (IEA) je  o p o z o rila  
n a ftn e  k o n c e rn e , na j ne 
z a p ro  p re ve č  sk la d išč . Na 
k o n fe re n c i o e n e rg iji v  in ­
d ijs k e m  m estu  G oa je  d i­
re k to r R obert P rid d le  o p o ­
m n il p o d je tja , na j v sk rb i 
za  zn iža n je  svo jih  s troškov  
ne u k in e jo  to l ik o  n a ftn ih  
za log , d a  bi m o ra le  n jih o ­
ve s tra n k e  na ko n cu  p la ­
čeva ti v iš jo  ceno. K o m e rc i­
a lne  z a lo g e  na fte  v OECD 
so  z d a j za  67  m ili jo n o v  
s o d č k o v  m a n jš e  k a k o r 
p red le tom  dni. P riddle m e­
ni, d a  so  b ile  ra zm e ro m a  
n izke  za loge , z la s ti v S e­
ve rn i A m e rik i, p o m e m b e n  
fa k to r  za  s k o k  n a ftn ih  cen 
v la n s k e m  letu. In te rn a c i­
ona ln i naftn i koncern i v id ijo  
v z a p ira n ju  s k la d iš č  je d ro  
svo jih  p ro g ra m o v  za  n iža ­
n je  s troškov . N a na ftn ih  tr ­
g ih  pa  p rav ijo , da  je  prav 
ta  p o lit ik a  kriva, da  so c e ­
ne n a fte  na  n a jv iš ji ravni 
z a d n jih  6 let.

Shell namerava 
prodati rafinerijo 
v Švici

Shell Š vica išče  kupca  za 
svo jo  ra fine rijo  v C ressieru. 
P rodali jo  bodo  za rad i p re ­
s tru k tu r ira n ja  k o n c e rn a  v 
Evrop i, p redvsem  pa za ra ­
di s p lo š n ih  p re ve lik ih  ra fi­
n e rijs k ih  ka p a c ite t. C ress i- 
er sp a d a  s ice r m ed na jbo lj 
u č in ko v ite  evropske  ra fine ­
rije, to d a  re la tivn o  m a jhna  
k a p a c ite ta  ne sod i v novo 
ra fin e r ijs k o  s tru k tu ro  Shel- 
la - le tn o  p re d e la  kom a j 3 
m ilijo n e  ton  na ftn ih  d e riva ­
tov.

Uredništvu 
našega 
časopisa!

Ve liko  besed je bilo izgo­
vo rje n ih  v zvezi z le tošn jo  
novo le tno  o b d a ritv ijo  naših 
o tro k  in z nekakovos tn im i 
darili, ki so  b ila  v paketih  
nam en jena  našim  n a jm la j­
šim . Svoje neza d o vo ljs tvo  
sm o  p isn o  s p o ro č ili tu d i 
s in d ika tu  pos lovne  stavbe 
in od njega želeli dob iti ne­
kaj in fo rm acij. P redsedn ica  
s in d ika ta  je  sk lica la  ses ta ­
nek, ko so bili pake ti na­
re jen i in so jih nekateri za­
p o s le n i že d v ig n ili. N aše 
d o b ro n a m e rn e  p r ip o m b e  
so jo  tako razjezile, da nas 
je  ob  prihodu na ses tanek  
o g o v o rila  s p r im itiv c i, ki 
zna jo  le kritizirati. Neki član 
pa  je  menil, da  se »podar­
je n e m u  kon ju  ne g le d a  v 
zobe«, pa tud i, »kaj bod o ­
če  u p o k o je n c e  in b a b ice  
b rig a  vseb ina  paketa«

Po besedah p redsedn ice  
ni bil z vsebino paketa  nih­
če  seznanjen, tud i ona  ne, 
ki ga  je naroč ila . N jegova  
vrednos t je  skrivnost, to re j 
nam  ni uspelo  izvedeti, ko­
liko  bom o p lača li za pake ­
te, v ka terih  je  ve liko  ne­
u p o ra b n ih , ce n e n ih , ce lo  
pokva rjen ih  uvoženih  ig rač 
brez deklaracije, v tu jem  je ­
z iku  n a p isa n a  n a vo d ila , 
bonbon i, ki jim  ne m oreš 
p re ve r it i u p o ra b n o s ti, ke r 
n iso bili v zavitkih, da o pri­
m ernosti d a rila  za o tro k o ­
vo  s ta ro s t in sp o l n iti ne 
om enjam o.

S prašu jem o se, ali so v 
n a še m  ta k o  o p e va n e m  
pod je tju  še vedno  ljudje, ki

m enijo , da  je vse, kar d o ­
bimo, pa naj bo p lača, re­
gres... ali da rila  za naše o t­
roke, pos lano  od B oga in 
m oram o biti za vse sam o 
hvaležni. Ni skrivnost, ko li­
ko posam ezn iku  vsak m e­
sec o d trg a jo  za s in d ika ln o  
č la n a rin o . » D vodnevnega  
iz le ta  se ne udeležim , ker 
im am  m a jhnega  otroka, ki 
me potrebuje , prav tako  ne 
grem  na novo le tno  zabavo, 
d rug ih  u g o dnos ti mi s in d i­
kat ne nudi, za to  kaj h itro  
la h ko  u g o to v im , da  m o ja  
č lana rina  presega vrednost 
darila,« razm išlja  m ars ika te­
ra z a p o s le n a  m ati v p o ­
slovni stavbi. Torej im a vso 
pravico, da  si za svoj d e ­
nar želi vsa j kva lite tno  ig ­
račo.

M enim o, da bi se m orali 
p re d s ta vn ik i s in d ika ta  bolj 
povezovati s svojo bazo, se 
pozanim ati, kaj si ljud je že­
lijo  in ne, kaj želi pešč ica  
zaposlenih. To naj bi velja lo 
za vse dejavnosti, ki jih s in­
d ik a t op ra v lja , v n a s p ro t­
nem prim eru se lahko zgo ­
di, da bo ostal brez članov, 
ker bodo  iska li za šč ito  pri 
zunan jih  s ind ika tih .

člani sindikata iz raču­
novodskega sektorja

P. S.: R esn ic i na lju b o  je  
p o tre b n o  dodati, da so  t i­
sti, k i n iso  prevze li paketov, 
a li j ih  vsa j n iso  odprli, te r  
j ih  vrn ili, d o b il i  bone. Z a  
s in d ika ln o  b la g a jn o  je  n a j­
pom em bneje , da je  b ilo  vr­
n jeno  van jo  500.000 to la r­
jev, k i so  b ili vnapre j naka ­
za n i p o š ilja te lju  paketov, v 
p rih o d n je  pa  bo na jb rž  b o ­
lje, da  s in d ik a t p o s lo v n e  
s tavbe  de la  z  roko  v ro k i 
z  o s ta lim i o d b o ri v/ Petrolu. 
O d lo č ite v  p redsedn ice , da  
g re  n je n  o d b o r p o  svoje, 
češ  »mi, v p o s lo v n i s ta vb i 
sm o  n e k a j bo ljše g a , za to  
se ne b o m o  p r ik lju č il i d ru ­
gim«, se n i n a jb o lje  o b n e ­
sla.

J. Kušar

pisma bralcev
Ljubljana, januar 1997



Uspehi ne pridejo sami in slučajno
Tekmovalni dosežki Proton Racing Teama v sezoni 1996

Večkrat sem že omenil, da 
je b ila  tekm ova lna  sezona 
1996 za ekipo Proton Racing 
Teama izjemno uspešna. Prav 
bo, če zato malo pobliže po­
gledamo, kaj vse se skriva za 
tem uspehom.

Kakšne so to re j uvrstitve 
posameznih tekm ovalcev ozi­
roma posadk ekipe  Proton 
Racing Teama v lanski sezo­
ni?

* naslov državnih prvakov v 
rallyju v generalni uvrstitvi

* M itja Češenj - 1. m esto v 
g e n e ra ln i ra z v rs titv i s o ­
voznikov

* Jani Trček - 1. mesto v po­
kalnem prvenstvu skupine 
A - vozniki

* Mitja Češenj - 1. mesto v po­
kalnem prvenstvu skupine 
A - sovozniki

Posadka
TOMAŽ JEMC -
FRANCI BRICELJ (rally,
gorsko hitrostno prvenstvo -
GHD)

* 2. mesto v generalni razvr­
stitvi za državno prvenstvo 
v rallyju

* Franci Bricelj - 2. mesto v 
generalni razvrstitvi rally so­
voznikov

* Tomaž Jem c - 2. mesto v 
pokalnem prvenstvu skupi­
ne A - rally vozniki

* Franci Bricelj - 2. mesto v 
pokalnem prvenstvu skupi­
ne A - rally sovozniki

* Tomaž Jem c - 1. mesto v 
GHD - skupina A

* Tomaž Jem c - 2. mesto v 
GHD - generalna razvrstitev

Posadka
PETER TROŠT -
TOMAŽ KAVČIČ (rally)

* 4. mesto - skupina A vozi­
la do 2000 ccm

* Peter Trošt - 4. mesto sku­
pina A do 2000 ccm - vo­
zniki

* Tomaž K avčič - 4. m esto 
skupina A - vozila do 2000 
ccm - sovozniki 
posadka ni sodelovala na 
vseh rallyjih za DP

JAKA VALANT
(pokal Peugeot 106)

NACE PONIKVAR
(cestno h itrostn i av tom ob ili­
zem - CHD)

* državni prvak skupine N do 
2000 ccm

* 3. mesto v razvrstitvi tekm o­
valcev skupine N

* 5. mesto v generalni razvr­
stitvi CHD

T e km o va lc i so  svo jo  n a ­
lo g o  n e d vo m n o  d o b ro  o p ­
ravili. S tem  pa  je  n a re je ­
n e g a  š e le  p o l d e la . Z d a j 
s m o  na v rs t i m i. O d  nas  
vseh  je  o dv isno , ka ko  b o ­
m o dose žke  zna li iz ko ris tit i 
v  p r iz a d e v a n jih  za  u sp e h  
svo je  b la g o v n e  zn a m ke  v 
vse  h u jš i d o m a č i in  tu j i  
ko n ku re n c i.

Č e  g o v o r im  o u s p e h ih  
te k m o v a lc e v , ne b i b ilo  
p rav, če  ne bi o m e n il še  
dveh d ogodkov , ki s ta  p rav 
ta ko  p o te ka la  pod  o k rilje m  
in v o rg a n iza c iji P roton Ra­
c in g  Team a. To s ta  g o rs k o  
h itro s tn a  d irka  »Ferrari - za 
v e lik o  n a g ra d o  P e tro la«  v 
Ilirsk i B is tr ic i te r »Rally Pe­
tro l - Velenje«. O be te k m o ­
van ji s ta  b ili n a m re č  izb ra ­
ni za  n a jb o lje  o rg a n iz ira n i 
š p o r tn o  a v to m o b il is t ič n i 
p r ire d itv i  v S lo v e n iji le ta
1996.

S. S im čič

P. S.: U pam , da  m e d  n a ­
m i n i ve č  v e lik o  tak ih , k i 
v e r ja m e jo , d a  je  d a n e s  
m o g o č e  u s p e ti »s luča jno« . 
Z a  u sp e h  je  v e lik o k ra t p o ­
tre b n a  tu d i s reča , v e n d a r  
p a  je  b re z  p ra v iln o  z a s ta v ­
lje n e g a  c ilja , p r im e rn e g a  
z n a n ja  in  d o b re g a  d e la  
m o ž n o s t i za  u s p e h  le  to ­
liko, k o lik o r  je  im a  vsak o d  
nas, da  na lo te r i j i  za d e n e  
g la v n i d o b ite k .

SEBASTJAN KERN
(m otokros - 80 ccm)

* državni prvak v motokrosu 
- 80 ccm

* državni prvak v s ta d io n ­
skem m otokrosu - 80 ccm

* 2. mesto v motokros prven­
stvu A lpe-Jadran - 80 ccm

* 4. mesto v prvenstvu Alpe- 
Jadran v stadionskem  m o­
tokrosu - 80 ccm

* 5. mesto v skupni razvrstit­
vi na evropskem pokalu
tudi zmagovalec ene tekme 
za EP

JANI SITAR
(m otokros 250 ccm)

* zmagovalec pokala Peuge­
ot 106
sedem zmag na osmih d ir­
kah

* 2. mesto v državnem prven­
stvu - 250 ccm

* državn i prvak v s ta d io n ­
skem  m otokrosu  - 250 
ccm

* zm agovalec super finala v 
stad ionskem  m otokrosu - 
250 ccm

* 4. mesto v evropskem  pr­
venstvu - 250 ccm
tudi zmagovalec ene tekme 
za EP

Ljubljana, januar 1997

■'/TAJ TIC-VAl j 
/MUK j

Posadka 
JANI TRČEK - 
MITJA ČEŠENJ (rally)



Kakovost - zmagu
S k o le g ic o  M a te jo  Z g o n c  

sva  se v P o rto rožu  u d e le ­
ž ila  5. le tne  kon fe rence  S lo­

ve n s k e g a  z d ru že n ja  za ka ­
ko vo s t s p o m e n ljiv im  in tu ­
di n e k o lik o  izz iva ln im  n a ­
s lovom  KAKO VO ST - Z M A ­
G U JM O  S K U P A J. N a n je j 
so  p re d a v a te lji p re d s ta v ili 
a k tu a ln a  d o g a ja n ja  pri uva­
ja n ju  s ta n d a rd o v  k a ko vo s ti

Z a  izvršitev uspešnih spre­
m em b  v podjetju je  nujno  
potrebno znanje, jasen po ­
gled  v prihodnost in  uspe­
šna prva stopnja v procesu 
za uvajanje sprememb.

iz se rije  ISO 9000 v s loven ­
ske m  p ro s to ru , pa  tu d i ne ­
k a te re  n o ve  u s m e r itv e  in 
tre n d e . S lo v e n ija  im a  t r e ­
n u tn o  že o k ro g  190 c e rt if i-  
c ira n ih  p o d je tij po  s ta n d a r­
du ISO 9001 in 9002 , ka r 
kaže, da  se  usp e šn o  p rib li­
ž u je  s m e re m , k i v e lja jo  v 
ra zv itih  z a h o d n o e v ro p s k ih  
državah, saj se ne u s ta v lja ­

m o ve č  ob  d ilem i c e rtif ik a t 
k a ko vo s ti DA ali NE o z iro ­
m a u re jeno  d o ku m e n tira n o  

p o s lo v a n je  
v p o d je t ju  
DA a li NE, 
pač pa, ka ­
ko p rocese  
d e la  iz b o lj­
ša ti, ka r 
nas vo d i v 
p roces s ta l­
n ih  iz b o lj­
šav d e la  in 
p o s lo v a n ja  
v p o d je t ju  
o z iro m a  v 
TQ M  (Tota l 
Q u a lity  M a­
nagem ent).

K o n fe re n ­
co  je  od p rl 
p re d s e d n ik  
G o s p o d a r ­
ske  z b o rn i­
ce in p re d ­
s e d n ik  S lo ­
v e n s k e g a  
z d r u ž e n j a  
za kakovost 
J o ž k o  Čuk, 
ki je  p re d ­
stav il neka j 

p a ra m e tro v  razvo jne  p a ra ­
d igm e , ka ko r so  TQM, v a r­
s tvo  o ko lja , in fo rm a tiza c ija  
in in te rnac iona lizac ija . U go­
to v il je, da  je d o d a n a  b ru ­
to  v re d n o s t na z a p o s le n e ­
ga  v S lo ve n iji n izka, to  pa 
pom en i, da  že v rs to  le t za ­
o s ta ja m o  za Evropo. Ta za­
o s ta n e k  se kaže predvsem  
v kom un ikac ijah , pri izobra­
ževan ju  in pri in fo rm a c ijs k i 
te h n o lo g iji. O p re d e lil je  tu ­
di o c e n je v a n je  k o n k u re n č ­
n o s ti s ta k o  im e n o va n im i 
» w o rld  c o m p e tit iv e n e s s  
fac to rs« .

N a s to p il je  tu d i prof. dr. 
VValter M as ing  iz N em čije . 
R deča  n it n je g o ve g a  p re ­
d a va n ja  je  b ilo  spoznan je , 
da  je  za  izvrš itev  uspešn ih  
s p re m e m b  v p o d je tju  n u j­
no p o tre b n o  znan je , jasen  
p o g le d  v p rih o d n o s t in us­
p e šn a  p rva  s to p n ja  v p ro ­
c e s u  za  u v a ja n je  s p re ­
m em b. D e javn ik i pa so de ­
lovn i p o g o ji, in fo rm a c ije  in 
in fo rm ira n o s t z a p o s le n ih  v 
p o d je t ju , te k m o v a ln o s t in 
m o tiv a c ija  za sp rem em be .

Na konfe renc i sm o dela li 
tud i v posam eznih sekcijah, 
izm ed referatov pa bi om e­
nil dva  in s ice r »O bvlado­
va n je  sp rem em b v p o d je t­
ju«, ki ga je  p rip rav il M a t­
jaž  M arovt iz G oren ja  GA 
V e len je  in »Zakaj je  sp re ­
m in ja n je  v p o d je tju  p o ča ­
sno, ali pa ne uspe«, ki ga 
je p redstavila  Irena Kafol iz 
IK Svetovan je  V rhn ika.

Podjetje je stalno spreminja­
joč  se organizem, p r i čemer 
je  edino, kar mora biti sta­
bilno, ohranjanje položaja  
na trgu.

M arovt pravi, da  je p o d ­
je tje  sta lno sprem in ja joč  se 
o rg a n ize m , p ri č e m e r je 
ed ino , kar m ora  b iti s ta b il­
no, oh ran jan je  po loža ja  na 
trgu . Da bi p o d je tja  lahko 
tekm ova la  v s ta lno  sp rem i­
n ja jočem  se oko lju , se po ­
s lu žu je jo  raz ličn ih  p ro g ra ­
m ov in p ro jektov. Vsa že li­
jo  z manj s trošk i ponud iti 
s tra n k i b o ljše  v vse  k ra j­
šem  času. B istvo program a 
sp rem em b je, da bi do se ­
g li d ru g a č n o  re a g ira n je  
p o d je tja  na novo s itu a c ijo  
kot pred izvedbo program a. 
P od je tja  ve liko  lažje do se ­
že jo  nov zagon po spon ta ­
nih sprem em bah, ko d o b i­
jo  novo vodstvo , ko pon u ­
d ijo  trgu nov program , ko 
u ve d e jo  novo te h n o lo g ijo , 
a li ko po s teča ju  ponovno  
oživ ijo . V e liko  tež je  pa us­
pe jo  korenite sprem em be v 
pod je tjih , ki dob ro  pos lu je ­
jo. Z a to  se poslužuje jo  pro­
g ram ov za sprem em be in z 
n jim i že lijo  doseč i še v iš jo  
konkurenčnost. V oko lju  re­
la tivne  uspešnosti in o č it­
no dobre ku ltu re  pod je tja , 
ki je  p ripe lja la  do sedan jih  
uspehov, s p re m in ja n je  ni 
p r ilju b lje n o  in je  za to  us­
peh program ov za sprem e- 
be ka r v 70 do  80 o d s to t­
k ih  p iče l ali ga  sp loh  ni.

V nekem  sm is lu  še bolj 
k ritična  je bila v svojem  re­
fe ra tu  Kafolova, ki trd i, da

pri p rizadevan jih  za o d lič ­
nost ne sm em o spregledati, 
da  se  m o ra jo  vs i k o ra k i 
sp rem em b od raža ti v b o lj­
ši p r ila g o je n o s ti o z iro m a  
ekonom sk i uspešnosti. Po­
roč ila  o p rid o b lje n e m  ce r­
tifika tu  ISO 9000 nam reč le 
redko  s p re m lja jo  tu d i p o ­
datki o povečani p roduktiv ­
nosti in v idnem  izbo ljšan ju  
pos lovnega  rezultata. V po­
s to p k ih  za uva jan je  s ta n ­
da rdov kakovosti je  m erje ­
n je  re z u lta to v  uve d e n ih  
sp rem em b nuja. Vzroki, da  
ta k o  v e lik  tru d  d a je  ta k o  
skrom ne rezultate so lahko:

- ze lo  k ritičn i

* p rem a jhna  zavest o os­
novnem  sm is lu  p o d je tja

* nerazum evanje  ozirom a 
podcen jevan je  sprem em b v 
o ko lju  (še je čas)

* p o d ce n je va n je  znan ja , 
ki ga po trebu jem o za sp re ­
m em be

* p rem a jhna  k ritična  m a­
sa p rep ričan ih  oz irom a us­
tre zn e g a  kadra

- d rug i

* p o s a m e z n ik i, ki n iso  
p rip ra v lje n i sode lova ti

* nes trp n o s t in h iten je

* p re zg o d n je  p ro s la v lja ­
nje zm age.

Ob koncu razm iš ljan ja  o 
obv ladovan ju  sp rem em b v 
po d je tju  že lim  doda ti le še 
nekaj m isli o ku lturi pod je t­
ja. K u ltu ra  p o d je tja  so ne­
na p isan a  p rav ila  pod je tja . 
N jeno sp re m in ja n je  je  ena 
k lju čn ih  de javnos ti p ro g ra ­
m a sp re m e m b . Z a  laž jo  
p reds tavo  lahko to  p rim e r­
ja m o  s p rog ram om  hu jša ­
nja, k je r k lju čn i de javn ik  ni 
sa m a  d ie ta , a m p a k  p re d ­
vsem  sp re m in ja n je  navad 
p re h ra n je v a n ja . P o dobno  
ve lja  za pod je tje , ki de lu je  
ta ko  kako r de lu je  zato, ker 
ga je  ta ke g a  ustva rila  ku l­
tu ra  v njem. Uspeh p rogra-

Težje uspejo korenite spre­
membe v podjetjih, ki dobro 
poslujejo.

Ljubljana, januar 1997



m ov sp re m e m b  je  v ve lik i 
m eri odv isen  ravno od us ­
peha  pri sp re m in ja n ju  k u l­
ture. S p rem in jan je  ku ltu re  v 
p od je tju  pa pom eni zm a n j­
š e v a n je  ra z lik e  m ed p o ­
tre b n im i no rm am i o b n a ša ­
n ja  in d e ja n s k im i. N e ka j 
na jbo lj sp lo šn ih  nega tivn ih  
in p o z itivn ih  norm  na jlaž je  
ponazori, s č im  se je  p o ­
tre b n o  s p o p a s ti p ri teh  
sp rem em bah .

Negativne norme 
obnašanja so:

* ne š iri z a u p a n ja  m ed 
odde lk i, gene rac ijam i, s p o ­
lom a

* op o re ka j nad re jenem u

* buri duhove

* ne zad ržu j s labe  nov i­
ce

* bod i v id e ti de laven, tu ­
di kada r ne de laš

* spopada j se z ljudm i ali 
p rob lem i

* ob tožu j (in kaznu j) d ru ­
ge, ka d a r gre kaj na robe

* čaka j, da  reag ira jo  d ru ­
gi in upa j na na jb o ljše

* odp ira j rane, živi v p re ­
tek los ti.

Pozitivne norme 
obnašanja pa so:

* p o m a g a j in p o d p ira j 
d e lo  d ru g ih  o d d e lk o v  in 
sku p in

* sp o š tu j v sa ko g a r

* o d z iv a j se na d o b re  
p re d lo g e

* p revzem aj o d g o vo rn o s t

* č e s tita j p re d la g a te lju  
novih  po ti pri de lu

* zaveda j se: ve d n o  sta  
dve p la ti zg odbe

* ne izo g ib a j se za h tev ­
nim  p rob lem om

* da ja j jasne, neposredne 
in na tančne  o d g o vo re

* pus ti p re tek los t, s p o d ­
bu ja j osta le , da  o d p u š č a jo  
in pozab lja jo !

M. Anželj

Samo enkrat na leto oživijo
Novoletno srečanje šahistov

Nadvse pomembna je  koncentracija

M in iti je  m ora lo  ka r le to 
dni, p reden  so se naši ša- 
h isti spe t zbra li ob be lo -č r- 
n ih m izah te r nape li svo je  
»sive ce lice«. Č eprav  ni ta  
p a n o g a  n ik d a r p r ite g n ila  
to likšn e ga  š tev ila  ig ra lcev  - 
niti navijačev - kako r neka­
te ri d ru g i špo rti, la h ko  o b ­
ža lu jem o , da  se naši fa n t­
je  - da o dek le tih  sp loh  ne 
g o v o rim o  - ne s re č u je jo  
bo lj p o g o s to  in bo lj m n o ­
ž ično . A li da  vsa j tis ti, ki 
vedo, kako sm e jo  prem ika ti 
fig u rice  po poljih, in se bolj 
ali m anj zna jo  vživeti v raz­
m iš lja n je  n a s p ro tn ik a , ne 
o d p o ve d o  - ali u sk la d ijo  - 
o s ta lih  d o lžn os ti in p rid e jo  
na e d in o  le tn o  s re ča n je . 
Tako ve lja  on im , ki o s ta ja ­
jo  zvesti duševnem u  š p o r­
tu, to lik o  ve č ja  če s titk a  za 
sode lovan je , M arjanu  H an­
ž iču  pa  za o rg a n iza c ijo  te ­
km ovan ja  in poročilo , ki ga 
je pos la l u redn iš tvu .

»Lani 19. d e ce m b ra  je  bil 
v p o s lo v n i h iš i P e tro la  v 
L ju b lja n i h itro p o te z n i ša ­
ho vsk i tu rn ir. T oda  za rad i 
razn ih  d ru g ih  p rire d ite v  in 
o b ve zn o s ti se ga  n iso  m o­
g li ude lež iti neka te ri P etro­
lovi ša h is ti in ta k o  so bili 
g o s tje  š te v iln e jš i, ka r kaže

tu d i v rs tn i red, ki so  ga  za ­
se d li te km o va lc i.

Z a  p r ih o d n je  s i ž e lim o , 
da  bi se s rečeva li tud i m ed 
le tom  in pom erili svo je  m o ­
či, te r  u p a m o , d a  b o m o  
svo j n a č rt že le to s  u re s n i­
č ili.

In  kako smo se tekmovalci razvrstili 
na lestvici?

1. D uško  P avasov ič
2. Rudi B las
3. C veto  Ja kša
4. Z d ra vko  Petrič
5. M ilan  K avšek
6. M ilan  Bras
7. M arjan  H anžič
8. M irko  T roha
9. Jože  P rv inšek

10. Igo r M rav lja
11. M iro  Š uš ta r
12. V ik to r Z a jc
13. B o ru t Š ko fle k

K rško
UNZ
Z a p o ri L ju b lja n a
UNZ
SPIZ
K lub  MP
Petro l
M N Z
S lo ve n ska  v o js k a
Petro l
UNZ
Z a p o ri L ju b lja n a  
Petro l

M. H anžič

Ljubljana, januar 1997



Odslužena in nevredna spomina?

se rv isa  in m oram  priznati, 
da je  res lepo, ko obču tiš , 
da si potreben.

Z a to  se ka r ne m orem  
sprijazniti s kruto od ločitv ijo  
nekaterih v Petrolu, ki bi se 
m e radi č im  h itre je  zn e b i­
li. In pri tistem, ki bi od me­
ne želel le vsakodnevno  tr ­
do  delo, bi res kaj km alu 
k o n č a la  na o d p a d u  m ed

s ta rim  železjem .
T oda  ali sem  zda j, ko 

sem  ods luž ila  in svoje m e­
sto  p re p u s tila  m la jš im  ko ­
legicam , res nevredna spo ­
m ina?

Ne d o p u s tite , da  bi bil 
o d g o vo r p ritrd ilen !

spom ine  zap isa la  
bp

N aj va m  n a jp re j za u p a m  
e d in o  in n a jv e č jo  že ljo , ki 
jo  im a m  - o s ta t i ž e lim  v 
Petro lu in se  prid ruž iti zb ra ­
n im  m e jn ik o m  na P e tro lo ­
vi p o ti s k o z i čas.

N a jb rž  m e v e č in a  p e tro - 
lo vce v  s p lo h  ne pozna, za ­
to  na j se  na  k ra tko  p re d ­
s ta v im . S em  p rva  d a m a  
sp e c ia ln ih  vozil na g lavnem  
s lo v e n s k e m  le ta liš ču  - Br­
n iku . N o s im  č a s tit lj iv o  le t­
n ic o  ro js tva , 1963 in sem  
z n a m k e  V ib e rti. F an tje , ki 
so  vsa  le ta  d e la li z m eno j, 
so  m i re k li ka r v ib e rtka . In 
to  sem  še  da n e s  za  vse t i­
ste, ki bi m e rad i o b d rža li 
v P e tro lu  in so  p rip ra v lje n i 
za m e  m a rs ik a j p o s to rit i.

P red  d n e v i, ko  je  m raz  
p ra v  n e s ra m n o  p r it is n il in 
p o tis n il ž ivo  s re b ro  k re p k o  
p o d  n ič lo , so  m e o b iska li, 
d a  bi m e  o v e k o v e č il i na 
film ske m  traku. »Da bo vsaj

Sem res nevredna spom ina?

n e k a j o s ta lo ,«  so  n ič  ka j 
n a vd u še n o  m rm ra li in ču titi 
je  b ilo , d a  jih  b o lj k a k o r 
m raz  s tis k a  pri s rcu  v p ra ­
šan je , a li m e bod o  uspe li 
zadrža ti. Z a to  nam en jam  ta  
k lic  v s ili p rav  vsem , ki lah­
ko k a k o rk o li p r ip o m o re te  k 
u re s n ič itv i m o je  n a jv e č je  
že lje .

V Petrol sem  se p ripe lja la  
d a v n e g a  le ta  1964, km a lu

za te m  ko  so o d p rli le ta li­
šče. Leta la, ki sem  jih  p o l­
n ila  z go riv i, so  š la  v t is o ­
če, p re to če n i litri go riva  pa 
so d o se g a li m ilijone . P oč it­
ka  sp lo h  n isem  p ozna la  in 
ne pom n im  dneva, ko ne bi 
v sa j n e k a jk ra t p re m a g a la  
ra z d a lje  od  s k la d iš č a  do 
letala. Prav s posebn im  za­
d o v o ljs tv o m  sem  o p ra v lja ­
la o s redn jo  de javnost aero- Zaenkrat še vse brezhibno deluje.

Vsi ti fantje so na m oji strani in prepričana sem, da me zlahka ne bodo spustili iz rok.

Ljubljana, januar 1997



Odločitev je padla parka, tako da smo nabavili 
tovornjake in jih dali v zakup, 
Butan plin pa je redno plače­
val zakupnino.

Po naših ocenah s tem vla­
ganja v Butan plin niso zaklju­
čena, saj bodo v podjetju mo­
rali modernizirati polnilne linije, 
kar bo predvidoma stalo 1,5 
m ilijona dolarjev, ter vložiti 2 
m ilijona dolarjev v skladiščne 
kapacitete v Ljubljani. Poleg 
tega bo potrebno razširiti pro­
dajno mrežo za tehnično bla­
go, za tehnične pline v Izoli, 
Kranju in Ljubljani, ter vlagati 
v distribucijsko in maloprodaj­
no mrežo.

Če bi se v Petrolu odločili,

računati pri nakupu delnic. Če 
hočem o zago tov iti oskrbo 
TNP, moramo vlagati v g rad­
njo skladišč na Reki in v Ko­
pru, tudi v Trstu, vsota nalož­
be pa bi dosegla 10 milijonov 
dolarjev. Poleg tega bi morali 
ocen iti sode lovan je  Petrola, 
C om ergasa in Agipa, to re j 
Apegasa, vlogo v nadaljnjem 
razvoju trga in možnega so­
de lovanja  z Butan p linom . 
Agip, ki je kandidiral pri Bu­
tan plinu, je predlagal, da bi 
se Butan plin in Apegas zdru­
žila, če bi on uspel na nate­
čaju.

V Petrolu sm o izvedeli za 
ponudbe, ki so jih  namerava-

Butan plin je povabil strate­
ške partnerje, naj oddajo po­
nudbo za dokap ita lizac ijo  
podjetja. Med njimi je bil tudi 
Petrol, ki pa se kljub dobre­

mu sodelovanju med podjet­
jema ne bo odzval vabilu. Se­
veda so razlogi tudi finančne 
narave.

V mesecu avgusta je Butan 
plin dobil prvo sog lasje  za 
lastninsko preoblikovanje in 
na njegovi osnovi dobil tudi 
soglasje za dokapita lizacijo v 
višini 40 odstotkov osnovne­
ga kapitala družbe. Konec av­
gusta je izdal memorandum 
za izdajo de ln ic  in povabil

bi dokapitaliziralo Butan plin, 
kakšna naj bi bila njegova 
vloga, in kako to podjetje vi­
di nadaljnji razvoj Butan plina.

V m em orandum u je še 
p r ed l aga l ,  
naj se šte­
vilo zapo­
slenih v 3 
letih ne bi 
spremenilo, 
naj bi se 
plače dvi­
gale v skla­
du s kolek­
tivno po­
godbo, naj 
d o k a p ita li-  
zator 5 let 
ne bi p re­
nesel delnic 
na tre tjo  
osebo.

Petrol je 
začel sode­
lovati z Bu­
tan plinom 
aprila  1995 
na osnovi 
dokum enta 
» M o ž n a  

strategija Petrola do tekočega 
naftnega plina« in podpisal pi­
smo o nameri, ki je bilo os­
nova za nadaljnje sodelovanje 
obeh podjetij pri uvozu teko­
čega naftnega plina in pri fi­
nansiranju poslovanja Butan 
plina. Pismo o nameri je za­
jem alo tud i sodelovanje pri 
dobavah jeklenk za TNP, ki 
naj bi ga prodajali na bencin­
skih servisih (6 tisoč ton na 
leto).

Skladišče TNP so krstili za »cigare«.

Podjetje Butan p lin  domuje le v delčku veličastnega poslopja  
za cisternam i s TNP.

strateške partnerje, Petrol, Is­
trabenz, Prima plin, Shell Slo­
venijo in Agip, naj oddajo po­
nudbe. V m em orandum u je 
predstavil podjetje, finančne 
podatke za preteklo obdobje, 
predvideni obseg poslovanja v 
prihodnje, kakor tudi to, kaj si 
predstavlja od podjetja, ki naj

Od aprila 1995 smo s krat­
koročnimi krediti pod tržnimi 
pogoji, zavarovanimi s hipote­
ko v višini 200 milijonov tolar­
jev, financirali poslovanje Bu­
tan plina, ki je redno plačeval 
obresti. Poleg tega smo z 80 
m ilijon i to larjev sofinancira li 
m odernizacijo transportnega

da bomo dokapitalizirali Butan 
plin, bi morali zagotoviti finan­
ciranje njegovih investicij. Z 
dokap ita lizac ijo  so v Butan 
plinu prodali paket delnic 
(184.803) za 40 odstotkov del­
niškega kapitala po ceni, ki je 
znašala dvainpolkratno nomi­
nalno vrednost delnic, kar je 
bilo izhodišče komisije, v ka­
teri sodeluje tudi sklad za raz­
voj. Izhodiščna cena za doka­
pitalizacijo je bila 462 milijo­
na tolarjev, in z njo bi morali

li predložiti ostali kandidati pri 
dokapita lizaciji Butan plina in 
vse so presegale 600 m ilijo ­
nov tolarjev. Po oceni kazal­
cev sm o ugotovili, da v te j 
konkurenčni borbi naše pod­
jetje  glede na usmeritve OR- 
SP pri donosu vloženega ka­
p ita la  in glede na druge f i­
nančne obveznosti ne more 
sode lovati v konkurenčnem  
obsegu sredstev.

A. O.

Ljubljana, januar 1997

Takole polnijo jeklenke s plinom na avtomatskih poln iln ih teht- 
nicah.

Po preskusu trdnosti z vodnim tlakom  na 25 barov je  po treb ­
no zaviti ventile.



'a nobenega se ne bom odločila

Potala, m ogočna palača, v kateri so žive li dalajlame, verski in 
državni pog lavarji Tibeta.

Pražnje oblečen tibetanski pa r na tržnici v Lhasi

Nepal, 
tem pelj 

Changuna- 
rayan iz 

5. stol. n.št.

Od Katmanduja do
Glavno mesto Nepala zapu­

ščam o po cesti, ki so jo v 
znak prijateljstva zgradili Kitaj­
ci med letoma 1966 in 1970 
ter jo imenovali cesta prijatelj­
stva, Nepalci pa so ji v spo­
min na svojega znanega arhi­
tekta dali ime Arnico. Seveda 
pa o kakšni avtocesti ni sle­
di, bolj bi ji ustrezala oznaka 
vaška pot.

Vožnja po levi nas ne moti 
več, hupanje pa je v Nepalu 
očitno nacionalni šport. Mimo 
letališča nas vodi pot proti se­
veru, peljemo se skozi češnjev 
drevored in kmalu se začenja­
mo vzpenjati. Raz­
gled je vse lepši.
Do Kodarija na ne­
palski strani imamo 
štiri ure vožnje. To­
da letošnji monsum 
je bil zelo dolg in 
močan. Na nekate­
rih mestih je cesto 
odneslo v sotesko 
reke, ki globoko 
pod nami pobira 
svoj davek. Pot je 
včasih tako ozka, 
da ne veš, kam bi 
postavil nogo, hkra­
ti pa teče preko nje 
še voda. Nekje nas 
naši vodiči dobese­
dno preganjajo, saj 
se bojijo, da bi vo­
da odnesla ozek le­
sen most, ki so ga 
postavili nad dero­
čo reko. Srečno pri­
demo čez in se 
utaborimo na bregu 
reke Sun Kosi. Sre­
čamo se s šerpami, 
ki so že postavili 
šotore, v travi pa 
preže pijavke.

Jutro je lepo in pot nas vodi 
vse višje. Kodari je za nami in 
kmalu prečkamo most, ki po­
vezuje nepalsko in kita jsko 
stran. Vožnja ni možna, nosači 
prenesejo prtljago, mi pa pre­
našamo le osebno prtljago. 
Uradno je meja med Nepalom 
in Kitajsko v zanikrnem mestu 
Zhangu. Tu se nam pridruži ti­
betanski vodič, Jamyang 
VVangchuk, ki nas bo sprem­
ljal do Lhase. Na meji ni več­
jih problemov, kitajski uradnik 
le vsakega pogleda in v vrsti 
zakorakam o s skupinskim  
potnim listom oziroma kitajsko 
vizo in potrjenim i letalskim i 
vozovnicami za polet iz Lha­
se v Katmandu. Gremo na ko­
silo in prvo srečanje z jed il­
nimi palčkami. Mislim, da se 
je večina kar dobro najedla in 
privoščili smo si celo pivo.

Pot nadaljujemo s tovornja­
kom. Vse višje gre in cesta je 
tako ozka, da je najbolje gle­
dati samo naprej. Potujemo ob 
reki Bhote Kosi. Še dvakrat 
moramo peš prenesti svoj to­
vor. Posebno slikovit je prehod 
čez reko na višini okrog tri ti­
soč metrov. Most so popravi­
li in na novo zabetonirali. Ker 
pa je beton še moker, mora­
mo čezenj po ozkem robniku 
nad razpenjeno vodo. Vsi smo 
srečno čez, ne vem pa, kaj bi 
bilo, če bi kdo omahnil z mo­
stu. Na drugi strani nas čaka­
jo trije džipi. Brez prtljage se

spravimo vanje in začne se 
nočna vožnja do Nyalama, ki 
je 3750 metrov visoko. Groz­
ljivo ozka cesta vodi navzgor 
in končno prispemo v mesto. 
Prtljaga pride pozneje.

Noči se bomo spom in ja li 
po tu ljenju psov. Zjutraj mo­
ramo nato spet peš čez most, 
na drugi strani pa nas čaka­
ta manjši avtobus in tovor­
njak. V avtobus se stisnemo 
mi, tovornjak pelje našo pr­
tljago. Vreme je na naši stra­
ni. Res je lepo in z vsemi ču­
tili se predajamo vožnji po Ti­
betu. Še dopoldne se vzpne­
mo na sedlo Lalugh Leh, ki je 
5050 metrov visoko. Počutimo 
se dobro. Paziti moramo le, 
da ne delamo prehitrih gibov. 
S sedla se spustimo v do li­
no proti svojemu novemu 
prenočišču Tingriju, na 4342 
metrov višine. Ob cesti opa-

Ljubljana, januar 1997



Lhase in nazaj
zujemo Tibetance, ki posprav­
ljajo pridelek ječmena, neka­
teri že orjejo, po požetih po­
ljih pa se pasejo jaki in kra­
ve.

Naša pot se tu obrne proti 
Everestu. Tingri zapustim o v 
poznem dopoldnevu. Začenja­
mo se vzpenjati proti bazne­
mu taboru, ki ga dosežemo 
pozno popoldne. Mogočna se­
verna stena Everesta nas pri­
klene nase in ne moremo od­
vrniti pogleda od nje. Kamor 
greš, te mogočni Everest mol­
če opazuje. Nad nami sega 
še 3500 metrov visoko. Ves je

pokrit s snegom, ki ovira vsa­
ko napredovanje odprav, ki so 
trenutno na gori.

Nepozabna bodo ostala ju­
tra pod mogočno goro. Naši 
kuharji nam skoraj bosi prina­
šajo v šotore topel čaj, da bi 
se ogreli. Ko v tabor pokuka 
sonce, se odpravimo proti mo­
gočni steni Everesta. Iščemo 
prehode čez divje potočke, 
opazujemo ledenik Rongbuk, 
himalajske koze in si merimo 
srčni utrip. Tako dobro smo 
pripravljeni, da bi z lahkoto 
osvojili kakšen šesttisočak, če 
bi le imeli dovoljenje zanj. Sil­
no energijo potem porabimo 
za podpisovanje skoraj 900 
razglednic, namenjenih doma­
čim, prijateljem in sponzorjem 
slovenskega dela p laninske 
odprave.

Po dveh dneh se poslovimo 
od Everesta in se spustimo v

dolino, do Šagarja, na višini 
4300 metrov. Bližamo se Lhasi 
in na nekaterih delih ceste je 
celo asfalt.

Prenočimo v kitajskem  de­
lu v Šigatseju (3900 m). To­
ple vode ni, čeprav so jo ob­
ljubili. Jutro je ravno dovolj 
dobro, da gremo obiskat sa­
mostan Tashilumpo. Povsod 
je ogrom no psov, ki so tudi 
svete živali. V samostanu pa 
opazujem o menihe, ki šte je­
jo denar in so bolj podobni 
bančnim  uradnikom  kakor 
svečenikom . Tashilum po je 
eden tistih tibetanskih samo­

stanov, kjer je 
d o m o v i n s k a  
vzgoja doseg la  
svoj namen. S 
tem m islim  na 
kitajsko indoktri­
nacijo menihov, 
ki ne priznavajo 
več Dalai Lame 
za vrhovnega 
verskega pogla­
varja. V sam o­
stanu tud i ni 
mogoče najti ni­
ti ene n jegove 
fo tografije , zato 
pa je povsod 
polno fo tog ra fij 
Pancehn Lame.

Ne izvem, za­
kaj ne moremo 
v Gyanze. Naša 
pot pelje precej 
višje in v poznih 
p o p o l d a n s k i h  
urah pridem o v 
Lhaso (3650 m). 
Le de lček mo­
gočne Potale je 
še v ideti nad 
sivkastimi škatla­

stimi bloki modernega mesta. 
Kitajci uspešno prekrivajo t i­
betansko zgodovino. Stare 
Lhase sploh ni več!

Mesto nas gosti dva dni in 
pol. Ogledamo si sam ostan 
Drepung in Potalo, Norbulinka 
je zaprta, ker Kitajska praznu­
je 47. obletnico svojega obsto­
ja, ogledam o si še tem pelj 
Jokhang in medicinsko fakul­
teto, ki so jo pred kulturno re­
volucijo in tudi med njo zaradi 
reakcionarnosti njenih učen­
cev (beri - naprednosti) juna­
ško porušili rdečegardisti.

Mogočni boeing 757 China 
Southvvest Airlines nas pone­
se mimo Everesta v Katman­
du. V Lhasi so ostali prijate­
lji, ki so se od nas poslovili z 
belo kato. Le kakšno usodo 
so jim namenili tisti, ki vlada­
jo Tibetu?

B. Čičerov

Ljubljana, januar 1997

Utrinek iz tibetanske vasi na višini 4000 m

Ročno tkane tibetanske preproge z značilnim  
vzorcem in barvami

Potala, 
deta jl s 
strehe



Dirkal bi, tudi če ne bi dirkal
Tokrat Jani Trček in M itja

T e km o va ln o  sezono  1995 
s ta  Jan i T rče k  in M itja  Č e­
šenj p r iče la  s svo jim  starim  
fo rd o m  skup ine  N že konec 
ja n u a r ja  na ra lly ju  M o n te  
C a rlo . E d in a  S lo ve n ca  na 
znam en item  M onte ju  sta se 
k ljub  težavam  na poti dobro 
drža la . N a jb o ljšo  s lovensko  
u v rs t ite v  do  zd a j j im a  je  
p repreč ila  ve lika  zam uda na 
s ta rtu  ene od h itrostn ih pre­
iz k u š e n j, č e m u r je  s le d ila  
d iskva lifika c ija .

B o g a te jš a  za  iz ku šn je  in 
z nov im  avtom , h o m o lo g i- 
ran im  za s k u p in o  A, s ta  si 
za  te k m o v a ln o  le to  1996 
z a s ta v ila  c ilje , ki so m erili 
na n a jv iš ja  m esta  v g e n e ­
ra ln i ra zv rs titv i za d ržavno  
p rve n s tvo . N jun  novi fo rd  
e s c o rt RS cosvvorth  s š t i­
r ik o le s n im  po g o n o m , 2000  
ku b ičn im  m otorjem , sedem - 
s to p e n js k im  m e n ja ln ik o m  
in 300  k o n js k im i m očm i je  
bil res prava raketa. Avto je 
p re k o  vse  sezone  de lova l 
b re zh ib n o  in z n jim  s ta  su ­
v e re n o  z m a g a la  na p e tih  
ra lly jih  od  sk u p a j osm ih  in 
o svo jila  nas lov državnih  pr- 

^  v a k o v  z m a ks im a ln im  š te - 
v iiom  točk . Na pode litv i po ­
ka lov 19. decem bra  v d isko ­
te k i O sa re  v Ž u s te rn i pri 
K opru  sta  prv ič  skupa j s to ­
p ila  na n a jv iš jo  z m a g o v a l­
no s to p n ič k o  v kra ljevskem  
ra z re d u , to re j v g e n e ra ln i 
ra z v rs titv i za  d rža vn o  p r­
vens tvo . Z a  n jim a  je  to re j 
n a ju s p e š n e jš a  s e z o n a  v 
n jun i špo rtn i karieri, za to  je  
nas lov, ki sem  ga z a p is a ­
la  po  en i n ju n ih  iz ja v  za 
javnost, tud i rezu lta t o b ču t­
kov, ki ju  o b h a ja jo  ob  tem  
uspehu .

Jan i TRČEK bo 21. januar­
ja  s ta r 35 let. Kadar ne d ir­
ka, g a  n a jd e te  v n je g o v i 
se rv isn i de la vn ic i Beja, k je r 
po le ti vg ra ju je  v a v to m o b i­
le k lim a tske  naprave, poz i­
mi pa  vvebasto, napravo, ki 
og reva  avtom obile . S icer pa 
ga  b os te  našli n a sm e jane ­
ga, hudom ušnega , z nag a ­
jiv im i is k rica m i v očeh in v 
zadn jem  času z novo podo­
bo, ki mu, kakor p ravijo  na­
v ija č ic e  in nov inarke , iz re ­
dno  p ris ta ja .

S vo jo  te km o va ln o  po t je 
Jan i T rček  zače l ko t vozn ik  
ka rtinga , ka r je  p ravzaprav 
d o ka j o b iča je n  za če te k  vo ­
z n iš k e  š p o rtn e  ka rie re . V

Češenj
pravi sve t avtom ob ilizm a  je 
s top il le ta  1985. Prvi naslov 
d ržavnega  prvaka  v rally ju 
je  osvo jil le ta  1987 v ka te ­
go riji do  850 ccm  z dobrim  
s ta rim  fičkom .

Leta 1988 in 1989 je  bil 
poka ln i p rvak v poka lu  R-4.

T e km o va ln o  le to  1991 je 
z a k lju č il ko t državn i p rvak 
s k u p in e  N do 1300 ccm . 
N as ledn je  le to pa je  tem u 
doda l še naslov državnega

prvaka  skup ine  A z vozilom  
suzuk i svvift.

Leto 1994 je kronal z na­
s lovom  državnega  prvaka v 
skup in i N, drugim  m estom  v 
generaln i razvrstitvi državne­
ga p rvens tva  in prvim  m e­
s tom  v skup in i N za pokal 
s re d n jeevropske  cone.

Po uspešnem  začetku se­
zone 1995 in po prvih me­
stih  na rally ju v Zeltvvegu in 
v O p a tiji se je p riče lo  o b ­
d o b je  sm o le  in ods topov . 
K ljub tem u je sezono zaklju­
č il ko t državni v icep rvak  v 
sku p in i N.

L a n ska  sezona  je  b ila  
zanj ve lika  pre izkušn ja , saj 
se je  prv ič  pom eril med vo­
zn ik i skup ine  N, to re j v naj­
m očne jš i in na jh itre jš i ka te ­
go riji vozil. Z iz jem no malo 
tren inga , saj si je  avto spo ­
so ja l p red  vsako  d irko , je

dokazal, da je resn ično ve­
lik in dober voznik.

M itja  ČEŠENJ je sta re jša  
po lov ica  vozn iškega  dueta  
Trček. Češenj bo 11. m arca 
zadn jič  za svojo starost za ­
p isal številko, ki je nižja od 
40. Je prije ten  sogovo rn ik , 
kot sovoznik pa izjemno m i­
ren - nikoli ga na dirkah še 
n ism o videli nervoznega, če 
pa je, to  uspešno prikrije.

M itja  se je  z a v to m o b il­

skim  športom  najprej srečal 
kot organizacijski vod ja  ek i­
pe Jan ija  Trčka. Več kakor 
dve sezoni je  držal v rokah 
vse niti kar številne sp rem ­
ljevalne ekipe, preden je kot 
sovozn ik  prisedel v avto k 
Jan iju  Trčku. To se je  zgo­
d ilo  ob koncu sezone 1994 
na hrvaške ra!lyju Ina. Od­
lično sta se ujela in prav na 
te j tekm i doseg la  prvo me­
sto v skupini N in tretje  me­
sto v generaln i razvrstitvi.

izvrsten skupni začetek je 
zagotovo pripom ogel, da se 
je v slovenskem  avtom ob il­
skem  športu  ob likova l nov 
d irka ln i tandem  T rček-Č e- 
senj, ki je v lanski sezoni 
uspe l te km o va ln o  in tud i 
m ed ijsko . To je d irk a š k a  
dvojica, o kateri so lani pri 
nas največ pisali - in prav 
je tako.

M itja  je  p ravzap rav  že 
svojo prvo tekm ovalno sezo­
no 1995 zaključil kot državni 
prvak med sovozniki. V te ­
kmovalnem dirkaškem  špor­
tu se namreč dogaja, da vo­
znik iz tega  ali onega raz­
loga  m ed le tom  zam en ja  
sovoznika. Ker pa je M itja z 
Jan ijem  skupa j vztra jno na­
biral točke, se je na koncu 
sezone izkazalo, da sta kot 
dvo jica  osvo jila  s icer drugo

m esto  v sku p in i N, M itja  
sam pa je posta l zm agova­
lec med sovozniki.

V lanski sezoni sta Jani in 
M itja  to re j p rv ič  z najvišje 
s topn ičke  hkrati zm agoval­
no dv ign ila  svoje pokale.

M itja  Č ešen j s lužbu je  v 
Leku, že neka j le t pa ga 
srečujem o tudi kot novinarja 
in poročevalca z domačih in 
nekaterih  tu jih  ra!lyjev, kar 
mu bo osta lo  v veselje  in 
kon jiček  tud i v prihodnje.

Poleg vseh navijačev, ki 
d rž ijo  za n j pes ti, s ta  na 
n je g o v e  u sp e h e  v e r je tn o  
na jbo lj ponosn i hčerk i Da- 
na ja  in N ina , ki sm o  ju 
m ed sezopo  kar neka jk ra t 
o p a z ili m ed n a v d u š e n im i 
g leda lc i.

D. Pavlič

Ljubljana, januar 1997

Že njun pog led  pove, da sta res različnih značajev



Prišli -
PRIŠLI
TRGOVINA 

TOE Celje
Tatjana Ceraj, referentka

TOE Nova Gorica
Dario Nanut, višji referent

OE Gostinstvo 
hotel Špik
Vesna Tesanovič, kuharica

ODŠLI
TRGOVINA 

TOE Brežice
Janez Hribar, poslovodja, Alojz 
Kočjaž, skladiščnik maziv, An­
ton Majetič, prodajalec, Janez 
Pate, poslovodja, Karolina Šte- 
fanič, snažilka, Jože Teraš, 
prodajalec, Ivanka VVeiss, pro­
dajalka, Ju lijana  Zupančič, 
snažilka, pokoj

TOE Celje
Anton Goričan, pomočnik po­
slovodje, pokoj, Elza Čater, 
snažilka, pokoj, Ljudmila Pod- 
vinšek, pomočnica poslovod­
je, pokoj, Fehima Muhič, sna­
žilka, Cvetka Blatnik, snažilka, 
Marjana Kugovnik, prodajalka

TOE Kranj
Igor Žener, vodja izmene, Ci­
ril Markun, poslovodja, pokoj

TOE Maribor
Alojz Berlak, pomočnik poslo­
vodje, pokoj, Branko Mlakar, 
prodaja lec, pokoj, Barbara 
Vernik, snažilka, pokoj, Alojz 
Piki, gasilec-serviser, invalid, 
pokoj, Bogomir Mlakar, vodja 
instalacije, pokoj, Ivan Murko, 
sklad iščn ik, pokoj, Rosanda 
Heric, referentka, Jasmina Ga- 
šparac, višja referentka, Jože 
Ciric, prodaja lec, S ilvester 
Stajnko, poslovodja

TOE Nova Gorica
Milivoj Grmek, vodja referata, 
pokoj, Franc Valič, poslovod­
ja skladišča, pokoj, Vincencij 
Felc, poslovodja

OE Inženiring
Rasto Jurca, vodja PVVPDVVO

OE Komerciala
Valentina Rodič, komercialno- 
administrativna referentka

OE Gostinstvo 
restavracija Tepanje
Silva Cene, referentka rač. sl., 
Silva Orač, natakarica, Marija 
Vezjak, kuharica, pokoj

hotel Špik
Kristina Zupan, vodja pralnice, 
Franci Burkeljc, gospodar hi­
še

motel Lom
Janja Dropuljič, kuharica, po­
koj, Ksenja Grmek, referentka 
za spl. zad., pokoj, A nton ija  
Milovanovič, natakarica, pokoj

motel Podlehnik
Ivana Kojc, pomožna delavka, 
pokoj, Marija Drevenšek, so­
barica, pokoj, Marija Mlakar, 
sobarica, pokoj, Maks Feguš, 
referent^ za spl. zad., pokoj, 
Milena Šlamberger, koord ina­
torka, Ana Podgoršek, snažil­
ka

NAFTA LENDAVA 

sektor Rafinerija
Anton Božič, upravljalec proce­
sa, Ladislav Požgai, operater 
polnilec derivatov, Rudolf Var­
ga, vodja premika, Franc Ge­
renčer, operater polnilec deri­
vatov, Franc Bogar, gasilec vo­
znik, Štefan Horvat, gasilec vo­
znik, Štefan Koša, strojevodja, 
Ludvik Dominko, obratni tehnik, 
Dušan Kapun, destilater kurjač, 
Andrej Huzjan, vodja topil, Ste­
fan Farkaš, polnilec

sektor Petrokemija
Katica Gaal, vod ja  kontro le  
kakovosti, Jožef Zagorec, up­
ravljalec procesa smol, Štefan 
Kasaš, voznik manipulant, Jo­
žef Veren, obratni tehnik me­
tanol, Roman Piberčnik, g lav­
ni skladiščnik

sektor Strojegradnja
Rudolf Krampač, ključavn ičar 
mehanik, Danijel Škafar, te h ­
nolog, K ristijan Hanč, s tro jn i 
m ehan ik, D an ije l Horvat, 
s tro jn i m ehanik, Franc Vida, 
voznik operater, Franc Lutar, 
delovodja, Štefan Palfi, e lek­
trikar, A lojz Gjerek, preddela­
vec, Franc Požgai, strojni ob­
likova lec  kovin, Jože Lutar, 
delovodja, Dušan Peric, izo- 
later, Jože Bencik, p redde la­
vec

uprava družbe
Mirko Kiralj, voznik, Ju lija  Er- 
menji, računovodkin ja knjigo- 
vodkinja, Ivan Vrhar, hišni kur­
jač, Ivanka Hozjan, vod ja  
službe načrtovanja in analizi­
ranja, V lad im ir Brodar, raču­
novodja, knjigovodja, Ouro Tu- 
kerič, strokovni delavec za pr. 
raz. dela.



DA VAŠE VOZILO 
NE BO "ZMRZOVALO "!
Hladni dnevi lahko v motorju vašega vozila povzročijo nepopravljivo 
škodo. Zato smo v Petrolu po novi, do okolja prijaznejši recepturi 
pripravili vrsto sredstev za zaščito pred mrazom:

PETROL A N T IF R IZ  40
je  pripravljen za uporabo (redčenje n i  

potrebno)
PETROL A N T IF R IZ  koncentrat
je  treba pred uporabo razredčiti 
z vodo
PETROL A N T IF R IZ  DH 82
je  pripravljen za uporabo in posebej 
prirejen za francoska vozila

Petrol Antifriz sodi med najsodobnejše 
hladilne tekočine, saj ne ščiti le pred mra­
zom, temveč tudi pred korozijo, hkrati pa 
učinkovito odvaja toploto iz motorja. 
Sodobni motorji so namreč izdelani iz 
različnih materialov v čedalje ožjih tole­
rančnih območjih, zaradi česar so bistve­
no bolj občutljivi na razne poškodbe.
Prav zato je za zdravje vašega motorja 
bistveno, da uporabljate kvalitetno hladil­
no tekočino, ki pri nizkih temperaturah ne 
zmrzuje, pri visokih obremenitvah ne 
zavre, hkrati pa ščiti kovino motorja pred 
korozijo. Voda v hladilniku tudi poleti 
škoduje motorju vašega vozila! Obiščite 
najbližji Petrolov bencinski servis in pre­
verite stanje hladilne tekočine - boste 
videli, da vam bo vaš avto hvaležen.
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