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Z boljSo organizacijo
do vecjih uspehov

Predstavljamo vam ‘Proikzvoclinja je bila precej
i v . nizja kot lani; pri tem pa je
zvlecke iz ) treba vedeti, da so nam v
Poslovnega poroédila, istem razdobju preteklega

leta veliko zgornjih delov iz-
delali kooperanti. Tedaj smo
tudi ve¢ delali za Vzhod —
torej vegje serije, kar je po-
vedalo produktivnost. Sploh
Jje na rezultat veliko vplivala

Z ocenami izrec¢enimi
na delavskem svetu.
Skupna proizvodnija
Po vrstah obutve

V prvih treh mesecih leta

981 smo izdelali 480.000 spremenjena struktura pro-
Parov obutve, od tega najved izvogime. V takih razmerah
Colorado  programa — je bilo slab3e tudi servisira-

138.000 parov, sandal 111.000
Parov, Zenskih nizkih 89.000
Paroy, trim obutve 84.000
Parov, planinskih &evljev
31.000 parov, smuéarskih pa
le 17.000 parov (lani v istem
€asu 44.000 parov).

nje proizvodnje, kar je vpli-
valo tudi na slab%o pro-
duktivnost in kakovost.

Povpreéna proizvodnja na
delovni dan je znasala 7.141
parov, kar je 6.3 parov na
dan na zaposlenega.

Letos se je direktor podjetja Bojan Starman ponovno
odlo¢il, da delavci glasujemo o njegovi zaupnici. Glasovanje
bilo Ze tretje leto. Kot je sam povedal na delavskem svetu,
Se je za to odlodil kljub spremenjenim razmeram tako na
dOmaéem, kot tujem trgu. Tak3en nadin izraZanja volje de-
lavcey pomeni podporo njegovemu in podjetniskemu pro-
g'mlu

Glasovanje je bilo tajno in je potekalo na Sestih glaso-
Valnih mestih. V Zireh smo glasovali vsi delavci proizvodnih
9ddelkoy in strokovnih sluzb, glasovalna mesta pa so bila Se
‘égonnjl vasi, Rovtah, Sentjostu, maloprodajni mreZi in na

u. '

25, aprila, ko je glasovanje potekalo, je bilo v nasem
Podjetju zaposlenih 1691 delavcev, glasovanja se je udelezilo
11:45 delavcev, za zaupnico direktorju je glasovalo 1287 de-
h::\' (0z. 76,2 % vseh delavcev). Proti zaupnici pa 126 de-

V.
di Glede na to, da ve¢ kot tri &etrtine delavcev, zaupa
rektorju Zelimo, da bi %e naprej uspesno vodil podjetje.

Od skupne proizvodnje je

bilo Skartirane 8.653 parov
obutve. Odstotek Skarta je

zna$al v skupni proizvodnji
1.8 %.

Zaposlenost s fluktuacijo

Ob koncu tromesecja je bi-
lo v Alpini zaposlenih 1.693
delavcev. Stevilo zaposlenih
se je v zadnjih nekaj mese-
cih zmanjsalo za 23 (1.3 %).
V primerjavi z zadetkom leta
je bilo 1.1.1991 v proizvod-
nji 11 delavcev manj, v mre-
Zi 6 in v skupnih sluzbah 6.
V kvalifikacijski strukturi ni
bistvenih vzpodbudnih spre-
memb,

(Nadaljevanje na str. 2)

Zaupnica
z veliko
vecino
76,2 %

( 1)

Mnozica podatkov —
nekaj dobrih in nekaj
slabih, ki jih lahko izlu-
$¢imo iz poslovnega poro-
¢ila — ¢loveku nekako ne
omogodta objektivne oce-
ne. Ce k temu dodamo Se
mnozico zunanjih vpli-
vov, negativnih ali pozi-
tivnih, in notranjih gibanj
vseh vrst: programskih,
organizacijskih, kadrov-
skih, vrednostnih — je
zadrega, ne samo nestro-
kovnjakov, Se veéja.

Zato predlagam, seveda
ob upodtevanju danosti,
da pomislimo in delamo
predvsem v tejle smeri:
kaj trg zahteva; ali na-
tancneje, kaj od nas pri-
¢akujejo na- posameznih
trzis¢ih v pogledu vrste
izdelkov, designa z mod-
nimi teZnjami vred, prin-
cipov sodobnega poslova-
nja — z roki; na koncu
seveda s cenami.

Kako se bomo organi-
zirali v poslovno-proiz-
vodnem procesu, da bo-
mo tem zahtevam zado-
stili in da bomo hkrati za-
gotovili nekaj sredstev za
vzdrZzevanje in razvoj,
primerne place in morda
Se nekaj profita. To pa
seveda pomeni imeti stra-
tegijo in naért dela. To
velja za naslednja po-
drodja: programske
usmeritve s sposobnostjo
prilagajanja; organizacij-
sko pripravo, od organi-
zacije samega podjetja —
do metodolodkih, praksi
prilagojenih izvedb go-
spodarjenja — od analize
strukture razpolozZljivih
sredstev in stroskov, do
iskanja poti za pridobiva-
nje manjkajo¢ih sredstev.
In za konec vsega: kdo bo
vse to lahko v tovarni na-
redil? N. P,

J




DOGOVARIAMO SE -
DOGOVYORIU SMO $¢ T*oos

Z boljso organizacijo
do vecjih uspehov

(Nadaljevanje s 1, strani)

Prodaja in izvoz

Po vseh prodajnih poteh je
proizvodnja prodala 507.000
parov obutve, kar je 11%
manj kot v enakem obdobju
lani. Parovna odprema v
MPM je visja za 104 %, izvoz
na Zahod se je zmanjsal za
3 %, prodaja obutve na debe-
lo se je povecala koli¢insko
za 303 %, izvoza na Vzhod pa
ni bilo.

Dobili smo Ze prve ssticun-
ge« od prodaje deviznih pra-
vic ljubljanski borzi, izplaca-
nih iz proratuna; tako se je
povecala donosnost posa-
meznih programov. Pokri-
tost uvoza z izvozom je tako
1.4, Preko MPM smo v prvih
treh mesecih leta 1991 pro-
dali 266.000 parov obutve,
kar je 13 % ve¢ kot v enakem
obdobju lani. Parovna proda-
ja Alpina obutve se je pove-
cala za 100 %.

Ti podatki so spodbudni,
saj kaze, da spremljamo za-
hteve trziséa in se prilagaja-
mo.

Poleg obutve so v MPM
prodali e blizu 20.000 kosov
Sportne opreme, kar je sko-
raj dvakrat toliko kot lani.

Povpreéni neto OD
za redno delo

Povpreéni neto OD je v Al-
pini v prvih treh mesecih
5.789 in je bil za 48 % vedji
kot v predhodnem letu.

Investicije

V prvih treh mesecih leta
1991 smo v Alpini porabili za
investicije 2.4 milijona din,
od tega 695.000 din za grad-
beni objekt za prodajalno
Trbovlje, za opremo pa
1.685.000 din.

Za zakljucek Se
ocena direktorja

podjetja

Se vedno je realno, da bi
do konca leta izdelali okrog
2.030.000 parov cevljev. V
preteklih nekaj letih smo za-
radi treh zelenih zim in poli-
tiénih razmer izgubili kar
60 % dosedanjega trzisca (za
okoli 1.300.000 parov), kar je
zahtevalo temeljite spre-
membe v strukturi proizvod-
nje, ogromno menjav, pri-
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u¢evanje in podobno. To se
je seveda odrazilo v dosega-
nju plana, produktivnosti in
tudi pri kvaliteti, ki je slabsa
kot lani.

e posebno velja omeniti,
da nam Se ni uspelo realizi-
rati posla s Sovjetsko zvezo,
v vrednosti 50 milijonov di-
narjev, pri ¢emer pa je obu-
tev Ze izdelana.

Razumljivo je, da so se v
teh razmerah poveéale zalo-
ge na vseh podrodjih, kar pa
seveda $e ne pomeni, da za-
radi zunanjih pogojev ne
moremo tudi sami izboljsati
polozaja. Tega smo se zave-
dali, ko smo snovali tudi se-
danjo organizacijo, ki naj bi
bolj opredelila vlogo posa-
meznih programov pri rezul-
tatu (in s tem tudi posamez-
nikov). V prvih treh mesecih
se nova organiziranost $e ni
izkazala; nujno pa bo, da v
prihodnje izboljsamo organi-
zacijo dela in poslovanje.

Veé kot pol leta je trajalo
veliko pomanjkanje naro¢il.
Poiskati je bilo treba druge
programe. Tako je v nadalje-
vanju poslovne verige priha-
jalo do pomanjkanja razli¢-
nih materialov ali zgornjih
delov, pa tudi v pripravi dela
ni bilo mogode vsega dobro
pripraviti.

Ob tem se je prodaja v
MPM poveclala za 13%; v
grosistiéni prodaji so prodali
za 4-krat veé, kar je velik
uspeh.

as vezave zalog bo treba
zmanj3sati za kaksnih 30 dni,
kar je seveda zahtevna nalo-
ga. Je pa to nujno, da se
zmanj$ajo stroski pri naje-
manju kreditov. Likvidno-
stne razmere so tako Se ved-
no kriti¢ne, ¢eprav smo za-
dolzitev zmanjsali.

Stroske bo treba Se naprej
zniZevati (5 % letno) in nada-
ljevati z nekaterimi ukrepi v
tej smeri.

Kot sedaj kaze, bo do kon-
ca leta dovolj dela v vetini
oddelkov, ¢eprav je naroéil z
zahodnega trZis¢a manj kot
smo pricakovali. Ra¢unamo,
da bomo z veljim deleZem
Alpina obutve, na podlagi
dobrih kolekeij ohranili tuje
kupce, doma pa tudi izkori-
stili moZnosti, ki se kaZejo
ob izredno tezkem polozaju
drugih proizvajalcev obutve.

Po poslovnem porodilu

==

Izziy naSim organizatorjem je brez dvoma RINK SISTEM,
ki je v Ameriki v ¢evljarski industriji Ze uveljavljen in mo-
¢no prodira v Evropo. Prav gotovo je predavanje Marjana
Bogataja lahko zelo dobra spodbuda za to.

Brez traku naredijo
dvakrat ve¢

Nekaj dni pred prvomajskimi prazniki so se zbrali de-
lavci razvoja in vodje oddelkov na pogovor, ki ga je pripravil
vodja linije modne obutve Marjan Bogataj.

Le-ta je porocal o novostih, ki jih je spoznal na nekaj-
dnevnem obisku v ZDA — kjer je bil skupaj s Se nekaterimi
slovenskimi in evropskimi strokovnjaki na povabilo firme

International.

»Obiskali smo dve tovarni
obutve v Cincinattiu. Organi-
zacija dela je povsem druga-
¢éna kot pri nas,.« je zatrdil
Marjan Bogataj. »Videli smo
sicer predvsem proizvodnjo,
za katero je znaéilno nasled-
nje:

Pripravo dela imajo cen-
tralizirano.

Proizvodnja je organizira-
na po nacelu: vse ob pravem
¢asu na pravem mestu. Tako
doseZejo, da so zaloge res
minimalne. Seveda pa ustre-
zne sluzbe pred tem poskrbi-
jo za primeren program, da
material ne oblezi na zalogi,
in oskrbo, da proizvodni ci-
klus skupaj traja od dva do
petnajst dni.

Znatilnosti proizvodnje, ki
se razlikujejo od na3e, so
zlasti naslednje:

— vsa dela opravljajo sto-
je (tudi Sivanje),

— proizvodnja je organi-
zirana po rink — sistemu,
brez tekoéih trakov.

To pomeni, da skupina de-
lavcev (5—6 ljudi) dela na
strojih, ki so postavljeni v
obliki érke U, v krogu ali
pentlji. Delavei v tem krogu
(rinku) obvladajo ve¢ faz, ta-
ko da drug drugemu poma-
gajo. Imajo skupinsko nor-
mo, zato so izbrani tako, da

se kot ljudje in delavei uje-
majo — tudi po storilnosti.

— delajo tako, da gre obu-
tev iz rok v roke, ali pa jo
odlozijo toéno na doloéeno
mesto.

Kot je pokazala praksa, ta-
ko naredijo veliko veé; tudi
kakovost je dobra, éeprav ne
povsem vrhunska.

Delo je otitno dobro pre-
Studirano, uporabljeni sesta-
vni deli iz materialoy, ki
olajsajo izdelavo in ohranja-
jo ¢evelj elasti¢en, mehak in
udoben.

Delavei drZijo nek stalen
tempo dela, v sproitenem
vzduSju in ob glasbi, kar
ugodno vpliva na pocutje.

Nekaj zanimivosti iz nji-
hovega dela bi bilo %e na-
slednjih:

— ne odlozi ¢evlja, ¢e ne
ves, kako bos nekaj dodelal,

— ni nujno, da vse nare-
di$ sam (fazo), lahko poma-
ga sodelavec,

— avtokontrola je hitra,
ker se napaka pokaZe Ze po
nekaj ¢evljih.

Tako bi $e lahko nastevali
prednosti pa tudi nekatere
slabosti. Prav gotovo to ¢aka
tudi nas, saj ta nadin dela se-
daj prodira v Evropo,« je se
zatrdil Marjan Bogataj.

Nejko PODOBNIK



V montaZi Sportne obutve
trenutno dela okrog 3tiride-
set ljudi.

Po odhodu ene izmene v
drug oddelek, delajo le eno-
1Zmensko. Vsak dan izdelajo
od 800—1200 parov, odvisno
0d zahtevnosti obutve. Vodja
oddelka Franc Oblak ocenju-
ie takole:

*Res lahko reéem, da je
Oskrba v Sir§em smislu na
€ni izmeni lahko bolja. Tudi
delo lazje obvladujemo, ker
je trak nekoliko skrajsan. Si-
er pa smo pred nekaj mese-
¢l imeli res velike probleme,
zlasti zaradi pomanjkanja
Zzgornjih delov iz Novega

arofa. Kaj pomaga, ¢e ima-
mo dovolj podplatov, ki jih
Sedaj vedinoma uvazamo iz
Italije, e ni zgornjih delov.
¢ vedno je lazje kombinira-
ti, &e imamo zgornje dela, pa
Pomanjkanje podplatov...

edaj imamo gornjih delov
dovolj.

Trenutno izdelujemo teka-
Sk.o obutev, pred tem pa smo
trim obutev in tenis copate.

Ze, da bomo prihodnji me-
Sec zageli tudi z izdelavo mo-

ih nizkih éevljev za izvoz
na Poljsko. Predvidoma bi
Jih izdelovali 500 parov dne-

Stanko Andreuzzi pri cvikanju opetja in zgiba

e
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vno, saj smo mosko obutev
Ze izdelovali. Konec maja pa
bomo (po planu) presli za ne-
kaj ¢asa izkljuéno na izdela-
vo Zenske obutve za jesen (z
odlitkom).

Seveda bo za to potrebno
nekaj veé ljudi, ki naj bi pri-
3li iz montaZe brizgane obu-
tve. Pa tudi nekaj strojev bo
treba. Vemo, da predstavlja
ozko grlo avtomat za cvika-
nje opetja in zgiba, ki zmore
1200 parov v osmih urah.
Sploh smo za izdelavo mod-
ne obutve slabse opremljeni
kot montaza modne obutve,
zato tudi ne moremo izdelo-
vati vseh vrst obutve, Mislim
pa, da bomo kos naértovani
proizvodnji, posebno 3e, ¢e
bodo prisli k nam tudi delav-
ci, ki so neko¢ Ze delali v lah-
ki montazi.

Storilnost in kakovost je
veliko odvisna od tega, ¢e je
proizvodnja dobro pripra-
vljena in oskrbovana. Mi-
slim, da je to sedaj v redu.
Norme dobro dosegamo, do-
seganje planov pa je odvisno
od strukture nadrtovane oz.
dejanske proizvodnje. Tudi
kakovost je kar dobra,« je Se
povedal Franc Oblak.
Nejko PODOBNIK
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Prednost ene izmene
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V finiSu obutev %e oéistijo in polep3ajo

Kakovost je zastonj

Spet objavljamo novo poglavje iz knjige Philipa B. Cros-
byja o umetnosti zagotavljanja kakovosti.

Vodstveni stil

Prav gotovo imate prednost, ¢e veste, kaj hocete storiti in ¢e to
opravite z elanom. To je prednost, recimo v primeru, ko se je treba
stalno izogibati pritiskom, vedno najti hiter in pronicljiv odgovor in
ohraniti mirne Zivce takrat, ko vsi okoli vas izgubljajo glavo in za to
krivijo vas. To je prednost, ki jo ve¢inoma lahko pridobimo z uée-
njem. Vse, kar potrebujete je to, da razumete vlogo, ki jo igrajo vsi
managerji — in da razumete samega sebe. Koliko poznate samega
sebe, lahko poskusite ugotoviti tako, da se ocenite po kontrolnem se-
znamu, ki ga bom kasneje obravnaval. Razumevanje stanja pa za-
hteva poznavanje razmer v ¢asu in poznavanje vioge poslovodenja.

Razumevanje in uporaba delovne sile je problem vodilnih de-
lavcev, ki ga Se zapleta dejstvo, da ljudje ne opravljajo kak3nega de-
la samo zato, ker jim je nekdo rekel, naj ga opravijo. Ce hotemo, da
bodo delavci dobro obveséeni in da bodo sodelovali, moramo vzpo-
staviti komuniciranje in ga stalno krepiti. V veé velikih korporacijah
so preseneeni ugotovili, da mladi, izobraZeni delavci preprosto ne
prenesejo tiste vzviSene prakse z veliko ukazovanja. Ni dovolj, da si
zamislite Zivahno montazno proizvodnjo; ljudem morate pomagati,
da si zaZelijo sodelovati pri njenem vodenju.

Kadar gre za to, kako razumeti smoter in delovanje podjetja, ta-
krat ni ostro razmejenih razlik med razliénimi ravnimi v kakéni or-
ganizaciji. Nikogar ne smete izpustiti. Ukazi, ki smo jih izdali zato,
da bi jih izvrsili, utegnejo izzvati vprasanja, ki terjajo odgovore. In
vodilni delavec je odgovoren, da zagotovi odgovore,

Znajdete se v poloZaju, za katerega %e ni izkusenj iz preteklosti.
PoloZaj je mogote obvladati, vendar ga lahko obvladajo samo tisti,
ki imajo zares veliko poslovodnih lastnosti. To so ljudje, ki se popol-
noma obvladajo, ljudje, ki so sposobni misliti ustvarjalno in hkrati
uresniciti svoje ideje ter ostati dovolj odprti, da lahko predvidijo in
se izognejo temurkoli, kar skrivoma prezi nanje za naslednjim ovin-
kom.

Nekaj tega stila je posledica tega, koliko kalijevega koncentrata
imate v dolotenih mozganskih celicah, na kar pa sami ne morete
vplivati. Ogromno pa se da nauéiti. Ce ho¢ete oceniti samega sebe in
se uvrstiti med povpreéne, nadpovpreéne ali izjemne, lahko uporabi-
te naslednji kontrolni seznam v desetih totkah za oceno poslovodne-
ga stila. Potem se sami odlo¢ite, kaj boste storili.

Posluganje Uresni¢evanje
Sodelovanje Uéenje

Pomot Vodenje
IzraZanje Sledenje
Ustvarjanje Pretvarjanje

So $e druge pomembne znatilnosti, kot na primer postenost in
dobrosrénost. Ce nimate teh dveh osnovnih in zelo pomembnih last-
nosti v znacaju, se ju ne morete nauéiti ali ju ne vem kako izbolj3ati,
vendar brez njiju tudi v poslovodenju ne morete uspeti. Pravzapray
si je tezko zamisliti katerikoli poklic, s katerim bi se radi ukvarjali,
ki ne bi zahteval veliko postenosti in dobrosrénosti. Vendar nista
sestavna dela poslovodnega stila.

Vse vidike svojega poslovodnega stila je potrebno preiskati
zato, da bi ugotovili, kako bi ga bolje izkoristili v svoje dobro. Ce res
hotete uresniditi tisto, kar bi radi dosegli v tem kompleksnem svetu,
morate imeti v sebi nekaj ve¢ kot drugi. se nadaljuje
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V ratunalniskem centru
trenutno pripravljamo pro-
grame za izdelavo proizvod-
nega nacrta. Gre za grobo
planiranje proizvodnih zmo-
gljivosti za pribliZno sezono
vnaprej, po Sivalnicah in
montazah, z natanénostjo
tedna.

V ratunalnik se bodo vnesli
naslednji atki: zmogljivosti
(kapacitete) oddelkov po tednih
— v minutah, narotila kupcey,
poraba za Sivalnice in montaZe
— v minutah — po posameznih
artiklih. Iz teh podatkov bo po-
tem radunalnik izradunal obre-
menitev posameznih oddelkov
po tednih za sezono vnaprej. V
primeru neskladja obremenitev
s kapacitetami, se bodo prenasa-
la narodila na druge roke, oziro-
ma iskale dodatne kapacitete ali
pa narodila, Rekel sem, da za se-
zono vnaprej, vendar pa bo ta
sezonski naért v bistvu razde-
ljen na dva dela: prvi del je tisti,
ki je ¢asovno Se toliko oddaljen,
da zanj 3e ni potrebno sprozati
akcij za nabavo materiala, Ta
del nam bo sluzil samo za
spremljanje pokritosti kapacitet
posameznih oddelkov in morebi-
ti za rezervacijo kapacitet pri
dobaviteljih. MoZno je poljubno
spreminjanje tega dela naérta.

Drugi del naérta pa obsega ted-
ne, ki so se Ze toliko priblizali,
da so zanje Ze izraéunane potre-
be za materiale, materiali naro-
¢eni, ali pa artikli Ze v proizvod-
nji itd. V bistvu bo moral biti ta
del naérta »zamrznjene in bo po-
trebno storiti vse, da ga ne bi
spreminjali. nam bo ta »za-
mrzniteve uspela, bo to Ze polo-
vica uspeha. Od nabave in proiz-
vodnje lahko pri¢cakujemo uéin-
kovito delo le v primeru, da ima-
ta stabilne pogoje dela. Od te
szamrznitve« pa bo imela morda
Se najveljo korist {:mdaja. saj
se bodo tako izboljsale njene
usluge kupcem. Vizija takega
nac¢ina dela je tudi v tem, da bi
tekla proizvodnja nemoteno ob

samo tedenskih zalogah mate-
riala, kar bi pomenilo velike fi-
nanéne prihranke, éeprav se za-
vedam, da Zivimo konec koncev
le na Balkanu in bom imel za
uspeh, ¢e nam bo uspelo zmanj-
Sati obrat zalog materialov na 14
dni, ob nemoteni proizvodnji.

Po konéani izdelavi progra-
mov na ra¢unalniku, ki jih pri-
pravlja Zdenko Beks, in testira-
nju, ki ga bova opravila skupaj
(2—3 meseci), bom prevzel tudi
delo na glavnem proizvodnem
naértu. Svoje delovno mesto
bom imel nekje v komerciali,
predvsem zato, da bi imela ko-
merciala odloéilen vpliv na to,
kdaj naj bi bilo posamezno naro-
¢ilo izdelano, in pa njena zmoz2-
lnost dobaviti potrebne materia-
e.

Pri svojem delu bom povezan
praktiéno z vsemi deli Alpine,
Izdeloval bom predloge proiz-
vodnih naértov, ki jih bomo sku-
paj s prodajo, nabavo in proiz-
vodnjo pregledali in jih korigira-
li. Skrbel bom za to, da bodo
imeli vsi zainteresirani pregled
nad pokritostjo kapacitet posa-
meznih oddelkov, da bodo v na-
bavi pravotasno dobili potrebe
za nabavo materialov po tednih,
Skrbel bom, da bodo tehnologi
pravocasno obvesceni, kdaj se
bo doloten artikel proizvajal, da
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bodo lahko pravodasno pripravi-
li vse potrebno za proizvodnjo.
Posamezen tedenski naért bom
oddal v planski oddelek, ki ga bo
razdelil po dnevnih, planih in
partijah, oziroma blokih in pri-
pravil potrebno proizvodno do-
kumentacijo. Ob sami proizvod-
nji bom spremljal realizacijo po-
sameznih 3ivalnic in montaz.

Od prodaje pri¢akujem, da bo
redno in natanéno vnasala vsa
nova naroéila in morebitne spre-
membe, kakor tudi, da bo omo-
gotila »zamrznitev« naroéil za ti-
ste tedne, za katere bodo Ze
sproZene akcije za nabavo mate-
riala, oziroma samo proizvod-
njo.

Od normirskega oddelka pri-
¢akujem, da bom dobival &m
bolj toéne ocene, koliko minut
bo potrebno za izdelavo artiklov
v Sivalnici in montazi.

Od tehnologov, oziroma kal-
kulantov pri¢akujem, da bodo
pred izratunom materialnih po-
treb vnesli v ra¢unalnik dokon-
¢ne normative materialov.

Od ratunalnidkega centra pri-
¢akujem, da bodo uredili potreb-
ne popravke na ratunalniskih
programih za izratun material-
nih potreb in programih za na-
rotanje materialov v nabavi, ki
bodo iz takih potreb izhajali.

Borut OBLAK

Anketa pokazala teznje in poznavanje

Predpostavljam, da je mnogim, ki so aprila vestno izpol-
njevali anketo, veliko do tega, da zvedo, kaj je le-ta pokazala

kot celota.

Delo-zZivljenje s svojim obsegom ne omogoca objave na-
tanénejSe analize, zato danes objavljamo le glavne in ilu-

strativne poudarke.

Analizo bomo razdelili vsem vodilnim delaveem in upa-
mo, da bodo na podlagi rezultatov ankete v praksi spreme-
njene nekatere usmeritve, metode in odnosi, ki jih je naka-
zala anketa. Skoda, da je vprasalnik vrnila le tretjina anke-
tiranih, zato je slika nekoliko izkrivljena, 5e posebno, ker
ankete niso izpolnili mnogi komercialni in tehniéni strokov-

njaki.

Kakor je sol v jedi le drobec celega obroka, tako so
predvsem zanimivi posamiéni predlogi in opazke, ki bodo
vodilnim lahko pomenile ideje za drugaéen pristop k delu.
Posameznosti seveda tu ne moremo nastevati...

Prvi sklop vprasanj, ki naj bi
pokazal Alpino v ofeh SirSega
kroga strokovnih ljudi, ki naj bi
v tem nasli tudi smisel svojega
dela, je pokazal naslednje.

Velika vedina si podjetje pred-
stavlja organizirano v progra-
mih (33) ali enotno kot danes
(18), nekaj jih vidi moZnost v
pre‘()b)razbi v samostojna podje-
tja (9).

Velika veéina (40) meni, da bo-
mo delali pribliZzno iste stvari
kot sedaj; zanimivo pa je, da je
precej takih, ki upajo, da bomo
napredovali v smeri razvoja in
manj same proizvodnje (8).
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Kar zadeva lastnistvo, bomo
po mnenju vedine, postali delni-
ska druzba (32), pri tem ne po-
zabljajo, da se bodo vloge lastni-
kov, menedZerjev in delavcev
bolj razdelile. ..

Posodabljanje pritakuje vedi-
na na vseh delovnih mestih (44).

TrZni deleZzi bodo po mnenju
vefine podobni kot sedaj:
70—175 % izvoza, 25—30 % doma-
¢e prodaje, v strukturi skupne
obutve, ki jo prodajamo, naj bi
bilo Alpinine polovica. Mnogi pa
se pri tem vprasanju niso mogli
opredeliti,

Vedina pritakuje rast uspo-
sobljenosti vseh delavcev, med-
tem pa so zagovorniki ostalih
odgovorov porazdeljeni enako-
merno,

Zanimivo je, da mnogi raduna-
Jo na gibljivi delovni ¢as (40), ée-
prav drugi ne pozabljajo na sey-
ropskega« (20). Ali je to morda
podzavestna teZnja te strukture
delavcev?

Ce z enim ‘stavkom ocenim od-
govore v prvem sklopu, bi upal
trditi, da vedina anketirancev
pozna spremembe, ki so (bodo)
nastale; da pa temu gibanju ne
sledijo vedno na podlagi lastne-
ga ,&'ﬁm“lek“'

0 bomo redevali poloZaj
letos, je Ze bolj konkretno vpra-
Sanje in naj bi pokazalo koliko
l‘:ompletno poznamo problemati-

0.
Pri tem se 40 anketirancev
ogreva za vedjo operativno spo-
sobnost strokovnih sluzb, nekaj
pa za specializacijo po progra-
mih oz. analiti¢no viogo sluzb.

Kako hitro so ljudje osvojili
profitne enote, je naravnost pre-
senetljivo (34), drugi pa so bolj
za timsko delo (24). Izkoristimo!

Do denarja lahko pridemo le z
boljsimi poslovanjem, meni kar
53 vprasanih; z delnicami le (21)
in z varéevanjem (17).

Trzis¢e bomo osvojili z anali-
zo trga in Siritvijo distribucijske

mreZe, meni 47 ljudi, z agresi-
vno politiko in reklamo le 15.
Zaposleni se morajo bolj uspo-
sabljati; (37), to naj bi zagotovilo
razvoj. Drugi vidijo to moZnost v
povezavi z institucijami (33),
vkljuéevanjem v mednarodni in-
formacijski sistem (19), oz. pre-
nosom tezenj od drugod (18).

Za usklajeno delo, od komer-
cialista do proizvodnje bo treba
predvsem povedati doslednost in
odgovornost (51), nekaj jih resi-
tev vidi v nagrajevanju (15), ne-
:(lalj) pa v viogi vodje programa

Kaj storiti na kadrovskem po-
drodju?, je olitno veé razliénih
enakovrednih zamisli. Prednjati
pa letno spremljanje usposoblje-
nosti kadrov, kot osnova za delo
ali napredovanje (zanimivo, in
radikalno!) Kaj vse bi bili posa-
mezniki voljni narediti, naj bi
prebrali vodje. Lahko pa retem,
da so tu odgovori povedini bolj
pav3alni, kar kaZe na previdnost
vprasanih,

Za zakljutek %e tole: hvala
vsem ki ste se odzvali in sodelo-
vali. Obveza je sedaj pravzaprav
ke sl s

oge po ures-
nléovnr — in na organizatorjih,
da jim to omogoéijo.

Nejko PODOBNIK
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Prodajalna v Murski
Soboti kli¢e po obnovi

Prodajalna v Murski Soboti je zadela poslovati pred
sedemnajstimi leti, v I. nastropju blagovne hise Shoping, v
samem sredis¢u mesta.

Ob otvoritvi je bila nasa prodajalna ena najlepse urejenih
prodajaln obutve v Murski Soboti (poleg nase posluje e
Tdrugih prodajaln obutve), sedaj pa je Ze moéno vidno, da v
vsem tem ¢asu v obnovo nismo vloZili ni¢esar. Pred nekaj leti
je bila tudi nasa prodajalna predvidena za obnovo, vendar so
prednost dobili drugje. Zaposleni v Murski Soboti se zaveda-
mo teZzke gospodarsko-finanéne situacije, pa kljub temu priéa-
kujemo, da bi nasa prodajalna prisla na vrsto za obnovo in
modernizacijo, tako prodajnega prostora, kot tudi izlozbe, ki
je v pritli¢ju hise, sicer nas bo konkurenca prehitela.

Lahko re¢em, da smo se vedno prizadevali za uspesno po-
slovanje. V vseh teh letih smo prodali preko 440.000 paroy
obutve. Razen leta 1975 in 1984, ko je manjkalo le nekaj odsto-
tkov, smo tudi uresni¢ili planirano prodajo.

Ob zatetku poslovanja se je prodajalna v Murski Soboti
uvrstala okoli 20. mesta v MPM in to mesto 3e vedno drzi,
kljub temu, da je bilo v tem ¢asu odprtih precej prodajain z
boljsim trzis¢em in ve&jo kupno modjo. Nasi kupci s0 namreé
predvsem podezelski. Smo v neposredni bliZini meje z Avstri-
jo in Madzarsko, kar tudi vpliva na slabso prodajo, saj veliko
nasih ljudi odhaja po nakupih v le nekaj kilometrov oddalje-
ne trgovske centre onstran meje, kjer so bili nakupi zelo
vabljivi.

Zato pa moramo naso ponudbo hitro prilagoditi trZigcu.
Predvsem Zelimo opozoriti na artikle, ki se v najkrajSem éasu
pokaZejo kot »udarnie.

Delavci v Murski Soboti menimo, da so k uspesnemu delu
veliko prispevali tudi dobri medsebojni odnosi in pripadnost
kolektivu, saj fluktuacije skoraj ne poznamo.

Pred dnevi smo prejeli plan prodaje za leto 1891. Nasa pro-
dajalna je v MPM na 19. mestu, v L. rajonu pa na 4., s skup-
nim planom prodaje 23.200 parov.

Ta plan je sicer zelo zahteven, mislim pa, da ¢e bomo dobi-
li obutev pravodasno in po ustreznih cenah, dosegljiv. V nasto-
pajoéi sezoni pomlad-poletje je zadetek obetaven, saj je pro-
daja dobro stekla. Modeli so zanimivi, tudi cene so pravilno
postavljene, le zamudam, ki jih ¢utimo pri dobavi otroske in
moske obutve bi se morali izogniti, Trg je preplavljen z najra-
zli¢nejso obutvijo in kdor bo zamujal, ne bo imel uspeha v tej
dirki za kupcem.

Tezko splo3no gospodarsko stanje in teZave v Alpini pa za-
poslenim v prodajalni Murska Sobota ne bodo omajali volje
do dela in prizadevanj za izhod iz krize.

Ob prisrénih pozdravih vsem élanom Alpine, vabimo vse,
da se nam pridruZijo v prizadevanjih za uspesno poslovanje.

Kolektiv prodajalne Murska Sobota: Anica LIPIC, Albina
DRVARIC, Dragica SABOTIN, Darinka SRES, Ida SINKO,
Alojz BRATKOVIC,

Aktualni intervju

Predvsem
moramo
upostevati trg

Pogovarjamo se z vodjo
programa modne obutve Jano Erznoznik

Delo-Zivljenje: Kako pridemo do nove kolekcije?

Jana Erznoznik: Ce hotemo narediti dobro kolekcijo, moramo
upostevati modne teZnje, ki jih s pribliZno polletno zakasnitvijo spo-
znamo v bliznjih drzavah — Italiji in Avstriji. Predvsem je vaino,
kaj is¢e trziste, potem kaj realno lahko mi naredimo (med drugim
tudi, kakSen material sploh lahko nabavimo) potem pa moramo upo-
Stevati 3e znatilnosti posameznih trzis¢. Za na$ program velja, da ga
za domade trzis¢e delno prilagodimo okusu in kupni moéi ljudi. Za
Vzhod, zlasti za Sovjetsko zvezo, pripravimo program iz dela za do-
madéi trg in ga spet prilagodimo ruskim zahtevam. Za Zahod pa vedi-
noma izdelujemo obutev po zahtevah posameznih naroénikov. Ce bi
hoteli imeti enotno kolekcijo za vse, bi morali biti res dobri v vseh
pogledih: od modelov, irine ponudbe, reklame in solidnosti poslo-
vanja. Skratka, morali bi si ustvariti image. To pa je mozno le z ved-
letnim naértnim delom.

Delo Zivljenje: Torej znaéilnosti modelov poskusate dologiti s
spremljanjem tokov v svetu? :

Jana Erznoznik: Da, v bliznjih drZavah; za visoko modo pa dobi-

mo informacije tudi iz revij in na sejmih. Moéno vplivajo tudi pre-
tekle izku3nje, zlasti na domadem trzis¢u, kar je veéasih koristno,
drugit pa tudi ne, ker prodajalci predvsem upostevajo lanskoletna
gibanja, ki lahko letos niso ve¢ aktualna.
,Delo-llvljenje: Bi lahko opisali znagilnosti kolekcije za jesen-zi-
mo?
Jana Erzno#nik: Se vedno je mo&no prisotna érna barva, tem-
norjavi odtenki ali odtenki temno rdeée (bordo) barve. Tudi temno
zelena barva je Se vedno aktualna, zelo pogosti so tudi materiali s
kovinskim sijajem.

Od materialov moram kot novost omeniti lake ali druge svetlece
materiale. Mo¢no sta zastopana velur in nubuk, zlasti za visoke
modne gkornje ez kolena, in gladka napa, Cuti se precejinja teznja
po udobnosti, torej nizkih petah, na povrsje pa prihaja stroga ele-
ganca z visokimi petami (pri nekaterih artiklih). Ni ve¢ veliko gro-
bih okraskov; so pa perforacije, podloZene z materiali z barvo stare-
ga zlata. Pogoste so zakovice na prednjem delu; velik je poudarek na
funkcionalnosti in estetski vlogi klasiénih zaponk ($nal).

Okrasi predvsem imitirajo vezenje. Poudarek je na gladkem
¢evlju, iz mehkih naravnih materialov, ki zahtevajo zelo prestudira-
ne linije in ustrezna kopita. Kar zadeva vrste obutve, so na pohodu
gleznjarji, tako eletantni z visjo peto, kot Sportni z niZjo peto.

Delo-zivljenje: Kako pa bomo vse to uresnievali.

Jana ErznoZnik: Na to seveda vpliva veliko dejavnikov. Znotraj
pa mislim, da bi se vsi morali zavedati, da delamo predvsem za trg
in da morajo v tej smeri delati vsi — od modelirja — do skladiséni-
ka. Le z uveljavitvijo Alpina ¢evlja bomo na koncu dobro zasluzili.

Nejko Podobnik

%{qi nam ¢

Tu imamo spet nekaj trditev in izzivov; ¢e se
ne strinjate, se oglasite.

Organizacija: A b '

Ce bi organizatorji na podroéju trZfenja razumeh‘
bistvo proizvodnje (in obratno), bi imeli bistveno manj
teZav,

Organizacija:
Ni kaj prida koristi, ée znate stvari dobro zasnova-
ti; potrebno jih je tudi izpeljati.
Kadri: .
Vrednote so pravzaprav tisto, kar lahko najbolj loéi
ljudi . .. So pa tudi bogastvo, ée to dejstvo znamo izko-

ristiti za skupen namen.
e —

Kadri:

Pozorno opazujte, kateri vasi sodelavcei so za navi-
deznim problemom sposobni videti resniénost — tega
predlagajte za $olanje ali napredovanje!

Denar:

Ce razmisljate: tako teZki casi so; ¢im hitreje mo-
ram obracati denar v neki dejavnosti (in ga ne varce-
vati), imate moznost, da postanete podjetnik.

Denar:

Prikaz strukture investicij (in stroskov) v daljsem
obdobju najbolj nazorno osvetljuje sposobnost ljudi in
njihove notranje odnose

Urednistvo




na temo: STROJI, DENAR, KADRI. V razgovoru so
sodelovali: Joze BOGATAJ, vodja proizvodnje, Franci
MLINAR, vodja finanénoratunovodskega sektorja in Mi%o
CEPLAK, vodja splo$noorganizacijskega sektorja.

Delo-zivljenje:
Prosimo, predstavite vlogo
svojega podrodja v skupnem pri-

udevanjul }ﬁ:‘jia. hkrati z

razmerami, ki v na -

meznih podrodjih. e o
Joze BOGATAJ:

Ce bi izhajal iz tega vprasa-
nja, bi poudaril, da naj bi imeli
najprej jasno zaértano program-
sko usmerjenost podjetja. To po-
meni v nadaljevanju ustrezne
kadre, stroje in temu ustrezno
koli¢ino denarja. Ce pogledamo
trenutne razmere, lahko ugoto-
vimo, da smo v Alpini sorazmer-
no dobro opremljeni, ¢eprav ne-
kateri trdijo, da nismo; imamo
nekatere pomanjkljivosti na po-
dro¢ju izdelave zgornjih delov,
kjer bi se morali modernizirati,
kar pa ne bi zahtevalo velikih
sredstev. Vse to pa moramo gle-
dati kompleksno in ne eno-
stransko; ¢e ne poznamo to&éne
Rrogramske usmeritve, je to tez-

0. Ko govorimo o produktu, ve-
mo, da moramo imeti prej
ustrezne kadre, ker je le od ljudi
odvisno najve¢. Prav tu zaradi
prehitrih menjav nasih odloéi-
tev véasih nastajajo najvedji
problemi.

Delo-zivljenje:

0 je z opremo v razvoju,
na primer, ra¢unalniiko podpr-
to modeliranje? Ali se tu predvi-
deva Se nadaljnji razvoj?

Joze BOGATAJ:

Menim, da smo tu dokaj na ni-
voju, manjka pa nam sodgovor
trzis¢u« (quick response). Ven-
dar to ne zadeva samo razvoja
in priprave modelov, temvee¢ je v
to zajeto vse: od trga, razvoja, do
proizvodnje in distribucije.

Kar zadeva druge novosti,
smo jih vedno spremljali. Orga-
nizacija dela se razvija v smeri
majhnih zaokroZenih enot, ki bi
bile sposobne prilagajanja raz-
liénim novim zahtevam trzisca.
To pa zahteva tudi ustrezne
stroje, ki jih izpopolnjujemo Se z
raznimi dodatki ali nastavitva-
mi, kar pravzaprav povedini Ze
imamo.

Vsekakor pa je za dvig pro-
duktivnosti najpomembnejsa
ustrezna organizacija dela in
boljsa oskrba proizvodnje.
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Delo-zZivljenje:

Kako ocenjujete notranji
transport, ki je bil véasih ne-
ustrezen?

Joze BOGATAJ:

Ko ocenjujemo zaloge mate-
rialov in dneve vezave teh zalog,
ugotovimo, da bi za normalno
oskrbo lahko imeli material na
zalogi najvel do 15 dni in ne 40
kot sedaj. Ciklus proizvodnje pa
bi trajal najve¢ 7—8 dni. Proiz-
vodne oddelke bo treba ¢imbolj
zaokroziti, oz. celo zdruziti, Po
svetu imajo, na primer, prikro-
jevalnico, Sivalnico in montazo
Ze zdruZeno v en oddelek. To bi
seveda pomenilo nekaj dodatnih
strojev, vendar bi bile prednosti,
kot so skrajSanje tehnoloskega
procesa, moznost hitrega ukre-
panja in povetanja produktivno-
sti, veliko ve&je. Ra¢unamo, da
bi se na tak nadin produktivnost
povecala za priblizno polovico.

Do velikih sprememb bo za-
nesljivo moralo priti tudi pri
nas, &e bomo Zeleli biti konku-
renéni.

Franci MLINAR:

Predvsem ne moremo biti za-
dovoljni s tem, da imamo
ogromno kapitala vezanega v
obratnih sredstvih (to je v zalo-
gah). Vemo, da je to bistvenega
pomena, saj nas 40-dnevna po-
vpreéna vezava teh zalog ogrom-
no stane. Na kratko bi lahko
ugotovili, da imamo sredstev za
nas obseg proizvodnje dovolj, le
da so nepravilno vezana. Ce
ugotavljamo, da imamo dovolj
sredstev, da pa so nepravilno ve-
zana, je predvsem pomembno,
kdo je lastnik teh sredstev. Za-
gotoviti je treba takSen rezultat,
da se njihova vrednost sredstev
realno ohranja.

Miso CEPLAK:

Strinjam se s trditvijo, da so
kadri pri tem najpomembnejsi,
kajti kadri »delajo« denar, na-
bavljajo stroje in ¢e moramo
vardevati pri investicijah, naj bi
le v skrajnem primeru varéevali
pri sinvesticijahe v kadre.

Najpomembnejse v okviru ka-
drovske funkcije je izbor pravih
ljudi za prava delovna mesta.
Drugo, na emer v zadnjem &asu
precej delamo, je racionalizacija
rezijskega kadra, da bi dosegli
tako Stevilo rezijskih delavcev,
ki so nujno potrebni za opravila.
Naslednja faza pa je, kako ¢im-
bolj usposobiti tiste, ki bodo
ostali, da bi ¢imbolj kakovostno
in strokovno opravljali svoje de-
lo.

Kot nam je poznano iz jugo-
slovanskih razmer, lahko rece-
mo, da imamo v Alpini veliko
znanja; kot svetovno usmerjeno
podjetje pa Se zaostajamo in se
bo treba Se izpopolnjevati.

Franci MLINAR:

Pripomnil bi e to, da z letni-
mi plani nismo omejevali inve-
stiranja v sodobno opremo, ki je
nujna za proizvodnjo; podobno

velja na podroéju kadrov. Vemo,
da za ustrezno Stipendijsko po-
litiko in tekole strokovno iz-
obraZevanje in izpopolnjevanje
mora biti denar,

Joze BOGATAJ:

Dodal bi 3e tole: ta sploina
ocena, ki smo jo izrazili v tem
pogovoru, v Elavnem velja le za
¢evljarstvo. Ce pa bi razvoj Ze-
leli v orodjarni, pa bi morali vio-
Ziti nekaj ve¢. Razvoj pa je hi-
ter, saj Ze obstojajo univerzalni
stroji, ki jih lahko uporabljamo
za ve¢ namenov. Pa Se veliko ce-
nejsi so, kar je tudi pomembno.
Sicer pa mislim, da stroje izko-
ris¢amo kar dobro; imamo pa tu-
di nekaj strojev, ki jih uporab-
ljamo le obéasno in za dolodena
dela. Je pa res, da se je zaradi
uvedbe enoizmenskega dela za
polovico poslabsal izkoristek.
DoseZena sta bila dva razli¢na
cilja. Na eni strani imajo delavei
boljse delovne pogoje in v &asu
obratovanja so stroji bolje izko-
rid¢eni, v celoti pa so izkoris¢eni
samo 8 ur dnevno.

VzdrZevanje strojev je pri nas
dobro; vzdrZevalna sluzba redno
sodeluje tudi pri nakupu strojev
in usposobljanju vzdrZevalcev,
da je servisiranje strojev lahko
¢im boljse.

Delo-Zivljenje:

Kako doseéi skladnost delo-
vanja vseh treh sfer, ki smo jih
oznatili s simboli¢nimi oznaka-
mi — stroji, denar, kadri?

Joze BOGATAJ:

Vaina je predvsem pravilna
programska usmerjenost. Ce bi
to dosegli, bi imeli manj proble-
mov s financami, ker bi se kapi-
tal hitreje obracal in tako bi la-
Zje prisli do nove opreme in
sredstev za delo. Ker pa Se ni ta-
ko, nastajajo teZzave, s katerimi
se vsak dan sretujemo in jih
skuSamo tudi sproti reevati,

Miso CEPLAK:

Trenutno ne gledamo toliko
ali imamo ustrezne strokovnja-
ke za posamezna dela, temved
bolj, da bi imeli ¢immanj ljudi
za dolotena dela. Cimprej bo
treba doseéi to, da bi imeli prave
ljudi na’pravih delih; da so se
pripravljeni izpopolnjevati kot
to zahteva razvoj podjetja. Lju-
dje morajo spoznati mozZnosti
napredovanja; to bi predstavlja-
lo dobro stimulacijo.

Joze BOGATAJ:

Menim, da $e vedno premalo
zaupamo na$im ljudem. Je pa
res, da ljudje raje delajo na ana-
litskih delih, kot pa na razvojno-
operativnih in kreativnih delih,
kjer so bolj izpostavljeni, imajo
vet stikov znotraj ali zunaj to-
varne. Ljudje se umikajo s teh
dnevno-operativnih del, ker so
neprijetna.

r zadeva razvoj, bi rekel,
da je zgreSena misel, da bi mo-
rali imeti v razvoju moéno ekipo
in vedje Stevilo modelirjev, ker
je funkcija nasih razvojev Se
vedno bolj operativno-tehniéna
priprava za proizvodnjo. Tudi v
svetu tovarne nimajo izrazito
moénih razvojev in modelirjev;
bolj se ukvarjajo s tehnologijo
in posebnostmi tehnolodkih po-

stopkov; samo modeliranje pa
izhaja iz oZje skupine ljudi, ki
delujejo na podro&ju Evrope. Mi
moramo slediti tem usmerit-
vam, e se hotemo prodajati na
evropskem trzigéu.

Franci MLINAR:

Stroski razvoja morajo biti tu-
di ekonomsko upraviéeni; raz-
voju modela mora slediti tudi
proizvodnja, oz. trienje nekega
modela.

Joze BOGATAJ:

Vsekakor pa razvoj platamo
tako ali drugade: ¢e kupimo zu-
naj ali ¢e vzgajamo lastne stro-
kovnjake. ..

Vendar je izobraZevanje dol-
gotnrn in stalen proces.

Delo-Zivljenje:

Kaj nas na posameznih po-
drodjih ¢aka v perspektivi?

Franci MLINAR:

Danes smo pod hudim priti-
skom realnosti, da tudi najbolj
odgovorni  véasih  nelogiéno
ukrepamo. To lahko $koduje na-
Semu dolgoletnemu razvoju.
Morali bi paziti, da Ze s prvim
korakom ne bi stopili toliko v
stran, da bi ne mogli narediti Se
drugih korakov v pravi smeri.
Tu mislim tudi podroéje privati-
zacije, dokapitalizacije, Natan-
¢no bo treba pretehtati in ne hi-
teti, ¢eprav po drugi strani delu-
jemo prepodasi, pri ¢emer nas
ovira tudi neustrezna zakonoda-

ja.

Joze BOGATAJ:

Na proizvodno-tehniénem po-
drotju je vse zelo povezano. Naj-
prej bo treba opredeliti odgovor-
nost in dolotiti lastnika kapitala
in na osnovi tega dologiti naloge,
ki morajo biti trZno upraviéene.
Iz tega izhaja, da bo, na primer,
vodja oddelka oz. linije, moral
organizirati svoje delo tako, da
bo uspesen. Uspesen pa bo lah-
ko, ¢e bo imel ustrezne ljudi in
stroje. Vsi skupaj pa bomo mo-
rali delati e bolj povezano in
predvsem tisto, kar bomo lahko
tudi prodali.

Miso CEPLAK:

Nekaj stvari moramo postavi-
ti za osnovo nasemu razvoju.
Mislim, da bi Alpina morala
ostati enotna, ne glede na to ali
bomo organizirani v holding, ali
kako drugate. Predvsem mora-
mo delo zastaviti tako, da bomo
uspeini. Ce bomo znotraj podje-
tja osnovali programske enote,
morajo to biti profitne enote, s



V MPM prodamo
1.400.000 parov obutve, od tega

letno

je Alpinine obutve skoraj

.000 parov, poleg tega pa tudi
V grosisti¢ni prodaji poskudamo
dose¢i prodajo 200.000 parov
Obutve. To je pribliZno tretjino
Alpinine proizvodnje. Tudi vred-
Nosti, ki se obratajo na doma-

m trzis¢u niso majhne; 50 mi-
lijonov DEM v maloprodaji

rez davka) in 10 milijonov

EM grosisti¢ne prodaje.

Na domadem trZiséu dosega-
mo tudi boljse cene kot na Zaho-
du, Nase delo je dva do tri krat
bolje plazano kot pri proizvod-
Nji za izvoz. Ze tako skromna
Vsota na platilni kuverti bi, v
Primeru ukinitve domatega tr-
Ba, takoj padla za 30 do 50 %. Mi-
slim, da so zato dodatna pojasni-
la 0 pomembnosti domacega tr-
84 odved.

Podatki so na prvi pogled odli-

ni; toda predno nas zavedejo v
Napaéno sklepanje in ravnanje,
ie potrebno pogledati tudi drugo
Stran medalje. Ni namen pri-
Spevka nastevati vseh prednosti

oza, ki jih je zelo veliko, pa
tudi poslovni uspeh ne bi bil tak,

—_—

¢e ne bi bilo izvoza. Za ravnove-
sje je tretjina proizvodnje za do-
madéi trg, in dve tretjini v izvoz
kar pravo.

Na domadem trZi¢u pa se so-
otamo tudi z mnogo teZavami:
ekonomska Kkriza, povecana
konkurenca, nepredvidljivi eko-
nomski dogodki (nenadne spre-
membe te¢aja, hiperinflacija,
deflacija, zamrznitev cen), ne-
predvidljivi politiéni dogodki
(bojkoti, takse, negotovost, moz-
nost razpada enotnega trga,
uvedba ve¢ valut) itd.

Domati kupec je zaradi velike
ponudbe postal zahteven kot
vsak drug evropski kupec, poleg
tega pa mu je ekonomska kriza
tako osusila Zep, da je postal e
bolj kriti¢en. Zaradi cenovnih
nesorazmerij in nenadnih spre-
memb ekonomske politike pa
lahko pride do nerentabilnosti
proizvodnje za domaéi trg. Ob
takem nadaljnjem razvoju do-
godkov v Jugoslaviji lahko pride
tudi do popolnega razpada do-
madega trga. Tudi za to varianto
poskusamo najti resitve, vendar
pa je vsako napaéno ukrepanje
lahko usodno,

B T

todno doloteno odgovornostjo v
Okviru teh enot. V okviru te
€note bo mozno iskati ustrezne
kadre za dela, ki bodo morala
biti opravijena, To pa pomeni,

mizacijo na lagi delov-

mest. To je osnova za nase
Nadaljnje delo.

Povedal bi Se to, da so &asi
*Specialistove minili in ljudje
bodo morali obvladovati 3iria
Podrodja del, &e bodo hoteli biti
Uspedni. To velja za vse, od de-
lavcey v roizvodnii, do strokov-
Njakov. Menim, da bo potrebno
V prihodnje graditi kariere in si-
Stem napredovanja in sistem
Namestniftva vsaj za najpo-
Membnejsa delovna mesta; tega
nimamo.

Iz tega i tudi nujno na-
Ertno ulponb“‘ilj:nje.

Treba pa se bo v bodo&e poslu-
Zevati tudi manj prijetnih stvari;
o je izlotiti tistega, ki v dolote-
hem Easu ne bo dosegal pritako-

vanih rezultatov. To prav tako
velja za delavce v proizvodnji —
do najvijih vodilnih.

Delo-zZivljenje:

Ena zelo pomembnih stvari
za ucéinkovitost, uspesnost, or-
ganiziranost, primerno kadrov-
sko osves¢enost so komunikaci-
je. Kako jih ocenjujéte?

Miso CEPLAK:

Lahko refem, da se na ravni
kolegija kolikor toliko usklajeno
dogovarjamo, pomembno pa je
tudi nadaljnje sodelovanje.

To izhaja tudi iz organizirano-
sti in tu bi kazalo izboljsati tudi
komunikacije in s tem sluzbe
bolj povezati.

Franci MLINAR:

Tudi v financah so komunika-
cije zelo pomembne in potrebno
je sodelovanje prav z vsemi
sluzbami.

Zakljuéek:

Kakorkoli Ze obrnemo:
vedno je na prvem mestu
vsebina — to je program, Te-
mu seveda sledijo sredstva
za dosego teh ciljev; organi-
ziranost na ustreznih komu-
nikacijskih sistemih, ustrez-
na oprema in denar, ki ga
ustvarjamo le s smotrnim in
konkurenénim poslovanjem.

Vse to lahko povezujejo,
vodijo ter izvajajo le primer-
no usposobljeni in motivira-
ni ljudje. Prav zato bo treba
cilje ¢imprej opredeliti. Zla-
sti pa 3e ugotoviti prednosti

in slabosti) in jih izkoristiti.
kladno!

Stroji, de‘nar, kadri

Vse sile moramo usmeriti na
podroéja, kjer lahko z lastnim
delom izboljsamo rezultate. Ju-
goslovanski trg — tak ali druga-
&en, bo ostajal Se naprej. Cevlji
se bodo rabili, kupovali, prodaja-
li in proizvajali. Na trgu bodo
ostali le najboljsi in najbolj pri-
lagodljivi.

Zaradi izpada ruskega trziita
in ugodnih rezultatov na doma-
¢em trZis¢u v preteklem letu,
smo za jesen-zimo 91/92 pripra-
vili obsirno kolekcijo Alpina
obutve. Velika narotila so rezul-
tat dobre in Siroke kolekcije. To-
da na take koli¢ine nismo bili
pripravljeni in pojavil se je pro-
blem, kako izdelati toliko obutve
do zahtevanih rokov. Poleg tega
pa nas je zaradi devalvacije in
mozZnosti hiperinflacije vse bolj
strah prodaje na domadem trgu.
Zato smo kolitine nekoliko zni-
Zali. Tako poletje je dokaj ne-
hvaleZno, saj pomeni, da je delo
pri pripravi kolekcije lahko brez
rezultata. Je pa prognoziranje v
takih razmerah precej tezko, re-
zultat bo znan po koncu sezone.
Upamo, da smo potegnili potezo,
V pravi smeri,

V grosistiéni prodaji posku3a-
mo zmanj$ati riziko na dva naéi-
na:

— z vetjimi kupci se dogovar-
jamo za kompenzacijske posle

RAKO USTVARJAMO %

Vrvohodci nad prepado‘;n

(obutev za obutev, obutev za ko-

— razdiritev tveganja — po-
iskati ¢&im ve& Kkupcev, tudi
majhnih; naroliti manj obutve
kot smo jo prodali; v sezoni ne
dobaviti blaga slabim plaéni-
kom.

V maloprodaji bo potrebno
prilagoditi naSo organizacijo
spremenjenim razmeram in po-
iskati tako obliko, kjer bodo do-
seZeni tako interesi Alpine, kot
tudi vseh zaposlenih v malopro-
daji v drugih republikah. Vsi se
moramo zavedati, da nas bo v
kakrinihkoli okolis¢inah obdr-
Zala na trgu le kvaliteta in kon-
kurentnost. In to kvaliteta v naj-
SirSem pomenu besede: od pra-
vih idej, izdelave kolekcij, proiz-
vodnje, rokov, pravilne postrez-
be v prodajalnah, do konénega
kupca. Ce bodo kupci zadovoljni
z naso obutvijo, jo bodo tudi
iskali. Vsi v Alpini se moramo
zavedati, da je domaéi trg za nas
najvedji in najpomembnejsi.

Bili bi kriviéni, ¢e bi trdili, da
se v zadnjem ¢asu ni ni¢ spre-
menilo na bolje, toda novi ¢asi
postavljajo nove zahteve. S taki-
mi ali drugaénimi teZavami se
bodo sre¢evali vsi proizvajalci in
prodajalci, ohranili in izboljsali
bodo svoj polozZaj le r;)a&boljéi.

Ales DOLENC

V Merkatorju prodajajo
naso obutev

Gre za novo obliko poslovnega sodelovanja v Bohinjski
Bistrici. Tu je Mercator zgradil trgovsko hiSo za veé dejav-
nosti — tudi Zeleznino. Vendar je bil v tem delu prodajalne
nekaj ¢asa tekstilni oddelek, ki se je skréil. Tako je bil Mer-
cator-Savica, ki pokriva ta del Gorenjske, pred odloéitvijo —
komu ponuditi lokal. Odloéili so se za Alpino, predvsem za-
radi naSega programa, ki je za te kraje zanimiv. Alpina bi
Mercatorju dajala 17 % prometa prodajalne, v kar so viteti
tudi osebni dohodki obeh prodajalk.

Joze Lesnik, vodja gorenjske
enote Mercator-Savica, ki obse-
ga obmot¢je Bleda in Bohinja,
pravi takole: »Ze dalj ¢asa so
nam ljudje otitali, da na nasem
koncu ni ponudbe ¢evljev. Meni-
li smo, da bi bila Alpina najpri-
mernejsa, zato smo ponudili ta
del lokala in poslovno sodelova-
nje. Ne pricakujemo kak3nega
vedjega izkupi¢ka, menim pa, da
bo slo kar dobro...

Radi bi, da bi bili domaéini za-
dovoljni; kar zadeva sodelovanje
med nami in Alpino, pa pri¢aku-
jem korektnost z obeh strani.«
Vodja komerciale Mercator-Sa-
vica Bojan Pungeréar ocenjuje,
da bo treba v teh tezkih &asih
iskati vseh vrst sodelovanja.
»V bistvu gre za neke vrste fran-
Sizing prodajo; na podlagi po-
godbe vsak krije svoje stroske,
riziko pa je manj3i. Ta oblika pri
nas $e ni posebno razvita, v sve-
tu pa je zelo pogosta. Morda bo
nekaj tezav, ker prodajalke

Cevljev Se niso prodajale in ne
poznajo zahtev tovrstne proda-
je. Upam, da bo Alpina poskrbe-
la za ustrezno usposobitev in in-
formacije.«

Ob odprtju prodajalne je pred-
stavnica krajevne skupnosti
Stanka Zupan pozdravila to so-
delovanje in menila, da je nasa
ponudba obutve ustrezna; tudi
;:ene niso pretirane — je oceni-
a.

Vodja MPM Ales Dolenc racu-
na na vsestransko dobro sodelo-
vanje in meni, da je ta poskus
lahko zanimiva in koristna obli-
ka. Ce bo kaj izkupitka, pa Se to-
liko bolje . ..

Poslovodkinja je seveda imela
polne roke dela, saj so domadéini,
zlasti Zenske, kar prihajali. Vi-
deti je bilo, da so dobro obvesge-
ni. O¢itno je Alpina s svojo po-
nudbo zanimiva, tako za starej-
Se kot mlaj3e.

Upamo, da bo $e naprej tako.

Nejko Podobnik

7



Imd.fov:ke
novice
(=

!

Mo¢énejsa fluktuacija delaveev
kot prejénje mesece se je izrazi-
la v mesecu aprilu, saj smo v de-
lovno razmerje sprejeli 11 novih
delavcev, z delom pa je v tem
razdobju prenehalo 15 delavcev.

Aprila so v neposredni proiz-
vodnji zaceli delati v oddelkih v
Zireh: Janja Fakin, Romana Zu-
pan, Janja Subic, Tadeja Novak,
Bernarda Modic, Maja Strel in

Na dopust, da ali ne?

Jana Kosir, sekalnica: Se ne
vem, ¢e bom $la; je od marsitesa
odvisno. Prijavila se nisem.

Marjan Reven, sekalnica:
Vsako leto grem z druibo na
morje; tudi letos ratunam, da
bomo &li.

Stanko Zust, montaza: Ne ra-
¢unam da bi Sel na dopust, ker
pri¢akujem vpoklic v JLA, Ce pa
ne bom Sel v vojsko, bom Sel s
kolegi na Cesko.

Betka Pislar poucuje angle$éino Ze predSolske otroke

Nasa anketa

VAZNO JE...

Majda More; v obratu Gorenja
vas: Vesna Strel, Dragica Stano-
nik in BozZica Dadié. V prodajal-
ni Osijek 2 je nastopila delovno
razmerje Melita Uzelac.

Delati so v Zireh prenehali:
Marta Debeljak, Janez Lazar,
Marjana Kranjc, Ivana Drmota,
Gabrijela Burnik in Mirko Ca-
dez — vsi iz oddelkov v Zireh. Iz
obrata v Gorenji vasi: Fran¢iska
Likar, Nada Gaube in Renata
Lampreht. Prav tako so prene-
hale delati Anica Ribi¢ iz proda-
jalne VaraZdin, Angelina Sailo-
vi¢ iz prodajalne Osijek 2, Ana
Zupanéi¢ iz prodajalne Trbovlje
ter Gordana Ivkovié¢, Ilona Po-
zar in Gojko Sreti¢ — vsi iz pro-
dajalne Sombor. Iz kuhinje je
prenehala delati Anica Beks, Jo-
Z2e Podobnik pa v odpremnem
oddelku.

Zorica Bajuk, prikrojevalnica:
Seveda bi Sla, ¢e bi bil denar.
Doslej smo 3li 8e vsako leto, saj
si €lovek mora privosditi vsaj to,
¢e delamo vse leto . . .

Metka Poljansek, prikrojeval-
nica: Prijavili se nismo; doslej
pa smo $li e vedno; upam, da bo
letos tudi tako, ¢eprav so pro-
blem sredstva.

Jozica Jurjevéié, Sivalnica: Ni-
koli $e nisem $la, pa bi rada, ¢e
bi bilo mogode. Toda sama sem z
dvema otrokoma.

Nejko PODOBNIK

Racevski gasilci so preteklo
leto vse sile posvetili izgradnji
vodovodnega omreZja za preskr-
bo zdrave vode, da bi obenem
zagotovili tudi vodo v slu¢aju po-
zara. Tako so opravili preko 700
prostovoljinih delovnih ur za
zgraditev zajetja, vodohrama in
omreZja za skupino his na zgor-
njem koncu Rageve. Pri Urban-
¢i¢u pa so vgradili hidrant za po-
Zarno varnost in za polnjenje
gasilskih cistern z vodo. Toda ta
vodni vir lahko oskrbuje samo 5
do 8 his. Za potrebe domadij v
Snopkovi grapi pa so zajeli Zivi
globinski izvir v Zirovskem vr-
hu, kajti znadilno je da so naj-
Stevilnejsi povriinski izviri na
tem podro&ju oporeéni. S to ak-
cijo so tudi tem krajanom zago-

tovili neopore¢no pitno vodo. Tu
se je nabralo okoli 500 delovnih
udarniskih ur. Spodnji del Rate-
ve pa $e ¢aka na ustrezno oskr-
bo iz naértovanega &rpaliséa v
Novi vasi nad Pavlinom (Jasev-

Odsel je
Alojz Poljansek

R

Alojz Poljansek se je v
Alpini zaposlil leta 1967
kot kvalificirani mizar.
Ves éas je delal v mizar-
ski delavnici, ki je bila v
Alpini bolj usmerjena v
vzdrzevanje in izdelavo
opreme, zlasti v malopro-
dajni mrezi.

Lojze je bil &lan zelo
uspesne ekipe, ki je veé
let kvalitetno in poceni

opremljala nase prodajal-
ne po terenu.
Sodelavei se Lojzeta

spominjamo tudi kot hu-
domusnega ¢&loveka, ki je
na vsakem koraku znal
ohranjati vedro vzdusje.

Ohranili ga bomo v le-
pem spominu.

Zakonsko zvezo so sklenili

Ireni Zakelj iz prikrojevalnice in Gabrijeli Jeram iz lah-

ke montaZe, ki sta v tem mesecu sklenili zakonsko

vezo,

iskreno Cestitamo in obema Zelimo na novi Zivljenjski poti
mnogo razumevanja z zakoncem, srece, zdravja in medse-

bojnega zadovoljstva.

Ob odhodu v pokoj

Dolgoletnim sodelavcem, ki v tem mesecu odhajajo v

zasluZeni pokoj: Marti Debeljak iz RPS pancerji, Janezu La-
zarju iz oddelka termoplasti, Marjani Kranjc in Gabrijeli
Burnik iz lahke montaZe, Ivani Drmota iz tezke montaZe,
Mirku Cadezu s kontrole, Franéiski Likar iz obrata Gorenja
vas, Anici Beks$ iz kuhinje, Anici Ribié iz prodajalne Varaz-
din in JoZetu Podobniku iz odpreme, Zelimo §e mnogo let
zdravja, zadovoljstva, sreé¢e in veselja. Upamo, da se boste

lahko posvetili tudi stvarem, za katere vam je doslej vedno

zmanjkovalo ¢asa.

Irma DOLENEC

gradnji gasilskega doma, in so
ga imenovali za ¢astnega ¢lana.
Ustanovili so gasilsko trojko v
Zirovskem vrhu. Pri vajah z mo-
torno brizgalno so ti ¢lani ugoto-
vili, da imajo samo tri tamkajs-
nje domatije toliko vodnih vi-
rov, da bi motorna brizgalna
lahko delovala. Pri morebitnih
pozarih so tako lahko odvisni sa-
mo od uéinkovite preskrbe z ga-
silskimi cisternami. Za potre
te trojke nameravajo v tem letu
zgraditi primerno orodjarno za
gasilsko opremo. Trije ¢lani te

Drobci iz kronike Gasilskega
drustva Raceva

cem). Reditev 2za zagotovitev
vodnih virov na visje leZze¢ih do-
madcijah pa ostaja Se nereseno.
Za strokovno pomo¢ pri iz-
gradnji vodovodnega sistema so
hvaleZni rojaku JoZetu Albreh-
tu, ki jim je 3el na roko Ze pri

trojke so uspedno opravili izpit
za strojnika.

Ze lani so skrbeli za izobraZe-
vanje ¢lanstva, letos s tem nada-
ljujejo.

Raznih gasilskih tekmovanj
se je udelezevalo kar Sest dese-

tin: pionirji, mladinci, Zene in
¢lani, kar je za to drustvo izred-
no veliko.

Preteklo leto so gasili na treh
pozarih, dva na svojem teritori-
ju in enega v sosednjem drustvu
Vrh, s katerim imajo skupen po-
Zarno varnostni naért.

19. marca se je zaradi kratke-
ga stika in razgretega traktorja
vZgal kozolec last Alojza Zusta
— pri Abrahtu.

27. junija so morali interveni-
rati pri Kralju v Zirovskem vr-
hu, kjer se je zaradi domnevne-
ga samovziga vZgalo seno na no-
vem hlevu.

23. septembra so pomagali s0-
sednjemu drustvu Vrh gasiti ko-
zolec pri Brnku na Vrhu, ki ga je
vigala strela.

1. novembra so pomagali pred
poplavo ogroZeni domadiji pri
Kajtanu v Ratevi. Drugi dan so
Ze pomagali pri érpanju vode iz
zalitih kleti v Skofji Loki.

Ivan REVEN
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"PoStavanl  gospod direktor |

V€3, ko nas po Zasopisth, radiv In televiziji sprealls samo negodovanle,
M2adovol jatvo in kritiziranje, bi se za spremesbo rada zahvalila valim delav-
%8 22 razumevanje, vljudnost, prizadevnost predvses pa za ekspeditivnost, Se-
%3r vae sem bila deleina ob reklamaciji smularskih Zevljev. Vsa pohvala gospody
Tonety Kavéi&u na katerega sem se obmnila po nasvet in se je za problem tudi za-
MRl ter ga v najkraides moines &asu 3 pomod jo vadih 1Judl v moje veliko zado-
Yoljatvo resil, Prav tako pohvala gospodu poslovedji in prodajalkam v vadl po-
Movalnicl na Kraigherjevem trgu v Liubljani, ki 8 8voJo prijaznostio in ustrei-
l'"""“Jc' spominjajo na poslovnost zapadnega sveta. Upam sl trditi, da to ni
Y11 17 jema temved, da Je to za 1judl v vadem podjetju PRAVILO. Zato vse Zestit-
K€ tudt vam gospod direktor in vellko poslovnegs uspeha.

3 Ipodtovan jem

Bergyroy Perdin

Cerkev Sv. Save v Beogradu je pod
streho

V tasih, ko se jugoslovanski
Narodi holj razhajajo kot zdru-
Zujejo, morda ne bo odved kak-
N4 misel na ljudi, s katerimi Ze

demdeset let Zivimo v isti dr-
i Vi, s katerimi smo delili dobro
N slabo in s katerimi bomo v
Vsakem primeru ostali sosedje.

vVan Reven, nekdanji izselje-
Nec v Srbijo, s svojimi potopisni-
sestavki prodira tudi v bi-

9, na katero pozabljamo.
uhovne vrednote in nacio-
Na samozavest srbskega na-
4 se je odvijala za zidovi (sa-
Mostanoy) manastirov. Iz samo-
gta.no\, je prihajala pisana bese-
j“' tu so se Folali sinovi vladar-
&V in drugih veljakov. Turska
ski ba ni vedno unicevala srb-

samostanov, zato je tudi
sl‘bt\u'no prosvetna samobitnost
skega naroda ostala. Srbsko
g'&vos avje, ki je del srbskega
IGPOda je tako skozi stoletja da-
ve_. duhovne vrednote narodo-
®mu Zivljenju in obstoju.

Iz tega obdobja je izsel eden
velikanov srbskega prosvetitelj-
stva, ki se je izza samostanskih
zidov in v ljudstvu povsem raz-
dal svojemu narodu, to je Sveti
Sava. 4

Ceprav je bil iz kraljeve druZi-
ne, se je po duhovni plati najbolj
priblizal svojemu narodu. Za
njegove zasluge za srbski narod
so ga tudi razglasili za svetnika.

Zaradi njegovega svetnistva
in posmrtnega ugleda so Turki
nekako sredi petdesetih let po
letu 1500 na vzpetini danasnje
Slavije v Beogradu sezgali po-
smetne relikvije Sv. Save, da bi
s tem zabrisali vsako sled za
njim in s tem vero srbskega
ljudstva — pravoslavje. Toda do-
segli so ravno nasprotni u¢inek;
mesto seZiga je postalo za srbski
narod svetinja, simbol odpora
proti Turkom in vsem zavojeval-

cem.
Ze leta 1889 se je porodila ide-
ja, da bi tu postavili cerkev Sv.

Save. Zateli so Ze zbirati pri-
spevke, toda sledile so balkan-
ske vojne in prva svetovna voj-
na. 1934. leta je bil narejen gla-
vni projekt, naslednje leto pa so
priceli z gradnjo. Toda spet jih
Jje prehitela druga svetovna voj-
na. Dragoceno stebrovje levega
oltarja so zazidali in s tem skrili
pred nem3kim okupatorjem.

Toda namesto, da bi po vojni
nadaljevali z delom je leta 1947
oblast zemljis¢e nacionalizirala,
Granitne kvadre, ki so bili pri-
pravljeni za gradnjo cerkve pa
so si nekateri nasi stovarisi« pri-
lastili za gradnjo svojih vil, kot
da potrebujejo v svojem ateizmu
tudi blagoslovljene gradbene
elemente.

Pred leti so zemlji3¢e le vrnili
pravoslavni cerkvi, ki je z novi-
mi izpopolnjenimi naérti po letu
1986 pritela z uresnievanjem
zalrtane gradnje. Gradnjo so
podpirali mnogi srbski rojaki tu-
di iz tujine. Tako je letos ta veli-
Casten sakralni objekt konéno
pod streho. To je drugi najvedji
objekt take vrste na Balkanu,
takoj za cerkvijo Hagia Sofia v
Carigradu, ki so jo Turki kasne-
je preuredili v dZamijo.

S temelji so $li 14 m v globino,
tako da bodo lahko od dna ladje
5li 3e dve etaZi v globino za krip-
to, kjer bodo pocivali posmrtni
ostanki kneza Lazarja in kape-
lo, torej prostori, ki jih imajo v
naértu. Temelje so v celoti armi-
rali, tudi ves objekt so zgradili z
obstojno armirano betonsko
konstrukcijo; vse dosedanje
zgrajene ope¢ne zidove pa so
vklopili v obstojeto armirano be-
tonsko konstrukcijo, ki pa ne
nosijo glavne obremenitve. Celo-
tni objekt od temeljev do vrha
kriza glavne kupole meri 82 m,
viSina ladje 65,5 m, Sirina 81 m,
ter dolzina 81 m, torej kar velika
ploskev. Notranj3¢ino naj bi
obloZili z mozaikom — zuna-
njost pa nameravajo obloZiti z
belim marmorjem.

Gradbeni odbor upa, da bodo
glavna gradbena dela zakljude-
na do leta 1993.

Torej, na vrhu Slavije je pod
streho pravoslavni cerkveni ob-
jekt, za katerega se srbski pra-
voslavni verniki potegujejo Ze
celih 90 let.

Ivan Reven
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Znanje, sodelovanje in mladostna zagnanost sta porok za

majhne in velike uspehe.

(dr. Petek Novak)

Najpomembnejii recept: ne zanasajte se, da vam bo po-
magala viada — poskusite éimbolj izkoristiti moZnosti, ki jih

imate sami.

(Samo Kranjec)

Proces lastninske preobrazbe podjetja se mora po formal-
ni preobrazbi nadaljevati v prakti¢ne modele, ki obetajo po-
zitiven poslovni izid — sicer je vse zaman. . .

(Robert Mulej)
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Literarni koticek

Josip Murn-Aleksandrov, slovenski pesnik:

V vesni

Ze zogpet prihaja$ gorkeje k nam,

sveti

jdsneje, sonce rumeno,

in tih spet in topel prirode je hram,
od rdecih oblackov nebo ozarjeno.

Prerojena v njih sveti zapadna se stran,
tak nam upanja polno je novo Zivljenje, —
dez golo vejevje zefir gre plasan,

a ze ¢uti v njem bujno zelenje.

Sto tiso¢ oblik spi, kali pod zemljé,
sanjavost vedernih jih ur oznanjuje;
le pridi §e noé —: veé Zivljenje ni to,

¢e i s srcem srce ne piruje!

(Izbrala: Betka Piilar)



Franci Likovi¢ je bil med najuspes$nej$imi Zirovskimi tek-
movalci

CRNA PIKA

Rjasta ograja, uni¢en asfalt in zanemarjeno cestiite nam ni
v ¢ast
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Alpinisti zelo uspesni

Sredi aprila 1991 je v telovad-
nici osnovne 3ole Ziri alpinisti¢-
na sekcija Planinskega drustva

iri organizirala 4. tekmo poka-
la Slovenije za mlade plezalce.
To je novoustanovljeno tekmo-
vanje zelo mladega 3porta, ki
dozZivlja vse ve¢jo popularnost in
razdirjenost, saj se odvijajo tek-
movanja tudi v jugoslovanskem
in svetovnem pokalu, uvri¢eno
pa je tudi v program olimpijskih
iger v Barceloni kot demonstra-
cijska panoga.

Pri nas smo zaéeli z naértnim
vzgajanjem mladih plezalcev,
saj imamo zato dobre mozZnosti.
Po vsej Sloveniji so zrasle umet-
ne stene, ki omogo&ajo celoletno
vadbo. Tako smo tudi Zirovski
alpinisti postavili leta 1989
umetno steno, ki je zaradi so-
razmerno majhne visine najpri-
mernej$a za mlade. Marko Car
vodi na 3oli plezalni kroZek in

HUMOR

Mojster Vital je slovel
po svoji delavnosti, vital-
nosti pa tudi strogosti,

Miladi zacetnik v mon-
tazi se je lotil dela dokaj
negotovo in nestrokovno;
tak je bil tudi izdelek...

Ko je m:gter Vital pre-
gledoval izdelke, se je na
mladega Benota vsula ce-
la ploha njegovih opazk:
»To si naredil narobe, pa
to tudi, pa Se vse je povr-
£no; to ni nobeno delo; saj
sem ti povedal, kako mo-
raé narediti; mislis, da
sem neumen?«

»Tega ‘n:l vemm,c je ko-
maj zmog ovor pre-
stradeni mladi moz, ki je
Zelel pojasniti razloge za
svoje slabo delo.

posledica tega so tudi izredni
uspehi nasih tekmovalcev.

Tekme v Zireh se je udelezilo
okrog 100 tekmovalcev, ki so bili
s steno zelo zadovoljni.

Rezultati:

Med cicibankami (1980 in
mlajse) je bila Spela Markelj
tretja, med cicibani pa Franci
Likovi¢ drugi. Med mlajgimi pio-
nirji (1978-79) je bil prvi Gasper
Poljansek, Ales Novak in Jure
Burjak pa sta bila tretja. Med
starejdimi pionirkami (1876-77)
je bila Jolanda Frelih tretja.
Med starejsimi pionirji (1976-77)
je Tadej Malovasi¢ zmagal, Pri-
moZ% Jankovac pa je bil tretji.

V skupni razvrstitvi pokala pa
50 Zirovei uvriéeni takole: Spela
Markelj je pri cicibankah 4., pri
cicibanih je Franci Likovi¢ 5.,
gri mlaj3ih pionirkah je Simona

ubic 10., pri mlajsih pionirjib
pa je kar pet prvouvrienih Zi-
roveev: Jure Burjak, Ga3per
Eniko, Ervin Malovasié, Ales
Novak in Gasper Poljansek. Pri
starejSih pionirkah je Jolanda
Frelih 6., pri fantih v isti katego-
riji pa Tadej Malovasi¢ 2.

Tekmovanje se bo nadaljevalo
Se prek celega leta s Se Stirimi

tekmami.
Igor SORLI
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»DELO-ZIVLIENJE« je
glasilo ALPINE Ziri. Ure-
ja ga uredniski odbor:
Meta Bogataj, Jana Erz-
noznik, Bogo Filipi¢, Jo-
zica Kacin, Anuska Kav-
¢i¢, Helena Kavéié, Mari-
ja Kosir, Betka Pislar,
Jernej Podobnik — glavni
in odgovorni urednik, —
Izhaja meseéno, naklada
2200 izvodov. Fotografija:
Brigita Zemljari¢, Tisk:

Qenjski tisk, Kranj.




