V proizvodnji bolje
izkoristiti zmogljivosti

Orgamzacuske
SPremembe

Preteklem mesecu smo z
Anizacijskimi spremem-
Mi v proizvodnji oblikova-
Ve specializirani proiz-
ni hniji smudéarska in

Novn S tem Jje bil dosezZen le os-
klh koncept organizacij-
Rapre Sprememb, ki se bo se
Ntrej dopolmeval glede na
Riziy . Na novo se je orga-
b ala tudi kontrolna sluz-
&tere osnovni namen je
toviti  bistveno veéjo
Eiuk(”llt.ost., zZ enim samim
nWmm ciljem, da se iz-

boljg kvaliteta dela vseh
g;‘l’izVOdmh oddelkov  in
del0(‘.llno vpliva na kvaliteto
4V komercialah.
sDeclalizacua
T0izvodnje

lili lgoro¢no smo se oprede-
kvaliteto, razvoj in za
Zdj proxzvodn)o konénih
elkov. Zaradi tega dajemo
nim ' Vet poudarka razyoj-
inm funkeijam v proizvodnji
hlzi tudi poskusamo orga-
W rati tako, da bodo kos
de 0 ve¢jim zahtevam mo-

™De tehnologije in trga.
‘adevanja za kvaliteto
ra, Pri¢enjajo Ze v samem
ore Y, kar naj bi na novo
sgammrana sluzba le dopol-
ala in omogotila realiza-

0 konca.

boliz: ireh moramo doseci
js' 1zkoristek zmogl)wci:ostl
: in z boljso organiza-
cz‘i: izboljsati produktivnost.
Klo adi tega je bilo v prete-
8“) dosﬁieno siroko soge-
€ s kooperanti za izde-
l:;" gornjih delov, s ¢imer
Boloy; rajno zagotovili vet kot
Potrek Ovico gornjih delov, ki jih
jey bujejo montaze. Dogra-
ali smo tudi dodatne la-
Yoy, zmogljivosti izven Zi-
izy, Vsa ta dejavnost je bila
€na samo zato, ker na

?:vm‘)éiu Zirov ni dovolj de-

V Zireh pa smo se usmerili
v povec¢evanje montaznih od-
delkov in tako v zadnjem ob-
dobju precej povecali proiz-
vodnjo konénih izdelkoy.

Kot primer navajam, da
smo leta 1981 izdelali
1,465.716 parov obutve, leta
1986 pa 2,359.087 parov obut-
ve, kar jasno kaze trend po-
vecanja.

Trenutno dela lahki trak z
zmanjSano kapaciteto, ven-
dar ne zaradi pomanjkanja
delavcey, temveé zaradi dru-
gih razlogov. Sportni trak
dela s poloviéno zmogljivost-

jo in bi potreboval za maksi-
malno mozno proizvodnjo
dodatnih 20 do 30 delavcev.
Ker jih nimamo, smo se Ze z
letnim planom opredelili za
manjso proizvodnjo, vendar
jo bomo, ne glede na plan,
poskus$ali éimprej povetati.
Program brizgane obutve
na PU Desmi ne dela z mak-
simalno moznimi kapaciteta-
mi. Dela v dveh izmenah v
brizganju in v eni izmed fini-
5a. Zaradi tega potrebuje ve-
liko prostora, ker fini§ teko-

(Nadaljevanje na 2. strani)
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Novo  organiziranost
TOZD Proizvodnja v glay-
nem imamo. Ce Se enkrat
izpostavimo glavne zaéa-
sne dosezke nove organi-
ziranosti, so to: organiza-
cija dveh linij Snamesto
treh), organizacija razvo-
ja v okviru Sportne linije
in pomembne kadrovske
spremembe v okviru obeh
linij.

Dogovori znotraj tozda
Proizvodnja se sicer na-
daljujejo. Kaj bo to prine-
slo v vsakdanjo prakso, e
ne vemo. Na vsak nadin
pa velja poudariti, da mo-
ramo izkoristiti zacetno
dobro voljo »na Sirsi fron-
ti« in zlasti kadrovske os-
vezitve.

Namre¢ — obvladati
novo delo, doseéi rezulta-
te takoj in letos, hkrati pa
delo preusmerjati tako,
da Ze letos zaértamo raz-
vojne usmeritve — ni
majhna naloga. To je na-
mre¢ smisel vseh teh me-
njav.,

Ce se ob tem zavedamo,
da je organizacija zato,
da dosezemo vsebinske
cilje, obh upostevanju vsa-
krsnih, tudi kadrovskih
mozZnosti, ne smemo kar
na zacetku pricakovati
popolnosti.

Nejko Podobnik J
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Ob rob sklepom

delavskih svetov

Delavski sveti so na sejah v janu-
arju najprej obravnavali in sprejeli
spremenjene urne postavke, ki pa
bodo za februar in marec $e za 3,83 %
vi§je. Sprememba je bila potrebna,
da bi na ta naéin osebne dohodke za-
drzali na ravni decembrskih, ker
pri¢ne veljati zakon o obradunava-
nju in pladevanju prispevkoyv iz
osebnih dohodkov, ki se povisajo,
prav tako pa so bile opredeljene se
dodatne prispevne stopnje za kultu-
ro. Obravnavali so porodilo centralne
inventurne komisije o popisu za leto

1887. Porotilo lahko strnemo v na-
slednje ugotovitve:

= popisi s0 povsod tekli v redu,
komisije so dobro opravile svoje
delo,

— komisija za popis osnovnih
sredstev je ugotovila precej pomanj-
kljivosti, ki se kazejo v velikem ste-
vilu neuporabljenih strojev v vseh
oddelkih. Stroji so premalo zastiteni
in se s tem unitujejo. Predvsem pri
kooperantih se kaZe slab odnos do
nasih strojev, ki so zanemarjeni,
nekateri sluzijo za rezervne dele,

(Nadaljevanje s 1. strani)

¢e ne finisira izdelanih éev-
ljev.

Ze v letnem planu smo
predvideli delo v treh izme-
nah, vendar Se vedno ne de-
lamo tako, ker nam zopet
manjka 20 do 25 delavcey, da
bi delo na ta naéin lahko or-
ganizirali.

Poleg tega je ¢utiti stalno
pomanjkanje delavcev v ne-
katerih drugih oddelkih, ka-
terih delo je vezano izkljué-
no na lokacijo v Zireh.

Prizadevamo si, da bi bile
vse zmogljivosti kolikor mo-
goce najbolje izkoriséene,
kajti le tako bomo lahko do-
segli dobre poslovne rezulta-
te. Da bi dosegli popolno iz-
kori§tanje teh kapacitet, bo-
mo morali poiskati delavce v
glavnem znotraj delovne or-
ganizacije, z racionalizacijo
dela v nekaterih sluzbah in z
zmanjdevanjem takoimeno-
vanih rezijskih del v posa-
meznih oddelkih znotraj pro-
izvodnje in DSSS.

Podoben primer imamo v
Sivalnicah. Pomanjkanje de-
laycey je tudi tukaj »kronié-
no«. Posledica tega je bila
ukinitev ene izmene Sport-
nega traku in nepopolna za-
sedenost lahkega traku in
Sportnega v eni izmeni. Za-
radi tega bo potrebno ukiniti

Iz lahke Sivalnice
2

tudi drugo izmeno Sportnega
traku in ljudi premestiti na
lahki trak, kjer je dovolj pro-
stora za vse, ki trenutno Se
delajo na Sportnem traku.
To pa bo pomenilo tudi do-
konéno specializacijo Sival-
nice in prikrojevalnice v Zi-
reh, ki bosta izdelovali iz-
kljuéno lahko obutev s kapa-
citeto, ki bo podobna oddel-
ku v Gorenji vasi.

Proizvodnja

V januarju smo delali
manj, kot smo planirali in se
trudimo, da ¢im hitreje od-
pravimo vse vzroke, ki na to
vplivajo. Mislim, da proiz-
vodnja v mesecu februarju
ne bi smela veé zaostajati za
planom. Verjetno pa v tem
mesecu Se ne bo moZno na-
doknaditi vsega.

Planiranje in sprem-
ljanje proizvodnje

Do sedaj smo uspeli reali-
zirati nov nadin dnevnega
spremljanja realizacije mi-
nut in parov po oddelkih.
Nov sistem planiranja proiz-
vodnje in povezave s komer-
cialo pa 3e ni dokonéno iz-
delan, bo pa v najkrajSem
casu.

Bojan STARMAN

i

P ——

N—————4
~—

Potem ko je glavni direktor Tomaz Kosir pojasnil namen re-
organizacije, so samoupravni organi in druzbenopolitiéne

I o~

= pri materialih so opozorili na
velike zaloge raznih nekurantnih
materialov, ki jih ravno tako kot
stroje, predlagajo za pregled in od-
prodajo.

V zvezi s tem je bil na predlog vo-
dje FRS sprejet 8¢ naslednji sklep:
Vse vodje sektorjev in sluzb se za-
dolzi, da s svojimi delayei opravijo
pregled vseh vrst materialov, rezery-
nih delov, konénih izdelkov in os-
novnih sredstev in v éimkrajéem ¢a-
su poskrbijo za odprodajo tistih, za
katere ni predvidena poraba, oz
uporaba v letu 1988,

Nadalje so bile obravnavane in
sprejete spremenjene stimulacije za
leto 1988 in s tem tudi plan koefici-
entov obradanja zalog za leto 1988,
Znadilno je, da so bolj zaostrene, kar
pomeni, da bomo uspesdni, le ¢e jih
bomo dosegali, v nasprotnem prime-
ru bo postal zelo vprasljiv finanéni
rezultat DO.

Delegati vseh DS so nato obrayvna-
vali porodilo o izvajanju ukrepov za
bolj$e poslovanje, ki so bili dogovor-
jeni na sestanku samoupravnih or-
ganov in DPO, in potrdili naslednje
sklepe:

— namesto dosedanjih treh linij
znotraj TOZD Proizvodnja se orga-
nizirata dve liniji: linija smuéarske
obutve in linija modne obutve,

= v okvir linije modne obutve
spada modelirnica, oddelek tehnolo-
gije in proizvodni oddelki, ki izdelu-
Jejo to obutev,

— v okviru linije smuéarske obu-
tve se organizirfjo samostojni raz-
voj, oddelek tehnologije, proizvodni
oddelki, ki izdelujejo to obutey ino-
rodjarna,

— po novi organizaciji skladiiée
materiala spada pod komercialo lah-

organizacije podprli predlog in zahtevali dosledno izvajanje:

ke obutve, skladisée konénih jzdel-
kov pa pod komercialo §portne oby*
tve,

Vse organizacijske spremembe b
do izvedene s spremembami same”
upravnih splodnih aktov na referen”
dumu. Potrebna bo tudi uskladite®
le-teh z Ze sprejetimi spremembam!
zakona o zdruZenem delu in pred¥’”
denimi spremembami zakona 0
lovnih razmerjih, zato bomo V "
spremembe z referendumom u\'?d,
kasneje. Sprejeti sklepi torej veljtl®
do sprejema sprememb na refere?
dumu.

Delavski svet delovne or(mlndjf
je potrdil Ze omenjene sklepe del8V”
skih svetov TOZD in DSSS, poleg ¥
Ea pa sprejel de:

— predlog plana prodaje za szo:
no 1888/89 za Sportno obutev, ki l“:’
$a: 644400 parov na  Zahe o
50.000 parov na Vzhod, 172.000 par®¥
za domadi trg (grosisti) in 81,500 p*
rov. za MPM Plan prodaje jahke
obutve za Jeto 1988 pa zna¥"
1.260.000 parov, od tega 530.000 p*
rov na Zahod, 280.000 parov ™
Vzhod in 440.000 parov za MPM.

Sprejme se samoupravni SPO"“_
zum o zdruZevanju sredstev za nﬂbfn
vo in polaganje telefonskega k°b~,
za VATC Skotja Loka do Zirov. AlP!
na zdruZi sredstva sorazmerno $ gw:
vilom zaposlenih in $tevilom por®
lienih impulzov v zadnjih 12 mes€
cih. Sredstva se zdruzijo iz nePg
rabljenih sredstev SLO iz prcdh‘?di
nih let in leta 1988, v visi®
24,050.000 din. b -

Potrjen je bil tudi peti del projek"”
ne naloge — obdelava naroéil in &
loge gotovih izdelkov in izplatilo "“u
grade Borutu Oblaku in 2Zdenk
Beksu.
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H_i'grej Se obracanje zalog nam bo prineslo
oljSe rezultate, toda za to je treba marsikaj
spremeniti

V letu 1987 smo ugotavljali, da
= .;—1‘“080 previsoke, hkrati pa je
f; 1ajalo do zastojev v proizvod-
L In odpremi gotovih izdelkov,
klr deloma kaze tudi na neus-
ajenost med proizvodno ter
4)no in nabavno funkcijo.

lobrat zalog se je v letu 1987,
¢de na leto 1986, poslabsal, kar
Vplivalo na to, da so se dnevi
Zave zalog materiala, nedovr-
de?f proizvodnje in konénih iz-
ni OV s 129 podalj3ali na 146
da:\' vV MPM pa z 91 dni na 101

Ob predpostavki, da se bodo
Iraba materiala, vrednost pro-
ko nje in odpreme iz skladis¢a
nanf"'h izdelkov povetale glede

7 €to 1987 za 130 % ter ob pla-
215 "em prometu v MPM (IND

), lahko 7 upostevanjem pla-
h koeficientov obracanja

Niran;

O izracunamo povpreéne za-
loge 25 leto 1988.

Predvideni koeficient
obra¢anja zalog v le-
tu 1988)

— zaloge materiala 6,60
— zaloge pomozZnega
materiala 1,60
— zaloge nedovrsene
proizvodnje 14,40
— zaloge konénih
izdelkov 9,60
— zaloge v MPM 3,80

Koeficienti obrata zalog za le-
to 1988 so izratunani na podlagi
gibanja zalog v obdobju od leta
1980 do 1987, razen obrata zalog
v MPM, ki je narejen na osnovi
planirane prodaje in zalog v
MPM za leto 1988.

Za vse zaloge se planira pov-
preéni mesecni obrat, le v MPM
je planirani obrat zalog mesec-
ni.

p"ﬂekli mesec je bila razSirjena seja novega presedstva os-

Pray

€ organizacije zveze sindikatov Alpine. Na podlagi raz-

n aanbénih zboroy osnovnih organizacij so se pogovarjali o

linjem delu sindikata.

o
ukm’f'

na podpora ni dovolj, velik del nalog sloni na strokov-
uzbah. Razmisljanje, kako napraviti, da bodo le-te ko-
mogoce najbolj u¢inkovite, je zato povsem na mestu.

5 f

V sluzbi za analize in planiranje: Jana Erznoznik, ki vodi to
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sluzbo in Tanja Mohori¢. Tu dela tudi Fani Peternelj.

V letu 1988 naj bi se zaloge v
primerjavi z letom 1987 relativ-
no zmanjsale, v skladu s tem je
tudi plan obratov zalog za leto
1988 glede na leto 1987 zaostren,
Indeks obrata zalog za leto 1988,
glede na leto 1987, je za material
109, za pomoZni material 111, za
nedokonéano proizvodnjo 115,

za konéne
MPM 105.

Taki planirani obrati zalog za
leto 1988 pomenijo zmanjSanje
povprecnih zalog glede na leto
1987 za 2.760 mio din povpreéno
skozi celo leto in hkrati izboljsa-
nje likvidnostne situacije v letu
1988,

izdelke 120 in za

Djelovanje sindikata u OOUR Prodaja
Ne izkljucdivo socijalna pomoc

Cedo Latinéi¢, predsednik
00 zveze sindikatov v TOZD
Prodaja

U veoma teskom periodu naSeg
drudtva, kroz koji trenutno prolazi,
te u izuzetno teskim uslovima pri-
vredivanja, uloga sindikata dobija
sve vedl znaéaj.

Tim vide su radni ljudi i gradani
suodeni sa sve ¢eS¢im anomalijama i
pojavama, koje se kose sa zacrtanim
smjernicama naseg drutvenog ure-
denja, i sve vedim padom drustvenog
standarda, pojavama birokratskog
ponasanja i svih drugih negativnih
oblika koje prate jedno krizno vrije-
me.

U tako slozenoj situaciji namece
se pitanje, kako ulogu sindikata iz-

vest 1z ve¢ dugo, uémalih, Sematskih
okvira koji se svode na socijalne po-
moci, pripremu zimnice, podjelu pa-
ketica itd., te njegovu ulogu staviti u
sluzbu radnog Covjeka, rjeSavajudi
njegova egzistencionalna pitanja na
SVIim mivoima.

Dalje, kako djelovati u nasoj rad-
noj organizaciji, koja je tako konsti-
tuisana, da I0SS ne moZe najefikas-
nije raditi, kao $to bi trebao. Uzima-
juci sve ove ¢injenice u obzir, a da bi
opet efikasno radio, 10SS po mom
misljenju treba da da akcenat na
sljedeée djelovanje:

— sudjelovanje pri odredivanju
godidnjih 1 polugodidnjih planova
postavljenih za nas OOUR, njihova
realizacijn i rjeSavanje svih pitanju
koja proistiCu iz toga,

— angazovati se u pripremi novih
samoupravnih akata i dopuni posto-
jecih,

— uzetl udesée u izradi periodid-
nog i zavrénog rauna,

— ulestvovati u radu sa komisija-
ma za diobu sredstava fonda ukupne
potrinje,

— ukljuditi se u rad samouprav-
nih organa | komisija pri rjeSavanju
svih radnih i Zivotnih pitanja radni-
ka,

— raditi na poboljdanju standarda
radnih ljudi (zdravstvo, ljetovanje,
socijalne pomoéi | svim drugim obli-
cima, vezanim za probleme radnika,

— u cilju boljeg upoznavanja i
zblizavanja organmizirati  izlete u
okviru sindikata.

I na kraju raspravljat i rjesavati
sve probleme koji nisu obuhvaceni
planom a pojave se u toku godine, sa
ciljem da samoupravljanje u nasoj
RO djeluje na najvisem nivou, u pr-
vom redu sa brigom za radnog Covje-
ka.

10SS TOZD PRODAJA
Pred. Cedo Latinéié



Adolf Kriznar, organizator
grosistiéne prodaje

Grosisticna prodaja na prvi
pogled ne izgleda tako kriti¢no,
saj smo izdobavili okrog 80 %
narotenih koli¢in obutve, pri ce-
mer so se nasi kupci na debelo z
najrazli¢nejSimi izgovori dobav
branili, nekateri pa so nam obu-
tev celo vracali, Ceprav bo ta
obutev Alpini tudi pla¢ana, ve-
mo da je prodaja dokonéno rea-
lizirana Sele takrat, ko izdelek
kupi konéni potrosnik. Kako pa
je v zadnjem ¢asu s prodajo pro-
izvodov za Siroko porabo pa vsi
dobro obtutimo na svoji kozi.
Padanje kupne moti, stabiliza-
cijski ukrepi; ob tem pa Se prave
zime noce in noce biti, pa ¢eprav
smo Ze v drugi polovici koledar-
ske zime.

Vsi, ki smo v Alpini kakorkoli
vpleteni v prodajo, vsak dan ne-

strpno ¢akamo, da bi zima z
mrazom in snegom prisilila kup-
ce, da bi se konéno le odloéili za
nakup apreski obutve, katera
nam vsako leto povzroda toliko
skrbi,

Clovek bi mislil, da se v taki
zimi, kot je letosnja, tudi smu-
¢arski ¢evlji ne morejo dobro
prodajati, kar v celoti ne drzi.
Smucarske &evlje &lovek kupi v
upanju, da bo z njimi na snegu
dozivljal zadovoljstvo in se zato
pripravlja, ¢eprav Se ni snega.

Povsem drugale pa je z apre-
ski obutvijo. Mraza in slabega
vremena si nihée ne Zeli, zatp si
bo ¢lovek zaséitno obutev kupil
takrat, ko ga bodo v to prisilile
vremenske razmere. Za letos
smo naértovali prodajo 97 tisoé
parov pancerjev, 143 tisol parov
apreski in 12 tiso¢ parov teka-
skih. Ze omenjene razmere so
nase nalrte moéno ogrozile.
Kont¢ne ocene o grosisti¢ni pro-
daji sicer Se ne moremo dajati,
saj prodajna sezona $e ni konéa-
na. Dejstvo pa je, ¢e bodo ostale
na zalogi vecje koli¢ine zimske
obutve, bo za naso delovno orga-
nizacijo velika 5koda, saj nam
bo neprodana obutev skoraj leto
dni vezala finan¢na sredstva,
obenem pa bo to tudi negativno
vplivalo na naroédila za prodajno
sezono 1988—89. Vsekakor pa
moramo za naslednjo sezono na
domadem trzis¢u pricakovati
precej manjsa naroéila nasih
stalnih veégjih kupcev, kot so:
Slovenijasport, Robna kuca Beo-
grad, Nama v Ljubljani in Za-
grebu, Ribomaterial v Zagrebu
in Magros v Sarajevu. Lahko pa
z optimizmom gledamo v pri-
hodnost vsaj zato, ker nam izvo-
zna narocila Se kar dobro kaZe-
jo.

Adolf KRIZNAR

—_ udevanje v javne ri
— elovanje na proble

organizacija plesov.

izleti
smucanje
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prazniku

Plan dela OO ZSMS za leto 198

Druibeno-politiéno udejstvovanje L
— sodelovinje z ostalimi DPO v delovni organizaciji

v Alpini 3
ih konferencah in seminarjih
— sodelovanje z obinsko konferenco ZSMS Skofja Loka
— ogudbudiu aktivnosti v zvezi z varstvom okolja
— obravnavanje problematike mladih v DO

Kulturno in druZabno udejstovanje

letovanje z naso prikolico v Novem Vinodolskem

sodelovanje z delavsko univerzo (organizacija telajev)
mladinsko prostovolino delo: L
sodelovanje pri praznovanju Dneva mladosti
— pokroviteljstvo nad kosarkarskim turnirjem ob krajevnem

— obisk upokojencev ob novem letu

.
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Orodjarji ne mirujejo.

Ali je Ze dovolj natanéno?

Mladi se zdruzujejo
Po programsko-volilni konferenci
ZSMS Alpina

Konec januarja je*bila program-
sko-volilna konferenca osnovne or-
ganizacije zveze socialistitne mladi-
ne Slovenije v Alpini.

Kot je bilo ¢utiti iz poroc¢ila pred-
sednice Karle Krizar, se le pestica
mladih vkljuéuje v delo mladinske
organizacije. Pri tem se je vprasala:
Je mladinska organizacija premalo
zanimiva in prodorna ali pa se mladi
raje zapirajo vsak v svoj krog.

Kakorkoli Ze, videti je, da organi-
zacija vidi tezave mladih in jih skusa
razresevati.

Razprava je pokazala, da je pred-
vsem treba zdruZiti interese mladih
v organizirano delovanje, Priznati pa
je treba, da je zanimanje mladih do-
kaj pestro; medtem, ko nekateri
razmisljajo bolj o druzabnih dejav-
nostih, drugi menijo, da bi se morali
mladi neposredno vkljuditi v dogaja-
nja v tovarni in s tem tudi razreseva-
ti svoje lastne tezave in uresnievati
ambicije.

Prav gotovo je prav pri mladih to
medsebojno povezano in prepleteno.
Delovanje obi¢ajno sloni na medse-
bojnem zaupanju, tako, da druzabna
dejavnost, (plesi, kulturne priredi-
tve, izleti), pripomore, da mladi s
skupnimi moé¢mi za¢nejo resevati tu-
di bolj zapletena vprasanja, kot so
poloZaj v delovni organizaciji, moz-
nosti strokovnega napredovanja in
vedji vpliv na dogajanja.

Lani so v zadetku resevali vprasa-
nja, s katerimi smo se srecevali vsi v
delovni organizaciji, to je o poloZzaju
delovne organizacije kot izvoznice.
O tem so pripravili tudi posebno pi-
smo, 5 katerimi so seznanili visja
vodstva.

Tudi ob zadnjih dogodkih v zvezi z

V zavzeti razpravi na programsko-volilni konferenei zvez®

reorganizacijo so bili mladi prisotn}-

Zelo prizadevni so bili tudi ob
praznovanju 40-letnice Alpine, tako
ob osrednji proslavi, kakor tudi 0
drugih prireditvah. :

Miade je lani v Alpini obiskal tudi
predsednik republike konference
ZSMS Tone Anderli¢, Koristen P
zanimiv je bil razgovor z njim.

Izletov so lani imeli kar vel: leto”
vali 0 v Novem Vinodolskem, bili ¥
Istrskih Toplicah in na Korofkem:
smucali so na Kobli, Leto 1088 so z8°
¢eli spet podjetno. Pripravili so no-
voletno praznovanje z dedkom Mra-
zom,

Ce ocenjujemo po tistem, kar 0
mladi delali lani, so brez dvoma po-
stavljeni temelji za delovanje, ki bo
zanimivo in koristno hkrati. To p#
ne more biti le skrb predsedstv®
osnovne organizacije; tezave 0
mladi lahko bolje redevali le, ¢e bod®
organizirani tudi v delovnih enotah:
kjer se med seboj tudi bolje poznajo:
Sodelavanje z drugimi druzbenopoli-
tiénimi organizacijami je pri tem n€
samo dobrodoslo, je nujno.

Ob koncu so miadi #e sklenili, dd
bodo odslej za svoje potrebe plateva“
li &lanarino 700.— din meseéno, Kar
bo osnova za pokrivanje vsaj deld
stroskov za interesno dejavnost.

Izvolili so tudi novo predsedstvo:
Milan Bogataj — predsednik, Tanj®
Lazar — tajnica, Tatjana Krmelj —
blagajni¢arka. Ostali ¢lani pa so 5
Vlado BalaZinec, Samo Capuder, He
lena Dolenc, TomaZ Dolenc, Nik#
Drmota, Dragan Gligorevi¢, Polond
Kolene, Karla Kriznar, Darja Logals
Metka Poljansek, Borut Strel, Stojan
Subic, Brigita Treven in Meta Zajc:

Nejko Podobnik

v

mladine so zaértali osnovne smernice za delo.
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Art. 8426
sepmkuénl zenski model iz
Vret usnja, v modnih bar-
pﬂ" S klinasto peno in pod- Izdelani so iz platna. To
h om iz gume, ki daje pri  skupino obutve izdelujemo
noli.mehak obéutek in za- Ze ve¢ sezon za nizozemsko
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Nekaj cevljev, ki smo jih
izdelovali prejSnji mesec

Art. 4533

Moski poléevlji, izdelani
iz goveje nape; s sodobnim
krojem in nabrizganim PU
podplatom. Izdelujemo jih
za zahodnonemsko trziidée.

oben, enostaven éevelj
obuva in tudi zapenja.

miji otrodke noge in je
udoben.

Art. 7628
Zenski skornji za prehod-
no obdobje iz zime v poletje.

trzisce.

Proizvajalci obutve smo v
novo leto zakoralili s pre-
cejénjo zalogo zimske obu-
tve. Vzrok za to je po nasih
ocenah predvsem topla zima
brez snega, delno pa tudi Se
nadaljnji padec kupne moéi.
To zadnje smo ublazili s pro-
dajo na obroke.

V nasih prodajalnah smo v
letu 1987 presegli postavljeni
plan prometa in dosegli pla-
nirani obrat zalog. Lahke
obutve (Skornjev) nam je
ostalo celo manj parov kot
lansko leto. To pripisujemo
dobri kolekciji, tako po mo-
delih, vgrajenem materialu,
kakovosti izdelave, konku-
renénim cenam in pravocas-

nim dobavam. Zaradi vse
@e ponudbe na domadem

/ Zalog si ne smemo dovoliti 3 )

trgu je to Se toliko bolj po-
membno.

Le tako lahko gremo v./boj
s konkurenco, ki je v Jugo-
slaviji ne manjka,

Prve dni januarja je bil
promet zelo slab. Cakali smo
spremembo vremena, ob-
enem pa Ze pripravijali se-
zonsko znizanje cen lahke
obutve. Ker spremembe vre-
mena ni bilo, smo 18. januar-
ja za 20 do 40 % znizali cene
obutve. Prodaja se je takoj
podyojila; tako smo januarja
iztrZili planirano.

Zaloge pa nam 3Se vedno
moé¢no bremeni Sportna obu-
tev (pancerji in predvsem
obutev za po smuéanju —
apreski). Prodaja te obutve
je moéno vezana na sneg; ta-
ko pri¢akujemo, da bomo ob
prvem snegu tudi to obutev
prodali. Ce pa snega le ne bo,
bo potrebno prodajo pospesi-
ti z znizanjem; v danadnjem
¢asu namre¢ ne smemo do-
pustiti, da bi obutev bila na
zalogi do prihodnje sezone,
ker je to predrago.

Postavljeni plani prodaje
in obrata zalog za leto 1988
so visoki, vendar smo se
odloéili, da vsekakor mora-
mo dosegati Zeljene cilje. To
pa zahteva redno spremlja-
nje in uravnavanje razmer
na trgu, priprava dobrih ko-
lekcij, dolo¢itey konkurené-
nih cen, kvalitetno in pravo-
Casno proizvodnjo in tudi ve-
liko prizadevanje vseh delav-
cev v nasih prodajalnah.

Silva PIVK /

20 godina prodavnice

trebalo imati viSe razumevanja pri potrebi za udupwcijon

»Alpina« Ni§

brzo, lako.

U ovom jubileju nemoguce je ne prisetiti se proteklog pe-
rioda. Bilo je za prodaju teskih dana, meseci, sezona.
Danas, kada je sve to iza nas, ¢ini nam se, proteklo je tako

Daleke 1971. godine, kada je sadasnji poslovoda Josip Ka-
Sai¢ primio vodenje prodavnice, ista se po svim pokazateljima

manjim popravkama, i dodatnim inventarom. Sve ovo nam je
dosad nedostajalo, ali smatramo da je krajnje vreme, s obzi-
rom na izgled prodavnice s jedne, i rezultate koje ostvaruje s
druge strane, da se nadu sredstva za adaptaciju.

Kako dalje? Konkurencija je u nasem gradu izuzetno veli-
ka. Pojedine firme imaju po tri i viSe prodavnica (Peko, Boro-
vo) sa boljim lokacijama i poslovnim prostorom nego ito je
nas. Istovremeno poznato je da delujemo na ekonomski vrlo
slabom trzistu, Verovatno se nijedna na$a prodavnica ne su-

Uspesnosti poslovanja nalazila na dnu nase maloprodajne
nreZe. Veé naredne godine poéinje rast prometa, tako da jeu
Nekim periodima bio bolji od proseka, a ¢esto puta i medu
Najboljima u mrezi, da bismo 1987. zavrsili na 12, mestu po
Prometu u nasoj maloprodajnoj mrezi.
rodavnica se nalazi u sredidnoj ulici, ali ne i u trgovac-
Om centru, veé na njegovoj periferiji. Ukupan poslovni pro-
stor, koji pripada prodavnici je svega 84 m’, 5to je stvarno ma-
Io. Prodavnici je ve¢ odavno potrebna adaptacija, osobito sa-
da, kad je prodaja sportskog programa pokazala svoju oprav-
anost, te ¢ini dobar deo prometa prodavnice. Unato¢ tome,
“8 proteklih 20 godina, prodavnica nije imala nikakve veée
POpravke, a kamoli prave adaptacije. Poseduje iste regale i
28U, koji su dopremljeni pre 20 godina. Smatramo da bi za
Prodajna mesta, koja su pokazala da mogu, Zele i hode vise,

srece sa tako slabom kupovnom moéi potrosaca kao mi.
Unato¢ tome plan prometa nam je izuzetno visok. Mi smo
s nase strane spremni uloZiti sve za njegovo ostvarivanje ali
se nadamo da ni pomo¢ centrale necée izostati.
Zaposleni: Slobodanka Stankovi¢, Gordana Kasaié, Dragi-
ca Lazarevié¢, Jadranka Markovi¢, Jasmina Duri¢, Branislava
Stankovi¢ te poslovoda Josip Kasaié,

srdaéno vas pozdravijaju!

CESTITAMO

)




na temo VLOGA DRUZBENOPOLITICNIH ORGANIZACL)

V OTEZENIH RAZMERAH

V razgovoru so sodelovali: Joze STUCIN, sekretar 00
ZK TOZD Proizvodnja, Ivo PIVK, predsednik konference
00 ZS Alpina in Milan BOGATALJ, predsednik 00 ZSMS Al-

pina.

Razgovor sta vodila: Vladimir PIVK in Nejko PODOB-
NIK, zapiske je uredila Anuska KAVCIC.

Delo-Zivljenje: Katera so osnovna
izhodiséa za delo vade organizacije?

Joze Stucin:

Osnovno je, da smo pri delu vsi
bolj dinamiéni. Smo v tezkem polo-
zaju; izvozili bomo ved kot polovico
proizvodnje, hkrati pa smo si posta-
vili tudi druge zahtevne cilje. Kako
pripraviti sebe in sodelavee, da bi
¢imved doprinesli za dosego teh ci-
ljev, je veliko vprasanje. Na sestan-
kih smo se dogovorili, da se bomo
morali organizirati tako, da bo vsak
prispeval veé, kot je doslej.

To velja zlasti za kljuéna delovna
opravila, Kar zadeva nado organiza-
¢ijo, smo dolZni vestno delati, hkrati
pa ratunamo tudi na pomot ostalih,
saj vemo, da brez timskega dela ne
gre nikjer. Poudaril bi, da se mora-
mo sestajati pogosteje, ne samo ta-
krat, ko je kaj narobe. Torej sproti
moramo spremljati razvoj dogodkov
v delovni organizaciji in vedeti, kaj
se dogaja v vseh oddelkih, Ce se po-
Javijo hujii problemi, je potrebna hi-
trejda akcija.

In kako to izvajati, da bodo rezul-
tati ¢imbolj$i?

Velikokrat kakino stvar pozabimo,
¢e ni nekoga, ki bi spodbujal. Po-
membno je predvsem sprotno infor-
miranje — da smo seznanjeni 2e
prej, kot je prepozno. Vse prevedkrat
$e sgasimos. Vzpostaviti bo treba
pretok informacij, od vodstvene
strukture navzdol, saj informacije ne
bi smele ostati sskrites, Ce smo
avantgarda, bi morali za stvari tudi
vedeti, da bi lahko pravoéasno reagi-
rali.

Ko smo s problemom Ze seznanje-
ni, moramo stvari analizirati in po-
iskati moZnosti in predloge za redi-
tev oz. izboljSanje. V tem trenutku se
lotevamo pomembne naloge, s tem
ko postavlijamo novo organizacijo.
Dogovorili smo se za akcijo, posa-
mezniki so prevzeli naloge. S tem, da
Jje bilo to tudi samoupravno potrjeno,
je vsak dolzan prispevati k uresnide-
vanju zastavljenih nalog. :

Program nasde osnovne organizaci-
je zajema predvsem sprotno ugota-
vljanje uspesnosti poslovanja nase
delovne organizacije, rentabilnosti,
ugotavljanje dohodka — vse v cilju
dosedi vedjo uspednost. Vse 1o mora-
mo ugotavljati sproti, vsaj meseéno.
Kar zadeva ¢lane zveze komunistov,
bo moral vsak v svojem okolju nare-
diti ved.

6

Lahko re¢em, da se ¢lani ZK, od
vodilnih in vodstvenih delaveev, do
delaveev v proizvodnji zavedamo si-
tuacije in smo pripravijeni delati se
nekaj vet in Zrtvovati tudi nekaj pro-
stovoljnega ¢asa, da bi nade delo bo-
lje teklo, Najprej moramo ¢lani os-
novne organizacije strogo zahtevati
dosledno izvajanje sklepov. To po-
meni, ¢e se bomo nekaj dogovorili,
da na tem tudi vztrajamo.

katov, ne more veliko vplivati. Pred
kratkim smo lahko prebrali, da je
obCinski svet zveze sindikatov dal
predloge na republidki sindikat, v
zvezi z izboljsanjem deviznega zako-
na, in druge pripombe na razne
ukrepe, ki nas preplavljajo. Vse to je
bilo sicer posredovano najprej na
zvezo, vendar, ko smo spremljali do-
godke, smo lahko ugotovili, da teh
g:edluguv niso kaj prida upostevali,
Se najvisja gospodarska institucija
— Gospodarska zbornica Jugoslavije
ni mogla prodreti z utemeljenimi
gredlogn za oZivitev gospodarstva.

rav tako menim, da si moramo po-
veniti zaupanje tudi znotraj delovne
organizacije. Delavel bi morali ¢utitd,
da s0 jim organizacije vedno pripra-
vijene pomagati, redevati tezave in
zagotavljati ¢imboljse pogoje za delo
in Zivljenje,

Zaupanje si bomo najlaZe povrnili
tako, da bomo delavee z vsem doga-
Janjem sproti seznanjali, Boljsa in-
formiranost je najboljsa pot za bolj-
Se sodelovanje in zaupanje na vseh
ravneh. BoljSe povezovanje bo treba
vzpostaviti tudi z vodilno in vodstve-
no strukturo v delovni organizaciji,
kakor tudi med druzbenopolitiénimi
organizacijami.

Sindikat ima za dosego svojih pro-
gramskih ciljev tudi ozje specializi-
rane skupine — to so komisije, ki
morajo biti zelo povezane s strokov-
nimi sluzbami, da se delo lahko
uspesno odvija (npr. komisija za na-
grajevanje, druZzbeni standard, ipd.)

V Alpini imamo pet osnovnih or-
ganizacij zveze sindikatov in za
uspeino delo bo vsekakor potrebno
tesno sodelo med vsemi. Nika-
kor ne bi smelo vse ostati le na kon-
ferenci in njenih &lanih; poudarek
delovanja sindikata mora biti na os-
novnih organizacijah, konferenca
lahko delorfe koordinira in usmerja.

Joie Stucin:

Na to gledam dialektiéno. Vemo,
da se proizvajalne sile razvijajo. Ena
izmed zavor je prav gotovo velika bi-
rokracija, r bodo viogo morali
odigrati visji partijski organi. Pre-
strukturiranje se je zaéelo tudi zno-
traj nade delovne o zacije in me-
nim, da bomo morall doseéi neke re-
zultate, Ce pogledamo nade razmere,
nl éudno, smo tudi nekonkuren-
¢nli, saj je reiija izredno visoka.

Ivo Pivk:

Menim, da je glavna naloga vseh
druzbenopolitiénih organizacij, da si
povrnemo zaupanje ljudi. 1z izkusen)
vemo, da navzven neka druZzbenopo-
liti¢na organizacija, npr. zveza sindi-

Milan Bogataj:

Na letni konferenci mladine smo
sprejeli plan dela, ki ga bomo lahko
izpeljali le, ¢e bomo v predsedstvu
dovolj delovni. Pritegniti bomo mo-
rali mlade, ker ne Zelimo, da bi bila
mladinska organizacija v Alpini sa-
mo Stevilo ¢lanov v predsedstvu, Po-
vezovati moramo vse mladince oz,
vsaj tiste, ki imajo pozitiven odnos
do dela. To pa bomo dosegli pred-
vsem s tem, da bomo upostevali
mnenja in ideje vsakega, ki bi hotel
sodelovati. Vsako stvar bo treba
obravnavati in nato ugotoviti, kaj je
dobro in kaj ne. Vemo, da smo mladi
premalo zainteresirani za skupno
delo, zlasti v kraju. Mlade bomo sku-
sali najprej pritegniti predvsem z or-
ganiziranjem prostih dejavnosti, kot
so izleti in Sport.

O bolj konkretnih akcijah pa de
nismo razmisljali, ker smo se na no-
vo organizirali; vsekakor pa bomo
nadaljevali delo dosedanjega pred-
sedstva in skusali dodati $e kaj no-
Kk

o vade organizacije oce
razmere v Alpini in kako unjubgt’:
vkljuevali?

Milan Bogataj:

Predvsem bi omenil delo, ki nas
¢aka v bodoce, Ce ne bomo delali, tu-
di ne bomo zasluzili in bomo zato
slabse Ziveli. Mislim, da je prva nalo-
ga mladih v Alpini, da se naudimo
delati. To pa spet ni odvisno samo od
nas, predvsem ne, ¢e pravijo sstari
mackis, ki obvladajo delo: Zakaj
sprasujes, tudi jaz sem se moral sam
nauditil«

Tu bi vsekakor morali delati de
bolj naértno in s tem bi mladi delali
bolje in uresnicevali syoje ambicije.
Tako pa $ele s¢asoma doseZejo Zelje-
no kvaliteto dela, namesto da bi Ze
mnogo prej lahko razmisljali o raz-

nih izboljSavah — torej inovativno
sti, ki jo pri delu tako pogresamo.

Ivo Pivk:

Druzbenopolititne organizacije 50
potrdile program prestrukturiran®
znotraj delovne organizacije, ker $¢
zavedamo, da je bilo nekaj potrebn@®
ukrepati, ker tako naprej ne bi 30
ved dolgo. Nasa naloga je zdaj,
spremljumo delo, ki bo potekalo ne*
koliko drugade, in zahtevamo infors
macije o izvrdevanju teh ukrepov. 7€
ob polletju se bodo morali pokazat!
rezultati. Takrat bo treba razmer®
analizirati in ¢e se bodo ugotovil®
pomanjkljivosti, poklicati na 0dg?”
vornost tiste, ki so bili zadolzeni, 48
zadeve izpeljejo, tako kot je bilo n#"
rtovano,

V predlaganih spremembah, o k8°

terih se pogovarjamo sedaj, poudar
jamo predvsem zman, redije:
prerazporeditve ljudi in dose
Vse to je potrebno. Ve
ljub temu #e tnmnlo poudar; a0
ekonomski vidik teh sprememb (bl’
seganje cen, narodil, ustrezno n&
vo materiala, pretok sredstev, ipd-)>
S Ty

Joze Stucin: '

Res je, da je postal material Kl!“'z
nomsko drag, vendar bi se pri '€
lahko vprasali: kaj pa nase delo, _'-"m
nologija? Ukrepe smo sprejeli
strinjam se z dejstvom, da bo "eye-

ridobiti e nove strokovne kad i
Menim, da bi te spremembe mor:r_
napraviti ze prej. Vemo pa, da vsa8&.
$ne spremembe rodijo tudi nek
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V mesecu januarju smo
Sprejeli v delovno razmerje
€ tri delavce, z delom pa jev

m mesecu prenehalo deset

elavcey.

.Delo sta v TOZD Proizvod-
Nja nastopila Irena Kaveié v
Oddelku brizgane obutve in

arija Krek v obratu Sent-
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jost. V TOZD Prodaja, v pro-
dajalni Jesenice je nastopila
delovno razmerje Natalija
Ivelja.

Z delom so v TOZD Proiz-
vodnja prenehali Peter Ba-
Selj, Ciril Krzi¢, Dominik Mi-
klavéi¢ in Vinko Miklavéié,
ki so od3li na sluZenje voja-
Skega roka, ter Andrej Gor-
jup in NeZa Peéelin iz oddel-
kov v Zireh, Darinka Likar
iz obrata Gorenja vas in Ma-
rija Cuk iz obrata Col.

V TOZD Prodaja, iz proda-
jalne Ljubljana V je prene-
hala z delom Marija Drofti-
na in iz prodajalne Zagreb I
Mladen Varo3éic,

vanja!

OB VSTOPU NA NOVO ZIVLJENJSKO POT:

.Sodelavki iz obrata Col Tereziji Vidmar ob skleni-
tvi zakonske 2veze iskreno cestitamo in ji Zelimo mno-
go srece, zdravja, predvsem pa medsebojnega razume-

e —

Nikoli Jovi¢u
v slovo

Nikola Jovié, rojen

11. oktobra 1921, po pokli-
cu kvalificiran trgovski
delavec, je zacel delati v
Alpini, v prodajalni Ze-

mun 1. novembra 1967 in
vodil prodajalno do aprila
1971. Od 1. maja 1971 da-
lje pa je bil razporejen za
poslovodjo prodajalne
Beograd 1. Upokojil se je
konec meseca junija 1980.

Zanesljivega in uspes-
nega poslovodjo in sode-
lavca bomo ohranili v le-
pem spominu,

Por ali pasivnost. Nekateri namreé
X 10, da 5o se zamenjali samo
bg:('ni ljudje, delo in tehnologija pa
ostala enaka.
ede nu to, du imumo slubo aku-
Mulucijo, bodo morali vodilni ¢ime
7% ugotoviti, koliko smo_sposobni
d""“@!ﬂirnu v novo tehnologijo. Vemo,
fnoje roéno delo najdrazje, zato bo-
ik bolj$im nacinom dela in Studi-
™ dela morali uvajati tudi novo.

O pa pomeni tudi nove investici-
dr. Peljava Cad-Cam sistema je zelo
,;?,up. Vet strokovnega kadra bi mo-
dal Imeti neposredno v prolzvodnji,

I ugotavljali, kje je mozno kaj

Zakljuéek:

avtomatizirati in delati bolj kvalitet-

no.

Tudi na podro¢ju finane bo treba
napraviti vse, da bi pridobili ¢imveé
likvidnih sredstev, da bi lahko veé
viagali. Vse bodoce investicije naj bi
obogatill z novimi idejami v razvoju.
Potreben bo silovit skok, da bomo
luhko dosegli hitrejdi napredek. Tu
mislim na kadre in na opremo.

V na$i osnovni organizaciji se bo-
mo borili za to, da ne bo nikomur zal
da je komunist, ker se bomo prizade-
vali, da bo jutr boljse.

Mislim, da vztraja lahko le tisti, ki
se tega zaveda,

si se moramo zavzeti, da akcija ne bo le enostranska.

N‘lprej bomo morali zgraditi predvsem zau
Sodelavcev. To je pogoj, da bomo lahko delali in Ziveli na-

Pre

anje do Alpine

i in se s skupnimi mo&mi prizadevali za éimboljsi poslo-

mrezultat. Temu z roko v roki sledita Siroka strokovnost in

ednost.

Zlata znacka za drustvo
racunovodskih in finan¢nih
delavcev Ziri

Clani Drustva racunovodskih in fi-
nanénih delaveev Ziri smo se 29. ja-
nuarja 1988 zbrali na rednem letnem
obénem zboru, Ocenili smo delo v le-
tu 1987, Menim, da velja omeniti ne-
kaj kljuénih dejavnosti, ki smo se jih
lotili v preteklem letu.

Na podro¢ju izobraZevanja in stro-
kovnega dela je bil v Zireh organizi-
ran seminar — priprave na zakljuéni
ratun 1987. Vodila ga je ekonomist-
ka Helena Kenda iz Kranja. Semi-
nar jé bil zanimiv; poudarjene so bi-
le bistvene zadeve, ki morajo biti
urejene in pregledane, da bomo kon-
¢ni obraéun — bilanco za leto 1987
— napravili pravilno in dobro. Seve-
da $e ni bilo vse znano o revaloriza-
ciji imrisrevkih. ker so se zadeve $e
raz¢is¢evale in spreminjale. Je pa bil
dan velik poudarek popisu sredstev,
materialov oz. zalog vseh vrst. Po-
membno je, da stanje zalog pregle-
damo tudi vsebinsko, ne samo koli-
¢insko in da se mora neidoée (neku-
rantno) blago izlo¢iti. Sedanji sistem
tezi k temu, da imamo zaloge upo-
rabne, prec¢is¢ene, samo v potrebnih
koli¢inah. To je edino pravilno. Prav
$koda je, da se seminarja ni udelezi-
lo ve¢ predsednikov inventurnih ko-
misij, ki 5o bili vabljeni.

Po potrebi smo se lani sestajali tu-
di Zirovski ra¢unovodski in finanéni
delavei in skupno obravnavali teza-
ve, ki jih ni bilo malo. Kaze, da bo
teh vse ved; delo je vse zahtevnejse.

V letu 1987 je Zirovsko drustvo od
zveze ratunovodskih in finanénih
delaveev Jugoslavije prejelo ZLATO
ZNACKO, v znak priznanja za pri-
spevek k razvoju organizacije racu-
novodskih in finanénih delavcey v
Socialisticni  federativni republiki
Jugoslaviji.

Zyeza drustev raéunovodskih in fi-
nanénih delavcev Slovenije je v le-
todnjem letu praznovala 30-letnico in
ob tem je bil poudarjen pomen zveze
za razvoj nase stroke in stalno izo-
braZevanje in usposabljanje finan-
¢nih in raéunovodskih delaveey. Po-
sebej naj bi povsem uveljavili ko-
deks poklicne etike racunovodskih
in finanénih delaveev pri vsakda-
njem delu. O tem bomo tudi v nadem
drudtyu Se govorili. Drustvo sodeluje
tudi s sosednjimi drustvi Kranj in

Skofja Loka ter nekaterimi drugimi
drustvi v Sloveniji. Tako je bil lani v
Zireh izvrini odbor drudtva Velenje
in ¢lani Drustva ra¢unovodskih in fi-
nanénih delaveev Sevnica, Prvi so se
seznanili z delovno organizacijo Eti-
keta, drugi z Alpino. Ogledali so si
tudi Zirovski muzej in Ziri.

Seveda se ob takih sre¢anjih pogo-
varjamo tudi o problematiki v
finanéno-racunovodski stroki in o
dejavnosti drustev. Sevniéani so se
nasemu drustvu pismeno zahvalili,
ker smo jim omogo¢ili, da so spozna-
li $e ta del Slovenije in nase zdruze-
no delo. Posebej so poudarili, da so
dobili vtis, da v Zireh dobro sodelu-
jemo in da ima nade drustvo v kole-
ktivih ustrezno podporo. To je res in
nam olajsuje delo. Hkrati pa mislim,
da je prav gotovo dolznost nas vseh,
da se Eotrudimo. da obiskovalci Zi-
rov dobijo o nas dober vtis,

Tudi nase dru$tvo je v letu 1987 or-
ganiziralo izlet in piknik, saj so dob-
ri medsebojni odnosi pomembni, in
razvedrilo po resnem delu tudi ne
skoduje.

Vse to, kar sem naved|a, je bilo de-
lo izvrinega, nadzornega odbora, ko-
misij oz. ¢lanoy drustva, saj nekateri
zelo prizadevno delajo. Letos so bili
izvoljeni tudi novi organi, ki naj bi
delali po sprejetem okvirnem pro-
gramu na obénem zboru, se zavze-
mali, da bo druitvo dobro delovalo
ter pritegnili v sodelovanje Cimveé
¢lanstva,

Se nekaj besed 0 nasem zadnjem
zboru, V okviru obénega zbora je bi-
la tudi predstavitey delovne organi-
zacije KLADIVAR, v besedi in sliki.
Predsednica jzvrinega sveta skup-
$¢ine obdine Skofja Loka je seznani-
la navzoce z gospodarskimi razmera-
mi v obéini.

V pocastitev dneva ratunovodskih
in finan¢nih delavcey (1. februar, kot
spomin na dan leta 1945, ko je bil
sprejet odlok o enotnem racunovod-
stvu), je bil po obénem zboru $e kraj-
§i kulturni program.

Pomo¢ pri organizaciji obénega zbo-
ra in praznovanja je letos dal Kladi-
var,

Majda Jesenko




RARO USTVARIAMO

Kaj se v letu 1988 spreminja na podroc¢ju

nagrajevanja

Kar ne
ustvarimo,
ne
moremo
deliti

Spremembe na podro¢ju nagrajevanja za leto 1988 so predvsem
v spremembah naéina izra¢una stimulacij in zaostritev normativov

nekaterih stimulacij. Naj jih na kratko nastejem:

— vsi obrati zalog so zaostre-
ni v popred¢ju za 10 %, tako da so
planirani obrati zalog za materi-
al 6,60, pomozni material 1,60,
nedokoncano proizvodnjo 14,40,
konéne izdelke 9,60, MPM 3,80.

Naéin izra¢una ostane nespre-
menjen.

— doseg plana bomo izracu-

navali drugale, in sicer po
obrazcu
1 to¢ka oz,
dolo¢ena vrednost

s ali koli¢ina, za
[‘"tm._____p__m = katero je treba
12 %100 preseéi meseéni

plan, da bi dobili
1 % stimulacije

Ta nadin izraéuna uporablja-
mo pri izraunu dosega plana v
komercialah — izvozni plani,
plan grosistiéne prodaje, pri iz-
ratunu parovnega plana proiz-
vodnje, vrednostnega in parov-
nega plana MPM.

— zastoji: zastoji se v lan-
skem letu niso pravilno sprem-
ljali (evidentirali), zato stimula-
cija ni mogla imeti pravega
ucinka. Vsi neplanirani posegi v
proizvodnjo (s tem motenje do-
sega proizvodnega plana) pred-
stavljajo zastoj, zato je sprejet
predlog, da se namesto zastojev
(za tiste delavce, ki so jih imeli
dolo¢ene kot stimulacijo), uvede
stimulacija dosega parovnega
plana proizvodnje za linijo.

To pomeni, da bo za delavce v
RPS, poleg stimulacije na kvali-
teto, Se stimulacija na doseg pa-
rovnega plana, za delavce v ko-
merciali, poleg obrata zalog ma-
teriala, $e doseg parovnega pla-
na proizvodnje.

Ker sta namesto treh vpeljani
Se dve stimulaciji, je vplivnost
vsake na gibljivi (variabilni) del
OD 50 %. élede na teZzavnost do-
seganja, lahko re¢emo, da je kri-
terij szastoj« tudi zaostren.

— kvaliteta: nadin izratuna
stimulacije kvalitete ostane ne-
spremenjen; spremenijo pa se

normativi kvalitete, ki so v pov-
predju zaostreni za 17 % in so po
vrstah obutve naslednji: Zenske
troterke 1,40 %, Zenski nizki-za-
prti 2,10 %, Zenski skornji 1,70 %,
Zzenske sandale 0,85%, Zenske
sandale-natikadi 0,35 %, colora-
do 0,85 %, tekaski 0,90 % in surf
0,20 %.

— stimulacija za kontrolno
sluzbo:

Z organizacijo vhodne in pro-
cesne kontrole smo opredelili
stimulacije tudi za to sluzbo in
to: doseg kvalitete 2/3 in doseg
plana pripadajo¢ih oddelkov. Za
konéno Kkontrolo stimulacije
ostanejo nespremenjene; zaostri
se normativ dovoljenih reklama-
cij z 0,84 na 0,50 %, glede na iz-
delane koli¢ine,

— pri stimulaciji za normir-
sko sluzbo: zmanjSana je vpliv-
nost tabele za preseg norme od
110 do 120, povedana pa za pre-
sege izven tega; kar pomeni, da
za isto viSino stimulacije tabela
sedaj dovoljuje nekoliko veéja
odstopanja povpreénega dosega
norme.

— za maloprodajno mrezo je
sprejeta degresivna skala, ki iz-
raza promet posamezne proda-
jalne in obrat zalog za poslovo-
dje. Zacasno sta ukinjena paro-
vna in vrednostna stimulacija za
prodajalce, do izdelave novega
predloga, saj se deloma Ze izra-
Zajo skozi samo degresivno ska-
lo.

Kot vidimo, gre v glavnem za
zaostritve normativov stimula-
cij, kar pomeni, da moramo le-
tos za enako visino stimulacij
doseéi boljSe rezultate kot lani,
Nase skupne cilje smo opredeli-
li v sprejetih planih in dosega-
nje le-teh nam bo mogodéilo ne-
moteno poslovanje,

Vsi Zelimo solidne osebne
dohodr. Teh pa ne bo, ¢e ne
bomo ustvarili dohodka, kar ni,
ne moremo deliti.

Olivera JEREB
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Ob pogovorih o vlogi reklame

Denar, ki ga »mec¢emo
skozi okno, se vraca skozi
vrata«

Kaj pomaga, ¢e izdelamo lep in kvaliteten vrhunski izdelek, &€
ta oblezi v skladis¢u. Treba ga je ¢im bolje in &m hitreje prodati. Ce
ga hotemo dobro prodati, ga je potrebno pokazati, predstaviti in
prepricati kupce, da je izdelek dober in vreden svoje cene.

Najprej moramo prepriéati tr-
govce, za kar so namenjene kon-
ference in druge oblike sezna-
njanja z izdelki. Ko je izdelek ze
v prodajalnah, ga je potrebno
predstaviti potrosnikom. To na-
redimo z oglasi v Casopisih, ra-
dijskimi reklamami, reklamni-
mi filmi, na sejmih in konéno —
v izloZzbah v prodajalnah. To je
treba napraviti za vsako sezono
in vsak nov izdelek.

Kako je bilo z reklamo lani in
kako bo v letu 19887

Leto 1987 je bilo za naso sluz-
bo leto trdega dela — pa naj se
slisi tako ali drugace. Ce pozna-
mo razmere, v katerih je nasa
drzaya, vemo, da tudi na doma-
¢em trzis¢u ni lahko prodajati.
Kupna mo¢ pada, ljudje imajo
vse manj denarja in s tem tudi
na trzi§¢u vlada ve¢ja konkuren-
ca.

Z namenom, da pomagamo
pri prodaji, smo izdelali tri re-
klamne filme za lahko obutev,
film za surf éevlje in propagand-
ni film za smucarske c¢evlje.
Omenjeni filmi so bili predvaja-
ni na vseh jugoslovanskih tele-
vizijah.

Oglasevali smo v Casopisih,
revijah, na osrednjih in lokalnih
radijskih postajah. Posebni ak-
ciji sta bili za sezonsko zniZanje
zimske in poletne obutve.

Sodelovali smo v akciji Poda-
rim-dobim, v pokalu ZDRAVO
— za alpsko in tekasko smuca-
nje, bili smo na smuéarskih tek-
movanjih. Pri reklamiranju ime-
na firme nam je pomagala zma-
ga Grege Benedika na tekmi
svetovnega pokala v alpskem
smucanju in ostali uspehi nasih
tekmovalcev. V skakalnem $por-
tu, kjer smo pokrovitelji SSK
Alpina, smo dosegli prve tocke v
svetovnem pokalu z odliénima
uvrstitvama Kopata na Japon-
skem.

Razstavljali smo na sejmih
doma in v tujini. Ob praznova-
nju 40-letnice tovarne smo orga-
nizirali tiskovno konferenco za
novinarje in snemanje za pri-
spevek v oddaji Tednik, Lep za-
klju¢ek praznovanja nase oble-
tnice je bila prireditev Drustva
novinarjev Slovenije, na kateri
so0 razglasili najboljse slovenske
Sportnike za leto 1987, Cepray je
bilo v zvezi s prireditvijo slisati
veliko pripomb, takih stroskov
le ni bilo. Najboljsim S$portni-
kom sriio podelili praktiéne na-
grade in pripravili malico za na-
stopajote, Ostale stroske smo

pokrili iz sredstev, ki smo jih do-
bili z vstopnino. V primerjavi §
tem, koliko je bilo o priredi
slisati, videti in prebrati v taso
pisih — mislimo, da je bila pri-
reditev zelo poceni. Svojega dela
pa tako ne $tejemo, saj je bilo
opravljeno v popoldanskem €&
su in z dobro voljo.

Za leto 1988 naértujemo ne!(ﬂj
veé oglasevanja za letno in zinV
sko obutev. Predvidevamo, d&
bomo organizirali veé predstavi
tev kolekeij za grosiste in proda®
jalce na terenu. Planiramo sode
lovanje na sejmih doma in v tW
jini, reklamiranje na smudar”
skih in tekaskih tekmovanjibs
sodelovanje na modnih revijab-
Sodelovali bomo pri prenosih #
olimpijskih iger in v akciji Poda
rim-dobim. V letodnjem letu pr*
vié sami oblikujemo in tudi pr*
pravljamo za tisk kataloge 74
smucarsko in apreski obutev.

Za to delo dobivamo steviln€®
pohvale nasih stanovskih kole
gov in strokovnih ljudi, ki 5€
ukvarjajo s tovrstnim delom:
Prav tako nas ocenjujejo tu
nasi konkurenti; le doma, v 1&°
stni delovni organizaciji imam®
zmeraj same tezave. Vse kar nd”
redimo, je samo zapravljanje d&
narja. Ob tem moram povedath
da v ostalih delovnih organizaci’
jah (s katerimi se tako radi pri-
merjamo), izlotajo tudi dvakrat
ve¢ za reklamo, kot nasa delo”
vna organizacija.

Ne re¢em, da za reklamo n#
menjamo malo denarja, vendar
&e upoitevamo, da imamo kaf
nekaj vrst izdelkov, ki jih je P9
trebno reklamirati, potem zn€
sek ni tako visok.

Sicer pa, ali bi v razvitem z&°
hodnem svetu, kjer se yse gled®
skozi dobicek, vlagali toliksné
sredstva v reklamo, ¢e od teg?
ne bi imeli ni¢? Najbrz ne. Ne-
ko¢ je na nekem sestanku v t0°
varni nas delavec iz MPM odg%
voril na vprasanje — ali res mé’
¢emo denar, ki ga damo za r¢
klamo — skozi okno: »Jac, je d€°
jal, »vendar ta denar se vrat®
skozi vrata nazaje.

Mi, ki delamo v reklamni Sl“i:
bi, dodajamo: kot reklamna si¥”
zba sami sebi nismo namen.

di delati znamo $e kaj drugeggi'
navajeni smo delati in tudi ra®
delamo. Ce je delo, ki ga opr®
vljamo, potrebno, potem nas P%
stite, da delamo, ¢e pa ne, t0 de

lo ukinimo.
Marija KOSIE



Odnosi:

Zemo kvaliteto.

Organiziranost:

toy,

Kadri:
Tutinsko delo.

Dengar

Oglasite se nam!

iy

Postavljamo nekaj trditev oz. izzivov. Raéunamo, da se
boste oglasili z vasimi mnenji.

Mojstre je treba absolutno ubogati, saj le tako lahko dose-

% prihodnje bomo odvisni zgolj od raéunalnikov in robo-
Ljudje bodo le izvajali kupljene programe.

Veé je vredna enoletna pripravni$ka praksa kot petletno

: C'g tmamo vsi Jugoslovani »v nogavicah« 6 milijard dolar-
Jev, jih imamo delavei Alpine 600.000 .
Kako bi vioZili ta denar, ée bi lahko delali po svoje.

Urednistvo

Prodor mladih Zirovcev

b.a“‘lk Alpina in Robert Kopaé sta
sko €0s na pragu zapisa v olimpij-
P “Rodovino, toda vse se je obrnilo
olim nam. Cepray bomo na novo
26 4P H8do cakali nova Stiri leta, smo
ines trdno odlodeni, da bomo v

olj '!ﬁ-’lllln, kjer bodo naslednje
"‘Plgsk(- igre, ne le sodelovali,
luh;ff Startali tudi na odmeven re-

Q,T"kﬂ Oplimistiéna napoved ni brez

tug; . $aj neprestano napredujejo

uko"sluh nasi najboljsi tekmovalci,

 da bo Robert pri preboju ez

v i kmalu imel izdatno pomoé tudi
T "futy, Primozu, Andrazu . , .

‘llio Potrjujejo tudi letoénji rezul-

u‘:j'h poglejmo: pri élanih v Cock-
alu vodi Lotrié pred Robertom
v“jﬁﬂ(*nm. ki je to sezono dvakrat os-
ke svetovnega pokala, v ev-
"“isuem pokalu pa je bil enkrat dva-
Ro Na turneji treh dezel v Planici.
dvehm‘ Mur je na domadi lestvici po
$om tekmah na 9. mestu; s 13 me-
Skaj, V Bolgarskem Boroveu si je pri-
"’Dnl?l tudi prve letodnje tocke ev-
®&a pokala,
vc‘konkurenci starejdih mladincev
Pag H‘f’l razyrstitvi vodi Primo2 Ko-
r"'P;-lhl'm obenem osvojil tudi naslov
8kega prvakn. Njegov brat

AndraZ je bil na tej tekmi 5., Matej
Oblak pa 12.

PrimoZ se je izkazal tudi na med-
narodnih nastopih, saj je v alpskem
pokalu osvojil dvakrat tretje mesto,
na tekmi evropskega pokala &lanoy v
St. Aegydu pa je bil sedmi. O rezul-
tatih na svetovnem mladinskem pr-
venstvu v avstrijskem Salfeldnu pa
bomo porocali prihodnjié,

Andraz Kopa¢ med mlaj§imi mla-
dinci v tej sezoni nima prave konku-
rence, sa) je na zadnjl tekmi osvojil
tudi naslov drzavnega prvaka, ze
prej pa je dvakrat zmagal na tekmah
Cockta pokala. Na tej tekmi je dobro
10. mesto osvojil $e Gorazd Albreht,
Joze Vehar pa se je moral namesto
borbe za kolajno, sprijazniti z mo-
krim kombinezonom, saj je zaradi
drobne napake pri doskoku padel in
na koncu osvojil 16, mesto.

Pionirji so imeli zadnjo nedeljo v
januarju zaradi slabih sneZnih raz-
mer Sele prvo tekmo, na kateri pa je
zanesljivo zmagal Zupanéié (Alpina).
V konkurenci Sestdesetih tekmoval-
cev sta se odli¢no uvrstila tudi Jereb
s 7, ter Kavéid z 11. mestom.

V ekipni razvrstitvi pokala Cockta
vodi Kranjski ID Triglav, pred Alpi-
no ter Elektrotehno llirijo — Lju-

bljana. Niko Dolinar

Konrad Peternelj razstavlja
v New Yorku

Castite

Ctern
Gre
Vangke

e grafic

Delo-zivljenja.

Ce ste spremljali dogajanja v okviru kulturnih prireditev v po-
U slovenskega kulturnega praznika (8. februar je obletnica
2ay] nasega najvecjega pesnika dr. Franceta PreSerna), ste gotovo

"'d'l: najavo samostojne razstave slik nafega sodelavea Konrada
elja,

2a Tazstavo, ki jo bodo odprli konec tega meseca v Jugoslo-

Kon. o kulturnem centru v New Yorku. Na samostojni razstavi bo
B Peternelj razstavil 23 svojih slik veéjega formata, hkrati pa

ne mape, ki jih pripravlja prav v ta namen.

a2stavo, ki bo §tirinajst dni, bo obiskal tudi slikar sam, zato

‘!em?::no' da bomo lahko kaj veé o tej razstavi napisali v prihodnji

Nejko Podobnik

Utrinki

Domovina ne mara niti tistih, ki niso ni€esar sposobni, niti tistih, ki so
sposobni vsega.

F. FALLOUX

Clovek, ki naredi napako, ne da bi jo popravil, zgresi novo napako.
KONFUCI)

Na tisoZ neumnih pride en moder in trije, ki se imajo za modre.
Griki pregovor

Neka stvar je sme3na, Ce se dogaja drugemu.
W. ROGERS

Zenske solze zaleZejo veliko, stanejo pa malo.

Spanski pregovor

Darovali so

za mrlisko
Vvezico

Joze Levec, Trg osvobo-
ditve 1, 20.000 din — ob
smrti Stanislave Vehar.
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Zirovci se predstavljamo

V knjigarni Mladinske knjige v Ljubljani so sklenili v okvirt
svojega programa predstaviti $irdi javnosti kulturni utrip Zirov.

To je bila priloZnostna razstava knjig, ki so izile v Zireh ter lite*
rature, ki Ziri predstavljajo na razli¢ne nagine,

Predstavljena je bila pestra likovna ustvarjalnost in skrb 28
narodopisno dedi3éino.

Na predstavitvi tega Zirovskega utripa je Miha Nagli¢ Se pos¢
bej predstavil Zirovski obZasnik, dr. Ivan Sedej likovno dejavnost:
Marija Stanonik pa je govorila o zbiranju narodopisnega gradiva.

Prisotni Zirovski rojaki in drugi kulturni delavci so se zivahn?
vkljuéili v pogovor in odhajali zadovoljni.

RRZOJA\{KA. BRZOJAVKA, BRZDJAVKA
VSEM DELAVCEM, VSEM DELAVCEM, VSEM

predlaga) ka) koristnega stop
komisija za 1novaciie cdaka stop
caka te tudi ustrezna nagrada stop
lep pozdrav stop

urednistvo caka stop

Nasi najuspesnejsi

Zirovski kulturni utrip v Mladinski knjigi v Ljubljani so pri-
kazali Miha Naglié. dr. Ivan Sedej, Marija Stanonik in Karl#
Bernik, ki je povezovala ta zanimivi prikaz Zirovske ustvar-
jalnosti.

Med poslualci je bilo tudi precej nasih rojakov, ki zivijo all
deltyo v Ljubljani: dr. Zdravko Mlinar, dr. Rado Poljnn§e"'
arhitekt Vlasto Kopaé, Rado Jan, Spomenka Hribar, 0dg0”
vorna urednica Nove revije — in drugi.

T
'(V. A ~‘.4:-v es- "W” y »v _. - . A o
ul.2, n.sol.o., ki ima v dobnik, “in odgo-
~ svoji sestavi TOZD Proiz- vorni urednik. — [ i

-vodnjo, T( rodajc : meoe&d.
- Delovno skupnost skup- izvodov. Foto
t ek “nih sluzb, — Ureja ga gita Zemljari

Na sliki z leve sedijo: Robi&, Zan in Bergant; stojijo: Bene- Q"“"m"m"hﬁmn Gorenjski tisk,
dik, Cizman, Grile n In Bergant; stojijo: Bene- N e P ey
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