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30 let Merilne
elektronike

Ce povezemo jubilej Is-
krasev v Horjulu s pravkar
koncano 16. Konferenco tr-
Zenja Iskre — tokrat je bila
namenjena kakovosti in za-
nesljivosti — nikakor ne

“moremo mimo tega, da je

bila Merilna elektronika vr-
sto let ena redkih v Iskri, ki
je za vsak novi prototip

aparature ali drugega iz-

elka zahtevala uspesen tip-
ski preizkus pred prevze-
mom v tehnolosko obde-
lavo in proizvodnjo. O maj-
hnem Stevilu reklamacij in
o veliki zanesljivosti njiho-
vih izdelkov zatorej ne gre
zgubljati besed.
Da, tri desetletja je Ze te-
ga, odkar se je laboratorij-

- ska grupa- za merilne ins-

_trumente preselila iz utes-

njenih prostorov na Linhar-
tovi cesti v Ljiubljani v novo
tovarno v Horjulu. Proiz-

- vodnja je stekla januarja le-

ta 1957. Sprva se je vecina

zaposlenih vozila na delo iz

- Ljubljane, zdaj pa si prebi-

valci te doline Zivljenja brez
‘horjulske Iskre skorajda ne

- Znajo ve¢ zamisljati; posta-
_ laje del doline, zaradi svoje
- mo¢iin ugleda pa tudi nosi-

lec marsikatere akcije. Ti-
ste prve IskraSe — pri tem
tudi ne moremo mimo pr-
vega direktorja tovarne in
ozneje vrsto let vodilnega
skrinega delavca Vladimir-
ja Klavsa — zdaj ¢udi le to,

_da je iz Horjula in okolice v

tamkag.v?’:vﬁ Iskri tako malo
domacih strokovnjakov.
- Raznovrstni proizvodni

program ima tradicijo, os-

novna usmeritev — merilna
elektronika in laboratorij-

- ska oprema — pa je stalni-

cavtovarni. Lastenrazvojni .

‘ laborarori{ in pa sodelova-

nje s Stevilnimi Iskrinimi in
zunanjimi znanstvenimi us-

_ tanovami sta porok, da so

. jev v merilni tehniki. :

Horjulci na pravi poti, kar
pa dokazujejo tudi s svojimi

_izdelki, v katerih se vse bolj
- uveljavlja digitalna tehnika

in uporaba mikroprocesor-
LD



_ Iskra SOZD
Ucinki prvih ukrepov

protiinflacijskega programa
na poslovanje SOZD Iskra

Zvezni lzvréni svet je kot iz-
vedbeni del protiinflacijskega pro-
grama izdal dva odloka, ki do-
lotata maksimalne izhodiséne
cene in maksimalne cene neka-
terih izdelkov. Z obema odloko-
ma je izvrSena pomembna pre-
razporeditev dohodka, saj je na
ﬁodlagi zgoraj navedenih odlo-

ov mozno poviSati ¢cane vindus-
triji surovin ter pri energetiki in
transportu med 40 in 80%, v pre-
delovalni industriﬂ'i pa so mozne
korekcije cen velikostnega reda
10 — 20%.

Zgoraj navedena odloka sta iz-

redno pomembna tudi za Iskro,
saj je ne glede na vecletne napo-
re za prestrukturiranje, Iskra Se
vedno pomemben porabnik os-
novnih surovin (aluminij, baker,
Zelezo) in energije. Prvi izracuni
kazejo nato, da bodo podrazit-
ve reprodukcijskih materialov,
energije in storitev SOZD-u
kot celoti povzrocile 25%-no
povecanje materialnih stro-
skov. :
Na dohodek Iskre bodo poleg
cen reprodukcijskih materialov
vplivale tudi korekcije domacih
prodajnih cen Iskrinih izdelkov, ki
bodo velikostnega reda 12% in
devalvacija dinarja, saj se je
vrednostdinarja do konvertibilnih
valut v obdobju od 1. oktobra do
15. novembra zmanjSala za 52%.
Devalvacija dinarjabo imela dvoj-
ni uéinek, ker se bo po eni strani
poveéal delez celotnega priho-
dka, kiizhaja iz prodaje na zunan-
jem trgu, po drugi strani pa ima
razvrednoten dinar pomemben
vpliv na povecanje materialnih
stroskov. Na vrednost celotnega
prinodka iz naslova izvoza bo
vplivalo tudi predvideno zman-
jsanje izvoznih vzpodbud, ki bo
velikostnega reda 10%, s cemer
bo v izvozu delno zmanjsan vpliv
razvrednotenega dinarja. 12«-na
korekeija cen na domacem trgu
in cca 40%-no povedan iztrzek iz
izvoza, pomenita pri sedanjem
razmerju domagitrg/ izvoz 17%-
no korekturo celotnega priho-
dka, kar je bistveno manj od
rasti materialnih stroskov.

Na podiagi do sedaj znanih
ukrepov in tolmageni smo izdelali
izradun, ki za SOZD kot celoto
pomeni naslednje: .

1. Zaradi podrazitve reproma-
terialov iz domacgega trga in iz
uvoza in zaradi zviSanih storitev
se bodo materialni stroski po-

mov.

V Iskri moramo ne glede na eventuelne spremem-
be takoj zaceti z uveljavljanjem naslednijih ukrepov:
1. Blagovne fonde je potrebno v maksimalini meri

preusmeriti iz domacega trga v izvoz.

2. Temeljito je potrebno pregledati kalkulacije tistih
izdelkov, ki imajo v materialnih stroskih velik de-
lez barvnih kovin, Zeleza, uvoza in energije.

3. Pri nabavi surovin je ponovno potrebno izdelati
primerjavo med domacimi cenami in uvozom ter
se po potrebi preusmeriti na uvoz, saj sicer na
svetovnem trgu ne bomo konkurencni.

4. Potrebno se je preusmeriti na proizvodnijo tistih
programov, ki v spremenjenih pogojih zagotavl-
jajo boljsi poslovni rezultat.

5. Pristojne organe je potrebno opozoritiin opozar-
jati na bistveno poslabsan polozaj predelovaine
industrije in posebej posameznih programov in
izdelkov, saj bomo morali posamezne programe
¢rtati iz proizvodnje in iz prodaje na domacem
trgu ter opustiti proizvodnjo posameznih progra-

vedali za 25%. Udelezba mate-
rialnih stroskov v celotnem
prihodku pa bo narasla iz 72,5
na 77%, kar ima za posledico
manj$i dohodek oz. slabsi pos-

: lovni rezultat.

2. Povecéanje materialninh stro-
gkov za velikostni red 25% in
domacih cen Iskrinih izdelkov za
velikostni red 12% bistveno zni-
zuje dohodek iz naslova pro-
daje na domacem trgu.

. Pove&anje materialnih stro-
gkov velikostnega reda 25% in v
dinarje preracunanih izvoznih
cen za 40%, izboljSuje pogoje
za izvoz na konvertibilne trge.

4, |zredno visok porast cen
nekaterin osnovnih surovin (alu-
minij, Zelezo, baker, cink), storitev
(ener{gi'a, transport, postni in te-
legrafski promet) in uvoznih re-
promaterialov, bo bistveno pos-
labSala ekonomiko pri tistih
izdelkih, pri katerih zgoraj na-
vedeni repromateriali predstav-
ljajo pomemben delez v mate-
rialnih stroskih.

Zgorajnavedene ugotovitve se
nanasajo na SOZD kot celoto. Za
posamezne DO in posebej po-
samezne proizvodne programe
bomo pri izraéunu prisli do dru-
gacénih Stevilk. Nesporno pa je,
da bodo v zelo neugodnem po-
lozaju tiste DO, ki so vezane
na reprodukcijske materiale z

visokimi podrazitvami, ki ima-
jo velik uvoz in ki prodajajo
pretezni del svoje proizvodnje
na domacem trgu. Zaradi na-

vedenih ukrepov bodo nekatere,

OZD, ki so v preteklem obdobju
dosegale zadovoljive poslovne
rezultate v bodoce poslovale z
izgubo, saj je z zgoraj navedeni-
mi ukrepi predvidena zamrznitev
cen na domaéem trgu za obdob-
je Sestih mesecev in postopna
sprostitev cen do leta 1991,

Prodajne sluzbe Iskre so v
skladu z zgoraj navedenimi ukre-
pi ze izdelale zahtevane cenike.
Strokovna sluzba za cene je v
stiku z indpekcijskimi sluzbami, ki
dajejo tolmacenja v zvezi s Ste-
vilnimi nejasnostmi v obeh odlo-
kih, Informirani smo, da se pri-
pravijajo dologene spremembe
zgoraj navedenih odlokov. Spre-
membe bodo verjetno temeljile
na podlagi intervencij in na po-
dlagi izracunov o posledicah, ki
nastanejo pri izvajanju zgoraj
navedenih odlokov pri posamez-
nih panogah. Zaenkrat $e vedno
previaduje prepri¢anje, da je bila
predelovalna industrija v pretek-
lem obdobju v ugodnejSem po-
loZaju kakor baziéna industrija in
so bile prerazporeditve doho-
dka z uskladitvijo cen predvi-
dene zavestno.

Cenovna prerazporeditev do-
hodka, ki temelji na administra-
tivnih ukrepih ter na nizki produk-
tivnosti, ki ima skoraj popolno
zastito pred svetovno konkuren-
co, nas le oddaljuje od trznega
gospodarstva in od povezav z
razvitim svetom. Ukrepi so pose-
bej nevarni zaradi tega, ker se z
njimi zmanj$uje akumulativnost

redelovalne industrije, ki je nosi-
ec konvertibilnega izvoza v Slo-
veniji.

Za vetji del Iskrinega progra-
ma lahkotrdimo, da je bila v zadn-
jem obdaobju ponudba vecja od
povprasevania, kar je najbol] za-
nesljiv in edini ekonomsko upra-
viten regulator cen. 1z navede-
nega razloga je administriranje
na podroc¢ju cen za lskro nepo-
trebno in kodljivo, saj je znano,
da je dosedaj vsaka zamrznitev
cen vedno in povsod povzrocgila
zmanj$anje ponudbe in povecan-
je povprasevanja z vsemispreml-
jajo&imi negativnimi efekti.

Franc Vrecek
Janko Savli

PRIPIS:

Odlok o spremembah in do-
polnitvah najviSjega nivojacen
in najvisjih cen za dolocene
izdelke, ki je bil objavijen v
Uradnem listu st. 78 (27. 11.
1987) bistveno in dodatno po-
slabsaali onemogoca ekonom-
sko poslovanje za proizvajal-
ce radijskih in TV sprejemni-
kov ter elektroakusticnih na-
prav, merilne in regulacijske
opreme ter za sredstva za av-
tomatizacijo vindustrijiin pro-
metu, Zarnic, avtoelektrike in
svetilk. ;

Zgoraj navedenim izdelkom
so s tem odlokom cene mak-
simirane in zamrznjene na ni-
vo, ki so ga imele 1. 10. 1987.
Spremembe v znatni meri vpli-
vajo na izracune, ki so nave-
deni v clanku, ne vplivajo pana
ugotovitve in potrebne ukre-
pe.
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Prvi zacetki
v Ljubljani

Konec leta 1949 je v Institutu za
elekirozveze, poznejsi Industriji za
elektrozveze, na Linhartovi cesti v
Ljubljani, nastal laboratorij za elek-
tronske merilne instrumente. Nje-
gove naloge so bile razvoj in izde-
lava razli¢nih merilnih instrumen-
tov za potrebe drugih. V tistih ¢asih
namre¢ domacih izdelkov s podroc¢-
ja elektronike Se ni bilo, nakup v
inozemstvu pa je bil komaj mogoé.
Skupina mladih strokovnjakov se
je lotila razvoja prepotrebnih apara-
tur, pri tem pa je morala sama
opravijati tudi- vsa potrebna  me-
hanska, montazna in elektri¢na de-
la. Izkusenj Se ni bilo, kljub temu pa
sodijo v tisto obdobje nekatere
aparature, ki so tedaj pomenile so-
liden temelj za poznejSo serijsko
izdelavo.

V. nasi dezeli je bilo silno po-
manjkanje vseh vrst elektronskih
aparatur in sestavnih delov zanje.
Ze sam Institut oz. Industrija za
elektrozveze je za svoje delo po-
trebovala veliko Stevilo merilnih
aparatur, prav tako pa tudi posta,
JNA, zdravstvo in industrija, ki je
nastala v Jugoslaviji.

Laboratorij se je kadrovsko §iril,
dobival dodatne prostore, séaso-
ma organiziral in uredil kleparsko in
mehanitno delavnico ter montazo
aparatur. Potrebe po instrumentih
so nenehno rasle, tudi laboratorij
se je razvijal in se razsiril Ze na sko-
raj celo nadstropje na Linhartovi
cesti, pa Se na del pedstresja, ven-
dar na prvotni lokaciji ni imel veé
moZnosti za nadaljnji razvoj. !

Leta 1956 je laboratorijska grupa
za merilne instrumente, ki je poka-
zala izredno vitalnost, Stela Zze 86
sodelavcey, ter je bila sestavljena
iz laboratorijev za merilne aparatu-
re, industrijsko elektroniko, medicinsko
elektroniko, sestavne dele in meril-
ne pripomocke, servisa in merilni-
ce, prototipne delavnice in malose-

rijske montaze.

Selitev v Horjul

Konec leta 1956 se je pokazala
moznost dobiti stavbo, lepo in po-
polnoma novo, $e niti popolnoma
dokon¢ano. Po daljsih razpravah
so se delavci odlogili, da se bodo
preselili. Po nekajmeseg&nih pripra-
vah so nalozili vse svoje premoze-
nje na tovornjake in ga odpeljali v
Horjulter zaceli delati v iovem oko-
ljujanuarja 1957. "

Kupili so tudi dva avtobusa in se
vsak dan vozili iz Ljubljane — teh-
niki, tehnologi, mojstri in drugi stro-
kovni sodelavci, kakrsnih tedaj v
Horjulu 8e ni bilo. Lahko ni bilo, ce-
ste so bile slabe, avtobusi neogre-
vani, kar je predvsem pozimi po-
menilo precejSnje tezave. Na drugi
strani pa so dobili v Horjulu zelo us-
trezne prostore ter odlicne in pozrt-
vovalne delavce in delavke, ki so
se hitro priuc¢evali -in vklju€evali v
delo nove tovarne. Delo je dobro
napredovalo, konec prvega leta
1957 je bilo v tovarni Ze 114 sode-

lavceyv, od tega v proizvodnji 84 in
30 v razvoju.

lzredna rast proizvodnje v na-
slednjih letih ter hitro in uspeSno
vkljuéevanje novih sodelavcev v
vse faze proizvodnje je pripeljalo
do tega; da je kmalu zopet zaCelo
zmanjkovati prostora. Zato so se Ze
vzacetku leta 1960 razvojni labora-
toriji preselili nazaj v Ljubljano,
hkrati pa so bile proizvodne pro-
storske kapacitete z rekonstrukcijo
podvojene, nabavljena pa tudi no-
va dodatna proizvodna in merilna
oprema.

Ta obrat Industrije za Elektroz-
veze, »OM 12« je tako preraséal v
pravo tovarno in po integraciji, ko je
nastala velikaIskra,je od 1.7.1962
horjulska tovarna poslovala kot de-
lovna organizacija ISKRA Kranj,
Tovarna elektronskih instrumentov
Horjul. Razvojni laboratoriji so bili
vkljuceni v takrat ustanovljen za-
vod za ‘avtomatizacijo. Kot samo-
stojna tovarna je poslovala do leta
1975, ko se je ob reorganizaciji ce-

lotne Iskre vkljugila kot TOZD v Is-
kro Elektromehaniko Kranj. Tako je

f)oslovala do1.7.1979, takrat je bi- .

a ustanovljena delovna organiza-
cija Elektrozveze, v kateri je delova-
la kot TOZD Elektronika do 1. 1.
1985, ko je postala samostojna de-
lovna organizacija zimenom Iskra-
Merilna elektronika Horjul.

Proizvodni
program v
zacetku

Ob selitvi v nove prostore v Hor-
julu se je dejansko zagenjala indus-
trijska proizvodnja, sicer v majhnih
serijah, ker je pa¢ znacaj teh proiz+
vodov taksen — velik asortiment, a
razmeroma majhne koli¢ine. Osno-
vniizdelki so bili elektronski merilni
instrumenti za najrazliénejSe na-
mene — za elektronske |laboratori-
je, za RA servis, za nuklearne me-
ritve, za zdravstvo. Ob njih je tekla

proizvodnja nastavijalnih transfor-.
matorjev, Zi¢nih uporov, bakelitnih
gumbov, precizijskih vijaénih po-
tenciometrov, plos¢atin konekior-
jev, letvic. Razvijala se je proizvod-
na tehnologija. Poseben razvoj je

dozivelatehnologija predelave plo-

cevine, ki je dosegla zavidljivo vi-
sok nivo in omogocila izdelavo ve-
likih koli¢in zelo natanéno in licno
izdelanih kasetza lastnoraboin za
najrazli¢nej$e zunanje naroénike,
tudizaizvoz, Zelo zgodaj se je zac-
ela uporaba tiskanih vezij in pol-
prevodniki, tranzistoriji in diode, so
prav kmalu zamenjali elektronke.
Aparature so postajale vse manjSe,
padala je teza ter poraba energije
in plo¢evine. Produktivnost dela se
je stalno povetevala. Karakteristi¢-
no za tovarno je postalo, da je za-
radi svojega Sirokega proizvodne-
ga asortimana naugila hitro spremi-
njati in prenavljati svoje izdelke, saj
eiektronske naprave zelo hitro za-
starevajo in jih je stalno potrebno
prilagajati novim zahtevam, moz-
nostim in elementom. Postajalo pa
jetudi vedno bolj jasno, da presiro-
kodelovno podrocje povzro¢a teza-
ve in da je smiselna pametna kon-
centracija na oZja specializirana
podrogja. !

Razvoj
proizvodnega
programa

Tovarna je v svojih tridesetih le-
tih Ze marsikaj izdelovala in marsi-
kaj iz razli¢nih razlogov tudi opusti-
la, prav tako ﬁa tudi v ugodnih
trznih razmerah zacela izdelovati
— to je, poskusala se je v mejah
svojih moznosti in znanja ravnati
po potrebah ¢asa in trga, z drugimi
besedami prestrukturirala svojo
proizvodnjo.

Osnovna usmeritev. — merilna
elektronika in laboratorijska opre-
ma — je stalnica v tovarni, spremi-
njal se je ostali proizvodni program.
Od proizvodnje sestavnih delov
(precizijski vijaéni potenciometri,
ziéni potenciometri, kontaktne let-
vice, ploscéati konektorji, preklop-
niki, gumbi za instrumente) so v
proizvodnji Se Ziéni upori (doslejiz-
delanih preko 29 milijonov kosov),
ki pa bodo v kratkem tudi odmrli.

prvih letih je tovarna izdelovala
kamere in monitorje za industrijsko
televizijo, vendar je zaradi majhne- .
Ea zanimanja trga to dejavnost
malu opustila, prav tako instru-
mente za nuklearne meritve v ¢asu
navdusenja za jedrsko energijo.

Na podroéju laboratorijske opre-
me tovarna stalno razvija in izpol-
njuje proizvodnjo nastavijalnih tran-
sformatorjev (doslej izdelanih Ze
preko 170.000 ‘kosov) in. drsnih
uporov (reostatoy), kifjih je izdelala
tudi ze preko 70.000 kosov. Oba
izdelka sta prav uspe$na na ino-
zemskih trZis¢ih.

V Sestdesetih letin je tovarna
prevzela v izdelavo kratkovalovne

sprejemnike in oddajnike, za kate-

re ni bilo prostih kapacitet v ostali
Iskri in tudi serijo enokanalnih UKV
oddajnikov za usmerjene zveze. V.
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zagetku sedemdesetih let je bila

upeljana v proizvodnjo druzina
sprejemnooddajnih  aparatur na
spodnjem UKV podro¢ju (8 m),
vendar z modulacijo SSB (svetov-
na posebnost) za gospodarstvo,
protitocno zascito ter TO in CZ. Na
trZiS¢u je bila zelo dobro sprejeta,
saj je v uporabi zelo zanesljivain je
dosegla z nekaj tipi koliéino nad
10.000 kosov. Sledila je druzina
aparatur na 7 m podro¢ju z FM mo-
dulacijo za povezavo teZko do-
stopnih krajev z obéinskim sre-
discem (»obcinske zveze«), ki je
dose?‘la tudi veliko razsirjenost. V
poznih sedemdesetih letih se je
zaéeloobdobjemikroraéuna]niékete{w-
. nike. Za znano firmo Carl Zeiss iz
Jene v Nemski demokratiéni repu-
bliki je tovarna prevzela razvoj
elektriénega in elektronskega dela
Za novi spektrofotometer. V sode-

te, razvite v lastni hisi. Ta nadin dela

lovanju z Institutom JoZef Stefan ga

je tudi uspesno opravila, kar je po--

menilo zacetek nove mikroproce-
sorrske ere v tovarni. Od takrat na-
prej je tovarna izdelala in prodala
nadomacem in tujem trgu Ze preko
5.000 aparatur, opremljenih z mi-
krora¢unalniki, odtega devet dese-
tin na tujem trgu. Mikroprocesorji
pa ne delujejo le v fotometrijskin
aparaturah, ampak tudi v drugih
napravah, na primer v kondukto-
metru, pH metru, varnostni napravi
za avtoZerjave in drugih.

Razvojna
politika tovarne

Tovarna v Horjulu se je razvila iz
razvojnih laboratorijev, zato je raz-
umljivo, da je izdelovala instrumen-

je obdrzala ves ¢as do danes in je
vedno proizvajala izdelke, ki so bili
plod lastnega znanja.

Prva leta je bil razvojni oddelek
del kolektiva tovarne, po ustanovit-
vi Zavoda za avtomatizacijo pa je
bil kot vsi ostali razvojni oddelki Is-
kre vklju€¢entja. Delal je seveda ves
¢as predvsem za potrebe tovarne.

Podroc¢ja dela so postajala vse bolj
interdisciplinarna — sledila je po-
vezava z zunanjimi strokovnimi in-
stitucijami, kot Intitut Jozef Stefan,
Fakulteta za elektrotehniko, Fakul-
teta za naravoslovije in tehnologijo,
Fakulteta za strojni&tvo in razni
drugi instituti. To sodelovanie je ro-
dilo lepe sadove, naj omenimo e
npr. spektrofotometer, merilnik cia-
nidov in konduktometer.

- Razvojni sektor je zadnja leta
zopet vkljugen v tovarniski kolektiv,
funkcionalno pa je razdeljen na dva
dela — eden je v Ljubljani in se uk-

varja predvsem s podro¢jem anali-
tike, drugi pa je v Horjulu in obvla-
duje ostali program. Vedno bolj se
uveljavlja digitalna tehnika in upo-
raba mikroprocesorjev v merilni
tehniki, saj je uspesnost vsakega
proizvajalca odvisna v najvedji me-
ri od njegove sposobnostl, da svoje
proizvode ¢im hitreje prilagaja po-
trebam trzid¢a in da ¢im hitreje sle-
di razvoju tehnike na svojem po-
drogju.

Kakovost
in zanesljivost
izdelkov

Za dober plasman izdelkov skrbi
predvsem dober glas o njih, saj

vsak rad kupi zanesljivin v svojem
razredu kakovosten aparat. Tovar-
na je Ze od samega zacetka skrbe-
la za Gim solidnej$o izdelavo svojih
aparatov in lahko trdimo, da se je
na tem podrocju kar izkazala. Pre-
cej ¢asa je bila ena redkih, ki je za
v5ak nov prototip aparature ali dru-
gega izdelka zahtevala uspesen
tipski preizkus pred prevzemom v
tehnolodko obdelavo in proizvod-

nio. Za vzdrzevanije kvalitete dela v
proizvodnji je skrbel sektor za kvali-
teto, podrejen direktno direktorju.
Rezuitat vseoa je bil ta, da je imela
tovarnaizredno malo reklamacijna

i svojih izdelkov, v garan-
roku in pozneje. Izkazali so
1di zelo zanesljivi, kar se je po-
sebno.pokazalo na sprejemno od-
dajnih postajah familije RT, ki so jih
v velikih koli¢inah uporabljali v pro-
titocni obrambi. Skrb za kakovost
izdelkov je posebno vaZna na iz-
voznem podrogju, kjer ima tovarna
velike uspehe, saj izvaza okrog tret-
jine svojih izdelkov.

Izvozna
dejavnost
tovarne

Prvi poskusi izvoza tovarne pa-
dajovleto 1963, resna izvozna de-
Javnost pa se zaéne leta 1967. Ta-

. krat je tovarna zacela montirati za

ameriSko firmo Control Data Cor-
poration ploScice tiskanega vezja
ki jih je ta uporabljala v svojih veli-,
kih racunalnikih. Na tem izdelku je
tovarna naredila izpit — dosegla je
zavidljivo raven kvalitete teh izdel-
Kov, obvladala zelo zahtevno novo
miniaturno tehnologijo in izdelala v
dveh letihin pol okrog 350.000 plos-
€ic in iztrZila okrog 250.000 $. Na-
ro¢nik je dobavil ves material, to-
varna je vlozila le delo, vkljug-
no tudi vso tehnolo$ko pripravo. Za
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tem | je navezala stike s firmo
Beckman vZveznirepubliki Neméi-
ji in prevzela zanjo izdelavo za-
htevnih fotometrov, ki jin je izdelala
500 kosov in nekaj prodala tudi na
domacem trzis¢u. Z vegjim ali ma-
njSim uspehom, vendar stalno, je
prodajala kasete za elektronske
aparature v Neméijo, Italijo, Sved-
sko in Francijo, tudi do 10.000 ko-
sov letno. Po daljSem uvajalnem
Casu je uspela plasirati svoje na-
stavljalne transformatorje predy-
sem v ltalijo, kjer zaseda velik del
trzisca.

Upostevati moramo tudi izvoz
aparatur za zveze v italijo v sodelo-
vanju s firmo IRET v Trstu, pa tudi
aparatur za zveze v ZSSR.

Velik poslovni uspeh je dosegla
tovarna v poslovnotehni¢énem so-
delovanju z znano firmo Carl Zeiss
iz Jene v Nem&ki demokratiéni re-
publiki. Za njo je namreé razvila
napajalni in raéunainiski del za
spektrofotometer z IS, ki ga je po-
tem-tudi izdelovala in ga Se danes
izdeluje. S tem se jerzacelo mikro-
ra¢unalnisko obdobje za proizvod-
njo elektronskih aparatur v tovarni.
Lahko navedemo podatek, da je bi-
lo samo za spekirofotometre v
vecih variantah izdelanih ve¢ kot
5.000 kompletov elektriéne in radu-
nalniSke opreme in od tega devet
desetin izvoZenih. Seveda se mi-
kroracunalniki vgrajujejo tudi v dru-
ge aparature.

Dolga leta Ze te¢e uspesno delo
za firmo Phywe iz Gottingena v
Zvezni republiki Nemé&iji. Tovarna

tja izvaZa drsne upore (reostate),

kondenzatorske in uporovne de-
kade, merilne mosti¢ke in pH metre
— vse za uporabo v Solah.

Proizvodni
program danes

Merilni instrumenti za razvojne la-
boratorije, servisne delavnice, $ole
in individualno rabo

— merilniki izolacije, ;

— uporovne, kondenzatorske
in induktivne dekade,

— stabilizirani usmerniki,

— milivoltmetri, RC generatorjj,
funkeijski generatorji, elektronski
Stevci, RLC mosti¢ki, osciloskopi,
stroboskopi, signaturni analizatorji,
detektorji kovin.

Merilni instrumenti za kemijske in
biokemijske analize

— prenosni, laboratorijski,
mikroprocesorski in industrijski pH
metri,

— spektrofotometri, plamenski fo-
tometri, kolorimetri,

— mikroprocesorski in industrij-
ski konduktometri,

— cianidni analizatorji, polaro-
grafi, potenciostati.

Merilni instrumenti za avtoelektriko

— stroboskopske svetilke,

— presku$evalniki regulator-
jev, altenatorjev, rotorjev, akumu-
atorjev in osvetlitve,

— merilniki CO

Nastavljalni transformatoriji
— enofazne in trifazne izvedbe

razliénih mogiv ohisju ali brez ohis-
ja za vgradnjo,
— enofazne ali trifazne izvedbe
Z motornim pogonom za vgradnjo,
— enofazne izvedbe z vgraje-
nim voltmetrom in ampermetrom.

Nastavljivi upori

— enojni v vet izvedbah,

— dvojni (za vedje obremenitve)
v vet izvedbah,

— trojni.

Kadri

 Konec prvega leta delovanja to-
varne v Horjulu je bilo zaposlenin
30 delavcev v razvojuin 84 v proiz-
vodnii. Sirjenje proizvodnje je se
veda zahtevalo pove&evanje Stevi-
la sodelavceyv, to pa je predstavija-
lo za strokovne kadre v tovarni tez-
ko nalo%o. To je bila vzgoja in
usposabljanje novih sodelavcev iz

Horjula in okolice, ki jih je bilo za

delo treba najprej temeljito uspo-
sobiti, saj niso imeli prav nobene
industrijske tradicije — najmanj pa
v elektroniki. Prizadevanja niso bila
zaman in delovni kolektiv obrata in
poznejSe samostojne tovarne je po-
stal moéna industrijska sila, ki raz-
polaga s solidnim znanjem.

tevilo zaposlenih je raslo, in
kvalifikacijska struktura se je po¢-
asi, a vztrajno izbolj$evala. Stevilo
zai)oslenih je v zadnjih 20 letih ni-
halo okrog 300, le v zadnjem ¢asu
se je zacelo povecevati. Za ilustra-
cijo poglejmo sestavo — lani in
pred desetimi leti.

Priucenih delavcev je bilo 1976.

leta 53%, kvalificiranih 29% in s
srednjo, vi§jo in visoko izobrazbo
18%.
Leta 1986 pa je bilo priu¢enih
37%, kvalificiranih 36% in delavcev
s srednjo, vi8jo in visoko izobrazbo
2e 27%.

Za nove kadre skrbi tovarna ze
dolga letatudis $tipendijami, saj na

- tanatin lahko vpliva na dotok novih

strokovnih sodelavcev vseh kvali-
fikacij. V letu 1986 je podelila 49
stipendij — zaKV, SS, VSin VS, za
leto 1987 pa Ze 59, za iste stopnje
kvalifikacije.

Diagram za zadnjih 15 let nazor-
no prikazuje stalno tendenco k visji
strokovni sestavi kadra tovarne.

Druzbeni
standard
in skrb za delavca

Delovna organizacija se zaveda,
da lahko dobro in varno dela le de-
lavec, ki je med delom razbreme-
njen, zato posebno pozornost po-
svecareSevanju stanovanjske pro-
blematike, zdravstvenega varstva,
rekreaciji, Sportu, prehrani med de-
lom in nenazadnje kulturnemu udej-
stvovaniju.

Veéina delavcev ima urejene
stanovanjske razmere, sajsmovsa
ta leta viagali precej$nja sredstva v
gradnjo in adaptacijo individualnih
hi$ ter v izgradnjo in nakup najem-
nih stanovanj. S posojili smo po-
magali zgraditi ali obnoviti stano-
van|ske hiSe 2/3 zaposlenih delav-
cev. V skrbi za boljSe pocutje
delavcev ima DO organizirano tudi
pripravo toplih obrokov, katerih do-
bra kvaliteta je Iskraem poznana.

Delovna organizacija ima orga-
nizirano letovanje delavcev. De-
lavei lahko prezivijo dopust v pogit-
niskih prikolicah v Savudriji, Vrsar-
ju, Ladinem gaju, Runkah in Kranj-
ski gori. V teh potitniskih ka-
pacitetah, ki nam omogocajo prijet-
no letovanje ob zmernih cenah,
letuje vsako leto skoraj polovica
¢lanov kolektiva. Poleg tega so-
cialna komisija poskrbi, da vsako
leto omogoéi rekreativno zdravlje-
nje v toplicah zdravstveno Sibkim
osebam,

V okviru organizacije delujejo
planinska sekcija, socialna, $port-
na in kulturna komisija, katere skr-
bijo, da se delavei po uspesnem
delu sprostijo z udejstvovanjem na
raznih podrogjih. V okviru $portne
komisije deluje balinarska sekcija,
ki letos slavi 25. letnico obstoja in
zlasti zadnja leta dosega vidne
uspehe. Najboljsi rezultat je dose-
gla prav v jubilejnent letu s 1. me-
stom na mednarodnem zimskem
turnirju Jugoslavije.

Iskra Merilna elektronika se kot
nosilka razvoja v krajevni skupno-
sti Horjul uspedno vkljuéuje v njena
druzbena dogajanja, za kar letro
namenja, odvisno od uspesnosti
poslovanja, dolotena sredstva.

Tesno je povezana s celodnev-
no osnovno $olo |. bataljona Dolo-
mitskega odreda v Horjulu, s po-
modjo katere Zze zgodaj usmerjamo
ucence v poklice za na$ proizvodni
program. V ta namen so v Soli or-
ganizirani razni krozki, v katerih u¢en-
ci preko monitorja Iskra pridobivajo
osnovna znanja 0z. zanimanja za
poklice elektro in strojne usmeritve.

Za nae delo in prizadevanja
smo prejeli Ze veé priznanj in
pohval.

6. stran
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_ IskraKibernetika
Vse vec ovir za normalno poslovanje

Rezultati poslovanja Iskre Kibernetike se tudi po devetih mesecih
niso izboljsali. Dohodkovni vidik je zelo kriticen, saj DO komaj pok-
riva obveznosti iz dohodka in za osebne dohodke. Prodaja na do-
macem in tujem trgu ni prinesla dovolj prihodka.

L

Temeline organizacije Vega,
Stevei, Inzeniring in Instrumenti
niso dosegle niti toliko dohodka,
da bi pokrile vse obveznosti iz
dohodka. Ostale organizacije pa
so ustvarile le tolikSen dohodek,
ki zados¢a za vse obveznosti in
rezerve. lzjiema je le Tovarna
stikal, ki je napolnila vse sklade.

Delovna organizacija je v de-
vetih mesecih ustvarila 83,5 mili-
jarde dinarjev celotnega priho-
dka, odtegaje 61 milijard porablie-
nih sredstev, za osebne dohodke
smo namenili 13,1 milijarde di-
narjev. Za sklade je ostala le ene
milijarda dinarjev.

Z dosezenim dohodkom, ki
znasa 22,9 milijard dinarjev, v
Kibernetiki niso zadovoljni, ker to
ne zado$¢a niti za minimalno
akumulacijo in enostavno  re-
produkcijo.

Poglejmo vzroke
za slabse :
dohodkovne rezultate

— prenizka rast prinodkov glede
na nara$éajoco inflacijo

— previsoki stroski

— manjse ﬁovprasevanje po
nekaterih nasih izdelkih -

— nepravoctasno plagevanje
izvoznih spodbud (z menicami in

‘ne z denarnimi sredstvi, kot je
predpisano)

— nerealnarastdeviznih te¢a-
jev, ki ne spodbuja izvoza na
konveritibilni trg

Med najuspesnejSimi kazalciv
Kibernetiki je izvoz na konverti-
bilni trg, ki je bil za 34% vedji kot
lani v devetih mesecih. Vrednost
skupnega izvoza Kibernetike se
je v primerjavi z enakim obdob-
jem preteklega leta povecala za
30% in znasa 21,9 milijonov do-

larjev, kar predstavlja 68,7% let-
neganacrtaizvoza. Odtega 19,4
milijonov dolarjev iztrzimo na
konvertibilnih trgih. Kliringki izvoz
se je povecal le za $est odsto-
tkov. Najvedja izvoznika sta Ve-
ga in Tovarna Stevcev.

Zaloge so se
prevec povecale

Vrednost vseh zalog v Iskri
Kibernetiki je Ze 30 milijard dinar-
jev, kar je za 125% vec kot konec
leta 1986. Vrednost zalog se je
povecala za 16,7 milijard dinar-
jev, vkljuéno z revalorizacijo v
visini 6,3 milijard. Najbolj so se
povecale zaloge nedokonéanih

in gotovih izdelkov in sicer za
12,9 milijard dinarjev.

Za boljse poslovne rezultate
ob koncu leta bo treba skrbeti za:

— poveéanije prihodka z dru-
gacnimi prijemi prodaje, z uskla-
jevanjem cenovnih razmerij, z
bolj8o kakovostjo in spostovan-
jem dobavnih rokov;
. —znizanje materialnih stroskov
in osebnih dohodkov na enoto
izdelka. To je zelo zahtevna na-
loga. En prihranjem odstotek pri
repromaterialu pomeni 254 mili-
jonov dinarjev. Seveda moramo
zmanj3evati tudi druge vrste stro-
Skov.

— hitrejSe obracanje vseh vrst
zalog;

— za redno plagevanje izvoz-

nih spodbud, ki jih kljub obljubam
dobivamo po starem; ‘

— hitrejSe uvajanje novih izde-
lkov v proizvodnjo;

— ucinkovitejsa izraba delov-
nega ¢asa.

eprav smo nekaj omenjenih

nalog Ze zaceli izvajati, moramo
s temi ukrepi nadaljevati, saj za
Kibernetiko ni pomemben le ugo-
den obracun, temve¢ tudi nego-
tov finanéni polozaj. Kljub pozi-
tivnim finanénim kazalcem se
lahko znajdemo v tak$ni nelik-
vidnosti, da bomo morali izvajati
dologila zakona o sanaciji.

(lz porotila o gospodarjenju
Kibernetike v devetih mesecih)
Pripravil: Alojz Boc

=
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Od 18.do 20. novembra so v Por-
torozu potekali Ze tradicionalni dne-
vi slovenskih kadrovskih delavcev.
Sre¢anja so se poleg strokovnja-
kov s tega podro¢ja udelezili $e
podpredsednik IS SRS dr. Boris Fr-
lec, predsednik republiskega Sveta
Zveze sindikatov Slovenije Miha
Ravnik, in nestor kadrovske zna-
nosti pri nas dr. Jovo Brekic.

Kitajski pregovor pravi: Ce nag-
riujes za vse zivljenje, vzgajaj &lo-
vekal V tem duhu je navzodim krat-
ko spregovoril tudi dr. J. Breki, ki je

poudaril: »Konéno smo se v nasi

druzbi obrnili k éloveku, edinemu
pomembnemu dejavniku nase
druzbe. Zato je na tem znanstve-
nem podrocju delovanja nujno po-
trebno poglabljanje, saj znanstve-
no delo ne trpi laizacije, temved
zahteva znanstvene tehnike in me-
tode na podroéju kadrovske dejav-
nosti. In iz uspesnosti, tako OZD,
kot tudi druzbenih dejavnosti se
jasno vidi, katere organizacije so
pravotasno izobrazevale in uspo-
sabljale kadre, oz., katere so svojim
delavcem dopustile in omogogile,
da so razvili svoje strokovne po-
tenciale. Prav zato drzi dejstvo, da
je uspesnost druzbenopolitiénega
sistema ozko povezana z znan-
stvenimi metodami in naéini sprem-
ljanja razvoja kadrov.

Drzi namre¢ dejstvo, da je prva
— tehniSko-tehnoloska revolucija
slonela narazvoju tehnike in tehno-
logije, druga — finanéna revolucija
nakapitaluintretia — informacijska
revolucija sloni pa na kadrin! Zato
izbor kadrov glede na kadrovsko
informacijski sistem omogo¢a op-
timalne odlotitve s podrocja hu-
manizacije odnosov in demokrati-
zacije kadrovske politike, vse to pa
ustvarja dobro klimo za razvoj in
promocijo kadrov. In predpogoj za
sodobni razvoj in uspeSen kadrov-
ski sistem zagotovo predstavlja in-
formacijska tehnika.«

Za njim je spregovoril Miha Rav-
nik, ki je poudaril, da se funkcija ka-
drovske politike uveljavlja, ¢e je le-
ta demokraticna in so tako njen
subjekt kot tudi nosilec kadri sami.

Miselnost namre¢, da je le nova
tehnologija gibalo razvoja, je napac-
na. Gibalo razvoja so slejkoprej le
kadri. Zato smo odgovorni zanjo in
tudi zato, da na vodilna in vodstve-
na delovna mesta kadrujemo ljudi,
ki so zanja res sposobni in bodo
zdruzilina njih poslovno usmerjena
znanja in motivacijo.

Pa tudi sicer moramo izobraze-
vanju posvetiti ve¢ pozornosti. Le-
to stagnira ze od leta 1979; v repu-
bliskem merilu je naSa strukiura
kadrov neugodna, saj imamo Se
vedno kar 40% kadrov z niZjo stro-
kovno izobrazbo. Tak podatek go-
tovo pomeni oviro za prestrukturi-
ranje. Zato bi morali zagotoviti
sistem samoizobrazevanja, izpo-
polnjevanja strokovne izobrazbe in
1zobraZevanje iz dela in za delo.

Izkudnje tudi kaZejo, da pri nas.

pripravnistvo pojmujemo kot for-
malnost. Tudi zato pri nas primanj-
kuje vrhunskih strokovnjakov. Za
vz%ojo le-teh je namrec treba pre-
seci raven poprecja. Zato bi morali
razviti sistem podiplomskega izo-
brazevanja, ki bi mu morali dodati
ve¢ znanj s podrocja uspesnega
gospodarjenja. Cilj bi moral biti —
ne enakost v revscini, ampak ust-
varjalna mo¢ in znanje za uspesno
proizvodno, strokovno delo in raz-

sadi riz.
sadi drevesa.

vzgajaj ¢loveka.

Ce nadrtujes za eno leto,
Ce naértuje$ za deset let, :

Ce nadrtujes$ za vse Zivijenje,

(Kitajski pregovor)

2dRUS

zveza drustev kadrov -
skih delavcev slovenije

Posvetovanje kadrovskih
delavcev v Portorozu

VOJ.« ;
»Pamet je bolj$a kot zametl«, je v
uvodu menil dr. Boris Frlec in
poudaril:

»Nerazvitost ni pomanjkanje de-

narja, ampak pomanjkanje znanja. .

Znanije je kljucen dejavnik razvoja.
Ima veliko raseznosti, veliko obra-

zov, zapisano je v bazah podatkov, -

licencah... In vendar: zapisano je v
glavah ljudi. Vsi dejavniki, ki se uk-
varjajo z novim znanjem so kljucni
za razvoj kadrovske politike, kot si-
stem nelocljivo povezani z razvo-
jem druzbe. Zmoznosti prenosa
dosezkov pa opredeljujejo, kako
visoko je razvita drzava.

Kadrovsko politiko imamo. Go-
vorimo in pisemo o njej. Toda,
zgraditi bi bilo potrebni, vseobsega-
joci sistem kadrov. Kako je to po-
trebno, nam povedo podatki:

— v svoji stroki dela le 20% ljudi
(pojav lahko pojmujemo kot na-
pacen vlozek v izobrazevanje). Ali
gre za uspednost mimo realnih po-
trdil, ali za slabe odlocitve posamez-
nika?

— Institut z delom pridobljene
zmoznosti je pogosto izrabljenin je
popacil pogled v realno delo ljudi.

— Ustrezne ljudi na prava de-
lovna mesta: gre predvsem za vo-
dilne delavce. Razen Poslovodne
gole na Brdu nimamo nikakrsnih
programov, ki bi zagotovili nadzi-
rano gradnjo kariere.

Vodili in ugili naj bi najboljsi —
vendar se takSno pojmovanje raz-
bije pred elitizmom.

Upostevati bi morali, da se ljudje
med seboj paé razlikujemo — prvi
so pridni, drugi leni, mi pa smo v
preteklosti hoteli zagotoviti vsem
enak razvoj, tako socialni, kot tudi
strokovni.

Druzbeno vrednotenje bi moralo
teZiti protod izenacdevanija, saj po-
predje zadudi vzgibe za premike

naprej. Upostevati bi morali, da je
treba tistim, ki kazejo nagnjenja in
zmoznosti omogogiti tak razvoj, da
bo druzba od njih imela kar najvec.

Tako kot so v zagetni clovekovi do-
bi za razvoj odgovorni starsi, v na-
daljevanju Sola pa so v delovhem
obdobju za razvoj delavcev odgo-

vorni kadrovski delavci.

Sposoben delavec kadrovskega
podroéja ne bi smel izpustiti nobe-
nega sposobnega delavca. Tako bi
zagotovili celovitost razvoja na eni
in spremljanja kadrov na drugi
strani.

Seveda pa je tak sistem sprem-
ljanja zapleten, saj mora zajeti vse
sposobnosti in znanja posamezni-
ka. Podatek pa mora biti tudi nene-
hno spremljan — kar pomeni, da
moramo imeti tudi vgrajeno zahte-
VO po sposobnosti zbiranja. Ker je
podatkov mnogo, bi bilo racional-
no, ¢e bi jih med seboj povezoval
racunalnik. Seveda pa je racunal-
nik le orodje in ne smoter. Ne
smemo pozabiti na vsebino. Upo-
rabnik mora opredeliti, katere nalo-
ge naj spremlja radunalnik. Hkrati

.Ppa naj bi strokovnjaki, ki bodo si-
‘stem zasnovali studi skrbeli, da ne
bi prislo do podvajanj.

Seveda pa so priizvedbi take na-

* loge tudi objekiivne ovire:

— zastarela nomenklatura pokli-
cev,

— belezenje in spremljanje po-.
sameznika (sistem se giblje blizu
indivudua —),

— obstaja veg informacijskih si-
stemov, Ki terjajo dogovorno resi-
tev. ;

Seveda pa bo sistem toliko do-
ber, kolikor dobri bodo podatki, ko-
likor jih bomo sprotno zajemali in
stalno vzdrzevali, odvisno od zna-
nja stroke in znanja uporabe racu-
nalnika.

Profesor dr. JoZe Florjanéic paje
na posvetovanju poudaril, da kadri
resSujejo vse — toda ne le Stevilo
kadrov, ampak predvsem njihovo
strokovno znanje. Kako pa znanje,
izkoris¢amo, je odvisno od stopnje
razvoja. Se pred 50 leti je 90% stros-
kov pomenilo gospodarsko opre-
mo, danes pa gospodarsko kar

90% nameni programski opremi.
Poudaril je Se, da aviomatizacija
zahtevnosti dela povecuje, znizuje
in polarizira delovna mesta. Tako
imajo spremembe v informacijski
tehnologiji lahko tudi sporen udi-
nek, saj na eni strani povzroéajo
nadzor, na drugi strani pa poveéu-
jejo izolacijo dela. Vsekakor pa in-
formacijska revolucija pomeni po-
trebo po poveéevanju znanja, raz-
vojno raziskovalnega dela, fran-
sporta in storitev« je menil dr.
Florjangi¢.

Namen $tudijskih dni v Portorozu
je bil pogovor med kadrovskimi de-
lavei in izmenjava izkuSenj ter
spoznanj o snovanl’u, izgradnji in
vzdrzevanju racunalnisko podprtih
kadrovskih informacijskih siste-
mov, s posebnim poudarkom na
njihovi vlogi v funkciji razvoja ka-
drov.

Temeljni cilj Studijskih dni ka-
drovskih delavcev Slovenije 87 je
bil predstavitev nekaterih vsebin-
skih elementov, ki jih moramo upos-
tevati pri izgradnji racunalnisko
podprtin kadrovskih informacijskih
sistemov in iskanje moZnosti za
uvedbo informacijske tehnologije v
kadrovsko dejavnost.

Na $tudijskih dneh pa so Zeleli
INFORMIRATI UDELEZENCE o
vlo%i informacijske tehnologije ob

rehodu vinovativno druzbo, druz-

enem sistemu informiranjain druz-
benem pomenu kadrovskih infor-
macijskih sistemov in

o nekaterih razmisljanjih, ki se
pojavljajo ob vse vegjih potrebah
po racunalniski obdelavi ¢im ved-
Jega Stevila podatkov 0 posamez-
niku ter ob povezovaniu razli¢nih

. informacijskih sistemov s podatki.

kadrovske vsebine.

Dalje so Zeleli PRIKAZATI UDE-
LEZENCEM vlogo kadrovskega in-
formacijskega sistema v integral-
nem poslovnem informacijskem si-
stemu, vlogo ra¢unalnika pri odlo-
¢anju kot posto?ku izbire najboljse
variante s pregledom odlo€itvenih
metod in tehniki, odnose na relaciji
¢lovek, odloganje in raéunalnik in
informacijskega sistema za reali-
zacijo projektnih nalog,

na posvetovanju so seznanili
UDELEZENCE o vkljuéevanju in-
formatike v naslednje tematske

sklepe, izobrazevanije, razvid delin
nalog, inovativna dejavnost, po-
klicno usmerjanije ter zaposlovanje
in napredovanje kadrov, s projekti
razvojnoraziskovalnega delain po-
diplomskega studija v SR Sloveniji
in .

— s strojno opremo. nekaterih
proizvajalcev in programsko opr-
emo, ki se nanasa na podrogje ka-
drovske dejavnosti.

Konéno so POSREDOVALIUDE-
LEZENCEM znanja, ki jih potrebu-
jemo, ko se odlo¢amo za uvedboin
uporabo osebnega ali mikroragu-
nalnika na podro&ju kadrovske
dejavnosti,

— opomnik znanjin metodologi-
je za usposabljanje kadrov s pod-
ro¢ja informatike in :

— model radunalnisko podprte-
ga kadrovskega informacijskega
sistema v OZD in DPS.

Kon&no pa so na posvetovanju
OMOGOCILI UDELEZENCEM, da
so se v vzporednem programu
seznanili z razmisljanji ob snovanju
nekaterih novih projektov na pod-
ro¢ju kadrovske dejavnosti. ATt
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B. Pavlin, Iskra Hipot Sentjernej

Pregled

novih izdelkov

iz podrocja
debeloplastnih vezij

V tovarni, ki zaposluje okrog 700 delavcev
spremlja jedro novosti Stiri osnovne proiz-
vodne programe, Ki so:

hibridna debeloplastna vezja

potenciometri

prikazalniki s tekoc¢imi kristali in

 folijske tastature

Med posameznimi skupinami debeloplast-
nih hibridnih vezij so diskretni in €ip upori, ki
so namenjeni predvsem montazi na hibridih
in v tehnologiji povrsinske montaze (SMD),
standardna uporovna vezja, narocniska upo-
rovnavezja, debeloplastna naroéniska vezja
s klasiénimi in ‘miniaturnimi komponentami,
veéplastnavezja, senzorjiin moduli. Osnovo
predstavljajo 96% aluminij oksida keramika s
tiskanjem uporovnih, prevodnih in dielektric-
nih past, lasersko rezanje keramike, lasersko
pasivno in aktivno usmerjanje, temperaturne
obdelave, dodajanje drugih elementov ter
tehnike dodelave, usmerjanja in kontrole.
Novosti v prvi skupini so:

— subminiaturni upor, dimenzije 2 x 1.25
mm :

— kratkostiéni Cip upor

— trakanje na »Super 8« trak

Novosti v skupini standardnih in naro¢-
nigkih uporovnih vezij so:

— temperaturni koeficient vseh uporov je
pod 100 ppm/C

— simetriéna uporovna vezja s sotekom
TKR boljsim od 25 ppm/K in stabilnostjo
razmerja med upori 0,1%

— programirljivi atenuatorji z nastavljan-
jem slabljenja od 0 do 16dB v korakih po 0.5
dB

V naslednji skupini hibridnih vezij je Sirsi
obseg novosti:

— gre za 120 novih hibridnih debelo-
plastnih vezij, kjer izstopa skupina vegplast-
nih profesionalnih vezij za uporabo v tezkih
obratovalnih pogojih v rudarstvu in gradbeni-
Stvu, g

— senzorji tlaka predstavljajo nov serijski
proizvod. Vezje s silicijievim membranskim
senzorjem je pritrjeno in zvezano na kera-
micni substrat, na katerem so zunanji umer-
jevalni in ojacevalni elementi. Prva tovrstna
vezja smo proizved|iza zahodnoevropskega
kupca, uporabljajo pa se pri meritvah v medi-
cini pri pretoku krvi.

Med moduli smo pripravili:

— urni modul z alarmnimi izhodi; osnova
je ura, kontrolirana s kvarénim kristalom, ki jo
lahko programiramo

— elektronski rele za vklapljanje majhnih
moci do 2A pri napetosti 240V, vhodna nape-
tost je 3—30 V, izolacija vhod/izhod 3000 V

— vhodno izhodne module: sluzijo za po-
vezavo racunalnika s procesom ob izolacij-
ski loGitvi. : :

J. Ali¢ Iskra HIPOT Sentjernej

Membranske
tastature

Membranske tastature so namenjene za
nizkonapetostna vezja, kjer nadomescajo
standardne mehanske tipke. lzdelujejo se
izkljuéno iz folijskih materialov, ali v kombi-
naciji s tiskanimi vezji. MT delujejo na osnovi
mehanskega stika dveh kontakinih folij. Stik
se lahko zazna s svetlobnimi, ali zvoénimi
signali. Po kakovosti MT zdrzi do 10 milionov
preklopov pri toku 80 mA. Vsaka MT ima na
¢elni strani graficno obdelano folijo, ki prika-
zuje zahtevane parametre. Glavni tehniéni
podatkiso: U=30do 50V, =20do 100.mA,
vklopna sila je do 5N, izolacijski upor pa 10
E9 ohma. Proizvajalec vsako novo zahtevo
prilagodi zahtevam kupca.

Industrijska elektronika
Kostanjevica

Razvojna prizadevanja so $la v smeri
obvladovanja tehnologije za povr§insko mon-
tazo elementov, ki jo sedaj nudijo kot redno
uslugo. S tem v zvezi je bil razvit podajalnik
lepilaza SMD tehnologijo. Dodatno je razsir-
jena ponudba Ziénih uporov in regulatorjev
po posebnem narodilu. Sestpolni element

vti—vtiénica za elektri¢ne prikljuke prikolic
proizvajajo v novi izvedbi, a to sodi Ze v pro-
gram avtoelektri¢nih sestavnih delomv.

M. Pegam, Iskra HIPOT Sentjernej

Proizvodnja
prikazalnikov
s tekoCimi kristali

V Iskri—Hipot poteka redna proizvodnja
prikazalnikov s tekocimi kristali. Poleg stan-
dardnih tipov numeri¢nih prikazalnikov, smo
v letoSnjem letu priceli tudi s proizvodnjo nas-
lednjih novih prikazalnikov, oz. modulov:

— matriéni prikazalnik — modul s kom-
pletno krmilno elektroniko — 1 x 16 znakov,
vsak znak pa je matrika 5 x 11 tock,

— matriéni prikazalnik — modul s krmilno
elektroniko — 2 x 16 znakov, vsak znak je
matrika 5 x 7 tock,

oba dva modula sta uporabna v zahtevne-
j8ih merilnih instrumentih, raznih telekomu-
nikacijskih napravah itd.

Priklju¢imo ju prek standardnéga 8-bitne-

ga podatkovnega vodila.

— urnimoduliv variantah s prikazalnikom
30 x 59 mm, oz. 32 x 94 mm, modula sta upo-
rabna za vgradnjo v razli¢ne SirokopotrosSne
aparature, namizne telefonske centrale isi-
comsuper itd. in tudi kot samostojna ura, oz.
budilka,

— alfanumeriéni, 14 segmentni, 7 digitni
prikazalnik, dimenzij 49 x 25 mm, ustrezen za
vgradnjo v razne merilne instrumente, pre-
nosne radijske postaje itd,

— enodigitni prikazalnik dimenzij 170 x
140 mm, ustrezen za vgraanjo v razli¢ne in-
formacijske panoje na zelezniskih, oz. avto-
busnih postajah, $portnih objektih itd,

— na prototipni ravni je tudi razvoj grafic-
no krmilienega matrinega prikazalnika s 64
x 240 tockami, oz. 8 x 40 znaki.

Velika prednost proizvodnje prikazalnikov
s tekoc€imi kristali je tudi na¢rtovanje prika-
zalnikov v dogovoru s porabnikom. Mozno je
oblikovanje kakrsnih koli znakov po Zeljah
porabnikov. Desing novega prikazalnikatra-
ja priblizno 6 tednov, do prototipnih vzorcev.
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Rehberger, Iskra HIPOT

Novi tipi
potenciometrov

Poleg izredno Siroke palete potenciome-
trov, ki so v redni proizvodniji, smo to dopolnili
se stremi dodatnimi tipi. Prvo skupino preds-
tavljajo potenciometri PNZ 11-Z s pokonéni-
mi in zalitimi prikljucki. V drugi skupini nadal-
juiemo z miniaturizacijo z en centimeter
Sirokim in 6,5 mm debelim miniaturnim nas-
tavitvenim potenciometrom s kermentno

plastjo. Stevilo zasukov je kar 18 s standard-
nimi uporovnimi vrednostmi med 10 in 4,7M
ohmi. Sprememba upornosti po 200 zasukih

- je manj$a kot 2%, nastavljivost pod 0.3% in

obratovalna zanesljivost je nad 10 milijonov
ur. Potenciometri MP- 70 in MP 70 V zadoste
tezjim klimatskim pogojem iz klimatske kate-
gorije 55/125/56.

B. Pretnar, Iskra HIPOT §entjemej

Tanke prevodne
plasti na steklu

Med razvojne dosezke na podrocju na-
nasanja tankih plasti pod vakuumom lahko
Stejemo prozorne in elekiricno prevodne
plasti na steklu in tankoplastni nanos kroma
na steklu.

Prozorne in elektri¢no prevodne plasti so
namenjene predvsem za elektrode prikazal-
nikov na tekoce kristale n. pr. v digitalnih
urah, merilnikih itd. Znane so tudi druge upo-
rabe na primer za elekiroluminiscencne
prikazalnike, grelne in antistatine plasti itd.
Zauporabo je odlogilna predvsem elekiricna
prevodnost in dobra propustnost svetlobe.

Tankoplastni nanos kroma na steklu je
namenjen za optiéni del t. im. enkoderjev, to
je preciznih merilnikov pomika in zasuka, ki
delujejo na principu svetlobnih impulzov.
Znane so tudi bolj zahtevne uporabe, na pri-
mer za maske pri fotolitografski obdelavi. Za
uporabo pri enkoderjih je odlogilna nepro-
pustnost svetlobe, adhezija plasti, odpornost
proti mehanskih obrabi in proti klimatskim
obremenitvamin ne nazadnje preprecevanje
napak v plasti.

Zemlji¢, Iskra Elementi, DSSS

Podrodje kakovosti

Po ¢em se odlikujejo profesionalni izdelki?
Med drugim predvsem po visoki stopnji izde-
lavne in uporabne kakovosti, ali drugo bese-
do zanesljivosti. ;

Proizvajalci sestavnih delov/elementov
lahko zalagajo svetovno frzis¢e in uporab-
nike elementov le z visokokakovostnimi in
zanesljivimi elementi.

Pritem pa niso zadostne samo deklaraci-

je, temve€ tudi jamstva, ki stojijo za takimi
deklaracijami.
. Ker je za elektronske elemente izredno
pomembna tudi zamenljivost, so se v svetu
pojavili posebni sistemi za zagotavijanje pro-
fesionalne kakovosti elektronskih elementov
v obliki posebnih standardov. Taki sistemi/s-
tandardi so danes BS 9000, CECC, IECQ in
med njimi tudi Iskrin IS 9000, ki'je vzpostavl-
jen kot prehodna oblika do vklju¢itve Jugos-
lavije v IECQ.

Ker je usmeritev ELEMENTQV profesiona-
lizacija, je osnovna usmeritev ELEMENTOV
na podrogju kakovosti delo po sistemu IS
9000, oz. konéni fazi po sistemu IECQ.

Znacilnosti dela po IS 9000:

— nadzorovana proizvodnja z uporabo
preverjenih vhodnih materialov

— odvijanje proizvodnje po vnaprej do-
lo¢enem prostorskem redu

— kontrola vsake proizvodne in dobavne
partije po zahtevah merodajnega podrobne-
ga standarda

— jamé&enje ustreznosti dobave s poseb-
nim jamstvom pod odgovornostjo
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Kadar tece beseda o kvaliteti izdelkov, se obrazi strokovnjakov Se posebno zresnijo
.

— stalno izvajanje periodiénih preskusov
in povratno ukrepanje

— podrobni standardi izdelani na osnovi
mednarodno usklajenih zahtev

— v sistemu lahko nastopajo le tisti proiz-
vajalci in elementi, ki v kvalifikacijskem pos-
topku dosezejo ustrezne odobritve

Trenutno imamo v Iskri v sistemu IS 9000 4
odobrene proizvajalce — ELEKTROLITE, HI-
POT, POLPREVODNIKE, UPORE in 4 odo-
brene elemente — radialne elko RN, upo-
rovha vezja AS, 1A usmerjalne diode,
kovinsko-plastne upore EUCK.

Plan predvideva postopno vkljugevanje se
drugih proizvajalcev in drugih elementov v
sistem IS 9000, odnosno tam kjer to ni mozno
vsaj delo po principih 1S 9000.

Sistem IS 9000 ni.mednarodno verificiran,
daje pa za kakovostin ustreznost popolnoma
enaka jamstva ter uporabno vrednost kot sis-
temi BS 9000, CECC in IECQ, saj je z njimi
tudi harmoniziran.

A Cokan, Iskra Magnetr, Ljubl;ana

A INiCo magneti
in magneti
iz redkih zemelj

Proizvodni program obsega izotropne in
anizotropne kovinske stalne magnete v vli-
vani in sintrani tehnologiji. Tehnologija v

praskasti metalurgn;t stalnih magnetnih mate-

rialov proizvaja na osnovi zlitin redkih zemel]
s kobaltom, e posebe;j zlitin kobalt—samarij.
Novejsi razvoj obsega tudi magnetne siste-
me za uporabo pri prenasanju, pri izdelavi
kovinskih orodij in dodatni program.

Ze sama uporaba kobalta je omogogila
proizvodnjo visokokvalitetnih trajnih magne-
tov za zvoénike in elektricne merilne instru-
* mente. Danasnja stopnja razvoja teh mate-

rialov omogoga, da so zvoéniki z isto zvodno
mocjo za polovico manjsi od teh, ki so danes
e v proizvodnji v Jugoslaviji pa tudi v Iskri.

V liti tehnologiji so novi pali¢asti magneti
LIMAG 500 C za ABS sinter. V sintrani tehno-
logiji, kjer stiskajo kovinske praske pod priti-
skom v oblike v-posebnih orodjih, so novi Sl-
MAG 400 K, SIMAG 260 ter spekter visokoko-
ercitivnin zlitin-v obmocju SIMAG 1500 do
SIMAG 2000. S temi novimi materiali se do-
sega visoke magnetne lastnosti ob majhnih
dimenzijah in zahtevnih oblikah.

REMAG je magnetna sestavina iz elemen-
tov redkih zemelj. V primerjavi z AINiCo
magneti ima, po\eg zelo visokega energij=
skega zmnozka, zelo Siroko preostalo mag-

netno vztrajnost s hkratno visokim zasicen-

jem in dobro temperaturno obstojnostjo. V
nadaljnjem razvoju so materiali na osnovi zli-
tin neodij—zelezo—Dbarij, ki bodo e izboljsa-
li energijske moznosti in vezalno silo ob nizji
gostoti materiala. Nove proizvode iz mag-
netnih materialov se vedno opredeli skupaj s
kupcem po njegovih zahtevah. Pri pokrivanju
potreb po kovinskih orodjih za praskasto sin-
tranje, so v Magnetih razvili nagin zaizdelavo

Semmar o) nowtetah elektronskih

vidia trdokovinske matrice, najprej za lastne
potrebe, sedaj pa nudijo aplikacije vidia ma-
tric za abrazivne materiale kot novost v do-
datnem programu.

J. Japelj in M. Limpelj, Iskra Feriti

Predavatelja sta podala predstavitve: »Raz-
voj novih materialov in jeder s podroc¢ja me-
hkih in trdih feritov in s podrogja temperatur-
nih uporov«ter »Pregled razvojnih in tehnolo-
Skih trendov na podroc:]u induktivnih kompo-
nents«.

Razvojno podrocije feritnih izdelkov je dalo
skupno 13 novih izdelkov za razli€éne upora-
be ter novosti v kakovostnem pogledu. Do-
datno so novi temperaturni upori namenjeni
za omejitev pulzov (UP 15 120 1K-96), za
napetostno zasgito (UP 1 120 25-96) s prek-
lopnim tokom 150mA, za tokovno stabilizacijo
pri kompenziciji upornosti telefonskih linij, kot
zascitni elementi pred preobremenitvijo in za

temperaturno zascito elektriénih strojev.

Pri porastu temperature iz 25°C, kjer je upor-
nost 100 Ohm, ta z zve&anjem temperature,
najprej po¢asi, nato pa izredno hitro naraste.
Pri 155°C znasa ze 4000 Ohmov.

Feriti se trudijo, da bi ¢imved izdelkov sle-
dilo kriterijem kvalitete po sistemu IS 8000.
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Na tem podro€ju imajo 5 novosti. Nov je tudi
feritni materijal 832G z fi 15600.

Da bi se hitreje vklopili v trzis¢e moderne-
j8ih tehnologij, kamor sodijo tudi tehnologija
povrsinske montaze elementov in hibridov,
so v Feritih razvili veé tipov ¢ip dusilk razli¢-
nih dimenzij po zeljah kupcev. Izredno majh-
ne dimenzije postavljajo pred razvijalce nov
izziv. Stekla je tudi proizvodnja vrstitnega
transformatorja in napajalnega in vrsticnega
transformatorja v sestavu — podsklopu. Oba
izdelka sta seveda namenjena za Siroko po-
tro3njo, konkretneje uporabo v televizijskih
barvnih aparatih.

S. Pust, Elektrolitski kondenza-
torji Mokronog

Na podrocju elektrolitskih kondenzatorjev
z aluminijsko folijo so se vec¢ let zapored po-
javljale zahteve po kondenzatorjih za tezje
pegoje dela. Elektrolitski kondenzator je
namre¢ temperaturno zelo obéutljiv in visoka

temperatura bistveno zmanj$a Zzivljenjsko
dobo, ali pa napetost, kjer je dovoljieno trajno
obratovanje. Menimo, da bo eden vegjih raz-
vojnih in tehnoloskih dosezkov postal tudi
uspesen natrziscu. Gre za kondenzatorje za
delovno  temperaturno
+85°C za napetosti od 160—350 V in kon-
denzatorje za 100V napetosti za temperatur-
no obmocje —40° +105°C. Zanje tovarna
garantira najmanj 2000 ur delovanja. Mokro-
nog je za lastne potrebe v proizvodnii v letu
1987 razvil $e napravo za formiranje radial-
nih elektrolitskih kondenzatorjev in tunelsko
pet za obla¢enje kondenzatorjev.

E. Prostor, SEM-Tovarna special-
nih elementov in materialov za
elektroniko in elektrotehniko

Posebnost SEM je obseZen proizvodni
program in sposobnost prilagajanja proiz-
vodnije za izdelavo tudi manjsih serij ter kvali-
teten razvoj.

V letu 1987 je bila osvojena nova proiz-
vodnja obrogastih traénih jeder iz FeNi
plodevine zatransformatorje in transduktorje
ter Fe Sijederiz tankih in debelih plo&evin za
uporabo pri vi§jih frekvencah.

obmoéje —40° '

Navite komponente so se razirile za nas-
lednje novosti:

— inkapsulirani transformator v epoksi
smoli MICEM za strogo profesionalne na-
mene

— tokovni transformatorji TT200A—5/0,
02 A

— transduktor MTT10 |

— ultraizolacijski ferorezonanéni transfor-
matorji za napajanje oklopljenih prostorov

— transformatorji in transduktorji na obro-
¢astih Fe Ni jedrih po posebnih narogilih

Novi proizvodi s podroéja odprave moten;j
SO:

— dvo in Stiri vejni izmeniéni filtri za 30 A
tokove i visoko stopnjo dusenja nad 100dB v
frekvenénem obmog¢ju 0.15 do 1 GHz. Na-
menjeni so za zasc¢ito podatkov.

— trivejni izmenicéni filter 3x6 A za odpra-
vo radiofrekvenénih motenj (RFM) pri motor-
jih s thiristorskim krmiljenjem

. — nove variante filtrov za gradnjo glede
na tokove in glede na dusenje

— enosmernifilter dvojéek za velike toko-
ve 200 Ain 2x200 A. Ta dva filtra sta narejena
za odpravo RFM na posebnih vozilih

Zi&ni uporovni elementi so se obogatili za:

—Zi€ne upore v emajlirani izvedbi

— Ziéne upore s faston prikljucki

—2Zitne upore izolirane v epoksidni smoli

— Zi¢ne miniaturne potenciometre za 0,5
Winzat W

— Zicni potenciometer 20W v cementirani
izvedbi

Na podroéju storitev SEM se najprej nudi

anorgansko in organsko zaséito sestavnih
delov in sestavov za profesionalno rabo.

J. Klobcar, Kerami¢ni kondenza-
torji Zuzemberk

Vecplastni
kondenzatorji

Poleg klasi¢nega programa enoplastnih
keramicnih kondenzatorjev, v katerega sodi-
jo kolutasti kondenzatorji, frapezni, cevastiin
skozni ter trimer spremenljivi keramiéni kon-
denzatorji, so multilayer (MLC), ali veéplastni
kondenzatorji novejsi program.

Znacilnosti vecplastnih kondenzatorjev
S0:

— visoka kapacitivnost na enoto volumna

— moznost vgradnje v klasi¢na tiskana
vezja, ali v SMD tehnologiji

— imajo vse glavne lastnosti druzine
keramiénih kondenzatorjev

Delimojih glede na lastnosti keramike v tip
NPO, ki je temperaturno neodvisen; 2C1
temperaturna karakteristika pade 20% v ob-
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moc¢ju —55°C do +125°C in 2E6 za zelo vi-
soke kapacitivnosti s temperaturno karakte-
ristiko pod 56%. Delitev po izvedbi prikljuc-
kov razlikuje med ¢&ipi, €ipi z nikljevo bariero
za SMD in inkapsulirane MLC. Napetostne
skupine so nizko napetostna 50, 100, in 200V
in visoko napetostna 500V — 5 KV, MLC so
lahko pakirani v &ip rinfuza, &ip trakani, inka-
psulirani rinfuza in inkapsulirani trakani
izvedbi:

A. Zbogar, Upori Sentjernej

Prvo skupino novosti predstavljajo upo-
rovni elementi na valjani, tako imenovani
melf izvedbi.

Kratkosticni melf upori so po obliki enaki
kot ogljikovi plastni melf ali $e manjsi mini-
melf upori. Prevodno plast tvori kvaliteten
kovinski nanos z zelo nizko upornostjo. Ni¢
ohmski upori so oznac¢eni z enim samim &r-
nim obrockom.

Melf upori so dimenzij pod 6x2,2 mm, mi-
nimelf pa 3.5 mm x 1,4 mm. lzpolnjujejo vse
zahteve za povréinsko montazne elemente

W T

(SMD). Nazivna upornost je naznagena le s
tremi obrogki, ker predstavlja barvo toleran-
ce Ze barva zas¢itne epoksi smole. Kovinske
kapice za prikljuéek so prevleéene s poseb-
no leguro, ki omogoca zelo dobro spajklji-
vost. Melf in minimelf upori so dobavljivitudi v
kovinsko plastni izvedbi. Tenkoplastni tem-
peraturni senzor je omogoéila lastna tehno-
logija naparevanja tankih kovinskih plasti.
Senzorima linearno odvisnost od temperatu-
re okolja in ustreza za razli¢ne temperaturne
kompenzacije (za motorje, kamere, merilne
instrumente itd.) detekcije in nadzor tempera-
ture. Dobavljivi so v klasi¢ni in SMD izvedbi
priklju¢kov. Uporovne verige v 16 pinski DIL
izvedbi na osnovi klasiénih uporov dovoljuje-
jovgradnjo 8 uporov standardne, ali precizne
tolerance in izbranega temperaturnega koefi-
cienta. Uporovna veriga pa je lahko tudi
kombinacija uporov, diod, dusilk, kondenza-
torjev in podobnega z, ali brez notranjih spo-
jev. Namenjene so uporabi v profesionalnih
napravah. V letu 1987 bodo izdobavljeni tudi
prvi vzorcitankoplastnih uporov in uporovnih
verig na ravnih substatih v SIL izvedbi.
Moé&nosti upori navite izvedbe z uporov-
nim trakom, na katerega se natisnejo polk-
rozni zavoji, imajo objemke iz masivne bak-
rene plo¢evine. Posamezne velikosti segajo
do cca 700 W in se lahko montirajo tudi v us-

trezne registre. Pri kovinsko plastnem uporu
pa so novitete v razsiritvi uporov toénejsih to-
leranc 0,5; 0.2in 0,1% ob opredeljenem tem-
peraturnem koeficientu.

J. Stefanic, Iskra DO Kondenza-
torji Semic

Predstavitev novosti iz Kondenzatorjev je
enotna in referat obsega podrogja:

— Miniaturni kondenzatorji iz metalizira-
nega poliestra

Proizvodnja miniaturnih kondenzatorjev iz
metaliziranega poliestra raster 5 mm je osvo-
jena. Standardna izvedba kondenzatorjev je
v obmoc¢ju kapacititivnosti od 1000pF do
1uF. Nazivne napetosti 50V DC, 63V DC in
100V DC. Dobave so mozne v razli¢nih
oblikah pakiranja (razsuti, trakani v roli in
trakani v AMMO pack). Standardna klimat-
ska kategorija je 55/100/21.

V razvoju je izboljSana verzija za visjo kli-
matsko kategorijo 55/100/56. S tega podro¢-
ja nadaljujemo razvoj kondenzatorjev za po-
vrsinsko montaZo (SMD), ki bodo predvido-
ma v manjsih serijah v proizvodnji v drugi
polovici leta 1988.

— Kondenzatorji za odpravo RFM brez
kloriranega impregnanta

Osvojena je proizvodnja novega tipa kon-
denzatorja KPB za odpravo RFM brez klori-
ranega impregnanta. Kondenzatorji so do-
bavljivi v vseh izvedbah vezav (X1, X1Y, Y) v
kapacitivnem obsegu, ki pokriva celotno upo-
rabno podrocje. Pridoblieni so nekateri tuji
nacionalni atestni znaki (VDE, OVE); v pos-
topku so naslednji: SEV, SEMKO. Kondenza-
torji se odlikujejo po bolj§ih elektriénih karak-
teristikah, visji zmogljivosti, manjsih dimen-
zijah in ekoloski neoporeénosti.

— Kondenzatorji in naprave za kompen-
zacijo jalove energije

Osvojena je proizvodnja novega tipa kon-
denzatorja za kompenzadijo KNK v loncasti
izvedbi z interno varovalko. Proizvod preds-
tavlja nove moznosti na podro&ju kompen-
zacije jalove mo¢i in pa zanesljivejse in var-
nej$e delovanje kompenzacijskih naprav.

V nadaljevanju je osvojena tudi nova na-
prava za avtomatsko regulacijo jalove ener-
gije, ki je sestavljena s posameznimi kon-
denzatorji male moé&i v vstavni tehniki.

tn [ﬁ:ﬁ}
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Naprava se odlikuje predvsem po izrednih
moZnostih za tvorbo ustreznih regulacijskin
stopenj in po prilagajanju mo&i morebitno
spremenjenim zahtevam.

Vzporedno je osvojen tudi nov tip regula-
torja jalove mo¢i, ki z izpolnjenim merilnim
delom in funkcionalnostjo izpolnjuje vse zah-
teve sodobne kompenzacije jalove mogi.
Odlikuje se tudi po zanesljivem delovanju.

J. Unk, DO Mikroelektronika

Novosti
iz mikroelektronike

Mikroelektronika redno proizvaja v pet mik-
ronski unipolarni MOS tehnologiji s krmilno
elektrodo iz polikristalnega silicija. Novost je
osvajanje tri mikronske tehnologije, ki obse-
gazahtevne razvojne, tehnoloske, organiza-
cijske in druge posege.

Na sejmu elekironike je prikazala nasledn-
je'nove proizvode

— integrirani dajalnik za opti¢ne merilne
letve

— dve vrsti ingegriranih vezij za 8asovne
releje

— dve vezji (single chip) za integrirani te-
lefonski aparat za impulzno ali DTMF izbira-
nje

— Vvezje za razpoznavanje oseb

Gre zarazliéna vezja, ki so jih narogile Isk-
rine delovne organizacije in so uspesno zakl-
jucila razvoj posameznih naprav.

Carman, DO Avtomatika

Karticni
in casovni releji

Karticni relejitipa TRM 29, TRM 30 in TRK
31, TRK 36 so moénostni in zmorejo trajne
obremenitve do 16A priizvedbah z enim prek-
lopnim kontaktom in 10A pri izvedbah z
dvema preklopnima kontaktoma. Pri |astni
porabi 0,7W ti releji preklapljajo moéi do
4000VA. Dielektri¢na trdnost med kontakti in
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navitjem je 4 kV eff, elekiriéna zivljenjska do-

ba pa 10° operacij.

Releji TRK 22 so miniaturni v DK ohigju TO
1186,z dvemi pozlacenimi preklopnimi kontak-
ti. Ustrezajo za preklapljanje manj$ih modi v
telekomunikacijskih napravah, raéunalnistvu

itd.

Casovni releji TRE 13 so vsestransko uni-
verzalni dvo¢asovni analogno-digitalni releji.
Posamezni rele zmore 8 ¢asovnih funkcij in
casovne zakasnitve do 60 ur. Releje lahko
priklju€imo na katerokoli napetost od 24 do
60 VADC, ali od 110 do 220 VAC, oz. od 160
do 240 VAC. Ohisje je Sirine 45 mm. Casovni
releji TRE 16 so podobnih lastnosti, vgrajeni
s0 v ohisje Sirine 22,5 mm. Vsi éasovni releji
s0 odporni na elektritne motnje in ustrezajo

predpisom IEC 255.

F. Beraus, Polprevodniki Trbovlje

Novosti
v Polprevodmk:h

g ¢ 1. Zagotavljanje kakovosti po sistemu IS
1 9000 za usmerniske diode familije 1N 400 X
{ in usmerniske mosticke familije BXX C 1500.
2. Osvojena familija hitrih visokonapetost- -
nih diod druzine BYF 3 do BYF 16 z U rrm 4
} kV do 22,5 kV s prevodnim tokom 10, 0z. 5
i mA in tipi¢nim sprostitvenim nabojem 2,5—3
nAS. Namenjene so predvsem za uporabo v
visoko napetostnem delu TV sprejemnikov.
3. Diodne verige tipa HD 82, HD 84 in HD
87 s skupno anodo, oz. katodo. Miniaturno
single — inline ohiSje omogo&a bistveno
manjSo porabo prostora na tiskanem vezju,
namesto uporabe osmih diod, pri hkratni vi-
soki obremenitvi diode v verigi, tako v tokov-
i nem, kot napetostnem pogledu (0,15 A na -
diodo v verigi, ali 06A na posami¢no in max

s st e

B

Urrm = 1.000V).

St Yoen L

ticni vezavi. Delovanje tlaka na eni, ali drugi
strani membrane povro¢a mehanske nape-
tosti na povrsini, to pa zaradi pizezoresistiv-
nega ucinka povzroé¢i spremembo difundira-
nih uporov.

Merilno obmocje senzorja je od 0 do 600
mbar relativnega tlaka, tlacna obdutljivost
senzorja pa znasa 2,5 mV/V bar tipiéno pri
temperaturni ob&utljivosti 0,09% FS/°C.

8. Silicijeva fotonapetostna celica, izdela-
na kot senzor svetlobnih signalov in je
prvenstveno namenjena za uporabo v meril-
nih letvah, enkoderjih in drugih krmilnih in re-
gulacijskih sistemih. Odlikujejo se po linearni
odvisnosti od osvetljenosti, tokovne sposob-
nosti pa so odvisne od velikosti celice. Ve-
likost celice je minimalna 3,5 x 1,2 mm za tip
FS 3512 in max. 4,5 x 4,5 mm za tip FS 4545

9. Familija mo&nostnih elementov v ohisju
TO-220

Z osvojitvijo montaze v ohisje TO-220 la-
hko nudi tovarna katerekoli tri prikljuéne
elemente v razredu izgubnih mo&i 20—80 W,
prvenstveno pa bipolarne tranzistorje, tiristar-
je in triace.

4. Hitre diodne verige tipa HDF in HDF 84 s
preklopnimi ¢asi 300 ns, ki omogog&ajo upo-

rabo pri vezjih s hitro spremembo informacij. .

5. Miniaturna izvedba usmerniske diode s
hkratno visoko 2 A obremenljivostjo in ga-
rancijo najvecje prehodne termiéne upornos-
ti je namenjena za avtomobilsko industrijo.

6. Dvosmerna Zenerjeva omejila dioda
druzine BZW 06 sluzi za omejevanje prena-
petostnih pojavov in zas¢ito elektronskih ve-
zij. Karakteristike p-n spoja omogocajo ne-
nadno premoséanje visokih trenutnih obre-
menitev 600 W v ¢asu 1 ms simetridno v obe
smeri.

. 7.Silicijevsenzor tlaka v obliki ¢ipa dimen-

zij 2,5 x 2,5 mm z izjedkano membrano na -

sredini, na kateri so vdifundirani upori v mos-

M. Cergolj, Keramika Ljubljana

Varistor kot
prenapetostna zascita

Metaloksidni varistor je napetostno odvisni
linearni upor z U—| karakteristiko dvojne Ze-
ner diode. Tok skozi varistor je eksponen-
cialno odvisen od napetosti. Z velikim poras-
tom za prenapetost obgutljivihy elektronskih
vezij sorasla tudi podro¢ja uporabe za za3¢i-
to obgutljivih elektronskih elementov. Ce se
pojavi visokonapetostni impulz, se upornost
varistorja iz zelo visoke, naglo zmanjsa na
nivo dobre prevodnosti. Varistor odvede
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energijo impulza in zniza napetost na nene-
varen nivo ter S¢iti elekironske elemente
pred poskodbami. Zaradi izredno hitrega
reagiranja v nekaj nano sekundah prekasa v
zas¢itni vlogi plinske odvodnike za nekaj raz-
redov kot tudi obi¢ajne Zener diode in druge
elemente zascite.

Ustrezno sestavljene kaskade z varistorji
na terenu Ze vet let uspe$no varujejo te-
lekomunikacijske naprave pred nakljuénimi
induciranimi napetostmi in zavarujejo celo

pred direktnim udarom strele, ki vsebuje vet

10.000A obsegajoce tokovne kratkotrajne
impulze. Novosti so gumb varistorji za upo-
rabo v telefoniji in nudenje zas¢itnih aplikacij,
kjer so varistorji vgrajeni. Podro¢ja uporabe
zajemajo vse naprave in vezja, kjer je upo-
rabljena elekironika in tudi druga podrogja,
kjer je treba S¢ititi pred prenepetostmiin stre-
lo kot na primer kontaktna tehnika, elektricna
vozila, gospodinjska tehnika, procesna teh-
nika itd. ‘

J. Dvorsak, Keramika Ljubljana
Piezokeramicni

UZ senzorski
elementi

Za merjenje

pretoka in nivoja

Piezokeramiéni ultrazvoéni senzorski ele-
ment za merjenje pretoka in nivoja je samo
del UZ senzorskega elementa, ki je narejen
iz piezokeramike.

Pri UZ-senzorjih za merjenje pretoka izko-
riséamo modulacijo ultrazvoénega signala
zaradi pretoka tekocgine. Piezokeramiéni
element odda in sprejme UZ impulz. Merilniki
delujejo na osnovi preleta UZ impulza, spre-
membe frekvence, ali na osnovi merjenja
frekvence nastajanja vrtincev.

Pri merilniku za merjenje nivoja peizoke-
ramic¢ni element odda UZ-impulz in registrira
na povrsini odbiti val. Cas med oddajo impul-
za in sprejemom odboja je proporcionalen
razdalji med oddajnikom in povrsino.

Piezokeramitni UZ senzorski elementi so
okrogle, piezokeramicne ploscice, ki se med
seboj razlikujejo po velikosti in lastnosti.
Tako je n. pr. za merilnik pretoka plos¢ica @
17 x1 mm, zamerilnik nivojapa @5x2mm.
Piezokeramitni elementza UZ merjenje pre-
toka ima resonanc¢no frekvenco 2 x 108 Hz,
kapacitivnost 2,5 x 10-% F, medtem ko ima
element za merjenje nivoja resonancno frek-
venco 3,7 x 105 Hz in kapacitivnost 1,25 x 10
7F.Zaobaelementa je znacilno, da sta nare-
jena iz peizokeramike, ki ima visoke piezo-
elektricne konstante, nizek mehanski faktor
kvalitete in nizke dielektri¢ne izgube.

Piezokerami¢ni UZ senzorski elementi, ki
jih izdelujemo v Iskri Elementi, TOZD Kera-
mika so delo skupnega razvoja z Institutom
Jozef Stefan, odsekom za keramiko. Opozo-
ritt moramo, da so ti elementi vedno izdelani
po specifikaciji naroénika, ki izdeluje posa-
mezne UZ-senzorske merilnike. :

Pripravil V. Murko

Ob seminarju izvedena anketa je dala naslednje splos'ne Zelje:

— skoraj vsi pogresajo prospektne materiale in Zelijo, da se
jim predstavi vsak nov prospekt in katalog ob izidu

— vecina pogresa zivahnejSo predstavitev s prosojnicamiin
diapozitivi, posebno za tehni¢éne podatke

— na ravni SOZD bi morala obstajati telefonska stevilka in
konkretna oseba, ki lahko ob vsakem trenutku poda in-
formacijo, kaj je mozno kupiti v Iskri in cesa ne

— premiki v smeri visje kvalitete in mlmatunzacije naj bodo

— bistalbilni rele z dvojnim navitjem, bistabilni releji
— regulatorji vzpona
— optoelektronski elementi
- — impulzni transformatorji
— precizni potenciomateri za vecje Stevilo hodov (za po-
~ vratne vezave)
— dodatna pojasnila za PTC upore — za tipanje temperature
— vecslojni keramiéni kondenzatorji z aksialnimi izvodi

hitrejsi. — v dolgoroénem obdobju — tantal elektrolitskl kondenza-
Predlogi za nova osvajanja programov torji
— v kratkoroénem obdobju — energetski varistroji — razvoj elementov za fiber optiko

— §irSa paleta komutacijskih kondenzatorjev tipa KNI 2142
— obrocaste dusilke za zas¢ito polprevodnikov
— piezzo elektricni pretvorniki na keramiki za telefonijo
— aktivni hibridni filtri in senzorji tlaka
— v kratkoroénem obdobju: STO
— v dolgorocnem obdobju: Ga As (galijev arzenat)
— standardna druzina C-MOS vezij
- elektromagnetnl ventili (Avtomatika)

Dodatne Zelje:

— sodelovanije pri katalogu elementovin skupni nastopi sev
bodoce.
— pregled senzorjev — elementov

Seminar je povezoval ing. Viadimir Murko, Iskra DO
" Elementi.
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IskraSOZD

Podrocni kolegij za druzbeno pravne in kadrovske zadeve

Se vecje viaganje v kadre

Sistem spremljanja in razvoja kadrov, viaganje v izobrazevanje pa vecja skrb za Klub
stipendistov so bile osrednje teme cetrtkovega podrocnega kolegija za druzbeno prav-
ne in kadrovske zadeve, ki ga je vodil ¢lan Poslovodnega odbora SOZD Iskra za druzbeno
pravne in kadrovske zadeve Joze Godec.

»Vzpostavitev sistema spreml-
janja In razvoja kadrov je dolgo-
ro¢na naloga, rezultati pa se bodo
pokazali v organiziranem in usmer-
jenem strokovnem pa osebnost-
nem razvoju delavcey, ki bo zago-
tavljal moZnost razporejanja uspo-
sobljenih kadrov na odgovorna
strokovna in vodilna dela,« je dejal
JoZe Godec, ko je predstavil plan
dela podrodja za druzbeno pravne
in kadrovske zadeve v naslednjem
letu. Vsekakor bo izgradnja tega
sistema zahtevala poleg dolgoroc-
nih nalog, tudi korenite posege na
to podrocje, saj so se stvari v mno-
gih delovnih sredinah do sedaj od-
vijale preve¢ spontano in samo-
dejno. Tako bodo v naslednjem
letu izdelali ustrezne analiti¢ne po-
datke za projekt, oblikovali vsebino,
strukturo in cilje projekta, vzposta-
vili spremljanje razvoja priblizno za
en odstotek zaposlenih na nivoju
SOZD za najodgovornejse naloge,
pa spremljali razvoj udelezencev
izobrazevanja v IClin Soli za poslo-
vodne delavce na Brdu, tako tudi
pripravnike vigjih stopenj strokov-
nega izobrazevanja kot tudi Sti-
pendiste in perspekiivne kadre zu-
naj Iskre. '

a podrogju druzbeno pravnih
zadev bodo osrednjo pozornost
posvetili pripravi novega samou-
pravnega sporazuma o zdruzevan-
juv SOZD Iskra in po spremembah
in dopolnitvah ustave pa Zakona o
zdruzpenem delu novelirali ostale
akte sestavljene organizacije. Na
podro&ju zaposlovanja pa bo glav-

na skrb namenjena koordinaciji
zaposlovanja med posameznimi
Iskrinimi delovnimi organizacijami
in zunanjim okoljem pa dogovar-
janju take kadrovske informatike, ki
bo to omogocala.

Pri pripravi naérta dela na po-
dro¢ju izobrazevanja pa gre za
povsem nov pristop in spremenje-
ne akcije. Za vsako izobrazevalno

- podro¢je bodo organizirali daljsi in

osrednji program strokovnega us-
Eosabljanja. Tak program bo v
istvu 0Zja oblika specializacije za
mlajSe in obetajoce strokovne de-
lavce, ki jih v Iskri pripravljajo za
opravljanje zahtevnejsih in odgo-
vornejsih del in nalog. Poleg tega
pa bodo za ista izobrazevalna po-
droé¢ja organizirali krajSe seminarje
namenjene delavcem, ki Ze opravl-
jajo zahtevnejse in za Iskro vitalne
delovne naloge. Ti programi po-
menijo permanentno strokovno iz-
popolnjevanje. Predvsem pa bodo
v naslednjem letu najvetjo pozor-
nost posvetili pripravi in izvedbi
izobraZevalnega programa za pos-
lovodne delavce s vkljuéevanjem
tudi predavateljev iz tujine.
Udelezenci ¢etrtkovega podroé-
nega kolegija so se seznanili tudi s
problematiko Iskrinega Kluba 3ti-
pendistov, ki je najbolj pere¢a gle-
de pomanjkanja delovnih prosto-
rov, upajo pa, da bodo ta problem
kmalu razresili. V naslednjem letu
mladi Iskrini éliBendisti nacriujejo
organizacijo izobraZzevanja na raz-
licnih podrogjih, nabavo novih ins-
trumentov in materiala, pa organi-

zacijo strokovne ekskurzije in prak-
se v tujini.

Clani kolegija so ob tem pregle-
dali tudi plan zdruZevanja sredstev
za projekt spremljanja in razvoja
kadrov in za nagrade za diplomske
in magistrske naloge.

Ob koncu te totke dnevnega re-
da so se ¢lani podro¢nega kolegija
strinjali s predstavljenimi usmerit-
vami programov in nac¢rtov, seveda
v mejah ekonomiénosti in u¢inkovi-
tosti. Dolotiti pa bo potrebno neka-
tera prednostna podrocja, pri nalo-
gi spremljanje in razvoj kadrov pa
pri naértih Kluba Stipendistov bo
potrebno oblikovati delovne skupi-
ne.

V nadaljevanju seje so se prisot-
niseznanilitudi z aktivnostmi glede
pobude za dokup delovne dobe, ki
|0 je pred dvema mesecema spre-
jel Iskrin centralni delavski svet. V
skups€inskih telesih, katerim je bila
pobuda posredovana, so izrazili
precej pomislekov, zaradi vpraslji-
vosti skladnosti pobude s temelj-
nimi naceli pokojninskega in inva-
lidskega zavarovanjain zaradi ma-
terialnih posledic nakupa. Tudi re-
publiski lzvrsni svet je predlagal, da
pobudo obravnavajo ob nasledniji
spremembi pokojninskega zakona.
Toda zaradi pomembnosti razreSe-
vanja tehnoloskih viskov v posa-
meznih delovnih organizacijah, Isk-
rini delavei predlagajo Se nadaljnje
iskanje moznosti za uresni¢evanje
te pobude, predvsem pa da bi po-
budo delavskega sveta SOZD |sk-
ra sprozili tudi na zvezni ravni. Cla-

ni podro¢nega kolegija za druzbe-
no pravne in kadrovske zadeve so
se seznanilitudi z odlo¢bo Ustane-
ga sodis¢a SRS o skladnosti do-
lo€b pravilnika o osnovah in merilih
za delitev osebnih dohodkov v Isk- _
rini delovni organizaciji Rotoma-
tika. Gre za to ali lahko &lani poslo-
vodnega odbora ocenjujejo delo
delavcev oziroma rezijskih delav-
cev. Republisko ustavno sodisce je
v svoji obrazlozitvi podalo, da rezul-
tate dela v OZD lahko ugotavlja ozi-
roma ocenjuje le tisti, ki ima vpo-
gled v delo delovnih skupin in
posameznih delavcev, paé organ,
ki je odgovoren za delo in za rezul-
tate dela OZD. Delavci pa morajo
pri samoupravnem urejanju delitve
sredstev za osebne dohodke v
samoupravnih aktih dologiti nacgin
ugotavijanja delovne uspesnosti
posameznih delavcev. Tako so tudi
na Cetrtkovem kolegiju predlagali,
da gredo ob bliznjih spremembah
samoupravnih akiov v posameznih
delovnih organizacijah na tak nivo
dolo¢anja osebnih dohodkov, kot
ga je v obrazlozitvi podalo repu-
blisko ustavno sodisce, saj se s
tem prena3a Se vecja odgovornost
na poslovodne in vodilne delavce.

V nadaljevaniju seje so ¢lani po-
dro¢nega kolegija obravnavali pra-
vilnik o Interni prodaiji Iskrinih izde-
lkov njenim delavcem, pregledali
dnevni red bodoce devete seje de-
lavskega sveta SOZD lIskra, se na
kratko seznanili z nameravanimi
organizacijskimi spremembami in
sanacijskim programom Iskre Te-
lematike in ob koncu seje na hitro
pregledali zaposlovanje in fluktua-
cijo kadrov v celotni Iskri. E:

VZ

Iskra Rotomatika

]

Najlepse darilo ob prazniku

Eno najlegs‘,ih daril ob minulem
prazniku 29. novembru je nasi
slavljenki — domovini poklonil ko-
lektiv idrijske Iskre Rotomatike, ko
so0 27. novembra odprli nove tehno-
loske zmogljivosti za izvozni pro-

jekt na zahtevno amerisko trzisce.

Potem, koso ze 12. novembra le-
tos dosegli letni plan 20 milijonov
dolarjev izvoza na konveritbilni trg
(mimogrede — ta letni iztrzek so
nacrtovali Sele za leto 1990), so v
knjigo bogate zgodovine vpisali tu-
dito novo delovno zmago, otvoritev
nadvse pomembnih in na amerisko
trzis¢e usmerjenih tehnoloskih
zmogljivosti. Slavnosti so prisost-
vovali med $tevilnimi &lani kolekti-
va tudi vidni predstavniki druzbe-
nopolitiénega Zivljenja republike,
regije in obéine, med njimi tudi Mi-
lan Kugan, predsednik predsedst-

M P

va CK ZK Slovenije. Zaradi praz-
nikov, ki so narekovali oddajo

Temelj proizvodnje idr.

e S T R R

tekstov vtiskarno prej kot obi€ajno,
bomo o slavnosti obsirneje porota-

liv naslednji Stevilki nasega glasila.
Marko Rakuséek

’ ke skre Rotomatike so mali eletrmotorj
popularno imenovano — amerisko linijo (Foto M. R.)
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Iskra Avtomatika

Naravoslovno-tehnoloski center pri Institutu Jozef Stefan

Akademik Naumov s sodelavci v Iskri

V Cetriek, 19. novembra je obiskala delovno organizacijo Avtomatiko delegacija

%

Ljubljana, 23. 11. 1987. Ob prisotnosti najvisjih preds-
tavnikov predsedstva republike, druzbeno-politiénih or-
ganizacij, IzvrSnega sveta in delovnih organizacij, ki so z
denarnimi delezi podprle gradnjo in opremljanje centra, je
bil na slavnosti, posveceni tudi praznovanju 29. novem-
bra — dneva republike, predan svojemu namenu najnove-
jSi tehnoloski in kontrono-merilni laboratorij, ki ga je za
svoje razvojne in proizvodne potrebe sofinancirala Iskra.
Tubodo v posebnih delovnih razmerah, ki jih zahteva taka
proizvodnja, izdelovali tako imenovane dajalnike pomikov
za numericno krmiljene obdelovalne stroje, ki so sposob-
ni odCitavati razdalje do enega mikrona, doslej pa jih je

- morala Iskra uvazati. Skupaj z nedavno zgrajenim labora-

torijem za keramiko, za anorgansko tehnologijo, bioteh-
nologijo, robotiko, racunalnistvo in uporabno matema-
tiko, je bil tako tudi center kot prvi poskus ustanovitve
tehnoloskega parka pri nas uradno odprt. In sicer kot na-
justreznejSa oblika, kjer meSane ekipe delavcev iz razi-
skovalnih organizacij in gospodarstva razvijajo nove,
tehnolosko visoko zahtevne proizvode in kjer lahko po-
teka pretok raziskovalcev iz raziskovalnih organizacij v
gospodarstvo, z namenom poveéanja druzbenega bruto
produkta in tehnoloSkega prestrukturiranja gospodar-
stva.

Ce je to pri nas novost pa
podobne raziskovalno-razvoj-

ne centre, posebno v okviru
univerzitetnih ustanov v svetu
dobro poznajo. Nas center se,
kot je v pozdravnem nagovo-
ru poudaril dr. Tomaz Kalin,
direktor Instituta Jozef Stefan,
razlikuje po naéinufinanciran-
ja. Na zahodu tak$ne ustano-

S

g v

R i, ot v S

razvojnimiin prenasale znan-
je, pridoblieno pri osnovnih
raziskavah, v gospodarsko
prakso. Gre za raziskave na
podro¢ju tehnologije tekocih
kristalov, tankoplastne tehno-
logije, laserske tehnologije,
opticne obdelave podatkov,
razvoja opticnega racunalni-
kater raziskav in razvoja elek-
tronskih in elektromehanskih
elementov na osnovi visoko-
temperaturnih superprevodni-
kov. Dosedanje raziskave na
tem podroéju so ze privedle
do vpeljave proizvodnje teko-
¢ekristalnih opti¢nih prikazal-
nikov v Iskri Sentjernej, TOZD
Hipot, ki pokriva vse potrebe
jugoslovanskega trga in del
proizvodnje izvaza. Raziska-
ve so prav tako privedle do
razvoja tekoCekristalnega mi-
kroracunalnisko krmiljenega:

‘digitalnega osciloskopa, ki pa

proizvaja Iskra Oto¢e pod
imenom iskraskop. In do proiz-

vodnje opticnega iskalca v
opti¢nih vlaknih — OTDR -, ki
ga proizvaja Iskra Elektroop-
tika. Sem sodi tudi razvoj op-
ticnih dajalnikov pomikov, ki

Slavnostna otvoritev Naravoslovno tehno loskega centra pri Ins titutu Jozef Stefan

nastopa Iskre na regionalnem
trgu.

Se nekaj podatkov o sa-
mem centru:

— cca 2.200 m2 uporabne

Instituta za problemno informatiko Akademije znanosti ZSSR, ki joje vodildirektor  vefinanciradrzava, prinas pa jih uporablja pri numeriéno povrsine
tehniskih znanosti, akademikin direktor instituta, Boris Nikolajevic Naumov. Vde-  jih moramo sami. s sredstvi krmilienih strojih Iskra Avto- ~ — vrednost gradbenih del:
legaciji sta bila Se Aleksej O. Samoilov, namestnik direktorja in Nina V. Tsibenko, gospodarstva, v omenjenem matika ter vrste drugih ele- milijarda din

vodja projekta.

Omenjeni obisk je bil eden iz-
med mnegih, ki jih je sovjetska
delegacija opravila v Gasu &tiri-
najstdnevnega bivanja v Jugos-
laviji, ki ga je organizirala delovna
organizacija Tehno-impex. Med
drugim so obiskali ‘Univerzo in
Institut za proizvodno masinstvo
v Novem Sadu, Institut Jozef Ste-
fan, kjer je imel akademik Nau-
mov tudi predavanje o stanju
racunalnistva in informatike v
ZSSR, Fakulteto za elektroteh-
niko v Ljubliani, si ogledali proiz-
vodnjo v Donitu, gradbi&&a in ob-
jekte SCT, center Iskra-Delta v

ovi Gorici in Black & Decher v

Grosuplju.

Zakaj taksno zanimanje sov-
jetskih strokovnjakov za radunal-

nistvo? Srednjeroéni in dolgo-

ro¢ni plan ZSSR namret predvi-
devauvedbo pospesenega uvaja-
njaracunalnistvain visoke meha-
nografije v industriji. Idejni vodja
tega projekta je akademik Nau-
mov. Ze od 1974. leta je bil glavni
konstruktor mikrora¢unalnikov
sploénega pomena tipa SM, ki so
kompatibilni z DEK—PDP. Hkrati
se je ukvarjal tudi z arhitekturo in
programiranjem multimikroproce-
sorskih sistemov, specializirani-

mi procesorji za kompilacijo je- -

zikov visoke ravni in poligrafi&ni-
mi sistemi. V. 1983. letu je bil
izvolien za direktorja omenjene-
ga instituta, s éimer je sprejel tudi
obveznost za vodenje mini — mik-
roracunalnikov za Siroko potrosn-
jo po vsej ZSSR.

Cetrtkov obisk v Iskri je bil torej
namenjen seznanitvi sovjetske
delegacije z nasimi kapacitetami
v proizvodnji in uporabi razliénih

‘sistemov za radunalnistvo in in-

formatiko. V izredno spro3tenem
razgovoru smo spoznali akade-
mika Nauma ne samo kot dobre-
ga strokovnjaka, temve¢ tudi kot

primeru konkretno z denarno

duhovitega sogovornika. Vpraga-
nja, ki jih je zastavljal Aleksandru
Mihevu, élanu PO SOZD Iskra,
Rudiju Pircu, glavnemu direktorju
delovne organizacije Avtomatike
in JoZetu Puklu, direktorju TOZD
Razvojni institut, so zahtevala
konkretne odgovore, iz katerih so
si gostie lahko ustvarili oceno
stanja pri nas in morebitne moz-
nosti za navezavo tesnejSega
znanstveno-tehniskega in poslov-
nega sodelovanija. Iskrin obisk so
zakljugili z ogledom proizvodnje
in razgovori v delovni organizaciji
Iskra — Telematika. =1 b}

podporo Iskre, Gorenja, Di-
nosa, Intertradea in Zavaro-
valne skupnosti Triglav ter
Raziskovalne skupnosti Slo-
venije. 3

Druga pomembna naloga,
"kijo bo moral center v svojem
poslanstvu opraviti, je vzgoja
kadrov v okviru projekta 2000
raziskovalcev.

Povrnimo se k Iskri in nje-
nemu delezu pri tej pomemb-
ni druzbeni investiciji, da bi
zdruzili razvojni napor najso-
dobnejsega dela gospodarst-
vain razvojnih in&titutov so se
Iskrine delovne organizacije
Avtomatika, Kibernetika, Ele-
menti in Elektrooptika, vsaka
$ svojim programom dela in
ob podpori SOZD dogovorile
S predstavniki Instituta Jozef
Stefan o ustanovitvi skupne-
ga ' raziskovalno-razvojnega
centra. V njem naj bi mesane
ekipe povezovale osnovne
raziskave z uporabnimi in
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Tehnoloski in kontrolno-merilni laboratorij

mentov, od katerih so nekateri
patentirani in zas¢iteni v ZDA
in vsem razvitem svetu.

Ob tej priloznosti je bilo po-
deljeno tudi priznanje Instituta
JoZef Stefan za pomoé¢ pri
opremljanju centra, ki ga je
prejel Boris Lasi¢, direktor

s prest vitve pr grav skrinih dé?gﬁnrh 'dgé;'nzactj

— vrednost opreme: 300
milijonov din, dosedaj vgraje-
ne opreme za cca 150 milijo-
nov din :

— Vv centru bo zaposlenih
80raziskovalcev iz posamez-
nih delovnih organizacij, velik
delez pa je namenjen tudi no-
vim raziskovalcem. SeD,

<
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Dusan Zeljeznov
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Nas sogovornik
Viadimir Logar

Vsi hite
k raznim
oblikam

poslovnega
zdruzZevanja

Na 13. zasedanju delavskega'

sveta Zdruzenega podjetja Iskra 8.
februarja 1966. je bil nas sobesed-
nikimenovan za generalnegadirek-
torja Zdruzenega podjetja Iskra. Ze
28. aprila istega leta, tik pred prvo-
majskimi prazniki pa je dal nasemu
glasilu svoj prviintervju, ki ga zara-
di dokumentarnosti ponatiskujemo
v celoti.

Takole je tekel pogovor med
Vladimiriem Longarjem in nasim
urednidtvom pred vec¢ kot enaind-
vajsetimi leti:

VPRASANJE: Vioga strokovnih
sluzb v nadaljnjem razvoju zdruze-
nega podjetja Iskra.

ODGOVOR: S spremembo or-
ganizacijske oblike podjetja Iskra
od enotnega na zdruzeno podjetje,
za katero so se z veliko ve€ino z re-
ferendumom odlo¢ili nasi delovni
kolektivi v preteklem letu, se je med
drugim tudi zelo vsebinsko spre-
menila vloga strokovnih sluzb pod-
jetja. Sama delovna podrogja stro-
kovnih sluzb, ki so navedena v
statutu ‘zdruzenega podietja, kjer
so tudi definirane posamezne na-
loge tako imenovanih podrogij v
strokovnih sluzbah zdruZenega
podijetja, nam kaZejo nove potreb-
ne kvalitete v delu teh sluZb. Res je
po statutu naloga strokovnih sluzb
predvsem na usklajevanju, pove-
zovanju za skupne akcije in enot-
nem perspektivnem usmerjanju,
vendar se s tem odgovornost za
svoje delo proti organizacijam v
nitemer ne zmanjSuje, ampak nas-
protno, $e povecuje. éeprav nima-
jo strokovne sluzbe proti organiza-
cijam nekih odredbodajalnih funkeij,
vendar moramo v njihovih strokov-
nih resitvah, ki so prediozene or-
ganizacijam, najti take odlogitve,
da bodo strokovno prepriéale or-
ganizacije na utemeljenost njihovin
predlogov. Ravno tak nagin dela pa
zahteva v strokovnih sluzbah €im
vetdio kvaliteto, istocasno ‘pa tudi

odgovornost za predlagane resi-
tve.

Nesporno so strokovne sluzbe
odgovorne za usklajen razvoj vseh
organizacij naSega zdruZzenega
podjetjia. Uspesno delovanje v tej
smeri bo podjetju zagotovilo enot-
nost in ekonomsko mo¢ posamez-
nih organizacij, s tem pa tudi celot-
nega zdruZenega podjetja. Vloga
in odgovornost strokovnih sluzb za
razvoj organizacijin s tem tudi pod-
jetia, pa se bo Se povetala z
vkljugevanjem nasega podjetja v
mednarodno trzis¢e, kjer se bo po-
javila vsak dan cela vrsta zamota-
nih problemov, ki jih bodo sposob-
ne reevati organizacije le ob
pomoéi strokovnih sluzb. Prihaja-
mo torej v obdobje, ko si'ne bomo
mogli ve€ dopustiti reSevanja pro-
blematike brez strokovnih &tudij, pri
njih re§evanju pa bo treba zagoto-
viti &im ve&jo mero strokovnosti. Le
v taki smeri delovanja bodo tudi
strokovne sluZbe zdruzenega pod-
jetja opraviile svoj obstoj, saj bodo
s tem pripomogle k nadaljnji rasti
zdruZenega podjetja.

Konéno bi $e na to vprasanje
omenil, da mora tudi nagrajevanje
teh strokovnih sluzb biti v &im vedji
meri odvisno od dela in pomoéi, ki
jote strokovne sluzbe nudijo organi-
zacijam.

VPRASANJE: Izvajanje ciljev re-
forme. In vloga odgovornosti z ozi-
rom na lll. plenum CK ZKJ.

ODGOVOR: V politiéni aktivnos-
ti, ki jo spremljamo od uvajanja
gospodarske in druzbene reforme,
smo se lahko temeljito seznanili in
prej preusmerili od dosedanjega
ekstenzivnegak intenzivnemu gos-
podarjenju, zlasti k &imprejSnjemu
aktiviranju vseh nasih investicij,
izkoris¢anju kapacitet in uvedbi
moderne tehnologije, aytomatizaci-
ji in gospodarjenju z obrtnimi sred-
stvi, torej k vsemu, kar nam bo dalo
bolj$e in zadovoljivej$e gospodar-
ske rezultate. Ekstenzivnost gos-
podarstva je bila doslejznagilna za
celotno jugoslovansko gospodar-
stvo. Taka nesorazmerja so vodila
trajna protislovja in probleme tudi v
druzbenih odnosih nase celotne
socialistiéne skupnosti in tudi v
nasem podjetju se jim nismo mogli
izogniti, saj smo sami pre tivljali po-
leg gospodarske tudi krizo v sozitju
integrirane skupnosti. V tem obdob-
ju je v nasem podjetju dozorelo
spoznanje, da organizacijska oblika
enotnega podjetja »s skupnim zakl-
jeme« ni bila vzpodbudna za inten-
zivno gospodarjenje v delovnih or-
ganizacijah. Prehod na zdruzeno
podjetie, kjer so tovarne dobile fi-
nan¢éno samostojnost in vegjo pos-
lovnost, lahko ocenimo, kot vazen
akt kK prehodu na intenzivno gos-
podarjenje in poglobitev samou-
pravljanja, ki je prav tako eden iz-
med vaznih ciljev druzbene re-
forme:

Poslovanje v novi organizacijski
obliki zdruzenega podjetja v letosn-
jem prvem Cefrtletju je pokazalo
temelje zdravega gospodarjenja,
bodisi s svojimi sanacijskimi nacr-

Podlistek

-

ti ali pa z leto$njimi gospodarskimi
plani. Zelo uspe$no izpolnjevanje
proizvodnih planov v prvem cetr-
tletju kaze, da smo kljub tezavam,
ki nas obdajajo, Ze pristopili k in-
tenzivnemu gospodarjenjuinstem
k izvajanju nasega osnovnegacilja
reforme.

Isto¢asno pa moram poudariti,
da je perspektiva razvoja v nasem
podjetju, kot v jugoslovanskem
gospodarstvu, v ekonomsko ute-
meljeni koncentraciji sil, to je v raz-
nih oblikah integracije, ki temeljijo
natrajnejsih ekonomskih interesih,
kar sta poudarila VIIl. kongres ZKJ
in tretji plenum CK ZKJ. Ves gos-
podarski svet hiti k raznim oblikam
poslovnega zdruZevanja, ker le na
ta nagin je moZna konkurentna
borba na svetovnemtrzistu, katera
je vsak dan vecja.

V kvalitetnem premiku gospodar-
jenja, ki ga prinada reforma, mora-
mo tudi miiz lastne izkunje potrditi
potrebo po spremembi kvalitete
vodenja in organiziranja nujno po-
vezano vpraSanje osebne odgo-
vornosti za operativne in odlogilne
akte v nasem poslovanju. Ta pro-
blem sta podértala VIIl. kongres in
lll. plenum CK ZKJ in verjetno je
nepotrebno, da ga tu Se posebno
omenjamo, saj so nadi delovni
kolektivi s tem dobro seznanjeni.
Na$a naloga je, da pojem odgo-
vornosti vsadimo tudi v miselnost

vseh nasih élanov kolektiva. Morda
ni toliko vazno osvetliti viogo odgo-
vornosti, ker si lahko vsak sam to
vlogo predstavlja. Vaznejse je vpra-
sanje, kdo je odgovoren, ker so tu
bolj razli€éna gledanja. V sploSnem
prevladuje mnenje, da je za vse
odgovoren direktor ali njenu najbolj
neposredno podrejeni vodilni us-
luzbenci. To je do neke mere res,
saj vsi ti odgovorni delavei ravno
glede na odgovornost prejemajo
primerne dohodke. Tezko pa bi
nasli odgovor na vprasanije, kje in
kdaj se odgovornost posameznika
neha. V ¢asu, ko bomo poglabljali
nade samoupravljanje, nam bodo
morali ti pojmi postati jasni in
odloéno bo potrebno prenehati s
prakso premetavanja odgovornosti
od upravnih na samoupravne or-
gane in obratno. Interna zakonoda-
ja bo morala te odnose to&neje
precizirati.

Vsak &lan delovnega kolektiva je
&len v verigi delovnega procesa in
vsak posameznik ima tudi dolote-
no odgovornost. Odklanjati mora-
mo miselnost, da je za vse odgo-
vorno le nekaj ljudi, kaijti, kako bi
mogli biti le-ti odgovorni, e bi bili
vsi ostali neodgovorni. Odgovorni
smo vsi — eni bolj in drugi manj. Ce
si bomo tako odgovornost primer-
no porazdelili, bomo lahko vodili,
gp;‘avljali in Zeli sadove naSega

ela.

Podrocje kakovosti

razpisujemo seminar na temo

15.2. — 18. 2. 1988

kovosti

ko dobite na tel.: 222-212.

Izobrazevalni center Iskre

V skladu s programom izobrazevanja na podro¢ju kakovosti

Organizacija sistemov 2a
obvladovanje kakovosti

proizvodov in storitev

— razvoj organizacije sistemov in njihovo se-
danje stanje pri nas

— elementi sistema, ki vplivajo na kakovost

— organizacijske osnove za obvladovanje ka-

— projektiranje organizacijskih modelov za
obvladovanje kakovosti in problemi, ki izvi-
rajo iz nase organiziranosti

Seminar je namenjen vodjem sluzb kakovosti, organizatorjem

in poslovodnim delavecem v OZD, ki se Zelijo seznaniti 2z moz-

nostmi razvoja organizacijskin modelov na podro¢ju kakavosti.

Program seminarja je tako prilagojen, da bodo udelezenci kot

seminarsko vajo ocenili lastni organizacijski sistem inimeli moz-

nost spoznati druge resitve in pri okrogli mizi izmenjali poglede
na to silno prisotno problematiko.

Vodja programa: Lotar Kozina, dipl. ing.

Cas in kraj: 15. 2. 1988 ob 9. v hotelu Transturist, Skofja Loka.

Prijavnice posljite do 15. 12. 1987 na naslov: Iskra DSSS, Iz-

obraZevalni center, Ljubljana, Trg revolucije 3. Informacije lah-

20. siran
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4. APRIL (sobota)

Dan sva docéakala v diskoteki.
Vstopnina je bila 200 forintov, bu-
telika pa je bila »samo« 150 forin-
tov. Vendar je bilo vino odli¢no.
Prisedla sva k domacinom in
takoj navezala stike. Skupajsmo
plesali in se pogovarjali. Glasba
je bila sicer nekoliko zastarela in
ne originalna, ampak samo pri-
redbe. Pozneje je prisedel Se
Ceh, ki zivi in dela v Avstriji in Fi-
nec, ki je z mednarodno Zelezni-
co (Interrail) potoval po Evropi.
Nameraval je tudi v Jugoslavijo.

Zur je bil super, druzba odli¢na
in dokaj poceni pijaca. Tako smo
vztrajali do 4. zjutraj. Vstati pa sva
morala ob 9., ker sva se moraia
preseliti v zasebno sobo v drugi
del mesta. Potem sva obiskala e
del, kjer je Trg revolucije, nasa
ambasada, dvorec, galerija, mu-
zej, zivalski vrt in cirkus. Po tem
potepanju sva se vrnila v center
na kosilo in &la malo pocivat v
park. Tu sva opazovala kolesarje
— BMX — ovcein 1Pudi z rolkami.
Kolesarji so izvajali najrazlicne-
jSe spretnosti.

5. APRIL (nedelja)

Dolgo sva spala in se dodobra
odpodila. Z lastnikom sva se po-
govorila o preno¢iséu, ce se Se
vrneva nazaj.

Nato sva si ogledala Se nekaj

- '"‘x i e
b Y
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muzejev, kier sva spoznavala
zgodovino Madzarske. V. mest-
nem jedru sva 3la do bazilike sv.
Stefana. Na poti v mesto sva se
slikala z nekim plakatom, na
katerem je bil pevec, nasemljen
(narisan) kot Hitler.

V sredidu sva si ogledala
nekaj predstav na prostem (kot
nekaksen korzo) — break dance,
BMX — kolesarje, glasbenike iz
Juzne Amerike, artiste... Pogo-
varjala sva se z bolivijskim Stu-
dentom iz tega ansambla.

Zvecer sva (dobro odzejana) -

ob 20. Ze z vlakom potovala proti
Moskvi. V kupeju smo skupaj s

Hong Kong — lepe zgradbe, zanimiva arhitektura

Zelezniska postaja, Novosibirsk

~
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> NAKITAJSK

Poljakinjo, kmalu pa se nam pri-
druzi Se Rusinja. Zagne se »biro-
kracija na vlaku«: popisovanje,
kontrole, pozneje kontrole potnih
listov. Ze smo na ruski meji. Dvak-
rat so nas »pretipali« z vsake
_strani; pritem je posebrio frepeta-
la Poljakinja, ki je tihotapila 15
plastiénih ur. Konéno je napocil
mir za pocitek.

6. APRIL (ponedeljek)

Preden smo zaspali, smo pres-
tavili e ure za dve uri naprej. Ju-
tro. Sanitarije na vlaku so obup-
ne. Poljakinje ni bilo ve&, ker je ze

Operna hisa v Tokiu. Promet po cestah poteka tudi po levi strani,

POTOPIS 3

Pise: Dare Bencik

izstopila. Pojedia sva hrano, Ki
sva joimela s seboj, prijazna Ru-
sinja pa nama je prinesla Se to-
plega ¢aja in svoje pecivo. Pogo-
varjali smo se o menjavi, kaj je
boljse: forinti, dolarji... Poiem sem
zacel prodajati Zvetilne po va-
gonu. Takoj sem vse prodal.

Najina sopotnica Ljudmila je
imela s seboj veliko hrane in naju
ni pustila v restavracijo. Zacela
se je pojedina. Potem svajo ucila
igrati poker.

V Kijevu smo stali 15 minut.
Prvi vtis: ogromne mnozice ljudi
— sivina, brez volje do zivljenja,
ali pasprijaznjenje s tem, kar ima-
jo. Vrste so povsod, same vrste:
pred WC, frizerji, za hrano, pi-
jaco... Sredi glavne dvorane (na
postaji) pa tovaris Lenin. Iz ¢udo-
vitega stropa je visel pozlagen
lestenec. V restavraciji je bila ob-
vezna garderoba (vsaj malo bolj
»na nivoju«). Vse je bilo lepo in
urejeno, a 7al ne dosegljivo vsa-
kemu Zepu. V vlak sva prisla
zadnji trenutek. Dobila sva novo
druzbo. Spoznala sva se z oskrb-
nikom vagona. Vsi so bili Zejni (+
Zeljni) alkohola. To je za Ruse
»tabu temax. Slivovka je hitro izh-
lapela. Pogovarjali 'smo se, pri-
povedoval se jim o potepanju po
zahodni Evropi. Rusom se je zde-
lo nemogoce, da se lahko druzi-
mo s kapitalisti.

kar me je zelo zacudilo. Ko sem poskusil izvedeti zakaj, sem dobil
pojasnilo, da najbrz zato, ker tudi konje zajahajo z leve strani
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V prejSnjem sestavku smo

dejali, da bomo hodili in tekli

na smuéeh za razvedrilo in
utrjevanje nasega zdravja le,
&e sibomo v jesenskih mese-
cih nabrali dovolj ustrezne te-
lesne pripravljenosti — kon-
dicije. To je brez dvoma eden
izmed osnovnih pogojev,
vendar pa bomo seveda po-
trebovali tudi ustrezno smu-

garsko-tekasko opremo, Ki je

k sreci dosti cenej$a od alp-
ske.

Pa si poglejmo, kaksno
opremo bomo potrebovali; kje
jo bomo lahko kupili; po kak-
$nih cenah? Naj takoj pove-
mo, da vso za hojo in tek po-
trebno opremo izdelujejo nasa
domata podjetja — tovarne
in, da vegino izdelkov izvozijo
v tujino, torej o kvaliteti te
opreme ne gre dvomiti!

Smugi zatek delimo nadve
skupini: SR, lahke tekmoval-
ne, za najkakovostnejse te-
kace, TM ozja izvedba za
mazanje za tekmovalno us-
merjene rekreativce in TM,
. &irSaizvedbas posebno drsno
oblogo, ki preprecuje drsenje
nazaj in jih ni treba mazati.

Zaradi pojava in sprejetja
novih — poldrsalnega (Siito-
‘nen) in drsalnega (skating) —
korakov, so domala vsi proiz-
vajalci zaceli izdelovati us-
trezne smuci. Elan je izdelal 2
modela into vrhunsko tekmo-
valnega SR — S (Skating) in
»Skating-Elitte« za vadbo in
rekreativne tekmovalne potre-
be.Tesmucisoza5do10cm
krajSe od tistih za klasi¢en
nacin teka, ki so obdrzale
obi¢ajno dolzino 25 do 30 cm
nad telesno visino. Vrhunske
smuci tovarne Elan za dose-

danji — klasi¢ni tek nosijo oz-
nako SR-C (Clasik).

Tudi za drugo »rekreativ-
no« skupino smuci veljajo
skoraj ista natela kot za tek-
movalne, morda bi segli rajsi
po 5 cm krajsih, torej 20-25
cm nad telesno visino.

V letodnjem Elanovem ka-
talogu so te smuéi oznacene
z oznakami TM 450, ali490in
jih je potrebno mazati.

V tretjo skupino bomo uvrs-
tili povsem sprehajalno-rekre-
ativne smudi, ki imajo tako
drsno oblogo, da je ni potreb-
no mazati. Nekateri modeli
(451) imajo profiliran (nare-
zkan) sredniji del, drugi (491)
pavloZek posebne mase, oba
pa preprecujeta spodrsavan-
je smucinazaj. Syntron mode-
la Elan ne izdeluje vec!

Poleg zgoraj navedenih
smuci paizdelujejo v Elanu Se
posebne §irse (56 mm) smudi,

- Hoja
- in tek
na smuceh

za sprehajanje po nizkih in

.srednjih pogorjih. Te smudi, ki

nosijo oznako »Tour Expedi-
cion, so opremljene s kovin-
skimi robniki in ker so precej
masivne, lahko nanje pritrdi-
mo mocnejSe okovje in pa
seveda premakljivo peto, s
katero pri voznji navzdol pritr-
dimo — fiksiramo peto, oz.

‘poseben nastavek (podaljSek)

na peti. Ne sme nas motiti, e
nam bodo v prodajalnah nudi-
li tudi kaksen drug model
smudi, kakSen ostanek od iz-
voznega kontingenta, ki ima
povsem drugo oznako, po-
membno je, da bo ustrezal
nasemu namenu.

Rekli smo, koliko naj bodo
smudi dolge pa to ni toliko
pomembno, kot pa to, kako
naj bodo mosticene, kakSna
naj bo njihova proznost, raz-
mabh v sredini, ¢e jih obrnemo
z drsnima oblogama skupaj.

Pise: |
Janez Pavcic

Janez Pav¢éic

Smugi, ki jih mazemo, naj bo-
do nekoliko trSe (mocnejSe
mostiGenje), medtem ko naj
bodo tiste, ki imajo posebno
drsno oblogo in jih ni treba
mazati, mehkejse, ker sicer
sredina drsne ploskve ne pri-
tisne dovolj na sneg in smuci
nam zdrsavajo. Prodajalcu
moramo zato zaupati svojo
tezo (telesno plus nekaj kilo-
gramov. opreme), da nam bo
izbral ustrezne smuci!. Ob
nakupu smuci se lahko pos-
luzimo tudi nasvetov ucitelje-
vih vaditeljev teka na smuceh,
ali izkusenih tekacev.

Naj na koncu »izbiranja
tekaskih smuci« opozorimo
na pogoste napake, ko zacet-
niki in to celo starejsi, kupujejo
neustrezne, preozke, prelahke
in zato nestabilne smuci. Te
smuéi tudi dosti stanejo, z
njimi pa se potem muéijo in so
tako zanje povsem neustrez-
na oprema.
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Iskra =

Iskra Kibernetika

UNIMER 42: 37 merilnih dose-
gov, visoka notranja upornost
50 k /V, primeren za meritve na
podrogju elektronike, radijske in
televizijske tehnike; razred 2.5.

UNIMER 43: 38 merilnih dose-
gov: Merilni dosegi in notranja
upornost so izbrani tako, da |e
uporaben na vseh podrocjih
elektrotehnike in elektronike;
razred 2.5.

UNIMER 45: 28 merilnih dose-
gov. Primeren predvsem za

vzdrzevalce elektroenergetskih
gaprav in servisiranje; razred
5.

PRODAJA PRENOSNIH
MERILNIH INSTRUMENTOV

— na 3 obroke
— brez pologa
— brez obresti

ey

|

DIGIMER 30: vsestransko upo-
raben multimeter s 3 1/2 mest-
nim Stevilénim prikazom 28 me-
rilnih dosegov. Vgrajena elek-
fronska zaséita pred preobre-
menitvijo; razred 0.5.

termomer 21 |

TERMOMER 21: Merilnik te-
mperature s 3 1/2 mestnim
prikazom. Omogo¢a merjenje
téemperamre od — 150...+450°

UNIMER 42
UNIMER 43
UNIMER 45
DIGIMER 30
TERMOMER 21

s sondo OAT 0101
ROTOMER 01
AVTOMER 03

79.150 din
74.050 din
92.330 din
134.720 din

176.380 din
115.880 din
69.080 din

Informacije, zbiranje narogil in prevzem ins-
trumentov pri vasih sindikalnih poverjenikih.

Koli¢ine so omejene!

Podrobne informacije:

Iskra Kibernetika, Kranj — Prodaja, 61 000
Ljubljana, Trg revolucije 3 — telefon: (061)
213-218, int. 15-57 tov. Aleksander Jurjovec

ROTOMER 01: Fotoelektricni
merilnik hitrosti vrtenja. 4 meril-
ni dosegi 0 ... 50.000 min-!

AUTOMER 03: je namenjen za
meritve na elektriéni -opremi
motornih vozil

§t. 43., 7. decembra 1987
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11. sahovski festival
Iskra ‘87 Kranj

V pocastitev dneva republike je
Sahovska sekcija SD Iskra v DO
Iskra — Telematika v Kranju orga-
nizirala Ze tradicionalni ekipni Sa-
hovski festival. Festival je bil odi-
gran v nedeljo, dne 23. novembra
1987, v dvorani Telematike na La-
borah v Kranju.

V otvoritveni slavnosti so vse
udelezence pozdravili, ¢estitali k
blizajoéemu prazniku dneva repu-
blike in vsem zazeleli kar najlepSe
pocutje ob lepi in borbeni $ahovski
igri, predsednik organizacijskega
odbora Sahovskega festivala JoZze
Cimperman, élan KPO TOZD Iskre
Telematika Anton Mohar, predsednik
SD Iskra Cerée Aleksander in na-
mestnica predsednika Sindikalne kon-

ference Iskre Telematika Angelca -

Mohar.

Sahovska zveza Slovenije je ta
dan organizirala tekmovanje v dru-
gi $ahovski ligi, zato je bila na tem

festivalu nekaj manj$a udelezba
kot v preteklih letih. Festivala se je
udelezilo skupno 34 ekip, od tega
32 moskih in 2 Zenski ekipi, ki so
svoje boje odigrale v tirih moskih
skupinah in Zenske dvokrozno v
svoji skupini. Igralni &as je bil 10
minut na igralca. Igrali so po pravi-
lin FIDE za hitropotezni $ah.

V prvi jakostni skupini je igra-
lo 10 ekip z naslednjim uspe-
hom: 1. SD Domzale — 29 tock, 2.
Vrhnika — 24 toCk, 3. Murka | —
22,5 totk, 4. Iskra Stikala — 21,5
togk, 5. Saval — 18 tock, 6. Fronta

l. Ljubliana — 18 to&k, 7. Nikola
Teslal. Zagreb — 17,5totk, 8. Iskra
AET Tolmin — 10 tock, 9. Iskra
Zmaj — 10tock, 10. Fronta ll. Ljub-
ljana — 9,5 tock.

V drugi skupini je igralo 8 ekip,
ki so dosegle naslednji rezultat:
1. Iskra Commerce — 16,5 toék, 2.
TOKOS Trzi¢ — 16,5 tock, 3. GU-
MAR Kranj — 16 tock, 4. Iskra Av-

tomatika — 15 to€k, 5. Murka Il
Lesce — 14,5 tock, 6. Nikola Tesla
Il Zagreb — 13,5 tock, 7. Strazisce
— 12 tock, 8. Trzi¢ Il — 8 tock.

V tretji skupini je 7 ekip igralo
takole: 1. Iskra Vzdrzevanje — 17
toCk, 2. Iskra Telematika — 17 tock,
3. Iskra Polprevodniki — 14,5 tock,
4. Planika Kranj — 14,5 tock, 5.
Tomo Zupan Kranj — 12 to¢k, 6.
Komenda — 6,5 tock, 7. LTH Skofja
Loka — 4,5 tock.

Cetrta skupina z 7 ekipami se
je uvrstila takole: 1. Iskra KEKO

uzemberk —18 toék, 2. Color
Medvode — 16,5 tock, 3. Tekstilin-
dus Kranj — 14 toék, 4. MKD Iskra
Telematika — 10,5 tock, 5. Iskra
2000 — 8,5 tock, 6. Balinarski klub
Trata — 8,5 todk, 7. Iskra Stevci —
Btocka

Zenska skupina je bila uspes-
na z naslednjim rezultatom: 1.
MKD Iskra Telematika — 3 tocke,
2. Komenda — 1 tocko.

Prireditelj je za zmagovalce po-
sameznih skupin pripravil liéne po-
kale in ekipam z boljsimi rezultati
razdelil tudi nekaj nagrad.

Pavle Jereb

Planinska sekcija kranjfskih DO Iskra
PLANINSKI
OBVESCEVALEC

Kamniski vrh

Za zakljucek letosnje planinske sezone namerava Planinska
sekcija DO ISKRA Kranj prirediti v soboto, dne 19. decembra 1987
izletna Kamniski vrh. Z osebnimi avtomobili se bomo ob 7. uri odpe-
ljali izpred hotela Creina skozi Kamnik do Stahovice in vdolino Bis-
tri¢ice. Od tu se bomo povzpeli na planino Osredek in po grebenu
na Kamnigki vrh (1259 m). Za vzpon bomo rabili dobri dve uri. Vrh
spada v Kamni$ko planinsko pot, torej ne more biti &isto navaden
kucelj. Ce bo vreme ugodno, bomo sestopili neposredno v dolino,
sicer pa po isti poti. Vodila bosta Joze Jostin Milan Celik, ki priporoé-
ata dobro obutev in uporabo palic. Cena prevoza bo 1500.— din.

Prijave in vpladila sprejema V. Pajk iz DO ERO, tel. 2822 — do
Getrtka 17. decembra.

4»
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[ Iskra Avtoelektrika

Da bodo zenske lepse...

Modna konfekcija Ideal iz Nove Gorice slovi dale¢ naokrog po
izredno lepih zenskih modnih oblagilih, ki pa so v danasnjih tezkih
gospodarskih &asih tezko dostopna, saj stane naprimer lep modni
plas¢ Zze celo mesecno placo. Kljub vsemu pa bi tezko dobili
»neznejsi« spol, ki ne bi bil rad lepo in modno obleéen, zato so se
domislili v Avtoelektriki koristno, zanimivo in dokaj ceneno akcijo. Z
odgovornimi v Idealu so se dogovorili o prodaji njihovih izdelkov po
nizjin cenah in to med delavkami v Avtoelektriki v ¢asu dnevnih
odmorov.

Akcija je naletela na izreden odmeyv, saj je bilo zanimanje za na- -
kup raznih vrst oblaéil tolikno, da ga je teZzko popisati. Namesto, da
bi opisovali gnec¢o in navdusenje, da je taka akcija stekla na »licu
mesta«, naj navedeno podatek, da je Ideal prodal samo v dveh
dneh (v $tirih urah) za staro milijardo in 300 milijonov dinarjev
plaséev, kril, jopic, hlaé in kostumov. Ce se izrazimo drugace, v §te-
vilkah, bo kar okrog 200 delavk iz Iskre Avtoelektrike novejsih, pri-
vlaénejsih, modno obleéenih, skratka lepsih.

Vsi artikli so bili na razpolago s 30 odstotnim popustom (tudi tisti,
ki ste jih kupile prvi nakupovalni dan), pla¢ljivi na tri obroke, brez
pologa in obresti. i
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* | JAPONSKA
&IL-
E'é‘é;’:m Prodam Tomos 3 M, letnik
ELOVEKA 1984. Informacije 064 28861/2313
oRIPADNT ali 38776 (po 16. uri — Miha).
o
Dvoinpolsobno stanovanje, 60
ey m?2 v Kosezah prodam. Cena po
oieC dogovoru. Informacije po tel.:
— = (061) 556-141, int. 409, 578-747,
RENIJ "',"LKA%‘LSRK' ::Z:, EEKSOL:A gl;éo?l.'uo i‘:{%“ gggxn_u| popoldne.
JE
TRAVEN i Prodam dobro belo vino iz krag-
oroK PREDLOG kega vinorodnega okolisa in od-
JADRANU NJORKA licen kraski teran — tel. (067)
CIRKUSKI 78'1 96 y
MESTO V UMETNIK
g;c'l!lgl OLIVIER . 4
LAURENCE Generalno obnovljen pralni
NEKDAN stroj Gorenje prodam za 200.000
FULHC KOSAR: 100 din. Tel: 064-74-330, zvecer.
S TOVARNA Kuca ¢ ~ Prodam nov traktor Deutz Tor-
L ZAGREBU pedo 4506 K. Informacije (061)
= e 213-213 int. 14.95 Perko S.

ISKRA — glasilo delovnega kolektiva Iskra — SOZD elektrokovinske industrije — Ljubljana. Ureja uredniski’
odbor. Glavni urednik: Pavle Gantar, pomoénik glavnega urednika Milog Pavlica, odgovorni urednik Dusan
Zeljeznov, tehniéni urednik Drago Pecenik. Izhaja tedensko — Rokopisov ne vraéamo. — Naslov: Ljubljana,
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telefon: 223-977. Priprava za tisk: DIC TOZD Grafika, Novo mesto. Tisk: CTP Pravlcn-a
il

Dnevnik, TOZD Tiskarna Ljudske pravice, Ljubljana. Po mnenju sekretariata za informacije IS SRS je glas|
opro3éeno placdila davka od prometa proizvodov.



